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Tiivistelma

Tutkielman tavoitteena on tutkia, millaisia muutoksia tilintarkastajien kdytannoissa on tapahtunut
2000-luvulla tilintarkastajien toimintaympériston muuttuessa, ja mitka tekijé aiheuttavat ja vaikut-
tavat yksittéisten organisaatioiden muutokseen seka tilintarkastusyhteisdjen samankaltaisuuteen.
Tutkielmassa eritell&an tilintarkastukseen eniten vaikuttavat kansainvaliset ja kansalliset seikat sek&a
selvitetdan miksi ja miten tilintarkastusyhteisot omaksuvat toimintaymparistonsi prosessgja ja ra-
kenteita. Tarkoituksena on eritella tilintarkastajien uudet kaytannot seka tilintarkastusalaan ja tilin-
tarkastusyhteisojen kaytantoihin vaikuttavat tekijét ja luokitella ne DiMaggion ja Powellin (1983)
ingtitutionaalisen isomorfismin mallin mukaisiin tekijoihin. Tutkimuksessa tarkastellaan Suomen
ns. Big4-tilintarkastusyhteisoja.

Tutkimusotteena tutkimuksessa on toiminta-analyyttinen ote. Empiiristd materiaalia tutkija on
hankkinut teemahaastattelujen avulla haastattelemalla kolmea KHT-tilintarkastajaa. Lisdksi tutki-
muksessa on kaytetty tilintarkastusalaa koskevaa kirjallisuutta ja tutkimuksia, jotka kasittelevét
uuttainstitutionaalista organi saatioteoriaa ja muutosta.

Tilintarkastgjien toimintaympérist6on merkittavasti ovat vaikuttaneet Y hdysvaltain Sarbanes-
Oxley -laki sekd EU:n komission kahdeksas yhtidoikeudellinen direktiivi. Nama séadokset ovat ai-
heuttaneet muutoksia tilintarkastajien toimintatavoissa. Keskeisimméat muutokset kdytannon tyossa
nékyva yha kontrollilahtdisemmassa gattelutavassa, kontrollien lisdantyneessa suunnittelussa ja
testauksessa, riskindkokulman korostumisessa seka lisdéntyneessa dokumentoinnissa. Normituksen
kiristymisen, yksityiskohtaistumisen ja tiukentumisen ansiosta tilintarkastajan suhde yhtion muihin
toimielimiin on selkeytynyt ja hyva tilintarkastustapa on tdsmentynyt ja myds ndma asiat vaikutta-
vat toimintatapoihin.

Kaytantdjen muuttumisen taustalla on pakottavia paineita, normatiivisia paineita ja mimeettisia
prosessgia. Tilintarkastusalan muutoksen taustalla Suomessa ovat monikansallinen ja kansallinen
sédtely ja lainsdadanto, tilintarkastuksen perusolettamat ja hyvan tilintarkastustavan lahteet, eritoten
IFAC:n ISA-standardit. Normatiivisista paineista tarkeimpina toimivat KHT-yhdistys ry seka tilin-
tarkastusyhteisoiden organisaatiorakenteeseen liittyvét seikat. KHT-yhdistyksen toiminta edesauttaa
alan toimijoiden verkostoitumista. Rekrytoitavan henkilékunnan homogeenisyys ja heidén saman-
kaltainen koulutustaustansa luovat edelleen normatiivisen paineen. Mimeettiset prosessit korostavat
yhteisdiden taipumusta jaljitell&a saman alan toimijoiden kaytantdja ja esimerkiksi teknologisia ja
organisatorisia ratkaisuja yhteisbiden kilpaillessa asiakkaista seka henkilostostd. Mimeettisten pro-
sessien merkitys korostuu eritoten epavarmuuden vallitessa.

Asiasanat tilintarkastus, kaytantd, toimintaympéristd, muutos, organisaatio

Muita tietoja




