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Tiivistelma

Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia tyduupumuksen estdmistd yrittdjdjohtajien nékokulmasta.
Liahestyn tutkimuskysymystd jakamalla tybuupumuksen estdmisen organisaatio- sekd yksilollisiin
tekijoihin, joista muodostan myds tutkimuksen alakysymykset. TySuupumuksen estimistd on
tutkittu vasta védhén, ja toistaiseksi johtajien seké erityisesti yrittdjdjohtajien ndkokulman tutkiminen
on ollut ldhes olematonta. Tutkimuksessa yhdistetdin tyGuupumuksen estiminen ja yrittdjdjohtajien
ndkokulma. Vaikka tutkimus keskittyy yrittdjdjohtajiin, antaa se tietoa tyduupumuksen estamisesti
niin johtajille yleensd, kuin myds tyontekijoille.

Tutkimuksen teoreettinen osuus pohjautuu aikaisempaan teoriaan tySuupumuksesta,
tyduupumuksen osa-alueista ja tyduupumuksen estdmisesti. Ndiden pohjalta muodostan teoreettisen
viitekehyksen tutkimukselleni, joka jakaantuu yrittdjdjohtajien tyduupumusta estaviin yksilollisiin
analyysissd, kuin myds tulosten tarkastelussa. Tutkimuksen aineisto koostuu yhdeksdsté
yrittdjdjohtajan teemahaastattelusta. Tutkimuksen aihetta ldhestyn laadullisella tutkimusotteella.
Yhdistamélld teoriaa ja kerddmaddni aineistoa pyrin teemoittelun ja sisdllonanalyysin kautta
selvittimiin, miten yrittdjdjohtajat voivat estdd tyduupumusta tyossiin.

Tutkimustulosten mukaan yrittdjdjohtajat estdvét tyouupumusta tyOssddn niin yksilollisten, kuin
myo0s organisaatiotekijoiden kautta. Kullakin yrittdjdjohtajalla tavat estdd ty6uupumusta kuitenkin
vaihtelevat riippuen tyon luonteesta ja henkilon omista tavoista. Yksilollisistd tekijoistd erityisesti
perheen tuki, realistinen asenne tyotd kohtaan, ammatinvalinnan onnistuminen ja yrittdjdjohtajan
persoonallisuuden piirteet ndhtiin voimavaroina tyduupumuksen estdmisessd. Organisaatiotekijoista
tyon kuormittavuuden hallinta, vaikutusmahdollisuudet ty6hon ja sen tuloksiin, tyon palkitsevuus ja
yrittdjan  sekd  yrityksen arvojen  yhtendisyys auttoivat  estdmddn  tySuupumusta.
Organisaatiotekijoistd my0s tyOyhteison yhtendisyys- ja oikeudenmukaisuus ndyttivdt tukevan
yrittdjdjohtajan tyouupumuksen estdmistd, mutta ne vaikuttivat enemmén alaisten hyvinvoinnin ja
olotilojen kautta. Poiketen aikaisemmista teorioista ei ty0aikojen pituudella eikd koulutuksesta
saaduilla taidoilla ndyttdnyt olevan suurta merkitystd tyduupumuksen estimisessd. Liséksi vastoin
aikaisempia vditteitd pidettiin tyon monimutkaisuutta ja uusien tietojen ja taitojen opettelua
yrittdjdjohtajien jaksamista tukevina asioina tyOssd. Yrittdjdjohtajien tyduupumuksen estdmisessi
uusina tekijoind korostuivat my0s delegointi, kokemus ja nopea tilanteisiin reagointi.
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