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Ymparistoarvot osana liiketoimintaa. Empiirinen tutkimus ymparistdarvojen
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Tiivistelma

Arvojen merkitysta yritystoiminnan muutoksen taustavoimana on korostettu useissa tutkimuksissa.
Arvomuutosta on pidetty jopa vélttdmattoméana edellytyksend ympériston nakokulmasta kestdvam-
man liiketoiminnan kehittymiselle. Myds monet yritykset ovat ilmoittaneet ymparistén huomioimi-
sen olevan yksi toimintansa keskeisisté arvoista. Samaan aikaan arvojen muutoksen mahdollisuutta
on kuitenkin epailty. Edistyneestd ymparistotoiminnasta huolimatta ympéristéarvot ovat usein jaa-
neet lahinna pinnallisiksi véalinearvoiksi.

Liiketoiminnassa laajasti omaksutun ymparistdjohtamisen heikkoutena on pidetty ihmis- ja tekniik-
kakeskeista suhtautumista ympéristoon. Yritysten yhteiskunnallisen vastuun ongelmana ovat puo-
lestaan lukuisat erilaiset ndkemykset vastuun laajuudesta seka sidosryhmien roolin korostuminen.
Néiltd osin muutoksen suurimpana haasteena voidaankin pitaa arvomaailman monipuolistamista.
Ympariston huomioiminen proaktiivisesti edellyttdisi monenkeskistd arvomaailmaa, jonka myota
my6s muita kuin ihmiskeskeisié arvoja voitaisiin ottaa huomioon. Vaikka ympéristosta voi tuskin
koskaan tulla liiketoiminnan keskeisinté arvoa, voidaan ympariston sovittamista osaksi yrityksen
muita arvoja pitaa tarkeanéd pdamaarana.

Tutkielmassa selvitetdédn ymparistdarvojen roolia yrityksen toimintaa ohjaavana tekijana. Arvojen
merkitysta tarkastellaan sekd yksilon ettd organisaation ndkdkulmasta. Tavoitteena on muodostaa
kokonaiskuva ympéristoarvojen taustalla vaikuttavista tekijoista. Lisaksi tutkielmassa pohditaan
myos etiikan tutkimukseen yleisesti liittyvid ongelmia. Tutkielma on luonteeltaan kvalitatiivinen, ja
teoreettisen aineiston ohella tutkielman empiirisen aineiston muodostavat viiden ymparistéasioista
vastaavan johtajan haastattelut.

Arvojen merkityksen korostamisesta huolimatta liike-eldamén kontekstissa toimivilla yrityksilla ja
johtajilla ei ole juurikaan mahdollisuuksia ympéristdarvojen huomiointiin. Ymparistéarvot ovat
usein ldhinnd valineellisi& arvoja, jotka ovat alisteisia taloudellisille tavoitteille. Periaatteessa ympa-
ristbasioita ja —arvoja pidetaan kuitenkin tarkeiné toiminnan taustavaikuttajina, ja ymparistojohtajat
kokevat ympériston myos itselleen henkilokohtaisesti tarkeéksi asiaksi. Omaksuttu ty6rooli rajoittaa
kuitenkin ymparistdjohtajien toimintamahdollisuuksia edellyttdmalla perinteista taloudellis-ratio-
naalista suhtautumista myds ymparistéasioihin. Ymparistdasioiden edistamisessa ylimman johdon
rooli seka sisdisten muutosagenttien 16ytdminen nahtiin tarkeiksi tekijoiksi.
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