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Tiivistelma

Tassa toiminta-analyyttisessa tutkielmassa analysoidaan ja kuvataan sitd, missd méaarin ja miten
verkostossa toimivan tuotesuunnittelupalveluita tuottavan yrityksen merkittdvat sidosryhmat
pyrkivat aktiivisesti vaikuttamaan yrityksen laskentakdytantoihin ja  siihen liittyvaan
paatoksentekoon. Tutkimuksen teoriaosuudessa keskitytddn tarkastelemaan erityisesti merkittévien
alihankkijoiden ja asiakkaiden roolia yrityksen sidosryhmind. Té&man tarkastelun perusteella
luodaan teoreettinen viitekehys verkostoitumisesta. Empiriaosuuden tavoitteena on tutkia ja
analysoida kerdtyn informaation perusteella teoreettisen viitekehyksen ja case-yrityksen
yhdenmukaisuuksia ja eroja verkostoituneen yrityksen laskentakdytdnnoissa, seka toisaalta
tarkastella ndiden vaikutusten merkitysta yritykselle.

Tutkimuksen empiirinen aineisto on hankittu teemahaastatteluiden perusteella. Tamén tutkielman
empirian perusteella voidaan havaita, ettei verkostoituminen vélttdméattd edellytd kustannus-
laskentatekniikoiden aktiivista ulottamista yritysrajojen yli kustannustehokkuuden varmistamiseksi
edes erittain kilpailulla elektroniikkateollisuuden toimialalla. Toisaalta empirian perusteella voidaan
myo6s kyseenalaistaa tdmén asiantilan pysyvyys: Yritykset pyrkivat mahdollisuuksiensa rajoissa
koordinoiman yh& suuremmassa madrin yhteistyokumppaneidensa toimintaa. Implementoinnin
valittomyyden sijasta empirian avulla voidaan siis vahvistaa jo aiemmissa tutkimuksissa
raportoidun k&ytant6jen sidonnaisuuden kuhunkin liiketoimintaympadristoonsé yrityksineen.
Lopputuotteiden monimutkaistuminen ja tuotesyklin nopeutuminen ovat toimialan kiihkeimman
kasvuajan tasaantuminen lisdksi nousseita liiketoimintaympériston tekijoitd, jotka vaikuttavat
kustannuslaskentatekniikoiden soveltamisen laajuuteen. Talléin usein neuvotteluvoimaan
perustuvien uusien kaytantdjen implementointi voidaan nahdd suunnitelmalliseksi osapuolten
valiseksi peliksi, jonka seurauksena uusien kaytantéjen implementointi on tapauskohtaista hyotyjen
ja haittojen vertailua.
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