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Tiivistelma

Tutkielma on toiminta-analyyttinen tapaustutkimus. Tutkielman tavoitteena on selvittdd, kuinka
henkilostotietojarjestelméat  voivat tukea henkilGstonkehittdmisen  prosesseja.  Tutkielmassa
pohditaan, voivatko yritykset hankkia kilpailuetua henkilOstétietojarjestelmien avulla. Erés
tutkielman pdatavoitteista on luoda toimintasuunnitelma yrityksille, jotka ottavat kayttoon
henkilostotietojarjestelméan kaikilla organisaatiotasoilla. Toimintasuunnitelman luomisessa on
kéytetty apuna case-yritystd, joka on eurooppalainen paperiteollisuusyritys. Tapaustutkimuksessa
tarkastellaan myds, miten esimiehet hyddyntévat nykyista henkilostotietojarjestelmad tyéssaan ja
miten henkil6ston kehittdmisen toimintojen kayttdonotto vaikuttaisi heidan tyoskentelyynsa.

Henkilostovoimavarojen johtamisen merkitys on yrityksille entistd strategisempi. Yritykset
kehittavat henkilostovoimavarojaan parantaakseen suorituskykyadn ja hankkiakseen kilpailuetua.
Henkildston kehittdmisen tavoitteena on madritelld ne toimenpiteet, joilla tyontekijéiden osaamista
voidaan kehittéa.

HenkilOstotietojarjestelmat voivat tukea henkildston kehittamistd, jos henkiloston kehittdmispro-
sessit on méaritelty ja kayttajat ovat sitoutuneet prosesseihin. Henkilostotietojarjestelmét voivat
my0s auttaa organisaatioita siirtdmadn osan henkildstohallinnon tehtdvista henkildstéhallinnon
ammattilaisilta esimiehille ja tyontekijoille.

Esimiehet voivat kayttad henkilostotietojarjestelmid padtdksenteon tukena esimerkiksi
suunnitellessaan henkildston koulutuksia ja muita kehittdmistoimenpiteitd. Parhaimmillaan
henkilostotietojarjestelma voi systematisoida organisaation prosesseja.
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