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Otsikko Tiedonhallinta ja aluekehittdminen. Strategisen suunnittelun nékdkulma.
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Tiivistelma

Strategisissa suunnittelu- ja paatoksentekoprosesseissa tarvittava tieto saadaan eri alojen
virkamiehiltd ja asiantuntijoilta. Asiantuntijatiedon yhdisteltdvyys ja vertailtavuus saattaa
esimerkiksi aluekehittdmisen tasolla olla hankalaa. Lisaksi poliittiset ja taloudelliset intressit
vaikuttavat osaltaan siihen, mik& tieto koetaan prosessissa oikeaksi ja tarkeédksi. Mitd useamman
toimijaryhmaén ja intressin kannalta suunnittelu koetaan merkitykselliseksi, sitd moninaisempi on
my®s prosessin tietotarve.

Tassda  tutkielmassa  tarkastellaan  ennakointia  tiedonhallinnan  menetelmédnd  seka
paatostukijarjestelmien (DSS, Decision Support Systems) mahdollisuuksia informaation hallinnassa
ja vuorovaikutteisuudessa. Tutkielman teoriaosa késittelee strategisen suunnittelun, tiedonhallinnan
ja paatoksenteon kaésitteitd. Tutkimusongelmana on hahmottaa sitd miten ennakointi soveltuu
strategisen tason suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Liséksi empiirisen aineiston analyysilla
tuodaan esille strategisen suunnittelun ja paatoksenteon kriittisia tekijoita.

Strategisen suunnittelun ja péatoksenteon Kriittisten tekijoiden (tiedonhallinta, yhteistyo,
vuorovaikutus, sosiaalinen verkosto ja luottamus) tarkastelu toi esille sen, ettd ennakointi ja
paatostukijarjestelmét tarjoavat niiden hallintaan kayttokelpoisia menetelmid. Ennakoinnin ja
paatostukijarjestelmien avulla esimerkiksi ryhmépaatoksentekoon on mahdollista saada
merkityksellinen tulevaisuustieto prosessiin mukaan. Mydos esim. hiljaisen tiedon eksplikointi seka
muiden tiedonlahteiden mukaan tuominen suunnitteluun ja paatdksentekoon parantaa
paatoksentekijoiden tietopohjaa. Nain on mahdollista laatia esimerkiksi uusia toimivia
aluekehittdmisstrategioita ja visioita.
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