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Tiivistelméa

Tutkimuksen tavoitteena on selvittda, mitd internetrekrytointi on, jamillaisia
internetrekrytointisivuja suomalaisilla yrityksilla on. Tavoitteena my6s méarittéd, mita
tyonantajabranddys on ja miten se on ndhtévissa internetrekrytointisivuilla. Tutkimusmenetelmana
on kaytetty teoriaohjaavaa laadullista sisdllonanalyysia, jossa teoria ohjaa tutkimusta, mutta
analyysia voidaan tehda myos aineistolahtoisesti. Leen (2005) internetrekrytoinnin viitekehysta
kaytetaan tutkimuksen perustana. TyOnantajabrandin tutkimuksessa kaytetty viitekehys perustuu
useaan eri tutkimukseen. Tutkimusaineisto koostuu Suomen 20:n liikevaihdoltaan suurimman
yrityksen internet rekrytointisivuista.

Termida internetrekrytointi kaytetdan lagjasti viittaamaan seka pelkk&an hakemuksen
vastaanottamiseen sdhkopostitse, etté lagjoihin hakemusten vastaanottoon ja yrityksen
henkilost6toimintojen esittelyyn keskittyneisiin sivustoihin. Internetrekrytointi eroaa perinteisesta
rekrytoinnista siing, ettainternetrekrytoinnin avulla voidaan keskittya tiettyyn hakijaryhmaan,
saavutetaan suurempi hakijakunta ja hakemusten késittely on tehokkaampaa. Kaikilla tutkimuksen
yrityksilla oli internetrekrytointi sivu, mutta sivujen laatu ja tarkoitus vaihtelivat suuresti. Osa
sivuista koostui pelkasta tydnhakulomakkeesta, kun taas osa sivuista sisdlsi tietoa yrityskulttuurista,
opiskelijoiden mahdollisuuksista yrityksessa tai tyontekijoiden kuvauksia tyostéan. Padosa sivuista
keskittyi seka hakemusten ker&8miseen etta yrityksen esittelyyn, eli ne olivat niin kutsuttuja
kaksoisorientoituneita sivuja. Yrityksilla oli hyvia toimintoja rekrytointisivuillaan, mutta ne
muodostivat vain harvoin toimivan kokonaisuuden. K oska selkeitd toimintaohjeita ei ole, hakija
joutuu jokaisella sivustolla tutustumaan uuteen tekniikkaan ja hakutoimintoihin. Toisaalta yritykset
luottivat liikaa tiettyihin k&ytantoihin, jolloin rekrytointisivut eivét tue rekrytointistrategiaa eivatka
yrityskuvaa. 16 yrityksella oli avoimiatydpaikkojaja 15 niista kaytti kolmannen osapuolen
rekrytointisivuja, kuten Monster.fi, hyvakseen. Koska yritykset haluavat ilmoittaa tydpaikoistaan
my6s muilla sivustoilla, el yritysten rekrytointisivujen tavoittavuus ole niin hyva kuin on luultu.
Tyonantgjabrandayksell& tarkoitetaan yrityksen toimenpiteitd, joiden avulla yritys esittaytyy
tyonhakijoille ja muille sidosryhmille ja luo selkeén brandin yrityksesté tyonantgjana ja jonka avulla
se erottautuu muista samoista lahjakkuuksista kilpailevista yrityksista. Tyonantgjabrandi ei ollut
selkeasti nékyvilla internetrekrytointisivuilla. Opiskelijat ja vastavalmistuneet olivat ainoa selkeéasti
havaittavissa oleva sivujen kohderyhma. Sivujen visuaalinen ilme on osa tyonantajabrandia sek&a

kuitenkaan erityisesti tukeneet tydnantajabrandidtai luoneet mielenkiintoista sivukokemusta.
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