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Esipuhe

Meriteollisuuden kansainvalinen liikketoimintaymparistdé on jatkuvassa muutoksessa. Muutostekijoitd on
paljon ja ne vaihtelevat globaaleista lokaaleihin. Osa muutostekijoistd on meriteollisuudelle ja sen
asiakastoimialoille spesifeja, osa kaikkia talouden sektoreita koskevia. Suomen meriteollisuuden
nakodkulmasta keskeistd on tunnistaa sen tulevaisuuteen oleellisimmin vaikuttavat tekijat. Yhta oleellista on
tunnistaa ne toimet, strategiat ja resurssit, joiden avulla varmistetaan menestys tulevaisuudessa.

Taman tutkimusraportin tarkoituksena on avata lisdd nakdkulmia Suomen meriteollisuuden tulevaisuuteen
vaikuttavista tekijoistd. Olemme pyrkineet tuomaan nakokulmiin uutuusarvoa tutkimusmetodin ja siihen
liittyvén asiantuntijapaneelin rakenteen avulla. Tutkimusraportin tulokset perustuvat delfoi-analyysiin (engl.
Delphi), jossa tata tarkoitusta varten koottu asiantuntijaryhma esittdd anonyymisti omia ndkemyksia ja arvioi
muiden esittdmia nakemyksia. Pyrkimyksend on hakea yhteistd konsensusta ja nakemysten tiivistysta.
Uutuusarvoa on pyritty myds aikaansaamaan koostamalla asiantuntijapaneeli eritaustaisista ja myds eri
maissa olevista asiantuntijoista, jotka kuitenkin kaikki edustavat vahvaa meriteollisuuden osaamista. Kaikki
panelistit ovat merisektorilla pitkadn tydskennelleitd ja erittdin kokeneita asiantuntijoita.

Toivomme, ettd raportti antaa lukijalle nakdkulmia meriteollisuuden tulevaan kehitykseen seka herattda myds
pohtimaan konkreettisia toimia ja kehitysalueita, joita alalla tulee jatkossa tehda ja joihin fokusoitua.

Haluamme samalla valittda erittdin suuren kiitoksemme asiantuntijapaneelin jasenille, jotka paneutuivat
huolella delfoi-prosessiin ja antoivat arvokkaan nakemyksensa tulevaisuuden kehityksesta.

Tutkimusraportti on laadittu osana FIMECC Oy:n Innovations & Network -ohjelmaa ja sen NET-projektia.

Elisa Kallio Antti Saurama

Tohtorikoulutettava Kehityspaallikko

Kansainvalinen liiketoiminta CCR Tutkimuspalvelut

Turun yliopiston kauppakorkeakoulu Turun yliopiston kauppakorkeakoulu
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1. Johdanto

Tassa tutkimusraportissa on analysoitu Suomen meriteollisuuden kansainvalisen liiketoimintaymparistén
muuttumista ja tulevaisuuden keskeisia menestystekijoita. Tutkimusraportin tehtavana on ollut kuvata
asiantuntijapaneelista koostuvan arviointiryhman nakemyksia seka arviointiprosessin etenemista delfoi-
menetelman pohjalta. Raportti pyrkii myds tuomaan esille meriteollisuusyritysten tulevaisuuteen
vaikuttavia suuria linjoja ja merkittavimpia odotettavissa olevia muutostekijoita.

Tutkimusraportti koostuu kolmesta osasta, joita ovat:

= Tutkimusprosessin ja asiantuntijapaneelin kuvaus
= Paneelin ndkemykset ja priorisoinnit
=  Paneelin tulosten perusteella tehdyt johtopadatokset

Ensimmadinen osa muodostaa tiiviin kuvauksen delfoi-tutkimusmenetelman soveltamisesta tdssa
tutkimuksessa sekd taustatiedot asiantuntijapaneelista. Toinen osa keskittyy kuvaamaan paneelin
nakemyksid ja priorisointeja sellaisenaan kuin panelistit ovat ne esittdneet ja perustelleet. Tutkijoiden
nakokulma tuloksiin on tuotu paasaantoisesti esille vasta raportin johtopaatososiossa. Raportti on
tarkoituksellisesti pidetty tiiviina.

Metodologisesti  raportti  lahestyy Suomen  meriteollisuuden  tulevaisuuskuvaa  yksinomaan
asiantuntijapaneelin ja delfoi-prosessin ndkokulmasta. Tulevaisuusnakemysta ei siten koosteta maarallisesti
isosta aineistosta vaan enemmankin pienen mutta erittdin kokeneen asiantuntijaryhman laadullisista
arvioista ja naitad yhdistavista linjoista. Delfoi-prosessi toteutettiin Turun yliopiston kauppakorkeakoulun
koordinoimana vuonna 2013.

Tutkimusraportin ovat koostaneet Turun yliopiston kauppakorkeakoulun kansainvalisen liiketoiminnan
oppiaine yhdessa CCR Tutkimuspalveluiden kanssa osana yksikdiden NET-tutkimushanketta.

2. Delfoi-tutkimuksen toteutus ja aineisto

2.1 Delfoi tutkimusmetodina

Delfoi-menetelma on vyleisesti hyvaksytty tulevaisuuden tutkimusmetodi, jota hyddynnetaan laajasti eri
tieteenaloilla (Czinkota & Ronkainen 2005). Delfoi-menetelm&d on tulevaisuuden ennakoinnin tukena
kdytettdva metodi, jonka avulla voidaan yksil6ida ja ryhmitelld erilaisia tulevaisuusvaihtoehtoja ja naihin
liittyvia mielipiteitd (Bell 1997). Asiantuntijaryhméan tekemat arviot tulevaisuuden eri tapahtumista ovat
usein tarkempia kuin yksittdisten asiantuntijoiden tekemat ennustukset (Rowe & Wright 2001), jonka
vuoksi Delfoi-menetelmaa kdytetdan kun halutaan arvioida eri tulevaisuuksia pitkallad aikavalilla (Linstone &
Turoff 1975; Rikkonen, Kaivo-oja & Aakkula 2006).

Alunperin Delfoi-menetelman kehitti Rand Yhtiot 1950-luvulla ennustaakseen tulevaisuuden teknologioita
sodankaynnissa (Grisham 2009). Delfoi-menetelmaa kaytettdessa tutkimukseen valittu asiantuntijaryhmd



on anonyymi, tutkimus etenee vaiheittain ja asiantuntijoilla on mahdollisuus kommentoida tutkijoiden
tekemia paatoksida jokaisen vaiheen vialissd (Rowe & Wright 2001). Delfoi-menetelmalld tehdyssa
tutkimuksessa lopuksi arvioidaan tilastollisesti olivatko asiantuntijaryhman jasenet samaa mielta keskenaan
(Grisham 2009). Tyypillisesti Delfoi-menetelmaa kaytetdan tutkimuksessa, jossa tutkimusongelman ratkaisu
hyotyy useasta subjektiivisesta arvioista, eikd muuta tarkempaa analyysitekniikkaa ole mahdollista kayttaa
objektiivisen tiedon puutteen vuoksi(Linstone & Turoff 1975).

2.2 Asiantuntijapaneeli ja prosessin vaiheet

Taman tutkimuksen asiantuntijapaneeli koostuu yhdeksasta johtavasta asiantuntijasta merisektorin eri osa-
alueilta. Panelistien taustayhteisdina ovat telakka, varustamo, suunnittelutoimisto, useampi laitevalmistaja
ja jarjestelmatoimittaja eri liiketoiminta-alueilta seka tutkimusorganisaatiot. Osa panelisteista on
suomalaisyrityksistd, osa ulkomaisista yrityksistd Suomen rajojen ulkopuolelta. Samalla osa panelisteista
edustaa toimittajayrityksia ja osa Suomen meriteollisuuden asiakasyrityksia. Kaikki panelistit ovat kokeneita
alan asiantuntijoita ja heiddan organisaatioasemansa painottuu ylimpaan johtoon. Panelistien taustatiedot
on esitetty taulukossa 1.

Taulukko 1. Paneelin osallistujien taustatiedot.

Panelisti Liiketoiminta-alue Tehtdva
Meriteollisuuden

Henkilo A jarjestelmatoimittaja Myynnin johto
Meriteollisuuden Liiketoiminnan kehityksen

Henkilo B jarjestelmatoimittaja ja teknologiajohto

Henkilo C Varustamo Johtoryhman jasen

Henkilo D Tutkimusorganisaatio Asiantuntija
Meriteollisuuden rakenteet ja

Henkilo E jarjestelmat Toimitusjohtaja

Henkilo F Telakka Toimitusjohtaja

Henkilo G Laivasuunnittelu Toimitusjohtaja
Meriteollisuuden

Henkilo H jarjestelmatoimittaja Johtoryhman jasen

Henkilo | Tutkimusorganisaatio Asiantuntija

Panelistien tehtavana tdssa tutkimuksessa on ollut esittdda omaan nakemykseensa ja kokemukseensa
perustuen tarkeimpia tekijoitd, jotka vaikuttavat suomalaisen meriteollisuuden globaaliin
toimintaymparistoon tulevina vuosina seka tekijoitd, jotka vaikuttavat suomalaisyritysten menestykseen
tulevaisuudessa. Samalla panelistien tehtavana on ollut arvioida ja priorisoida muiden panelistien esille
nostamia tekijoita ja teemoja. Panelistit ovat tehneet arvionsa koko prosessin ajan anonyymind toisilleen
ollen yhteydessd ainoastaan tutkijoihin.



Tutkimusprosessi seka panelistien ja tutkijoiden rooli siind on kuvattu eri vaiheiden osalta kuvassa 1.
Paneelin ty6 on alkanut kierroksella I, jossa kukin panelisti on nimennyt 5 merkittavinta tekijaa koskien seka
liilketoimintaymparistdd ettda menestystekijoitd. Taman jalkeen tutkijat ovat vastaanottaneet panelistien
ndakemykset, listanneet ne seka ryhmitelleet ne padteemojen alle sekd yhdistdneet toisiinsa samanlaiset
niakemykset. Nama yhdistetyt ja kategorisoidut vastauslistat on taman jalkeen lahetty kierroksella I
panelistien hyvaksyttaviksi. Ensimmaiselld kierroksella panelistien ndakemyksid ei ohjattu minkaanlaisilla
kategorioilla tai esimerkeilla.

KIERROS |
Kukin panelisti listaa:
1) Viisi tekijaa, jotka tulevat muokkaamaan huomattavasti suomalaisen meriteollisuuden
globaalia liiketoimintaymparistoa
2) Viisi tarkeda strategiaa, aktiviteettia, resurssia tai kykya, jotka eniten vaikuttavat
suomalaisten yritysten menestykseen tulevaisuudessa meriteollisuudessa

KIERROS I
Tutkijat listaavat ja luokittelevat vastaukset kategorioihin/teemoihin ja yhdistelevat samankaltaiset
vastaukset

Panelistit arvioivat ja hyvaksyvat yhdistetyt vastaukset ja luokittelun

KIERROS Il
Kukin panelisti valitsee molemmista listoista 10 tarkeinta teemaa
Tutkijat poistavat vahiten kannatusta saaneet teemat

KIERROS IV
Kukin panelisti laittaa tarkeysjarjestykseen jaljelle jadneet teemat
Tutkijat arvioivat nakemysten yhtendisyyden ja tekevat johtopaatokset

Kuva 1. Tutkimusprosessi.

Kierroksella Il panelistit ovat valinneet tutkijoiden lahettamista listoista 10 merkityksellisinta tekijaa ja
teemaa, 10 kummastakin. Tutkijat ovat tdman jalkeen yhdistdneet valinnat ja poistaneet vahiten
kannatusta saaneet tekijat. Jaljelle jadneet keskeisimmat tekijat ja teemat on tdman jalkeen lahetetty
samanarvoisena listauksena panelisteille, jotka ovat kierrokselle IV priorisoineet tarkeysjarjestykseen
jaljella olevat teemat. Tutkijat ovat lopuksi yhdistaneet priorisoinnit taulukoiksi ja tarkastelleet painotusten
yhtenevaisyytta ja eroavuuksia. Tutkijat ovat lopuksi tehneet johtopaatokset koko aineiston perusteella.



3. Paneelin tulokset: Suomen meriteollisuuden liiketoimintaymparisto ja
tulevaisuuskuva

3.1 Meriteollisuuden liiketoimintaymparistoon ja menestykseen vaikuttavat tekijat

Panelistit nostivat esille yhteensd 47 erilaista asiaa, joiden he arvioivat tulevan muokkaamaan
huomattavasti suomalaisen meriteollisuuden globaalia liiketoimintaymparistdd tulevaisuudessa. Varsin
odotetusti esille nousi hyvin erilaisia ja eritasoisia tekijoita vyleisestd globalisoitumisesta ja
ymparistotietoisuuden lisdantymisestd aina liuskekaasuun ja Aasian risteilymarkkinoiden nousuun. Vaikka
useissa vastauksissa on samankaltaisuuksia, yksittdiset ndkemykset voidaan ryhmitellad karkeasti seuraaviin
paakategorioihin:

= Muutokset meriteollisuuden rakenteissa 8 mainittua tekijaa
= Tarjonta ja kysynta 4 mainittua tekijaa
= Ymparisto ja energia 9 mainittua tekijaa
= Offshore 6 mainittua tekijaa
= Markkinoiden sijainti 12 mainittua tekijaa
= Telakat 4 mainittua tekijaa
=  Globaali taloustilanne 4 mainittua tekijaa

Maarallisesti eniten panelistit yksildivdt markkinoiden sijaintiin, ympaéristoon ja energiaan seka
meriteollisuuden rakenteisiin liittyvaa tekijaa. Kaikki ensimmaisen kierroksen vastaukset on listattu
liitteessa 1.

Ensimmaisen kierroksen toisen kysymyksen osalta panelistit nimesivat yhteensa 45 erilaista toimenpidetts,
strategiaa tai resurssia, jotka vaikuttavat eniten suomalaisten meriteollisuusyritysten menestykseen
tulevaisuudessa. Nama toimenpiteet voidaan puolestaan ryhmitella karkeasti seuraaviin padkategorioihin:

= Johtaminen 4 mainittua tekijaa
=  Omistus, rahoitus, yhteiskunta 7 mainittua tekijaa
= Aktiviteetit 19 mainittua tekijaa
= Kyvyt ja tietotaito 15 mainittua tekijaa

Panelistit nostivat esille erittdin laajasti mm. johtamiseen, yhteiskunnalliseen tukeen, asiakasyhteistyon
kehittamiseen, eri markkina-alueisiin liittyviin ponnisteluihin, koulutukseen ja innovaatioihin liittyvia
toimenpiteita. Kaikki vastaukset on listattu liitteeseen 2.

Jatkoarvioinnin ja luokittelun helpottamiseksi yksittaiset vastaukset ryhmiteltiin mainittujen teemojen alle
ja samankaltaiset vastaukset yhdisteltiin toisiinsa. Yhdistetty lista lahetettiin panelisteille ja kaikki panelistit
hyvaksyivat tutkijoiden yhdistellyn listauksen.



3.2 Keskeisimmat teemat ja tekijat

Tarkeimpien tekijoiden seulomiseksi panelistit valitsivat molemmista kysymyslistoista omasta mielestaan
10 tarkeinta teemaa. Valinnat osaltaan kertoivat siitd, ettd panelistit olivat varsin eri mieltd tarkeimmista
lilketoimintaymparistoon vaikuttavista tekijoistd seka yritysten menestykseen vaikuttavista tekijoista.
Seuraavassa on esitetty eniten kannatusta saaneet teemat, joita on liiketoimintaympariston osalta
yhdeksan ja menestystekijoiden osalta kuusi.

Panelistien tarkeimmiksi arvioimat teemat koskien meriteollisuuden tulevaisuuden globaalia
liilketoimintaymparistoa liittyvat selkeimmin ymparistélainsadadannén muutosten tuomiin mahdollisuuksiin
seka offshore-sektorin kasvuun. Merkittavdksi tekijaksi nousee yhtd lailla globalisaatiokehityksen
jatkuminen ja liiketoiminnan kasvu erityisesti markkinoilla, joilla tarvitaan paikallista ldsndoloa. Samoin
palveluliiketoiminnan merkityksen kasvua ja muutoksia pidetaan keskeisend. Esille nostetaan myos
valttamattdmyys suomalaisiin innovaatioihin tilanteessa, jossa isot Euroopan maat pystyvat resursoimaan
meriteollisuutta Suomea enemman.

Taulukko 2. Eniten kannatusta saaneet teemat koskien liiketoimintaymparistoa.

Kysymys Jaljelle jaaneet, eniten kannatusta saaneet teemat

Nimea viisi asiaa jotka 1) Palveluliiketoiminnan merkitys laitevalmistuksessa

tulevat mielestdnne A. laitteiden kunnon monitoroinnista paastaan etdkayttoon ja koko laivan systeemien
muokkaamaan etdhallinnan suunnittelu tulee muuttamaan kaikki laivalla olevat systeemit
huomattavasti B. yllapito- ja huoltovastuun siirtyminen laitevalmistajille

suomalaisen 2) Yleinen globalisoituminen: Suunnittelun, varustelualihankinnan ja laitevalmistuksen
meriteollisuuden globalisoitumiskehityksen jatkuu — yritykset toimivat globaalisti

globaalia 3) Edelleen kasvava tarve ymparistoystavallisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin.

liiketoimintaympdristéd. | Tarve korostuu edelleen seké investointivaiheessa etta yhda enemman myos
investointituotteen koko elinkaaressa. Koko elinkaarta ei valttamatta vield "hallinnoi"
kukaan, jatkossa tulee esim. tarve toimijoille, jotka huolehtivat koko elinkaaresta.

4) Tiukentuvat ymparistomaaraykset ovat drivereina erityyppisille
ympadristokonsepteille, joka koskettaa molempia laiva- ja laitetasoa.

5) Energiataloudellisten ratkaisujen tarve kaikilla merenkulun aloilla korostuu nyt
voimakkaasti, suomalaisten yritysten hyva sijoittuminen talla osaamisalueella on
suojattava.

6) Offshoren voimakas kehittyminen antaa mahdollisuuksia tuottaa uusia tuotteita ja
palveluja.

7) Arktinen offshore on my6s nousemassa voimakkaasti

A. Arktisille alueille soveltuvan offshore-kaluston tarpeen kasvu

B. Paastdjen rajoittaminen ja 6ljyvahinkojen torjuntavalmiudet jadoloissa

8) Kasvavat varustamoliiketoiminnan tarpeet syntyvat maissa, joissa on intressi suosia
omaa valmistusta

A. Vendjan, Brasilian ja Kiinan kasvavat logistiset tarpeet pyritdan tayttamaan
ratkaisuilla, joissa rakentamisinvestoinnit pyritddn toteuttamaan kotimaisella
tuotannolla

B. Suomalainen rakentaminen tai laitevienti tulee perustumaan osaksi lokalisoituun
tuotantotoimintaan.

9) On oletettavaa ettad Euroopan suuret valtiot kuten Italia, Ranska ja Saksa tulevat
varmistamaan meriteollisuuden jatkuvuuden maissaan. Suomen valtiolla ei ole
vastaavia resursseja, meidan pitda olla luovia ratkaisuissamme!
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Yritysten tulevaisuuden menestykseen vaikuttavat tekijat liittyvat panelistien mukaan eniten tiettyjen
keskeisten osaamisalueiden kehittdmiseen. Na&itd ovat erityisesti liiketoimintaosaaminen teknologisen
osaamisen rinnalla seka osaaminen ymparistoystavallisesta teknologiasta ja sovelluksista. Liiketoimintaan ja
ymparistoon liittyvat myos kyvykkyydet myydd, suunnitella ja rakentaa energiatehokkaita konsepteja.
Samalla korostetaan (perus)koulutuksen ja tutkimuksen merkitysta, jonka on oltava maailman parasta.
Kokonaisuus tdydentyy panelistien ndkdkulmasta vahvasta visionddrisesta johtajuudesta ja
johtamiskulttuurin  muutoksesta sekd markkinoinnin nostamisesta yha keskeisempdan asemaan
liilketoiminnassa.

Taulukko 3. Eniten kannatusta saaneet teemat koskien yritysten tulevaisuuden menestysta.

Kysymys Jaljelle jdaneet, eniten kannatusta saaneet teemat

Nimea viisi tarkeaa 1) Johtaminen. Ala ja yrityksen tarvitsevat vahvoja visionaarisia johtajia eivatka hiljaisia
strategiaa, aktiviteettia, asiantuntijoita. Koko alan johtamiskulttuurin tulisi kokea mullistus jotta se oikeasti
resurssia tai kykya, jotka | muuttuisi kasvualaksi jossa yrittajyys kukoistaisi.

mielestanne eniten 2) Alalla on paljon hyvaa teknologista osaamista, kenties sitd maailman parasta, mutta
vaikuttavat suomalaisten | business-puoli ei aina ylld samanlaiseen tasoon. Tulevaisuuden iso menestyksen
yritysten menestykseen kulmakivi tulee olemaan se, miten erinomaisesta teknologisesta osaamisesta
tulevaisuudessa vadnnetaan viivan alle jadvaa LIIKETOIMINTAA tai miten kasvavaa liiketoimintaa
meriteollisuudessa. voidaan tehdé jopa muilla keskeisilld tuotannontekijéilld kuin ykkosteknologialla (esim.
brandin hallinnalla, asiakaspalvelulla tai rahoitusratkaisuilla).

3) Ymparistbosaamiseen panostaminen. Ymparistoystavallisen teknologian ja sen
sovellusten kehittaminen ja tuotteistaminen antaa suomalaiselle meriteollisuudelle
kilpailuetua

4) Alan koulutus on oltava maailman parasta. Loppujen lopuksi kyse on vain ihmisista ja
heiddn osaamisesta. Jos osaaminen on heikkoa, muut menevat ohi. Perustutkimukseen
(hydrodynamiikka, CFD etc.) ja koulutukseen panostaminen on elinehto menestymiseen
pidemmalla ajanjaksolla.

5) Kyky innovoida, myyda, suunnitella ja rakentaa energiatehokkaita ja erilaisten
vaatimusten (mm. direktiivit, kriisit ym) mukaisia konsepteja ja kokonaisuuksia
erilaisten toimijoiden tarkoituksiin.

6) Markkinointi (imagon hallinta). Olemme olleet aina huonoja hehkuttamaan
osaamistamme ja muut tekevat sitd vaikka ei osaamista olisikaan. Jos emme ole
parhaita markkinoinnissa, emme voi olla ykkdsia markkinoilla.

3.3 Keskeisten teemojen priorisointi

Delfoi-paneelin viimeisessd vaiheessa kukin panelisti laittoi eniten kannatusta saaneet, edelld esitetyt
teemat tarkeysjarjestykseen. Tarkoituksena oli maaritella, kuinka laaja yhteisymmarrys panelisteilla oli
karkiteemoissa. Madrittely tehtiin laskemalla Kendallin konkordanssikerroin W, joka on vilille (0-1)
skaalattu yhtadpitavyyden mitta. Kertoimen ollessa 0 poikkeavat arvioinnit tdysin toisistaan ja kertoimen
ollessa 1 ovat arvioinnit taysin yhtenevat. Seuraavissa taulukoissa on esitetty jokaisen panelistin asettama
tarkeysjarjestys liittyen kahteen esitettyyn kysymykseen.

Liiketoimintaymparistéon liittyvan kysymyksen osalta vastaajien priorisoinnit ovat erittdin epayhtenevaiset.
Kendallin konkordanssikerroin saa arvon 0.1807 eli panelistien tarkeysjarjestykset poikkeavat
huomattavasti toisistaan. Liiketoimintaymparistéon liittyvistd teemoista eniten karkiprioriteetteja (3) sai
yleinen globalisoituminen. Panelistien arvion mukaan on odotettavissa, ettd suunnittelun,
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varustelualihankinnan  ja laitevalmistuksen  globalisoitumiskehitys jatkuu. Muita enemman
karkiprioriteetteja (2) sai myos palveluliiketoiminnan merkityksen kasvaminen laitevalmistuksessa. Tama
kasittaa laitteiden kunnon etamonitoroinnin ja koko laivan systeemien etdhallinnan. Palveluliiketoiminnan
merkityksen kasvaessa on myds odotettavissa, ettd yllapito- ja huoltovastuu siirtyy yhda enemman
laitevalmistajille. Panelistit arvioivat laajasti keskeiseksi liiketoimintaymparistdd muokkaavaksi tekijaksi
my0s ymparistoystavallisten ja energiatehokkaiden ratkaisujen tarpeen laajenemisen edelleen
tulevaisuudessa niin uusinvestointivaiheessa kuin tuotteiden koko elinkaaren aikana.

Taulukko 4. Liiketoimintaymparistoon liittyvien kdrkiteemojen priorisointi (taulukosta 2 l6ytyvat numeroita
vastaavat teemat; ylin solu taulukossa on tarkeimmaéksi valittu teema, alin vahiten tarkea).

Panelisti 1 Panelisti 2 Panelisti 3 Panelisti 4 Panelisti 5 Panelisti 6 Panelisti 7 Panelisti 8
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Yritysten tulevaisuuden menestykseen vaikuttavien tekijoiden osalta panelistit priorisoivat yhta lailla hyvin
epayhtenevaisesti. Kendallin W-kerroin sai tdlta osin arvon 0.0696 eli panelistit olivat |dhes taysin
erimielisia karkiteemojen priorisoinnista.

Taulukko 5. Tulevaisuuden menestymiseen vaikuttavien karkiteemojen priorisointi (taulukosta 3 loytyvat
numeroita vastaavat teemat, ylin solu taulukossa on tarkeimmaksi valittu teema, alin vahiten tarkea).

Panelisti 1 Panelisti 2 Panelisti 3 Panelisti 4 Panelisti 5 Panelisti 6 Panelisti 7 Panelisti 8
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Tulevaisuuden menestymiseen vaikuttavista tekijoistd eniten karkiprioriteetteja saanut teema oli
liilketoiminnan kehitys yritystasolla (3). Huipputason teknologisen osaamisen lisaksi yritysten tulisi keskittya
liilketoiminnan kasvattamiseen eri tuotannontekijoilla, kuten brandin hallinnalla, rahoitusratkaisuilla ja
asiakaspalvelulla. Panelistit priorisoivat yhta lailla tarkeiksi tulevaisuuden menestystekijoiksi visiondarisen
johtamisen seka kyvykkyydet innovoida, myyda, suunnitella ja rakentaa konsepteja ja ratkaisuja erilaisiin
kayttokohteisiin.
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4. Johtopaatokset

Tutkimusraportissa esitetyt nakemykset ja mielipiteet Suomen meriteollisuuden tulevaisuuskuvasta
perustuvat yhdeksdn alan johtavan asiantuntijan ndkemyksiin toisaalta meriteollisuuden globaaliin
liiketoimintaymparistéon vaikuttavista merkittavimmista tekijoistd ja toisaalta yrityksen tulevaisuuden
menestykseen vaikuttavista tekijoistd. Samasta toimialataustasta huolimatta asiantuntijat nostavat esille
hyvinkin erilaisia tekijoita ja myds painottavat tekijdiden merkitysta eri tavoin. Erityisesti kdrkiteemojen
priorisoinnin erilaisuudesta huolimatta asiantuntijapaneelin arvioinneista 16ytyy selkeitd yhteisia
painotuslinjoja, joita voidaan nostaa johtopaatoksina esille.

Keskeisena johtopaadtoksena haluamme nostaa esille uudet liiketoimintamallit teknologisen osaamisen
kaupalliseen hyoédyntdmiseen. Paneeli nostaa esille tarpeen kehittdd uusia asiakaskeskeisimpia
liiketoimintamalleja, jotka veisivat meriteollisuuden vyrityksida kohti palveluliiketoimintamaisempaa
toimintaa. Palveluliiketoiminnan merkitys tulee kasvamaan laitevalmistuksessa tulevaisuudessa
entisestdan, mika osaltaan merkitsee myos entistd suurempien ja integroidumpien kokonaisuuksien
tarjoamista. Suuntaus muuttaa arvonluonnin meriteollisuuden eri toimijoiden valilla yha tiiviimmin
yhteiseksi toiminnaksi, jolloin tuotteiden ja palveluiden koko elinkaari otetaan paremmin huomioon.

Energiatehokkaita tuote- ja palvelukonsepteja

Innovaatiokyky nahdaan asiantuntijapaneelissa erityisen tarkeana suomalaisten meriteollisuusyritysten
tulevaisuuden kannalta. Talla hetkelld Suomen kilpailuvaltteina nahdaan laivateoriaosaaminen,
konseptisuunnittelu, tuotantosuunnittelu, energia-, energiatalous-, ymparisté-, ja turvallisuusteknologia
seka esivalmistus- ja kokoonpanologistiikka. Perustutkimukseen ja alan koulutukseen panostaminen ovat
elinehtoja Suomen meriteollisuuden menestymiseen pidemmalld ajanjaksolla. Tutkimuksen mukaan
Suomen meriteollisuuden ylivoimaisen osaamisen alueisiin on panostettava nykyistd enemman, ja
koulutusta, tutkimusta, teollisuusstrategiaa ja logistisia ratkaisuja on kehitettdvd palvelemaan naita
kilpailuvaltteja.

Energian hinnan nousu sekd tiukentuneet ymparistomaaraykset ovat kasvattaneet tarvetta kehittdaa ja
tuotteistaa ymparistoystavallisempida ja entistd energiataloudellisempia ratkaisuja kaikille merenkulun
aloille. Laiva- ja laitetasolla tama tarkoittaa vahapaastoisten ja energiatehokkaiden konseptien luomista.
Hydrodynaaminen suunnittelu toimii hyvana esimerkkind energian sdastdssa laivan koko elinkaaren ajan.
IMO-sdannosten tiukentumisen odotetaan avaavan mahdollisuuksia tuotteiden kehitykseen ja markkinoille
tuomiseen myds jatkossa. Tutkimuspaneelin asiantuntijat nakevat asiakasyhteistyon lisdantymisen tarkeana
osana uusien ratkaisujen kehittdmista. Tiivis asiakasyhteistyé mahdollistaisi siirtymisen puhtaasta
hintakilpailusta pois lisditen suomalaisyritysten kilpailukykyd maailmalla. Energiatehokkaiden ja
ympadristoystavallisten lopputuotteiden ja jarjestelmien koko elinkaaren hallinnoiminen ei useinkaan kuulu
selkedsti kenellekddan meriteollisuuden toimijalle, joten uusia liiketoimintamahdollisuuksia voi odottaa
nousevan tuotteiden ja palveluiden elinkaarten hallinnoimisessa.

Kaasu- ja 6ljyporaustoiminnan jatkuva kasvu ja siirtyminen vaikeampiin olosuhteisiin luovat mahdollisuuksia
ja haasteita tuotteiden ja palveluiden tuottamiseen. Myds arktisten alueiden kasvava hyddyntaminen
offshoressa luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia; 6ljyvahinkojen torjuntavalmiuksia tulisi kehittda
jddoloihin sopivammiksi sekd uutta arktisille alueille soveltuvaa offshore-kalustoa tarvitaan, joka olisi
entistd ymparistoystavallisempaa ja energiataloudellisesti tehokkaampaa.
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Kehittyvat markkinat ja protektionismi kiristavat kilpailua

Tutkimuksen panelistit arvioivat, ettd tulevaisuudessa rahtilaivojen tilausten mahdollinen vdaheneminen
tulee ajamaan aasialaiset telakat rakentamaan my6s enemman offshore-aluksia ja muita vaativamman
teknologian laivoja, joka puolestaan kiristda kilpailua eurooppalaisten telakoiden kanssa. Offshore-
investointien odotetaan kasvavan Aasian lisdksi Brasiliassa, Meksikonlahdella ja Afrikassa. Yrityksille tama
tarkoittaa paikallisuuden korostamista tuotantotoiminnassa seka huollon varmistamista paikallisesti.
Hieman pidemmalld aikavalilla liuskekaasun epdilldadn muuttavan offshore-alan markkinoita, investointien
lokalisaatiota, kuljetustarpeita ja -reitteja.

Euroopan 10 vuoden etumatka Kaukoitdaan nahden on kutistumassa korkeamman teknologian laivoissa.
Tulevaisuudessa varustamoliiketoiminnan omistuksen ja rahoituksen painopiste siirtyy Euroopasta Aasiaan,
jolloin maakohtaiset intressit investointien toteutuksessa tulevat kasvattamaan aasialaista valmistusta
eurooppalaisen kustannuksella. Protektionistinen ilmapiiri tulee tulevaisuudessa korostumaan Vendjan,
Kiinan ja Brasilian koettaessa tayttaa kasvavia logistisia tarpeitaan kotimaisesti tuotetuilla ratkaisuilla. Tama
ajaa suomalaisia yrityksia entista enemman lokalisoituun tuotantotoimintaan kyseisilla markkinoilla.

Euroopassa sama ilmapiiri vallitsee suurissa, meriteollisuudessa aktiivisesti toimivissa valtioissa. Osa
valtioista panostaa meriteollisuuden jatkuvuuden varmistamiseen erilaisten tukipakettien muodossa, joka
siirtaa osittain kilpailukenttda yritystasolta kansalliselle tasolle. Yritysten kannattaisi keskittya kotimaisessa
tuotannossa sellaisten aktiviteettien kehittdmiseen, jotka ovat helposti siirrettavia (tutkimus, tietotaito ja
teknologia). Lisdksi olisi hyodyllista tutkia mahdollisuuksia ja resursseja investoida ulkomaisiin merisektorin
yrityksiin, ennen kuin ulkomaiset yritykset alkavat ostamaan suomalaisyrityksid ja hyotyvat Suomessa
kehitetyistd tietotaidosta. On odotettavissa, ettd meriteollisuuteen liittyvan tietotaidon siirtymiselld pois
Suomesta voi olla negatiivinen vaikutus kilpailukykyyn pidemmalla aikavalilla.

Risteilybisneksen odotetaan kehittyvdan vahvasti Aasian markkinoilla. Tuoteosaaminen seka aasialaisten
asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen ja niihin liittyvien ratkaisujen kehittdminen suosii aasialaista
laivansuunnitteluosaamista. Suomalaisyritysten, joilla on korkea osaamistaso, pitdisi yhdistdd ja jopa
integroida kokemus- ja tietopohjiaan kehittdadkseen taloudellisesti kannattavia kokonaisuuksia. Tama
muuttaisi toimintakulttuurin eri toimijoiden itsendisesta arvonluonnista yhteiseksi arvonluonniksi.

Kokonaisvaltaisempaa johtamista ja osaamista

Suunnittelun,  varustelualihankinnan ja laitevalmistuksen  globalisoitumiskehityksen  jatkuessa
markkinakohtaisten toimitusketjujen tehokas hallinnoiminen vaatii suunnitelmallista otetta. Tutkimuksen
paneelin mukaan meriteollisuusprojektit monimutkaistuvat ja laajenevat tulevaisuudessa. Tama vaatii
yritysjohdolta projektijohtokykya seka vahvaa logistista ymmarrysta. Panelistien mukaan alalla on paljon
erinomaista teknologista osaamista, mutta sen hyodyntaminen tdydessd potentiaalissa usein kaatuu
heikompaan business-osaamisen.

Kasvavan liiketoiminnan nahdaan tulevaisuudessa osittain riippuvan teknologiasta, mutta myds suuressa
madrin muista tekijoista kuten asiakaspalvelusta, brandinhallinnasta ja rahoitusratkaisuista. Lisaksi
markkinointiosaamisen ja -asenteen kehittdminen nahdaan tarpeellisena suomalaisyritysten taloudellisen
kasvun kannalta tulevaisuudessa. Huipputeknologian kehitys yrityksissa ei ole taloudellisesti kannattavaa,
jos sita ei osata tehokkaasti markkinoida ja myyda maailmalla. Uusien liiketoimintamallien kehittdminen on
tarked osa meriteollisuuden tulevaisuutta. Liiketoimintamallien odotetaan muuttuvan suorasta viennista
kohti asiakaskeskeisempaa ja palvelumaisempaa kansainvalista toimintaa.
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Liitteet

Liite 1. Ensimmaisen kierroksen vastaukset koskien globaalia liiketoimintaymparistéa (kysymys 1).
Vastaukset samassa muodossa kuin panelisti on sen kirjoittanut.

MUUTOKSET MERITEOLLISUUDEN RAKENTEISSA

1) Komponenttivalmistajien tulo laivasuunnittelumarkkinoille — esim. jonkun moottorikokonaisuuden
ympdrille integroidut ratkaisut

2) Solution Sales- > myydaan suurempia kokonaisuuksia loppukayttajalle sisdltdgen myos huoltosopimukset
ja toimintatakuun.

3) Palveluliiketoiminnan merkitys laitevalmistuksessa.

a. laitteiden kunnon monitoroinnista padstaan etdakayttoon ja koko laivan systeemien etdhallinnan
suunnittelu tulee muuttamaan kaikki laivalla olevat systeemit

b. ylldpito- ja huoltovastuun siirtyminen laitevalmistajille

4) Yritysten konsolidoitumiskehitys. Tuottajapuoli (teollinen puoli) keskittyy aste asteelta (pienet
keskisuuriksi, keskisuuret suuriksi ja suuret megasuuriksi) isommiksi toimijoiksi, joilla nykyista globaalimpi
lasndolo ja toimintakentta.

5) Yleinen globalisoituminen

a. Suunnittelun, varustelualihankinnan ja laitevalmistuksen globalisoitumiskehityksen jatkuu — yritykset
toimivat globaalisti

6) Suunnittelu globaaliin tuotantoon = suunnittelu ja tuotanto ovat tulevaisuudessa yhd enemman eri
paikoissa ja etdisyyden hallinta korostuu. Markkina-kohtaiset toimitusketjut korostuvat ja robusti
suunnittelu

7) Uudet materiaalit ja tuotantoteknologiat = esim. 3D printtaus tulee mullistamaan valmistusteknologioita
ja uudet pinnoitteet ja kevyemmat materiaalit yleistyvat

8) Big Data = datan kerdaminen kasvaa ja analysointimenetelmat parantuvat. Kuka hallitsee dataa, hallitsee
bisnesta

TARJONTA/KYSYNTA

9) Alan globaali ylitarjonta seuraavien 5 vuoden aikajanteelld; matkustajalaivojen rakentaminen tulee
olemaan rajoitettua, fokus rahtilaivoissa ja monitoimialuksissa riippuen maailmanmarkkinoiden
vaikutuksesta merikuljetuksiin. Keskittyminen ja osaamisen hajauttaminen toimintaymparistdihin, joilla
arvioidaan olevan kannattavuutta tulevaisuudessa, kuten:

a. arktisen alueen toiminnot

b. offshore

C. ymparisto- ja energia

d. -matkustajalaivat

10) Kauppalaivoja on talla hetkella reilusti enemman kuin tarvitaan, ja tilauskannassa on paljon uutta
tonnistoa tulossa joka on taloudellisempaa (koko, energiatalous, uudet saannot). Kaukoita saattaa panostaa
vahvemmin Euroopan erikoisaluksiin kun yksinkertaisten laivojen rakennusbuumi on kohta ohi.
Laivaromutus voi kasvaa uudeksi korkean teknologian alaksi koska ymparistovaikutukset kasvavat ja
vaatimukset kiristyvat. Tandan vain Turkissa on sertifioitu laivanromutuslaitos.

11) Mika on risteilijdiden kysynta tulevaisuudessa ja mika on ns risteilijatelakoiden kapasiteetti?

12) Laivatekniikan opetuksen tason romahtaminen esim. Aalto-yliopistossa. Esimerkiksi enaa ei ole
laivakoneistojen professoria Otaniemessa, ja muutenkaan opetuksen taso ei vaikuta olevan kansainvalisella
tasolla kuin ehkd muutamassa aiheessa.
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YMPARISTO JA ENERGIA

13) Yhteiskunnallinen ilmapiiri painaa vahentdmaan laivojen paastdja ja energiantarvetta. Tama vaikuttaa
seka saannostojen kautta etta positiivisen yrityskuvan rakentamisessa. Energiantarpeen sadstéon ohjaa
my0s energian hinnan nousu.

14) Edelleen kasvava tarve ympadristoystavallisiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin. Tarve korostuu
edelleen seka investointivaiheessa ettd yha enemman myds investointituotteen koko elinkaaressa. Koko
elinkaarta ei valttamatta vield "hallinnoi" kukaan, jatkossa tulee esim. tarve toimijoille, jotka huolehtivat
koko elinkaaresta

15) Ympéristotietoisuus = ollaan menossa kohti nollapdast6ja ja nolla vuotoja. Ensimmaiset patterilossit on
nyt valmisteilla ja energian talteenottoteknologia yleistyy.

16) IMO-regulaation tiukentuminen avaa mahdollisuuden uusien tuotteiden lanseeraukseen kuten
ballastivesien puhdistuslaitteet ja rikinpoistolaitteet

17) Ymparistétutkimustoiminnan lisadantyminen

a. Tutkimustoiminta laajenee uusille alueille ja kdytettavat varat lisdantyvat

b. Kaytossa olevat alukset on rakennettu 70-80-luvuilla

18) Tiukentuvat ymparistomaaraykset ovat drivereina eri tyyppisille ymparistokonsepteille, joka koskettaa
molempia laiva- ja laitetasoa.

19) Energiataloudellisten ratkaisujen tarve kaikilla merenkulun aloilla korostuu nyt

voimakkaasti , suomalaisten yritysten hyva sijoittuminen talla osaamisaluella on suojattava

20) Ymparistoteknologisten ratkaisujen kohdalla Suomi ei ole yhta hyvin sijoittunut, esim Ruotsi on siina
vahvempi ja riski on etta jaamme siind junasta vaikka koulutustaso ja osaaminen riittaisi

21) Erilaiset yllattavat kriisit varustamoiden operointialueilla; sodat, ymparistdkatastrofit,
luonnonmullistukset, kulkutaudit, pakolaisuus.

OFFSHORE

22) Offshoren voimakas kehittyminen antaa mahdollisuuksia tuottaa uusia tuotteita ja palveluja.

23) Kaasu- ja 6ljyporaustoiminnan jatkuva kasvu ja siirtyminen vaikeampiin olosuhteisiin

a. Osaavien suunnitteluresurssien niukkuus jatkuu, eritoten Euroopassa

b. Pohjanmeren 6ljytuotannon uudistusinvestointien laajuus tulevina vuosina

24) Arktinen offshore on my6s nousemassa voimakkaasti

a. arktisille alueille soveltuvan offshore-kaluston tarpeen kasvu

b. Paastbjen rajoittaminen ja 6ljyvahinkojen torjuntavalmiudet jaioloissa

25) Kauppalaivojen tilausten tippuminen ajaa Aasialaiset telakat tekem&an OFS ja muita korkean
teknologian vaativia laivoja. -> Eurooppalaiset telakat joutuvat myds naissa laivatyypeissa ahtaalle.

26) OFS investoinnit kasvavat eniten alueella Brasilia-Afrikka -GoM -> paikallisuus ja huollon varmistaminen
tarkeaa.

27) Liuskekaasu (hieman pidemmalla aikavalilld). Muuttanee offshore-alan markkinoita, investointien
lokalisaatiota, kuljetustarpeita ja -reitteja.

MARKKINOIDEN SIJANTI

28) Suuren suunnittelutoimiston, Deltamarinin, myyminen Kiinaan ei pitkalla tdhtdimellad ole Suomen etu.
29) Laivanrakennus on jo siirtynyt ja tulee keskittymaan Koreaan n. 40%, Kiinan n. 40%, Japaniin 10%, EUR
n.5% ja rest n. 5%.

a. Laivanrakennus keskittyy paa maissa yhteensa n. 20 suureen telakkaryhmaan. -> Menestystekijoina
paikallisuus (valmistus, tekninen tuki, myynti & markkinointi etc.) ja kilpailukykyinen tuote/palvelu.
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30) Shipping kasvaa intra-Aasiassa, sekd BRICTIM maissa. Akseli Afrikka-etelda-Amerikka voimistuu -> syntyy
uusia varustamoja (Afrikka, Kiina, etc. ) ja vanhoja kuolee pois tai varustamot liittyvat yhteen. Vanha
pelikenttd menee uusiksi.

31) Euroopan 10 vuoden etumatka Kaukoitdan ndhden on kutistumassa korkeamman teknologian laivoissa.
Suurin uhka tulee Eteld-Koreasta. Japani on ollut uhka jo pitkddan, mutta vaikutus ei ole merkittavasti
kasvanut.

32) Oletus on etta Kaukoidan risteilymarkkinat kasvavat merkittavasti seuraavien 20 vuoden aikana.

33) Varustamoliiketoiminnan kehittyminen Aasiassa

a. Varustamoliiketoiminnan omistus ja rahoitus on ollut vahvasti eurooppalaisissa kasissa. Tulevaisuudessa
varustamoliiketoiminnan omistuksen ja rahoituksen painopiste siirtyy Aasiaan, jolloin maakohtaiset
intressit investointien toteutuksessa tulee kasvattamaan Aasialaista valmistusta eurooppalaisen
kustannuksella.

34) Risteilybisneksen kehittyminen Aasiassa

a. Risteilybisnes tulee kehittymaan vahvasti Aasian markkinoilla. Tuoteosaaminen seka Aasialaisten
asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen ja niihin liittyvien ratkaisujen teko suosii Aasialaista
laivansuunnitteluosaamista

b. Tama kasvattaa risteilijatilausten maaraa. Euroopan haaste on saada niista lansimaiden kutistuvaa
tilauskantaa vastaava tai isompi maara, jotta teollisuusaktiviteetti sailyy ja kehittyy

35) Saako kiinalaiset turistiviisumeja, joka johtaisi 'idan' risteilijabuumiin ja missa 'idan' risteilijat
rakennettaisiin? Suurella todennakoisyydella kiinalaiset ainakin haluaisivat rakentaa ne.

36) Kasvavat varustamoliiketoiminnan tarpeet syntyvat maissa, joissa on intressi suosia omaa valmistusta
a. Venajan, Brasilian ja Kiinan kasvavat logistiset tarpeet pyritdan tayttamaan ratkaisuilla, joissa
rakentamisinvestoinnit pyritdan toteuttamaan kotimaisella tuotannolla

b. suomalainen rakentaminen tai laitevienti tulee perustumaan osaksi lokalisoituun tuotantotoimintaan.
37) On oletettavaa etta Euroopan suuret valtiot kuten Italia, Ranska ja Saksa tulevat varmistamaan
meriteollisuuden jatkuvuuden maissaan. Suomen valtiolla ei ole vastaavia resursseja, meidan pitddolla
luovia ratkaisuissamme!

38) Risteilijarakentaminen nayttaa keskittyvan Keski- ja Etela-Eurooppalaisille telakoille. Carnival-ryhma
ostaa laivansa paaosin Italiasta ja Meyer taistelee lopuista varustamoista STX Francen kanssa ja nayttaa
siltd, ettd STX Finland saa jdljelle jaaneet rippeet. Suurin syy lienee puhtaasi hintakilpailukyky. Iso
todenndkdisyys on, etta tulevaisuudessa RCCL tulee kdyttdmaan ainoastaan Meyerid ja STX Francea.

39) Arktisten alueiden lisdantyva kaytto

a. Jaissakulkeminen ja kylmiin olosuhteisiin suunnitellut laitteet saavat lisaa markkinaa tarpeen kasvaessa
b. Suomessa on luontainen osaaminen kylmissa olosuhteissa toimimiseen

TELAKAT

40) Telakoiden siirtyminen entistd epdvarmemmalle omistuspohjalle, korealaisille ja venalaisille, ja tasta
johtuva merkittava epavarmuus telakoiden tulevaisuudesta, sekd vahentynyt houkuttelevuus tydpaikkana.
Samaan aiheeseen liittyy korealaisen omistajan osaamattomuus.

41) Liian pitkdan jatkunut investoimattomuus suomen telakoihin on johtanut tilanteeseen, jossa
investointien tulisi olla niin isoja ettei niihin enda ole varaa.

a. Esimerkkina Turku olisi tarvinnut rakennushallin jo vuosia sitten. Samoin muu tuotanto ja menetelmat
ovat jadneet jdlkeen alan johtajista, ja nykyisin on hyvin mahdollista, ettd Suomessa ei edes pystyta
tekemaan laivoja kannattavasti, jollei laivojen hintataso nouse nykyisesta.

b. Jos verrataan esim Saksalaisiin telakoihin, erityisesti Meyer Werft, jossa omistaja/yritysjohtajaperhe ei
ole kotiuttanut voittoja kuten ensin Kvaerner, sitten Aker ja sitten STX vaan visioinut teollisuusstrategian
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tarkeyden ja toiminut sen mukaan, erityisesti viimeisen 10 vuoden aikana. Kaukoidassa on investoitu
paljon, mutta useimmiten laitokset ovat suoraviivaisia tuotantolinjoja yksinkertaisia laivatyyppeja varten.
42) Mahdollinen telakoiden havidminen saattaa tuhota — ainakin pitkalla tahtdimelld — suurimman osan
Suomen laivanrakennusteollisuudesta.

43) Jo tapahtunut johtavan aseman ja osaamisen menettaminen matkustajaristeilijéiden rakentajana. Tana
pdivana Meyer Werft on halutuin telakka, eikd STX ole edes seuraava senkdan jalkeen.

GLOBAALI TALOUSTILANNE

44) Rahoitus on kiven alla, pankkilainat vahentyneet huomattavasti ja uusia merenkulun ja
laivanrakennuksen rahoitusmalleja tarvitaan - Kiina, Etela-Korea, Japani suojaavat omaa
laivanrakennusteollisuuttaan tarjoamalla vientirahoituksen/muun valtion tukeman rahoituksen kautta
tukea omille telakoilleen ja varustamoilleen - yksityinen padoma riskisijoittajilta - islamilainen rahoitus -
leasing rahoitus jne.

-> mitka ovat jatkossa suomalaisten toimijoiden mahdollisuudet ja pelimerkit rahoitusmarkkinoilla EU-
sdantojen puristuksessa?

45) Maailmantalouden kasvun yskiessa kaikki sellaiset ratkaisut tulevat lisadmaan kysyntaa, joilla voidaan
optimoida kulu/tuotto-suhdetta - ei pelkdstaan hinkata kulupuolta yksinaan alas tai maksimoida kasvua.
Tuoton merkitys liiketoiminnassa keskiéon.

46) Telakka- ja meriteollisuuden kriisin jatkuminen ja mahdolliset vaikutukset markkinoihin ja
toimintaymparistoon.

47) Suomi kuuluu maailman parhaiten hoidettuihin maihin. Sen pitdisi auttaa kun muut maat kamppailevat
eloonjaamisstrategioidensa kanssa.

Liite 2. Ensimmaisen kierroksen vastaukset koskien suomalaisyritysten tulevaisuuden menestystekijoita
(kysymys 2). Vastaukset samassa muodossa kuin panelisti on sen kirjoittanut.

JOHTAMINEN

1. Yritysjohto, johto ja johto. Johdon kyvykkyys, johtamismalli ja nalka vaikuttaa ehka eniten.

2. Projektijohtaminen

a. Meriteollisuusprojektit monimutkaistuvat ja laajenevat koko ajan

b. Suomalainen projektijohtokyky ja vahva logistinen ymmarrys mahdollistavat isojen projektien
onnistuneet toteutukset

3. Johtaminen. Ala ja yrityksen tarvitsevat vahvoja visionaarisid johtajia eivatka hiljaisia asiantuntijoita.
Koko alan johtamiskulttuurin tulisi kokea mullistus jotta se oikeasti muuttuisi kasvualaksi jossa yrittdjyys
kukoistaisi.

4. Alalla on paljon hyvaa teknologista osaamista, kenties sitd maailman parasta, mutta business-puoli ei
aina ylla samanlaiseen tasoon. Tulevaisuuden iso menestyksen kulmakivi tulee olemaan se, miten
erinomaisesta teknologisesta osaamisesta vadnnetdan viivan alle jaavaa LIIKETOIMINTAA tai miten
kasvavaa liiketoimintaa voidaan tehda jopa muilla keskeisilla tuotannontekijoilla kuin ykkosteknologialla
(esim. brandin hallinnalla, asiakaspalvelulla tai rahoitusratkaisuilla)
OMISTUS/RAHOITUS/YHTEISKUNTA

5. Alan kiinnostavuus padaomasijoittajille ja investoreille - uutta rahoitusta kasvuun ja yrityskauppoihin.
Toisaalta tarvitaan kokoa, kasvua ja erityisesti halua, etta investorit alkavat kiinnostua.
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6. Omistajuus ja sukupolvenvaihdokset. Moni alan pk-yritys varsinkin tulossa tilanteeseen, jossa nykyinen
omistaja(t) ldhestyy ikaa, jossa tarvitaan uusia jatkajia toiminnalle. Olisiko tassa paikka fiksuille
yritysjarjestelyille, vahan isommiksi toimijoiksi ja lisdd muskelia esim. kansainvaliseen kasvuun...?

7. Suomen meriteollisuuden isot yritykset (Iahinna telakat) ndyttaisivat kdrsineen omistusvaihdoksista ja
nykyisten omistajien heikosta rahoituspohjasta. Vaikka se kuulostaa naiivilta itsestdanselvyydelta, sen
tilanteen korjaaminen on todennakoisesti edellytys jonkunlaisen vakauden aikaansaamiseksi alalle, ndin
ollen sen pitadisi siis olla tavoite. Vaihtoehtona on tietoinen telakkatoiminnan alasajo jolloin n. 20,000
tyontekijaa olisi sijoitettava uusiin vientituotantotehtaviin. Ratkaisun kehittdminen tdhdn haasteeseen on
keskeinen aktiviteetti menestyksen varmistamiseksi. Yleisesti projektirahoituksen saatavuus on keskeinen
kilpailuvaltti. EU asettaa sille tiettyja rajoituksia, mutta ei saa estda yha parempien ratkaisujen kehittamista.
8. Telakan saaminen kunnon omistajan haltuun voisi pelastaa alan Suomessa.

9. Telakkakeskeista rahoitus-, tutkimus- ja tukimalleja muutettava. Fokus on oltava meriteollisuuden (ei
telakan) konsepteissa, osaamisessa, prosesseissa, tuotekehityksessa ja liiketoimintamalleissa.

10. Yhteiskunnan pitda tukea vahvasti yrityksia, joilla kapasiteetti ja halu riittdvat kansainvalistymiseen tai
ne tukevat omalla liiketoimintamallillaan perinteisten yritysten kansainvalistymista.

11. Aina kun hallitusvalta, teollisuusyritykset ja tyontekijdjarjestot ovat pystyneet yhdessa sopimaan
kansallisen strategian luomisesta jonkun teollisuudenalan kehittdmiseksi, Suomi on pystynyt hyviin
saavutuksiin. Viime jouluinen tapaus Oasis 3:n kaupan yhteydessa osoitti ettd osapuolet olivat tadysin eri
aallonpituuksilla (hallitus versus teollisuus ja tt-jarjestot). Lopputulos oli suorastaan nolo kun sitten, pari
kuukautta myohemmin mutta lilan myéhaan, hallitukselta 16ytyi ratkaisu joka olisi pelastanut my6s Oasis
3:n Suomeen. Eli "kansallinen meriteollisuusstrategia" puuttui ja epdonnistuminen tapahtui odottamatta.
AKTIVITEETIT

12. Energiakulutuksen seuranta ja pienentdminen

a. Suomalainen tietotaito on talla saralla kasvavien markkinoiden darelld, kunhan tuotteistaminen ja osaava
markkinointi avaavat kaupalliset markkinat

13. Arktisen osaamisen tuotteistaminen

a. arktinen osaaminen on luonnollisesti osa suomalaista tietotaitoa. Taman tietotaidon tuotteistaminen ja
kaupallistaminen avaisi uusia mahdollisuuksia menestykseen seka lisdisi tdman alueen osaamista
entisestaan.

14. Ympdristdosaamiseen panostaminen

a. Ymparistoystavallisen teknologian ja sen sovellusten kehittdminen ja tuotteistaminen antaa
suomalaiselle meriteollisuudelle kilpailuetua

15. Arktinen osaaminen

a. Suomen on hyddynnettava arktinen meriteknisen osaamisen pohja — nyt on kiire, esim. norjalaiset ovat
nyt voimakas toimija

b. Tarvitaan yritysten ja tutkimuksen yhteisty6ta — ei ndapertelya vaan isoja ja ndyttavia asioita

16. Suomen ylivoimaisen osaamisen alueet on tiedostettava ja tietoisesti kehitettdva. Niiden kiteyttdminen
vaatii oman osatutkimuksen mutta sen jdlkeen on valittava mihin satsataan ja kehitettava koulutusta,
tutkimusta, teollisuusstrategiaa ja logistisia ratkaisuja palvelemaan naita kilpailuvaltteinamme. Tan&dan niita
ovat laivateoriaosaaminen, konseptisuunnittelu, innovointikyky, tuotantosuunnittelu, energia-,
energiatalous-, ymparisto-, ja turvallisuusteknologia seka esivalmistus- ja kokoonpanologistiikka (sisaltaen
koko sisustusalan hankintaketjuineen ym) vahvuuksiamme. Lisdksi on erittdin ammattitaitoinen tyévoima,
valitettavasti sosiaalikuluineen liian kallis kyllakin.

a. Korkean tuntikustannuksen kompensoiminen tuottavuuden lisdyksella vaatisi raskaita investointeja.
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b. Alan koulutus- ja tutkimusresurssien koordinointi sopivaa yhteistydelinta kdyttden (arvioitava onko
nykyinen tilanne riittdvan hyva). Aina ei tunnu selvalta etta kaikki tahot puhaltaisivat yhteen hiileen.

17. Laivojen elinidan pidentaminen, risteilijapuolella ns. revitalisointi ja modernisointi on ala jossa
suomalaiset alihankkijat ja laitetoimittajat voivat kilpailla. Sen sijaan globaali rooli itse
korjaustelakkatoiminnassa ei liene jarkeva tavoite koska Suomi on yksinkertaisesti liilan kaukana
vilkkaimmista liilkennevaylista. Sen sijaan panostaminen esivalmistukseen, kokoonpanotekniikkaan ja
logistisiin ratkaisuihin on tulevaisuudessa voimakas kasvuala. Finpro on tdssa ollut avustamassa
myyntimatkojen jarjestamisessd, mitdadn lapimurtoa ei vield ole nakyvissa.

18. Aktiivinen lyhyen ja pitkan aikavalin strategia, joka keskittyy niihin alueisiin, joilla arvioidaan olevan
kannattavuutta tulevaisuudessa, kuten arktinen ja offshore -toiminnot liittyen myos erilaisten kriisien
hallintaan, ymparisto6 ja energiatehokkuus, matkustajalaivat seka ylivoimaisen osaamisen ja resurssien
hajauttaminen nadihin toimintoihin jarkevalla tavalla.

19. Norjalaisen oljyteollisuuden palveleminen

a. Norjan oljyteollisuuden tarpeet kasvavat jatkuvasti ja maan omat resurssit ovat kdytdnnossa kaytossa.
b. Suomalainen insinooritaito on kaupallisesti kustannustehokasta seka laadukasta.

c. Laivanrakennuksen sovelluksia voisi vieda offshoreen

d. Vahva yhteistyo Norjan 6ljy- ja kaasuteollisuuden parissa avaisi uusia liiketoimintamahdollisuuksia
suomalaiselle meriteollisuudelle

20. Pitaa kehittaa liiketoimintamalleja. Voi olla, ettd monelta osin suoran viennin paivat ovat ohi, jolloin
pitaa 16ytya korvaavia malleja. Taman lisaksi liiketoimintamallissa pitda ottaa vastuu siita, ettd arvolupaus
asiakkaalle toteutuu ja se on validoitu.

21. Asiakasyhteistyo. Jos asiakkaiden kanssa ei olla tiiviisti kehittdmassa yhdessa uusia ratkaisuja, ollaan
puhtaassa hintakilpailussa jossa suomi ei parjaa. Lisaksi ennustan etta ala sailyy vanhoillisena viela pitkdan
ja kaupat tulevat osaksi henkildsuhteilla. Meidan pitaa laittaa resursseja asiakkaiden kanssa
kommunikointiin, jotta kauppojen syntyminen ei lepda vain muutaman henkilén harteilla.

22. Offshore: Suomessa on jatkettava offshore-sektorille panostamista — nimenomaan pitden arktista
sektoria tarkedand unohtamatta muutakaan

23. OFS -> siirrytadn enemman Offshore deepsea, jolloin OFS laivojen ja niiden laitteiden tekniset
vaatimukset ovat vaativat. Antaa mahdollisuuden taman alan johtaville suomalaisille yrityksille

24. Kustannustehokkuus

25. Halu kansainvaliseen riskinottoon ja kasvuvivutukseen (erityisesti pk-sektori), esimerkkina vaikkapa
kansainvaliset yrityskaupat kasvun mahdollistajana. Isot liikkeet liian paljon kassavirtarahoituksen varassa
talla hetkella (eli pennosista puhutaan)

26. Globalisoitumiskehityksessa on turha haaskata voimia vastustamiseen. Pitdd menna kansainvalisille
markkinoille, esim. Aasiaan (PK sektorin yhteiset ponnistukset?)

27. Koko sektorin verkostomainen toiminta yhdessa

28. Esim. eriteollisuusyhdistyksen toiminnan kautta yhteinen nakemys ja yhteiset ponnistukset valittuihin
kohteisiin

29. Vendjan markkinapotentiaalin hyodyntaminen

a. On panostettava valittuihin kohteisiin

30. Katse pois Turun telakasta! Yrityksilta pitaa |6ytya halu vieda osaamistaan, koska tarvittavaa
kompetenssia kylla 16ytyy (vrt Wartsila, Delta, Cargotec, Napa, Rolls...

KYVYT JA TIETOTAITO

31. Enviromental friendly solution, ”eco-efficiency” -> sdhkokaytto, nanoteknologia, laivakonseptit,
vahapaastoiset koneet.

21



32. Ylivoimaisen huippuosaamisen tarkeys eli laadukkaan koulutuksen ja ohjauksen merkitysta, jolla
tuotetaan innovatiivista, huippulaadukasta ja asiakaskeskeista luotettavaa teknologia- ja talousjohtamista.
33. Alan koulutus on oltava maailman parasta. Loppujen lopuksi kyse on vain ihmisista ja heidan
osaamisesta. Jos osaaminen on heikkoa, muut menevat ohi. Perustutkimukseen (hydrodynamiikka, CFD
etc.) ja koulutukseen panostaminen on elinehto menestymiseen pidemmalla ajanjaksolla.

34. Innovatiivisten alus- ja laitekonseptien kehittamiskyky. Suomalaisten yritysten pitda pystya tuottamaan
tehokkaammin alus- laitekonsepteja, jotka parantavat asiakkaiden ansaintaa ja vastaavat tiukkeneviin
ympdristovaatimuksiin.

35. Cruise & Ferry -> moni suomalainen yritys edellakavija ko. alalla

36. Risteilylaivaosaaminen on kaikesta huolimatta edelleen kovalla tasolla, ja tata tulee hyodyntaa.

37. Suuri maara pienia ja keskisuuria seka suuria laiva-alan osaajia.

38. Hydrodynamiikka

a. ymparistoystavallisyys ja alusten energiakulutuksen pienentaminen ovat tulevaisuuden trendeja, jossa
suomalainen insinddriosaaminen on selkeasti edella kilpailijamaita

39. Markkinointiosaamista ja —asennetta tarvitaan enemman.

40. Oljyvuotojen torjuntaan liittyva insindoritieto ja —taito

a. Offshoren teollisuuden tarpeet télla saralla kasvavat jatkuvasti

b. Meriteollisuuden mahdollisuudet [6ytaa uusia merkittavia kaupallisesti toimivia teknologiaratkaisuja
kokonaisratkaisuina integroituina laivanrakennukseen, eritoten arktisille alueille

41. Kyky innovoida,myyda, suunnitella ja rakentaa energiatehokkaita ja erilaisten vaatimusten (mm.
direktiivit, kriisit ym) mukaisia konsepteja ja kokonaisuuksia erilaisten toimijoiden tarkoituksiin.

42. Innovaatiokyky. Innovaatioita on synnyttava koko ajan tai ala/yritys kuolee. Monet suuret innovaatiot
kestdvat vuosia tai kymmenia vuosia nousta menestykseksi, joten on ajoissa alettava innovoimaan, Tata
voisi verrata ladketeollisuuteen siind mielessa. Protyyppien tekemisessa on ollut se ongelma, etta pitaa
kerata tietoa monta vuotta ensimmaisesta installaatiosta, jolloin innovaatioiden lapimurto on hidasta.
Pitdisi keksia keinoja nopeuttaa tata.

43. Markkinointi (imagon hallinta). Olemme olleet aina huonoja hehkuttamaan osaamistamme ja muut
tekevat sitd vaikka ei osaamista olisikaan. Jos emme ole parhaita markkinoinnissa, emme voi olla ykkosia
markkinoilla

44. Ketteryys: Tarvitaan joustavuutta tarttua tilaisuuksiin

45. Luotettavuus
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