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KIITOKSET

Tdmid tyo oli minulla tavoitteenani jo silloin, kun lisensiaattitydni valmistui
Vaasan korkeakoulussa. Sain siitd aineistoa tdhdn tutkimukseeni
SUOMALAINEN MEIJERI. En kuitenkaan voinut aavistaa miten paljon véi-
toskirjaa tavoitteleva tutkimustyd vaatii. Nyt tieddn. Se on vaatinut ainakin vii-
sinkertaisen méérin, kun vertaan sitd lisensiaattityohoni. Olen tydskennellyt yli
kolme vuosikymmentd suomalaisessa meijeritoiminnassa. Siksi aihe on ollut
minulle sangen mielenkiintoinen, ja olen nauttinut niitd asioita tutkiessani ja

niistd kirjoittaessani.

Kiitdn lukuisia suomalaisten meijerien hallinto- ja johtohenkilGitd, joilta olen
saanut, heitd haastatellessani, paljon sekd uutta tietoa etti varmistusta omiin
kokemuksiini ja ndkemyksiini. Professori Jukka Mahonen on todella kérsivélli-
sesti ja tarkalla otteella ohjannut ty6tani, kiitos hinelle. Kiitokset esitarkastajille
professori Salme Nasille ja professori Matti Rudangolle, jotka ovat antaneet
minulle asiantuntevia huomautuksia ja ehdotuksia tyoni parantamiseksi. Olen
kiitollinen Matti Rudangolle my®0s siitd, ettd hin on lupautunut vastavdittelijak-
si, ja samalla antanut minulle rohkaisevia kommentteja. Professori Ari Saarni-
lehtoa kiitdn héneltd aikanaan saamistani suorasanaisia kommenteista tieteelli-
sen tyon tekemiseksi. Professori Juha Tolonen on ohjannut lisensiaattityoni, ja
hidn on rohkaissut minua aloittamaan viitoskirjan tekemisen, kiitos hinelle.
Kiitan professoreita Asko Lehtosta ja Vesa Antero Annolaa, jotka alkuvaihees-
sa ohjasivat minua véitdskirjan tekemisessd. Professori Seppo Villa on erdéssa
vaiheessa lukenut kidsikirjoitukseni ja antanut ohjeita, niistd kiitos. Kiitollisuu-

teni ansaitsevat myds opintopiéllikkoé Irkka Mékinen ja hallintopaéllikké Mia



Fager, joilta olen saanut paljon tarpeellista tietoa ja ohjeita. Viitoskirjani kielel-

lisesti tarkastuksesta haluan kiittds filosofian maisteri Vivikka Montoa.

Olen yksindinen susi. Muutin eldkkeelle jaatydni Seindjoelta Hameenlinnan ja
siksi ystdvdjoukko kapeni. Olisin ehkd erakoitunut, mutta tukenani ovat olleet
eripuolilla asuvat lapseni, lapsen lapseni ja veljeni Eelis. He ovat rohkaisseet
minua epdtoivon hetkind, joita on pakostakin tullut. Kiitos heille, ja viela lisdén:
nyt alkaa helpottaa. Kiitokset haluan osoittaa viavylleni professori Markku M.

Niemiselle saamistani monista kiytdnnon ohjeista.

Héameenlinnassa toukokuussa 2012

Y1j6 Louhi
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1. JOHDANTO

1.1. Yleista

Suomalaisen meijeritoiminnan synty ajoittuu ldhes samoille vuosisadoille
1100-1200 kuin suomalaisia koskeva lainsdddantokin. Tutkimus tarkastelee

jéljempéna niiden molempien alkuvaiheita.

Osuuskunta yritysmuotona ja osuustoiminta yrittdmisen mallina tarjoavat yh-
teiskunnalle vaihtoehdon erityisesti osakeyhtidmuotoiselle yrittimiselle,' johon
sisiltyy muun muassa voiton tavoittelu ja d4nioikeuden sitominen osakkeisiin.’

Osuuskuntataloudessa yrityksen taloudellinen ja sosiaalinen toiminta yhdisty-
vit. Tamédn keskipisteessd on ithminen tarpeineen, mika ei tee yhteisomallista
yksinkertaista eikd yksiselitteistd. Osuustoimintakésitteeseen sisdltyy yhteista
yrittdmistd ja monenkokoista liiketoimintaa seké taloudellista ja aatteellista ta-
voittelua.” Mys osakeyhtiomuotoinen yritysmalli voidaan siséllyttid omistaji-

ensa yhteisomuotona, jolloin silld tulee olla voiton tavoittelun liséksi tarkoituk-

sena osakkaittensa taloudellisen toiminnan tukeminen. Naiden tarkastelu tulee

" K. M. Esitys Valtiosizdyille, koskeva osuustoimintalakia

20.1.1900 N:0 20 s: 2-3

> VOYL 22/1895 24 § 2 mom. “osakkaalla on yhtd monta #ntd kuin osaketta;” Voi-
massa olevan OYL:n 3:1 §:n 1. 2. virke: ”Kaikki osakkeet tuottavat yhtidssd samat
oikeudet. Yhtigjarjestyksessd voidaan kuitenkin mééritd, ettd yhtidssi on tai voi olla
oikeuksiltaan tai velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osakkeita.” ja 3:3.1 mukaan
”osake tuottaa yhden ddnen kaikissa yhtiokokouksissa késiteltdvissd asioissa. Yhtiojar-
jestyksessd voidaan kuitenkin méadritd, ettd osakkeilla on erisuuruinen Aadniméérd.”
Tamén mukaan osake voi tuottaa osakeyhtiokokouksessa useampia d4nié tai se voi olla
ddnivallaltaan rajoitettu tai jopa kokonaan ilman d4nioikeutta.

3 Osuustoiminnan neuvottelukunta 2005b: 4. Osuustoiminta vastuullista suomalaista
omistajuutta”, Suomen Graafiset palvelut Oy 2005.
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tutkimustyon edistyessa tdrkedksi kohteeksi, jossa mukana ovat kdytdnnon toi-

minta ja yritystoimintaa sddtelevdt lait.

Keskeinen tapahtumasarja on meijeritoiminnan jatkuva kehittyminen ja keskit-
tyminen yhteenliittymisten kautta. Tétd on ollut auttamassa lainsddadédnnén uu-
distaminen ja tekninen kehittdminen. Siind on ollut myds sellaisia jaksoja, joi-
den ennustaminen on ollut mahdotonta. Ne ovat usein olleet ennalta arvaamat-
toman voimakkaita ja sellaisina tuntuneet mullistavilta. Uudistuksia tehtdessd
on aina mukana myds yhteistoiminnassa pitdytyvid henkiloitd. He asettuvat
uudistusten kannalle ja uskovat niiden tuovan yritystoiminnalle sellaista uutta
etua, joka kehittdi sitd ja antaa toivottua lisdtuottoa. Keskittymisestd on seuran-

nut jonkin verran myos osuusmeijerien erkaantumista kokonaisuudesta.

Muutokset ovat heijastuneet keskeisesti siind, missd oikeudellisessa yritysmuo-
dossa meijeritoimintaa on harjoitettu. Meijeritoiminnassa osuuskuntamuoto
alkoi olla vallitsevin osuustoimintalain tultua voimaan 10.7.1901. Myds osake-
yhtidmuoto on ollut meijeritoiminnassa mukana ja jopa aikaa myodten merkityk-

seltadn voimistuen.

1.2. Tutkimuksen kohde ja menetelmiit, tyon rajaus, tutkimus-

ongelmat seka tutkimuslihteet ja niiden merkitys

1.2.1. Tutkimuksen kohde, tehtdvé ja menetelmat

Tutkimuksen kohteena on suomalainen meijeritoiminta ja sen kehitys sekd oi-
keudellisesta ettd taloudellis-kaupallisesta ndkokulmasta. Miten yhteisémuoto-
jen ja erityisesti osuuskuntia sekd osakeyhtiditd koskevan sddntelyn kehittimi-
nen on vaikuttanut meijeritoimintaan ja miksi muutokset ovat tdstd nakokul-
masta tapahtuneet. Muutosten yhteydessé toteutettuihin menettelytapoihin koh-
distetaan kritiikkid eli tutkitaan, ovatko muutokset olleet johdonmukaisia, oi-

keudenmukaisia ja oikeansuuntaisia.
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Meijeritoiminnalla tarkoitetaan tdssd tutkimuksessa maitovalmisteiden kauppaa
ja sen hallinnollisia rakenteita varhaisesta historiasta nykyaikaan. Tutkimus
ulottuu pitkdlle menneisyyteen eli sinne mistd on mahdollisuus saada painettua
aineistoa. Historiantutkimus merkitsee sité, ettd sen avulla tutkijat ja ammatissa
toimivat henkil6t saavat tietoa meijeritoiminnan menneesté kehityksesti nykyi-

syyden ymmirtidmiseksi®.

Tarkastelu keskittyy suurelta osin yhden keskusosuusliikkeen Valion vaikutus-
alueeseen. Se perustettiin voinvientid harjoittavaksi yritykseksi vuonna 1905.
Sen toimintaa tarkastellaan osuuskuntana ja osakeyhtiond varsin keskeisesti.
Muita suomalaisia meijeriryhmittymid tarkastellaan siind méérin, kuin niilld on

merkitystéd tutkimustyohon.

Tutkimusmenetelmistd on osaltaan tirked kirjallisuuden ja muun painetun ai-
neiston tutkiminen. Tdmén rinnalla tirked osa-alue on lakisdddosten ja

-sddnnosten, asetusten ja valmisteluasiakirjojen tutkiminen.

Kehitys ei ole meijeritoiminnassa kaiken aikaa ollut perinteistd osuuskuntamuo-
toa hyviksyvidi. Pdinvastoin osakeyhtiomuoto on tullut uudelleen suurten mei-
jerien suosioon. Miksi ndin on tapahtunut? Muutoksia arvioidaan tapauskohtai-
sesti, ja useita meijereitd tarkastelemalla pyritddn tunnistamaan muutoksia selit-

tivid tekijoita.

Kokemusperdistéd tietoa tutkimukselle ovat antaneet lukuisat henkildkohtaiset
haastattelut, ja vertailutietoa on tullut tutkijan omasta eldméntyostd. Nama haas-
tatellut henkil6t eivét kuitenkaan ole olleet yksinomaisena todisteena merkittd-
vistd meijerialan tapahtumista. Sitd paitsi he kuuluvat tai ovat kuuluneet vas-
takkaisiin meijeriryhmittymisiin, jotka ovat keskenddn kilpailevia yhteisdja.
Kaikkea ihmiseldmistd kertovaa aineistoa on tutkittu mahdollisimman kriitti-

sesti ja monesta eri ndkokulmasta.

* Nisi Salme 1990. 12-13.
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Viimeisessd luvussa arvioidaan ja tarkastellaan onnistumisia ja epdonnistumisia
sekd sitd, olisiko ollut mahdollisuus kehittdd suomalaista meijeritoimintaa toi-

senlaisin menetelmin kuin on tapahtunut.

Tutkimuksessa pyritddn selvittimddn, ovatko lakisdddokset ja niihin tehdyt
muutokset olleet sellaisia, ettd niistd on koitunut odotettu hydty meijeritoimin-
nalle ja maidontuottajalle. Olisiko voitu tai olisiko pitdnyt toimia toisin? Onko
yritysten kasvaessa kehityksen myotd osuuskuntamuoto lakastumaan tuomittu,
ja alkaako jasenten suhtautuminen siihen olla asenteellisesti vadristynyttd? Ai-
van poissuljettu ei ole sekddn mahdollisuus, etti osakeyhtidmuotoinen yritys-
toiminta alkaisi ldhestyd osuustoiminnallisuutta muun muassa kestdvin kehi-

tyksen ja yhteiskuntavastuun vaatimusten vuoksi.’

Osuuskuntalain soveltumisesta kidytdntoon on saatu kokemusta yli kymmenen
vuoden aikana, ja ndin ollen lain arviointi on tdssd tutkimuksessa paikallaan.
Tarkastelun kohteena ovat osuuskuntalain ja osakeyhtidlain sddnnokset meijeri-
en hallinnon ja hallintoelinten sekd jdsenten vastuun osalta. Myds meijeritoi-

minnan valvonta tulee jossakin méérin huomioon otetuksi.

1.2.2. Tyon rajaus

Tutkimus késittelee suomalaista meijeritoimintaa erityisesti toiminnan oikeu-
dellisen jarjestimismuodon ndkokulmasta. Pédasiallisina tutkimuksen kohteina
ovat osuustoimintaa koskevat lakisdddokset. Kuitenkin on otettava huomioon
osakeyhtigitd ja vdhidisessd midrin avoimia yhtiditd ja kommandiittiyhtioita

koskevaa lainsaddantoa.

Tutkimus rajautuu muutamaan pédasiaan. Niitd tarkastellaan merkityksesta

riippuen joko yhdessd tai erikseen. Tutkimuksen piiriin kuuluu pelkistetysti

> ”Ympiristopolitiikassa Raisio Yhtymi [Raisio Yhtymé Oyj] on sitoutunut kestévén
kehityksen periaatteisiin.” ja” Raisio Yhtymén hallitus on asettanut ymparistojohtami-
sen kehittdmisen tdrkedksi tavoitteeksi koko konsernissa.” Raisio Yhtymén vuosiker-
tomus 2001 s. 10
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sanottuna suomalainen meijeritoiminta ja sithen kuuluvat erilaiset yhteisémuo-
dot. Niita sadtelevistd laeista tArkeimpiné tarkastellaan osuustoiminta- (OsuustL
22/1901)) ja osuuskuntalakeja (VOskL 247/1954 ja OskL 1488/2001) ja niihin
tulleita muutoksia. Muita lakeja tarkastellaan siltd osin kuin ne liittyvit meijeri-
toimintaan, kuten esimerkiksi osakeyhtidlakeja (Laki nimettomista eli osakeyh-
dyskunnista 1864, VOYL 22/1895, EOYL 734/1978 ja OYL 624/2006) ja nii-

hin tulleita muutoksia. Yhteisolainsdadantd on vahvasti sidoksissa kdytantoon

Yhdistyksid ja sddtiditd koskeva lainsdddantd jaa tdmin tutkimuksen ulkopuo-
lelle lukuun ottamatta muutamaa viittausta. Kuluttajaosuuskunnat jaéviat niin
ikddn tutkimuksen ulkopuolelle. Kuitenkin ne tulevat tuottajien omistamien

yhteisdjen kilpailijoina pakostakin muutamissa tutkimuksen vaiheissa mukaan.

Kansainvilinen osuustoiminta ja sitd koskeva lainsddddnto jaavat tutkimuksen
ulkopuolelle tutkimusekonomisista syistd. My0s meijeritoiminnan yhteiskunta-

vastuu® on rajattu timan tutkimuksen ulkopuolelle.’

1.2.3. Tutkimusongelmat

OsuustL 22/1901 loi maidontuottajalle mahdollisuuden yhteistoimintaan. Vaik-
ka laki aluksi aiheutti joitakin epdluuloja, niin kuitenkin osuusmeijereité alettiin
nopeasti perustaa. Ongelmana oli kuitenkin se, ettid alkuvaiheissa ei ollut mah-
dollisuuksia kilpailla varakkaiden kauppiaiden ja yhtidmeijereiden kanssa. On-
gelmana oli myds se, ettd vientid harjoittivat monenlaiset yrittdjat. Maidontuot-
tajien pienet osuusmeijerit eivét kyenneet itsendisesti hoitamaan voin ja juuston

vientia.

% Valio 2007¢: Tulkoon kuitenkin mainituksi, ettd esim. kaatopaikalle paidtyvin seka-
jitteen mddrdd on valiolaisissa jalostuslaitoksissa onnistuttu merkittdvésti vdhenta-
main. Vuonna 2003 kaatopaikalle péadtyi noin 3200 tonnia sekajdtetti mutta vuonna
2007 paéstiin jo tuhanteen tonniin. TAm& on erds osoitus Valion yhteiskuntavastuusta
osuuskunta- ja osakeyhtiomuotoisena yhteisona.

7 Osuustoiminnan neuvottelukunta on antanut vastuusta raportin. Se on nimeltdin
Osuustoiminta, vastuullista suomalaista omistajuutta. Asiaa késitelldén erityisesti
Osuustoiminnan yhteiskuntavastuu -otsikon alla. 2005.
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Osuusmeijerien sulautuminen yhé suurempiin yksikdihin alettiin ndhdd véhitel-
len keinoksi kehittdd maidonjalostusta. Lainsddddannon muutokset tulivat myo-
tdvaikuttamaan ja kehittdimédn toimintoja. Kaikkien jidsenmeijerien hallitukset
ja jasenet eivit olleet valmiita luopumaan omista meijereistddn. Tdma aiheutti
ongelmia, silld keskittdminen edellytti vastakkaisten kédsitysten ja asenteiden

muuttumista keskittdmistoimille myonteiseksi.

Kdytdnnon ongelmia

Suomalaista meijeritoimintaa on muutamaan edelld sanottuun ongelmaan perus-
tuen kehitettdva niin, etti se sdilyy kilpailukykyisend ja ettd se pystyy toteutta-
maan tarkoitustaan. Sen on toimittava vaikeissakin tilanteissa, niin ettd meijeri-
toiminta pysyy ehednd kokonaisuutena. Kehityksen nopeutuminen meijeriteolli-
suudessa synnyttdd maidontuottajien ja meijerien pééttijien kesken uudenlaisia

hallinnollisia ja taloudellisia ongelmia.

Oikeudellisia ongelmia
Lainsddddnnén ajoitus- ja sopivuusongelma on se, ettd se todella myotéilee
meijeritoiminnan muutoksia. Liséksi lainsddddntoon siséltyvien sdédnnosten

tulisi olla tarkoituksenmukaisia ja selkeita.

Néami kdytdnnon ja oikeudelliset ongelmat ovat meijeritoiminnassa osin pysy-
vid ongelmia, mutta myds niiden suhteen odotetaan tapahtuvan myonteisti ke-

hitysta.

1.2.4. Tutkimuslédhteet ja niiden merkitys

Térkeitd tietoldhteitd ovat tieteelliset teokset sekd maataloutta ja erityisesti mai-
dontuotantoa ja -jalostusta koskeva kirjallinen aineisto. Pelkdstddn meijeritoi-
minnasta on kirjoitettu historiateoksia noin viisituhatta sivua. Niistd ldhteistd on

tullut tutkimukseen seka tieteellisté ettd kiytinnon tuntemusta.

Osakeyhtiomuotoa ja -lakeja tarkastellaan, mikali niilld on oleellinen merkitys

itse meijeritoimintaan ja osuuskuntalain tulkintaan. Tarkastelusta saattaa saada
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tietoa paremmasta kdytinnon toimintamuodosta tai selkedmmastd lain sanon-

nasta.

Olen tydskennellyt meijeritoiminnassa kolmekymmentékuusi vuotta. Olen saa-
nut tutkimustani varten runsaasti kokemusperdistd tietoa 1950-luvulta alkaen.
Olen tdydentdnyt ja vahvistanut omia kokemuksiani haastattelemalla useita
meijeritoiminnassa mukana olevia hallinto- ja johtohenkilGitd, joista osa on
eldkkeelld ja osa edelleen mukana aktiivisessa toiminnassa. Olen pyrkinyt tar-
kastelemaan meijeritoiminnan muutoksia ja niihin liittyvid tapahtumia kriitti-
sesti vertaillen saamiani mielipiteitd ja omia kokemuksiani. Tdmi on antanut

nikemysti tuottajan tosielamasta.

1.3. Meijeritoiminnan kehityksen kolme vaihetta

Meijeritoiminnassa oli ollut aluksi vuosisatoja kestdvd vaihe, jolloin meijeri-
toiminta kehittyi verkkaisesti ja alkoi sitten nopeutua vaihe vaiheelta. Niistd
ndyttdd muotoutuvan kolme erilaista meijeritoiminnan kehitysvaihetta, joissa
tapahtuu keskittymistd yhd suurempiin meijerilaitoksiin. Nama kehitysvaiheet
erottuvat toisistaan yhteisolainsdddédnnon kehittimisen myoti. Samojen vaihei-
den kuluessa on tapahtunut muutoksia osuustoiminnan hallinnossa ja rakenteis-
sa. Néitd kolmea meijerivaihetta tarkastellaan ja perustellaan jéljempéana omissa

luvuissaan.

Alkuaan alkeelliseen karjatalouteen ja maidonjalostukseen alettiin kiinnittda
aikaisempaa suurempaa huomiota 1800-luvun puolessa vilissi.® Vahva osuus
meijeritoiminnan syntymisessd ja kehittimisessd oli yksityisilld kauppiailla,
avoimilla yhti6illd ja kommandiittiyhtioilli sekd osakeyhti6illd.” Yksi osoitus

meijeritoiminnan jonkinasteisesta vakiintumisesta oli karjanhoito-meijerikoulu,

® Grotenfelt 1906: 109.

? Yksityisid yrittdjii ja avoimia yhtiditd (kauppayhtisitd) séiteli kauppakaari
31.12.1734/3. Kommandiittiyhtioitd sditeli asetus ddnettomistd eli kommandit-
yhdyskunnista 24.11.1864/28. Niitd kaikkia sdételi myos hyva kauppiastapa.
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joka aloitti toimintansa jo vuonna 1869. Luonnollisesti voidaan pitdd varmana,

ettd ainakin tuohon aikaan oli jo huomattavaa meijeritoimintaa.

Meijeritoiminnan kehitystd voidaan pitdd kolmivaiheisena, kun sitd tarkastel-
laan jélkikdteen menneitten vuosisatojen ajalta. Orastavaa meijeritoimintaa oli
aikana, jolloin maatiloilla valmistettiin kdsityond kotivoita ja juustoa. Onkin
vaikeaa maédritelld, koska meijeritoiminta tarkasti ottaen alkoi. Kirjallisuudessa
on viitteitd siitd, ettd jonkin asteista meijeritoimintaa oli jo silld tavalla merkit-
tavésti, ettd ainakin voita vietiin 1200-luvun lopulla Ruotsiin. Tdmén mukaan
suomalaisen meijeritoiminnan voi katsoa alkaneeksi jo ainakin seitsemén vuosi-

sataa ennen osuustoimintalain 22/1901 saatamista.

Meijerien kehitysvaiheet perustuvat meijeritoiminnan rakenteessa ja hallinnos-
sa tapahtuneisiin muutoksiin. Néihin ovat luonnollisesti olleet vaikuttamassa
taloudelliset arvot sekd osuustoimintaa sddtelevdt lait. Osuustoiminnan kehitys-

td ja lainsdddantoa tarkastellaan rinnakkain.

Ensimmdinen meijerien kehitysvaihe (my0hemmin ensimméiinen meijerivaihe).
Tami vaihe alkaa meijeritoiminnan varhaisimmasta alusta 1200-luvulta ja jat-
kuu 1950-luvulle. Lainsdddédntdd yritystoimintaan alkoi Suomessa tulla vuonna
1734. My6hemmin tulivat maitotuotteiden jalostamista ja kauppaa tehostavat
maakaupan vapauttaminen ja elinkeinon harjoittamisen vapaus. Nami eivit
kuitenkaan olleet sellaisia sdddoksid, joiden tarkoittamaan toimintaan maidon-
tuottaja olisi voinut luontevasti osallistua. Meijeritoiminnassa oli timin meije-

rivaiheen aikana mukana koko yhtiomuotojen kirjo.

Tatd meijerivaihetta alkoi tukea osuustoimintalaki (OsuustL 22/1901). Kuiten-
kin osuustoiminnallinen meijeritoiminta alkoi hallinnollisesti ja juridisesti jér-
jestyd jo osakeyhtidlain (22/1895) tultua voimaan. Osuustoiminnallisesti muo-
dostettuja meijereitd perustettiin jo siind vaiheessa, kun osuustoimintalain syn-

tymisestd alkoi tulla tietoa.'” Ndma meijerit saattoivat olla nimeltién esimerkik-

' Seppild 1959: 13, vanhin Himeessa 1893 perustettu osuustoiminnallinen meijeri oli
Juokslahden meijeri.
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si osuusmeijeri-osakeyhtiditd. Erityisesti aktiiviset toimijat toiminnan miehet
alkoivat ottaa lainsddddnndn huomioon meijeritoimintaa jarkeistettiessd. Téstd
alkoi kehitys, jossa meijeritoiminta ja osuustoiminnallinen lainsdddant6 kulki-

vat ikddn kuin kési kiddessa.

Toinen meijerien kehitysvaihe (my6hemmin toinen meijerivaihe) koskee keskit-
tymistd pddasiassa ensimmadisen asteen osuuskuntien kesken. Se rajoittuu suun-
nilleen aikajaksolle 1950—-1990. VOskL (247/1954) siihen tulleine muutoksi-

neen antoi tille vaiheelle erityisté tukea.

Ensimmadisen asteen osuuskuntia eli perusosuuskuntia omistivat yksityiset mai-
dontuottajat. Téll6in alkoi olla jo mahdollista toteuttaa sulautumisia (absorp-
tiosulautuminen). Ne syntyividt vuoden 1954 osuuskuntalain sulautumista kos-
kevan 16 luvun mukaisesti. Télloin sulautumista ei tarvinnut tehdd endi selvi-
tysmenettelyn kautta kuten aiemmin. Tédmén vaiheen loppupuolella kehitys
suuntautui aiempaa yha suurempiin meijerilaitoksiin. Keskusosuusliikkeiti alet-

tiin perustaa. Niitd omistivat jdsenind ensimmaéisen asteen osuusmeijerit.

Kolmas meijerien kehitysvaihe (myohemmin kolmas meijerivaihe) alkoi 1980-
luvun lopussa ja jatkuu edelleen. Valio Meijerien Keskusosuuslitke muuttui
vuonna 1992 Valio Osakeyhtioksi. Sen mahdollisti VOskL:iin tullut muutos
22.12.1989/1240 16a -luku. Taméan yhtiomuodon muuttamisen uskottiin vaikut-
tavan siihen, ettd valiolainen meijeritoiminta kykenisi markkinoinnissa vastaa-
maan ulkomailta tulevaan kilpailuun. Tétd perusteltiin sillé, ettd Valio osakeyh-
tidmuotoisena on nopeampi ja joustavampi toteuttamaan muutokset osuuskun-
tamuotoon verrattuna. Pitikd tdméd paikkansa, sitd tarkastellaan my6hemmin.
Liséksi Valio halusi lujittaa sithen asti hajanaista maitotuotteiden myyntié ja

markkinointia.

Tamin vaiheen aikana tapahtui myos suuria muutoksia ja merkittivid investoin-
teja sekd meijereitten keskeisid sulautumisia. VOskL:iin 1954 tuli muutos
22.12.1989/1240, 152a ja 153 §:t. Niiden mukaan vdhintddn kaksi osuusmeije-

rid voi perustaa uuden osuuskunnan, johon ne samalla sulautuivat sulautumis-
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sopimuksessa méarityin ehdoin. Lakimuutoksen seurauksena kolmannen meije-
rivaiheen aikana alkoi muodostua yhd suurempia alueellisia meijerikeskittymi,

joista muutamat kattoivat useita maakuntia.

Valio Osakeyhtion hallitus on ollut vuodesta 1992 tuottajavaltainen. Namé kak-
si tekijéd, osakeyhtidmuoto ja maidontuottajista koostuva hallitus, ovat osaltaan

mahdollistaneet suuret sulautumiset kerdilyosuuskuntien kesken.

Valio otti 1994 haltuunsa jdsentensi tuotantovélineet, joko ostamalla tai vuok-
raamalla ne. Téssd vaiheessa tapahtui myos jonkin verran meijerikentén sirpa-

. . . cee . o e . . w e 11
loitumista, eli osa jdsenmeijereistd erosi Valioryhmaésta.

Valio teki valioryhmissd suuria muutoksia meijerirakenteessa. Omistajameijerit
lopettivat oman toimintansa ja muodostivat hankintaosuuskuntia seké toimivat
kerdilymeijereind. Osakeyhtiomuoto kuitenkin etddnnytti tuottajajisenid paa-
toksenteosta.'> Hankintaosuuskuntien muodostaminen puolestaan synnytti paa-

toksentekoketjun maidontuottajan ja Valio Oy:n vilille.

Vield nykyisinkin on olemassa yksityisid meijeritoiminnan harjoittajia seka
lisdksi kommandiitti- ja osakeyhtidmuotoisia meijereitd, jotka ovat Valioryh-
méstd riippumattomia. Ndiden merkitys koko maidonkerdilystd, jalostuksesta ja
kaupasta on kuitenkin verrattain vdhdinen suomalaisessa meijeritoiminnassa.
Yksityiset meijerit”® kilpailevat silti edelleen osuusmeijeritoiminnan kanssa,

erityisesti niilld maitojalosteilla, joiden tuotto on ollut toisia parempi.

" Valio on alkanut kiyttia Valio-ryhméstd ja siihen kuuluvista valiolaisista
meijereistd yhteisnimitystd Valioryhmi. Eroaminen toteutettiin niin, ettd eron-
neet osuuskunnat alkoivat harjoittaa meijeritoimintaa eli valmistusta ja markki-
nointia itsendisesti pysyen kuitenkin edelleen Valio Oy:n osakkaina.

12 K esiliinen, haastattelu 7.9.2003.

" Meijerikalenteri 2008: 152—155.
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2. ENSIMMAINEN MEIJERIVAIHE — HIDASTA
KEHITTYMISTA

Varhaisinta lainsddddntod Suomessa

Suomeen lainsdéddént6d voidaan osoittaa tulleen jo noin 1100-luvulla. Maakun-
talaki, joka pohjautuu pakanuudenaikaisiin oikeustapoihin sekd kuninkaan ja
kirkon antamiin saaddksiin, on vanha skandinaavinen paikallislaki.'* Pakanuu-
den aikaisilla oikeustavoilla tarkoitetaan tapaoikeutta, joka edelleen mainitaan

suomalaisissakin oikeusldhdeopeissa kirjoitetun lain veroisena oikeusldhteena.

Tapaoikeus on liittynyt kansan oikeustapoihin. Oikeuskirjallisuudessa kansa on
kuitenkin madritelty suppeasti. Siihen eivét kuuluneet vdhdmieliset, alaikéiset
eivitkd edes oppimattomat maalaiset. Ei siis miké tahansa kansantapa kelvan-
nut oikeudellisesti sitovaksi. Lisdksi siltd vaadittiin myos jarkevyyttd. Oikeudel-
lisesti sitovia eivit voineet olla rikolliset, huonot tai moraalisesti kyseenalaiset

tavat.'¢

Nykyisin tapaoikeudella on kaytinndssd useimmilla oikeudenaloilla vdhdinen
merkitys.!” *Villi tapaoikeus” voitiin saattaa mys kirjoitettuun muotoon tapa-
oikeuden menettimittd luonnettaan.'® Vuoden 1734 laissa maantapa oli hyvik-
sytty kirjoitetun lain kaltaiseksi oikeusohjeeksi edellyttéen, ettd se ei ollut kir-

joitetun lain vastainen."

Vanhimmat Pohjoismaiden kirjoitetut oikeusohjeet ovat perdisin 1100-luvulta
Norjasta. Suomen ns. ruotsalaisten oikeusalueiden lainkdyttd pohjautui Helsing-

lannin lakiin (Hélsingelagen), joka on merkitty muistiin 1300-luvun alussa.

'* Eduskunnan kirjasto
"% Pihlajamiki 2007: 38
' pihlajaméki 2007: 39
"7 Pihlajaméki 2007: 38
' Pihlajamiki 2007:38
' Mattila Heikki E.S.:6
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Maakuntalait saivat keskiajalla kirjallisen muodon kirkonmiesten aloitteesta.
Niihin lakeihin vaikuttivat voimakkaasti oikeudelliset katsomukset. Kuningas
Kaarle IX:n 1608 uudelleen vahvistama Kristofer Baijerilaisen maanlaki syr-
jaytti maakuntalait ldhes kokonaan. Kaupungeissa kaytettiin Maunu Eerikinpo-

jan kaupunginlakia.?’

Hansaliitto on pohjoissaksalaisten kaupunkien 1150-luvulta alkaen muodostama
kauppaliitto.”' Kaupungeissa kehittyi myos kaupunkioikeus, jolla oli monenlai-
sia vaikutuksia, kuten kaupunkeja perustettiin lisdd, kaupunkien asukasmairat
lisdéntyivit ja kaupunkien keskindiset kauppayhteydet tiivistyivdt. Monet kau-
pungit itsendistyivit pddsten eroon ruhtinaskunnista, mikd mahdollisti sen, ettd
22

kaupungit saattoivat oman tahtonsa mukaan kehittda oikeusjarjestyksidén.

Suomessa hansan kauppakeskuksia olivat Turku ja Koroinen.”

Varhaisinta voin ja juuston valmistusta vientiin

Historiallisissa asiakirjoissa on mainittu Turku jo vuonna 1198. Sinne vietiin
voita, mutta tdlld ei myynnin kannalta ollut juuri merkitysta, koska sielld porva-
rit olivat talonpojan kaltaisia. He valmistivat itsekin voita jossakin méérin
omiin tarpeisiinsa. Sen sijaan Tukholma oli ollut jo varhain huomattava kulu-
tuskeskus, ja sinne oli vietdivd mm. voita. My0s Tallinnan ja Itdmeren itd- ja
eteldrannikot olivat suomalaisille talonpoikaispurjehtijoille tarjolla voin ja juus-

. . .o .. .. 24
ton viemiseksi aina suureen Hansakaupunkiin Lyypekkiin saakka.

Ulkomaankauppa oli talonpoikien kisissa 1500-luvulle saakka.”” Suomea pidet-
tiin 1500-luvulla Tukholman varsinaisena varastohuoneena.*® Laajalle levinnyt-

td voin vientid osoittavat tilastot, joiden mukaan vuonna 1549 vienti Suomesta

2% Eduskunnan kirjasto, lakikirjanyttely 15.10.—31.12.2009.
! Facta 2001 osa 5: 503

*? pihlajamiki 2007: 45

» Facta 2001 osa 5:503

* Simonen 1948: 266

** Simonen 1948: 266

?% Grotenfelt 1906: 14
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oli 247 tynnyrid voita.”” Ruotsin talouspolitiikka 1550-luvulla ei enad sallinut,

etti talonpojat veivit sekii omaa ettd naapurin valmistamaa voita ulkomaille. **

2.1. Maidontuottajien yhteistoiminta ja aatteellisuus syntyy

Ensimmdinen meijerivaihe ajoittuu suunnilleen 1200-luvun lopusta VOskL:n
1954 voimaantuloon saakka. Maidon jalostus ja kauppa ovat kehittyneet vuoro-
vaikutuksessa lainsddddnnon ja meijeritekniikan kanssa. Vuodesta 1734 KK:n
eri luvuissa tuli voimaan yritystoimintaa koskevaa lainsdadintod.”” Edelleen tuli

lainsaddantod, joka koski monia yhteis6jd ja yksityisid elinkeinonharjoittajia.>

Osuustoimintalakia alettiin valmistella vuonna 1899. Tilloin alkoi tulla tuottaji-
en mieliin uudenlaista yhteistoimintaa. Tdma merkitsi osuustoiminta-aatteen
syntymistd, jota pidettiin vahvasti mukana osuustoimintalakia valmisteltaessa.
Aatteen lisdksi taloudellinen ajattelu oli myds perustana osuustoimintalakia

laadittaessa.

Osuustoimintalain (OsuustL 22/1901) tultua voimaan alkoi vilkas osuuskuntien
perustamisen aika. Tdmé nédkyy erityisesti osuusmeijerien lukumaéirien kasvus-
sa.’! Vuonna 1901 osuustoimintalain tullessa voimaan meijereiti oli kaikkiaan
859. Vuonna 1907 ilmestyi maanviljelyshallituksen julkaisemana virallinen

meijeritilasto, joka osoittaa meijerien lukuméérédn olleen seuraava: osuusmeije-

*7 Grotenfelt 1906: 15

** Simonen 1964

¥ KK 31.12.1734/3 1. Luku: Kaupasta ja vaihdosta

KK 3. Luku: Miten porvariksi pddstdin

KK 6. Luku: Maakaupasta

KK 7. Luku: Markkinoista

KK 15. Luku: Miten yhti6 on perustettava, pidettévé ja purettava
Asetus ddnettomistd eli kommandit-yhdyskunnista tuli 24.11.1864.
Asetus nimettomisti eli osakeyhdyskunnista tuli 24.11.1864.
VOYL:sta tuli 2.5.1895/22,

Asetus kaupparekisteristd sekd toiminimesté ja prokurasta tuli 2.5.1895.
OsuustL tuli 1.9.1901/22.

ElinkL tuli 27.9.1919/122.

31 Pessi 1966: 51.

30
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reitd 396, yhtiomeijereitd 115 ja yksityismeijereitd 240 eli yhteensd 751 meije-
rid. Tuolloin maan meijereistd vajaat 53 % oli osuusmeijereitd. Tédssd olevat

osuusmeijereitd koskevat tiedot ovat keskenin ristiriitaisia.”

Vuonna 1920 maamme meijereistd oli osuusmeijereitd jo lihes 90 %.** Juuri
ennen talvisotaa vuonna 1938 osuusmeijereitten lukumaira oli vield 676 kappa-
letta, ja ndissd oli jasenid 78 600. Sotien aikana (1939—-1945) meijerien maara
vaheni jonkin verran. Vuoden 1945 lopussa meijereitd oli 527. Sota-ajalta tilas-
totiedot meijereisti ovat epitarkkoja.’* Ensimmdisen meijerivaiheen lopussa
vuonna 1954 meijereitd oli 449.%° Sota-aikoina maidontuotanto oli vihenty-
nyt huomattavasti. Vuonna 1938 maitotuotos oli noin 2,6 miljardia litraa ja
vuonna 1941 yksi miljardi litraa vihemmaén. Vasta vuonna 1951 oli tuotan-

to sotia edeltidneelld tasolla.

Muiden kuin osuusmeijerien osuus koko maan meijereistd oli vuonna 1907
vield 1dhes 50 %, kun se vuonna 1938 oli endi alle 10 %. Osakeyhtiomuo-
toiset meijerit purkautuivat, ja muut yhtiomeijerit padasiassa lopettivat toimin-
tansa. Ndiden maidontuottajat perustivat omia osuusmeijereitéd tai siirtyivét
jo olemassa oleviin osuusmeijereihin. Tdmai osoittaa, ettd maidontuottaja
on luottanut osuustoiminta-aatteeseen ja pyrkinyt luomaan oman osuusmei-
jerijdrjeston voimakkaaksi sekd aatteellisessa mielessd ettd teknisesti kul-
loistenkin mahdollisuuksien mukaan. Luja asettautuminen osuusmeijerijér-
jeston taakse on ollut kaikkina aikoina omiaan viemdin meijeriteollisuutta
eteenpdin ja auttanut vaikeina sotavuosina kestimaddn myos taloudellises-

- 36
t1.

> Simonen 1955: 23.
> Pessi 1966: 49-54.
** Suomen tilastollinen vuosikirja 2007. Viipurin lddnistd saatiin vuonna 1939 tiedot
vain osasta meijereitd. Vuoden 1940 tiedot kohdistuivat Moskovan rauhanteon
(12.3.1940) jalkeiseen Suomen alueeseen. Vuosina 1907-1994 meijereiden lukuméaara
tilastoitiin vuoden keskiarvona.
** Suomen tilastollinen vuosikirja 2007.
3% Suomen osuusmeijerien liiketilastot 1977, 1980, 1983 ja 1989;

Pellervo-Seura 1982, Markkinatutkimuslaitoksen 50-vuotisjuhlajulkaisu.
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Kirjallisuudesta ei voi saada tdyttd varmuutta siitd, mikd osuustoiminnan peri-
aatteelle syntynyt suomalainen meijeri oli lajissaan ensimmdiinen. Samalle 14h-
toviivalle voidaan asettaa monia meijeriyrityksid maassamme. Osuustoiminnal-
lisia meijeriyrityksid alettiin perustaa jo 1895-luvutla alkaen®’ ja lisddntyvissi

midrin osuustoimintalain valmisteluvaiheessa, joka alkoi vuonna 1899.

Huomionarvoinen asia on se, ettd jo vuonna 1907 havaittiin meijerien lukumaa-
rdn viahentyneen noin sadalla, vaikka silloinen laki ei vield suonut osuuskunnal-
le mahdollisuutta sulautua. Joka tapauksessa noihin aikoihin alkoi meijerien
keskittiminen eli toisiinsa liittyminen. Téllaisen yhtymisen ymmarrettiin liséa-
vian meijerien koneellistamista ja samalla taloudellisuutta sekd parantavan

markkinakelpoisuutta ja kehittivin vilillisesti karjataloutta.*®

2.2. Yritysmuotojen sidntely ennen osuustoimintalakia

Vanhin suomenkielinen laki, joka on Suomessa vield nykyisinkin osittain voi-
massa, on annettu 31.12.1734/3, ja se tuli voimaan 1.9.1736. Tama laki oli var-
sinaiselta nimeltiin Sweriges Rikes Lag Ahr 1734 ja Ruotsin osana Suomeakin
koski Ruotsin valtakunnan laki.”” Tisti laista tehtiin kolme suomennosta, joista
vuonna 1759 ilmestynyt oli ensimmiinen suomeksi painettu lakikirja.*" Laki
jakautui kaariin, kuten maakaari, perintdkaari, oikeudenkidymiskaari*' ja kaup-

pakaari (KK).

Lain 1734 tultua voimaan kumottiin vuonna 1442 laadittu kuningas Kristofer

Baijerilaisen maanlaki ja sitd vanhempi Maunu Eerikinpojan maanlaki vuodelta

7 Jantti 1995: 23. Hin luettelee Liperin Osuusmeijeriyhdistyksen (perustettu

30.1.1895) ohella vastaavanlaisia yhtiomuotoisia mutta osuustoiminnan periaatteiden
mukaan toimivia meijeriyrityksid. Niitd olivat muun muassa [ti-Suomessa Kurkijoen
Osuusmeijeri-Osakeyhtid, pohjanmaalainen Pukaran Osuusmeijeri-Osakeyhtié Ilmajo-
ella sekéd Huittisten Osuusmeijeri-Osakeyhtio Lauttakyléssa.

% Pessi 1966: 52.

** Mattila — Pihl — Pajula: 120 ja 140:

“ Mattila — Pihl — Psjula: 120

“! Mattila — Pihl — Pajula: 194
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1374.* Jilkimmaistd maanlakia tiedetdsn ensimmdisen kerran sovelletun Suo-
messa vuonna 1379. Yleinen kaupunkeja koskeva Maunu Eerikinpojan kau-
punginlaki on annettu vuonna 1350. Kuningas Kristoferin maanlakiin otettiin

noin 75 % Maunu Eerikinpojan maanlain tekstisti.*

Valtakunnankansleri Axel Oxenstiernan luomaan tapulipolititkkaan nojattiin
150 vuoden ajan eli vuoteen 1765 saakka. Tdma Oxenstiernan ajatus ei ollut
aivan uusi, vaan jo 1300 luvulla ja sittemmin Kustaa Vaasan aikana (1500-
luvulla) oli pyritty ulkomaankaupan keskittimiseen suurimpiin kaupunkeihin.
Tapuli- ja maakaupungit toteutettiin Ruotsi-Suomessa 1600-luvulla. Vanhoja
lakeja toistaen 1614 ja 1617 annettiin kauppa- ja purjehdussdénnét, joiden mu-
kaan ulkomaankauppa- ja merenkulkuoikeudet jaettiin. S&dnnot koskivat vain
“merikaupunkeja”. Sisdmaan kaupungit ja niin sanotut ylimaan merikaupungit
saivat kdydd ainoastaan kotimaan kauppaa. Sddnnot olivat voimassal760-

luvulle saakka.**

Kaupankdynnin kehityksen kannalta erds tarkeistd sdddoksistd oli edelld tarkas-
teltu KK:n 1734 1 luku, joka sisélsi sddannokset kaupasta ja vaihdosta. Sen 1 §
alkuperdisend kuului ndin: ”Oston pitd tapahtuman ilman waatimusta eli petos-
ta, myyjdn, ja ostajan mielisuosiolla ja suostumuksella. Jos toisin tapahtu; olcon
cauppa mititoin.” Tdmé pykild on kumottu oikeustoimilailla 228/1929.* Aika-
naan KK:n 1734 15 luvun 1 §:n korvasi 2 §, joka kuului ndin: ”Kun laillinen
kauppa on tehty, olkoon se pysyviinen ja purkaumaton. Joka pyrkii sen rikko-

maan, [vetdkdon sakkoa kolme talaria ja] korvatkoon vahingon.”

Tutkimuksen kannalta KK:n 1734 oli tdrked erityisesti 15 luku, jossa maaritel-
tiin miten yhtid on perustettava, pidettdva ja purettava. Alun perin alkuperdises-

sd KK:n 1734 sdadoksessa tdma kuului seuraavasti: ”XV. Lucu. Cuinga caupan-

** Eduskunnan kirjasto, lakikirjandyttely 15.10.—31.12.2009, ’250-vuotias vuoden 1759
lakikirja”.

“ Eduskunnan kirjasto, lakikirjandyttely 15.10.-31.12.2009, “Varhaisimmat lain-
suomennokset 1500—-1600-luvuilla”, Ruotsin lain Suomeen tulo.

*“ Pihkala 2001:43-45

# Laki varallisuusoikeudellisista oikeustoimista 13.6.1929/228 41§ “titen kumotaan
kauppakaaren 1 luvun 1§ ja muutetaan muut timén lain vastaiset sdénnokset.
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yhteys pitd tehtdmén / pidettimén / ja ricottaman.” Mielenkiintoista oli se, etti
jo vuonna 1734 médriteltiin avoin yhti6.*® Avointen yhticiden perussiinnokset
sisaltyivdt KK:n (1734) 15 lukuun. *’ Kuitenkin avointa yhtiéti koskevat kes-
keisimmit sddnndkset tulivat Suomeen jo 1600-luvulla.*® KK:n 15 luvun sién-
ndsten mukaan talonpojatkin olisivat voineet perustaa yhtion ja sen avulla har-
joittaa kauppaa omilla tuotteillaan.*’ Yhtiémichilld olisi ollut tdysi vastuu yhti-
6n sitoumuksista.”® Ehki tillaiselle omatoimisuudelle saattoi olla muita viralli-

sia esteitd, esimerkiksi tullit ja vientirajoitukset.

Erikoisuuden vuoksi otettakoon mukaan myos alkuperdinen sdddds, joka kuului
ndin: “III. Lucu. Cuinga porwari-oikeus woitetta mahta.” Todettakoon, ettd ta-
min luvun 1 § huomioi myds ulkomaalaisen porvarioikeusmahdollisuuden, eli
ensimmadinen lause kuului néin: ”Joca tahto Porwari-oikeutta woitta, olis se
oman eli ulcomaan mies; etzikon sitd Pormestarin ja Raadin tykoné, ja cuulus-
telcon he Caupungin Porwareita sijti: jos se hidnelle silloin Pormestarilta ja
Raadilta sallitan;” Ulkomaalla asuvan porvariksi eli kaupanmieheksi pdésy oli
kuitenkin ehdollinen. 3 luvun 2 §:sséd oli sddnnds, joka kuului: ’Se joca on ul-
comaalla asuwa, ei mahda woitta porwarin oikeutta tdsd Waldacunnassa, nijn

. o . .« . . . ]
cauwan cuin hiin seiso cuuliaisudesa toisen Esiwallan alla.”

KK:n 6 luku Maakaupasta 1 §:n° rajoitus kuului ndin: ”Alké6n kukaan maalla
pitdkd kauppamiehen tavaraa kotonansa myytivénd, tahi kuljettako sitd kylasta
kylddn kaupaksi. Alkddn myoskddn maalla ostettako maatavaroita, sielld tahi
kaupungissa myytéviksi:” KK:n 6 luku Maakaupasta antoi mydnnytyksenkin,

jonka 3 § kuului: ”Jos maalainen toimeentuloksensa ja tarpeeksensa vaihtaa

“ L:lla avoimista yhtidisti ja kommandiittiyhtidisti (AKYL 389/1988) 11 luvun 1
§:ssd on kumottu KK:n 15 luku, dénettdmistd ja kommandit-yhdyskunnista annettu
asetus 24.11.1864.

47 KK:n luku 15 on kumottu asetuksella 24.11.1864 (AKYL).

“ Hyvonen ja Caselius 1972:15

* Vihintdan kaksi henkilod tekee kirjallisen sopimuksen yhtion perustamisesta, jossa
kaikki ehdot on mainittava.

%0 Yhtiémiehet vastatkoon kukin omasta ja toistensa puolesta...(KK 15 luku 2§)

> KK:n 3 luku on kumottu A:lla elinkeinoista 31.1.1879, “jonka taas on kumonnut L
sanotun A:n kumoamisesta ja pakollisten -elinkeinoyhdistysten lakkauttamisesta
28.11.1952/411”(Suomen laki I/1975)..

2 KK:n 6 luvun on kumonnut ElinkL 27.9.1919/122.
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tavaraa tavaraan taikka selvilld rahalla ostaa miti toiselta hdnen tuotteistansa
liikenee, dlkoon titd maakaupaksi katsottako®.” Titd toimintaa edisti 1879 si-
detty asetus elinkeinovapaudesta. Myohemmin eli vasta 27.9.1919 annettiin laki
elinkeinon harjoittamisen oikeudesta (14 §),>* joka sittemmin myds edisti mei-

jeritoiminnan harjoittamista.

KK:n 7 luku Kisittelee markkinoita, joita 1 §:n mukaan pidettiin vuosittain
madrdtylld paikalla ja ajalla. 3 §:n mukaan oman maan asukkaat saivat myyda

tai vaihtaa tavaroitaan. Tdma luonnollisesti koski myds talonpoikia.

K.M. antoi 24.11.1864 kaksi Suomen talouseldmaille merkittdvia asetusta. Toi-
nen oli osakeyhtiditd tarkoittava asetus “nimettomisté eli osake-yhdyskunnista”.
Toinen samana pédivdnd annettu asetus oli “ddnettomistd eli kommandit-
yhdyskunnista”. Todettakoon, ettd 1800-luvun puolivilissd Suomessa tuli edella
sanottujen lisdksi myds muita tdrkeitd sdddoksid. Elinkeinovapautta koskeva
asetus tuli voimaan jo 1868 ja toteutettiin lopullisesti 1879. > Se yhtilaisti ta-
puli- ja maakaupunkien oikeudet, ja jokainen sai tuoda maahan “mitd hén itse ja

hénen huonekuntansa kuluttivat.”

Hoyrysahojen perustamiskielto purettiin 1857, kaikki sahausrajoitukset poistet-
tiin 1861, oma rahayksikkd saatiin 1865, sekd ammattikuntalaitos purettiin
1859 ja 1868. Tatd 1860-lukua pidettiin jopa Suomen teollisen vallankumouk-

sen ja lainsaadannon kasvun kiynnistdjind.”

Huomattava asia oli maakaupan vapauttaminen 1859. Elinkeinovapauden peri-

aate toteutettiin lopullisesti 1879.”” Talonpoikien purjehdusoikeudet laajenivat

> Tamd KK:n 6 luvun 3 § on edelleen voimassa, vain pykilin viimeinen sana “katsot-
tako” on muutettu sanaksi "luettako”.

** ElinkL 27.9.1919/122. Tissi luvussa olevien sdénndsten estimiittd olkoon maalais-
kansalla ja maatilain haltijoilla oikeus, ilman erityisté ilmoitusta, itse tahi muiden avul-
la sekd kaupungissa ettd maalla pitdd kaupan kaikkea, mité heidén tiloiltaan saadaan
taikka mité he tai heidédn kotivdkensa kotiteollisuudella valmistavat.”

>> Kekkonen 1987: 298.

> Hjerppe 1990: 19.

>" Pihkala 2001: 109



27

vuonna 1830, ja ne tulivat tdysin vapaiksi vuonna 1868.%* Nimi uudistukset
ovat olleet aikanaan tarkeitd myos karjanhoitoa sekd maidon jalostusta ja kaup-

paa harjoittaville.

Kommandiittiyhtioitd  sditeli ddnettomistd eli kommandit-yhdyskunnista
24.11.1864/28 annettu asetus. Varhaisin kommandiittiyhtioon viittaava yhtio-
muoto oli commenda, jonka esimuodon kehitti keskiajalla 1100—-1200-lukujen
vaihteessa yhtidoikeus. Tuolloin kauppiastavat kiteytyivét varhaiskeskiaikaisia

kauppatapoja selkeimmin oikeudellisiksi saanndiksi.”’

Avointen yhtididen purkautuminen tapahtui KK:n 15 luvun 8 §:n mukaisesti.*
Kommandiittiyhtididen purkautuminen tapahtui 24.11.1864 annetun asetuksen

44nettomistd eli kommandiittiyhdyskunnista mukaan.®'

Kommandiittiyhtididen tarkoitus lienee ollut ulkopuolisen pddoman saaminen
yhtidon, jos avoimen yhtion kaksi tai useampi yhtiomiestd oli sitd halunnut.

Vuoden 1864 kommandiittiyhtiélain 1§ kuului néin:

”Jos Suomen kansalainen tahi avoin yhdyskunta, joka kauppa- tahi keinol-
lislitkettd harjoittaa tahi tahtoo harjoittaa ottaa sithen osakkaaksi yhden tahi

useamman ddnnéttdmén yhdysmiehen, eli niinkutsuttuja kommanditarija,

tehko6n siitd kirjallisen kontrahdin”.®

Téllaiseksi pddoman sijoittajaksi ddnetdon yhtidmies sopi hyvin siksi, ettd déne-
ton eli kommanditééri ei ole velvollinen vastaamaan yhtidstd muuta kuin omalla
panoksellaan. Yhtidmiesten sopimuksen mukaan hénelle voitiin, ja edelleen
nykyéddn voidaan, mééritelld korko tai jokin médrdosa tuloksesta. Viime vuosi-

kymmenind ddnettomind yhtiomiehend on yleensa ollut kuitenkin joku varsi-

** Pihkala 2001: 108.

* Pihlajamiki 2007: 43

%0 KK 1734/3, 15: 8: ”Jos yhtiomichet yhtiokauden patyttyd tahtovat erota, niin kirjoi-
tuttakoot tarkoin yhtion rahat ja tavaran, velkansa ja saatavansa; ja velat maksettuansa
tehkoot jaon ja ottakoon kukin osansa seké tappiosta ettd voitosta.”

o Asetus d4nnottomisté eli kommandit-yhdyskunnista 24.11.1864/28. Kun yhtiomiehet
paattavat purkaa yhtion, on yhtion velat maksettava ennen kuin osakkaille jactaan mi-
tddn. Yhtion purkautuessa vuosihaaste voidaan ottaa (VanhA 8 §).

62 Asetus aannottomisti eli kommandit-yhdyskunnista 24.11.1864/28.
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naisten yhtiomiesten sukulainen muodollisella panoksella. Télloin lain alkupe-

rdinen tarkoitus ei ollut kdytdnndssi toteutunut.

Merkittava seikka olivat my6s Vendjin ja Suomen viliset tullialennusten helpo-
tukset, jotka koskivat maakaupan vapauttamista vuonna 1859%. Samoin Veni-
jan ja Suomen kauppapoliittisissa suhteissa vuoden 1868 elinkeinoasetus yhté-
ldisti tapuli- ja maakaupunkien oikeudet, jolloin jokainen sai tuoda maahan siti,

“mitd hén itse ja hinen huonekuntansa kuluttivat™.**

Asetus nimettomisté eli osake-yhdyskunnista annettiin 24.11.1864.% Siini oli
vain védhin pakottavia sddnnoksié, koska asetuksissa olevien sddnnosten lisdksi
perustamislupaa varten oli laadittava yhtidjirjestys, jonka senaatti vahvisti.®®
Perustajat voivat tdydentdd yhtidjdrjestystd tarpeellisiksi katsomin lisdyksin.
Téllaisia olivat mm. maérdykset osakkeiden merkitsemisestd, osakepddoman
maksamisesta tai yhtion perustamisesta. Lisdksi voitiin erillisilld sddnnoksilla
madritd kirjanpidon hoitamisesta®’ ja tilintarkastuksesta. Vahvistuksensa eh-

doksi senaatti saattoi asettaa omia vaatimuksiaan yhtidjarjestyksen sisaltoon.

Vasta 1800-luvun puolivilin jélkeen voitiin ndhda teollisuuteen viittaavaa mei-
Jjeritoimintaa. Ensimmdiset yhtidmeijerit syntyivit jo vuonna 1864.° Osakeyh-

tiomeijerien kukoistusajan sanotaan olleen 1895—1902 viliselld ajanjaksolla.®’

* Pihkala Erkki, 2001: 108.

* Pihkala Erkki, 2001: 108.

6 Asetus dannéttomistd eli kommandit-yhdyskunnista 24.11.1864/28.

% »Asetuksen 1§:n mukaan yhtidjarjestykselle oli anottava keisarillisen majesteetin
vahvistus. KM:n esityksestd tammikuussa (7/19 p:nd) 1891 yhtidjérjestyksen vahvisti
senaatin talousosasto.”

" Asetus nimettomistd eli osakeyhdyskunnista 24.11.1864. 2 §:n 9 kohta kuului niin:
”Méérd-ajan, milloin yhdyskunnan kirjat owat umpeen laskettawat, sekd perustukset
woitton médrdykselle ja ulosmaksulle.”

% Caselius, Heikonen & Huttunen 1974: 4-5. ”Vanhin osakeyhtioiti koskeva lakimme
on asetus vuodelta 1864.” Kirjan mukaan Suomen osakeyhtiditd koskevalle vuoden
1864 asetukselle oli ominaista se, ettd oikeussuhteet osakeyhtidille jaivat monilta osin
yhtiésopimuksen varaan, silld asetuksessa oli pakottavia sddnndksid varsin vahian. Saa-
doksen esikuvana olivat Ranskan lainsdddéanto ja samoin Ruotsin 1848 annettu vastaa-
va asetus.

* Simonen 1955: 23.
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Valtiopdivdt alkoivat kokoontua pitkédn tauon jilkeen vuonna 1863. Tdmi mer-
kitsi jo ldhes vakiintunutta uutta valtioaatetta. Kokoontuminen valtiopdiville

lopetti kokonaan “maapdivit”.”

Laki- ja talousvaliokunnan (LaTvM) mietinndssd osakeyhtidlaiksi 2/1891 esille
nousi kysymys mahdollisesta epdrehellisyydestd, miké aiheutti eriéivid ajatuksia
osakeyhtion osakkaiden lukumaéaristd ja sen vaikutuksista hyvén kauppatavan
toteutumiseen. Asia synnytti eniten erimielisyyttd valiokunnan mietinndssa.
Keskusteluissa ei pidetty mahdollisena sitd, ettd jos kaksi henkilod yhtyvit
osakeyhtioksi tdmd olisi vihemmain rehellisessd tarkoituksessa tapahtunut”.
Siind jokseenkin siekailemattomasti puhuttiin mahdollisesta epédrehellisyydesta

ja petoksen harjoittamisesta.”"

Esityksessd osakeyhtiolaiksi (K. M. esitys 20/1900) viitattiin hyvdan kauppata-
paan ja velvollisuuteen pitdd ”kauppakilrjanpitoa”.72 Laki- ja talousvaliokunta
oli omasta puolestaan esittinyt mietinndssidin sisddnmaksuun” rajoitetun vas-
tuuvelvollisuuden. Valiokunta totesi samalla, ettd sellaisen takeena oli hallituk-
sen hoito ja tilintarkastus.” Edelleen valiokunta péitteli, ettd jos osakkaita olisi

vain kaksi, niin tillainen tarkastus ei voisi tapahtua varsinaisessa merkityksessa,

eli tehokkain keino tarkastaa yhtion toimintaa poistuisi.

Osakeyhtion perustaja- ja osakasméiirdd koskevaa asiaa harkittiin laki- ja talo-
usvaliokunnan mietinnossé tarkoin. Vahemmisto oli vaatinut, ettd osakeyhtion

saisi perustaa myos kahden henkilon kesken. Valiokunnan enemmistd piti osa-

7 Jussila 1992: 23.

"' LaTvM 2/1891: 21-22: "Vastuunalaisuuden yhtion laillisesta syntymisesti seki yh-
tidpadoman asianmukaisesta suorituksesta kantavat yhtd hyvin kaksi rehellistd henkiloa
kuin useammatkin, silld jos yhti6td perustettacssa ei olisi tarkoituksena todellisen liik-
keen muodostaminen, vaan jonkun petoksen harjoittaminen, niin ei sitd voitaisi estia
sadtdmalld viisi tahi kolme henkilod osakeyhtion vdhimméksi médrdksi koska yksi
henkil6 kylla helposti voisi hankkia itselleen useampia kanssarikollisia tahi mydskin
houkutella yhdistykseen ymmaértimétdintd kansaa.”

72 LaTvM 2/1891: 18-19. (VOYL)

7 LaTvM 2/1891: 24. (VOYL)
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keyhtién perustajien lukumairina vahintdén kolmea henkilod.”* Laissa 1895: 1

§ paddyttiin kolmeen henkil66n:

”Jos kolme tahi useammat henkilot tahtovat perustaa yhtion, jossa vas-
tuunalaisuus yhtion veloista on siten rajoitettu kuin tdssd laissa myonne-
tadn — ——.”

Osakeyhtiolaki 1895/22 (VOYL 1895) annettiin 2.5.1895, ja se tuli voimaan
1.7.1896.” Laki perustunee Ruotsin ja Norjan sen aikaisiin lainvalmistelutoi-
hin. Lain tulkinnalle ei ollut sanottavaa merkitystd vuoden 1864 OYL:n asetuk-
sella.”® On kuitenkin todettavissa, ettd osakeyhtidlakia 1895/22 valmisteltiin
Suomessa varsin tarkasti. Léhtokohtana oli KM:n esitys Suomenmaan Valtio-
sdddyille 7/19 p:nd tammikuuta 1891 koskien lakia osakeyhtidistd. Téhdn esi-
tykseen antoi oman vastauksensa Suomenmaan sdddyt 1.5.1891. Edelleen
KM:n mukaan esityksen johdosta Laki- ja Talousvaliokunta antoi mietinnon
N:o 2.7 KM ei hyviksynyt sddtyjen esitystd, koska se oli vaatinut lain 1 §:4én
madrdyksen, ettd perustajien on hankittava yhtijarjestykselld vahvistus Senaa-

tin Talousosastolta. Tama méérdys tulikin OYL:1in 1895/22.

Samana péivind kuin osakeyhtidlaki 2.5.1895 annettiin myos asetus kauppare-
kisteristd sekd “toimennimestd” ja prokurasta, ja se tuli voimaan 1.7.1896. Ase-
tuksessa midratdin ne ilmoitukset, joista asetuksessa puhutaan tai rekisteriin
merkitsemisestd muulla tavoin mééréitdén. Vasta sitten, kun osakeyhtié on mer-

kitty kaupparekisteriin, se syntyy.”®

Naitd kaikkia yhtiomuotoja edustaneitten meijereitten toiminnan ansiosta Suo-
messa alkoi tapahtua meijeritoiminnan kehitystd. Tdma meijereiden aikakausi

kesti suurimmillaan vain noin yhden vuosikymmenen eli suunnilleen 1890-

™ LaTvM 2/1891: 18.
7 VOYL 22/1895.
7% Caselius — Heikonen — Huttunen 1974: 5.
77 OYL:n 1895 valmisteluasiakirjoista mainittakoon KM:n esitys Suomenmaan Val-
tiosdddyille osakeyhtiélaiksi 7/19 p:nd tammikuuta 1891.
Suomenmaan sdityjen vastaus KM:n edelld olevaan esitykseen 21.5.1891.
LaTvM N:o 2, KM:n esityksen johdosta 15.3.1891, joka koski osakeyhtitlakia.
78 Caselius — Heikonen — Huttunen 1974: 18.
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luvun loppuun.” Kehitystd tapahtui ldhinnd maidon jalostustoiminnan teknii-
kassa. Kdsivoimaiset separaattorit saivat aikaan suoranaisen meijerien perusta-
misinnostuksen. Vaasan lddnin kuvernoori nimittikin sitd meijerien perustamis-
raivoksi. Suomessa oli vuoden 1895 lopulla edelld kuvattuja meijereitd yli
3000.% Meijereiti alettiin keskittdd 1890-luvun lopulla, jolloin elinkelvottomat
yksikdot lopettivat toimintansa. Monet asetuksen 1864 mukaan perustetut osake-

yhtidmuotoiset meijerit alkoivat purkautua VOYL:n mukaisesti.*’

Tadmai johti siihen, ettd meijereiden vaheneminen alkoi sen jadlkeen, kun osake-
yhtidlaki 1895/22 tuli voimaan. Tuolloin my0s meijerien omistussuhteisiin al-
koi tulla muutoksia.** Osakeyhtiolakiin tuli sdénnds, jonka mukaan maidontuot-
tajat saivat ostaa osakkeita ja siten osallistua osakeyhtion toimintaan. Tdmai oli

omiaan synnyttimaan yhtiomeijerien ajan.

Tuottajat alkoivat jossakin méérin epdilld ndiden meijeritoimintaa harjoittavien
osakeyhtididen toiminnan oikeudenmukaisuutta. Yhtidmeijereitten tavoitteena
oli saada aikaan mahdollisimman suuri voitto, eikd niinkddn karja- ja maitota-

louden kehittiminen.®’

Osakeyhtidlakiin tuli vain lyhyt maininta siitd, miten hallintoa tarkastetaan.
VOYL 22/1895 2 §:n 8 kohta sditelee sen, “milloin tilinpddtds on tehtdva ja
miten yhtion hallintoa tarkastetaan.” Tétd sddnndstd laadittaessa oli ajatuksena

se, ettd tilintarkastus koskee yhtion hallintoa. Sithen aikaan ilmeisesti ymmar-

” Valio 1981: 2.

% Pessi 1966: 40—41. Tietenkin tuonaikaiset meijerit eivét olleet nykyisen kaltaisia.
Enintddn niissd oli separaattori ja kirnu voinvaivauspdytineen ja -altaineen sekd pata
kuuman veden valmistukseen. Kuitenkin meijeri-nimitystd kéytettiin sellaisillekin,
joissa ei ollut edes separaattoria.

' VOYL 22/1895, 4:43: “Jos osakeyhtié on lain taikka yhtidjarjestyksen mukaan
purettava, tahi jos osakkaat muuten ovat péattdneet purkaa yhtion, haettakoon yhtion
velkojillevuosihaasto ja maksettakoon velat; ja jaettakoon sitten jélelle jadnyt sdéstd
osakasten kesken kunkin osuutta mydten. Osakasten péadtettdvind olkoon, miten ja
missé jarjestyksessd omaisuus on muutettava rahaksi ja velat maksettavat.”

%2 Hokkanen 1980: 37; Pessi 1966: 52.

% Hokkanen 1980: 37
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rettiin, ettd hallinnon tarkastukseen sisdltyvéat kaiken muun lisdksi kirjanpito ja

tilinpaatds®, mika onkin oikein.

Varsinaiset yhtiomeijerit eivit mm. Hameessé olleet maarallisesti kovin suures-
sa merkityksessd. Téllaisia meijereitd oli vuonna 1900 Hémeen l4énissd 235
kappaletta.*> Osakeyhtiomuotoiset meijerit olivat yleensd vain harvojen omis-
tuksessa.*® Ne eivit pyrkineet toiminnallaan hoitamaan tuottajien asemaa eivit-

kd kohentamaan maidontuottajan ammatistaan saamaa tuloa.

Oltiin hyvin tietoisia siitd, ettd osuustoimintalaki oli valmisteilla, ja siitd syysta
tuottajat perustivat osuustoiminta-aatteen hengessd meijereitd. Ensimmaéiset
osuusmeijerit perustettiin muodollisesti 2.5.1895 annetun osakeyhtidlain osuus-
toiminnalle sovellettujen sdédnnosten mukaisesti. Ne oli nimetty milloin milldkin
sanapareilla, kuten osakeyhtio-osuusmeijeri ja osuusmeijeriyhdistys. Téllaisia
olivat mm. Liperin Osuusmeijeriyhdistys (joka perustettiin jo 30.1.1895), Kur-
kijoen Osuusmeijeri-osakeyhtid, Pukaran Osuusmeijeri-osakeyhtio Ilmajoella ja
Huittisten Osuusmeijeri-osakeyhtié Lauttakylissd.®” Naméi meijerit olivat sel-
laiseen tapaan hallittuja ja johdettuja, ettd se tyydytti maidontuottajia. Suomen
vanhimpana osuusmeijerind on pidetty Ilmajoen Yldpéddn osuusmeijerid, joka
on perustettu vuonna 1897. Se perustettiin osakeyhtidmuotoisena, mutta yhtio-

jarjestys (sd&nnot) vastasi osuustoimintamuotoa.™

Erikseen on vield mainittava Vihdnkyron Meijeri Osakeyhtid, jonka sddnnot
senaatin talousosasto vahvisti "Hanen Keisarillisen Majesteettinsa Korkeassa
Nimessd” 7.10.1887. Edelleen vuonna 1896 perustettiin Vdhankyrén Osuusmei-

jeriyhdistys. Sen hallinto ja johto olivat tiydellisesti karjanomistajien kasissa.*

¥ VOYL 22/1895, 3: 34 ja 37 §: “Osakeyhtiotd edustaa yhtion ulkopuolella olevia ja
yksityistd osakkeenomistajaa kohtaan se tahi ne toimitsijat, jotka ovat yhtion hallituk-
sena, paitsi mikéli 2 luvussa tai tissd alempana toisin sdédetdén. - - - Toimitsijain tulee
pitdd huolta sellaisesta kirjanpidosta, kuin yhtion toiminnan laatu vaatii.”

¥ Seppild 1959: 11.

% VOYL 1895 salli tuottajien omistaa osakkeita. Kuitenkin vain harvoilla tuottajilla oli
riittdvasti mahdollisuuksia ostaa osakkeita padstakseen mukaan hallintoon.

%7 Pessi 1966: 49.

** Hokkanen 1980: 39.

% Kujala 1981: 22.
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2.3. Kehitys kartanomeijeristi osuusmeijeriksi

Kartanot olivat ensimmadisid varsinaisia maidonjalostajia. Niilld oli rakennuksia
ja muuta varallisuutta sijoittaa meijeritoimintaan. Jonkinasteista maidonjalos-
tusta tai maidon valmistamista voiksi ja juustoksi on kuitenkin Suomessa har-
joitettu jo ammoisista ajoista alkaen. Piispa Olaus Magnus on lausunut vuonna
1550, ettd "maatamme on kiitetty kestdvistd ja voimakkaasta voista sekd mauk-
kaimmista juustoista.””® Suomalaisia juustoja viitettiin jopa ruotsalaisia pa-
remmiksi, ja niitd verrattiin aivan parhaisiin hollantilaisiin ja italialaisiin juus-

toihin.

Maitotaloustuotteiden kaupalla on ollut huomattavaa ja moninaista merkitysta
Suomelle. Voi oli kaupan vélineend jo ainakin 1200-luvun loppupuolelta ldhti-
en. Tuolloin piispa Ragvald I tiettdvasti midrédsi voin maksuvélineeksi Uuden-
maan ja Varsinais-Suomen asukkaille.”> Talonpojat maksoivat myds osan ve-
roistaan juustona kruunulle ja kirkolle jo 1200-luvulla. Samoihin aikoihin aina-
kin Ahvenanmaan juustot kelpasivat myos vientiin. Kerrotaan, ettd suomalainen
juusto oli jopa hyvin kysyttyd tuotetta tuohon aikaan Tukholmassa. 1500-luvun
puolivélissé olivat sekd voi ettd juusto merkittdvid vientiartikkeleita. Tilastojen

mukaan vuonna 1558 Suomesta lihetettiin voita ulkomaille 109 tonnia.”

Kaikkia suomalaisia kartanoita 1700-luvun vaiheillakaan eivét endd omistaneet
varsinaiset kartanonherrat. Monet heisté olivat jo sithen aikaan velkaantuneet ja
menettineet panteiksi antamiaan kartanoita suurkauppiaille ja vientisahojen
omistajille. Helsingin pitdjidn siteri-kartanoista oli 1700-luvun loppupuolella

aatelisten omistuksessa endd kaksi. Kolme niistd oli Johan Sederholmin hallussa

% Grotenfelt 1906: 3.
91 Pessi 1970: 7.

2 Pessi 1966: 11.

% Pessi 1970: 7.
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ja kaksi puolestaan hinen liikekumppaneillaan. Suomen 260 séteristd vahintdan

3040 joutui aatelittomien omistukseen, eli padasiassa porvareiden.”*

Suomen maanviljelykselle ja elinkeinotoiminnan kehittymiselle 1700-luku oli
varsin murheellista aikaa. Niukka ylijidma kulkeutui vilittdmaésti Ruotsiin, jos-
sa se palveli emdmaan suurvaltapyrkimyksid. Sikdldinen virka-aateli ei juuri
pyrkinyt kehittdmddn omistuksiaan kaukaiseksi koetussa Suomessa. Sotiin liit-
tyneet kaksi miehitystd havittivét ja autioittivat maatalousvaltaista maatamme

ankarasti.”

Meijeritoiminnan tienraivaajana vastoin monien ldhteiden antamia tietoja oli
Isossakyrossd Orisbergin kartano. Sielld jo 1820-luvulla tehtiin erillinen meije-
rirakennus, miti pidettiin hyvin erikoisena. Sen varsinaisesta meijeritoiminnas-
ta ei ole tietoa. Kauhajoella ensimmaiinen meijeri oli kartanomeijeri, jonka pe-
rusti vuonna 1880 ruotsalaissyntyinen Juhana Frosén Pénténeelle.”® Kuitenkin
on vaikea sanoa missé ja mikd meijeri olisi todella voinut olla vanhin. Sen mai-
rittely riippuu paljon siitd, mitd menetelmid voinvalmistuksessa ja sen alkutoi-
missa voidaan pitdd meijeritoimintana. Olisivatko sellaisia jotkin menetelmat
kerman erottamiseksi maidosta? Myohemmin mukaan tuli my6s maidon ko-
neellinen separointi.97 Voin valmistusta on kerman kirnuaminen voiksi, miké

aikoinaan tapahtui kdsivoimin.

Enimmillddan kartanomeijereitd oli Uudellamaalla ja Hdmeessd ainakin sata
kappaletta.”® Niiden vaikutus oli hyvin huomattava meijeriteollisuuden kehit-
tdmisessd. Ensimmdiinen meijerikoulu perustettiin Simananniemen tilalle Lipe-
rin pitdjddn 1.8.1869, ja kolme kuukautta myohemmin perustettiin maamme
toinen meijerikoulu Hakoisten kartanon yhteyteen Hidmeenlinnan I&heisyy-

teen.99

% Kuisma 1992: 37.
% Kuusterd 1992: 60.
% Kujala 1981: 14.
7 Kujala 1981: 12.
% Seppilid 1959: 10.
% Pessi 1966: 315.
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Kartanomeijerien aikana yleistyivdt myos yksityiset kyld-, osto-, vuokra- ja
yhtiomeijerit. Niiden merkitys jdi kuitenkin varsin véhéiseksi. Ndiden meijerien
joukossa oli avoimia yhtiditd (kauppayhtioitd) ja kommandiittiyhtioitd. Niitd
perustivat yleisimmin yksityiskauppiaat. Véhédiselle huomiolle ovat jddneet osa-
kasmeijerit. “Tilanomistajat, muonaviki, itselliset ja muut henkildt tiheimmin
asutussa seudussa paéttivat perustaa n. s. osakasmeijereitd, josta kukin saisi
osuutensa woitosta sen mukaan, kuinka paljo ja kuinka hyvéaa maitoa oli hank-

kinut yhteiseen liikkeeseen™.'”

Uusia voinvalmistusmenetelmid oli 1800-luvun alkupuoliskolla jo kehitetty
monissa naapurimaissamme. Niiden avulla saatiin aikaan huomattavia lisituloja
karjanhoidosta ja niin paranevia taloudellisia tuloksia. Kartanomeijerit ottivat
kayttoon holsteinilaisen voinvalmistusmenetelmén. Sen aloitti Suomessa Kurki-
joen Tervunhovin vuonna 1857 rakennettu meijeri. Holsteinilaisella voinval-
mistustavalla tarkoitettiin tavanomaisesta kuorimistavasta kehitettyd kerman-

101

nostotapaa. Kirnuamis- ja vaivausmenetelmii oli myos kehitetty.” Maidosta

kuorittiin kermaa silloin my&s Destinonin ja Gussanderin menetelmilla.'**

Separaattoreita alkoi tulla meijereihin vuoden 1870 jélkeen, jolloin siirryttiin jo
jonkin asteiseen teolliseen meijeritoimintaan.'” Suunnilleen samoihin aikoihin
1850—60-luvuilla perustettiin myds meijereitd, joissa valmistettiin kurrijuustoja
holsteinilaisella menetelmalld. Niiden merkitys jii kuitenkin vdhidiseksi, koska

.. . . . ... 104
siithen aikaan juustolle ei avautunut markkinoita. '’

Ruhan kartanon meijeri tulee tdssd erikseen mainittavaksi. Tadmé johtuu siitd,

ettd se johti erddseen meijeritoiminnassa merkittivddn tapahtumasarjaan. Ta-

1% Grotenfelt Gosta ja Granstrém Arthur 1893:4
" Hokkanen 1980: 34;
Soininen 1974: 247,
Pessi 1966: 16;
Tirkkonen 2002: 91;
Sarikka, haastattelu 27.9.2002. Holsteinilaisella tavalla ei tarkoitettu vain holsteini-
laista kermannostatustapaa vaan my0s entistd parempien kirnuamis- ja vaivausme-
netelmien kdyttdonottoa, jopa siihen liittyivdt paremmat ruokinta- ja lypsytavatkin.
192 Seppald 1959: 17.
' Hokkanen 1980: 35.
1% Pessi 1970: 8.
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min meijerin kohtelua tarkastellaan myShemmin toisessa meijerivaiheessa.
Ruhan kartanon meijeri perustettiin vuonna 1870 Orimattilaan Ruhan kartanoon
kreivi Adolf Aminoffin isdnnyyden aikana. Aluksi meijerissd valmistettiin vain
voita, mutta jo 1910-luvulla sielld alettiin valmistaa emmentaljuustoa. Siihen
aikaan meille Suomeen tuli juustomestareiksi sveitsildisii taitajia. Ruhan meije-
rissé toimi juustomestarina sveitsildinen Walter Biirke. Jonkin vuoden kuluttua
hanet kutsuttiin Sveitsiin asepalvelukseen, ja juustonvalmistus loppui viliaikai-

sesti.!®

Vuonna 1923 laitosta alettiin uudistaa, kun meijerin osti Uno Oesch. Juuston-
valmistus aloitettiin uudelleen vuonna 1924. Siihen aikaan meilld oli jo omasta-
kin takaa juustomestareita. Juustonvalmistus Ruhassa lisdéntyi, ja juustokellaria
laajennettiin kolme kertaa, viimeksi vuonna 1952. Heikentyneen terveytensi
vuoksi Uno Oesch vuokrasi meijerinsd ja samalla myi koneet ja kaluston vuok-

raajalle.

Sippolan hovissa alkoi voin teollisen valmistuksen lisdksi myds emmental-
tyyppisen juuston valmistus. Hovin omistaja, kapteeni Aleksander von Daehn
oli hyvin innostunut maatalous- ja karjamies. Hén kiinnitti palvelukseensa
sveitsildisen juustomestarin Rudolf Klossnerin. Tdmé tuli Sippolaan vuonna
1856. Klossner ei tarinan mukaan malttanut odottaa meijerin valmistumista,
vaan keitti ensimmaiset juustot rakenteilla olleen meijerin pihalla kasvaneen
hongan oksaan ripustetussa kattilassa.'”® Suomessa alettiin valmistaa 1800-
luvun lopulla my6s hyvin monia erilaatuisia pikkujuustoja. Juuston valmistuk-
sen ammattilaisia oli vdhidn, ja voimavarat jakaantuivat niin monille tahoille,

ettd laatukysymyksiin ei jaksettu kiinnitti tarpeeksi huomiota.'”’

1% pessi 1970: 75.

1% Pessi 1970: 15.

"7 Pessi 1970: 14. Mustialassa valmistettiin vuonna 1892: Lihavaa juustoa: Edamer-,
Schweizer-, Cheddar-, Tervus- ja Norrland-juustoja. Puolilihavaa: Cheddar-, Kumina-
ja Tervus-juustoja. N&itd paitsi on vdhemméssd miérin valmistettu Camembert- ja
"ruokahalujuustoja”
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2.4. Taloudellinen ahdinko johti osuustoimintalakiin

2.4.1. Osuustoiminta-ajatuksen kehittelijoita

Osuustoiminta on syntynyt taloudellisen ahdingon keskelld. Aate on saanut al-
kunsa Englannissa. Vuosina 1771-1858 eldnyt tehtaanomistaja Robert Owen
pyrki helpottamaan tehdastyovien asemaa sen vaikeuksissa.'™ Owen otti kol-
mikymmenvuotiaana johtoonsa suuren puuvillatehtaan Skotlannissa ja teki en-
simmadiset kokeilunsa kdytdnnon taloustieteen alalla. Hin muun muassa alensi
tyontekijdn vuorokautisen tydajan seitseméstitoista tunnista kymmeneen ja
kielsi ottamasta alle kymmenvuotiasta lasta tehdastyohon.'” Hinen mielestisn
osuustoiminta-aatteen tuella tyOvden pitéisi saada itselleen vidrentiméattomia
elintarvikkeita huokealla hinnalla kartuttaen samalla varallisuutta jatkuvaa yh-
teistoimintaa varten. Julkisuudessa hin esitti ndméa ajatuksensa vuoden 1820

paikkeilla.'"?

Kirjallisuudesta 16ytyy edelld sanottua varhaisempaakin tietoa maataloudellises-
ta yhteistoiminnasta. Rochdaleen perustettiin maailman ensimméinen osuus-
kauppa vuonna 1844'"". Maailman ensimmdiseksi puhtaasti maatalousalan yh-
teenliittyméksi on todettu Skotlannissa kesdkuussa 1723 perustettu Maatalou-
dellisten tietojen edistamisseura.''> Owen oli kuitenkin ensimméinen henkild,

joka sovelsi aatetta kdytdntoon.

Monista kirjoituksista kdy ilmi, ettd myos Suomessa osuustoiminta tiedos-
tettuna ajatuksena syntyi hiddéan ja vaikeuksien aikana. Niitd on otettu teks-
tiin (sisennettynd) suorina lainauksina, koska ne kuvaavat ajan henked juuri

sellaisena, kuin se tuohon aikaan talonpoikien keskuudessa oli.

1% Pessi 1970:15 ja Facta 12 s. 424

"% Granstrom Aksel 1899: 29

"% Gebhard 1914.

""" Granstrom Aksel1899:34

"2 Simonen 1948:321 “Society of Improvers the Knowledge of Agriculture”.
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"Héta on keksintdjen &iti. Ellei inhimillisid tarpeita olisi, ei mydskddn tulisi
kysymykseen minkéénlainen ihmiskykyjen kehitys. Saamme néhda, ettd ndin
on asianlaita. Ajatelkaamme ihmistd, jolta puuttuu suunnitelma elantoa
hankkiessaan, joka ei edeltipiin tiedd mitdén varustaa tuleviksi ajoiksi, jolla
el ole perheellisid siteitd, ei asuntoa, ja jonka vihollinen on jokainen hinen
kaltaisensa".'"®

"My6hemmin saamme esitelld yhden niistd tavoista, joita on ehdotettu
pddoman saattamiseksi, vékivaltaa kdyttdmatta, tyotitekevdin ihmisten ka-

Siil’l" 114

"Osuusyhdistykset eli, niin kuin meilld niitd liittoja on alettu nimittia,
osuuskunnat, rakentavat siis samalle perustalle, kuin kaikki muunkin muo-
toiset yhdyskunnat, alkaen perheestd, heimosta ja valtiosta aina osakeyhti-
6ihin ja ammattiyhdistyksiin asti".'"”

Suomessa on aikanaan ollut useita henkil6itd, jotka ovat vaikuttaneet
osuustoiminnan syntyyn. Varsinaisena osuustoiminnan isdnd Suomessa
pidetdin Hannes Gebhardia''® ja osuustoiminnalle ratkaisevana vuotta
1899, jolloin ilmestyi Gebhardin laaja teos "Maanviljelijdin yhteistoimin-

nasta ulkomailla". Aulis Alanen kirjoittaa teoksessaan seuraavasti:

2

— — — kansanomaista osuustoimintaa on harjoitettu Suomessa vuosisato-
jen ajat. Eteld- ja Lansi-Suomessa on toiminut varsin kiintoisa lahkolaitos,
jossa erityisesti myllylahkot, paattilahkot ja osuussahat olivat puhtaita
osuuskuntia. Suurimmissa lahkoissa saattoi olla jasenid 40:std 50:een ja ji-
senyyden hinnan muodosti se tydpanos, jolla osuuskuntaan oli osallistutta-
va. Erittdin vanhoja osuustoimintamuotoja ovat kalapadot ja nuottakunnat.

Osuustoiminta-aatteella oli siis hyvd maaperd Suomessa. On sanottu, etti
osuustoiminta nykyaikaisessa mielessd liittyy teollistumiseen. Totta onkin,
ettd se sai alkunsa Englannissa, jossa industrialisointi oli puoli vuosisataa

vanhempi kuin muualla”.'"’

Ennen Gebhardin teosta oli kuitenkin ilmestynyt jo tuomari Aksel Grand-

strdmin osuustoimintaa kisittelevd esitys "Osuustoiminnallisista oma-

"% Grandstrom 1900: 3.

"% Grandstrém 1900: 4.

"> Grandstrom 1900: 21.

""® Hannes Gebhard oli syntynyt Kemijérvelld 8.4.1864 ja ”Hannes Gebhard nukkui
pois aamuy®6lld helmikuun 23. pédivand 1933”. Alanen 1964: 478

"7 Alanen 1964: 203-204.
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apuyhdistyksistd" vuonna 1898.'" Seuraavana vuonna Aksel Grandstromil-

td ilmestyi teos Osuustoiminta, Keino Vaurastumiseen ja Jalostumiseen”.

Vihille huomiolle on jdényt jo paljon ennen edelld mainittuja kirjoituksia
Rietrikki Polénin vuoden 1860 kirjoitus Mehildinen-lehdessd. Hédn oli sa-
nomalehtimies ja tohtori. Kirjoituksessaan Polén kertoi ulkomaiden osuus-
kunnille perustetuista kauppakunnista ja osuuskunnista. Tdma oli tiettdvis-
ti ensimmaéinen kerta, kun Suomessa julkaistiin kirjoitus, jossa mainittiin
sana osuuskunta.'"” Jiiko osuuskunta sanana ja ajatuksena vuosikymmenik-
si unohduksiin? Kirjoitus késitteli tyovienyhdistyksid, ja ehka se siten jéi

muiden seikkojen vuoksi vaille ansaitsemaansa huomiota.

Arkistoldhteiden perusteella vaikuttaa siltd, ettd osuustoiminta-ajatukseen
tarttui seuraavan kerran jyviskyldldinen koulumies, kirjailija ja kustantaja
K. J. Gummerus. Hén laati Kylédkirjasto-lehteen vuonna 1884 kirjoituksen
siitd, minkélaista voimaa yksimielisyys merkitsee. Voidaan sanoa, ettd hin
on kirjoituksessaan lausunut maatalousosuuskaupan syntysanat.'”’ Maata-
lousosuuskauppaan voidaan sisédllyttdd my0s muu maatalouden osuustoi-
minta. Tdssd on Gummeruksen edelld mainitusta kirjoituksesta muutama

merkittdvi ajatus:

"Miké estdisi saman kyldn perheitd yhtymistd ostamaan tarpeensa, esim.
kahvinsa, sokurinsa ja suolansa yhteisesti, yhden ymmartdvdisen miehen
kautta, sen sijaan kuin nyt kukin kaupunkimatkallaan ostaa tarveaineitansa
muutaman luodin tahi naulan. Ja samoin on laita myynnissi; jos myyjat
yhtyisivét yhteisesti myymadn kerrassaan kaikki myytdvénsé, niin saisi ku-
kin paremman hinnan kuin myydessdnsd pienen osaméddrinsid. Ansaitsee-
han tété asiaa ainakin ajatella. Mutta, veikkoset, tissd onkin tirked varteen
otettava kohta, joka on ainakin yhté tdrked kuin raha, ja jonka puutteessa ei
tallainen yhdistys - yhtd vdhin kuin mikéddn muukaan - voi menestyd, vaik-
ka pddomaa kuinkakin olisi - viljalti: yksimielisyys. Missi sitd on, siind on
voimaa ja yksimielisyyttd tarvittaisiin tdhdn aikaan armaassa isdnmaas-
samme paljon enemman kuin sité on.

"8 Hokkanen 1980: 26.
' Huttunen 1990: 7.
120 Simonen 1949: 26.
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Néami sanat todella profeetallisesti ennustavat maaseudun osuuskauppa-
litkkeen alkamista, ja puhtaan osuustoimintahengen julistajina ne ovat esi-

kuvallisia.”'*!

Pelkkd syntysanojen lausuminen ei kuitenkaan vield synnyttinyt Suomessa
osuustoimintaa ja osuuskuntia. Osuustoiminnasta usein kirjoitetaan ja puhutaan
ikddn kuin se olisi 1800-luvulla syntynyt uusi keksintd. Sitd se ei suinkaan ole,
vaan se on luultavasti kaikkina aikoina ilmennyt esimerkiksi perheiden keski-
ndisessd olemisessa ja tekemisessd. ”Vaativissa luonnonoloissa asuvat suoma-
laiset ovat kautta aikain turvautuneet taloudelliseen yhteistoimintaan, milloin

. . . . 122
arkinen ty0 ja olosuhteet ovat niin vaatineet.”

Osuustoiminnalla téssd tutkimuksessa tarkoitetaan sellaista yhteistoimintaa,
joka on rajattu lainsdadédnnolld yksityisten henkildiden ja yhteisdjen véliseksi
yhteistoiminnaksi. Osuustoiminta on kuitenkin selkeésti esimerkiksi osakeyhti-
Ostd erottuva toimintamuoto, jonka avulla pyritddn siind mukana olevien jisen-

ten kesken harjoittamaan taloudellista toimintaa.

Osuustoiminnan kehittdmiseen tarvittiin ihmisid, jotka ryhtyivit sen toteuttami-
seen. He myds kirjoittivat osuustoiminta-aatteesta sekd sen kdytdnnon toimin-
nan syntymisestd ja vélttimattomyydestd. Gebhard kuvasi synkkévéritteisin

sanoin osuustoimintaliitkkeen alkuaikoja ja tarvetta sen syntymiselle:

"Maatalousalalla Suomessa elettiin tidlloin vdsymyksen, miltei toivotto-
muuden aikaa. Suomen meijeriliike, suurten nilkdvuosien aikana syntynyt
ja jota kauan kauppiaat, kauppamatkustajat, maakauppiaat, muut suurtilal-
liset ja yksityiset voinvientiliikkeet suureksi osaksi tédlloin johtivat, oli la-
mautumassa. Suomen voinvientitilasto kohosi vuoteen 1898, mutta oli siitd

asti laskussa".'>?

21 Simonen 1949: 26.
122 Haavisto — Skurnik 1999: 5
123 Alanen 1964: 199.
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Maidontuottajat eivit olleet 1800-luvun loppupuolella ollenkaan tyytyviisid sen
aikaisiin meijeriolosuhteisiin. He pitivét tarpeellisena pddstd osallistumaan sen

meijerin hallintoon ja hoitoon, jonne he l4hettivét tuottamansa maidon.

Osuustoiminnan uskottiin olevan monella tavalla se ratkaiseva tekijd, joka
auttaisi maidontuottajaa ja maanviljelijdd yleensdkin kehittim&idn omien
tuotteidensa taloudellista jalostamista ja kauppaa. Sen uskottiin myos ko-
hottavan kansan kulttuurin kehitysté ja siveellisid voimia taloudellisen vau-

. 124
rastumisen ohella.

Osuustoiminnan vauhdittamista ja kehittdmistd varten perustettiin Pellervo-
Seura 2.10.1899. Sen tarkoituksena oli toimia osuustoiminnallisten yritysten ja
yhteisdjen valtakunnallisena palvelu-, yhteistoiminta- ja etujdrjestond. Sen toi-
minnan tarkoituksena oli parantaa jdsenyhteisOjensd toimintaedellytyksid ja
edistdd uusien osuuskuntien perustamista ja niiden toiminnan kehittymisti.'?
Samanlaisessa tarkoituksessa oli perustettu maamiesseuroja jo aikaisempina
vuosina. Ensimmdinen sellainen lienee Ilmajoella 1803 perustettu yhdistys.
Téatd yleisemmin niitd perustettiin 1870-luvulla ja alettiin nimittdd maanvilje-
lyskinkereiksi ja isdnnditsijdyhdistyksiksi. Téllaisia yhdistyksid eli maamies-
seuroja oli Pellervo-seuran perustamisen aikaan jo noin kahdeksankymmenti.

Ne olivat kohottamassa maanviljelijéiden ammatillista tasoa.'*®

Hannes Gebhard pyrki tekeméén ndistd maamiesseuroista pelkkid kauppaliik-
keitd. Hanen mukaansa niiden ei tarvinnut huolehtia muusta kuin maatalous-

127 T4sti Gebhard ei saanut kiitosta, vaan

tuotteiden ja -tarvikkeiden kaupasta.
kiitos meni tuntemattomiksi jadneille henkilGille, jotka maatalousseurojen val-

tuuttamina hoitelivat seuran tehtivia.'>®

124 Pessi 1966: 51.

125 pellervo-Seura 2008: 2

12® Simonen 1964: 322 ja 324
127 Simonen 1964: 323.

128 Simonen 1964: 324
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Osuustoiminnan syntysanat lausuttiin Lehijirven rannalla Hattulassa helmi-
kuussa vuonna 1899, kun Hannes Gebhard ja Mikael Soininen keskustelivat
maan tilanteesta ja tietenkin osuustoiminnasta.'*’ Tdma tapahtui siis vuosia sen
jalkeen, kun osuustoimintahenki oli jo kasvanut ja kehittynyt maidontuottajien

nimeamien hallintomiesten keskuudessa.

Suomi ei ollut Euroopassa ldheskddn ensimmaisid osuustoiminta-ajatuksen to-
teuttajia. Saksassa, Itdvallassa, Englannissa, Sveitsissé ja Tanskassa oli jo 1880-
luvulle tultaessa ehditty saada osuustoiminnasta myonteisti kokemusta.'>’
Muun muassa Tanskan kotieldintalouden korkeaan tasoon oli jo tuolloin ollut

. e . 131
vaikuttamassa osuusmeijerien verkko.

2.4.2. Osuustoimintalain valmistelua ja lain voimaantulo

Vuoden 1891 valtiopéivilld oli selked viittaus osuustoimintalain syntymismah-
dollisuuksiin. Tuolloin valtiosdddyt anoivat osakeyhtidlakia koskevan mietin-
non yhteydessd, ettd annettaisiin lakiehdotus varsinaisista taloudellisista yhdis-
tyksista (osuuskunnista).'** Titd eivit silloiset osuustoiminnan johtohenkilot
huomanneet'®® tai eivdt muutoin ryhtyneet toimiin osuustoimintalain aikaan-
saamiseksi. Voi olla, ettd osuustoimintahengen mukaista lakia ei oikein kyetty

tai uskallettu ehdottaa.

Viktor Forselius antoi viitteitd osakeyhtioitd koskevan lain valmistelusta jo laki-
ja talousvaliokunnan mietintoon (LaTvM) n:o 2/15.3.1891 liitetyssé kirjeessddn
7.2.1891, joka oli osoitettu "Hyvin-arvoisalle Porvarissaadylle”.'** Kirjeen paa-

tarkoitus oli kuitenkin tehdd ehdotus kaupparekisterilain hyviaksymisesta.

'* Simonen 1949: 50-51.

"*% Simonen 1964: 320

! Simonen 1948:569.

P2 TaTvM 9/1900. 1891 vuoden valtiopdivilld anoivat Valtiosdddyt, osakeyhtioiti
koskevaan esitykseen antamassaan vastauksessa, ettd Keisarillinen Majesteetti suvait-
sisi valmistuttaa ja Valtiosdddyille antaa lakiehdotuksen, jonka kautta m. m. varsinaiset
taloudelliset yhdistykset (osuuskunnat) seké siséllisten ettd ulkonaisten oikeussuhteit-
tensa puolesta jérjestettdisiin.”

'35 Huttunen, haastattelu 7.5.2004.

" LaTvM 2/1891: 2-4.
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Matti E. Niemeld esitti LaTvM:66n 2/1891 liitetyssd kirjeessddn 6.2.1891
”Kunnioitetulle Talollissdddylle”, ettd se antaisi kannatusta anomukseen:

2

— — — ettd Hénen Keisarillinen Majesteetti suvaitsisi valmistuttaa ja esit-
tad maamme sdddyille ehdoituksen laiksi, jonka kautta ei ainoastaan avo-
naiset ja kommanditi yhtiot vaan myoskin kaikki noitten tahi osake-yhtion
muotoon ei soveltuvat yhdistykset taloudellisella toiminnalla sekd sdésto-
pankit jirjestettdisiin.”'>>

Tdhin samaan kiinnitti huomiota myds Allan Huttunen teoksessaan “Osuustoi-
mintalain synty ja muutokset”."*® Nailld edelld olevilla haluttiin sanoa, etti
osuustoiminnan johtohenkildiden olisi pitdnyt olla valppaina ja huomata, ettd
osuustoimintalaki olisi voitu panna alulle jo niihin aikoihin, kun osakeyhtidla-

kia valmisteltiin.

Kolmen vuoden kuluttua osakeyhtiolain 1895 voimaantulosta alettiin valmistel-
la osuustoimintalakia. Osakeyhti6laki ei voinut olla sopiva niille, joilla ei ollut
lilemmalti varaa sijoittaa osakkeiden maksamiseen. Tuottajia ei liioin kiinnos-
tanut se, ettd osakeyhtion médrdysvalta perustui sille, kuinka monta osaketta
osakkaalla oli. Tdméi oli hyvin perusteltu myos keisarillisen majesteetin valtio-
sdddyille tekeméssé esityksessd osuustoimintalaiksi. Siind oli todettu riittamat-

tomistd pddomista néin:

”Niille, joilla ei ole mitéén tai vain riittiméitonta pddomaa, on valmistettava
keino, jolla he, osaksi sddstiméilld osaksi keskindisesti tukemalla toisiaan,
padsevit nauttimaan suuremman pddoman etuja, siten ettdi monien sem-
moisten yhteenliittymiselld saadaan aikaan varmasti pddomaa muodostava
vaikutin, jota voipi kéyttdé luoton alustaksi samalla tavalla kuin jo koottua
pddomaa. Kun osakeyhtion luotonpohjana on jo kertynyt padoma, kokoo
kooperatiivinen yhdistys tarvittavan pddomansa véhitellen ja ehkd ei yk-
sinomaisesti osakasten osuusmaksujen kautta.”"?’

55 LaTvM 2/1891: 4-5.
136 Huttunen 1990: 10-11.
7 K. M. Esitys 20/1900: 2.
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Pédoman puute oli erds merkittidva syy, miksi osakeyhtiomuoto ei yleensd va-
hivaraisia talonpoikia eli tissd tapauksessa maidontuottajia suurestikaan kiin-

nostanut. Tdman ndytti Senaattikin aikanaan ymmartéaneen.

Tuolloin arveltiin, ettd osakeyhtio olisi sellaisia varten, joilla oli jo koottu péa-
oma kéytettavindan. Avoimen yhtion sidnnoksien mukaan osakkaiden tuli olla
rajattomasti vastuussa yhtion sitoumuksista. Osuuskuntaan olisi esityksen mu-
kaan voitu koota suuri mééré jasenid elinehtojen parantamiseksi. Siinéd jisenet
voivat vihitellen kerdti omaa padomaa.’>® Toisaalta pidettiin tarpeellisena siti,
ettd syntyvédi voittoa ei kokonaan jaettaisi, vaan varoja kerittdisiin vastaisen
varalta eli siirrettdisiin osa voitosta rahastoon. Toiminta luonnollisesti tulisi
vaatimaan myds rahalainojen hankkimista. Luottamuksen lisddmiseksi voitai-
siin sdannoilld madritelld oman paddoman panoksen lisdksi rajoitettu tai rajoit-

. . 1
tamaton lisimaksuvelvollisuus.'*’

Ehdotus osuustoimintalaiksi annettiin 10.6.1899, ja sen allekirjoittivat Julian
Serlachius, Axel Granstrdm ja Hannes Gebhard.'*® Ehdotuksen 1 §:ssé selkedsti
sanottiin, ettd siind tarkoitetaan nimenomaan osuuskuntaa. Siind edellytettiin 2
§:n mukaan, ettd vahintddn viisi henkilod “rupeaa” osuuskuntaan. Siind myos
lausuttiin 2 §:n 2 momentissa, ettd toimintaa ei voida aloittaa ennen kuin sdin-
ndille on saatu vahvistus ja osuuskunta on “kirjoitettu” kaupparekisteriin. Sdén-
tojen sisdltod laadittaessa 3 §:n kohdassa 4 mietittiin sitd, saako jdsen ottaa osaa
osuuskuntaan useammallakin kuin yhdelld osuusmaksulla. Rehellisend perus-

teena kohdassa 7 mainittiin, minkd mukaan voitto on jaettava.

Kohdassa 9 sanottiin, milloin tilinpdétos on tehtdvé ja miten osuuskunnan tili-
laskut ja sen hallintoa tarkastetaan. Tuolloin sitd pidettiin tarpeellisena. Osuus-
kunnasta voi 12 §:n mukaan erota ilmoittamalla siitd kirjallisesti hallitukselle.
Ehdotuksen 12 §:n 3 momentin mukaan osuuskunnilla tulisi olla oikeus sdén-

nodissddn madiritelld se, ettei osuuskunnasta saa erota ennen “vissid aikaa”, joka

1% K M. Esitys 20/1900: 2.
19 K M. Esitys 20/1900: 4.
10 Serlachius-Granstrdm-Gebhard, Ehdotus osuustoimintalaiksi 10.6.1899.
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saisi olla enintdén kaksi vuotta. Jasen voitiin my0s ehdotuksen mukaan erottaa

osuuskunnasta tiettyjen seikkojen perusteella (16 §).

Jasenen eroamiselle oli saatava sellaiset ehdot, ettei eroamisoikeutta voitaisi
kayttdd vaarin. Tallaiselle yhtiomuodolle, jota sopinee nimittdd osuuskunnaksi,
tuli olla médrddméaton, vaihtelevaisuuden alainen pddoma ja jésenluku, joten

niiden tuli olla yhteydessi jdsenten vastuunalaisuuden vihentymiseen.'*!

Seuraavana osuustoimintaa valmistelevana asiakirjana oli Keisarillisen Majes-
teetin Armollinen Esitys (K.M. esitys) Suomenmaan Valtiosdéddyille 20.1.1900.
Asiakirjassa lakia perusteltiin lyhyesti ennen varsinaista ehdotusta osuustoimin-
talaiksi. Lain tarkoituksiksi mainittiin hankkia osakkaille edullisempia ehtoja
luottoon, tuotantoon, menekkiin taikka asuntoon tai jokapdiviisiin eldméntar-
peisiin ndhden, kuin mitd he kukin itsekseen voivat saada. Lisdksi korostettiin
sitd, ettd jdsenet saisivat yhdistyksen kautta toimeentuloa parannetuksi ja edis-
tdmain sddstavaisyyttd, jopa toimeliaisuutta. Esityksen mukaan laki olisi teho-

. ou . . . . . 142
kas vastapaino enenevéén epitasaisuuteen varallisuuden jakautumisessa.

Tuolloin pidettiin K.M. esityksen mukaan merkittdvand myos velkojien oikeuk-
sien huomioonottamista. Se koski myds sellaista vaihetta, jolloin todetaan vel-
kojen olevan varoja suuremmat.'* Téllaisen tilanteen varalta esitettiin keinoja,
joilla taattaisiin mahdollisuuksien mukaan velkojien edut. Osuuskunnalla tulisi
muuten olla sama ulkonainen jirjestys kuin osakeyhtiolld. Télld tarkoitettiin
mm. osuuskuntakokouksen laillisuutta, hallintoa ja ilmoitusta kaupparekiste-
riin.'** Keisarillinen Majesteetti jitti ehdotuksen osuustoimintalaiksi valtiosdi-
tyjen hyviksyttaviksi. Tamén jalkeen kaikki sdddyt jéttivit esityksen edelleen

valmisteltavaksi laki- ja talousvaliokunnalle.

1K M. esitys 20/1900: 5.
2 K M. esitys 20/1900: 1.
13 K M. esitys 20/1900: 6.
144 K M. esitys 20/1900: 8.
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Laki- ja talousvaliokunta jatti 23.5.1900 esityksestd mietinnon n:o 9. Se perus-
teli osuustoimintalakia osittain samoilla asioilla kuin K.M. esitys 20/1900. Mie-

tinnOssa valiokunta lausui néin:

”Mikili kokemus muista maista, niinkuin Englannista, Saksasta, Ranskas-
ta, Sveitsistd, Tanskasta, Itdvallasta ja Italiasta, on osottanut, tarjoavat tal-
laiset yhdistykset, joiden tarkoituksena yleenséd ei ole suoranaisen voiton
hankkiminen osuuskunnan yhteiselld liikkeelld, vaan jdsenten oman talou-
den ja toiminnan tukeminen ja auttaminen, varsinkin vdhévaraisille arvok-
kaan keinon, milld he yhteisvoimin paljoa tehokkaammin kuin erikseen
voivat auttaa itsednsad. Osaksi sddstamalld, osaksi toisiansa tukemalla vaha-
vékisetkin siten voivat pdésti nauttimaan suuremman padoman etuja, ostaa
tarpeensa huokeammalla, myyd4 tuotteensa paremmista hinnoista ja saada
tarpeellista luottoa kéytettdvikseen. Sen ohessa osuustoiminta on omiansa
edistiméidn sddstdviisyyttd, toimeliaisuutta ja yhteishenked, ja sen kautta
silld on tirked taloudellisesti ja siveellisesti kasvattava vaikutus.”'®

Mietinndssd osuuskunnan tehtdvénad oli sellaisen yrityksen yhteinen toteuttami-
nen, jonka tarkoituksena oli helpottaa osallisten elinkeinon harjoittamista tai

. e . 146
muutoin heiddn toimeentulonsa ehtoja.

Koska lakiehdotuksen sisiltd osoitti,
ettd osuuskuntaa ei ollut tarkoitettu tilapdiseksi, niin tekstin 1 §:std haluttiin
poistaa sana “kestiviinen”, jota vastaavaa ei ollut ruotsinkielisessé tekstissa.'*’
Vakuutustoimintaa ei esitetty tdhdn lakiin kuuluvaksi, koska se olisi alusta al-
kaen vaatinut lujan taloudellisen perustuksen ja suuren pédoman.'*® Lainauslii-
kettdkddn ei voitu ulottaa muille kuin osuuskunnan omille jdsenille. Lisdksi
mietinnossd todettiin, ettd sddstopankkeja oli jo sithen aikaan suuressa osassa
maata. Niin ollen pankkitoimintaa varten ei osuuskuntalakia tarvittu.'* Myo-
hemmin liséttiin osuuskuntalakiin sddnnokset koskien lainausliikettd harjoitta-

via osuuskuntia.'>°

Osuuskunta oli jasenluvultaan ja pddomaltaan vaihtelunalainen, ja sen jdsenten

vastuunalaisuus osuuskunnan sitoumuksista oli jérjestetty eri tavalla kuin muis-

% LaTvM 9/1900: 2.
14 LaTvM 9/1900: 4.
T LaTvM 9/1900: 4.
“$ LaTvM 9/1900: 4.
' LaTvM 9/1900: 5.
1% OskmuutL 19.12.1980/861, 16 ja 18a §:t.
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sa yhtioissd ja osakeyhtidissd.'>' Osuuskunta oli mietinndn mukaan oikeutettu
milloin tahansa ottamaan uusia jdsenid. My0s entisid jdsenid saattoi erota, kui-
tenkin sellaisilla ehdoilla, ettei muiden jidsenten eikd velkojien oikeutta loukat-
tu. Osuuskunnan pysyviisyyttd ei helposti voitu vaarantaa. Edelleen vaadittiin,
ettd osuuskunnalle on muodostettava vararahasto. Mietinndn mukaan siihen oli
pantava vihintddn kymmenesosa osuuskunnan voitosta, kunnes vararahasto oli

oo voes esee 152
kohonnut sdannoissa sanottuun maaraan.

Osuuskunnan perustajien harkittavaksi jéi, voiko se saavuttaa tarkoituksensa
ilman henkildkohtaista vastuuta, vai ainoastaan sen avulla. Osuuskuntia voi olla
kolmenlaisia. Joko osuuskunta oli vapaa henkil6kohtaisesta vastuusta, ja velko-
ja voi ndin ollen saada saamisensa ainoastaan osuuskunnan yhteisistd varoista,
tai jasenilld oli rajoitettuun méérddn henkilokohtainen vastuu osuuskunnan si-
toumuksista. Kolmas vaihtoehto oli ulottaa vastuu ilman enimmaéisrajaa, kui-
tenkin sithen médrdin myonnetty kuin tarkoituksen saavuttamiseksi oli véltta-
mitontd. Joka tapauksessa edellytettiin, ettd velkoja sai kddntyd yksityisen jése-
nen puoleen vain, jos ei ollut saanut saatavaansa osuuskunnan omista varoista.
Tamai rajoitus oli siksi, ettei pelotettaisi henkil6itd ryhtymésta téllaisen osuus-
kunnan jaseneksi.'> Henkilokohtainen vastuu oli timéin vuoksi médritelty lisa-

maksuvelvollisuudeksi vasta sitten, jos osuuskunta oli joutunut konkurssiin.'>*

Esityksessd osuustoimintalaiksi oli mainittu erds tirkednd pysynyt seikka eli se,

ettd kullakin jisenelld oli ainoastaan yksi &éni. Turun ja Porin ld4nin kuverndori

Pl LaTvM 9/1900: 6.

2 LaTvM 9/1900: 6.

" LaTvM 9/1900: 7.

1 OsuustL 22/1901, 3 § 6 ja 27 §: ”Osuuskunnan sidnnoissi pitis mainittaman: - - -
6:ksi vastaavatko osuuskunnan jésenet osuuskunnan sitoumuksista ainoastaan sill,
minkd he osuus- ja muina maksuina ovat suorittaneet taikka olleet velkapéét jo suorit-
tamaan, sekd osuuskunnan muilla varoilla, vai ovatko he sen ohessa velvolliset kukin
rajoitettuun maaradn saakka taikka rajattomasti tekemddn sitoumusten suorittamiseksi
tarvittavia lisémaksuja; - - - Jos osuuskunnan omaisuus luovutetaan konkurssiin, pide-
tddn osuuskunta purettuna. Siind tapauksessa jdsenet, jos he ovat lisimaksuun velvolli-
set, olkoot myds velkapéaét, niin pitkdlti kuin heidédn vastuunalaisuutensa ulottuu, kon-
kurssihallinnon toimittaman osittelun mukaan suorittamaan konkurssipesille, mité
velkojain tyydyttdmiseksi tarvitaan.”
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oli antanut tistd lausunnon osuustoimintalakikomitean mietintéén.'> Sen mu-
kaan ne, jotka olivat osallistuneet osuuskuntaan suuremmalla osuusmaksulla,
saisivat enemmaén vaikutusta osuuskunnan asioihin. Valiokunta oli kuitenkin
sitd mieltd, ettd tasa-arvoisuus ddnimiddrdn perusteella tulisi sdilyttdd. Se oli
koko osuuskuntalaitokselle luonteenomaista ja kaikkialla huomattu tarpeellisek-

si osuuskuntien menestykselle.

Osuustoimintalaki annettiin 10.7.1901 ja se tuli voimaan 1.9.1901 (OsuustL
22/1901) ja asetus kaupparekisteristd sekd toiminimestd ja prokurasta
2.5.1895. OsuustL:a 22/1901 voidaan pitid osuustoimintahengen ja -aatteen
syntymisen kannalta kaikkein tdrkeimpdnd lakina. Sen tultua voimaan perustet-
tiin varsin lyhyessd ajassa runsaasti osuustoimintalain mukaisia meijereit.
OsuustL oli voimassa yli 50 vuotta. Ténd aikana sithen tehtiin hyvin véhén
muutoksia. Osuusmeijeritoiminnan kannalta merkittivdat muutokset olivat 19
§:n muuttaminen vuosina 1918 ja 1926. Tdmidn mukaan osuuskunta tai muu
yhteison edustaja sai ddnestdd useammalla kuin yhdelld dénelld, mikili sdin-
noissd ndin madritddn. Kolmas OsuustmuutL:n 20 § tuli vuonna 1926, ja se

koski padasiassa kaupparekisteriin tehtdvaid merkintéa ja ehtoja.

Osuuskunnan toimintaa ei saanut aloittaa ennen kuin se oli merkitty kauppare-
kisteriin.'*® Mainittakoon téssd, ettd OsuustL 22/1901, 4 §:n mukaan nimen tuli
sisdltdd sana “osuuskunta” tai yhdyssanassa joko sana “osuus-” tai sana -
kunta”. Toiminimi ei saanut sisdltdd henkilon nimed. Mikéli osuuskunnan ni-
missd joku tekee sitoumuksen niin hén tai he, jos henkilditd on useampia, vas-
taavat sitoumuksesta kuin omasta velastaan.'”’ Kun osuuskunta on rekisterdity
laillisella tavalla, se saa luvan toimia itsendisend ja ryhtya kaikkiin toimiin, jot-
ka ovat tarpeen sen sddnndissa suunnitellun tarkoituksen saavuttamiseksi. Lain

kolmannen pykéldn mukaan rekisterdinti evétdén, mikéli hakija ei ole noudatta-

nut niitd méardyksii, joita eri tapauksia varten on sadnnelty.

> LaTvM 9/1900: 8-9.

1% OsuustL:n 22/1901 2 §: Alkoon osuuskuntaa perustettako toisin kuin sopimuskirjal-
la, jossa vahintddn viisi henkil6d sitoutuu rupeamaan jaseneksi osuuskuntaan ja sille
hyviksyy siinndt sekd midrdd sen ensimmiisen hallituksen. Alkddn osuuskunnan
toimintaa aloitettako, ennen kuin sddnndéille on vahvistus hankittu.

"7 OsuustL 22/1901.
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Saddoksessd 22/1901 oli kaikkiaan vain 36 §:44."°® Lain 3 § sisilsi sen, miti
osuuskunnan sddnndissd pitdd mainita. Tdma oli pakottava sdédnnds, mutta sdan-
téjen 11 kohtaa antoivat joustavat mahdollisuudet toimintojen jirjestdmiseksi.
Osuuskunnan tarkoituksena oli helpottaa jédsentenséd elinkeinon harjoittamista
tai muulla tavoin heiddn toimeentulonsa ehtoja. Lain sanamuodon mukaan jése-
neksi liittyminen oli vapaaehtoista. Osuuskunnasta eroaminen oli méaritelty 12

§:ssd. Jasenen erottamisesta oli 16 §:ssd seuraavanlainen ehto:

”Jos jdsen on lain voiman saaneella tuomiolla julistettu kansalaisluotta-
muksen menettdneeksi, olkoon osuuskunnalla oikeus erottaa hinet, vaikkei
sellaista erottamisperustetta sdédnndissd olisikaan. Erotettu jdsen nauttikoon
ainoastaan samaa oikeutta kuin kuoleman kautta eronneen jdsenen oikeu-
denomistajat.”

Laki ei siséltdnyt mitddn muuta syytd jdsenen erottamiselle kuin kansalaisluot-
tamuksen menettdmisen. Kuitenkin 16 §:n ensimmadisen lauseen loppu viittaa
mahdollisuuteen sddnndissd madritelld jasenen erottamisesta muustakin syystd

kuin kansalaisluottamuksen menettdmisen takia.

OsuustL 22/1901 valmisteltaessa ja sitd vahvistettaessa pidettiin jo tirkedna,
ettd osuuskunnan hoito seki hallinnon ja tilien tarkistus tulisi asianmukaiseksi.
Tatd edistddkseen osuuskunnat voivat toimia asiantuntevien henkildiden tai
yhtididen kanssa yhteistoiminnassa.'”® Tama tarkoitti sitd, ettd tilintarkastuksen
toteuttamiseksi voitiin kdyttdd ulkopuolista, asiantuntevaa yksityistd henkilod

tai yhtiota.'®

1% Osakeyhtiolaki 22/1895 oli jaettu viiteen lukuun, mutta sen 47 pykili oli juokse-
vasti numeroitu,
1% Suomen Valtiosdityjen vastaus 1900: 31 §;

LaTvM 9/1900: 13.
' Valio perusti mychemmin meijerien neuvontaa ja yhteistyoté edistidkseen maakun-
nallisia meijeriliittoja. Ndiden toiminnanjohtajat ja muut johtavat toimihenkil6t toimi-
vat yleensd osuusmeijereitten tilintarkastajina. Tosiasiassa he olivat kuitenkin esteelli-
sid tilintarkastajiksi, koska meijeriliittojen hallinnossa oli samoja henkilditd kuin
osuusmeijerien hallinnossa usein oli. Tdten osuusmeijereitten médrdysvalta ulottui
myo0s meijeriliittoihin.
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2.4.3. Osuustoimintalakiin tulleita muutoksia

OsuustL:iin 22/1901 tuli myohemmin joitakin uusia sddnndksid. Ensimméinen

niistd koski jdsenen ddnioikeutta.

”Suomen Eduskunnan lepddmaiin jatetyn lakiehdotuksen johdosta paattama
laki, joka koskee osuustoimintalain 19 §:n muuttamista.” (28.5.1918)161
”Vuoden 1917 ensimmadisilld valtiopdivilla lepddamaédn jatetyn lakiehdotuk-
sen johdosta, joka koskee osuustoimintalain 19 §:n muuttamista on Edus-
kunta, jolle Lakivaliokunta on asiasta antanut mietinndt N:o 1 (8.12.1917)

ja la(11.1.1918) hyvéksynyt seuraavan lain: ---

Pykélédn 1. lauseen mukaan kullakin jdsenelld oli yksi ddni, mutta jos jéseniston
enemmiston tuli olla sddntdjen mukaan osuuskuntia tai muita yhteisdjd, niin
sellainen ryhméjésen sai yhdistetyn osuuskunnan kokouksessa dénestdd use-
ammallakin ddnelld. Tama voitiin toteuttaa osuuskunnassa sdéntdjen muutoksel-
la. Eduskunta péatti 1917 II Vp. Osuustoimintalain 19 §:n muuttamisesta.

162 .
62 Laki osuus-

Toinen muutos koski vaaleilla valittavaa jisenten edustajistoa.
toimintalain 18 §:n muuttamisesta annettiin 17.12.1917 ja se tuli voimaan
17.1.1918. Tamén sdadnndksen mukaan jasenten pédattdmisoikeutta osuuskunnan
asioissa kéyttivat, jos lailla niin médritéédn, suhteellisilla vaaleilla valittu jasen-
ten edustajisto. Téssé tapauksessa osuuskunnan sddanndissa tulee olla maarayk-
sid edustajiston jisenméérastd ja vaalitavasta. Lisdksi pykildn toisessa momen-
tissa sddnnellddn jdsenen esteellisyyttd osallistua osuuskuntakokouksessa sellai-
sen kysymyksen ratkaisemiseen, jossa hénen yksityinen etunsa ja osuuskunnan

etu ovat vastakkain. Samassa momentissa sidddellddn, ettd hallituksen jésen ei

saa osallistua tilintarkastajan valintaan.

" Vuoden 1917 lepadmiin jdtetty lakiehdotus johdosta, koskien OsuustL:n 19 §:n

muuttamista, jolle Lakivaliokunta on antanut mietinndt N:o 1, 8.12.1917, ja la,
11.1.1918.
"% LaVmN:o 2 10.12.1917.
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Kolmas muutos tehtiin 28.1.1927 ja tuli voimaan 15.21927.'® Tilléin hyvik-

syttiin laki osuustoimintalain muuttamisesta, jolloin 20 § kuului néin:

”Padtos sdantdjen muuttamisesta dlkdon olko tehollinen ennenkuin on han-
kittu vahvistus muutokselle ja se kaupparekisteriin kirjoitettu.

Pdités 19 §:n 4 momentissa mainitun muutoksen tekemisestd sdantoihin
alkoon olko tehollinen jdseneen ndhden, joka ei ole paddtokseen mydtivai-
kuttanut ja on kolmenkymmenen pdivin kuluessa siitd, kuin sdéntdjen
muutos on kaupparekisteriin merkitty, ilmoittanut eroavansa osuuskunnas-
ta; ja on jisenelld oikeus téssd tapauksessa erota silld tavoin kuin 12 §:n 2
momentissa sdddetddn, katsomatta sithen, onko sddnndissd eroamisoikeutta
rajoitettu.

Jos muutoksen kautta jdsenen osuusmaksua védhennetddin, vararahastosta
jaetaan osuutta taikka osuuskunta liitetddn toiseen osuuskuntaan, pitda
my0s, ennen sen tapahtumista, vuosihaaste saamamicehille haettaman ja
kaikki velka maksettaman.”'®*

2.4.4. Ensimmédisen vaiheen osuusmeijereiti

On erittdin vaikeaa 10ytdd tietoa siitd, mikd on vanhin osuustoiminnallisesti
perustettu meijeri. Vuonna 1891 perustettiin Nummen pitdjdin meijeriosakeyh-
t16. Tdma toimi nimestdén huolimatta osuustoiminnallisten periaatteiden mukai-
sesti. Meijerin toiminta jatkui vuodesta 1905 Nummen Osuusmeijeri -
nimisend. Kirjoituksesta ei kdy selville, toimivatko puuhamiehet osakeyhtion
muuttamisessa osuuskunnaksi silloisen asetuksen 28/1864 10 §:n mukaisesti

wuosihaaston welkojillensa” vai toimivatko he omalla vastuullaan.'®’

Osuuskunnan puuhamichid olivat Akseli Sarjakoski ja Pentti Hiidenheimo.'®®
Téllaisia asianhoitajia tarvittiin, koska siihen aikaan pitdjissi ei ollut meijereit-
ten lisaksi juuri muuta kuin muutama saha, mylly ja sementtivalimo.'®” Osuus-
toimintalain vahvistamisella oli suuri merkitys osuusmeijeritoiminnan aatepoh-

jaisen toiminnan alkamiselle.

' HE 17/1926 osuustoimintalain muutosesitykseksi on annettu eduskunnalle

20.2.1926 pidetyssé presidentin esittelyssa.
14 OsuustmuutL 9.11.1926.

165 Henttinen 1999b: 477

1% Henttinen 1999b: 477.

17 Pohls 1999: 477.
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Maamme ensimmdisend osuusmeijerind on pidetty usein Ilmajoen Yldpiéan
osuusmeijeriii, joka perustettiin vuonna 1897.'®® Siihen aikaan ei vield ollut
osuustoimintalakia. Tamdn vuoksi niin Ilmajoen kuin muutkin vanhimmat
osuusmeijerit perustettiin muodollisesti osakeyhtidiksi. Ne olivat kuitenkin yh-
tigjarjestyksen sddnndsten mukaan pitkélle osuuskunta-ajatuksen mukaisia.
Kunkin osakkaan tuli merkitd osakkeita lehmédluvun mukaan. Osakkeita oli aina
halukkaiden saatavissa. Voitto eli ylijddma jaettiin tuottajan toimittaman mai-
don miirdn ja rasvapitoisuuden mukaan eika siis osakkeisiin perustuen osinko-
na kuten osakeyhtidissid. Meijereistd saatettiin kdyttdd kaksoisnimed osuusmei-

jeri-osakeyhtio.

Yhdistysmuotoon perustettuja meijereitd oli myds toiminnassa. Kuitenkin jo
vuonna 1895 oli perustettu myos osuuskuntamuotoa noudatteleva Liperin

Osuusmeijeriyhdistys.'®

Tatd aikaisemmin meijerit olivat joko taloudellisia
yhdistyksii tai osakasmeijereitd'”’. Vuosisadan vaihde olikin aikaa, jolloin mai-
dontuottajat tekivédt meijeritoiminnassa varsinaisen ldpimurron, minka seurauk-
sena alkoi syntyd osuusmeijereitd. Aikaisemmin oli ollut meijereitd, jotka kyla-
laiset olivat perustaneet keskendin. He myds hoitivat yhteisvoimin koko toi-
minnan.'”" Niité voisi pitdd suullisin sopimuksin perustettuina avoimina yhtioi-
nd. Varmasti ldheskdén kaikki yhteistoimintaa harjoittaneet eivét pisténeet toi-

mistaan mitdén paperille, vaan yksinkertaisesti tekivét tyota yhdessa.

Liperin meijerin ensimmdinen vaihe alkoi valmistelevasta kokouksesta

19.1.1895, ja varsinainen perustava kokous pidettiin 30.1.1895.'7

Liperin
Osuusmeijeriyhdistys vuokrasi kayttoonsd vuonna 1889 valmistuneen Si-

mananniemen kartanon meijerin. Tama oli meijerille edullinen sopimus, silla se

"% Hokkanen 1980: 39.

' Jantti 1995: 22.

' Gosta Grotenfelt 1892,

"' Seppild 1959: 13. Himeen lidnissd oli vanhin osuustoiminnallinen meijeriyritys
Jamsdn Juokslahden meijeri, jonka kyléldiset perustivat 1893. Kdyttévoimana oli he-
voskierto, jota omistajat kdvivdt maitomddrdnsd mukaan hevosillaan pydrittiméassa.
Ensimméinen varsinainen osuusmeijeri perustettiin Asikkalaan vuonna 1902.

' Jantti 1995: 22.
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sai valmiin meijerin ja samalla koulutetun henkildkunnan.'” Osuusmeijeriyh-
distyksen muuttaminen Liperin Osuusmeijeriksi toteutettiin 6.2.1902 eli pian

sen jilkeen, kun osuustoimintalaki 1901/22 tuli voimaan.'"™

Liperin Osuusmeijeri on toiminut ldpi koko meijerien kolmivaiheisen kehityk-
sen. Osuuskunnan ensimmadinen vuosi oli hyvi, jdsenid oli jo 45. Sitten tulivat
eteen rahoitusvaikeudet, joiden yli meijeri selvisi. Etuna silld oli, ettei sen tar-
vinnut rakentaa alkuvuosina meijerid. Ndin pééstiin toiminnan alkuun pienin
padomin. Meijerihankkeessa oli mukana historian kertoman mukaan etevii ta-
lousmiehid, eli voitiin sanoa, ettd mukana oli paikkakunnan paras asiantunte-
mus. Néin hyvin asiat eivit tuolloin olleet kaikissa muissa ldhialueen meijereis-
sd. Liperissd kilpailutilanne oli oivallinen huolimatta siitd, ettd monessa maa-
kunnassa kilpailu suurkauppiaiden ja osuusmeijerien kesken haittasi muiden
meijerien toimintaa.'” Vililld koettiin runsaudenpulaakin. Liikatuotanto aiheut-

t1 vaikeuksia markkinoinnissa.

Vuosisadan vaihteessa jo ennen Valion perustamista liperildisetkin kilpailuttivat
yksityisid vientiliikkeitd. Pian kuitenkin huomattiin, ettd ndma toimivat liiaksi
omien tavoitteittensa hyviksi Asia korjaantui, kun Valio otti hoitaakseen ja-
senmeijeriensi voikaupan.'’® Kilpailevat meijerit Liperin seudulla olivat pieni.
Useat lopettivat kannattamattomana oman toimintansa, ja maidontuottajat liit-

tyivit Liperin meijeriin. Néin timén meijerin kasvu jatkui tasaisena.

Vaikeuksia Liperin Osuusmeijerille tuottivat sellaiset maidontuottajat, jotka
eivit olleet meijerin jdsenid. He toimittivat maidon aina kussakin vaiheessa
parhaiten maksavalle meijerille. Liséksi osuuskunnalla oli jdsenid, jotka aika
ajoin kirnusivat itse kermansa voiksi ja myivit sen parhaiten tarjoavalle.'”” Til-
laisen toiminnan estimiseksi oli mahdollista erottaa jdsen, joka oli toiminut

ndin sddntdjen vastaisesti (OsuustL:n 16 §). Tétd keinoa kéytettiinkin joissain

173 Jantti 1995: 23.

' Jantti 1995: 34.

5 Jantti 1995: 24-25.

176 Jantti 1995: 24-25. Voinvientiosuusliike Valio r.1. perustettiin 1905.
7 Jantti 1995: 19
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tapauksissa. Ei kuitenkaan sellaisina aikoina, jolloin meijerin toiminta oli niin
vaikeaa, ettd meijerin koneet jouduttiin pysdyttiméadn kokonaan joksikin ajak-
si.!”® Talloin jasenelld ei ollut mahdollisuutta toimittaa maitoa omaan meijeriin

vaan sellaiseen meijeriin, joka oli toiminnassa.

Liperi on karjalainen kunta, mutta se sijaitsee aivan Savon rajamailla, joten
sielld voi vallita jossakin maarin kahden heimon perinteiti.'” Liperin Osuus-
meijeriin tulee maitoa Liperin lisdksi Savon puolelta Savonrannasta, Heinédve-
deltd ja Enonkoskelta. Osuustoiminta-aate on eldnyt niilld seuduilla voimak-
kaana. Se ei ole horjunut muiden ajatusten vietdviksi. Ndmad muut ajatukset

tarkoittavat tissd muualta tulevia yksityisten yritysten houkutuksia.'®

Osuuskunta on kestinyt ensimmdisen meijerivaiheen myrskyt ja tyvenet. Sen
monet tapahtumat ovat samankaltaisia kuin muidenkin vanhimpien osuusmeije-
rien tdssd tutkimuksessa. Liperin Osuusmeijeri on kuitenkin monella tavalla
poikkeus muihin verrattuna. Pelkéstién se, ettd se todella ndyttdd olevan maan
vanhin osuusmeijeri ja on pysynyt itsendisend valiolaisena, on tutkijan mielesta
syytd aivan erityisesti tuoda esiin.'® Liperissi oli omaksuttu niin voimakkaana
yhteishenki omaa osuusmeijerid kohtaan, ettid sen ldhiseuduille ei koskaan pys-
tytty perustamaan kilpailevia kauppiaiden ostomeijereitd. Joillakin muilla alu-

eilla timd sen sijaan oli varsin yleistd.'®

Joskus tultiin tilanteeseen, jossa
osuusmeijerin sddnndistd poiketen jouduttiin muuttamaan osuuskunnan hallin-
tomallia. Tami tarkoittaa sitd, ettd paatdsvalta saattoi joskus keskittyd hyvin
pienelle ryhmille. Téllaisesta on erditd esimerkkejd, mutta ei kuitenkaan Lipe-

rist4.'%3

"7 Jantti 1995: 30.

' Jantti 1995: 8-9

%0 Esimerkkeji tallaisesta yksityisten houkutuksiin sortumisesta on runsaasti eri puolil-
la Suomea, joista tulee esimerkkejd jaljempéana. Sellaisia ovat niin sanotut “kymppi-
meijerit”.

"8I 1 iperin osuusmeijeri sulautui Osuuskunta ItiMaitoon ja lakkasi olemasta 1.1.2010.
'*2 Jantti 1995: 21.

'8 Jantti 1995: 110. Niin toteaa Liperin Osuusmeijerin historian kirjoittaja Kalevi
Jantti.
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Joensuun Ymp. Osuusmeijeri oli perustettu ja sen sddnnot oli vahvistettu

vuonna 1902.'%

Meijerin historiikin esipuheessa kuvattiin sitd tyotd, jota Joen-
suun ympaéristossd oli tehty meijeritoiminnan ja maidontuottajan hyviksi. Se
antoi myos viitteen siitd, ettd kehitystyo jatkuu. Se loi uskoa maidontuotannon
lisddmiseen ja jalostustyon jatkamiseen pitden niitd kansakunnan suurena saa-
vutuksena. Esipuheesta huokui myds ajatus: nyt on saavutettu tietty pddamdcd-
ri."® Tillainen ajatus siitd, ettd oli saatu jotain tiysin valmiiksi, on ihmiskun-
nan eldmén eri tilanteissa yleinen. Kuitenkin nykyisin tiedimme, ettd silloin
oltiin meijeritoiminnan kehityksessi vasta jonkinlaisessa vilivaiheessa. Tdmén
saman ilmidn saamme todeta tassékin tutkimuksessa useasti. Oiva Ketonen kir-

joittaa ndin:

”Yrittdessimme soveltaa kokeellisen tutkimuksen menetelmid historiallis-
ten tapahtumien selvittimiseen, on ensiksi paikallaan todeta, ettd menetel-
mien soveltamisen perusedellytykset ovat tiytetyt, so.

1) ettd on historiallisia ilmioitd, eldmin tilanteita tai ratkaisuja, jotka tois-
tuvat eri tapauksissa, ja

2) ettd voidaan osoittaa tekijoitd, piirteitd tai olosuhteita, jotka voivat sa-
man ilmidn eri tapauksissa olla ilmidn esiintymisen syit.

Ilmeisesti on lukuisia ja tarkeitd 1lmioité, joissa ndmai edellytykset ovat tiy-
tetyt.

Sodat, kansannousut, siirtolaisuus, parlamentin hajottaminen, muutokset
inhimillisissd suhteissa, samanlaisissa eldmén tilanteissa tapahtuvat per-
soonalliset ratkaisut jne. toistuvat ja niille voidaan osoittaa syitd, jotka ovat
ainakin joissakin suhteissa samanlaisia tapauksesta toiseen.”'*°

Pohjois-Karjalassa on ollut meijeritoimintaa ainakin vuodesta 1894. Tuolloin
meijeritoiminnan mahdollisti erityisesti rautatien valmistuminen, jolloin kaup-
paa voitiin harjoittaa Viipuriin ja Pietariin saakka.'®” Meijerit olivat yksityisid
tai yhtiomeijereitd. Néissd olivat vield kauppiaat merkittdvasti mukana. Osuus-

toimintalaki merkitsi maidontuottajille yhteistoiminnan alkamista. Vaikeuksilta

' Suutela ja Korhonen 1977: 7. Tuolloin vahvistetuissa sisnnoissd nimi on Joensuun
ympériston Osuusmeijeri.
A kaupparek. seké toiminim. ja prokurasta 2.5.1895.
'3 Suutela ja Korhonen 1977: 4.
"% Ketonen 1976: 60.
'8 Suutele ja Korhonen 1977: 6
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ei kuitenkaan véltytty, mutta aina oli myds henkilditd, jotka loivat uskoa hei-
88

kompiin.'
Pienid meijereitd alettiin yhdistdd suurempiin, toimintaelinkelpoisiin meijerei-
hin. Néin alkoi meijeritoiminnan keskittaminen.'® Pienten yhtiomeijereitten
yhdistdminen tai liittdminen kaiketi tapahtui silloisen osakeyhtiolain 22/1895
mukaisesti, eli mikéli halutaan “yhdistdd yhti6 toiseen yhtioon, haettakoon sil-
loinkin, ennen kuin tdma tapahtuu, vuosihaasto ja maksettakoon velat — — — .”
Tassé oli kysymyksessd siis toisen yrityksen purkaminen, joten oli yhdenteke-
vad, mihin yritysmuotoon yhdentyminen tukeutui. Osuustoimintalain 22/1901
tultua voimaan osuuskuntien yhdentyminen tapahtui OsuustL:n 25 §:n mukai-

sesti.

Vuonna 1901 oli vield jéljelld paljon yhtidmeijereitd ja yksityisid niin sanottuja
ostomeijereitd, joilla oli keskendén paljon vaikeuksia toiminnoissaan. Aina né-
mi yritykset eivit vilttyneet oikeustoimiltakaan. Niinpd osuustoiminnalle oli
juuri silloin otollinen aika liittdd maidontuottajat yhteistyohon. Vaikeutensa oli
tuohon aikaan Joensuun Ymp. Osuusmeijerillikin. Monenlaiset huhut ja pelot-
telut saivat aikaan sen, etti jotkut peruivat liittymisensd osuustoimintaan.'*
Téssd oli ilmeisesti yhtend syynd ennakkoluuloinen vasemmiston ja oikeiston
vastakkainasettelu. Myds monenlaisia muita ennakkoluuloja saatettiin tuoda
esiin. Voi pitdd mahdollisena sitikin epdilyd, ettd maidontuottajia alettiin rahas-
taa, eli heilld maksatettiin suuria osuusmaksuja. Jo vuonna 1900 Suomen Val-
tiosddtyjen vastauksessa hallitsijan esitykseen oli monia asioita, joita tuli maini-

ta osuuskunnan sdadanndissd. OsuustL 22/1901 sisélsi aivan samoja sadnnoksid,

joilla aikalaisia voitiin pelotella, kuten 3 § 4 kohta, 6 kohta, 5 § ja 12 §.""'

' Suutele ja Korhonen 1997: 6
' Pessi 1966: 47.
% Suutela & Korhonen 1977: 6-8;

Louhi 1985: 11-13.
P! OsuustL 22/1901, 3 §: ”4:ksi, Se rahamair, jolla kukin jésen on osuuskuntaan osal-
linen, kuinka tdmé méérd on osuuskuntaan kerittivi, ja saako jdsen ottaa osaa osuus-
kuntaan, useammallakin kuin yhdelld sellaisella osuusmaksulla;

5 §: ”Osuuskunnan sdannoissd voidaan maardta ettd joku osa kustakin osuusmak-
susta, ei kuitenkaan enemmén kuin puoli, kerétddn panemalla talteen jésenelle tulevaa
voittoa.
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Joensuun Ymp. Osuusmeijeri muutti 75-vuotishistoriikin mukaan Mulosta Jo-
ensuun Niinivaaralle vuonna 1904. Ensimmadisten sdéntdjensd mukaan osuus-
kunnan kotipaikka oli Kontiolahden pitdja. Aikaisemmin Mulossa oli Ollilan
osakeyhtiomeijeri ja Mulon Osuusmeijeri. Nditd voidaan pitdd Joensuun alueel-
la osuusmeijeritoiminnan edelldkdvijoind. Ollilan osakeyhtidmeijeri toimi vain

vuosina 1896-1899.!

1920-luvun alku oli Joensuun meijerille myonteistd kehityksen aikaa. Osuus-
kunta oli hyvidssd toimintakunnossa 1930-luvun alussa, kun talouspula levisi
Suomessa. Kiinnostus meijerid kohtaan alkoi lisdéntyd. Tdma aiheutti kuitenkin
sisdisid riitaisuuksia kokouksissa. Puututtiin jdrjestyksen heikkouksiin, jopa
meijerikkojen kiukkuisuuteen saakka. Arvosteltiin ankarasti taloudenhoitoa ja
kerattiin jopa adressi meijerin hallitusta vastaan. Palkkoja vaadittiin alennetta-
vaksi, mikd on aikanaan ollut yleisimpid vaatimuksia meijeritoiminnassa. Pa-
hinta tuottajalle oli, ettd maidon tilityshintoja jouduttiin alentamaan.'”® Kuiten-
kin voitolle pdisi vahitellen ajatus meijerin myonteisesti ja tarpeellisesta merki-
tyksestd. Néin tapahtuu osuusmeijereissi jokseenkin aina. Se edellyttda kuiten-

kin sitd, ettd hallitus tosissaan paneutuu jasentensa ja henkilostonsi ongelmiin.

Niin kauvan kuin jésenen osuusmaksu ei ole tdyteen méérainsé suoritettu, on hianen
voitto-osuudestaan aina vahintdin puolet sithen pantava.”

12 §: ”Jos jédsen tahtoo osuuskunnasta erota, ilmoittakoon kirjallisesti hallitukselle
ettd hén eroo.

Jos jdsen on ilmoittanut eroavansa ja eroamisilmoitus, milloin jdsenet ovat lisimak-
suun velvolliset, myds on ilmoitettu sisdénkirjoitettavaksi niinkuin 34 §:ssd sanotaan,
olkoon hén osuuskunnasta vapaa siité tilinpdatospéivasti alkaen, joka kahden kuukau-
den kuluttua eroamisilmoituksen jélkeen ensinnd sattuu, ja saakoon vuotta jélkeen sa-
notun pdivéan ulos suorittamansa osuusmaksun, mikéli osuuskunnan varat vastamaini-
tun péivén tilinpdatoksen mukaan siihen riittdvat vararahastoon ryhtymitti ja muiden
jésenten yhtaldistd oikeutta loukkaamatta.

Sadnnoissd olkoon lupa maaritd, ettei osuuskunnasta saa erota ennen vissid aikaa,
enintddn kahta vuotta, jalkeen osuuskuntaan rupeamisen.”

12 Suutela & Korhonen 1977: 8.

' Suutela & Korhonen 1977: 10. Meijerissd tehtiin uusintoja ja todettiin sen olevan
tdman jilkeen hyvidssd kunnossa. Kuitenkin maitoa tuotiin maalta kaupunkiin ohi mei-
jerin. Néytti siltd, ettd jasenuskollisuus oli horjuvaa. Témén tietden hallitus pyrki pa-
rantamaan tulostaan tuomalla myyntiin uusia maitotuotteita.
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Vuoteen 1951 mennessid Joensuun Ymp. Osuusmeijeri oli muodostunut Suo-
men meijeriyrityksistd ylivoimaisesti suurimmaksi maitoméarien ja maidontuot-
tajien lukumadrin perusteella. Kitkerié riitoja oli aika ajoin ollut koko kehitys-
kauden eli osuusmeijerin perustamisesta alkaen. Ennen vuotta 1954 pienten
osuusmeijereitten ja tuottajien liittyminen Joensuun meijeriin oli ollut varsin
monimuotoista. Pddasiassa yhdentymista oli tapahtunut niin, ettd pienet meije-
rit, mm. kyldmeijerit, olivat hiljaisesti lopettaneet toimintansa, ja tuottajat olivat

siirtyneet Joensuun meijeriin.

Néyttad siltd, ettd yhdentymistd on tapahtunut myos ostojen kautta. Vuonna
1943 Polvijirven Osuusmeijeri siirtyi osaksi Joensuun meijerid puolen miljoo-
nan markan kauppahinnasta. Tété pidettiin jo silloin hyviné esimerkkind jarke-
vén yhteistyon tuloksellisuudesta.'™ Aina eivit yhdentymiset tapahtuneet niin
luonnikkaasti. Kuusjdrven Osuusmeijerin yhtyminen Joensuun Ymp. Osuus-
meijeriin ei ollut yhtd selvdi, vaan varsinaiset neuvottelut kestivit yli kaksi

vuotta. Ratkaisu saatiin aikaan jouluksi 1945.'%

Ratkaisuun olisi varmasti péas-
ty aiemmin, jos osuustoimintalaki olisi jo tuolloin siséltinyt varsinaisen sulau-
tumismenettelyn. Kaupat tehtiin KK:n 1734 mukaisesti, ja riidat ratkaistiin Oi-
keudenkdymiskaaren 1734 mukaisesti. Kaupoissa yritettiin riitojen valttamisek-

si kiyttdd “hyvii liiketapaa” ja “maan tapaa”.'”®

Tuohon aikaan osuusmeijereitd perustettiin varsin runsaasti, koska maitoa ei
voitu kuljettaa pitkid matkoja. Osuustoiminnan alkuvaiheista alkaen asutuskes-
kukset ovat kasvaneet, ja samalla niiden maitotuotteiden kulutus on lisddntynyt.
Autokannan lisddntyminen ja teiden paraneminen myotévaikuttivat osuusmeije-
reitten yhdistymiseen. Néin oli 1950-luvulle tultaessa syntynyt suuria osuus-
meijereitd.””’” Joensuun Ymp. Osuusmeijerin juhlavuoden toimintakertomuksen

esipuhe pédttyy tillaisiin yleviin sanoihin:

%4 Suutela & Korhonen 1977: 12.
195 Suutela & Korhonen 1977: 12.
1% Kivimiki & Ylostalo 1973: 6.
17 Suutela & Korhonen 1977: 4.
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”Suunnatessamme tdmén pédivan tyon huomispéivén hyviksi voimme juh-
lavuotenamme tyydytykselld todeta, ettd maidontuotannon nostaminen ja
meijerien jalostusty0 omavaraisuutemme saavuttamiseksi ovat kansakun-
tamme suurimpia saavutuksia.”'*®

Salon Seudun Osuusmeijeri perustettiin vuonna 1904. Osuuskuntakokous
antoi hallitukselle valtuudet ostaa Anisten meijerin rakennukset tontteineen
11.1.1904. Hallitus ei kuitenkaan ostanut meijerid vaan paatti ryhtyd rakenta-
maan aivan uutta. Sopiva tontti 10ytyi Salon kauppalan ldheisyydesti. Se vuok-
rattiin 50 vuodeksi Carl Alex Armfeltiltd huhtikuussa 1904. Rakentaminen edis-
tyl niin nopeasti, ettd meijeri oli valmis saman vuoden syksylld. Omia varoja ei
osuuskunnalla ollut, joten rakentaminen tapahtui lainojen turvin. Noin puolet
lainasta oli valtion myontdmaa halpakorkoista luottoa, ja loput tulivat pankilta
ja yksityisiltd. Ndin pééstiin meijeritoiminnan alkuun eli samoin keinoin kuin

.. . . . .. .. 199
sithen aikaan useimmat muutkin meijerit.

Vastaanotetut maitoméérit kasvoivat nopeasti, mika johti jalostuksen monipuo-
listumiseen. Juustonvalmistuksen vuoksi aloitettiin uudisrakentaminen jo vuon-
na 1920. Juustonvalmistus edellytti maidolta korkeaa laatua, mika johti maidon-
tuotannon kehittdmiseen ja samalla maidontuottajien kouluttamiseen. Kaikkien
maidontuottajien kouluttamiseen ei aluksi ollut mahdollisuuksia, joten juuston-
valmistukseen kaytettdville maidolle piti rakentaa erilliset vastaanottotilat.
Vuosisadan alussa alkanut karjantarkkailu eteni véhitellen, ja se oli omiaan li-

saamadn sekd karjanjalostusta ettd maidon laadun parantamista.””

Maitomairien kasvaessa osuuskunnan kokous oli tehnyt paatoksen uuden mei-
jerin rakentamisesta keviilld 1939. Sen esti kuitenkin talvisodan syttyminen.
Noihin aikoihin Valio oli tehnyt tarjouksen meijerin ostamisesta Salon Seudun
Osuusmeijeriltd. Valion tarjous johtui siitd, ettd se oli menettinyt useita mai-
dontuottajiaan kilpailijoille, ja tdma johti lisdmaidon tarpeeseen. Valmiin meije-

rin ostaminen olisi ollut paras ratkaisu niissd oloissa tdydennysmaidon turvaa-

198 Suutela & Korhonen 1977: 4.
199 Mikinen 2004: 37-38.
200 Mikinen 2004: 46.
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miseksi. Hallitus kuitenkin hylkési tarjouksen esittdméttd koko asiaa edes

osuuskuntakokoukselle. !

Syksylld 1940 Valio teki uuden tarjouksen Salon Seudun Osuusmeijerin osta-
misesta. Valion ostohalukkuutta lisdsi se, ettd Salon meijeri oli verrattain uusi,
joten siihen ei tarvinnut tehdé uudistuksia. Erityisesti Valiossa oltiin huolissaan
siitd, ettd osuuskunta voisi myydd meijerinsd Elannolle.”* Titi mahdollisuutta
peldttiin, koska osuuskunnan taloudellinen kannattavuus oli heikentynyt mai-
tomédrien vihennyttyd. Valio oli my0s saanut tietdd, ettd Salon seudulla olisi
syntynyt meijerin myyntihalukkuutta. Talloin osuuskunnan hallitus péétti kut-
sua jdsenet ylimddrdiseen osuuskuntakokoukseen. Kokous paittikin ddnestyk-
sen jilkeen myydd meijerinsd. Kaupan jdlkeen Salon Seudun Osuusmeijeri toi-
mi Valion hankintaosuuskuntana. Salon meijeristi muodostettiin Valion Turun

konttorin alainen myyntitoimisto.203

Meijerin myynti Elannolle ei olisi tullut tuottajaosuuskuntahenkiselle jdsenistol-
le mieleenkddn. Valion hallintoneuvoston puheenvuoroista ilmeni, ettid oltiin
voimakkaasti sen kannalla, ettd meijeritoiminnan on pysyttidva tuottajien omis-
tamalla perusosuuskunnalla. Salon meijerin ostaminen ei ndin ollen ollut kaik-
kien Valion hallintoneuvoston jisentenkdén mieleen. Myohemmin Valion hal-
lintoneuvoston puheenjohtajana toiminut Reino Halkilahti myonsi omana
kommenttinaan, ettd aloite Salon Seudun Osuusmeijerin omistajan vaihtoon tuli

kiistattomasti Valion taholta.?**

OTK-lainen Elanto”” ei ollut ainoa uhka osuusmeijeritoiminnalle.*”® Jo vuonna
1913 Maanviljelijdin Maitokeskus oli tehnyt tarjouksen Salon meijerin vuok-

raamisesta. Muutoin se uhkasi rakentaa Saloon oman meijerin. Osuuskunta hyl-

2! Miékinen 2004: 65.

292 Elanto kuului OTK-laiseen keskusosuusliikkeeseen.

2% Mikinen 2004: 68.

% Mikinen 2004: 65—67.

2% Elanto oli kuluttajien omistama ja perustama yritys.

2% Osuuskaupat kuuluivat Pellervo-seuraan sen perustamisen jilkeen. Vihitellen kulut-
tajaosuuskaupat alkoivat erota Pellervo-seurasta. Nykyisin on endd Osuuskauppa Ym-
péristd Kymenlaaksossa ja Jukolan Osuuskauppa Nurmeksessa Pellervo-seuran jiseni-
na.
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kisi vuokratarjouksen, jolloin Maitokeskus rakensi Salon rautatieaseman ldhei-
syyteen maidon vastaanottoaseman. Se oli toiminnassa seitsemédn vuotta eli
vuoteen 1921.2

1.2% sai 1920-luvulla hallintaansa suurten kulutus-

Voinvientiosuusliitto Valio .
keskusten maitohuollon. Témai tarkoitti Viipurin, Helsingin, Tampereen ja Tu-
run maitokauppaa. Salon meijeri toimitti tdydennysmaitoa tehdyn sopimuksen
mukaan Helsinkiin ja Turkuun.”® Téllaiset jarjestelyt olivat tarpeen, silld mai-
tokauppa oli tuohon aikaan suurelta osin yksityisten maitokauppiaiden hoidos-
sa. Tamé oli epatyydyttavdd sekd kuluttajien etti maidontuottajien kannalta.
Ensiksi mainittujen kohdalta se oli ongelmallista, koska Valion ulkopuolella
olevat maidonjalostajat eivit ensisijaisesti pyrkineet hoitamaan suurten asutus-
keskusten maidonhuoltoa.”"® Toisaalta kilpailu maidontuottajien markkinoinnis-

ta oli tuolloinkin jatkuvaa erityisesti osuuskauppojen ja osuusmeijereitten valil-

14.

Elokuussa 1953 Valion hallintoneuvosto teki kesdretken Varsinais-Suomeen.
Silloin Salon meijerille tehdyn vierailun yhteydessa tuli tiedusteluja uuden mei-
jerin rakentamisesta Saloon. Tam4 erityisesti sen vuoksi, ettd sitd oli aikaisem-
min luvattukin. Asian toi varsinaisesti esille Valion hallintoneuvoston silloinen
jasen Reino Halkilahti. Tdhdn Valion hallintoneuvoston puheenjohtaja Mikko
Tarkkanen®'' vastasi, ettd uuden meijerin rakentaminen ei ollut paallimmaisid
hankkeita Valiossa, vaan Valio oli halukas myymddn Salon meijerin takaisin

Salon Seudun Osuusmeijerille. Tama oli yllitys paikallisille maidontuottajille.

27 Mikinen 2004: 41.

2% Toiminimessi oleva r.1. tarkoitti OsuustL 22/1901 rajoitettua jasenten lisimaksuvel-
vollisuutta sitoumustensa kattamiseksi. OsuustL 22/1901, 4 § 2 mom. Jos jédsenet ei-
vt ole ollenkaan velvollisia lisimaksuun, taikka jos he ovat siihen ainoastaan rajoite-
tussa madrdssa velvolliset, on se merkittava lisddmalld nimeen, edellisessé tapauksessa
sanat ’ilman lisimaksuvelvollisuutta’, ja jilkimméisessd tapauksessa sanat ’rajoitetulla
lisimaksuvelvollisuudella’, taikka ndiden sanojen lyhennykset ’i. 1.” ja ’r. 1." ” Voin-
tiosuusliike Valio r. 1. perustettiin 4.7.1905 ja ensimmadiset sadnndt vahvistettiin
§5.8.1905. Tésti on tutkimusta alaluvussa 2.51.

% Jussila 1978: “Maitokaupan jirjestelyjd 1910-luvulla” (ei sivunumerointia).

219 Jussila 1978: ”M aitokaupan jérjestelyja 1910-luvulla” (” )

"' Maanviljelysneuvos M. E. Tarkkanen oli aikanaan hyvin kunnioitettu meijerien
luottamusmies. Hén mm lausui aikanaan Osuuskunta Maitojalosteen syntysanat, josta
syntyikin maan suurin maidon jalostuslaitos.
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Samalla kuultiin, ettd osuuskunta oli siind vaiheessa kyvykés ottamaan meijerin

212
haltuunsa.

Kainuun Osuusmeijeri oli alusta alkaen erilainen moniin muihin aikalaisiinsa
verrattuna ja voisi sanoa perin omalaatuinen toiminnalliselta luonteeltaan. Se
kehitteli monenlaisia toimintamuotoja, jotka poikkesivat suuresti varsinaisesta
meijeritoiminnasta. Tama oli osittain kokeilua, jolla pyrittiin tuloksen aikaan-
saamiseen, mutta se saattoi johtua my0s hallintohenkiléiden ja johdon pelkkdin
aloitteellisuuteen pyrkimisesti. Tahén liittyi tuottajien ja meijerin johdon vélisid
melkoisia keskindisid ndkemyseroja ja riitojakin. Myos osuuskunnan hallinnol-
liset ja taloudelliset vaikeudet seké niistd elpyminen ottivat oman aikansa. Ta-
mé antaa aiheen tutkia Kainuun Osuusmeijerin erikoisia toimintamuotoja toisia

meijereiti tarkemmin.*"

Kainuun ensimmiinen meijeri oli Kajaanissa. Se oli perustettu Kajaanin
Osuusmeijeri -nimisend 25.6.1906. Sen meijeritoiminnan aloittamista vastusti
aikanaan itse Hannes Gebhard. Hén ei uskonut, ettd osuusmeijeri voi toimia
menestyksellisesti kaupungissa.”'® Tastd huolimatta osuuskunnan jisenet jat-
koivat suunnitelmiensa toteuttamista. Meijerirakennukset valmistuivat perusta-
mista seuraavana vuonna, ja samaan yhteyteen rakennettiin myds mylly. Kajaa-
nin Osuusmeijeri koki kuitenkin aluksi pettymyksen. Vain viisi taloa ldhetti
meijeriin maitoa yhteensa 155 litraa paivédssa. Jaseniksi liittyneet eivit tuoneet
sen enempdd maitoa meijeriin. Myllytoimintakaan ei heti onnistunut. Maidon

215

vastaanotto lisddntyi alkuvuosikymmenilld hitaasti.”~ Maidontuottajat olivat

*'> Miakinen 2004: 72.

13 Korhonen 1981: 48-49. Kainuussa vaikutti voimakkaasti myos Kestildn meijeritoi-
minta. Se rakennettiin hdyryvoiman varaan. Perustajana oli kauppias H. Mennander jo
vuonna 1887. Téamén jdlkeen tuli samoille Kainuun alueille kaksi osakeyhtiomuotoista
meijerid ’Onni” ja “Toivo”. Toinen niistd lopetti toimintansa varsin pian, ja toinen
muutettiin osuuskunnaksi vuonna 1909. Kestildn osuusmeijeri sulautui OskL:n 16 lu-
vun mukaan Kainuun Osuusmeijeriin vuonna 1956, jolloin kainuulainen meijeritoimin-
ta laajeni maakunnalliseksi.

" Korhonen 1981: 34. ”Merkillistd oli, etti Kajaanin meijerihanketta vastusti — vielé-
pé erittdin voimakkain keinoin — itse Suomen osuustoiminnan isd Hannes Gebhard.
Hén piti mahdottomana ajatusta, ettd meijeri voisi menestyd kaupungissa. Gebhard
oleskeli joitakin vuosia ennen meijerin perustamista Kajaanin seudulla.”

13 Vield vuonna 1950 meijeri vastaanotti maitoa alle miljoona litraa.
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vield tuossa vaiheessa tottuneet kdyttiméén tuotantonsa omin toimin. Kotivoin
kysyntda riitti, joten maitoa ei toimitettu meijeriin kovin paljon. Yli oman tar-

peen jddnyt maito, ja kotona valmistettu voi myytiin suoraan kuluttajille.

Hidas kehitys aiheutti epdonnistumista, jonka myotd riidat puhkesivat hallinto-
miesten ja jdseniston vélilld. Meijeri- ja myllytoiminta vaarantuivat niiden
vuoksi. Lisdksi puoluepoliittisia ndkemyseroja alkoi ilmetd. Meijeritoiminta
vililld jopa lopetettiin vuonna 1909. Téstd alkoi pitkéllinen kirdjdintijakso.*'®
Meijerin 75-vuotishistoriikissa ei kerrota, mita kaikkea kdréjointi sisélsi. Saattoi
olla, ettd velkojien kanssa selvittelyjen lisdksi kdrdjoitiin myds meijeritoimin-

nan epaonnistumisesta.

Tallainen eripuraisuus ihmisten kesken on nykyisinkin mahdollista. Sen
vuoksi pitdisi asioita eteenpdin vievien henkildiden osata ottaa herkemmin
huomioon maidontuottajien ajatukset ja toiveet.

Luottamus ja kypsyminen osuusmeijeritoimintaan alkoi kuitenkin véhitellen
lisddntyd. Niinpd 19.7.1910 joukko miehid kokoontui perustamaan uutta osuus-
kuntaa “konkurssin luhistaman yrityksen raunioille”. Uusi yritys perustettiin ja

rekisterditiin nimelld Kajaanin meijeri- ja myllyosuuskunta r.l.

Vastoinkdymisistd valittdméttd meijeri aloitti uuden aikakautensa. Se vastaanot-
ti ensimmadiset kerma- ja maitoldhetykset 24.1.1913. Myllytoiminnan ja tavan-
omaisen meijeritoiminnan lisdksi osuusmeijeri alkoi harjoittaa monipuolista ja
osittain tavanomaisesta poikkeavaa toimintaa. Vuonna 1949 se aloitti jdételon
valmistuksen ja myynnin. Seuraavana vuonna se rakensi jadtelobaarin meijerin
tontille. Vastaavaa toimintaa alkoivat harjoittaa muutamat muutkin osuusmeije-
rit.*'” Vuonna 1951 aloitettiin Kuhmossa maidon vastaanotto. Kajaanista ostet-
tiin kymmenen hehtaarin maa-alue sikalan rakentamista varten. Tuohon aikaan
juustonvalmistuksesta jadneelle heralle ei ollut muuta kéytt6d kuin antaa se si-

kojen rehuksi.

*!° Korhonen 1981: 33.
7 Vihdin Osuusmeijerin Karkkilan meijeri mm. valmisti jéztelo4.



64

Osuuskunnan nimi muutettiin vuonna 1952 Kainuun Osuusmeijeriksi. Se oli
alkanut kehittyd monien yhtymisten my6td yhd suuremmaksi osuusmeijeriksi.
Meijerin kehitys on tuonut aikanaan uusia vivahteita meijerien toimintoihin.
Tatd osuuskuntaa voidaan sanoa poikkeuksellisen aloitekykyiseksi ja rohkeaksi

yrittdjaksi.

Savonlinnan Seudun Osuuskunta Tuote ei koskaan kivunnut kaikkein suu-
rimpien osuusmeijerien joukkoon. Se oli kuitenkin ensimmaéinen niistd harvois-
ta meijereistd, jotka harjoittivat maidonjalostuksen ja sen tuotteiden markki-
noinnin ohella my0s teurastamotoimintaa. Tamén toteutuminen oli erittdin mo-
nivaiheinen ja saattoi osoittaa savolaista maakuntahenked seké itsepintaisuutta.

218

Sen vuoksi se ansainnee oman sijansa tidssd tutkimuksessa.” " Teurastamotoi-

mintaa harjoitti myos Kymenlaakson Osuusmeijeri, joka oli perustettu vuonna

1906.

Ensimmadinen yritys perustaa osuusmeijeri Savonlinnan kaupunkiin oli kahden
maanviljelijdn alkuun panema. Hanke kuitenkin kariutui heti, koska viranomai-
set olivat sitd mieltd, ettd meijeri ei sovi kaupunkiin. Perusteluina oli, ettd siitd

syntyy hajuja ja epésiisteyttd.>'”

Seuraava osuusmeijeriyritys, josta olisi saattanut tulla Osuuskunta Tuotteen
edeltdjd, oli Osuus-Maitokauppa i.l. Sen perustava kokous pidettiin 9.5.1906.
Jasenméérd oli pieni, joten kustannusten piti olla sen mukaiset. Sovittiin, ettid
kukin jdsen vuorovuosina hoitelee meijerin toimitusjohtajan toimen. Palkan
maksamisesta ei tdssd yhteydesséd sovittu mitddn. Sen sijaan joku jdsenistd hoiti
jdén noston talvella, ja siitd maksettiin 50 markan korvaus. Ensimmaiisen vuo-
den aikana toimitusjohtajaa vaihdettiin kolmeen kertaan. Kolmas vuorossa ollut
toimitusjohtaja kuitenkin onnistui jatkamaan oman johtajavuotensa loppuun
saakka. Vuonna 1914 valittiin tehtdvdd hoitamaan jo vakituinen henkild isdn-

noitsija-nimitykselld. Paivittdisid tehtdvid hoiti ja johti “meijerska”. Tami en-

*!* Haukka Jukka 2000 Osuuskunta Tuotteen historiikki (Haukka 2000) ja
Silvennoisen, Jari, 2000 (Silvennoinen 2000).
' Tiikkaja, Itd-Savo -lehden artikkeli 8.2.1921.
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simmadinen meijerska kayttiytyi kuitenkin huonosti ja paétettiin ’sanoa ylos” eli

22
erottaa. 0

Osuus-Maitokaupasta ei kuitenkaan tullut varsinaista alkua Savonlinnan Seu-
dun Osuuskunta Tuotteelle, vaan asia 1dhti eteneméén toisin tavoin. Savonlin-
nassa sijaitseva Savo-Karjalan Meijeriliitto kylld yritti saada Osuus-
Maitokauppaa jalostavaksi meijeriksi. Tarkoituksena olisi ollut saada kaikki
seudun maanviljelijat sen jaseniksi. Tdma ei tuntemattomaksi jddneestd syysta

. 221
onnistunut.

Vuoden 1921 aikana oli useitakin yrityksid pitdd kokous, jonka tarkoituksena
oli perustaa Savonlinnan Seudun Osuusmeijeri. Ne jdivit vain neuvottelun as-
teelle. Edettiin kuitenkin niin paljon, ettd saatiin aikaan osuuskunnan saannét,
jotka julkaistiin 10.3.1921. Osuuskunnan sddntdjen mukaan tarkoituksena oli
valmistaa ja myydd muitakin maataloustuotteita ja tarvikkeita kuin maitojalos-
teita. Osuuskunnan historiikki kertoo tistd sddantdjen neljannesti kohdasta ndin:
“Lieneeko sddnnot laadittu jo tdssd vaiheessa siten, ettd ne antoivat mahdolli-
suuden teurastamolinjalle, lihanjalostukselle ja maataloustavarakaupalle™. Ité-
Savon sanomalehden monissa kirjoituksissa kehotettiin kaikkia karjanomistajia
osuuskuntaan mukaan. Myds Savonlinnan kaupungille esitettiin meijerin mydn-

teisid vaikutuksia koko seudulle.???

Huomattava vaikutus Savonlinnan osuusmeijeritoiminnan syntymiselle tuntui
olevan Savo-Karjalan Meijeriliiton sihteerilld Vaind Tiikkajalla. Hén kirjoitteli
ahkerasti asiasta sanomalehti Itd-Savoon. Hanen virikis ja suoraviivainen kir-
joittelunsa herétti huomiota sekd maidontuottajissa ettd kuluttajissa. Kirjoitukset
kohdistuivat my0s Savonlinnan paittdjiin. Niissd on ajatuksia, jotka ovat aivan
ilmeisesti olleet ihmisten mielissd meijereitten perustamista suunniteltaessa ja

toteutettaessa. Tiikkaja kiinnitti huomiota meijerin tuomaan hydtyyn kuluttajal-

220 Haukka 2000: 14.
22! Haukka 2000: 15.
222 Haukka 2000: 17-19.
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le, joka saa ndin maitotuotteet puhtaampina ja tasalaatuisempina kuin tilalta

2
noudettuna.??

Todettakoon, ettd “tinkimaitokin” tuohon aikaan oli puhdasta, silld maitosiivilét
olivat olleet kdytossi jo paljon aikaisemmin.*** Puhtaudesta pidettiin muutenkin
erittdin hyvéd huolta. Sen selvittiminen ei kuitenkaan ole tdimén tutkimuksen

tarkoitus.

Savonlinnan Seudun Osuusmeijeri tuli lopulta perustetuksi 4.6.1921. Tarkea
kysymys oli se, miten Osuus-Maitokauppa suhtautuu osuusmeijeriin liittymi-
seen vai aikooko se jattiytyd siitd pois ja kilpailla osuusmeijerin kanssa. Kui-
tenkaan ei ole tietoa siitd, mikd asenne liittymiseen osapuolilla oli aikaisem-
missa neuvotteluissa. Osuus-Maitokaupan johtokunnan toimet olivat varovai-
sia. Sielld sopua varmisteltiin tulevan toiminnan onnistumiseksi, ja sitd jopa
varauduttiin laajentamaan. Johtokunta kokoontui 20.7.1921 ja piitti laajentaa
litkettddn kehottamalla maidontuottajia hakeutumaan Osuus-Maitokaupan

o .. . .22
jasenyyteen saadakseen liikkeen vakavaraisuuden parannetuksi.””’

Tamin jilkeen pidettiin yhteinen neuvottelukokous, jossa pédddyttiin perusta-
maan uusi osuuskunta ja purkamaan Osuus-Maitokauppa. Néin ollen kutsuttiin
molempien osuuskuntien jdsenet uuden osuuskunnan perustamiskokoukseen,
joka pidettiin 25.7.1921. Uuden osuuskunnan nimeksi paatettiin tuolloin Osuus-
litkke Tuote r.l. Osuuskuntaa rekisteroitdessd nimeksi tuli Savonlinnan Seudun
Osuuskunta Tuote r.l. Néin siksi, ettd Tuote-niminen yritys oli jo aikaisemmin

rekisteréity.226

Osuuskunnan jdsenten haaveilema teurastamotoiminta alkoi véhitellen toteutua.
Tadmai otettiin esille osuuskunnan syyskokouksessa vuonna 1921. Hallitukselle

annettiin tehtdvaksi kustannusten ja muiden makkaratehtaaseen liittyvien asioi-

*» Haukka 2000: 1617, lainaa Viiné Tiikkajan Itd-Savon kirjoitusta.
22 Grotenfelt 1916: 76-79.

2% Haukka 2000: 19.

26 Haukka 2000: 20.
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den selvittdminen. Hallitus ei ottanut asiaa kovin vakavasti, koska osuuskunnal-

la ei ollut vield kunnon meijeriikézin.**’

Teurastamoajatus jdi kuitenkin kaihertamaan tuottajien mieliin. Karjanomistajat
eivit olleet tyytyvéisid silloisiin olosuhteisiin teuraskarjan myynnissd. Yksityi-
set karjanostajat halusivat luonnollisesti saada teuraat mahdollisimman halvalla.
Siihen aikaan toiminut Mikkelin Karjanmyyntiosuuskunta ei sekdin ollut vilje-
lij6itd tyydyttdva. Tuotteen hallitus sai késiteltdvidkseen Itd-Savon Maatalous-
tuottajien kirjeen, jonka perusteella paitettiin kysya neuvoja siitd, miten teuras-

kauppa kiytinnossi hoidettaisiin.**®

Vuoden 1930 puolivilin jilkeen alettiin vilittda teuraskarjaa karjakunnalle Vii-
puriin. Osuuskuntakokous teki 11.10.1930 paitoksen liittymisestd jéseneksi
Suomen Karjakeskuskuntaan.”®” Vasta falvisodan jilkeen osuuskunnalle tuli
ajankohtaiseksi perustaa ja rakentaa teurastamo seké lihanjalostustehdas. Puo-
lustusvoimatkin oli kiinnittdnyt osuuskunnan huomiota lihajalosteiden tuottami-

seen. Se oli rohkaissut hallitusta ryhtyméaan hankkeen toteuttamiseen.

Téllaisen toiminnan suunnittelu- ja toteuttamisaikeet kiinnittivat heti myos alal-
la toimivien muiden yritysten huomion. Tieto osuuskunnan teurastamotoimin-
nasta kantautui Karjakeskuskunnalle, joka oli SOK:lainen (Suomen Osuus-
kauppojen Keskusliitto)*’. Se oli jokseenkin vilittomésti padttinyt rakentaa
teurastamon Savonlinnaan. Johtokunta alkoi kdydd neuvotteluja Karjakeskus-

kunnan johdon kanssa, jonka jdsen Tuote tuohon aikaan oli. Tavoitteena oli,

**" Haukka 2000: 77.

>* Haukka 2000: 77-78.

** Haukka 2000: 78.

0 Lehto Kari, puhelinhaastattelu 7.2.2011: Suomen Karjakeskuskunta r.1. on perustet-
tu 1918, ja sen omistajia olivat pddasiassa osuusteurastamot ja ja muutamat osuusmei-
jerit.

Aerikkala Jukka puhelinhaastattelu 14.2.2011: Karjariidat olivat maanlaajuisia ja
kiihkeitd. Muun muassa Kauhavan Osuusmeijerin osuuskuntakokouksessa erotettiin
kaikki ne hallintoneuvoston jésenet, jotka toimittivat teuraaksi karjaa Osuusliike Laa-
jan teurastamolle. Osuusliike Laaja oli OTK:lainen yhteiso. Eteld-pohjalaiset maidon-
tuottajat toimittivat teuraat pdédasiassa Osuusteurastamo Itikalle ja he olivat myds Itikan
jasenid. Karjakeskuskunta oli SOK:lainen yhteiso.
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ettd Osuuskunta Tuote ja Karjakeskuskunta perustaisivat Savonlinnaan yhteisen

teurastamon.

Teurastamoilla oli jo aikaisemmin joitain epdilyksid Karjakeskuskuntaa koh-
taan. Niiden vuoksi oli vuonna 1936 perustettu Suomen teurastamoita edustava
Tuottajain Lihakeskuskunta r.l. Tdmé oli tapahtunut niin sanotun karjariidan
seurauksena. Jotain merkitystd ndilld riidoilla vaikuttaa olleen Savonlinnan
Seudun Osuuskunta Tuotteen pddtoksiin. Joka tapauksessa Osuuskunta Tuote
paitti rakentaa oman teurastamon. Tdméa kuitenkin edellytti normaalista poik-
keavaa pddoman sijoitusta, joten koolle kutsuttiin myos ylimdardinen osuus-
kunnan kokous, joka pidettiin 16.8.1940. Kokouksessa myonnettiin hallituksel-
le valtuudet rakentaa teurastamo.”' Hallitus oli jo kymmenen pdivaa titi ennen
tehnyt pédatoksen liittyd viidelld osuudella Tuottajain Lihakeskuskunnan jdse-

neksi ja erota samalla Karjakeskuskunnan jasenyydesti.

Mikkelin Karjanmyyntiosuuskunnan hallitus kokoontui Tuotteen osuuskunta-
kokousta seuraavana pdivanid. Se péétti esittdd vuokratun toimipaikan luovutta-
mista Tuotteelle. Perusteluina annettiin, ettd Tuote eroaisi Karjakeskuskunnasta
ja liittyisi Tuottajain Lihakeskuskuntaan, jos toimipaikka olisi saatavilla Savon-
linnassa.” Piitokselld ilmeisesti oli my®nteisti vaikutusta Tuotteen teurasta-
motoiminnalle ja alueen karjankasvattajille. Tdméa oli osoitus viljelijdvieston

yhteistyohalukkuudesta ja osuustoiminta-aatteesta.

Tédmin jélkeen Tuote osti Mikkelin Karjamyyntiosuuskunnan myymalin kalus-

ton ja vuokraoikeuden Savonlinnan Linnanhovista sekd Kellarpellolla olevan

! Haukka 2000: 184-185. Osuuskunnan vuoden 1932 siéntdmuutoksessa kohdan 5
mukaan “samaten voi osuuskunta siitd kokouksessa erikoisesti pédtettyddn perustaa
sikalan, teurastuslaitoksen, lihanjalostuslaitoksen ja leipomon.” Tétd kuitenkin haluttiin
selventdd sdanndissé, jotka Mikkelin 14éninhallitus oli sittemmin vahvistanut vuoden
1944 puolella. Talloin sddntdjen pykald sai uuden muodon: ”Osuuskunnan tarkoitukse-
na ja toiminta-alana on jésentensd maatalouden ja sithen verrattavien tuotannollisten
elinkeinojen edistdminen huolehtimalla kaikenlaisten maataloustuotteiden ostosta ja
myynnistd, harjoittamalla meijeri-, teurastamo-, mylly-, leipomo-, ja ravintolaliiketta --
** Haukka 2000: 80-81

** Haukka 2000: 81.



69

teurastamon. Myohemmin vuonna 1949 Tuote vuokrasi vuodeksi Sddmingin

kunnalta Kellarpellolla sijaitsevan sikalan.

Teurastamo ja makkaratehdas valmistuivat kesdkuussa 1941. Lisdksi eineskeit-
ti0 ja leipomo aloittivat toiminnan saman vuoden joulukuussa. Néin Tuotteen
lihanjalostustoiminta tuli valmiiksi juuri jatkosodan kynnykselld. Silld oli si-

jaintinsakin vuoksi merkitystd puolustusvoimien muonituksessa.”**

Kilpailu nékyi sodan jélkeisind vuosina ja vuosikymmenind teurastamoalalla
samansuuntaisena kuin meijeritoiminnassa. Juuri sodista selvinnyt osuustoimin-
tahenkinen véestd keskittyi kdytdnnon toimintoihin. Keskusliikkeiden, Karja-
keskuskunnan® ja Tuottajain Lihakeskuskunnan vililld jatkui eripura, jossa oli
mukana myds Sianjalostusyhdistys. OTK:lainenkin osuustoiminta otti osansa
maidon hankinnasta.”®® OTK:n ja Tuotteen vilinen riita oli kiivaimmillaan
1950-luvun alkupuolella.”®” Osuustoiminnallinen yritystoiminta ei itsessdén luo
rauhallista olotilaa eri organisaatioissa. Tuottajat ja kuluttajat ylldpitdvat vas-
takkainasettelua. Kilpailu on luonteenomaista myos osakeyhtidissd. Mikad tdssd
kilvoittelussa sitten on oikein meijeritoiminnan ja kansalaisten kannalta? Tdma

on kysymys, johon on vaikea vastata.

Porin Ympiriston Osuusmeijeri**® perustettiin 21.6.1902, kuten monet muut-
kin osuuskunnat, noin vuoden kuluessa OsuustL:n 22/1901 tultua voimaan.
Osuusmeijeritoiminta pédsi silloin muutenkin hyvin alkuun Satakunnassa. Sa-

moihin aikoihin perustettiin myos Kiukaisten, Kankaanpédn, Kiikan, Lavian,

% Haukka 2000: 82—83.
% Karjakeskuskunta oli OK:lainen eli se kuului Osuuskauppojen Keskusliikkeeseen.
Jonka nimi my6hemmin muuttui Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnaksi.
36 Kestinen 1997.
e Suomen Osuustukkukauppa r.1. 23.7.1918-25.10.1920
e  Osuustukkukauppa r.1. 26.10.1920-13.9.1945
e  Osuustukkukauppa i.l. 14.9.1945-17.6.1970.
»7 Haukka 2000: 147.
% Osuuskunnasta tuli monien vaiheiden ja vaikeuksien kautta vuonna 1981 Osuuskun-
ta Satamaito (toisessa meijerivaiheessa).
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Sakylan, Kiikoisten, Harjavallan ja Tyrvddn Lopen-Salon osuusmeijerit. Maa-

kunnassa oli tuohon aikaan kolmisenkymmenti osuusmeijerid.”*’

Osuuskunnalla oli hyvin samankaltaisia vaikeuksia ja erikoisuuksia kuin muil-
lakin siihen aikaan perustetuilla osuusmeijereilld. Jopa isdnnoitsijoitd jouduttiin
irtisanomaan ja ottamaan uusia tilalle. Osuuskunnan hallitus paitti, ettd meijerin
tulot ja menot tdytyi pitda tarkasti erillddn muista isdnnditsijdn hoitamista yhdis-
tyksistd.”*" Erikoinen yksityiskohta oli kilpailu siitd, kuka paikkakunnan mah-
timiehistd tai voimakkaasti meijerin perustamiseen vaikuttaneista sai ensiksi

. e . v ee g s .. wege 241
kaataa maitonsa meijerin vaakaan. Tdma kiista ratkesi ilman vilirikkoa.

Pientd mielenilmaisua aiheutti se, ettd hallitus kokoontui tarkistamaan meijerien
tulot ja menot kuukausittain. Se maéadritteli maidon tilityshinnan aina kunkin
kuukauden tulojen ja menojen erotuksen perusteella. Téstd aiheutui tilityshin-
nan kuukausittainen vaihtelu. Jonakin kuukautena saattoi olla jokin isohko me-

no, joka pudotti sen kuukauden hintaa rutkasti alaspiin.’*

Sota-ajat synnyttivdt monia vaikeuksia satakuntalaisilla osuusmeijereilld, mutta
ne olivat samanlaisia kuin muillakin maakunnilla. Sotien jidlkeen evakuoituja
karjalaisia alkoi tulla Satakuntaan. He olivat suurelta osaltaan maanviljelijoita,
hyvin osuustoimintahenkisid ja muutenkin yhteistydhaluisia. He olivat pdiasi-
assa pientilallisia. Tdmén vuoksi voi olla mahdollista, ettd he ovat yhteistyoha-
lukkuudestaan huolimatta saattaneet vaikuttaa jonkin verran jarruttavasti maa-

243 Tdmai ei ole ollut ainakaan merkitti-

kunnan meijerien rakennekehitykseen.
visti vaikuttamassa osuuskunnan ratkaisuihin. Véesto oli silld tavalla jo muok-

kautunut yhteiseen ajatteluun.***

29 Jantti 1992: 22. Osa mainituista osuusmeijereistd on vield olemassa Osuuskunta
Maito-Auran syntyvaiheissa.

4 Jantti 1992: 24.

> Jantti 1992: 24-25.

> Jantti 1992: 27.

> Jantti 1992: 62-63.

#* Oksman 2005-2010, puhelinhaastattelu 24.1.2005.
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2.5. Keskeisia organisaatioita muodostuu

2.5.1. Voin vienti saa keskusliikkeen

Monet kauppiaat ja muut yrittdjit harjoittivat voin vientid. Sen vuoksi alettiin
suunnitella osuustoiminnallisen voin vientid harjoittavan yrityksen perustamis-
ta. Se ei suinkaan ollut aivan luontevaa ja yksinkertaista. Asia synnytti aluksi
erisuuntaisia mielipiteitd ja samalla ristiriitoja. Professori Hannes Gebhard suh-
tautui varovaisesti oman vientiliikkeen perustamiseen. Han korosti, ettd Peller-
vo-Seura ei ota vastuuta vientiliikkeen menestymisestd.”*> Samaa linjaa noudat-
ti myds Pellervo-Seura.”*® Se julkaisi Gebhardin kehotuksesta vakavan kirjoi-

tuksen vientiliikkeen meijereille asettamista velvollisuuksista.**’

Ajatus vientiliikkeen perustamisesta oli maidontuottajien mielissd maan eri
puolilla, ja asiaa pyrittiin viemééin eteenpdin. Sithen tarttui myos Limingan kan-
sanopiston johtaja pastori K. Kerkkonen. Hén esitti marraskuussa 1901, ettd
Pohjois-Pohjanmaalle perustettaisiin meijerien yhteinen voinvélitysliike. Tdma
heritti Pellervo-Seuran johtokunnan, joka pani alulle laajan tutkimuksen voin-
vientilitkkkeen tarpeellisuudesta. Se saikin hyvin runsaasti kannatusta. Kari
Hokkasen mukaan “voilitkkeet” painostivat ankarasti Pellervo-Seuraa, joka
ottikin asiaan myonteisen kannan ja katsoi, ettd yhteistd liikettd tarvitaan.

"Gebhard oli taipuvainen siirtiméién perustamisasiaa eteenpiin”.***

Pellervo-Seuran johtokunnan 22.4.1904 asettama toimikunta totesi kaikkiaan 72
meijerid yhteistyokykyisiksi ja -haluisiksi. Pellervo-Seura ei vieldkddn uskalta-
nut tehdd myonteistd ratkaisua voinvientilitkkeen perustamiseksi. Sitd pidatteli
Gebhardin varovaisuus. Asia pditettiin jattdd meijerien ratkaistavaksi ja myos

niiden omalle vastuulle. Tdmé ei luonnollisestikaan rohkaissut meijerivékea.

% Simonen 1955: 49
246 Hokkanen 1980: 39.
47 Simonen 1955: 43
28 Hokkanen 1980: 40.
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Tastd huolimatta osuusmeijerien hallinnot paattivét vientilitkkeen perustamises-

ta.249

Joukko osuusmeijereitten edustajia kokoontui 4.7.1905 Helsinkiin perustamaan
osuusmeijereille voinvientiliikettd. Kokouksen puheenjohtajana toimi, Hannes
Gebhardin kieltaydyttyd, maanviljelijd ja meijerin isdnnditsija J. Kaskinen Lo-
kalahdelta.”® Osuuskunnan nimeksi tuli Voinvienti-osuusliike Valio r.l. Sen
toiminta alkoi Hangossa, joka oli sithen aikaan Suomen ulkomaankaupan kes-
kus. Valio-nimi oli tdysosuma. Se on tullut tunnetuksi kaikkialla Suomessa ja
myos laajalti ulkomailla. Sitd ei ole koskaan tarvinnut vaihtaa tai muuttaa. Se
on lyhyt, kuvaava ja sopinee kaikille kielille. Valion kehitys on ollut jokseenkin
vakaata. Se on kuitenkin saanut kokea niukkuuden aikaa ja sotiemme aikaisen
taantuman. Sen jdsenind on alusta alkaen ollut suuri osa osuusmeijereistd, ja
siten se on kehittynyt vuosikymmenien kuluessa suomalaiseksi suuryrityksek-

- 251
S1.

Valion ensimmadiset sddnnot vahvistettiin 5.8.1905. Sdént6jensd mukaan Voin-
vientiosuusliitke Valio harjoitti voin myyntid ja tydskenteli voin laadun paran-
tamiseksi. Sen tavoitteena oli saada jdsenille mahdollisimman pysyvid etuja
ndiden tuotteiden myynnin edistdmiseksi. Jaseniksi padsivdt osuustoimintalain
mukaiset meijeriosuuskunnat, samoin sellaiset meijeriosakeyhtiot, jotka vuosi-
voiton jakamiseen ndhden tyoOskentelivdt osuustoimintaperiaatteiden mu-
kaan”.?>* Siaantéjensd mukaan Valio oli jo alusta alkaen toisen asteen osuuskun-
ta eli keskusosuusliike. Sithen pédsivit jdseniksi vain osuusmeijerit ja meije-

riosakeyhtiot.

** Hokkanen 1980: 42—43.

% Simonen 1955:49. Gebhard oli vaatinut, etti puheenjohtajaksi valittaisiin maanvilje-
lija.

>! Hokkanen 1980: 51.

2 Osuuskunta Valio 1905: 3 §. ”Ehtona jaseneksi padsemiselle on, ettd pyrkijan omis-
tama meijeri rakennustensa, koneittensa ja kalustonsa puolesta on niin varustettu, ettd
siind voidaan valmistaa ensiluokan voita ja ettd voinvientiliikkeen hallitus toimitutta-
mansa tarkastuksen kautta on havainnut hdnen valmistamansa voin olevan laadultaan
ensiluokkaista.

IImoitus jdseneksi rupeamisesta on niin laadittava ja sen ohella annettava sellainen
selvitys kuin hallintoneuvosto on méirénnyt, ja on sédddetty padsymaksu myds ilmoi-
tukseen liitettdva.”
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Valion sddntdjen mukaan jésenet olivat rajoitetusti lisimaksuvelvollisia.>* Se
oli kutakin osuutta kohti 500 markkaa (84,10 euroa). Sitd voitiin pitdd varsin
suurena ja velvoittavana. Jdsenten varsinaiset osuudet mddrdytyivat Valiolle
toimitettujen voikilojen suhteessa. Osuuksia oli sdéntdjen mukaan jésentd kohti
yhdesti kahdeksaan.”* Maksu osuudelta oli 100 markkaa (16,82 euroa). Koska
jasenelld saattoi olla enimmilldin kahdeksan osuutta, oli jdsenen osuuspddoma
tuolloin 800 markkaa (134,55 euroa) ja lisimaksuvelvollisuus 4 000 markkaa
(672,76 euroa).”> Summat oli tehty ndin suuriksi todennikdisesti siksi, etti
rahoittajien luottamus Valiota kohtaan olisi vankka. Valio ei ole koskaan tuot-
tanut rahoittajille pettymysti nyt jo yli sadan toimintavuotensa kuluessa. Tatd

voitaneen pitdd tunnettuna tosiasiana.

Kotimaisen voikaupan hoitamisen lisédksi Valion vastuulle tuli jésentenséd val-
mistaman voin myynti ulkomaille. Sithen aikaan voita valmistui kesélld huo-
mattavasti enemmaén kuin talvella. Vuosisadan alkupuolella ulkomaankauppaa
tehtiin sdhkeiden vilitykselld Suomen ja Englannin vélilld. Joinakin aikoina
kauppaa jouduttiin kdyméaan myyntitiliin luotettavimpien englantilaisten kaup-
piaiden kanssa. Tdma tarkoitti sitd, ettd kauppias maksoi tuotteen vasta sitten,
kun se oli saatu myydyksi. Kaikissa vaiheissa Valio kuitenkin onnistui hoita-
maan jdsentensd toimittaman voin myynnin siten, ettd osuusmeijereille jisenyys

Valiossa kannatti.>>®

Valion toiminnan alkamisesta oli pdétetty, ettd sithen ryhdytdén vasta, kun vuo-

257 yValio kasvoi aluksi no-

sivaihto oli saatu 25 000 dritteliin (astiaa) vuodessa.
peasti. Sen ensimmadisend toimintavuonna 1906 voin vienti ulkomaille oli

56 595 astiaa.”>® Silli oli vuonna 1907 jasenia kaikkiaan 141. Ongelmaksi noina

3 OsuustL 22/1901, 4 § 2 mom.
>4 OsuustL 22/1901, 3 § 4 k.

255 Simonen 1955: 50—56.

256 Simonen 1955: 69-79.

27 Simonen 1955: 48

28 Simonen 1955: 60
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aikoina muodostuivat johtohenkildiden viliset suhteet. Valion ensimmadiseni

toimitusjohtajana toimi Hannes Gebhardin suosikki, ylioppilas Janne Vitikka.?

Valion jdsenet paheksuivat ankarasti sitd, ettd hallintoneuvosto ja hallitus olivat
antaneet toimitusjohtajalle liian suuren vallan.”®® Jisenet eivit olleet toimitus-
johtajaan tyytyvéisid, ja tilintarkastajatkin kieltdytyivit silloin antamasta vas-
tuuvapaudesta myontavad lausuntoa. He vaativat silloisen Valion toimitusjohta-
jan tilit ndytettavaksi siltd ajalta, jolloin hdnen omistamansa liike toimi Valion
laskuun. Hallintoneuvosto kuitenkin ratkaisi asiat erottamalla muutamia henki-
16itd, ja kokouksen aikana Vitikka erosi. Hallintoneuvosto valitsi johtajaksi
Kotkan kauppakoulun rehtorin tohtori F. M. Pitkdniemen. Tdméa osoittautuikin
hyviksi ratkaisuksi, silld hdnen johtamanaan Valio kehittyi pienehkdstd voin-

vientiliikkeestd valtakunnalliseksi suuryritykseksi.?"

Tdmé Valion suurmieheksi sanottu tohtori Pitkdniemi kdvi my0ds vastustamaan
sithen aikaan voimistuvaa maalaisliittoa. Hinen mukaansa poliittisen kiithkon
vuonna 1917 maanviljelijit olivat osoittautuneet poliittisesti kypsymattomiksi.
Hén jopa katsoi, ettd ” tasavaltalaisen agitaation myo6ta viljelijoistd ja maalais-
liittolaisista oli kehittyméssd samanlainen anarkistinen bolsevikkijoukko kuin
sosialisteista”. Samaa mieltd osoitti Hannes Gebhard ja vastaavalla tavalla ni-
mitteli viljelijoitd ja maalaisliittolaisia kuin Pitkdniemi. He olivat silloin monar-
kisteja molemmat. Tosin he katsoivat, ettd hallitusmuotokysymys oli noussut
liian méaraaviksi.*®* Tamai osoitti, ettd kysymys ei tuolloinkaan ollut vain yri-
tystoiminnasta ja maidosta, vaan myds poliittisilla tekijoilld oli vaikutusta. Pit-
kéniemi oli tullessaan valituksi Valioon vailla kdytdnnon kokemusta liikkeen-
johtamisesta. Han oli historioitsija ja kansantaloustieteilijé, ja lisdksi hinella oli
perusteelliset tiedot maailmantalouden voimatekijoistd. Hanestd kehittyi myds

voimakastahtoinen liikemies.?**

2% Hokkanen 1980: 44—46.

20 Simonen 1955: 65;
Hokkanen 1980: 44—46.

26! Hokkanen 1980: 47.

202 Henttinen 1999a: 112—113.

263 Karhu 1999: 260.
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Tama tutkimus ei korosta monessakaan kohdin henkilditd ja heidédn osuuttaan
Valion kehittdmisessd ja kidytdnnon tyOssd. Pitkdniemi olkoon kuitenkin poik-
keus, josta on kerrottava jonkin verran. Hén johti Valiota vuodesta 1908 vuo-
teen 1944 saakka. Tdné aikana osuusmeijerit liittyivdt Valioon, ja yksityisten
kilpailijoiden toiminta kuihtui. My&s kilpaileva osuustoiminta sammui jokseen-
kin alkuvaiheissaan. Valiolainen osuusmeijeritoiminta vahvistui sekd ulkoisesti
ettd sisdisesti samalla, kun sen markkinaosuus kasvoi. Neuvontaa laajennettiin,
voin laatu parani ja sen myotd ulkomailta saatu hinta nousi. Myos karjanhoito-
menetelmat kehittyivét, koska Pitkdniemen osaamisalaa olivat voin laadun pa-

. . e . . . e yee s 264
rantaminen ja sen sijoitusmahdollisuuksien 16ytdminen.*

Pitkdniemen jélkeen
toimitusjohtajaksi tuli maatalous- ja metsitieteiden tohtori ja professori A. E.
Sandelin. Hénet nimitettiin Valiossa pédéjohtajaksi. Hén oli tehtdvéssdén vuodet

1945-1954.

Valion kasvu ei kuitenkaan ollut helppoa. Kilpailu yksityis- ja yhtidmeijerien
kanssa oli ankaraa, ja kilpailua on edelleen. Vaikka useimmat kilpailevat meije-
rit olivat melko pienid, niiden vaikutus oli joillain alueilla sangen voimakasta.
Uudellamaalla oli vuonna 1955 vield 23 yksityismeijerid, ja muualla maassa,
lahinnd Hameessé ja Varsinais-Suomessa oli yksityisid meijereitd kymmenkun-
ta. Ndistd 20 meijerid perusti Yksityismeijerien yhdistys r.y. -nimisen edunval-
vojajdrjeston. Valion ja sen kilpailijoiden vililld kiistaa aiheutti kilpailijoiden
hallitsema Suomen meijerilehti. Vastaavasti Valio on toimittanut jésenille suun-
tautuvaa Karjatalous-lehted. Niin ikdén Valion toimittama Karjantuote-niminen

lehti vaikutti meijerivien jatkuvaan koulutukseen ja myonteisiin mielialoihin.”®

Suurin ja vaarallisin uhka Valiolle oli vuodesta 1912 OTK:n harjoittama meije-
ritoiminta. OTK:lainen osuusliike Elanto aloitti Helsingissd meijeritoiminnan
vuonna 1912. Tilloin sen kilpailijana oli puolestaan Maanviljelijdin Maitokes-
kus. Namé kaksi pédsivit keskenddn sopuun, mutta Valion kanssa ei yhteisym-

marrystd saavutettu. 1920-luvun alkupuolella puhkesi suorastaan “maitosota”.

*** Henttinen 1999c: 286.
265 Hokkanen 1980: 71. Nykyisin ndmé molemmat lehdet korvaa lehti nimelti Maito ja
Me.
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Kaikesta huolimatta Elanto tarvitsi maitotdydennystd Valiolta omia toiminto-
jaan varten. Vuoden 1920 lopulla syntyi tilanne, jolloin osapuolet pystyivét

hédin tuskin pysyméén sovinnossa.?*

Pulavuosina kilpailuun tuli uusia tekijoitd, kun vuonna 1931 Valio sai haltuunsa
Helsingin Meijerilitke Oy:n osake-enemmiston. Samalla Valiolle tuli noin 70
vahittdismyymaélaa. On luonnollista, ettd Elanto ei voinut olla puuttumatta sii-
hen. Se ryhtyi uudelleen hankkimaan omistukseensa meijeritoimintaa. Tasti
alkoi uusi kiista, josta kdrsivét ennen kaikkea Eteld-Suomen osuusmeijerit. Heti
vuonna 1931 Elanto osti littalan meijerin, ja 1940-luvun alkupuolella seurasi
Turengin Meijeri Oy:n osto. Sen jélkeen uusia meijereitd tuli viisi, joista kaikki
Eteld-Suomeen. Elanto kykeni lisidiméadn toimintaansa varsin ripedssd tahdissa.

Sen osuus Helsingin maidonmyynnistd 1950-luvun puolessa vilissd oli jo 60

267
%.

Elanto toimi pelkdstddn liikemiesmadisesti. Se ei halunnut ottaa itselleen alueit-
tensa kokonaisvastuuta vaan pyrki saamaan suuria maidonldhettdjid meijereit-
tensd alueilta tai niiden lahettyviltd. Naitd houkuteltiin erityisilla eduilla ja mak-
samalla ylihintaa. Sellainen ei sopinut osuusmeijeritoimintaan. Kaikille valio-
laisten osuusmeijerien jdsenille ja muillekin maidontuottajille meijerit maksoi-
vat saman hinnan ja antoivat samanlaiset edut. Ndissé tapauksissa aate ja talou-
delliset edut olivat ristiriidassa.”*® Tuottajat kuitenkin olivat jo siihen aikaan
valistuneita ja aatteeseen sitoutuneita. He ymmarsivit, ettd tuottajaosuustoimin-

nassa oli tulevaisuuden turva.?®’

Oli kuitenkin aatteista ja yhteistoiminnasta piittaamattomia tahoja. Esimerkiksi
Eteldn Maitokunnan Lopen meijerin suurin maidontuottaja, joka oli sekéd meije-

rinsé hallituksen ettd Maitokunnan hallintoneuvoston jésen, siirtyi toimittamaan

266 Hokkanen 1980: 380.

267 Hokkanen 1980: 380—382.

268 Hokkanen 1980: 383.

%9 Kesiliinen, puhelinhaastattelu. 7.9.2003.
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maitoa Elannon Liylidisten meijeriin. Hén ilmoitti suoraan, ettd tdlldi muutok-

sella oli hénelle hyvin merkittivit taloudelliset edut.?”

Tama jatkuva Valion ja Elannon vilinen kilpailu oli voimia kuluttavaa. Elannon
meijerien isdnnditsijét oli alun alkaenkin ohjattu téllaiseen kilpailutoimintaan,
ja heille se oli toimenkuvaan liittyvai tyotd. Useat heistd olivat saaneet koulu-
tuksen samoissa kouluissa, opistoissa ja yliopistoissa kuin osuusmeijerien hen-

kilokuntakin.

Jasenmeijerien taloudellisen ja teknisen neuvonnan liséksi Valio halusi tukea ja
tehostaa meijerien koulutusta meijeriliittojen avulla. Ensimmiinen meijeriliitto
perustettiin 16.12.1903 Karjalassa. Sen nimeksi tuli Pohjois-Karjalan Osuus-
meijeriliitto. Sen jilkeen meijeriliittoja perustettiin joka maakuntaan, ja yhteen-
sd niitd oli kymmenen.””' Valio maksoi niiden liittojen toiminnanjohtajien pal-
kat. Muut liittojen kustannukset katettiin meijerien jisenmaksuilla. Tdméa ja-
senmeijerien neuvontalaitos oli aikanaan hyvin tirked opastaja ja kouluttaja.
Meijerien isdnnoitsijdiden koulutus ei aina ollut riittdvad jalostustoiminnan mo-
nipuolistuessa. Uusien tuotteiden valmistus ja markkinointi vaativat jatkuvasti
uutta tietoa.”’* Meijeriliitot myds huolehtivat ammattitaitoisesta tilintarkastuk-
sesta. Télla olikin suuri merkitys, silld OsuustL 3 §:ssd 9 kohta médrittelee vain
milloin tilinpddtds on tehtdvd ja miten osuuskunnan tililaskut ja sen hallintoa
tarkastetaan. LaTaM:sddn oli kuitenkin kiinnittdnyt huomiota tilien tarkastuk-

8661’1.273

Voinvientiosuusliike Valio perustettiin nimensd mukaisesti voin vientid varten.

Kuitenkin jo 1920-luvulla sen kotimaankauppa ylitti litkevaihdoltaan viennin.

7% Tutkijan oma tieto ja kokemus, jota kisiteltiin aikanaan Etelin Maitokunnan halli-
tuksessa ja hallintoneuvostossa. Jasen erotettiin osuuskunnasta.

! Seppili 1959: 28.

2 Siljamaki haastattelu 6.9.2007: Nykyisin Valio harjoittaa maidontuottajiin kohdis-
tuvaa neuvontaa yhteistyossid ProAgria Maaseutukeskusten kanssa.

B LaTvM 9/1900: 13. Sadtimalld, ettd osuuskunnat voivat toimia yhdessi hallinnon
ja tililaskujen tarkastukseen ndhden, on lakiehdotuksessa tahdottu huomauttaa sitd, ettd
mainittuja tirkeitd tehtdvid varten useammat osuuskunnat voivat yhteisesti asettaa asi-
antuntevia henkil6itd, mikd muissa maissa on havaittu olevan erittiin vaikuttava keino
jérjestyksen aikaansaamiseksi osuuskuntatoimintaan.”
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Valion jdsenosuusmeijerit alkoivat seuraavina vuosikymmeninid monipuolistaa
tuotantoaan. Hyvin merkittdvéni tuotannonhaarana oli voin liséksi juuston val-
mistus. Jo vuonna 1925 juuston ulkomaanvienti ylitti kahden miljoonan kilon
rajan. Vastaavasti kotimaankauppa oli runsaat 480 tuhatta kiloa. Vuonna 1937
juuston vienti ldhenteli 4,5 miljoonaa kiloa, ja vastaavasti kotimaankauppa oli
noin 1,9 miljoonaa kiloa. Vuonna 1953 juuston vienti oli 8,1 miljoonaa kiloa ja
kotimaankauppa 6 miljoonaa kiloa. Saman vuoden aikana Valion kokonais-

myynti oli 105,7 miljoonaa markkaa (17,8 miljoonaa euroa).

1950-luvulla Valion kotimaankauppa oli jo kaksi kolmannesta viennistd. Seu-
raavina vuosikymmenind kotimaankauppaan panostettiin tuntuvasti. Tdrkednd
osana kotimaankaupan tehostamista perustettiin sivukonttoreita eri puolille
maata. Naitd konttorinjohtajat mielellddn kutsuivat nimelld myyntikonttori.
1950-luvulla niiti oli yhdeksin seki lisiksi Helsingin paamyyntikonttori.”*
Péadkonttori Helsingissd antoi myyntikonttorien tydoskennelld varsin itsendisesti.
Lahinnd hallintoa ja sen puheenjohtajana toimivaa padjohtajaa kiinnostivat nii-

den tulokset.?””

2.5.2. Ruotsinkielinen meijeritoiminta jarjestiaytyy

Rannikkoseudulla ja erityisesti Pohjanmaalla toimi Enigheten. Se hallitsi koko
ruotsinkielistd aluetta Pohjanmaalta Eteld-Suomeen. Se toimi osuustoiminnalli-
sessa hengessd suomenkielisten osuusmeijerien kanssa jokseenkin “herras-

miesmiisesti.”?’¢

Se oli mukana my6s Maataloustuottajain Keskusliiton
(MTK)277 maitokaupallisissa elimissi, eikd suhtautuminen siihen ollut saman-

laista kuin yksityisiin meijeritoiminnan harjoittajiin. Enigheten ei ollut mukana

*’* Hokkanen 1980: 180-183.
*7> Karhu 1999: 260.
*76 Kriikku, haastattelu 12.9.2004;
Orndahl, haastattelu 2.11.2004;
Hokkanen 1980: 390.
*77 Maataloustuottajain Keskusliitto (MTK) on maanviljelijoiden, metsinomistajien ja
maaseutuyrittdjien etujirjesto.
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OTK:laisen meijeritoiminnan kaltaisessa kilpailusuhteessa suomenkieliseen eli

valiolaiseen osuusmeijerijarjestelmaén.

Enigheten perustettiin 1.1.1918. Pddtos voin viennin harjoittamisesta tehtiin, ja
osuuskunnalle annettiin nimeksi Smérexportlaget Enigheten m.b.t*’® Sen jése-
niksi tuli kymmenen ruotsinkieliselld alueella toimivaa meijerid Pohjanmaalta.
Vaatimattomasta alusta Enigheten kehittyi térkedksi vientid hoitavaksi yrityk-
seksi voita valmistaville meijereille. Se sijoittui aluksi Kokkolaan mutta muutti
1921 Vaasaan, ja sen uudeksi nimeksi tuli Centrallaget Enigheten. Sen padasial-
lisena tehtdvani tuli olemaan osuuskuntaan kuuluvien meijerien tuottaman voin

ja juuston myynti sekd kotimaassa ettd ulkomailla.?”

Enighetenin kotipaikaksi
tuli 1923 Helsinki, jossa sittemmin oli myds sen pddkonttori. Vuonna 1930 toi-
minta laajeni Turun seudun ruotsinkieliselle alueelle, jossa sijaitsevat meijerit
tulivat Enighetenin jiseniksi. Vuosien 1944-1946 aikana meijerijdsenid oli

. SO 280
enimmilldén 58.

Mejeriaktiebolaget Milka perustettiin 26.11.1934 Helsingissd. Ennen titd oli
Centrallaget Enigheten ostanut Wallinin meijerin Vaasassa. Kuitenkin
27.11.1934 Milka otti Wallinin meijerin haltuunsa ja hoidettavakseen. Tama
johtui siitd, ettd Valio alkoi tehdd omia suunnitelmiaan Wallinin meijerin suh-

281
teen Vaasassa.”®

Meijeritoiminnan historiateokset on kirjoitettu niin "gebhardilaisessa" hengessa,
ettd kaikkia ristiriitoja ei ole tuotu selkedsti esiin. Nithin on tullut lisdselvitysti
tutkijan tekemistd haastatteluista. Ndistd voidaan tehdd sellainen johtop#étds,
ettd ruotsinkielinen ja suomenkielinen toiminta ei tuolloinkaan ollut kokonaan
ilman erimielisyyttd. Molemmat osapuolet, suomenkielinen ja ruotsinkielinen,

perustuivat osuustoiminta-aatteelle. Ilmeisesti Valio ei aivan mielellddn olisi

*7 Wallén 1992: 5.

*? Wallén 1992: 5.

29 Wallén 1992: 11.

1 Karlsson 1984: 135.: ”Valio spekulerar

I oktober 1934 var situationen »helt fordndrad», sedan Valio borjat spekulera pa Wal-
lins mejeri. Mejeriforbundet hade fatt veta detta badde av Oskar Wallin sjélv och av
direktoren for Nordiska Foreningsbanken, som huvudsakligen skotte bankéren-dena
kring mejeriet.
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antanut Milkan tulla kilpailijana Vaasaan. Kilpailu nididen kesken oli kuitenkin
sopuisaa ja osuustoimintahenkistd. Meijeriosuuskunta Milka on nykyisin Valion

osakas ja toimii Valion hankintaosuuskuntana.

2.6. Yhteenveto ensimmiiisestia meijerivaiheesta

Ensimmiinen meijerivaihe alkaa noin 1200-luvulta ja jatkuu 1950-luvun puo-
livdliin. Ensimmadinen juridinen vaikuttaja meijeritoiminnassa ja yleensé yrityk-
sissd oli kauppakaari (KK). Kehityksen my6td padasiallisia vaikuttajia olivat
osakeyhtidlaki ja osuustoimintalaki. Aikanaan oma osuutensa oli myos avoimia
yhtiditd ja kommandiittiyhtioitd sditelevilld laeilla. Osuustoimintalaki ei sddn-
nellyt osuuskuntien sulautumista, vaan meijerien yhdistyminen oli mahdollista

vain purkautumisen kautta.

Osakeyhtidlaki annettiin 24.11.1894 (VOYL 22/1895). Tama alkoi jo jossakin
miirin vaikuttaa yhteistoimintahenkeen tuottajavdeston mielissd. Tdhdn lakiin

tukeutuen jopa perustettiin osuuskunta-osakeyhtidmuotoisia meijereité.

Loppupuolella 1800-lukua alkoi kangastella ajatus osuustoimintaa koskevasta
laista. Silloinen vdhivarainen talonpoikaisvéestd ei innostunut osakeyhtiomuo-
toisesta yritysten perustamisesta. Oppineet talonpoikaisjohtajat olivat kohotta-
massa maidontuottajien ja muidenkin kansalaisten ajatusta omasta laista.
Osuustoiminnan isdksi kutsuttu Hannes Gebhard epérdi ryhtyd johtamaan ta-
mén ajatuksen ja aatteen edistdmistd. Tdma johtui siitéd, ettei kasvavaan yhteis-

henkeen ja aatteeseen suuntautuvaa lakia ollut vield olemassa.

Osuustoimintalaki 22/1901 annettiin 10.7.1901, ja se tuli voimaan 1.9.1901.

Voinvientiosuuslitke Valio r.l. perustettiin vuonna 1905. Se joutui kuitenkin
tiukkaan kilpailuun muiden voin viejien kanssa. Kilpailua viennisséd aiheuttivat
monet yksityiset vientilitkkeet. Samoin ristiriitoja oli OTK:laisten kuluttaja-

osuuskuntien kesken. Sen sijaan vuonna 1904 perustettu Suomen Osuuskauppo-
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jen Keskuskunta SOK ei aiheuttanut osuusmeijeritoiminnalle ongelmia, vaikka

sekin oli kuluttajaosuuskunta.?*?

Tamin meijerivaiheen loppupuolella alkoi osuusmeijeritoiminnassa tapahtua
jossakin méérin keskittymisti. Yhteistoimintahenki ja osuustoiminnallinen aate
olivat herdnneet. Maidontuottajien elinolosuhteet ja osallistumismahdollisuudet
yhteisty6hon olivat kohentuneet. Voin vienti osuustoiminnallisen yhteison avul-

la oli alkanut.

82 Osuuskauppalehti 1976
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3. TOINEN MEIJERIVAIHE — VAKIINTUMISTA

3.1. Osuuskuntalain 1954 vaikutus meijeritoimintaan

Toisen meijerivaihe alkoi osuuskuntalain tullessa voimaan 28.5.1954 1954
(VOskL 247/1954) Télloin lakiin tuli sddnnds osuuskuntien sulautumisesta jo-
honkin aikaisemmin perustettuun ja kaupparekisteriin tehdyn ilmoituksen mu-
kaan toimivaan osuuskuntaan. VOskL 247/1954 sdidnndsten 150, 151 ja 152
mukaisesti osuusmeijerit saivat mahdollisuuden sulautua keskenéén ja muodos-
taa silld tavoin aikaisempaa suurempia meijeriyksikditd. VOskL:n 16 luvussa

madriteltiin osuuskuntien vélisten sulautumisten ehdot.

VOskL:iin 247/1954 tuli kolme sellaista muutosta, joilla oli vaikutusta toisen
meijerivaiheen aikana. Namé lakimuutokset on meijeritoiminnan kannalta tar-
peellisilta osin huomioitu edelld. Lait osuuskuntalain muuttamisesta olivat seu-
raavat: 132/1979, 371/1981 ja 775/1983. Osa ndistd muutetuista sdédnnoksista

on kumottu tai muutettu kolmannen meijerivaiheen aikana.

3.1.1. Sulautumisen lainsdddéanto ja kaytianto

Téssd alaluvussa késitellddn sulautumista vuoden 1954 osuuskuntalain mukaan
varsin yksityiskohtaisesti. Tdma siksi, ettd toisessa meijerivaiheessa niitd mer-
kittivid sulautumisia osuusmeijeritoiminnassa tapahtui runsaasti.® Ne olivat

voimassa 31.12.1989 saakka, jonka jilkeen sulautumissdénnoksiin tuli joitakin

3 Tassd kasitelladan tavallista sulautumista eli absorptiosulautumista, joka tapahtuu,
kun yksi tai useampi yhtié (sulautuva yhtio) siirtdd varansa ja velkansa ilman selvitys-
menettelyd vastaanottavalle yhtiolle. Kombinaatiosulautumisessa vahintéén kaksi yh-
tiotd yhtyy perustamalla uuden yhtion, jolle niiden varat ja velat siirtyvat. Tytaryhtio-
sulautuminen tapahtuu, kun vastaanottava yhtid omistaa sulautuvan yhtion kaikki
osakkeet. Tdma on absorptiosulautumisen erityistapaus. Sulautumisessa péédsaantoisesti
sulautuvan yhtion osakkeenomistajista tulee vastaanottavan yhtién omistajia.
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muutoksia. Kuitenkin sulautumissadnnokset pysyivét suurelta osin muuttumat-

tomina.”%*

Sulautumisessa purkautuvan osuuskunnan jisenet tulivat vastaanottavan osuus-
kunnan jéseniksi, ja purkautuva osuuskunta lakkasi selvitysmenettelyttd vuoden
1954 VOskL:n 150 §:n mukaisesti tavallisena sulautumisena (absorptiosulau-
tuminen). Vastaanottava osuuskunta sai sulautumissopimuksessa méérétyin
chdoin purkautuvan osuuskunnan varat ja joutui vastuuseen sen veloista.”*
Néin mairiteltynd sulautuminen tarkoitti niin sanottua yleisseuraantoa. Sopi-
muspuolet vapautuivat niistd muodollisuuksista, joita olisi ollut noudatettava
tavallisessa purkautumismenettelyssé. Siind selvitysmenettelyd kdyttden osuus-

kunta purkautui, ja titd seurasi jdseneksi liittyminen ja omaisuuden siirtdminen

. 2
toiseen osuuskuntaan. 86

Vastaanottavan osuuskunnan tuli olla kelvollinen jatkamaan toimintaa ja olla
todella olemassa. Mikéli se oli merkitty toimintansa lopettaneeksi, se ei voinut
olla vastaanottavana osuuskuntana.”®’ Vastaanottava osuuskunta oli olemassa,
kun se oli merkitty kaupparekisteriin.. Sulautuvan osuuskunnan tuli myds olla

. .. . . . 2
kaupparekisteriin merkitty voidakseen sulautua toiseen osuuskuntaan.**®

Erityisesti korostettiin sitd, ettd purkautuvan osuuskunnan jidsenet pysyivét
osuuskunnassa ja saivat hyviksensa siitd koituvat taloudelliset edut. Toisaalta
jdsenid ei voitu pakottaa alistumaan sulautumiseen ainakaan tavallisin enem-
mistopddtoksin. Lisdksi jésenille oli annettu erityinen mahdollisuus osuuskun-

nasta eroamiseen, mikili he eivit hyviksyneet sulautumispaztostd. ™

%4 Vasta 28.12.2007 annettiin muutos osuuskuntalakiin, johon perustuen mm. 16 luvun
sulautumissddnndksen huomattavasti muuttuivat. Osuusmeijeritoiminnassa on tapahtu-
nut vain yksi merkittdva sulautuminen.

25 yvOskL 247/1954, 150 §.

286 Hakulinen & Rapola 1954: 347.

*7 Huttunen 1966: 490.

** Huttunen 1966: 487.

% Hakulinen & Rapola 1954: 348.
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3.1.2. Sulautumissopimus

Sulautuminen alkoi varsinaisesti sulautumissopimusehdotuksella (VOskL 150
$), jonka sulautuvien osapuolten osuuskuntien hallitukset olivat yhdessa laati-

neet.290

Mikéli osuuskunnalla oli hallintoneuvosto, sulautumissopimus voitiin
viedd my0s sen késittelyyn. Tdma4 oli riippuvainen osuuskunnan sddntdjen sisél-
16std. Osuusmeijerien sdédnndissd olikin yleensd méaardys, ettd hallintoneuvosto
padtti asioista, jotka koskivat toiminnan huomattavaa supistamista tai laajenta-
mista. Se saattoi myds antaa hallitukselle ohjeita asioista, jotka olivat laajakan-

toisia tai periaatteellisesti tirkeitd.”"

Osuuskuntakokoukselle oli sulautumissopimusten ohella esitettédva jaljennokset
kummankin osuuskunnan tilinpaitoksesti ja tilintarkastajien lausunnot viimeksi
kuluneelta tilikaudelta. Purkautuvan osuuskunnan hallituksen oli laadittava ker-
tomus, jossa tuotiin esiin kaikki sulautumisen tarkoituksenmukaisuuteen vaikut-
taneet seikat. Lisdksi tilintarkastajien oli annettava lausunto tistd kertomukses-

292 TAstd oli

ta, mikéli se koski osuuskunnan asemaa (VOskL 151 §, 2. mom.).
seurauksena, ettd tilintarkastajien lausunto oli aina liitettdvé hallituksen kerto-
mukseen seikoista, joilla voi olla merkitystd harkittaessa ehdotuksen tarkoituk-
senmukaisuutta. Oli luonnollista, ettd tdllainen kertomus aina liittyi tavalla tai

toisella purkautuvan osuuskunnan asemaan.

Pykaélasti ei ilmene, mité tarkoitettiin osuuskunnan asemalla. Se saattoi tarkoit-
taa taloudellista asemaa tai jotain osuuskunnan juridista tilannetta. Talloin tilin-
tarkastajien oli kiinnitettdvd huomiota ldhinnd viimemainittuun seikkaan, koska

tilintarkastus oli padasiassa tarkastuskohteen laillisuuden tarkastamista.””>

0 Hakulinen & Rapola 1954: 349.

#! Osuusmeijerien mallisiannét 1972, Pellervo-Seura.

*? Osuustoimintalakikomitean mietintd 14/1952: 101-102 mainitsee "mikali se koskee
osuuskunnan taloudellista asemaa."

2 HE 27/1977: 10 luku. "Kuten edelli yleisperusteluissa on jo esitetty, on osakeyhti-
Oiden tilintarkastuksen tehostamista pidettidva tirkednd lainsdddannollisend tehtdvana.”
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VOskL 151 § mainitsi "tdydellisen ehdotuksen sulautumissopimukseksi". Tima
tarkoittanee sitd, ettd ei voinut olla kahta erillistd sulautumissopimusta, vaan
tuomioistuimelle annetaan hallitusten keskendin tekema sopimus. Osuuskunta-
laki ei kuitenkaan tarkoin mdadritellyt tdydellisen sulautumissopimuksen sisil-
tod. Ainoa sopimuksen siséltod koskeva madrdys mainittiin VOskL 150 §:ssé,

jonka mukaan:

"Osuuskunnat voivat tehdd sopimuksen purkautuvan osuuskunnan sulau-
tumisesta toiseen eli vastaanottavaan osuuskuntaan siten, ettd purkautuvan
osuuskunnan jésenet tulevat sopimuksessa mairityin ehdoin vastaanotta-
van osuuskunnan jdseniksi ja ettd purkautuva osuuskunta lakkaa selvitys-
menettelyttd vastaanottavan osuuskunnan saadessa omakseen sen varat ja
joutuessa vastuuseen sen veloista.”

VOskL ei tarkentanut sitd, miti masrityt ehdot saattoivat sisdltda.”* Ilmeistd
oli, ettd ainakin purkautuvan osuuskunnan jidsenet saivat vastikkeena vastaanot-
tavan osuuskunnan osuuksia (osuusmaksuja).295 Sulautumissopimuksessa tuskin
tarvitsi toistaa sitd kohtaa laista, jossa sanottiin, ettd purkautuva osuuskunta
lakkaa selvitysmenettelyttd vastaanottavan osuuskunnan saadessa omakseen sen
varat ja joutuessa vastuuseen sen veloista.””® Tama oli lain pakottava sdannés ja
liittyi oleellisena osana sulautumiseen ilman sopimuksessa olevaa mainintaakin.
Siitd ei sitd paitsi voitu toisin sopia.””’ Luonnollisesti ndiden ehtojen sisillytti-

minen sopimukseen ei ollut haitaksikaan.

Sulautumissopimuksen tuli sisidltdd ne mairityt ehdot, joiden mukaan purkau-
tuvan osuuskunnan jdsenet tulivat vastaanottavan osuuskunnan jéseniksi. Tdma
merkitsi kahta tahdonilmaisua: vastaanottavan osuuskunnan taholta tarjousta ja
sulautuvan osuuskunnan puolelta hyviksyvaa vastausta sithen. Ndin siis luotiin

oikeustoimi, joka oli sopimus.”’® Vastaanottavan osuuskunnan hallituksen tuli

24 OskL 1488/2001: 16:4 §:n mukaan sulautumissopimuksen sisilté ja muoto on méa-
ritelty. Saman luvun 9 §:ssd on sddnnokset sulautumissuunnitelman hyviksymisesta.
Kuitenkaan uusi osuuskuntalaki ei endéd lausu tai méadrittele erikseen sulautumissopi-
musta vaan sulautumissuunnitelma korvaa sulautumissopimuksen.

% OskL 1488/2001

2% OskL 1488/2001, 16:4.2§ 3k ja 16:4.2§ 6k.

*7 Kivimiki & Ylastalo 1973: 7-8.

** Hakulinen 1965: 95.
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osuuskuntansa puolesta tarkoin harkita tarjoustaan ja pyrkid siihen, ettd se oli
saajaa tyydyttdva tullakseen hyvéksytyksi. Toisaalta sen piti silti olla vastaanot-
tavan osuuskunnankin kannalta mahdollisimman edullinen.”” Purkautuvan eli
sulautuvan osuuskunnan hallituksen tuli omalta osaltaan vastaavasti harkita
sopimuksen siséltod osuuskuntansa jasenten etujen mukaisesti. Tama oli tarkedd
sikilikin, etti sopimus tuli aikanaan osuuskuntakokouksessa hyviksytyksi.**’
Niiden ehtojen maédérittelyd puolin ja toisin voidaankin pitdd sulautumissopi-

musehdotuksen ydinkohtana, vaikka laki ei niitd erityisesti mainitse.*"’

Edell4 olevan liséksi sopimusehdotuksessa oli ainakin mainittava sulautuvan eli
purkautuvan osuuskunnan nimi ja kotipaikka. Vilttdmaton oli tahdonilmaisu
siitd, ettd osuuskunta halusi sulautua sopimusehdotuksessa mainittuun vastaan-
ottavaan osuuskuntaan. Vastaanottavan osuuskunnan tiydellisen nimen lisdksi
tuli sopimusehdotuksessa olla my0s osuuskunnan kotipaikka. Myds vastaanot-
tavan osuuskunnan oli sopimuksessa ilmaistava tahto vastaanottaa purkautuva
osuuskunta.*** Lisiksi sopimukseen kuuluvia osia olivat sen pdiviys ja molem-
pien sopimuspuolten hallitusten allekirjoitukset. Ndmé ovat ne olennaiset sei-

kat 303

jotka sulautumissopimukseen tuli vahintdin siséltya.

Sopimuksessa voitiin myds mainita, miten litketoiminnat yhdistetdén ja mista
alkaen. Edelleen sopimukseen olisi voinut siséllyttdd lausuman siité, tulivatko
purkautuvan osuuskunnan henkil6kunnan jdsenet vastaanottavan osuuskunnan
palvelukseen ja tapahtuiko se tyosuhteen katkeamatta. Sopimusosapuolille voi-
tiin myds asettaa velvoitteita siitd, ettd sulautumismenettely tuli saattaa viivy-

tyksettd loppuun.*®* Usein sopimukseen myds merkittiin sen voimaantulo, vaik-

% Olsson 1972: 154,
% Schirley 1977: 16;

Koivisto 1970: 43—44.
% Mihénen — Villa 2006a Sulautumissuunnitelmassa on oltava myds sulautumisen
syyt ja perusteet, joiden mukaan vastike maaraytyy.
% Godenhielm 1975: 3.
30 Zitting & Rautiala 1976: 262.
% Osuuskunta Pohjanmaan maidon ja Osuuskunta Maitojalosteen sulautumissopimus
21.12.1973 tuli voimaan 22.11.1974. Osuuskuntien toiminnot kuitenkin yhdistyivét jo
1.1.1974. Osuuskunta Maitojalosteen toimintakertomus tilikaudelta 1.1.1973—
30.6.1974:16.
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ka se lain mukaan tuli lopullisesti voimaan vasta, kun sulautumisesta oli tehty

merkintd kaupparekisteriin (VOskL 156 §).

3.1.3. Sulautumisen hyvédksyminen ja kolmannen osapuolen asema

Tullakseen pitevaksi purkautuvan osuuskunnan kokouksen oli hyvéksyttava
sopimus (VOskL 151 §) silld tavoin, kuin siitd oli 152 §:sséd sdéddetty. Laki ei
siis edellyttanyt, ettd sopimuksen hyvéksyisi myds vastaanottavan osuuskunnan
kokous. Se kuitenkin oli tarpeen, jos vastaanottavalle osuuskunnalle tuli pur-
kautuvan osuuskunnan myo6té sellainen toimintamuoto, ettd sdént6ja olisi muu-

tettava.

Sulautuminen ei vastaanottavan osuuskunnan kannalta merkinnyt osuuskunnan
purkautumista, vaan ainoastaan muutosta jisenmddrdin, omaisuuteen ja vel-
kaan. Siksi vastaanottavan osuuskunnan osalta sulautuminen ei siséltdnyt mi-
tddn sellaista tapahtumaa, jonka vuoksi kokouksen pddtos olisi ollut tarpeen.

Piitoksen sulautumisesta teki vastaanottavan osuuskunnan hallitus.>®

Osuuskuntien vdilinen sulautuminen kiinnosti niitd, jotka olivat oikeudellisessa
suhteessa sulautumisosapuolina oleviin osuuskuntiin. Téllaisessa oikeudellises-
sa suhteessa olivat jdsenten lisdksi mm. velalliset ja velkojat. Velallista ei
useinkaan kiinnostanut se, kenelle hdanen velkansa oli suoritettava, kunhan ve-
lan ehdot pysyivit entisini ja velkoja oli saamiseen oikeutettu.’”® Sulautuminen
el muuttanut sulautuvan osuuskunnan velallisen asemaa, joten sitd ei ollut tar-

peellista lainsddddnndlld suojata.

Velkojan asema sulautuvaan osuuskuntaan muuttui. Alkuperdinen velallinen

vapautui velkavastuusta, koska sulautumisen kautta osuuskunta lakkasi olemas-

307

ta.”" Téssd on sanottu olevan kysymys lakkaamisseuraamuksen (prekluusio)

3% Hakulinen & Rapola 1954: 349.
3% Halila — Yldstalo 1971: 15-16.
397 Halila — Ylostalo 1971: 68.
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kaltaisesta ilmidstd.**® Tilléin ei kuitenkaan tapahtunut saamisoikeuden mene-
tystd, vaan velallinen vain muuttui toiseksi. Velkojan asema saattoi vahvistua-
kin, koska vastaanottava osuuskunta oli usein purkautuvaa vakavaraisempi.

Tama kuitenkin yleensd huomioitiin sulautumissopimusta tehtéessa.

Voimassa olevan OskL 16 luku 1 §:n 1. virkkeen l. lause kuuluu niin: “Osuus-
kunta (sulautuva osuuskunta) voi sulautua toiseen osuuskuntaan (vastaanottava
osuuskunta) siten, ettd sulautuvan osuuskunnan varat ja velat siirtyvét selvitys-
menettelyttd vastaanottavalle osuuskunnalle...” Vastaavasti OYL:n 16 luku 1 §
kuuluu nidin: ”Osakeyhtidé (sulautuva yhtio) voi sulautua toiseen osakeyhtioon
(vastaanottava yhtid), jolloin sulautuvan yhtion varat ja velat siirtyvit vastaan-

ottavalle yhtidlle...”

OYL 16 luvun 1 §:ssé ei mainita sanaa “selvitysmenettelyttd” mikd onkin joh-
donmukaista, koska sulautuminen etenee vaiheittain, jolloin vasta sulautumisen
tultua rekisterdidyksi tulee OYL 16 luvun 16 § (”Sulautumisen oikeusvaikutuk-
set”), jossa lausutaan, ettd ’Sulautuvan yhtion varat ja velat siirtyvit selvitys-
menettelyttd vastaanottavalle yhtidlle, kun sulautumisen taytintdGnpano on

rekisteroity.”

Niilld edelld sanotuilla OskL: n ja OYL:n sddnnoksilld tarkoitetaan yleisseu-
raantoa eli sulautumisessa varojen ja velkojen siirtymistd ilman selvitysmenet-
telyd. ”Sddnnoksestd johtuu, ettd sulautumisessa ei tarvitse erikseen yksiléida
siirtyvid varoja ja velkoja. Myoskddn nimenomaisia velkojien tai muiden sopi-
muskumppaneiden suostumusta siirtymiseen ei tarvita, ellei tillaisesta ole hei-

diin kanssaan erikseen sovittu.”>%

Samaa tarkoittavat sadnnokset ovat OYL:n ja OskL:n 17 luvuissa, jotka koske-
vat yhteisdjen jakautumista. Se ei kuitenkaan tilloin ole yhtd selked kuin sulau-

tumisessa. Erityisesti osittaisjakautumisessa yleisseuraanto ilmenee siind, ettd

398 Halila — Yldstalo 1971: 106.
39 Mihonen — Villa 2006d:448.
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jakautumissuunnitelmassa mainittujen varojen siirtymiseen ei tarvita eri luovu-

tustoimia.’ '’

Saamamicehille oli annettava kutsu saapua valvomaan etujaan. Velkojat voivat
saapua tuomioistuimeen paikalletulopdivénd, mikéli halusivat saada saamisensa
sulautuvalta eli purkautuvalta osuuskunnalta tai saamisesta oli asetettu tuomio-
istuimen asettama vakuus (VOskL 154.2 §). Saatavien valvonta ei ollut tarpeen
sellaisessa tapauksessa, jossa saamamies tyytyi aikanaan velkomaan saamistaan
vastaanottavalta osuuskunnalta®'' T#hin saamamiehelli oli VOskL:n
(247/1954) mukaan tiysi oikeus.’'? Samoin oli laita kuittauksen suhteen. Se,
jolla oli vastasaatavaa sulautuvalta osuuskunnalta ja toisaalta velkaa, voi esittdd
kuittausvaatimuksen samanlaisin edellytyksin sekd sulautuvaa ettd vastaanotta-

1
vaa osuuskuntaa kohtaan.*"?

Osuuskuntien sulautumiskisite on pidettdva erossa “yhtymyksestd” (konfuusio)
velkasuhteissa, joissa tapahtuu saamisen ja velan yhtyminen.’'* Sulautumisella
oli kuitenkin tdhén yhtymiseen viittaavia samankaltaisuuksia. Esimerkiksi edel-
14 mainittujen sulautuvan ja vastaanottavan osuuskunnan vililld olleet keskinii-

set saatavat ja velat raukesivat sulautumisen kautta.

Todettakoon, ettd velallisen ja velkojan keskindinen sulautuminen ei vihentényt
pantinsaajan oikeutta. Jos esimerkiksi vuokra-alueen omistus ja vuokraoikeus
tulivat sulautumisen kautta vastaanottavalle osuuskunnalle, pysyi vuokraoikeus
edelleen voimassa, jos sen vakuudeksi oli vahvistettu kiinnitys. Kiinnitys voi-
tiin tosin kuolettaa, mutta siihen tarvittiin tdlloin kiinnityksen haltijan suostu-

315
mus.

319 Osk:n 17:16 §, HE 109/2005 vp s. 167. OYL:n 17:2 §:ssd on jakautumisen toteut-
tamistavat.
vt OYL 44.2 §.
*1? Kivimiki — Ylostalo 1973: 442;
Hakulinen — Rapola 1954: 352.
*3 Halila — Ylostalo 1971: 45-46.
*'* Halila — Ylostalo 1971: 77-78.
315 Halila — Y16stalo 1971: 79. Ks. myds KKO 2009:41.
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Mainittakoon, ettd vuonna 1868 annetun kiinnityksestd kiintedén omaisuuteen -
asetuksen mukaan voitiin kiinnitys vahvistaa vuokramaalla oleviin rakennuk-
siin. Tdma edellytti, ettd vuokraoikeus oli siirrettdvissd kolmannelle henkil6lle
vuokranantajaa kuulematta. Rakennukset vuokraoikeuksineen voitiin ulosmitata
ainoastaan, jos vuokraoikeus oli vapaasti siirrettdvissi.’'® Nimenomaista mai-
nintaa sanotun vuokraoikeuden kiinnittimisoikeudesta ei tarvittu. Vuokrasopi-

mus oli tdssd tapauksessa laadittava kirjalliseen muotoon.

3.1.4. Tuomioistuimen tehtava

Tuomioistuimen tehtdvind oli valvoa osuuskuntien velkojien etuja ja niiden
tarvitsemaa suojaa. llman tuomioistuimen suostumusta ei sulautumista voitu
toteuttaa, koska suostumuksen tuli olla olemassa ennen kuin sulautuminen mer-

kittiin kaupparekisteriin (VOskL 155 §).

Lupaa sulautumiselle haettiin alioikeudelta.”’” VOskL:n 153 §:n mukaan oikea
tuomioistuin oli purkautuvan osuuskunnan kotipaikan alioikeus. Osuuskunnan
kotipaikka oli se paikkakunta, joka oli merkitty kaupparekisteriin. Tésté tuli olla
madrdys osuuskunnan saannoissd.’'® Kotipaikan ei siis tarvinnut olla se paikka-
kunta, jossa osuuskunta toimi, tai jossa silld oli toimipaikka.’'® Vastaanottavan
osuuskunnan kotipaikan tuomioistuimelta ei tarvinnut hakea suostumusta, kos-
ka sulautumisessa valvottiin vain purkautuvan osuuskunnan velkojien etuja.
VOskL:n sddnnoksilld pyrittiin sithen, ettd sulautumisvaiheet suoritettiin lop-
puun mahdollisimman lyhyessa ajassa. Téstd syystd tuomioistuimen suostumus-
ta oli haettava neljan kuukauden kuluessa siitd, kun osuuskuntakokous oli teh-
nyt padtoksen sulautumisesta. Jos pdétdstd oli moitittu, aika laskettiin siitd, kun

kanne oli lainvoimaisesti hylatty.

316 Rautiala 1975: 94: Laitoskiinnityksen edellytykseni on liséksi, ettd ko. kiinteistoon
on vahvistettu kiinnitys vuokraoikeuden pysyvyyden vakuudeksi.”; Asetus kiinnityk-
sestd kiintedn omaisuuteen 9.11.1868/32: 2.3 mom.

37 Olsson 1972: 155.

*'® Kuuskoski 1962: 25.

31 Kiviméki — Ylostalo 1973: 186-187.
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Kummankin sulautumisessa osapuolina olevan osuuskunnan hallituksen asiana
oli tehdd hakemus sulautumisesta.’” Jos sulautumissopimusta ei ollut tehnyt
koko hallitus, vaan pédétdsvaltainen maird hallituksen jdsenid, niin myds hake-
muksen oikeudelle sulautumisesta voi tehdd paiatosvaltainen osa hallitusta. Ha-
kemuksen tuli olla kirjallinen. Hakemukseen oli liitettdvd purkautuvan osuus-
kunnan kokouksen poytékirjasta kaksi jiljenndstd siitd kokouksen padtoksesti,
jossa sulautuminen oli hyviksytty. Taméan tuli sisdltdd tdydellinen ehdotus su-
lautumissopimukseksi seka lisdksi luettelo purkautuvan osuuskunnan tunnetuis-
ta velkojista postiosoitteineen, jonka luettelon tuli purkautuvan osuuskunnan

hallituksen allekirjoittaa.**!

Tuomioistuimen tuli kuulutuksella kehottaa kaikkia velkojia, jotka halusivat
varata itselleen oikeuden saada saamisistaan maksun purkautuvalta osuuskun-
nalta, ilmoittamaan siitd kirjallisesti oikeudelle méérdpdivand kuuden kuukau-
den kuluttua. Tdma kuulutus oli heti pantava ndhtiville tuomioistuimen ovelle.
Lisdksi tuomioistuimen oli julkaistava siitd virallisessa lehdessd kolme kuulu-
tusta. Ndistd ensimmdéinen oli viimeistdén viittd ja kolmas kerta viimeistdin
kahta kuukautta ennen paikalletulopdivdd. Tami tuli kuulutuksessa ilmoittaa
kaikille osuuskunnan tunnetuille velkojille erikseen sekd lddninhallitukselle.
Néamai ilmoitukset oli ldhetettdvéd kotimaiselle velkojalle vahintdén kuukautta ja
ulkomaiselle véhintddn kolmea kuukautta ennen paikalletulopdivda (VOskL

154 §).

Velkojien ei tarvinnut saatavansa varmistaakseen tulla paikalletulopdivéni te-
kemddn maksuvarausta. Mikéli ne velkojat, jotka olivat maksuvarauksen teh-
neet, olivat saaneet maksun saamisistaan tai saamisista oli asetettu velkojain
hyviksymai vakuus, oli oikeuden annettava suostumus sulautumiselle. Tuomio-
istuimen ei siis tarvinnut sulautumisessa huolehtia muista kuin maksuvarauksen
tehneistd velkojista. Tuomioistuimen tehtdvénd ei ollut harkita sulautumisen

tarkoituksenmukaisuutta. Mikéli velkoja ei esitettyd vakuutta hyvaksynyt, oli

320 Olsson 1972: 155.
321 yOskL 153 §;
Olsson 1972: 155.
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oikeuden todettava, oliko vakuus riittdva. Jos tuomioistuin ei voinut antaa suos-

tumusta sulautumiselle, seurasi siitd hankkeen raukeaminen.

3.1.5. Purkautuvan osuuskunnan selvitystila ei estinyt sulautumista

Purkautuvan osuuskunnan selvitystila ei estdnyt sitd sulautumasta toiseen
osuuskuntaan (VOskL 157 §). Télloin osuuskuntaa edustivat selvitysmiehet
eikd endd hallitus. Selvitysmiehet olivat ndin ollen my0s allekirjoittajina rekis-
teri-ilmoituksessa. Kuitenkaan selvitystilassa oleva osuuskunta ei voinut olla
sulautumisessa vastaanottavana yhteisond. Jos selvitystila oli peruutettavissa ja
se asianmukaisesti peruutettiin, voi sen jilkeen téllaiseen yhteis66n sulautua

. . w322
toinen yhteiso.

Kirjallisuudessa on korostettu, ettd sulautuminen oli mahdollinen niin kauan,
kun sulautuvan osuuskunnan selvitystila oli peruutettavissa®> tai kun selvitys-

miesten lopputilitystd ei ollut vield annettu.*>*

Tdmi ndkemys on sivuutettu
asiaa perustelematta. Oliko sitten todella niin, ettd selvitystila voi olla sellaises-
sa vaiheessa, ettd osuuskunta sen takia ei voinut sulautua toiseen osuuskuntaan?
VOskL:n 157 §:n mukaan tistd sdénneltiin ilman rajoituksia, eli osuuskunnan

selvitystila ei estd sen sulautumista toiseen osuuskuntaan.

Osuuskunta oli asetettava selvitystilaan, jos osuuskunnan oli sddntojensd mu-
kaan lopetettava toimintansa (VOskL 102 §) tai jos osuuskunnan jisenten lu-
kumdird oli alentunut lain (4.1 §) edellyttimidd méaédrdd pienemmaiksi, eikd
osuuskuntaan ollut kuuden kuukauden kuluessa liittynyt riittivdd maarad uusia
jasenid. Selvitystilaan asettamisesta ndissad tapauksissa péitti osuuskunnan ko-
kous yksinkertaisella déntenenemmistolld. Ellei osuuskunnan kokous ollut sa-
notunlaista paatostd tehnyt, oli tuomioistuimen péétettdvd osuuskunnan asetta-
misesta selvitystilaan osuuskunnan tai hallituksen jdsenen hakemuksesta

(VOskL 105 §).

322 Huttunen 1969: 76.
323 Hakulinen & Rapola 1954: 353.
324 Osuustoimintalakikomiteanmietinté 1952: 104.
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Osuuskunta voitiin hakemuksesta asettaa selvitystilaan, jos sillé ei ollut kauppa-
rekisteriin merkittyd toimikelpoista hallitusta tai osuuskunnan tilinpdétdsasia-
kirjoja ei ollut sdddetylla tavalla (VOskL 79c §) toimitettu rekisteriviranomai-
selle yhdeltdkddn viimeksi kuluneelta kolmelta tilikaudelta (VOskL 106 §).
Hakemuksen tuomioistuimelle voi tehdéd rekisteriviranomainen, osuuskunnan
tai hallituksen jésen, hallinnon hoitaja (VOskL 80 §), velkoja tai kuka tahansa,
jonka oikeusturva saattoi riippua siitd, ettd osuuskunnalla oli toimikelpoinen
hallitus. Osuuskunta voi tilloin valttida selvitystilaan asettamisen, mikéli se kor-
jasi edelld sanotut puutteet ennen kuin asia oli otettu tuomioistuimessa ratkais-
tavaksi. Muussa tapauksessa tuomioistuimen oli maarittavd osuuskunta asetet-

tavaksi selvitystilaan (VOskL 106.3 §).

Osuuskunnan kokous voi vapaachtoisesti pdittdd osuuskunnan asettamisesta
selvitystilaan muista kuin osuuskuntalain 102 §:ssd sanotuista syistd. Télldin
vaadittiin kaikkien jdsenten yhtyminen paétdkseen, tai péddtds oli tehtdvd kah-
dessa perittdisessd kokouksessa. Jalkimmaisessd kokouksessa oli talldin paatos-
td kannatettava vihintddn kaksi kolmasosaa dénestykseen osallistuneiden dénis-

ti (VOskL 103 §).

VOskL 1954 ei velvoittanut tappioita kérsinyttd osuuskuntaa ryhtymién sanee-
raustoimiin taloudellisen aseman parantamiseksi. Sen ei niin ikdén tarvinnut
ryhtyd toimenpiteisiin osuuskunnan asettamiseksi selvitystilaan jo ennen kuin
koko oma pddoma oli jouduttu kdyttdmidn tappioiden kattamiseen. Velkojien
suojan kannalta timé oli vuoden 1954 osuuskuntalaissa ilmeinen puute.’”> Ei
voida pitdd riittdvéina sitd, ettd VOskL:n sddnndksen 133 §:n mukaan osuuskun-
ta oli luovutettava konkurssiin, mikili osuuskunnan oli pakko lakkauttaa mak-
sujensa suorittaminen tai sen velat olivat varoja suuremmat. T&ll6in nimittdin
velkojat eivit useimmiten voineet endd saada osuuskunnalta tdyttd maksua saa-

tavistaan.

333 yOskL 78 §:n 1 mom:n sdannds “Hallituksen tulee kaikella huolella valvoa osuus-
kunnan etua ja hoitaa sen asioita lain ja sdéintdjen sekd osuuskunnan kokouksen ohjei-
den mukaisesti” tayttdd vaatimukset saneeraus- ja selvitysmenettelysté.
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Vuoden 1954 osuuskuntalain mukaan jisenet eivit olleet vastuussa osuuskun-
nan sitoumuksista,”*° ellei sellaista ollut sidnndissi erikseen madritty. Jisenet
olivat kuitenkin vastuussa osuuskunnan konkurssissa enintddn osuusmaksujen
madarilld, mikali osuuskunnassa ei ollut lisimaksuvelvollisuutta. Jos osuuskun-
nassa oli lisimaksuvelvollisuus, niin tdhdn voivat velkojat vedota vain, mikéli

osuuskunnan omat varat eivit riittineet velkojen maksuun.*?’

Osuusmeijereissd ei ollut tiettdvésti jouduttu sellaisiin taloudellisiin vaikeuk-
siin, joista velkojat olisivat joutuneet kirsiméén. Ainakin tillainen on ollut san-
gen harvinaista.”®® Oli kuitenkin mahdollista, ettd konkursseilla keinottelevat
olisivat alkaneet kdyttdd hyvidkseen osuuskuntalain suomaa tilaisuutta, kun osa-

keyhtiolakia oli tdssd suhteessa korjattu (EOYL muutos 687/1983: 13 luku).

Mikéli osuuskunnan kokous oli pdittanyt asettaa osuuskunnan selvitystilaan,
niin kokouksen oli valittava yksi tai useampia selvitysmiehid (VOskL 104 §)
ilman, ettd laki médarittelisi selkedsti, minka toimi- tai hallintoelimen tilalle sel-
vitysmiehet tulivat. Sen sijaan EOYL:n 13:6 mukaan “on valittava yksi tai use-
ampia selvitysmiehid hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen hallintoneu-
voston tilalle”. Osuuskuntalain vajavainen sdidnnds saattoi aiheuttaa erehdyksii
toimivallassa. Se oli tiysin ymmarrettdvdd, koska osuuskuntalaki ei muualla-
kaan laissa selvisti rajoittanut hallituksen ja toimitusjohtajan tai VOskL:n 80

§:ssd sanotun hallinnonhoitajan®*’ toimivaltaa selvitystilan aikana. Osuuskunta-

326 Jasenet ovat kuitenkin vastuussa osuuskunnan konkurssissa osuusmaksunsa méa-
rddn saakka. Ilman lisimaksuvelvollisuutta olevassa osuuskunnassa jdsen menettda
kuitenkin enintddn maksamiensa osuusmaksujen mééran.
327 OsuustL 22/1901: 43 §.

VOskL 247/1954 15 luku.
328 Mouhijérven Osuusmeijeri asetettiin konkurssiin 29.7.1999. Konkurssipaatoksessé
todettiin, ettd ylivelkaantumisen aiheutti koventunut kilpailu ja vdhdn aikaisemmin
esiin tullut listeriavahinko. Maidontuottajia erosi osuuskunnasta kolmisenkymmenta.
% Osuustoimintalakikomitean mietinnén 14/1952, 80 § mukaan “Miti laajempi
osuuskunnan toiminta on, sitd enemméan kdy tarpeelliseksi jakaa tehtdvét niin, ettd
maaratyt toimintahaarat keskitetddn tietyn henkildn johtoon toisten alojen taas kuulues-
sa muiden johdettaviksi. My0s saattaa olla tarpeen asettaa erityinen henkild huolehti-
maan kaikista osuuskunnan juoksevista asioista (toimitusjohtaja).”
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laki kuitenkin saattoi tarkoittaa, etti vain selvitysmiehilld oli valta hoitaa

osuuskunnan asioita selvitystilan aikana.

Osuuskunnan selvitystilan aikana selvitysmiehet eivit saaneet ilman kokouksen
erityistd lupaa luovuttaa kiintedd omaisuutta muutoin kuin myymélld sen julki-
sessa huutokaupassa (VOskL 116 §). Tamé rajoitus saattoi tuottaa joissakin

tapauksissa osuuskunnalle taloudellista menetysta.

Osuuskunnan kokouksen oli my0s selvitysmiehen vaalin yhteydessd valittava

yksi tai useampia tilintarkastajia ja mahdollisesti varamiehet (VOskL 112 §):

”Osuuskunnan kokouksen on selvitysmiehen vaalin yhteydessd valittava
yksi tai useampia tilintarkastajia ja, mikéli sitd pidetdén tarpeellisena, niil-
le varamiehet tarkastamaan hallintoa ja tileji selvitystilan aikana. Jos oike-
us on méidrdnnyt selvitysmiehet, on ndiden viipymdttd kutsuttava kokoon
osuuskunnan kokous tilintarkastajain vaalia varten. Ellei tillaista kokousta
saada pidetyksi, pyytdkoot selvitysmiehet oikeutta madrdamaén tilintarkas-
tajat.”

Tdmd VOskL:n pakottava sddannds ei ollut tutkijan mielestd hyva. Vrt. Osakeyh-
tidlain (EOYL 13:6) mukaan “tilintarkastajien tehtdvi ei lakkaa yhtion joutues-
sa selvitystilaan.” Selvitysmenettely olisi voinut jatkua nopeammin ja helpom-
min, jos varsinaiset tilintarkastajat voisivat edelleen jatkaa tehtdvaddnsa selvitys-
tilan aikana. Tilintarkastajilla olisi aikaisempaa tietdimysta yrityksestd. Enempai
tiatd tarkastelematta voi kuitenkin todeta, ettd osuuskuntakokouksella oli valta

valita uudet tilintarkastajat milloin tahansa, miki sindnsé on luonnollista.**’

Osuuskunnan selvitystila voitiin keskeyttdd, mikéli sen varat eivéit riittdneet
peittimdin selvityskustannuksia. Télloin alioikeuden oli tehtdva asiasta pddtos
sekd samalla katsottava osuuskunta puretuksi (VOskL 124 §). Samoin katsottiin
osuuskunta puretuksi, kun selvitysmiesten lopputilitys oli annettu ja tasti tehty

merkintd kaupparekisteriin (VOskL 122 §).

330 Tilintarkastuslain 459/2007 10. 1 §:n 2. virkkeen mukaan: Tilintarkastajan erotta-
miseen kesken toimikauden on oltava perusteltu syy.”
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Tédminkin jélkeen saattoi osuuskunnalle ilmaantua uusia varoja, tai sitd vastaan
voitiin nostaa kanne. Télloin seurauksena oli, ettd selvitystilaa jatkettiin
(VOskL 125 §). Naissédkin tapauksissa jo puretuksi katsottu osuuskunta saattoi
sulautua toiseen osuuskuntaan, samoin kuin purettu yhtié sulautua toiseen,”'
vaikka selvitystila ei ollut endé peruutettavissa. Nayttda siis ilmeiseltd, ettd sel-
vitystilan peruuttamattomuuskaan ei estdnyt osuuskunnan sulautumista toiseen
osuuskuntaan ainakaan edelld mainittujen olosuhteiden vallitessa. Tallaisissa
tapauksissa selvitysmiehet kéyttivét edustusvaltaansa ja tekivit sulautumisehdo-

. . . 2
tuksen ja sulautumissopimuksen.’’

Sulautumissopimuksen hyviksymisen ja pdiatoksen sulautumisesta oli talloinkin
tapahduttava VOskL:n 152 §:ssd sdddetylld tavalla, eli asiasta pditti osuuskun-
takokous tai edustajisto. Joka tapauksessa osuuskunnan jisenten ja velkojien
edun mukaista oli, ettd selvitystilassa oleva osuuskunta saattoi selvitystilan eri
vaiheissa sulautua toiseen osuuskuntaan. Ei kuitenkaan enii silloin, jos omai-
suuden jako jdsenille oli aloitettu. Luonnollisesti kaupparekisteriin kokonaan
puretuksi merkitty osuuskunta ei voinut endd ryhtyd minkaanlaisiin oikeustoi-

miin.

3.1.6. Kaupparekisteriin tehtidva ilmoitus

Hallituksen tehtdviin kuului tehdd ilmoitukset kaupparekisteriin osuuskunnan
perustamisesta, sddntdjen muuttamisesta ja muista laissa mainituista seikois-

333
ta.

Purkautuvan ja vastaanottavan osuuskunnan hallituksen tuli kuuden kuu-
kauden kuluessa siitd, kun oikeus oli antanut suostumuksen sulautumiselle, teh-

da ilmoitus kaupparekisteriin (VOskL 155 §).

On erityisesti huomattava, ettd osuuskuntalain mukaan sekd purkautuvan etti

vastaanottavan osuuskunnan hallituksen tuli tehdd sulautumisilmoitus (VOskL

31 Osuustoimintalakikomitean mietintd 14/1952, 125 §: “Tillaisen tilanteen syntyessi
selvitysmiesten on tehtdvda selvitystilan jatkumisesta ilmoitus kaupparekisteriin ja
osuuskunta saa takaisin selvitystilan edellyttimén oikeuskelpoisuuden.”

** Huttunen 1966: 489-490.

333 Hakulinen & Rapola 1954: 219.



97

155.1 §). Télla tahdottiin varmistaa, ettei tuomioistuimen antaman suostumuk-
sen jilkeen kumpikaan osuuskunta ollut peruuttanut sulautumista.’** Tuomiois-
tuimen antama suostumus sulautumiselle osoitti oikeuden tutkineen, ettd sulau-
tumistoimet olivat tapahtuneet méaaratyssd jirjestyksessd ja velkojan edut oli
turvattu. Tuomioistuimen suostumus ei merkinnyt sitd, ettd sulautuminen olisi
sen ansiosta loppuun saatettu. Oli tdysin mahdollista, ettd sulautuva osuuskunta
tuomioistuimen suostumuksen jédlkeen tekikin uuden péétdksen, jolla purettiin

aikaisempi sulautumispaatos.

Ehdotuksen sulautumissopimukseksi ja hakemuksen tuomioistuimelle suostu-
muksen saamiseksi teki padtosvaltainen hallitus. Edelld olevat seikat samoin
kuin oikeuskirjallisuus puoltavat sitd ndkokohtaa, ettd sulautumisehdotuksesta
paitoksen tehneet hallituksen jésenet toimivat hallituksena myos kaupparekiste-

ri-ilmoituksen allekirjoittamisessa.”*’

Mikéli sulautuvien osapuolten hallitukset laiminloivat madrdtyn ajan kuluessa
sulautumisesta ilmoittamisen rekisteriviranomaisille, niin sulautumissopimus
raukesi (VOskL 155.2 §). Se merkitsi sitd, ettd koko sulautumisprosessi rauet-

tuaan oli aloitettava kokonaan alusta.>>¢

Mahdollista oli my0s se, ettd rekisteriviranomaiset eivit hyvaksyneet hallituk-
sen tekemad sulautumisilmoitusta siind olleen vajavaisuuden vuoksi. Tastd huo-
limatta osuuskuntien hallituksilla oli mahdollisuus tehdd uusi ilmoitus.™’ Uusi
ilmoitus oli tehtdva kuitenkin viimeistddn kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun
tuomioistuin antoi luvan sulautumiselle ja se oli saavuttanut lainvoiman.**®

Maidrdaika ei siis muuttunut sen vuoksi, ettd kaupparekisteriin oli ajoissa tehty

puutteellinen ilmoitus sulautumisesta.

3% Hakulinen & Rapola 1954: 352.

33 Huttunen 1966: 497.

* Huttunen 1966: 496.

*7 Huttunen 1965a: 76.

¥ EOYL:ssd 734/1978 tamd aika oli 14: 5 §:ssé sdadetty kahdeksi kuukaudeksi. Tama
todettiin kuitenkin kadytdnndssé liian lyhyeksi, joten EOYL:iin tehtiin muutos 5.8.1983,
jonka mukaan méaéraaika oli neljd kuukautta.



98

Koska merkintd kaupparekisteriin teki sulautumisen julkiseksi sekd samalla
lopulliseksi, niin viranomaisille oli asetettu ennen merkinnin tekemistéd tutki-
misvelvollisuus. Tamé tutkimisvelvollisuus ulottui kuitenkin vain ilmoituksen
muodolliseen puoleen. Rekisteriviranomaisten ei tarvinnut tutkia sulautumisen
tarkoituksenmukaisuutta. Viranomaisten tehtidviand oli selvittdd ilmoituksen
totuudenmukaisuus pidasiallisesti saamiensa asiakirjojen perusteella.”® Tami
merkitsi sitd, ettd viranomaiset tutustuivat tehtyyn ilmoitukseen ja sitd seuran-
neisiin liitteisiin. Tdma ilmoitus koski sellaisia osuuskuntia, jotka oli aikaisem-
min merkitty kaupparekisteriin. Jos ilmoitus oli tehty paikallisviranomaisille,
oli viranomaisen todettava, ettd ilmoitus oli tehty kirjallisena ja oikealle viran-
omaiselle.’*® Molempien osuuskuntien hallitusten tekemin ilmoituksen tuli
osoittaa, ettd sen allekirjoitukset olivat omakdtisiksi todistettuja. Rekisteriviran-
omaisten tiytyi tutkia myds, ettd sulautumista koskeva osuuskunnan kokous tai
kokoukset olivat olleet patevid. Osuuskuntakokouksen pateméttomyys ei kui-
tenkaan ollut rekisterimerkinnén esteend, jollei sitd vastaan ollut nostettu kan-

s 341
netta médriajan kuluessa.

Mikéli maardenemmistosadnnoksid ei ollut noudatettu, oli sulautumisilmoitus
niin ikdin hylattavd. Jos merkintd kaupparekisteriin oli tehty, vaikka méaara-
enemmistosdannoksid ei ollut noudatettu, ei kannetta kuitenkaan rekisterimer-
kinndn jilkeen voinut nostaa (VOskL 96 §, 152 §, 92.3 §). Kaupparekisterimer-
kinnén jdlkeen kolmannen henkilon etu vaati, ettd pateméattomyyteen ei voinut
endd tilld perusteella vedota. Rekisterdinti siis katkaisi moitesuojan, vaikka
midrdenemmistdsddnnoksid ei olisikaan osuuskuntakokouksessa sulautumisesta

pétettiessd noudatettu.*

Toisaalta oli huomattava, etté jos paétds oli VOskL 92.3 §:ssé sdddetyllé tavalla
pdtemdton, ei kaupparekisteriin tehty merkintd poistanut kanteen nostamismah-

dollisuutta, vaikka kannetta ei ollut nostettu mairdajassa.’”> VOskL 92.2 §:n

339 Huttunen 1965a: 52.

%0 Kuuskoski 1962: 13.

1 vOskL 92.2 § ja 96 §; my6s Huttunen 1966: 497.
3*2 Hakulinen & Rapola 1954: 276.

** Huttunen 1966: 498;
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tarkoittamia kokouksen pitemittomid paédtoksid olivat mm. varojen laiton ja-
kaminen, pditoksen ristiriitaisuus julkisen edun takia annetun sdénndksen kans-
sa, tai jos sitd muuten oli pidettdva sellaisena, ettd sithen voi vedota, vaikka
kannetta ei ollut nostettu méérdajassa. Viimeksi mainittu olikin vaikeasti tulkit-

tavissa. Se ratkaistiin erikseen kunkin osakysymyksen kohdalla.***

Kun ilmoitus sulautumisesta oli patevidlld tavalla jdtetty kaupparekisteriin ja
viranomaiset olivat tehneet sithen merkinnédn, oli sulautuminen saatettu lop-
puun. Huomattakoon siis, ettd ilmoituksen tekemiselld ei ollut vield oikeutta
luovaa vaikutusta vaan sulautuminen tuli lopulliseksi vasta, kun viranomaiset
olivat tehneet merkinnidn kaupparekisteriin. Kun sulautuminen oli merkitty
kaupparekisteriin, eivdt sulautumisen osapuolet voineet patevasti purkaa sulau-
tumissopimusta. Kaupparekisteriviranomainen toimitti vield tehdyn sulautu-
mismerkinnén kuuluttamisen. Kuuluttamisella ei kuitenkaan ollut merkitysta

. . 345
sulautumisen voimaantulon kannalta.

3.1.7. Osakeyhtion sulautuminen osuuskuntaan

VOskL:iin tuli muutos 29.5.1981/371, jonka mukaan yhteisojen hallitukset voi-
vat tehdd sopimuksen osakeyhtion sulautumisesta osuuskuntaan (VOskL 156a
§). Tamé edellytti sitd, ettd osuuskunta omisti osakeyhtion kaikki osakkeet.
Kuitenkaan tuolloin ei voinut vastaavasti olla mahdollista se, ettd osuuskunta

sulautettaisiin osakeyhtioon.>*®

Téllaista sulautumismenettelya oli tavalliseen sulautumismenettelyyn verrattuna
muutenkin yksinkertaistettu. Emo-osuuskunnan ja tytaryhtion hallitukset voivat

tehdd sopimuksen sulautumisesta. Osuuskunnan kokous oli tissd tapauksessa

Hakulinen & Rapola 1954: 277.
>* Saarnilehto 2005: 109.
** Huttunen 1966: 498.
3% Yhdenmukaisuuden vuoksi myds Sasstopankkilakia muutettiin vuonna 1982 niin,
ettd Sddstopankki voi samanlaisin edellytyksin kuin osuuskunta ja siis osuuspankkikin
sulauttaa osakeyhtion itseensid. Tillainen sulautumismenettely on mahdollista vain
silld edellytykselld, ettd emoyhteiso joko osuuskunta tai sédéstopankki omistaa tytéryh-
tionsé osakekannan kokonaisuudessaan.
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tarpeen vain, mikéli sulautuminen aiheutti toimialan oleellisen muutoksen, eli
sen takia tuli myds muuttaa sdidntdja. Muuten vastaanottavan osuuskunnan ko-
kouksen ei tarvinnut tehdd pédatostd sulautumisesta. Sulautuvan osakeyhtion
osakkailla ei voinut olla sulautumisessa ristiriitaisia vaateita, koska ainoana
osakkaana oli vastaanottava osuuskunta. Sulautumisvastike ei téssd tapauksessa
ollut aiheellinen.**’ Sulautuminen tapahtui muuten osakeyhtiolain méérdysten
mukaisesti (EOYL 14:7). Osuusmeijerien sulautumisia kasitellddn edempénd

muun muassa luvussa 3.4.

3.2. Ristiriitojen vaikutus meijeritoiminnan kehitykseen

Osuusmeijeritoiminnassa ristiriitoja on aivan samaan tapaan kuin kaikessa in-
himillisessd toiminnassa. Ristiriidat synnyttdvat ongelmia. Niitd ei voi pitdd
vain jarruttavina tekijoind, vaan ne ovat myos omiaan kehittdmiin osuusmeije-
ritoimintaa. Kehitykseen pyrkivien henkildiden on tasapainoiltava ristiriitojen
synnyttimasséd vastakkainasettelussa. Luonnollista on, ettd vastaanhangoittelijat
eivit aina esitd mielipiteitdén rakentavassa hengessd. Heidén kannanottojaan ei
silti voida tdysin ohittaa. Kuitenkin on ymmarrettivai, ettd sellaisessa toimin-
nassa, joka antaa siind mukana oleville taloudellista etua, on usein vaikuttimena

oman edun tavoittelu. Se kuitenkin pyritdén visusti salaamaan keskusteluissa.

Téassd alaluvussa késitellddn sitd, milld tasolla ristiriitoja syntyy ja jossakin
méadrin luettelomaisesti millaisissa tilanteissa niitd on esiintynyt. Ristiriitojen
synnyttimat ongelmat esiintyvit ensi kddessd henkildjdsenen ja perusosuus-
kunnan johdon vililla. Lisédksi niitd syntyy perusosuuskuntien kesken, samoin
perusosuuskunnan ja toisen asteen osuuskunnan eli keskusosuuskunnan vilisis-
sd suhteissa. Perusosuuskunnalla eli ensiasteen osuuskunnalla tarkoitetaan tissa
sellaista osuusmeijerid, jonka jdsenistd on maidontuottajia. Toisen asteen
osuuskunnalla eli keskusosuuskunnalla tarkoitetaan sellaista osuusmeijeritoi-

mintaa harjoittavaa laitosta, jossa jdseniston enemmistd on osuusmeijereitd tai

37 Vuori 1981: 43.
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muita yhteisdja.**® Vield on erikseen mainittava vuorovaikutus, jonka muodos-
tavat osuusmeijerit ja toisaalta Valio Meijerien Keskusosuusliike, jonka jéseni-
nd osuusmeijerit toimivat. Moninaisia kiistoja aitheutuu myds valiolaisten mei-
jerien ja sen ulkopuolella olevien meijeritoimintaa harjoittavien laitosten kes-

ken.

Ristiriidat voivat esiintyd ainakin seuraavanlaisista syistd ja seuraavanlaisissa

tilanteissa:

lakien ja sddnt6jen tulkinta;

sdantdjen muuttaminen;

maidon laatu ja sen toimittaminen;

tuotteen méadrdn mittaus;

maidon ja maitotuotteiden seké palvelusten hinta ja laatu;

kilpailu maidon hintatasosta;

kilpailu markkina-alueista;

jasenuskollisuus, esimerkiksi siirryttdessd omasta osuuskunnasta yksi-

tyiseen meijeriin;

oman edun tavoittelu;

e viirdn tiedon levittdminen omasta osuuskunnasta ulkopuolisille;

e rajariidat meijereitten vélisilld alueilla pyrittdessd saamaan naapurilta
maidontuottajia omaan meijeriin;

e meijeritoiminnan keskittdminen suunniteltaessa liittymistd jdseneksi

keskusosuuskuntaan tai sulautumista toiseen osuuskuntaan;

osuuskunnan purkaminen;

kentdn mielipiteiden huomiotta jattdminen;

tiedottaminen;

vallankaytto;

itsendisyyden menettdmisen pelko;

meijerien hallinnon henkildvalinnat;

ammattijohdon valinta;

hallintoelimien tekemiset ja tekemétti jattamiset.

Aiheet syntyneisiin ristiriitoihin olivat niin moninaiset, ettd oli mahdotonta laa-

tia niistd tyhjentdavia luetteloa. Monissa edelld luetelluissa tilanteissa oli merkit-

% Lehtonen 1990: 23-24. Yhteiso-kisitteelld on monta merkitysti. Se voi olla toimin-
nallinen yhteiso tai edustaa vain symbolista yhteisyyttd. Tasséd kirjoituksessa tarkoite-
taan kuitenkin 1dhinnéd toiminnallista yhteisyyttd. Yhteiso on sellainen yhteenliittyma,
jossa toimijana on ihmisryhma4, joka toimii vuorovaikutuksessa parantaakseen elinehto-
jaan ja muita, my0s aivan aatteellisia tavoitteita ja jonka tavoitteena on tiettyjen asioi-
den sdilyttdminen ja edistiminen. Yhteiso-késitteelld on monta merkitystd. Ks. myos
Kivimdki & Ylostalo 1973: 171-172.
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tavésti vaikuttamassa lain tulkinnat. Usein meijerien jdsenet ja hallintohenkil6t
sekoittivat osuusmeijereissd keskendin osuuskuntalain, kunnallislainsddddnnon
ja seurakuntia koskevat lakisddnnokset. Mm. téllaisen varalta useat osuuskunnat
kutsuivat osuuskuntakokoukseen ja hallintoneuvoston kokoukseen asiantuntija-

na Pellervo-Seuran lakimiehen.

3.2.1. Rajariidat osuuskuntien valilla

Erds aikoinaan jatkuvasti esiin tullut ristiriita oli kamppailu naapurimeijerin
jasenistd. Ne olivat vaikuttamassa tuntuvasti osuusmeijeritoimintaan toisessa
meijerivaiheessa. Pddasiassa kilpailua osuusmeijerien jésenistd oli kuitenkin
valiolaisten ja muiden meijeritoimintaa harjoittavien yritysten vélilld. Ilmeisesti
ulkoapdin tullut uhka tiivisti omat rivit puolustuskannalle ja myds yhdisti
osuuskuntien hallintoa ja johtajistoa. Ulkopuolinen uhka on kuitenkin vihitellen
laimentunut, ja rajariidat ovat ndin ollen lihes olemattomia. Osuusmeijeritoi-
minnan alkuvaiheiden ongelmat ovat alkaneet tuntua jo ldhes kasittimattomil-
ta.>* Samankaltaisina jatkuvat ongelmat virittavit kuitenkin osuusmeijeritoi-

minnassa tapahtuvaa kehittdmista.

Jotta lukija saisi ndistd osuusmeijerien tapahtumasarjoista aiempaa oikeamman
kisityksen, niin otettakoon taustaksi erds aikanaan melkoista huomiota herétta-
nyt tapaus. Siihen liittyvid virallisia asiakirjoja ei ole kiytettdvissd, joten on

tyydyttava siithen, miti siitd lehdissd aikanaan kirjoitettiin.

Tapahtumat keskittyivdt Lapinlahden Ala-Pitkdn kyldan, ja kysymys oli Kuopi-
on Osuusmeijeriin maitoa toimittavista osuuskunnan jésenistd. Toisena osapuo-

lena oli Lapinlahden Osuusmeijeri, johon osa Kuopion Osuusmeijerin jasenisti

3* Vuori puhelinhaastattelussa 1984. Naapuriosuuskuntien vilinen yhteistyd niin mai-
don kerdilyssd kuin jakelussakin on useissa tapauksissa ollut valitettavan heikko. Jake-
lupuolella asiaan on ymmartddkseni viime vuosina tullut huomattavia parannuksia.
Mutta maidon kerdilyssé riidelldén edelleenkin "sieluista". Se on minulle jatkuvasti
kasittamatonta kun kyseessd on yksi ja sama jarjestokokonaisuus, jossa keskusliikkeel-
le on vield annettu ldhes kaikkien tuotteiden markkinointioikeus ja tuotannon ohjausoi-
keus. Kaikenlaiset rajasopimukset, joita ei mielesténi pitdisi edes tarvita, ovat hyvin
usein todellisia riidan aiheita.
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oli halukas liittymain. Ongelman aiheuttajana ei ollut suinkaan osuuskuntalaki,
eivitkd tiettdvasti osuuskuntien sddanndt. Syynd olivat selvésti nékyvind piirtei-
nd arvovalta ja itsendisyys, mutta kuitenkin todellisina my6s hieman peitellysti

taloudelliset seikat.

Merkille pantavaa oli, ettd vaikka kiistassa esitettiin monenlaisia mielipiteita,
niin kiistelevien osapuolten maksamaa keskinéistd tilityshintaeroa ei tuotu on-
gelmana esiin. Vuonna 1977 Kuopion Osuusmeijeri tilitti maidosta tuottajilleen
keskirasvaisesta maitolitrasta 123,12 pennid ja Lapinlahden Osuusmeijeri vas-
taavasti 131,17 pennid. Kun tdma tilityshinta muutettiin rasvan todellisen arvon

mukaan korjatuksi, niin eroa oli tilityshinnoissa noin 10 pennii litralta.**

Kymmenen pennin hintaero maitolitralta oli tuohon aikaan varsin suuri. On
mahdollista, ettd kiistassa oli hintaerolla pohjimmiltaan huomattava merkitys.
Se saattoi osoittaa, ettd haluttiin niyttdd, kuinka osuustoiminta-aate oli mam-
monaa tdrkedmpi. Ndméd hintaerot eivit ole edelld mainittujen osuusmeijerien

kesken olleet endd vuoden 1980 jilkeen kuin parin pennin suuruusluokkaa.

Rajariita laantui kestettydén kiivaana noin vuoden verran. Ulkopuolisen oli lo-
pultakin hyvin vaikea tunnistaa timén ongelman syvimpid syitd. Lapinlahden
Osuusmeijerin Ala-Pitkén kyldn jisenet puhuivat talonpojan itsendisyydesti ja
vapaudesta valita itse oma osuusmeijerinsd. Totta onkin, ettd osuuskuntalain ja
sddntojen mukaan olisi pitdnyt olla oikeus erota Kuopion Osuusmeijerin jése-
nyydestd vain tekemélld eroamisilmoitus. Tdmén jdlkeen eronneet olisivat
osuuskuntalakia ja sdéint6jd noudattaen voineet siirtyd Lapinlahden Osuusmeije-

rin jaseniksi.>"

Kaikki ei voinut olla osuustoiminnassa niin yksinkertaista. Maidontuottaja sai
alun alkaen vapaasti valita 1dhimmaén ja sopivimmalta tuntuvan osuusmeijerin

sellaiseksi, jonka jdseneksi hén liittyi. Liittyminen voi tapahtua myos silld pe-

3*% Suomen osuusmeijerien liiketilasto 1977: 13.

! Korhonen 2008, Kuopion Osuusmeijerin elikkeelld oleva hallintojohtaja, on saanut
kopiot Kuopion Osuusmeijerin, Lapinlahden ja Alapitkén tapahtumista ja on haastatte-
lussa 21.9.2008 vahvistanut niiden olleen tekstissé kerrotun mukaisia.
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rusteella, ettd tietty osuuskunta juuri liittymishetkelld maksoi parhainta tilitys-
hintaa. Tama taas saattoi hyvinkin johtua siité, ettd kyseinen hyvéaa tilityshintaa
maksava meijeri oli taloudellisten tekijéiden osalta juuri liittymisaikaan sellai-
sessa tilanteessa, ettd padomakustannukset olivat pienimmilldén. Rakentamiset
ja uusien laitteiden hankinnat olivat siis kaukana takanapdin. Naapurimeijerilla
tilanne saattoi olla pdinvastainen. T&lldin jdsen toimi hyvin lyhytndkdisesti

vaihtaessaan osuuskuntaa hinnan perusteella.

Harva meijeri ei kuitenkaan voinut jatkaa toimintaansa joutumatta jossakin vai-
heessa uudistuksiin. Télldin sen pddomakustannukset taas vuorostaan olivat
nousseet. Mikili jdsenen sijaintipaikka oli kahden tai kolmen meijerin raja-
alueilla, tilityshintaan tuijottava jdsen saattoi ryhtyd jélleen harkitsemaan

osuusmeijerinsi vaihtamista.

Mikéli kerrotun kaltaisia meijerin vaihtoa harkitsevia ja sen toteuttavia jdsenid
oli suuri joukko, oli se luonnollisesti omiaan pienentimain maitoméédrdd silla
osuusmeijerilld, joka oli dskettdin tehnyt uhrauksia parantaakseen meijerin tek-
nistd tasoa. Tdmén seurauksena pddomakustannukset vastaanotettua maitolitraa
ja tuotettua jalostusyksikkod kohden aluksi kohosivat, ja meijerin tilitysmaksu-
kyky sekd taloudellinen asema heikkenivét. Télloin jdsenen meijerinvaihto ei
ymmarrettivisti ole voinut olla osuustoiminnan ja osuusmeijereitten jdsenten

kokonaisedun mukaisia.

Aivan edestakaista eroaminen ja liittyminen eivét voineet kuitenkaan olla, silla
VOskL 20.2 § mukaan sdéntoihin oli mahdollista ottaa méérdys, jonka mukaan
jdsen ei voi erota mikali hdnen liittymisestddn osuuskuntaan on kulunut maarat-

352

ty aika, kuitenkin enintdén kolme vuotta.””” Tédtd vanhemmassa osuustoiminta-

laissa eroamisaika oli enintddn kaksi vuotta (Osuust.L 12. 3 §.

2VOskL 247/1954, 20.2: “Sadntoihin voidaan ottaa midrdys, ettei jisen saa erota,
ennen kuin hénen osuuskuntaan liittymisestddn on kulunut méératty aika, enintdén
kolme vuotta.”
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Ulospéin saattoi usein vaikuttaa silté, ettd osuusmeijerien rajariidat puhkesivat
ylldttden. Niin ei asia kuitenkaan useimmiten ollut. Yleensd oli niin, etti
osuusmeijerin hallitus ja toimitusjohtaja tekivit hiljaista tyotd naapurimeijerin

jasenten keskuudessa.

Oman osuusmeijerin keskittdmistoimet eivét aina olleet kaikkien jasenten mie-
lestd hyvié tai tarpeellisia. Sulautumista vastustava jdsen saattoi erota ja siirtyd
toiseen osuuskuntaan.’>® Kuitenkin ratkaisut piti saada toteuttaa osuuskunnan

sisdisin toimin naapurimeijerin sithen puuttumatta.

Toisinaan riitaan tuotiin my0s taloudelliseen yritystoimintaan kuulumattomia
véitteitd. Vedottiin kunnallispoliittisiin seikkoihin tai tunteisiin: "Pitddhin mei-
jeri olla omassa pitdjissd" ja niin edelleen. Perimmaiisend tavoitteena oli vain
saada naapurina toimivalta osuusmeijeriltd jisenid omaan osuusmeijeriin. Me-
netelmét valittiin tilanteen mukaan. Téllainen kunnianhimoinen pyrkimys oman
osuuskunnan laajentamiseen, osuustoiminnalle tuomittavin keinoin, on tutkijan
mielestd parhaiten kuvattavissa sanoilla: aikuisten ihmisten lapsellista puuhai-

lua.

Edelld oleva lausahdus ei ehka ole aivan pysyvii totuutta kuvastava. Ihminen
onneksi oppii uusia menetelmid ja omaksuu sellaista, joka aikaisemmin oli hy-
lattdva. Siitd huolimatta usein pyritdén uusissa vaiheissa vetoamaan vanhaan

menettelyyn, joka tuntuu turvalliselta.*>*

333 VOskL 247/1954, 158.1: “Purkautuvan osuuskunnan jisenelld, joka ei ole yhtynyt
sulautumispaitokseen, on oikeus sellaisin vaikutuksin, kuin 64 §:ssd on sanottu, kol-
menkymmenen paivin kuluessa kokouksen lopullisesta paétoksesté erota osuuskunnas-
ta, vaikka sddnnoissa olisikin eroamisoikeutta rajoitettu.”

** Taloustieteessi titd kutsutaan polkuriippuvuudeksi. Tutkijana yritin 16ytia ratkaisu-
ja sille, miksi nyt osataan ajatella menneitd tapahtumia aivan uudessa valossa. Hyvak-
sytddn sellaista miké aikaisemmin ei voinut tulla kysymykseenkdén. En yrité ratkaista
tatd pahkinda filosofisilla argumenteilla, vaan haluan edetd kokemukseni ohjaamana.
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3.2.2. Hinnoitteluongelma ja sen ratkaisu

Erés tarked osuusmeijerijirjeston tehtidvi on ollut noudattaa toiminnassaan peri-
aateohjelmaa, joka saatettiin kirjalliseen muotoon vuonna 1980.>>> Téhan peri-
aateohjelmaan viitataan tutkimuksessa myOhemminkin, joten sen sisdltd on

tdssd vaiheessa syyti esittdd. Seuraavassa ote tirkeéstd osasta periaateohjelmaa:

"Jasenmeijereille maksamissaan maitovalmisteiden tilityshinnoissa keskus-
litkke pyrkii mahdollisimman tasapuoliseen hinnoitteluun siten, ettd eri-
tyyppisten meijerien tilityskyky olisi mahdollisimman samansuuruinen.

Osuusmeijerijérjeston eri yksikdiden tulee toimia taloudellisesti mahdolli-
simman pienin kustannuksin mutta kuitenkin niin, ettei valmisteiden laatu
kérsi. Taloudellisuuden tarkkailun helpottamiseksi keskusliike kerdd yk-
sikkokustannuksista tietoja, joiden perusteella meijereille voidaan toimittaa
normiarvoja. Kustannustietoja kiytetddn hyviksi myds taloudellisessa
neuvonnassa.

Keskusliike hoitaa jasenmeijereiltd ostettujen maitovalmisteiden tilitykset
siten, ettd eri valmisteiden kannattavuus meijereille on keskiméérin sama.
Saman valmisteen kannattavuus eri meijereissd saattaa siitd huolimatta
vaihdella. Kannattavuuden parantamiseksi meijereiden tulisi pyrkid suuriin
valmistussarjoihin esimerkiksi vaihtamalla tuotteita tuotevaihdon avulla.
Lisdksi meijereiden tulee jatkuvasti kiinnittdd huomiota tuotannon tekijoi-
den taloudelliseen kéyttoon. Raaka-aineen kdyton tarkkailulla on erittdin
suuri merkitys, ja raaka-aineen kéyttoon liittyvét tekijit on otettava huomi-
oon jo prosessin suunnittelussa."

Edelld oleva tarkoittaa yksinkertaistettuna olettamaa, etti olisi neljd samansuu-
ruista osuusmeijerid, jotka jalostavat keskendédn erilaisia maitotuotteita, kuten
voita, juustoa, maitojauhetta ja nestemdisid maitovalmisteita. Ne toimivat yhti
taloudellisesti ottaen huomioon meijereittensd jatkuvan kehittdimisen, jolloin
niiden olisi sdilytettdvd keskenddn samanlainen tilitysmaksukyky. Maidosta
maksettu hinta meijerin maidontuottajalle ei saa olla riippuvainen siitd, mitd

maitojalostetta kukin meijeri valmistaa.

Tilitysmaksukykyé laskettaessa on huomioitava jalosteiden myynnistd saadut ja
muut tuotot, joista vdhennetddn meijerin kustannukset, poistot, maksetut verot,

korot ja rahastoihin séddntdjen mahdollistamalla tavalla siirretyt erét sekd tehdyt

3% Valiolaisen osuusmeijerijérjeston periaateohjelma 1980: 19 ja 26.
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varaukset. JAinnos jaettuna meijerin vastaanottaman maidon litramaarilla osoit-
taa tilitysmaksukyvyn litraa kohti. Myos ylijadmaét tulee huomioida, vaikka ne

ovat olleet 1980-luvulla meijereissd hyvin pienid ja siten vihdmerkityksisid.

Jasenmeijerien jdsenten keskeinen yhdenvertaisuus tulee kyetd jérjestaméén.
Maidontuottaja ei saa joutua eriarvoiseen asemaan sen vuoksi, ettd hén ei voi
itse médratd, mitd hidnen tuottamastaan maidosta kulloinkin valmistetaan. Jos
osuusmeijerijdrjesto ei kykene noudattamaan periaatteitaan, niin se on epdon-

nistunut tdarkedssd osuustoiminnallisessa tehtdvdssddn.

Valion hinnoittelussa oli kuitenkin vuosikausia todettu olevan vddristyneisyyttd.
Tadmén epdkohdan olivat havainneet useat voita valmistavat meijerit, jotka oli-
vat sen johdosta menettineet taloudellisesti. Syntynyt vinoutuma perustui vai-
riin menetelmiin Valiossa. TAma saattoi johtua arviointivirheesti, tai se oli ollut
tahallinen toimenpide, jolla Valio halusi ohjata tuotantoa. Téllaista menettelya
ei voida pitdd jasenten kesken hyviksyttivind. > 1980-luvulla juustolla ja mai-
tojauheella oli hyvit vientimahdollisuudet. Téstd on selvitystd jiljempéana. Nail-
14 tuotteilla oli paljon vientid ulkomaille, ja Valio sai niistd hyvan hinnan. Ul-
komaankauppa ja siithen liittyvd hinta olivat aivan eri asioita kuin kotimaan
hinnoittelu. Se ei olisi saanut vaikuttaa osuusmeijeritoiminnassa maidontuotta-
jan saamaan maidon hintaan. Valion hallintojohto oli vain aina esittinyt, ettd

jos joskus eroja on, niin ne kylld ajan myo6ti korjautuvat.

Kukin meijeri valmisti sitd tuotetta, johon se oli ratkaisuissaan ja Valion muus-
sa ohjauksessa padtynyt. Myo0s investoinnit olivat sen mukaiset. Valmistusta ei
voinut muuttaa ilman uusia investointeja. Valmistussuuntaa ei liioin saanut

muuttaa omin pdin, vaan siitd olisi pitdnyt neuvotella yhteistydkumppaneiden

336 Lehtonen 1986: 389. Oikeuskiytintoa tutkimalla on mahdollista selvittdd, minkilai-
set tilanteet aiheuttavat arviointiongelmia. Tahallisuusarvioinnin selvittely kiinnitetdén
siten yksiloityihin asiantiloihin ja tapahtumiin, joista kdsin myds erilaisia ratkaisuja
voidaan verrata. Yksilon oikeusturvan (yhdenvertaisuuden ja ennustettavuuden) nako-
kulmasta on térkedti, ettd ratkaisut samanlaisissa tilanteissa ovat yhdenmukaisia.
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kanssa. Etenkin Valio oli siind ohjaileva tekiji, koska markkinointi oli sen vas-

tuulla.®’

Keskusliikkeen laatimat omatkin hintatilastot olivat osoittaneet, ettd eri maito-
tuotteiden tilityshinnoissa oli ollut eroavuuksia useina edellisind vuosina.**®
Samaa osoittivat my0s Pellervo-Seuran markkinatutkimuslaitoksen tilastot.
Liiketilastojen osoittamaa tulosta hdmérsi se, ettd aikoinaan hintojen vertailua
varten valitut tyyppimeijerit olivat muuttaneet vuosien kuluessa tuotantosuun-
taansa. Tdmin seurauksena muutamat esimerkiksi juustoa valmistaviksi valitut

meijerit eivit endi olleet moniin vuosiin tehneet juustoksi edes puolta maidon-

tuottajilta vastaanottamastaan maidosta.

Valion tilastoista ottamat tyyppimeijereitten tilityshinnoista antamat tiedot oli-
vat epéselvid ja epdvarmoja, eikd niité olisi pitdnyt kdyttdd tdhin tarkoitukseen.
Keskusliikkeen ulkopuolisilta kerddmai tieto oli epdvarmaa. Tdmi johtui siitd,
ettd tietoja antoivat usein ne, joille tilastojen antamalla lopputuloksella oli mer-

kitysta.

Meijerien Keskusosuuslitke Valio otti noihin aikoihin konsultin, joka oli véitel-
lyt kauppatieteiden tohtoriksi laskentatoimesta. Hén lausui raportissaan mm.,
ettd eri jalostussuuntien meijereitten hinnoittelu on ollut tasapuolista. Osuus-
kunta Maitojalosteen johto piti konsultin lausumaa viiriana. Valio ndytti pitdvéan
lausumaa todisteena hinnoittelunsa oikeellisuudesta. Maitojalosteella sitd pidet-
tiin perusteettomana Valion mielistelynd. Konsultti oli sama, jolta Maitojalos-
teen hallitus oli aikaisemmin pyytényt sen oman talousjohdon tekemien laskel-
mien tarkistusta. Nami laskelmat osoittivat Valion tilityshintojen vadristymia,
kuten jédljempand esitetyistd taulukkojen X ja Y yhteenvedoista ilmenee

(LIITESARJA 1).*¥

7 Aerikkala 20072009, puhelinhaastattelussa 20.11.2008 sanoi, ettd valmistussuuntaa
el saanut jisenmeijeri muuttaa. Muutokseen sai luvan vain poikkeustapauksissa.

%% Suomen osuusmeijerien liiketilastot: 1977, 1980, 1981, 1982 ja 1983.

Valio 1983c: ”Sen sijaan on eri tuoteryhmien valilld tilityskyvyn osalta tapahtunut
lyhyella aikaviélilld vaihtelua. Kolmen viimeksi kuluneen vuoden aikana ovat tyypityk-
sessd juustomeijereitd edustavat meijerit saavuttaneet parhaan tilityskyvyn.”

3% Taulukot X ja Y ovat meijerikohtaisesti kokonaisuudessaan liitesarjana 1.
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Konsultti ei esittdnyt lausuntonsa tueksi laskelmia Valion hinnoittelusta, ja tima
heritti Maitojalosteella kummastusta. Maitojaloste oli suurin Valion jasenmei-
jereistd. Se oli suurempi kuin Centrallaget Enigheten, joka harjoitti itsendisesti
jasentensd tuotteiden markkinointia ja vientid. Maitojaloste olisi niin ollen voi-
nut alkaa harjoittaa markkinointia ja vientid yksinkin. Olisi ollut myds mahdol-

lista, ettd muita osuusmeijereité olisi tullut mukaan.

Maitojalosteen hallinto oli maltillinen ja pitkdmielinen, jopa liikaakin. Min-
kddnlainen uhkailu omista markkinoista ei tullut kysymykseenkéén. Siihen ei
edes viitattu, eikd sellaista koskaan Osuuskunta Maitojalosteessa suunniteltu.
Periksi ei kuitenkaan annettu, vaan neuvotteluja Valion kanssa jatkettiin. Erdés-
sd yhteydessd uusi paidjohtaja likka Haka, joka oli monia vuosia ollut Valion
hallituksessa, yllattyi Maitojalosteen neuvottelijoiden jokseenkin tiukasta vaa-
timuksesta tarkistaa Valion tilityshinnoittelua. Pddjohtaja ilmoitti, ettd hin ei
ollut koskaan aikaisemmin tdllaisesta ongelmasta edes kuullut. Siitd voitiin paé-
telld, ettd Valion hallituksessa ei ollut tdstd asiasta vakavasti edes keskusteltu.

Talloin elettiin aitkaa 1984—85.

Hinnoitteluongelma oli niin merkittdvé, ettd sitd oli pakko aikanaan tarkasti
tutkia. Osuuskunta Maitojalosteen hallituksen myo6tévaikutuksella osuuskunnan
talousjohto paneutui ongelmaan perusteellisesti. Siithen olivat luonnollisesti
kiinnittdneet huomiota monet muutkin osuusmeijerit ja todenneet ristiriitaisuu-

360
den.

Ristiriitaisuuden syitd selvitettdessd tutkimuksen kohteeksi otettiin sellaiset
meijerit, jotka jalostivat vuosina 1980 ja 1983 piddasiassa juustoa tai voita. Ra-
hayksikkoné oli tuolloin markka. Tiedot keréttiin Suomen Osuusmeijerien liike-
tilastoista. Hintavertailuun otetut meijerit olivat keskikokoisia. Laskelmasta

oli jatetty pois kaikkein pienimmét meijerit. Osuusmeijereistd kaikkein

3% puhakka 2004—-2008, maanviljelysneuvos ja elikkeelld oleva Kainuun Osuusmeije-
rin toimitusjohtaja, haastatteluissa 2.8.2004 ja 21.10.2008 kertoi todenneensa timén
hinnoitteluvéaristyméan.
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suurimpiakaan ei voitu tdhdn tutkimukseen ottaa, koska ne valmistivat mo-

nia erilaisia tuotteita ja edustivat siten sekameijereita.

Liitesarjana 1 olevat taulukot X ja Y osoittavat nédin aikaansaadut tulosvertai-

lut tai oikeammin maidon ‘[ilityshintavertailut.361

Kéyttdomaisuuden poistot ja varaukset tuli ottaa huomioon laskelmissa. Kayt-
tdomaisuudesta tehdyt poistot osoittavat sen markkamééran, jonka osuuskunta
oli kirjannut kuluksi tuloslaskelmassa. Varaukset merkitsevét sitd, ettd osuus-
kunta oli niin tuloslaskelmassaan varautunut tulevia menoja ja menetyksid var-
ten. Liitesarjana 1 olevissa taulukoissa poistot ja varaukset on merkitty yh-
teissummina. Poikkeuksellisen suuret poistot ja varaukset osoittavat, ettéd
meijeri on menestynyt taloudellisesti. Keskusliikkeen tilastoissa ei ollut
huomioitu edes silloisen elinkeinoverolain (Laki elinkeinotulon verottamisesta
360/1968) sallimia poistoja ja varauksia. Tdmd oli tilastoharha, tahallinen tai

tahaton.

Taulukoista voi todeta, ettd juustolat ovat maksaneet vastaanottamastaan
maidosta vuonna 1980 keskiméirin 165,77 penniéd/litra. Voimeijerit vas-
taavasti ovat maksaneet 160,09 penniéd/litra eli 5,68 pennii/litra vihem-
mdn kuin juustomeijerit. Vuonna 1983 vastaavasti juustomeijerit ovat mak-
saneet 228,50 pennid/litra Voimeijerit puolestaan ovat maksaneet vain
221,66 pennid/litra eli 6,84 pennii/litra vihemmdn kuin juustomeijerit

vastaanottamastaan maidosta tuottajilleen.

Poistoja ja varauksia vuonna 1983 juustolat olivat tehneet 15 790 325

markkaa (2 655 774,76 euroa) eli timi vastaa 9,6 pennid/litra®®* Voimeije-

361 Osuuskunta Maitojaloste ei ole vertailussa mukana, koska se on toisen asteen
osuuskunta ja tilittdd maidosta jasenosuuskunnilleen. Liséksi sen jalostus on monipuo-
lista eli se valmistaa ja myy voita, maitojauhetta ja nesteméaisid maitojalosteita.

32 Lehtonen 1982: 26. "Hyvisti tilityshinnoista ei voida puhua, ellei poistoja tehda
riittdvasti ja jollei maksuvalmius ole kunnossa. Tilityshinnat, poistot ja maksuvalmius
muodostavat meijerissid kolme tarkkailukohdetta”, Huomattakoon, ettd ylla olevat tau-
lukot kuvaavat neljén vuoden trendid. Vuosien 198182 tulokset Suomen osuusmeije-
rien liiketilastossa osoittavat samaa kuin mukana olevat.
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rit olivat kyenneet vuonna 1983 tekemidn poistoja ja varauksia vain 4 015
154 markkaa (675 308,75 euroa), joka vastaa 4,0 pennid/litra. Juustoloiden in-
vestointimenot olivat noin 40 % suuremmat kuin voimeijereiden.’® Tdma mer-
kitsee sitd, ettd poistot ja varaukset suhteutettuna investointimenoihin voisivat
samassa suhteessa olla juustomeijereilld 40 % suuremmat kuin voimeijereilld
eli 5,6 pennid/litra Jos siis kumpikin meijeriryhma olisi tehnyt vain niiden eri-
laisista investoinneista johtuvat suhteelliset poistot, niin juustoloilla olisi jaanyt
tilityshintaan vield 4,2 pennii eli juustomeijerien tilitysmaksukyky oli (6,84
pennid + 4,2 pennid =) 11,04 pennii enemmén kuin voimeijerien vuonna

1983364

Edelld oleva kuvaa vertailumeijerien hintakehitystd vuosina 1980 ja 1983. Mi-
kali verrataan vuoden 1983 tilityshintoja ja oletetaan, ettd kummatkaan juusto-
ja voimeijereistd eivit olisi tehneet lainkaan poistoja ja varauksia, niin tilitys-

hintojen ero olisi peréti 12,44 pennii/litra®®

Asiaan oli kiinnittdanyt huomiota myos Elinkeinohallitus, joka oli tehnyt vuoden
1985 keviilla tutkimuksen, joka koski maitotaloustuotteiden kannattavuutta ja
kustannusrakennetta. Se julkisti 30.10.1986 vuotta 1985 koskevan meijerialan
selvityksen. Mukaan oli otettu vuosina 1982, 1984 ja 1985 yli 60 % kaikista

meijereiden tuoteryhmist. >

3 Valion teknillinen osasto on ilmoittanut, etti 60 miljoonaa litraa maitoa voiksi jalos-
tava uusi meijerilaitos maksoi vuosina 1982—83 noin 65 miljoonaa markkaa ja vastaa-
van suuruinen juustola noin 90 miljoonaa markkaa. Témé pitdnee paikkansa, koska
Joensuun ympaériston Osuusmeijerin noin 60 miljoonaa litraa maitoa juustoksi jalosta-
van meijerilaitoksen uusiminen maksoi noin 70 miljoonaa markkaa ja sielld saattoi olla
ennestién jotain vanhaakin, joka synnytti kustannusséastoa.

364 Voimeijerien poistot ja varaukset olisivat siis 4 pennié/ litra ja kun tdhan lisétizn 40
%, niin saadaan suhteellinen juustoloiden investointeja vastaava poistojen ja varausten
médrd eli siis 5,6 pennid/ litra. Poistoja ja varauksia olivat juustolat tosiasiassa tehneet
9,8 pennid/ litra, joten siitd olisi riittdnyt vield tuottajille maksettavaksi 9,8—5,6 = 4,2
pennid/ litra, jos juustolat olisivat tehneet vain voimeijereitd vastaavat poistot ja vara-
ukset.

Tiedot on kerdtty Suomen Osuusmeijerien liiketilastoista. Vuonna 1980 eivit
osuusmeijerit vield ilmoittaneet varastovarauksiaan, joten siltd vuodelta ei ole néihin
tilastoihin perustuvia tietoja kdytettavissa.

365 Ks. Liitesarjat 1 ja 2 ja niisti taulukko Y.
36 Elinkeinohallitus, kirjelma 30.10.1986. Liitesarja 2a-2f.
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Elinkeinohallituksen tutkimus oli laaja, ja siiné oli erityisesti tarkasteltu eri ja-
lostussuuntia edustavien meijerien keskeistd tuotehinnoittelua. Tutkimuksesta
ilmenivit selkedsti ne erot, joista erityisesti Maitojalosteen hallitus oli monen
vuoden ajan esittdnyt Valiolle laskelmia. Katteet olivat laskelmassa voille
95,87 pennid/yksikkd ja juustolle vastaavasti 106,54 pennid/yksikko. Naistd
katteista muunneltu Elinkeinohallituksen mukainen ero oli juuston hyviksi
10,67 pennii/maitolitra. Maitojaloste oli edelld mainituissa laskelmissaan
saanut voin ja juustojen erotukseksi juuston hyvéksi 11,04 pennii/maitolitra.
Erotus elinkeinohallituksen ja Maitojalosteen laskelmissa oli titen ainoastaan
0,37 pennid/maitolitra. Pienet erot johtuvat osittain siitd, ettd laskelmat eivit
olleet tdysin samoilta vuosilta. Voita ja juustoa koskevan erotuksen selvittdmi-
nen oli Maitojalosteen kannalta tirkein asia, koska se oli tuolloin Suomen suu-

rin voinvalmistaja.

Maitojauheelle tuli elinkeinohallituksen selvityksen mukaan katetta 51,98 pen-
nid/yksikkd. Maitojalosteen laskelmien mukaan kate oli 54,56 pennid/yksikko.
Erotus laskelmissa ei ollut kovin suuri, mutta kuitenkin téssa tapauksessa Mai-
tojalosteen eduksi. Maitojaloste valmisti my0s rasvaista maitojauhetta (26 %),
joka meni hyvilld hinnalla kokonaan vientiin. Juustosta huomattava osa meni
myo0s tuolloin vientiin niin ikdén hyvilld hinnalla. Sen sijaan voille oli ylituo-
tantoa, ja sen vienti ei koskaan ollut edullista. Tastd syysta katteet juustolle ja

maitojauheelle olivat voita paremmat.

Nestemdiisten maitotuotteiden Katteet olivat kaikkein heikoimmat eli 7,98 pen-
nid/yksikkd. Juuston kate oli siis 106,54 pennid. Erotus oli 98,56 pen-
nid/yksikko. Siitd myds Maitojaloste joutui kérsimidin, samoin kuin kaikki
muutkin vastaavat osuusmeijerit. Valtakunnallisesti kaikki ndma tilitysmaksu-
kykyyn vaikuttavat asiat olivat hyvin tirkeitd. Tamén vuoksi Elinkeinohallituk-
sen asettaman tyoryhmén selvitys oli sellainen, joka alkoi véhitellen vaikuttaa

Valion hintaerojen tasoittamiseen.
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367

Elinkeinohallitus perusteli tutkimuksensa tulosta kirjelmdssddan™  seuraavasti

(LIITESARJA 2a, 2b, 2c¢, 2d, 2e ja 2f ):

“Meijeriselvityksessd kerétyt tuotekohtaiset kannattavuustiedot koskevat
kalenterivuotta 1985. Tiedot perustuvat meijereiden kustannuslaskentaan,
joka on piddomakustannusten osalta oikaistu hintavalvonta-asetuksen mu-
kaiseksi. Raaka-aine on hinnoiteltu tavoitehintaan.

Tuote- ja tuoteryhmékohtaiset tulokset on ilmoitettu penneiné/tuoteyksikko
ja kateprosentteina. Katteella tdssd yhteydessd tarkoitetaan meijereiden tu-
losta verojen jilkeen.

Parhaimman tulokset saavuttivat juustot, joiden katteeksi tuli 4,6 %. Maito-
jauheet saavuttivat 2,9 %:n katteen ja nesteméiset maitotaloustuotteet 2,0
%:n katteen. Heikoin tulos oli voilla (kate 1,8 %). Kaikkien tuoteryhmien
katteet pienenivit edellisen tutkimuksen tuloksista. Selvintd tdimaé oli voilla,
jonka kate heikkeni 1,9 prosenttiyksikkod ja maitojauheilla, joissa vihen-
nys oli 1,5 prosenttiyksikkoa.”

Meijerien Keskusliike Valion hallintojohtaja myonsi vihdoinkin, ettd hinnoissa
on vinoutumaa. Hén lupasi samalla, ettd sitd aletaan vdhitellen korjata. Tadmai ei
tuntunut tyydyttdvin hédvidlle jddneitd osapuolia. Miksi tilityshintoja korjattai-
siin véhitellen, kun tilityshintojen véaristymistd oli esitetty laskelmia jo monen
vuoden aikana?’®® Oikeudenmukaista olisi ollut, etti korjaus olisi tapahtunut
taannehtivasti tai ainakin heti. Keskusliikkeen tilityshintoihin alkoi tulla vihiis-
td korjausta eri tuotteiden hintojen tasapainottamiseksi. Tdma siis tapahtui sen
jélkeen, kun Elinkeinohallitus oli esittanyt edelld mainitut laskelmansa.

Hinnat olivat olleet vuosikausia vinoutuneita, ja se tiedettiin melko yleisesti.**

Kuitenkaan missddn vaiheessa ei tuotu esille epdilysté laittomasta varojenjaosta.

367 Elinkeinohallitus, kirjelma 30.10.1986. Liitesarja 2a—2f.

3% Valion tyoryhma 1983 lisiksi lausuu: “Olemme todenneet, ettd Valion jisenmeije-
reilleen juustosta tilittdma hinta on ollut jo kolmen vuoden aikana parempi kuin voista,
kauppanesteistd ja maitojauheista tilitettdvédt hinnat siten, ettd juustoa valmistavat
osuusmeijerit ovat saavuttaneet toisia paremman tilitysmaksukyvyn. Erot eivét ole
tasoittuneet, vaikka hintaratkaisuissa on pyritty tilannetta korjaamaan. Juuston tilitys-
hinta on edelleen tuntuvasti korkeampi kuin muiden maitotuotteiden tilityshinnat.”
(Samoin Elinkeinohallitus, kirjelmé 30.10.1986. Liitesarja 2a—f).

3% Vuori,Raimo, puhelinhaastattelu 27.1.1984. Jatkuvaa ihmettelyini aiheuttaa myos
se, ettd toisen asteen (= Valio/jdsen-osuuskunnat) osuuskunnan maksamille tilityshin-
noille ei 10ydy yhteisesti hyviksyttévissa olevaa oikeudenmukaista hinnoitteluperustet-
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Jasenten suhtautuminen keskusliikettd kohtaan oli yleensd sopeutuvaa.’’® Edel-
lytettiin, ettd Valion on kaikissa tilanteissa noudettava tasapuolisuutta. Hinnoit-
telun vairistyneisyyteen suhtauduttiin meijeritoiminnassa hyvin vakavasti. Té-
hin ottivat kantaa erityisesti ne meijerit, jotka valmistivat padasiassa voita, mai-
tojauheita tai nestemadisid maitovalmisteita, ja jotka vadristyneisyydestd johtuen
karsivit tappiota taloudellisesti.’’' Kuitenkaan asiasta ei keskusteltu VOskL:n

66 §:ddn tukeutuen.’’

Todettakoon vield erds tapahtuma, joka liittyi hinnoitteluongelmaan ja yhden
meijerin etuoikeusasemaan. Valio toi vuonna 1982 markkinoille uuden juusto-
tyypin eli Oltermannin. Sen valmistus annettiin yksinoikeudella Isonkyron
Osuusmeijerille. Tamé tapahtui ilman minkéinlaista neuvottelua Osuuskunta
Maitojalosteen kanssa, vaikka kyseinen osuusmeijeri oli sen jdsen. Sen tuli
sddntdjen mukaan toimittaa kaikki maito Maitojalosteelle.”” Tistd oli Valion
johto hyvin tietoinen. Se hyviksyi juustolle osuusmeijerin esittdmin tilityshin-
nan ja naytti silté, ettd sitd ei ollut Valiossa edes kunnolla tarkastettu. Isonkyrén
toimitusjohtaja itse kertoi hinnoitelleensa juuston omien laskelmiensa perusteel-

la ja meijerin saaman tilityshinnan kannalta edullisiksi.*™

Isonkyron Osuusmeijerin tuottajilleen maksama tilityshinta kipusi varsin nope-
asti muiden osuusmeijereitten ylépuolelle. Osuuskunta Maitojaloste joutui an-
tamaan Isollekyrdlle raakamaitoa. Tastd Valion toimihenkilovetoinen hallitus

paétti neuvottelematta Maitojalosteen johdon kanssa. Oltermannin valmistus ja

ta. Tamdhén pitdisi minun mielestini olla ensimmaiinen edellytys sille, ettd tuotantoa
pystytdén jarkevésti ja tasapuolisesti ohjaamaan.”

* Vuori Raimo, puhelinhaastattelu 9.6.2010.

7! Nykyisin nestemiisid maitovalmisteita on alettu kutsua tuoretuotteiksi. Tami tutki-
mus ei erityisesti puutu siithen onko jokin Valion tuotenimityksistd hyvé tai huono.
Taytyy kuitenkin todeta, ettd tuoretuote antaa sellaisenkin kuvan, ettdi muut Valion
tuotteet olisivat muita kuin tuoreita. Nestemdiset tuotteet kuitenkin viittaisivat Nesteen
Oljytuotteisiin.

72 VOskL 66 §: “Kokouksessa dlkoon tehtiko paitostd, jolla siihen osallistuvat jésenet
muun jisenen tai osuuskunnan kustannuksella hankkivat itselleen tai toiselle ilmeisesti
epdoikeutettuja etuja.”

373 Osuuskunta Maitojaloste 1983, sdannot 1983: 10 § 2. Mom. “Jisen on velvollinen
ldhettdimddn osuuskunnalle kaiken vastaanottamansa maidon ja valmistamansa kerman
sekd kuoritun maidon lukuun ottamatta maidonldhettéjille palautettuja erid, ellei hallin-
toneuvosto toisin padta.”

37* Tempakka, haastattelu 3.9.2008.
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markkinointi lisdéntyivdt hyvin nopeasti, ja meijeri alkoi myos vuosi vuodelta
investoida yhd enemmain kyseiseen tuotteeseen. Tama aiheutti Maitojalosteella
lisddntyvid ongelmia, koska se joutui vihentdmddn omaa jalostustaan voidak-

seen tayttad Isonkyron kasvavan maidontarpeen.®”

Maitojaloste esitti asiasta monta huomautusta Valiolle. Sen hallitukseen silloin
kuulunut teknillinen johtaja vakuutteli vuosittain, ettd Isossakyrdssd ei endd
lisdtd juustonvalmistusta silloisista méristd.’’® Valiossa Oltermannin valmis-
tusta oltiin joka vuosi suunnittelemassa sellaiselle alueelle ja meijerille, jolle
olisi riittdnyt raaka-ainetta juuston valmistukseen. Valiossa siis tunnettiin on-
gelma sangen hyvin, mutta titd menettelyd jatkettiin monista lupauksista huo-
limatta suunnilleen vuosikymmenen ajan.’”’ Valio olisi voinut korjata ongel-
man myds siten, ettd olisi toimittanut Isonkyron Osuusmeijerille maitoa tdyden-
nysmaitomeijereiltd. Niilld oli omaa jalostuskapasiteettia vain maidon tuotan-

nossa tapahtuvien kausivaihteluiden varalta.

Tassd alaluvussa kuvatut tilityshintojen vadristymaét ja juustomeijerien suosimi-
nen toisten kustannuksella osoittavat, ettd Valion Meijerien Keskusosuusliike
oli epdoikeudenmukaisella tavalla poikennut omista periaatteistaan joidenkin

meijerien vahingoksi ja joidenkin hyodyksi.>”®

Téassd hinnoitteluongelmassa oli mitd ilmeisimmin VOskL:n 66 §:n rikkominen,
ja saattoi olla kysymys myos kilpailulainsddddnnon vastainen menettely. Kui-
tenkaan asiaan oikeudellisin toimin evét ryhtyneet Valion jisenmeijerit, joilla

oli Valion kanssa sovittu riitojen ratkaisu védlimiesmenettelylld. Kuluttajan etua

375 Maitojalosteen saannoissi 10.1 § velvoitettiin jasen lihettimiin kaiken kirnuttavak-
si tarkoitetun kerman Maitojalosteelle jélkitiliin.

376 Rekola, haastattelu 11.9.2003. Matti Rekolan mielesti hallintojohtaja Reijo Lehto-
nen oli hinnoitteluratkaisuissaan hyvin tasapuolinen. Haastateltava kertoi, ettd mene-
kistd johtuen kuitenkin joillakin meijereilld, mm. Isonkyron osuusmeijerilld, oli tietty
etuoikeus muiden maitotuotteiden valmistajiin ndhden raaka-aineen saannissa ja tuot-
teen hinnoittelussa.

377 Nevalainen 2007-2008, haastattelu 19.12.2007: Nyky#én Oltermannia valmistaa
Valion Haapaveden tehdas. Sen valmistusmééra on noin 19 miljoonaa kiloa vuodessa.
Maitoa sen valmistukseen kuluu lahes 200 miljoonaa litraa, josta huomattava osa tosin
palautuu herana mm. jauheen ja herajuomien valmistukseen.

*" Annola 2005: s. 335-336.
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tdmé asia ei loukannut. Ehka siksi elinkeinohallitus kirjelmisséédn ei edes vii-
tannut oikeudellisiin toimiin. Hinnoitteluongelma ajoittuu vuoden 1980 luvun
alkupuolelle, jolloin oli voimassa L taloudellisen kilpailun edistimisesti
25.5.1873/423."

Lain 4 luku 15 § 1 mom. Kilpailunrajoituksella katsotaan olevan vahingol-
lista vaikutusta, jos se yleiseltd kannalta katsottuna sopimattomalla tavalla
1) vaikuttaa hinnanmuodostukseen; 2) véhentdd tehokkuutta elinkeinoela-
min piirissd; tai 3) estdd tai vaikeuttaa toisen elinkeinon harjoittamista
(31.1.1985/123). 2 mom. Vahingollisten vaikutusten arvioinnissa on erityi-
sesti otettava huomioon kuluttajan etu. (31.1.1985/123)

3.2.3. Saintdjen vastainen menettely

Valiolaiset osuusmeijerit eivit ole pyrkineet ratkaisemaan keskindisid erimieli-
syyksidédn tuomioistuimessa. Sen sijaan osuusmeijerit ovat ottaneet sdantdihinsa
madrdyksen, jonka mukaan niiden keskeiset riidat ratkaistaan vilimiesmenette-
lyd noudattaen.”® Niyttdd siltd, ettd osuusmeijerien keskuudessa ollaan varsin
sopuisia sekd toimitaan lakia ja sddnt6jd noudattaen. Vilimiesmenettelylldkddn
ei ole jouduttu monia riitaisuuksia ratkomaan. Pellervo-Seuran arkistoista 16ytyi

vain nelji osuusmeijereitd koskevaa vilimiesmenettelys.”®

Huomattava sddntojen vastainen menettely oli vilimiesmenettelylld ratkaistu
riitatapaus vuonna 1971. Sen osapuolina olivat keskusosuusmeijeri ja sen ji-
senosuusmeijeri. Namé osuuskunnat olivat /lmajoen Osuusmeijeri (my6hem-
min Osuusmeijeri) [lmajoen kunnasta ja Osuuskunta Maitojaloste (my6hemmin
Maitojaloste) Seindjoen kaupungista. Tédssd oli kysymys ratkaisusta, jossa asi-

anosaiset olivat vuorotellen kantajina ja vastaajina.

Maitojalosteen sddntoihin 28 §:ssd sisédltylr midrdys, jonka mukaan riitakysy-
mykset osuuskunnan jdsenten vélilld ratkaistaan vélimiesmenettelylld siten,

kuin siitd VML 46/1928 saddettiin.

*7 Kuluttajansuojalaki 20.1.1978/38. L kilpailunrajoituksista 27.5.1992/480.
%0 VML Laki vilimiesmenettelystd 4.2.1928/46.
31 Lehto Kari, puh haastattelu 27.8.2010.
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Asianosaiset valitsivat kumpikin vélimiehet ja ndmi puolestaan valitsivat pu-
heenjohtajan. Osuusmeijerin kanne koski vaatimusta, jonka se oli kirjelméssaan
21.9.1971 esittdnyt. Vilitystuomion (VAT) mukaan Maitojaloste velvoitettiin
heti suorittamaan maksamattoman huhtikuun 1971 maitotili, 118 750 markkaa

(19 972,30 euroa) 6 %:n korkoineen.

Maitojaloste oli toimittanut 21.7.1971 vilimiehille kirjelmén, jossa se oli esittd-
nyt kanteensa. Sen mukaan Osuusmeijeri ei ollut toiminut Maitojalosteen sddn-
tojen 10 §:n 1 momentin mukaan. Sdénndissd velvoitettiin jdsen ldhettimadn

kaikki kirnuttavaksi tarkoitettu kerma Maitojalosteelle jilkitiliin.

Osuusmeijeri oli sdéntdjen vastaisesti toimittanut maitoa toiselle yhtiolle. Kos-
ka Osuusmeijeri oli ndin menetellessddn jattdnyt jasenvelvollisuutensa taytti-
mittd, hallintoneuvosto oli sddnndissa sanotun 10 §:n 2 momentin nojalla méia-
rdnnyt osuusmeijerin korvaamaan Maitojalosteelle 150 000 markkaa (25 228,20
euroa). Tastd osasuorituksena Maitojaloste oli pidattinyt edelli sanotun
118 750 markkaa (19 972,30 euroa). Maitojaloste vaati, ettd Osuusmeijerille
ndin madritty korvaus vahvistettaisiin vdlimiesmenettelyssd laillisine korkoi-
neen 30.4.1971 alkaen. Maitojaloste oli mydntinyt Osuusmeijerin maitotilisaa-

tavan oikeaksi mutta vastustanut koron tuomitsemista.

VAT madrdsi padtoksessddn 29.12.1971 Osuusmeijerin maksamaan sdintdjen
10 §:n 2 momentin mukaisena korvauksena 150 000 markkaa (25 228,20 euroa)
5 %:n korkoineen ja totesi lisdksi, ettei Maitojalosteella ollut laillista perustetta
jattdd Osuusmeijerin erddntynyttd maitotilisaatavaa maksamatta. VAT velvoitti
Maitojalosteen maksamaan Osuusmeijerille sen kanteessaan vaatimat 118 750
markkaa (19 972,30 euroa) 6 %:n korkoineen 12.5.1971 alkaen. Asianomaiset

joutuivat pitdméén jutusta niille aiheutuneet kulut vahinkonaan.

Mainittakoon, ettd hallintoneuvosto oli 30.4.1971 vahvistanut hallituksen paa-

toksen erottaa Ilmajoen Osuusmeijeri Maitojalosteen jasenyydestd, koska se oli
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rikkonut jasenen velvollisuutta koskevaa sdintod (10 §). Erottamisasiaa ei rii-

tautettu vilimiesmenettelyssd (VML 46/1928).

Maitojalosteen silloisten sédéntéjen 10 § 1 mom. oli kieltamdttd tulkinnanvarai-
nen.** Kuitenkin santd oli tarkoitettu sellaiseksi, ettd Maitojalosteen jasenet
eivit toimita maitoa, kermaa tai kuorittua maitoa ulkopuolisille osuuskunnille
tai yhtigille. Ndin se oli my0s jadsenten keskuudessa ymmairretty ja otettu sellai-

sena kdytintoon.

Maitojalosteen jdsenmeijerit olivat tuottajajisenilleen toi-
mittaneet niiden tarpeita eli karjanruokintaa varten kuorittua maitoa. Ulkopuoli-
sille tahoille jasenet eivét olleet toimittaneet maitoa, kermaa tai kuorittua mai-
toa. Néin oli kdytdnndssd tapahtunut kaikkien jdsenmeijereitten osalta vuoteen

1971 saakka.

3.3. Osakeyhtiot meijeritoiminnassa

3.3.1. Osakeyhtio ja osuuskunta padkaupunkiseudun maidonhuollossa

Ensimmiinen osakeyhtiomuotoinen valiolainen meijeri oli Tuottajain Maito.
Alkujaan se merkittiin vuonna 1953 kaupparekisteriin Orimattilan Meijeri Oy -
nimisend, minkd jilkeen se muutettiin osakkeenomistajien péétokselld
10.11.1955 Oy Tuottajain Maito - Producenternas Mjolk Ab -nimiseksi.”®* Sen
perustajina ja ensimmadisen yhtidjarjestyksen mukaan osakkaina olivat Valio,
Maanviljelijdin Maitokeskus ja 18 osuusmeijerid. Yhtidjarjestystd ja toiminimea

muutettaessa padtettiin, ettd my0s karjataloutta harjoittavat yksityiset henkilot

32 Maitojalosteen uudet sénnét merkittiin Kaupparekisteriin 15.9.1983, jolloin 10 § 1
mom. muutettiin niin, ettd “Jdsen on velvollinen ldhettimédin osuuskunnalle kaiken
vastaanottamansa maidon ja valmistamansa kerman sekd kuoritun maidon lukuun ot-
tamatta maidonléhettdjille palautettuja erié, ellei hallintoneuvosto toisin paéta.”
¥ Kivimiki - Ylostalo 1973 s. 243 mukaan tahdonilmaisu voi tapahtua hiljaisena
(konkludenttinen) hyvdksymisend eli toimien kautta ilmisaatettuna. Ks. myos kirjan
sivun alaviite 11.
3% Asetus kaupparekisteristi seki toiminimestd ja prokurasta 2.5.1895: Osuuskunta
saa toiminimenddn kdyttdd myods toiminimensd toiseen kotimaiseen kieleen tehtyd
kéannostd, joka on mainittu osuuskunnan sddnndissé.”

Hakulinen 1955: 386.
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saivat tulla osakkaiksi. Tamé yhtiojérjestyksen maérdys enteili jo tuolloin sité,
ettd oli tarkoitus myShemmin muuttaa timi osakeyhtid osuuskunnaksi. Nédin
tapahtui 10.6.1981 perustavassa kokouksessa, jossa sen nimeksi tuli Osuuskun-

ta Tuottajain Maito.

Yhtion tarkoituksena oli perustaa ja hankkia meijereitd, kerété ja jalostaa mai-
toa, kdydd kauppaa maidolla ja sen jalosteilla sekd edistdd maa- ja karjataloutta
Uudenmaan, Hiameen ja Kymen lddneissd. Sen osakkaina olivat vain suomen-
kieliseen osuusmeijerijarjestoon kuuluvat osuuskunnat. Lisdksi perustettaessa
pédtettiin, ettd yhtid voi liitty4 jaseneksi Himeen-Uudenmaan Meijeriliittoon.*™
Tdmé suuri osakeyhtiomuotoinen meijeriyritys oli kokonaan maidontuottajien

hallinnassa.

Eteld-Suomessa meijerien olemus oli tuolloin erikoinen. Alueella oli hyvin run-
saasti yksityisid meijereitd. Niitd olosuhteita ajatellen voimakkaat toimet toi-
minnan keskittimiseksi olivat sekd puolusteltavissa ettd arvosteltavissa. Ndiden
toimien myotd syntyi myos erds Suomen suurimmista meijerilaitoksista. Tuotta-
jain Maidon vaiheet keskittymisessd ovat olleet jossakin méérin poikkeukselli-
sia. Tahdn liittyivit mm. Ruhan kartanomeijerin vaiheet sekd niihin liittyvét

varikkait tapaussikermait. Niité tarkastellaan jaljempéna.

Erds véhdiseltd ndyttava tapaus sattui Myrskylidssd. Tama tulkoon kerrotuksi,
koska sekin osoittaa Tuottajain Maidon merkitysti alueen meijeriongelmien
purkamisessa. Tamén tapahtumavyyhdin laukaiseminen oli erds yhtion tavoit-
teista Uudellamaalla. Myrskylan Osuusmeijeri vietti leppoisissa merkeissd 20-
vuotisjuhlaansa vuonna 1951. Jasenméérdssa oli tapahtunut huomattavaa kas-
vua. Vastaanotettu maitomaéird oli samalla my0s lisddantynyt. Kaikki néytti ole-
van hyvin. Osuuskunta vuokrasi 1950-luvun loppupuolella meijerinsd Tuotta-
jain Maidolle. Vuokrasopimus irtisanottiin sen oltua voimassa muutaman kuu-

kauden, mikd synnytti alueella “maitosodan™. Siind ottivat mittaa toisistaan

% Valiolaiset osuusmeijerit kuuluvat maakunnallisiin meijeriliittoihin, joita olivat
tuohon aikaan Pohjois-Suomen Meijeriliitto, Lansi-Suomen Meijeriliitto, Itd-Suomen
Meijeriliitto ja Eteld-Suomen Meijeriliitto. Todettakoon téssé, ettd meijeriliitot myo-
hemmin lopetettiin.
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Tuottajain Maito ja OTK:lainen Osuusliike Elanto. Se pyrki 1950-luvulla saa-
maan kulutukseen myyménsd maidon suoraan tuottajilta. Kesidkuussa 1960
Myrskylédn meijeriosuuskunnan kokouksessa jésenet pééattivét, ettd meijeri myy-
téisiin valittomasti Tuottajain Maidolle. Ndin myds tapahtui, miké lopetti silloi-

sen kiihke#in maitosodan.>%®

Aivan ilmeinen ja tuntuva uhka maidontuottajien yhtendisyyden rikkomiseksi
meijeritoiminnassa oli olemassa 1950-luvulla. Ongelman aiheuttajana oli
Osuusliike Elanto, joka monin tavoin ja keinoin yritti saada maidontuottajia
sekd osuusmeijereiltd ettd yksityisiltd maidon jalostajilta.. Tdmé oli omiaan
aikaansaamaan voimakasta yksimielisyyttd tuottajavden keskuudessa Uudella-
maalla. Tédhin yhtyi suomenkielisten alueiden lisdksi my0s ruotsinkielinen mai-
dontuottajaviki, miké olikin vaikuttava tekija pyrittdessi ratkaisemaan tilannet-
ta. Yksimielisyyttd riitti myos siithen, ettd osuusmeijerit alkoivat merkitd Valion

387

kanssa osakkeita Tuottajain Maito Oy:ssa. Niin yhtio sai lyhyessd ajassa

tarvittavan padoman toiminnalleen.

Yksityisetkddn meijerinvuokraajat olisivat tuskin voineet tai halunneet toteuttaa
teknistd ja taloudellista toimintaansa ilman edelld selostetun kaltaista maidon-
tuottajien voimakasta yhteistoimintaa. Nama yksityiset meijerit kilpailivat sekd
keskenddn ettd osuusmeijerijarjeston kanssa. Téllainen oli luonnollisesti omiaan
hajottamaan pddomien kayttéd. Ndiden yksityismeijerien ostaminen tai vuok-
raaminen Tuottajain Maidolle oli vélttdmétonta keskittdmisen aikaansaamisek-

- 388
S1.

Osakeyhtiond Tuottajain Maito sai mahdollisuuden nopeisiin ratkaisuihin mei-
jereitten sulautumisten ja suoranaisten ostojen muodossa. Tarkoituksena oli
ostaa niin monta alueella olevaa yksityistd meijerid kuin luovuttajia riitti. Valio

oli sen suurin osakkeenomistaja.’®® Meijereitten ostamisessa kiytettiin seké

3%6 Wallén 2004: 190.

%7 Hokkanen 1980: 246-248.
3% pellervo-Seura 1983: 8—10;
Wiese 1974: 86, 88-90.

3% Heino 2003.
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30 Yhtion tarkoitus oli saavuttaa voima-

Tuottajain Maidon osakkeita ettd rahaa.
kas jalansija itdiselld ja keskiselld Uudellamaalla maidon vastaanotossa ja
jalostuksessa. Siithen sulautui kolme Valion hallinnassa olevaa osakeyhtiomuo-
toista meijeria.””’ Yhtié osti joukon meijereitd, jotka olivat yksityisten meije-
rinharjoittajien omistuksessa tai hallinnassa osuuskuntien kanssa tekemiensi
vuokrasopimusten perusteella. Nami toimet pohjustettiin neuvotteluilla, ja pai-

tokset niista tehtiin kokouksissa.

Vuonna 1972 Tuottajain Maito ja Valio tekivit Kulutusosuuskuntien Keskuslii-
ton kanssa sopimuksen, jonka nojalla OTK:laiset meijerit®”* siirtyivit kaupan
kautta Tuottajain Maidolle. Niin ikdin Valion silloin omistamat ravintolat siir-

tyivit kaupan kautta OTK:n omistukseen.””

Lisdksi Valio myi Elannolle Hel-
singin meijeriliikkeen eli Hyvd Maku Oy:n. Valion kanssa tehdyn sopimuksen
mukaan OTK alkoi lopettaa meijeritoimintaansa, joka loppui kokonaan vuonna
1978.%** Tilld tavalla maidontuottajat onnistuivat saamaan hallintaansa ldhes
kokonaan Uudenmaan keskeisen meijeritoiminnan. Téssd vaiheessa my0ds Luo-
teis-Uudellamaalla sijaitseva Eteldn Maitokuntakin péadsi eroon kilpailusta
Elannon kanssa. Niiden sulautumisten ja tehtyjen kauppojen kautta Tuottajain
Maitoon liittyi kaikkiaan noin 30 meijerid. Tulkoon téssd kohdin mainituksi,
ettd Centrallaget Enighetenin jasenistoon kuuluvat ruotsinkielisten maidontuot-

tajien omistamat osuusmeijerit harjoittivat toimintaansa itsendisind. Ndin tapah-

tui Uudellamaalla kuten muillakin rannikkoalueilla.

Tuottajain Maito onnistui kokoamaan Uudenmaan meijeritoiminnan yhdeksi

suureksi yritykseksi, jonka toiminta alkoi olla tehokasta ja yhtendistd meijerite-

% Kokki 20032008, haastattelu 14.3.2008.
1 VOYL 22/1895: 44 §.
2 OTK-Osuustukkukauppa perustettiin Helsingissa 1917. Se oli edistysmielisen
osuustoimintaliikkeen taloudellinen keskusjérjesto.

e Keskusosuusliike OTK 18.6.1970-29.9.1983.

e Osuuskunta Eka-yhtyma 25.11.1987-10.10.1995

e Osuuskunta Tradeka-yhtyma 11.10.1995 alkaen
Osuustukkukauppa muuttui keskusosuusliikkeeksi 24.6.1970 ja suuressa E-
liikefuusiossa vuonna 1983 EKA-yhtyméksi. OTK oli aikanaan erds Suomen suurim-
pia monialayrityksia.
* Perko 2005: 47.
** Hokkanen 1980: 388.
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ollisuutta. Sitd voidaan pitdd erddnd hyvind mallina meijeriteollisuuden kehit-
tamisessd, ja se ansaitsee siksi erityisen huomion tdssd tutkimuksessa. Etela-

Suomen maidonhuolto saatiin omalta osaltaan hoidettua.’>*

Tuottajain Maito Oy:n muuttamista osuuskuntamuotoiseksi alettiin suunnitella
1980-luvulla. Lahes puolet yhtion osakkaista oli entisid maidontuottajia, joiden
edut eivdt olleet samansuuntaisia kuin aktiivisten maidontuottajien. Maidon
tuotannon lopettaneet yhtion osakkaat olisivat halunneet jatkaa osakeyhtioni
saadakseen yhtiostd osinkoa. Sen sijaan osuuskuntamuoto olisi antanut osuus-
kunnan ylijidman tuottajille pddasiassa maidon hinnassa. Tuottajain Maito ha-
luttiin usein samaistaa Valion tytiryhtidksi. Perusteellisten selvitysten ja laajan

kenttékasittelyn jalkeen paitettiin yritysmuodon muuttamisesta osuuskunnaksi.

Yhtion muuttaminen osuuskunnaksi merkittiin kaupparekisteriin 7.1.1982. Sen
nimeksi tuli Osuuskunta Tuottajain Maito. Sen ensimméinen tilikausi muutet-
tiin kahdeksantoista kuukauden mittaiseksi, eli 1.7.1981-31.12.1982. Varsinais-
ta meijeritoimintaa osuuskunta alkoi harjoittaa vasta vuodesta 1982 alkaen.
Osuuskunta oli ostanut osakeyhtioltd vaihto-omaisuuden vuoden 1981 viimei-

send paivina ja irtaimen kiyttdomaisuuden vuoden 1982 alussa.’”®

Kiinteiston omistajaksi tuli Maidontuottajain Meijerikiinteistd Oy, josta osuus-
kunta omisti 99 %. Tdmi onnistui siten, ettd osakeyhtion omistajaosakkaat
vaihtoivat omat osakkeensa osuuskunnan osuuksiin. Maidontuotannon lopetta-
neet osakkaat myivit osakkeensa osuuskunnalle.”’ Tillaiset jarjestelyt olivat

tarpeellisia, silld osakeyhtitté ei haluttu purkaa selvitysmenettelyin.

% Maaseudun Tulevaisuus 30.8.1983: "Osuuskunta Yhteisjuustola maailman nykyai-
kaisin." Kehityksen antama hyoty on ollut edelld kerrotun kaltainen viimeksi kulunei-
den vuosikymmenten aikana ldhes koko valtakunnassa. Eteld- ja Keski-Pohjanmaalla
sekd Pohjois- ja Itd-Suomessa meijeriteollisuutta on kehitetty kotimaan kulutusta ja
vientid varten.

3% Tuolloin ei ollut vield OYL:n 624/2006 19: 4.1 §:n sdanndstd osakeyhtion muutta-
minen osuuskunnaksi.

*7 Osuuskunta Tuottajain Maidon toimintakertomus 1983, Hyvinkizn kirjapaino Oy
1983.
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Tuottajain Maito aloitti osuuskuntana meijeritoimintansa 1.1.1982. Osuuskun-
nan jédsenet olivat tuolloin, ani harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta, maidon-
tuottajia. Samana vuonna se teki yhteistoimintasopimuksen Lounais-Hdmeen
Osuusmeijerin kanssa. Lahden Seudun Meijeriosuuskunta sulautui Tuottajain

Maitoon vuonna 19883%8

ja Askolan Osuusmeijeri vuotta myohemmin. Tuotta-
jain Maidon maitomaddrét olivat 1972 osakeyhtion aikana 76 miljoonaa litraa ja
vuonna 1981 edelleen oy-aikana 129 miljoonaa litraa. Osuuskunnan aikana

2000-luvulla maitoméra kohosi yli 333 miljoonaan litraan.**’

Tuottajain Maidon kehitys on karikoista huolimatta osuuskunta-aatteen kannal-
ta myoOnteiseltd ndyttdva asia. Keskittyminen vaikuttaa olevan siind tulokselli-

nen tekijd. Muutokset eivit kuitenkaan onnistuneet ilman kriisejé.

Ruhan kartanon meijerin tapahtumat olivat erds ndistd kovaa vastustusta herét-
tdneistd vaiheista. On ehkd yllattdvad meijeritoiminnan keskittimisestd ja kehi-
tyksestd kirjoitettaessa, ettd tutkimuksen tdssd vaiheessa siirrytddn yhden kar-
tanomeijerin vaiheisiin. Tdma meijeri on kuitenkin melkoinen sitkeyden osoi-
tus, ja siksi se edellyttdd lyhyen tarkastelun. Lisdksi se sopinee tdhdn kohtaan
tutkimusta, koska se liittyl Tuottajain Maidon alkuvaiheisiin, joissa turvaudut-

tiin koviltakin tuntuviin otteisiin.

Vuonna 1960 Ruhan meijerin*® osti Uno Oeschin poika, agronomi, ja maatalo-
us- ja metsitieteen maisteri Timo Oesch.*! Hén vuokrasi meijerin Reinh.
Smeds & Co:lle, joka luovutti meijerin vuokrasopimuksen vastaisesti erédlle

Valion tytiryhti6lle, timi taas Oy Tuottajain Maidolle vuonna 1961.%%*

Tuottajain Maidon edustajat tunkeutuivat Ruhan meijeriin eivétkd poistuneet
omistajan kehotuksesta. Téstd seurasi haaste kérdjille, ja tuomioistuin maérasi

yhtién edustajia poistumaan meijeristd. Sekéddn ei tehonnut ennen kuin nimis-

** Heino haastattelu 21.11.2008.

3% Tuottajain Maito Oy 1955-2006, toimintakertomukset.

%% Ruhan kartanon meijeri oli perustettu 1870 ja sen alkuvaiheita on tarkasteltu luvussa
2.3.

! Pessi 1970: 75.

“ Pessi 1970: 75.
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mies toimitti hdadon. Ruhan meijeristd poistettiin yhtion sinne asentamat em-
mentaljuustokoneet. Meijerin omistaja (vuokraaja) puolestaan asensi hankki-

.. . . 403
mansa uudet koneet voin ja edamjuuston valmistusta varten.

Ruhan meijerissd tyoskenteli kummankin meijerin toiminnan aikana jatkuvasti
sama henkilokunta. Se ei voinut lopettaa toimintaansa kardjdoikeuden paatok-
sen tultua lainvoimaiseksi, koska maito on voitava késitelld joka pdiva vilitto-
masti. Ainoa ulkopuolinen toimihenkild oli Tuottajain Maidon Pukkilan meije-
rin isdnnditsijd, joka aika ajoin poikkesi Ruhan meijerissd seuraamassa tdiden
kulkua. Mainittakoon, ettd Tuottajain Maidon lakiasioita hoiti Pellervo-Seuran
lakiosasto.*** Lainopilliset ohjeet olivat oikeat, mutta meijerimiesten kisitykset
menivit joissakin meijerikaupoissa ristiin. Tuottajain Maito toimi tdssd asiassa
kuin omistaja eikd ymmartdnyt vuokrasopimuksen velvoittavuutta. Se menetteli
kuin olisi toiminut oikein ja noudattanut hyvda kauppatapaa. Ruhan meijerin
omistajat eivdt vuokrasopimusta solmiessaan voineet huomioida tillaista olo-

. . et e, e . . 405
suhteiden muutosta ja pitivit sitd vuokrasopimuksen vastaisena.

Tama meijeri on siitd erikoinen, ettd se oli vield 2006 Ruhan kartanon meijeri -
nimisend ja on edelleen olemassa Ruhan kartanon Ky:ni. Se jatkoi maidonja-
lostusta vuoden 1989 kesdkuulle saakka, jolloin se lopetti voin sekd tilsit- ja

edamjuustojen valmistuksen.

3.3.2. Maitojauheteollisuus alkaa

Voita valmistavilla meijereilld alkoi olla 1950-luvulla kasvava ongelma kuori-
tun maidon sijoittamisessa. Sitd jouduttiin kesdaikana palauttamaan maidon-
tuottajille enemman kuin ne tarvitsivat mm. karjan ruokintaan. Témén vuoksi se
oli luonteeltaan pakkopalautusta. Kuorittua maitoa tulee sivutuotteena silloin,

kun maidosta valmistetaan voita, johon kéytetddn lahinnd vain sen rasvaosa.

43 pessi 1970: 75-76.
4% Heino 2003;

Kokki haastattelu 17.11.2003.
95 Annola 2003: 290-291.
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Tamén ongelman ratkaisemiseksi Valiossa piitettiin aloittaa maitojauheen
valmistus. Sitd varten perustettiin vuonna 1952 Maitopulveri Oy, joka alkoi
ensimmadisend maassamme valmistaa suurimittaisesti maitojauhetta. Tuolloin
uskottiin, ettd aivan uusi erityisteollisuuden haara voitaisiin saada aikaan tehok-
kaasti ja nopeasti osakeyhtiomuotoisen yrityksen avulla.**® Yhtién nimi muutet-

tiin vuonna 1958 Kuivamaito Oy:ksi.

Suunnitelmana oli, ettd maitojauheteollisuus osakeyhtiomuotoisena saattoi hel-
pommin laajentaa toimintaansa eri puolille Suomea. Investointipiédtokset voitiin
tehdd ilman, ettd alueen osuusmeijerit ja tuottajat vélttdmattd liittyivat yhtion
osakkaiksi. Muutenkaan néilld eri alueille rakennetuilla tehtailla ei tarvinnut
olla osuustoiminnalle ominaista sidonnaisuutta tiettyyn alueeseen.*”” Téssi toi-
minnassa oli ilmeisesti tarpeen se, ettd paitokset voitiin tehdd osakkaiden sijoit-

. e . 408
tamien pddomien suhteessa.

Kuivamaidon osakkaiksi tuli Valion lisdksi useita eteldsuomalaisia osuusmeije-
reitd. Tarvittava pddoma saatiin osakeyhtiossd nopeasti kerityksi.*”” Tehdas
aloitti toimintansa vuonna 1953 Somerolla. Myohemmin perustettiin tehtaat
my0s Nastolaan, Lapinlahteen ja Kemiin. Kuivamaito Oy oli pitkddn suurin
Suomessa toimivista maitonesteitd kuivattavista tehtaista, kun mukaan laskettiin
maitojauheiden lisdksi juuston herasta valmistettu herajauhe. Nykyisin laitos on
Valion omistama Lapinlahden tehdas, ja sielld valmistetaan juustoja, maitojau-

heita ja heravalmisteita. Nastolan ja Someron tehtaiden toiminta on lopetettu.

Edelld on kerrottu, ettd Kuivamaito Oy perusti vuonna 1965 myos Kemiin Lau-
rilan kuivamaitotehtaan. Vasta sen tultua valmiiksi ja aloittaessaan toimintansa
huomattiin, ettd tehtaan tuotantoon ei riittdnytkddn maitoa. Se toimi ainoastaan

1966—-1975. Erityisesti Pohjois-Pohjanmaalla maidontuotanto oli talviaikaan

“° Hokkanen 1980: 208.

“7 Laakkonen 1982: 3.

% Valio oli tuolloin Kuivamaito Oy:n pédosakas, muina osakkaina pédasiassa osuus-
meijereita.

“ Valio 1983a: 10. Valio omistaa Kuivamaito Oy:n osakekannasta 58,4 %.
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tiloilla hyvin vahaistd, eli kausivaihtelut olivat suuria. Tdmén vuoksi Kuivamai-

410

to Oy myi Laurilan tehtaan Valiolle.” ~ Tehdas ei nykyisin toimi lainkaan. Lau-

rilan tehdas oli erds Valioryhmdssd tapahtuneista suunnitteluvirheistd.

3.4. Ensimmaisen asteen osuuskuntien vaiheita

Ensimmadisen asteen osuusmeijereiksi kutsutaan niitd meijereitd, joissa jisenini
ovat yksityiset maidontuottajat. Talloin jdsenelld oli osuuskuntakokouksessa
ainoastaan yksi dini (VOskL 53 §:n 1 virke). Siihen ei vaikuttanut se, montako
osuutta jisenelld on. Sddnndissd voitiin kuitenkin médritd, ettd jos jésenten
enemmiston muodostavat osuuskunnat tai muut yhteisot, niin sellainen jasen

saa ddnestdd useammalla kuin yhdelld ddnelld (VOskL 53 §:n 2 virke).

Téassd alaluvussa tarkastellaan sellaisia ensimmdisen asteen osuusmeijereitd,
joita toisessa meijerivaiheessa voitiin kutsua suuriksi osuusmeijereiksi. Niilld
oli merkitystd maakuntien maidonhuollon ja meijeritoiminnan edistimisessa.
Jokaiseen téssd tutkimuksessa mukana olevan meijerin toimintaan liittyy kui-
tenkin monia vaikeuksia ja selkkauksia, joissa ei ole viltytty aina kérdjéinnilta-

kéaan.

3.4.1. Pohjois-Karjala oli edelldkivija

Joensuun Ympdriston Osuusmeijeri*’! aloitti ensimméisend osuusmeijerind mit-
tavat keskittymiset ja investoinnit. Sitd kutsuttiinkin 1950-luvulla suurmeijerik-
si. Tdma johtui erityisesti siitd, ettd meijerin toiminnassa tapahtui suuria muu-
toksia sulautumisten kautta, mikd antaa aiheen kirjoittaa kyseisestd osuuskun-
nasta monia muita meijereitd tarkemmin. Viimeisimmat sulautumiset Joensuun

ympéristdn meijerien kanssa tapahtuivat vuoden 1960 aikana. Ndmi sulautumi-

“1% Lintuporo, haastattelu 30.1.2008.
! Joensuun Ymp. Osuusmeijeri 75 vuotta.
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set tapahtuivat VOskL:iin 247/1954 tulleen 16 luvun mukaisesti (absorp-

tiosulautuminen).

Osuuskunnan 75-vuotishistoriikin mukaan Joensuun Ymp. Osuusmeijerin ko-
kouksissa ja maidontuottajien piirissd oli vuosikymmenien aikana kdyty monia
koviakin kamppailuja. Tdmai ei kuitenkaan heijastunut ulkopuolelle, ja ulkopuo-
lisilla osuustoimintahenkil6illd oli se kisitys, ettd “heimoperinne” loi pohjan
sovinnolliselle menettelylle. Pohjoiskarjalaisia pidettiin meijeritoiminnan kehit-
tdmisessd muita edistyksellisempind. Meijerin jdsenmiird oli vuosina 1956—

412 Toisaalta on todet-

1961, eli viidessd vuodessa, kohonnut 3000:sta 9000:een.
tava, ettd pohjoiskarjalaiset ja yleensa karjalaiset olivat tavallisesti hyvin yhteis-
tyokykyisid. Téllainen késitys oli meijeripiireissd, koska yhteistyo ei ollut muu-
alla maassa kovin edistynyttd. Pohjois-Karjala ja siis Joensuun Ymp. Osuus-

meijeri oli tuolloin pisimmaélle kehittynyt osuusmeijeri Suomessa.

Joensuun Ymp. Osuusmeijerin sdédnnot olivat vuoteen 1956 olleet sellaiset, etti
hallitus oli toimeenpanovaltaa kiyttdva elin. S44ntdjd muutettaessa osuuskun-
nan kokous valitsi hallintoneuvoston. Se puolestaan valitsi johtokunnan. Tuo-
hon aikaan oli tavallista, ettd valittiin johtokunta, joka toimi osuuskunnan halli-

413

tuksena.” ° Hallinto jakaantui siten, ettd hallintoneuvosto sai laajemman hallin-

to- ja valvontatehtdvdn. Hallituksena toimivalle johtokunnalle suotiin hallinto-

414

neuvoston péddtdsten kidytdnnon toteutus.” ~ Ndin osuuskunnan sddnnét ilmoitet-

tiin kaupparekisteriin.*'’

Osuuskuntalain 247/1954, 85 §:sséd sddnneltiin hallintoneuvoston tehtdavit. Hal-
lintoneuvostolle voidaan antaa oikeus hallituksen valintaan seké joitakin hallin-
toon kuuluvia tehtdvid. Hallintoneuvosto ei kuitenkaan voi rajoittaa hallituksen
75 §:44n ja hallituksen jasenen 84 §:44n perustuvaa oikeutta edustaa osuuskun-

taa.

2 Suutela & Korhonen 1977: 20.

B3 Valion saannot 1974. 16 § 1 mom. “Osuuskuntaa edustaa ja sen liikettd hoitaa
osuuskunnan hallituksena johtokunta, johon kuuluu enintdén viisi (5) varsinaista ja
enintddn kymmenen (10) varajasentd.”

14 Suutela & Korhonen 1977: 26.

1% Suutela & Korhonen 1977: 22.
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Joensuun Ymp. Osuusmeijerin 75-vuotishistoriikista ei selvid yksityiskohtaises-
ti, minkélainen kdytdnnon tyonjako osuuskunnassa tehtiin. Siind on voitu vd-
hentdd hallitukselle ehdottomasti kuuluvaa edustusvaltaa. Hallintoneuvosto on

voinut samalla oftaa itselleen valtaa, joka ei sille kuulu.

Tallainen menettely on saattanut kidytdnnossé jatkua ongelmitta. Téssd kuiten-
kin on saatettu rikkoa VOskL:n 247/1954 pykalia 75, 78, 79, 84 ja 85. Joka
tapauksessa sdint0jen vastainen menettely on sellainen, josta olisi voinut nostaa
kanteen henkil6 tai yritys, jonka oikeuksia on loukattu. Jos on tapahtunut jotain,
josta seuraa velvollisuus, niin kumpikaan osapuoli, hallitus tai hallintoneuvos-
to, ei voi vidlttyd vastuulta. Osuuskunta on my0s vastuussa, mikéli kolmannelle
osapuolelle on tullut vahinkoa. Osuuskuntaa perustettaessa tai sdént6ja muutet-
taessa olisi huolellisesti harkittava, mitd osuuskuntalain pakollisten sdantomaa-

riysten lisaksi hallintoneuvostolle suodaan.*'®

Kiped vaihe yhteistyon kehittyessd koettiin vuonna 1963, kun Kiteen Osuus-
meijeri sulautui Joensuun Ymp. Osuusmeijeriin. Tdmi jétti Kiteen seudulla
jalkensd naapuriosuuskuntien maidontuottajien mieliin. Samalla sai uutta jalan-
sijaa paikallinen Kiteen osakeyhtio -meijeri, joka toimi itsendisend vuosikym-
menid. Sulautumisten ulkopuolelle jdi my6s Liperin Osuusmeijeri. Tdma aihe-
utti ristiriitaisuutta ja ylimaardisid maidon kuljetuskuluja paéllekkéisten kerdily-

. . 41
reittien vuoksi.*!”

Joensuun Ymp. Osuusmeijeri oli suurimmillaan vuonna 1968. Sen vastaanotta-
ma maitomddrd oli tuolloin 138,8 miljoonaa litraa. Tdméa teki siitd aikanaan
ylivoimaisesti suurimman ensimmadisen asteen osuusmeijerin Suomessa.
Osuuskunnan alue ulottui pohjoisessa Valtimoon ja Nurmekseen, eteldssid Kesa-
lahteen, iddssd Ilomantsiin ja ldnnessd Heindveteen. Maitomdirien kehitystéd

Joensuussa kuvaa alla oleva kuvio vuosilta 1951-1976.

416y OskL 247/1954, 9 luku.
17 Suutela & Korhonen 1977: 16.
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Kuvio. Joensuun Ymp. Osuusmeijerin maitoméirien kehitys vuosina 1951-1976*'3

Néyttad siltd, ettd sulautumissdédnndsten (VOskL 247/1954) vaikutus on ollut
merkittdvi tekijd meijereiden keskittymisissd ja samalla maitoméddrien kasvus-

sa. Se ndkyy selkedsti kuviossa vuosien 1956—1969 viliseni aikana.

Joensuun Ymp. Osuusmeijerin oli Suomessa ensimmdiinen suuri yhtendinen
maidon hankinta-alue. Meijerid voitiin tuohon aikaan pitdd varsinaisena
alueosuusmeijerind. Lapissa maidon kerdilyn hoiti Valio, joten sitd ei voi sa-

massa mielessa pitdd alueosuusmeijerini.

3.4.2. Maito oli Kainuun alueen tiarkein maataloustuote

Kainuun Osuusmeijeri'”® oli VOskL:n 247/1954 tultua voimaan alkanut pienin
askelin kehittyd suurmeijeriksi. Sellaiseksi se todettiin vasta 1960-luvun vai-
heilla, jolloin sen vuotuinen vastaanotettu maitomédard alkoi nousta yli 40 mil-

joonan litran.***

Maitoméadridn kohottua aloitettiin suurimittainen meijerin laa-
jennus. Epdilijéit sanoivat, ettd maitoa oli liian vdhdn. My0s johto ymmadrsi, ettd

investoinnit olivat maitomadrdadn nihden liian suuret, mutta se uskoi vahvasti

% Suutela & Korhonen 1977: 21.
19 Kainuun Osuusmeijeri 75 vuotta.
20 Korhonen 1981: 107;
Maitté, puhelinhaastattelut 2004;
Tainijoki, puhelinhaastattelut 2004.
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tuotannon kasvuun. Johdon tukena olivat myonteiset ennusteet. Luottamus mei-

jerid kohtaan syntyi my6s pankkipiireissa.**!

Kainuussa maataloudenharjoittajien kokonaistulo maidosta oli merkittdva. Se

oli suurin verrattuna maan keskiarvoon. Siti kuvaa alla oleva taulukko.**

Taulukko 1. Maatalouden harjoittajan bruttotulo vuoden 1978 veroilmoitusraporttien mukaan.

Kainuu (%) | koko maa (%)
maito 43,4 33,8
teuraskarja 15,0 22.5
kananmunat 0,5 3,2
vilja 0,2 6,7
muu kasvinviljely | 1,1 5,6
metsa 16,9 10,8
sivuansiot 22,9 17,4

Kainuun Osuusmeijeri aloitti ensimmdisten joukossa Suomessa maidon imuke-
rdilyn, eli maito kerittiin tiloilta kerdilyauton sdilioon imumenetelmélld seka
maitopystoistd ettd tilatankeista. Imukerdilyn yleistyttyd vuonna 1972 meijeri
perusti yhteistyossd Valion ja Hankkijan kanssa osuuskunta Pohjolan Kori
Oy:n, joka valmisti kuorma-autoihin siiliitd imukerdilyd varten. Tami oli en-
simmadinen kokeilu lajissaan Suomessa. Maidon imukeriily kehittyi meijereissa
myohemmin sellaiseksi, ettd samalla maito mitattiin ja siitd otettiin maitonayt-
teet. Tdman toimituksen jdlkeen autonkuljettaja pani maitotilan automaattisen
pesujdrjestelmédn kdyntiin. Ndin maito voitiin keréti tiloilta yoaikaankin, ja tilan

viki sai nukkua rauhassa.**

Kainuussa maitotilat olivat hyvin etdilld toisistaan. Maidon kerdilyautoja oli

sen vuoksi hyvin lukuisasti. Maidonkerdily kaukaisilta tiloilta oli epétaloudel-

#! Korhonen 1981: 49. Kainuun Osuusmeijerin alueellinen muoto selkiintyi 1950-

luvun loppupuolella, jolloin maidontuotanto lisddntyi tuntuvasti. Télloin tuli mahdolli-
seksi laatia kehityssuunnitelmat kestévélle pohjalle. Maidon tuotannon arvioitiin kas-
vavan ldhivuosien aikana jopa 90 miljoonaan litraan vuodessa. Téstd johtuen meijeri
teki suunnitelmat tuotantovilineiden tuntuvaan lisddmiseen. Suunnitelmien teossa mei-
jerid avusti Kajaanin maanviljelysseura ja Pellervo-Seura.

*22 Korhonen 1981: 51.

%3 Tainijoki, puhelinhaastattelut 2004.
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lista suurilla sdilidautoilla. Tdman vuoksi osuuskunta otti kdyttoon niin sanotun
“satelliittimenetelmdn”, joka tarkoitti sitd, ettd pienet kerdilyautot kerdsivét
maidon etdisilta tiloilta. Niitd odotti tiettyyn paikkaan pysdkoity iso maidonke-

riilyauto, johon pienet autot tyhjensivit lastinsa.***

Pienten kerdilyautojen siiliot oli kuitenkin pestdvd aina tyhjentdmisen jélkeen.
Olisi ollut epétaloudellista ajaa kuorma-autoilla etddlld olevaan meijeriin saili-
Oitten pesemistd varten. Siispd osuusmeijeri kehitti tdhdn tarkoitukseen auton
konevoimalla toimivat huuhtelu- ja pesulaitteet. S&ilit huuhdeltiin ensin vedel-
13 ja pestiin sitten hoyrylld, johon oli lisdtty tarpeellinen médrd pesuainetta.
Tadmaén jilkeen siiliot vield huuhdeltiin. Namé menetelmaét tulivat nopeasti kiyt-
t66n koko maan osuusmeijereissd.*”> Taméd menetelmi ei ollut ympiristoysti-
villinen, ja se tuli vdhitellen tarpeettomaksi maidontuotannon keskittyessd yha

suurempiin yksikoihin.

Perusteelliselle hygienialle on vélttdmitontd, ettd maito sdilyy kaiken aikaa
puhtaana ja riittdvisti jaidhdytettynd. Tétd edesauttavat navettojen koneelliset
lypsylaitteet sekd maidon jadhdytyslaitteet tilasdilidissd. Téllaisessa kehitystoi-
minnassa ovat osuusmeijerit aina olleet mukana, suunnittelemassa, neuvomassa
ja muuta tukea antamassa. Kainuun Osuusmeijeri oli ndissd asioissa huomatta-
va kehittdjd ja myos usein omaperdinen kokeilija. Tdssd ei ole kuitenkaan tar-
koitus viheksyéd osuusmeijeritoiminnan ulkopuolella toimivia jérjestelmid. Eri-
laisissa jdrjestelmissd meijerit omaksuivat nimd menetelmét kukin omalla ta-

vallaan.

Kainuulaista yhteisty6td haittasi jonkin verran vain se, ettd Sotkamon Osuus-
meijeri pysyi edelleen omana itsendisend meijerinddn. Asiaa oli kisitelty yli
kymmenessd erilaisessa kokouksessa 1950-luvun loppupuoliskolla, mutta
osuuskunnan kokouksissa liittymiseen ei suostuttu, vaikka Sotkamon Osuus-

meijerin hallitus olisikin suostunut liittymdan Kainuun Osuusmeijeriin.**® Sot-

4 Tainijoki, puhelinhaastattelu, 2004.

33 puhakka 20042008, puhelinhaastattelu 2.8.2004;
Heino, puhelinhaastattelu 3.8.2004.
426 Korhonen 1981: 48.
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kamon Osuusmeijerin kokoukset olivat sen verran kiihkeitd, ettd herrojen oli
késketty painua helvettiin. Herroja olivat puheenvuoron kdyttdjain mukaan Pel-
lervo-Seuran lakimies ja Pohjois-Savon meijeriliiton toiminnanjohtaja. Erityi-
send syynd tdhdn vastahankaan oli se, ettd Sotkamon Osuusmeijeri omisti sdh-
kolaitoksen, jota ei haluttu antaa meijerin ulkopuolisille omistajille. Toinen
erimielisyyden aihe oli kiista kyldteiden aurauksista. Historia kertoo, ettd ”juku-

ripdisyytti” riitti molemmilla osapuolilla.**’

Vuoden 1958 jélkeen tapahtui Kainuussa monenlaisia uudistuksia ennen kuin
suurimittainen keskittiminen Kainuun Osuusmeijerissa ja muuallakin Suomessa
varsinaisesti alkoi. Niistd tdssd ovat maininnan arvoisia muutamat asiat ja ta-
pahtumat, joita tdssd tutkimuksessa ei toisten osuusmeijerien kohdalla yleensa
tarkastella. Ndméa toiminnat poikkeavat perinteisestd maidon jalostuksesta.
Esimerkiksi Kainuun Osuusmeijeri perusti vuonna 1969 viljalaitoksen, mika
tarkoitti myllytoimintaa sekd karjanrehun valmistusta ja markkinointia. Osuus-
kunta harjoitti Sotkamon kunnan kanssa myds energiantuotantoa. Niilld oli yh-
teinen 20 MWh:n ldmpovoimala. Tutkimuksen liitteend on yksityiskohtainen
tapahtumasarja nimelld Té&hdenvilejd (lyhennelmédnd vuoteen 1989) (LIITE

4).428

3.4.3. Savonlinnan seudulle haluttiin meijerin liséksi teurastamo

Savonlinnan Seudun Osuuskunta Tuotteen’ ja OTK:n vililld ollut kilpailu

430 perustel-

maidontuottajista rauhoittui 1956 tehdyn sopimuksen perusteella.
lusti voi sanoa, ettd osuustoiminta-aate ei syntymadstddn saakka ole koskaan
padssyt yksimielisyyteen pelkin rauhallisin sopimuksin. Vallanjaosta ja toimin-
ta-alueitten vilisistd rajoista on milloin missékin kdyty eriasteisia riitoja. Sellai-

seen on kdytetty usein aivan turhaan paljon pddomia ja henkisid voimavaroja.

27 K orhonen 1981: 49.
428 K orhonen 1981: 112.
¥ Haukka 2000

9 Haukka 2000: 147.
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Savonlinnan Seudun Osuuskunta Tuotteeseen sulautui 1.7.1970 (VOskL 150 §)
Savo-Karjalan Maitokunta, joka oli perustettu vuonna 1957. Sen jisenind oli
osuusmeijereitd Savon ja Karjalan suunnalta. Sellaisena Savo-Karjalan Maito-
kunta toimi vain kolmisentoista vuotta. Sen saavutuksena voidaan pitdd, ettd se
kehitti emmentaltahkojuuston valmistuksen aikansa tiydellisimmaéksi jérjestel-

miksi.*!

Osuuskunta Tuote teki Eteld-Karjalan Osuusmeijerin kanssa yhteistydsopimuk-
sen, johon perustuen ne keskittivit ja jarkeistivét jalostustoimintojaan. Tadman
sopimuksen turvin osuuskunta laajensi ja uudisti Sarkisalmella sijaitsevaa juus-
tolaansa, joka valmistui vuonna 1989. Sen kapasiteetti oli 168 emmentaltahkoa
péivissd, jollaisena se oli Suomen suurin alallaan. Se valmisti emmentaltahko-
juustoja enimmillddn yli 5 miljoonaa kiloa vuodessa. Valio luonnollisesti hoiti

432

myynti- ja markkinointitoiminnot.”” Tuntuva osa valmistuksesta meni vientiin

mm. Italiaan, joka erityisesti halusi ostaa emmentaltahkoa.***

Edelld kerrotusta yhteistyosopimuksesta Eteld-Karjalan Osuusmeijerin kanssa
Osuuskunta Tuotteessa ymmarrettiin, ettd edessé oli ennen pitkdd osuusmeijeri-
en sulautuminen yha suurempiin yksikoihin. Sellaisessa tilanteessa oli vaikeaa
sdilyttdd teurastamotoimintaa endd edes lihakarjankasvattajien vuoksi. Teuras-
tamotoiminnan erottaminen osakeyhtioksi oli mahdollista. Tétéd alettiin suunni-
tella, ja ratkaisun tekemistd vauhditti se, ettd verolainsdddinto oli muuttumassa
siten, ettd luovutusvoitosta tulisi meneméaidn veroa enemmén kuin aikaisem-

. 434

min.””" Hallitus esitti osakeyhtion perustamista ja omaisuuden luovuttamista

hallintoneuvoston kokouksen suostumuksella 7.12.1988.4%

! Haukka 2000: 124.

2 Valion sadnnét 1974, 6§: “Jasen on velvollinen luovuttamaan Valiolle tuottamansa
maitovalmisteet ja maidon, jota se ei ole kdyttidnyt jalostuksessa.”

33 Haukka, puhelinhaastattelu 21.9.2004.

4 Lehtonen 2000: 50, my6s Laki elinkeinotulon verottamisesta 24.6.1968/360 muutet-
tiin - omaisuuden luovutusvoiton verottamisesta aikaisempaa ankarammaksi
29.12.1989/1339, 6§, jota sovellettiin vuoden 1990 alusta.

*** Haukka 2000: 235.
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Osuuskunta Tuote oli hallintoneuvoston myontdmén luvan perusteella ryhtynyt
osakeyhtion perustamistoimiin ja omaisuuden luovuttamiseen perustettavalle
osakeyhtidlle. Osuuskunnan sddnndissd hallituksella oli ollut valtuudet omai-
suuden kiinnittimisestd.*® Tété ei hallitus kuitenkaan pitdnyt riittdvini valtuu-
tena omaisuuden luovuttamiseksi. Jad ndyttdméttd, oliko hallintoneuvostolla
erikseen osuuskuntakokouksen antama oikeus kiinteiston luovuttamiseen.*’

Tallainen toimivallan jakoa koskeva tarkastelu hallituksen ja hallintoneuvoston

valilla tulee jaljempéna tarkasteltavaksi nykyisten sddnndsten perusteella.

Kéytdnnossa teurastamotoiminta lopetettiin niin, ettd ensin perustettiin Teuras-
tamokiinteistdt Oy ja Savonlinnan Seudun Lihantuottajain Oy. Osuuskunta
Tuote myi osan teurastamon kiinteistdistd ja vuokrasi osan Teurastamokiinteis-
to Oy:lle. Lihantuottajain Oy jérjesti suunnatun osakeannin Tuotteen jésenille ja
henkilokunnalle.”® Tamén liséiksi lihantuottajille maksettiin tavallista suurempi
lisétili viiden vuoden maksuajalla. Lopputuloksena tuottajaperheille tuli 97,2 %
osakkeista. Tuotteelle jdi osakkeista 2,1 % ja henkilokunnalle 0,7 %.* Kiytin-
nosséd yhtidittdminen tapahtui vuoden 1988 loppuun mennessi. Nidin Osuuskun-
ta Tuote vapautui teurastamotoiminnasta, joka olisi saattanut synnyttdd hanka-

luuksia myohemmissa keskittymisissa.

Osuuskunta Tuote on kokenut suunnilleen samanlaiset tapahtumasarjat kuin
muutkin meijerialan osuuskunnat. Téssd tutkimuksen osassa se on saanut erityi-
sen huomion sen vuoksi, ettd silld oli muista osuusmeijereisti poiketen huomat-
tavaa teuraseldinten kerdilyd sekd teurastamo-, lihanjalostus- ja markkinointi-

toimintaa.

** Haukka 2000: 187.
BTEOYL 734/1978, 4: 2 § 3 mom.
% Koski — af Schultén 1984: 155.

HE 27/1977 vp: 36.

EOYL 734/1978, 4: 1 § 1. mom: ’Osakepdéiomaa voidaan korottaa merkitsemalld
maksullisia osakkeita tai korottamalla osakkeiden nimellisarvoa maksua vastaan (uus-
merkintd) taikka antamalla osakkeita tai korottamalla osakkeiden nimellisarvoa mak-
sutta (rahastoanti).”

** Haukka 2000: 235-236.
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Suomessa oli epitavallista, ettd sama yritys harjoitti sekd maidon jalostusta etta
lihan tuotantoa. Tdmédn ymmartda, koska sellainen saattoi synnyttdd ennakko-
luuloja ja vastenmielisyyttd hygieniasyistd. Tama luulo oli tarpeeton. Savonlin-
nassa toiminnot olivat erikseen omina laitoksinaan, vain hallinto ja muu johto

sekd laskentatoimi olivat yhteisid molemmille toimintahaaroille.

Meijeri- ja teurastusyritykset eivit jadneet Tuotteen ainoiksi toiminnoiksi. Tuo-
te oli neuvotteluissa saanut Osuus-Maitokaupalta maataloustarvikekaupan, jon-
ka toimintaa se lisési ja monipuolisti. Siithen tarttuivat vuonna 1966 Keskus-
osuuskunta Hankkija ja SOK, Itd-Savon Osuusliike, Kesko sekd Savonlinnan
Tukkukauppa. Tuotteelle ilmoitettiin kirjeelld tyytymittomyys siitd, ettd se oli
harjoittanut sellaistakin véhittdismyyntid, joka ei kuulunut maa- ja karjatalou-
den alan vélttimattomééan tarvikekauppaan. Tuotteen hallintoneuvosto ei kui-
tenkaan halunnut luopua siitd. Kuitenkin vuonna 1955 Tuote luopui myymaélgis-

. 440

tddn ja siten lopetti drtymystd heréttdneen véhittdismyyntinsd.” Tuotteella oli

my6s myllytoimintaa, joka oli aloitettu 1965 ja josta se luopui vuonna 1973. **!

3.4.4. Pirkanmaan suuri sulautuminen

Osuuskunta Maito-Pirkka poikkesi omine pyrkimyksineen valiolaisesta linjasta.
Sen historiikissa kerrotaan 1959 perustetun osuuskunnan rajakahakoista. Niiden

kuvaaminen oleellisilta osin on tdssd tutkimuksessa paikallaan.

Suuri osa Maito-Pirkan alueen osuusmeijereistd sulautui sithen. Aivan aluksi

Maito-Pirkkaan sulautui yhdelld kertaa niin paljon osuusmeijereitd, ettd ulko-

442 Ne kaikki sulautuivat

443

puolinen henkild ndki sen kombinaatiosulautumisena.
kuitenkin VOskL 247/1954, 16 luvun mukaisesti (absorptiosulautuminen).

Maito-Pirkka nimittéin perustettiin ensin 25.2.1959, minka jilkeen sithen sulau-

*9 Haukka 2000: 147

*“!' Haukka 2000: 72-75.

#2 Kombinaatiosulautumista koskeva sdinnds 152a § tuli osuuskuntalakiin vasta
21.12.1989. Osakeyhtidlakiin kombinaatiosulautuminen tuli jo vuonna 1978, EOYL
734/1978 14: 2 §.

“3 Hyrskyluoto 2004-2005, 20082009, puhelinhaastattelu 30.9.2008.
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. . co ... 444 . R
tui 11 Pirkanmaan meijerid.” Muutamassa vuodessa sulautuneiden maéra nou-

45 Ni#in Osuuskunta Maito-

si 20:een, ja se kerdsi maitoa 27 kunnan alueelta.
Pirkasta tuli edempéni kuvattujen ongelmien jilkeen muutamien vuosien ajaksi

Suomen suurin osuusmeijeri.

Maito-Pirkan maitomaérét ylsivit vuosina 1987—1988 yli 100 miljoonan litran.
Sen maidonkerdilyalue ulottui noin neljinkymmenen kunnan alueelle Pirkan-
maalla ja sen reuna-alueilla. Paljon suurempaa sulautumista yritettiin, mutta
siind epdonnistuttiin.**® Porin Ympiriston Osuusmeijerin sulautumissuunnitel-
missa hallituksen vaatimuksena oli, ettd Poriin rakennetaan “oikein kunnon oma
meijerilaitos”. Siithen ei Maito-Pirkan hallitus voinut suostua. Osuuskunta Mai-
to-Pirkan tavoitteena oli, ettd myds Osuuskunta Maito-Aura Turusta olisi tullut

.. o . 44
mukaan sulautumisiin. Niin ei tapahtunut.**’

Nayttda siltd, ettd tdhdan Osk. Maito-Auran, Porin Ympariston Osuusmeijerin ja
Osk. Maito-Pirkan suurmeijeriyritykseen panosti tosissaan vain Maito-Pirkan
johto. Kahden muun osuuskunnan historiikit eivit mainitse lainkaan tillaisia
suunnitelmia. Neuvottelut eivét ilmeisesti olleet edenneet hallitusten tai osuus-
kuntien muun johdon kokousten ja neuvottelujen jdlkeen varsinaisiin kokouk-
siin saakka. Porilaisilla oli tuohon aikaan omat suunnitelmansa, ja oman toi-
minnan kehittiminen taisi olla etusijalla.**® Myds Pirkanmaan hamiliiset halu-
sivat olla itsendisia.** Niin perusteltuna Maito-Pirkan alueen suurempaa sulau-

tumista el toteutunut.

*“* Hokkanen 1980: 255.

5 Osuuskunta Maito-Pirkka 1989: 8, 10—11.

46 Vehndmiki, Veikko: Osuuskunta Maito-Pirkka 1989, Maito-Pirkan tarina mukana
eldneiden kertomana: 13.

7 Vehnamiki, Veikko: Osuuskunta Maito-Pirkka 1989, Maito-Pirkan tarina mukana
eldneiden kertomana: 13.

8 Vehniamiki, Veikko: Osuuskunta Maito-Pirkka 1989, Maito-Pirkan tarina mukana
eldaneiden kertomana: 13.

9 Mikkild, Tauno: Osuuskunta Maito-Pirkka 1989, Maito-Pirkan tarina mukana elé-
neiden kertomana: 13 T&illd Hémeessd on haluttu olla itsendisid ainakin yhtd paljon
kuin muuallakin, ja se itsendisyys késitettiin uhatuksi, jos alue kasvaa.
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3.4.5. Varsinais-Suomi ja Satakunta kehittyivét Valion tukemana

Salon meijeri siirtyi Valiolta Salon Seudun Osuusmeijerille 31.12.1954. Niin
osuuskunnan jisenet padsivit jdlleen harjoittamaan itsendistd meijeritoimintaa
eli ’saivat jalat oman pdydén alle”. Tama aiheutti jopa ilon kyyneleitd tuottajien
silmissd. Tosin kauppahinta jdi Valiolle osuuskunnan velaksi, josta se peri vain
pankkien antolainauskoron. Valio myo0s edellytti, ettd koko alueelle luotaisiin
kehittdmissuunnitelma, jonka mukaan koko Turun ja Salon seudulle tulisi
alueosuusmeijeri. Sithen pyrittdisiin sulauttamaan ldhiseudun osuusmeijerit.
Suunnitelman tekemistd varten asetettiin toimikunta, joka piti muutaman koko-
uksen. Toimikunnan ty0std jadnyttd kuvausta voidaan tutkijan mielesti pitda
toimikunnan epdonnistumisen puolusteluna ja samalla toimihenkildiden tyotai-
don viheksymisend. Neuvottelukokouksen lopputuloksesta muistetaan kokouk-

sen puheenjohtajan, lietolaisen Martti Markkulan yhteenveto:

"Suunnitelma tuntuu hyvilti, mutta kun sen ovat tehneet virkamiehet, joil-
la ei itselld ole lypsykarjaa, eikd omakohtaista kokemusta maidon tuotan-

nosta, kuljetuksesta ja jalostuksesta, niin tuskin se on toteutuskelpoinen."
450

Salon meijeriltd siirtynyt rakennus oli ahdas, ja liséksi sitd pidettiin ankeana.
Meijeritoiminta oli kuitenkin tuottanut hyvin. Nédin voitiin talvella 1958 tehda
pédtds uuden meijerin rakentamisesta, kun sen rahoituskin saatiin helposti hoi-
detuksi. Lainan takasivat henkilokohtaisesti hallintoneuvoston ja johtokunnan
Jjdsenet. Uusi meijerirakennus valmistui keviélla 1959. Sitd jouduttiin laajenta-

maan jo vuonna 1963.%"

Aloite alueosuusmeijeristd Turun ja Salon seuduilla oli epdonnistunut, kuten
edelld on kerrottu. Tdméan vuoksi Valio pdiitti rakentaa uuden meijerin Tur-

kuun. Meijeri valmistui elokuussa 1967. Samoihin aikoihin maidontuotanto

430 Mikinen 2004: 74-75.
! Mikinen 2004: 75-77.
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alkoi vihentyé, joten alettiin uudelleen kehitelld suunnitelmaa suuresta alueelli-

ce .+ . 452
sesta keskusmeijeristi.*’

Meijeritoimintoja oli jo keskitetty 1950-luvun loppupuolella ja 1960-luvun al-
kupuolella Eteld-Suomessa sekéd Pirkanmaalla ja muualla Lansi-Suomessa. Né-
mi keskittymiset olivat alkaneet vaikuttaa mielialojen muokkautumiseen myos
Turun ja Salon seuduilla. Varsinais-Suomi ja Satakunta olivat silloin hajanai-
simpia alueita meijerien kehittdmisessd ja etenkin keskittdmisessd. Tdmén
vuoksi Valio yhteistuumin Maataloustuottajain Keskusliiton kanssa asetti huh-
tikuussa 1970 toimikunnan ratkaisemaan Varsinais-Suomen meijeriongelmaa.
Tadmai johti neuvottelutilaisuuteen lokakuussa 1970. Siihen otti osaa 24 osuus-
kuntaa. Tilanteen vakavuutta ja nopeiden ratkaisujen vilttdmittomyyttd kuvaa-
vat seuraavat kokouksen puheenjohtajan ja Valion hallintoneuvoston tarkastaji-

453

en lausumat.™” Kokouksen puheenjohtaja lausui niin:

"Jos emme nyt padse yhteisymmarrykseen ja riittivin suureen maakunnal-
liseen meijeriyhtymaéin, ei tillaista mahdollisuutta todennédkdisesti endé tu-
le, vaan maakunnan meijeritoiminta jaa keskusliikkeen hoidettavaksi, pois
maidontuottajien omasta paéténtidvallasta ja hallinnasta."

Valion hallintoneuvoston tarkastajien joulukuussa 1970 antama lausunto kuului
ndin:

"Ellei Varsinais-Suomessa aivan pikaisesti suoriteta keskittdmistoimenpi-
teitd, tulee eteen muutaman vuoden kuluessa tilanne, ettei kulutusmaito-
huoltoa pystytd normaalisti hoitamaan."

Arvoitukseksi jdi, kumpi ndistd lausumista oli tehokkaampi. Oliko se vaikuttava
asia, ettd téllaista tilaisuutta ei ehkd endd myohemmin tule? On vaikea vastata
kysymykseen miksi ei tulisi?”” Sellainen viite kuitenkin esitetddn usein timén-
tapaisissa tilanteissa. Toinen viite oli, ettd “kulutusmaitohuoltoa ei pystytd
normaalisti hoitamaan”. Tdméa viite tehoaa maidontuottajaan, jos ajatukseen
liittyy myds taloudellisia arvoja. Ndiden ytimekkdiden lausumien jidlkeen kes-

kittdmistoimet alkoivat joka tapauksessa nopeasti edetd. Osuusmeijerien halli-

432 Mikinen 2004: 82.
433 Mikinen 2004: 86-87.
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tukset pitivét uutta keskittimistoimenpidettd jdrkevina ja onnistuneena. Tavoit-

teesta oltiin yksimielisié.

Sulautuminen kuitenkin onnistui, vaikkei aivan suunnitelmien mukaisessa laa-
juudessa. Vastaanottavana osuuskuntana oli Salon Seudun Osuusmeijeri. Ndin
syntyi uusi suuri osuuskunta, johon oli liittynyt 15 osuusmeijerid. MyShemmin
sen nimeksi tuli Osuuskunta Maito-Aura. Nimi ja osuuskunnan sddntdjen muu-
tos merkittiin kaupparekisteriin 12.11.1971. Osuuskunta aloitti toimintansa

1.12.1971.

Valion kanssa tehtiin syksylld 1971 vuokrasopimus Turun meijerirakennuksesta
ja samalla koneiden ja kaluston ostamisesta. Valio luopui samalla 50 vuotta
Turun seudulla harjoittamastaan maidonjalostuksesta, joka siirtyi Osuuskunta

Maito-Auralle. Osuuskunnan meijeritoiminta aloitettiin Salossa ja Turussa.**

Osuuskunta vuokrasi vuonna 1971 Turussa sijaitsevat meijerirakennukset eli
Vitin meijerin. Samaan aikaan se oli ostanut muut tuotantovilineet Valiolta.
Tama tilanne ei ollut tdysin tyydyttdva. Osuuskunta ei alun alkaenkaan halunnut
olla vain vuokralaisena. Odotettu pdivéa koitti, kun osuuskunta sai ostaa meijeri-
rakennukset. Kauppakirja allekirjoitettiin 26.4.1973 eli sen jilkeen, kun Valion
hallintoneuvosto oli kokouksessaan hyvidksynyt kaupan. Vihdoin osuuskunnas-
sa tunnettiin, ettd “isdntd on isintd talossaan”.*” Itsendisyys ja osuustoiminta-
aatteellisuus olivat maidontuottajien mielissd vield kovin vahvasti noihin aikoi-

. 456
hin.

Porin Ympdriston Osuusmeijeri on perustettu 21.6.1902 ja merkitty kauppare-
kisteriin helmikuussa 1903. Tuottajat olivat yleisesti olleet sitd mieltd, ettd Sa-
takunnassa tuli olla ainakin yksi meijeri.*” Téllaista maakunta-ajattelua ja aa-

tetta on ollut kautta aikain. Aikoinaan pidettiin kovasti kiinni siitd, ettd jokai-

% Mikinen 2004: 87.

3 Mikinen 2004: 112—-113. Osuuskunnan yksi tarkeimmistd pdivistd oli 26.4.1973,
kun Vitin meijerin kauppakirja allekirjoitettiin.

6 Heinonen 2003, puhelinhaastattelu 16.9.2003.

7 Korkeaoja, haastattelu 29.7.2008.
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sessa pitdjdssd tulee olla vihintddn yksi meijeri, ja tdssd niin kuin monessa
muussakin maakunnassa on myds hersynyt ajatus, ettd séilytetd&in maakunnalli-

nen itsengisyys.**

Elanto perusti Satakuntaan 1960-luvun alussa OTK-laisen Satara Oy:n. Se alkoi
1960-luvulla kiristdd jo ennestddn tiukkaa kilpailua osuusmeijeritoiminnan
kanssa. Ennen kuin Satara perustettiin, kdytiin neuvotteluja Elannon kanssa.
Niihin osallistui myos Valion edustajia. Satara Oy aloitti toimintansa, mutta
kahdeksan vuotta toimittuaan se lopetti. Syyni oli ilmeisesti yhtioon kuulunei-
den leipomon ja teurastamon kannattamaton toiminta.* Satakunnan meijeri-
toiminta rauhoittui sen jilkeen, kun sinne perustettiin Osuuskunta Satamaito

1981.%° Osuuskunta jii valiolaisen ryhmittymén ulkopuolelle.

Myos turkulaiset olivat suunnitelmissaan aivan omilla linjoillaan. Heillad ei
ndyttdnyt olevan minkédnlaisia tarkoituksia liittyd omaa aluetta laajemmaksi eli
toisiin suuriin osuuskuntiin. Heillekin p4iasia olivat heiddn omat nikemyksensa

. . . iy 461
ja suunnitelmansa toiminnan kehittamiseen.*

3.4.6. Keski-Suomen meijeritoiminta jarjestiytyy

Keski-Suomen alue oli vield 1950-luvun alkupuolelle saakka varsin hajanainen.

462 . .
Vahvimmin

Tdmi oli ongelma valiolaisen osuusmeijeritoiminnan kannalta.
alueella meijeritoimintaa harjoitti Keskus Oy, joka toimi vuosikymmenien ajan
aina vuoteen 1955. Toinen vahva kilpailijja oli OTK-lainen osuusliike Méki-
Matti. Merkittavd muutos tuli, kun yli kolmekymmentd vuotta toiminut Méki-

Matti lopetti meijeritoiminnan vuonna 1978.%%

¥ Jantti 1992: 22 Porin Ymp. Osuusmeijerin perustamisen aikoihin Satakunnassa oli
kolmisenkymmenté osuusmeijerid.

9 Jantti 1992: 80-81.

% Jantti 1992: 126.

1 Osuuskunta Maito-Pirkka 1989: 13. Veikko Vehndmaki.

%62 Hokkanen 1980: 300.

%3 Hokkanen 1980: 301.
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Ennen edelld kerrottuja tapahtumia oli Keski-Suomessa pyritty aikaansaamaan
keskittymistd. Tami suuntautui alueella sijaitseviin pieniin osuusmeijereihin.
Eris epdonnistunut yritys tillaisesta oli Karstulan, Keuruun, Ahtirin ja Virtain
osuusmeijerien keskittdmishanke vuosina 1954-1955. Sama epdonni kohtasi
my0s 1900-luvun alussa tavoiteltua yhdistymishanketta Maito-Apilaa”. Tahén

oli suunniteltu yhdistettaviksi Keuruun, Virtain ja Ahtéirin osuusmeijerit.***

Valion oli joka tapauksessa turvattava kuluttajien maitotuotteiden saanti tasai-
sesti koko Keski-Suomen alueella.*® Tissi tarkoituksessa se oli rakentanut
oman meijerin Jyviskylidin jo vuonna 1942. Valio oli myds ostanut Ainekos-

466 . . o g - . .
Jonkinlaiseksi lapimurroksi voi-

ken meijerin maidonmyyntiosuuskunnalta.
daan kutsua sitd, kun osuusmeijereitd keskittyi Jyvdskyldn seudun maidon-
myyntiosuuskuntaan, joka muutettiin vuonna 1962 Keski-Suomen Maitokunta -

nimiseksi. Ulkopuolelle jiviit vield Virtain ja Ahtéirin osuusmeijerit.

Uutta meijerid Keski-Suomeen alettiin suunnitella 1970-luvun loppupuolella.
Osuuskunta Maitojalosteen edustajat olivat mukana sen suunnittelua valmiste-
levassa toimikunnassa. Heti ensimmaisessd kokouksessa esitettiin, ettd tuore-
tuotteita valmistava laitos rakennettaisiin Osuuskunta Maitojalosteen yhteyteen.
Tdmi oli perusteltua siksi, ettd silld oli jo hyvin nykyaikainen vuonna 1971
valmistunut tuoretuotteita valmistava laitos — Osuuskunta Pohjanmaan Maito,
joka oli sulautunut Maitojalosteeseen vuonna 1973.%°” Valion tekninen johtaja
totesi, ettd Euroopassa on paljon suurempiakin alueita, joissa valmistetaan kes-
kitetysti yhdessd meijerissdé maidon tuoretuotteita. Valion Vaasan konttorin
johtaja piti tdllaisia puheita ja ehdotuksia sopimattomina. Hén esitti vastaechdo-
tuksena, ettd Maitojalosteen tuoretuotteiden valmistus voitaisiin yhtd hyvin
keskittdd Jyviaskyldan. Ajatus olisi ollut hyvé, jos Seindjoella ei olisi ollut vas-
taavaa laitosta. Joka tapauksessa vuonna 1980 valmistui Jyviskyldn Seppéldn-
kankaalle Valion uusi kauppamaitomeijeri. Siitd tuli erds maailman uudenaikai-

simmista alan laitoksista.

44 Hokkanen 1980: 301.

45 perko 2005: 44.

%66 Hokkanen 1980: 301.

7 Osuuskunta Maitojaloste 1973—1974: 16. Toiminnat yhdistettiin 1.1.1974.



142

Maidontuottajat eivit pitdneet hyvinad sitd, ettd meijeri, johon heidédn maitonsa
toimitettiin, oli Valion omistuksessa. He halusivat ostaa meijerilaitokset Valiol-
ta saadakseen siten todella hallita yritysté, jota he pitivét jo tuohon aikaan oma-
naan ja hallinnassaan. Tésti asiasta kdytiin neuvotteluja Valion johdon kanssa.
Kysymys oli suuresta rahasummasta. Meijerin vastaanottama vuotuinen maito-
madrd lahenteli 100 miljoonaa litraa. Maidontuottajien omistama Keski-Suomen
Maitokunta osti Valiolta vuonna 1988 Jyviskylidn meijerin.*®® Titd pidettiin
tuohon aikaan hyvin rohkeana tekona. Kauppahinnasta tai muustakaan siihen

liittyvistd ei historiikeissa ole mainintaa.

3.4.7. Luoteis-Uusimaa keskittyi ongelman kera

Luoteis-Uudenmaan alueella on osuusmeijeritoiminnan kanssa rajusti kilpaillut
OTK-lainen Elanto, jolla oli meijerit myds Ikkalassa ja Léylidisissd. Kilpailu
aiheutti monia ristiriitatilanteita. Tallainen olotila rauhoittui, kun Valio teki
OTK:n kanssa sopimuksen, jossa Valio lopetti ravintolatoiminnan ja OTK mei-
jeritoiminnan. Tétd on tarkasteltu enemmaén Tuottajain Maitoa koskevassa lu-

vussa 3.3.1.

Luoteisella Uudellamaalla tapahtui vuonna 1956 suurehko osuusmeijerien su-
lautuminen. Tdma tapahtui siten, ettd ensin perustettiin uusi osuuskunta Eteldn
Maitokunta. Tamén jilkeen siithen sulautuivat Vihdin Osuusmeijeri, jolla oli
meijerit Vihdissé ja Karkkilassa, Tuotekunta Lohjalla, jolla oli meijerin liséksi
rautakauppa, Lopen Osuusmeijeri ja Maidonkerdilyosuuskunta Nurmijdrvi.

Kaikki ndmé osuuskunnat tekivdt erikseen péitoksen sulautumisesta Eteldn

%% Tukeva 2004-2009, puhelinhaastattelussa 23.12.2004 vahvisti Keski-Suomen Mai-
tokuntaa koskevat tiedot. Maidontuottajat olivat jo vuonna 1943 perustaneet Jyvisky-
lan seudun Maidonmyyntiosuuskunnan, josta oli eri vaiheiden jilkeen muodostunut
Keski-Suomen Maitokunta; Tama osuuskunta ja Osuuskunta Maitojaloste sulautuivat
vuonna 2007 perustaen Osuuskunta Maitosuomen (kombinaatiosulautuminen). Osuus-
kuntina ne toimivat raakamaitoa tuottajilta kerdilevind osuuskuntina. Valio on ostanut
ndiden osuuskuntien tuotantolaitokset. Jyvaskyldn meijeri valmistaa nestemdisid maito-
tuotteita kulutukseen. Seindjoen meijeri valmistaa voita ja maitojauhetta kulutukseen ja
merkittdvissd madrin vientiin.
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Maitokuntaan, ja jokainen kavi erikseen lépi myds oikeuskasittelyt ja merkinnét
kaupparekisteriin. Koko tdmé tapahtumaketju toteutettiin monimutkaisen ab-
sorptiosulautumisen kautta.*® Vastaanottavasta osuuskunnasta Etelin Maito-
kunnasta tuli senaikaisen mittapuun mukaan melko suuri meijeriosuuskunta

alallaan.

Eteldn Maitokunnan synty ei sellaisenaan olisi ollut erityisen poikkeava, mutta
sen lopulliseen ratkaisuun vaikuttanut tekija oli sangen erikoinen. Se ei sindnsa
suoranaisesti liittynyt sulautumishankkeeseen tai ollut hankkeen vuoksi tarpeel-
linen. Tdméa ongelma syntyi, kun johtajien nimitysasioissa erds henkild pettyi ja
kyseenalaisti edelld kuvatun sulautumisen. Tdmé aiheutti viivistystd sekd héi-
ritsi johdon ja henkil6ston toimia. Tapahtumaketjun saatua péidtoksensd se
osoittautui lopulta erdéinlaiseksi ratkaisevaksi tekijdksi. Siitd nimittéin tuli kaik-
kien sulautumista edeltidvien péitosten jilkeen kuukausia kestinyt kiista, joka

lopulta ratkesi hieman erikoisella tavalla.

Néiden tapahtumien kulku oli seuraavanlainen: Toimitusjohtajaksi péétettiin
nimittdd Vihdin Osuusmeijerin toimitusjohtaja (A). Johtokunnan puheenjohta-
jaksi tuli Lohjan Osuusmeijerin toimitusjohtaja (B). MySohemmin toimitusjohta-
jan valinnasta kuitenkin tehtiin uudenlainen péatds. Toimitusjohtaja A:sta pda-
tettiin tehdé tekninen johtaja, ja samalla B:sté tehtiin toimitusjohtaja. Johtokun-

nan puheenjohtajaksi tuli lohjalainen maanviljelija.*”

Edelld kerrottu muutos Eteldn Maitokunnan organisaatiossa merkitsi huomatta-

vaa arvon alentamista A:lle. Se oli pettymys tekniseksi johtajaksi alennetulle

> VOskL 247/1954: 16 luku.
70 Seppild 1959: 145;

Van der Pals haastattelu 20.9.2008.

TNimiA 22/1895 (nykyisin 23.2.1979/208) pykildssd 17a mainitsee vain hallituk-
sen ja hallintoneuvoston. Samoin voimassa oleva kaupparekisterilaki mainitsee
(129/1979 10 § 7. kohta) hallituksen puheenjohtajan seké jokaisen jdsenen ja varajise-
nen henkil6tiedot. Mitddn erityistd syytd ei ollut siithen, ettd hallituksen asemasta kdy-
tettiin nimitysté johtokunta. Téllainen menettely méérittiin meijerin sdanndissé;

Valio Meijerien Keskusosuusliike 1974: 16 §. ”"Osuuskuntaa edustaa ja sen liikettd
hoitaa osuuskunnan hallituksena johtokunta, johon kuuluu enintdén viisi (5) varsinaista
ja enintddn kymmenen (10) varajasentd.”

Olsson 1972: 84.



144

A:lle, eikd hin voinut sitd kestdd ilman vastatoimia. Hén alkoi penkoa asioita,
joihin hén ei ennen sulautumista reagoinut, vaikka oli niistd ollut tietoinen. B:n
johtaman osuuskunnan varallisuus ei tosiasiassa vastannut tiysin niitd tietoja,

jotka oli sulautumissuunnitelmissa esitetty.*’!

Myos padtokset kokouksissa oli
tehty saatujen puutteellisten ja osittain erheellisten tietojen perusteella. Osuus-
kunnan maksuvalmius heikkeni tuntuvasti sulautumisen jilkeisind vuosina. Sen
sijaan suurimmalla sulautuvalla osuuskunnalla Vihdin Osuusmeijerillda maksu-

valmius oli aikanaan hyva.*’

A vaati Vihdin Osuusmeijerin ylimairdisen osuuskunnan kokouksen koollekut-
sumista, jonka tarkoituksena hén piti jo lopullisesti pddtetyn sulautumisen pur-
kamista. Kaikki sulautuvat osuuskunnat olivat tehneet myonteisen paitoksen
kevadlla 1956. Toiminta oli jo aloitettu, ja kirjanpidot yhdistetty Etelin Maito-
kunnassa 1.7.1956. My6s tuomioistuimet olivat sulautumisen hyviksyneet.*”
Sulautumisen purkaminen olisi aiheuttanut monenlaisia ongelmia. Hallintopai-
kat ja toimihenkildiden nimitykset olisi pitdnyt peruuttaa. Varsinkin kirjanpito-
jen “taaksepdin kirjaukset” olisivat tuottaneet huomattavia vaikeuksia. Tilanne

kaiken kaikkiaan oli tukala.

Téssd vaiheessa tuli ilmi varsinainen ylldtys. Sulautumisen riitauttaneen henkild
A:n epdiltiin tehneen aikaisemmin kavalluksen, tai hédntd voitiin todisteiden
nojalla pitdé perustellusti syyllisend rikokseen. Siitd seurasi hallituksen paatok-

sen mukaisesti kirjanpidon uudelleen tarkastaminen eli erityinen tarkastus.

7' VOskL 247/1954: 154 §: - - - Hakemukseen on liitettivi kaksi jéljenndstd purkau-
tuvan osuuskunnan siind kokouksessa, jossa ehdotus sulautumisesta on hyviksytty,
pidetysté pdytékirjasta, jonka tulee sisiltdé tiydellinen ehdotus sulautumissopimuksek-
si, ja pantakoon hakemuksen oheen myds purkautuvan osuuskunnan hallituksen alle-
kirjoittama luettelo osuuskunnan tunnetuista velkojista ilmoituksin heidén postiosoit-
teistaan.”

72 Leskinen 2008, puhelinhaastattelu, 14.3.2008, Sulautumisen aikainen kirjanpitija
muistaa hyvin esim. epéaitojen jasenten merkinnét jdsenluetteloihin. Tutkija muistaa
Eteldn Maitokunnan maksuvalmiuden heikkenemisen heti sulautumisen jilkeen ja sitd
seuraavina tilikausina. Toimitusjohtajaksi nimitetty henkild vain védheksyi vaikeaksi
kéynyttd maksuvalmiustilannetta.

7 Hakulinen & Rapola 1954: 353. Sulautuminen tulee voimaan ja sen oikeusvaikutuk-
set alkavat sind hetkend, jolloin siitd on tehty merkintd kaupparekisteriin (156 §).
Eroamisoikeuden kéyttdmistd varten séddetty madrdaika lasketaan kuitenkin, niin kuin
on luonnollista, aikaisemmasta ajankohdasta (158.1).
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Osuuskuntalaki ei ollut tallaista erityistéd tarkastusta vield noihin aikoihin séén-

nellyt, mutta hallituksella oli silti siihen oikeus ja velvollisuuskin.*"*

Kirjanpidon uudelleen tarkastaminen maéréttiin yhden varsinaisen tilintarkasta-
jan ja Pellervo-Seuran lakimiehen tehtdvéksi. Lisdksi Eteldn Maitokunnan kont-
toripaéllikkd maérattiin kolmantena tekemédéan tarkastusta. Tarkastuksessa ilme-
ni, ettd A oli tehnyt useita rikokselta niyttdvid tekoja. Ndiden vuoksi Eteldn
Maitokunta teki vélittomasti syyttdjélle syyttdmispyynnon epdillen A:ta petok-
sista ja kavalluksista. Tutkittuaan todisteita syyttdjd teki syyttdmispadtoksen
A:sta. Juttua kisiteltiin monta kertaa Vihdin kérdjdoikeudessa. Siihen liittyvit
tapahtumat vaikuttivat monimutkaisilta, kuten on tavallista taloudellisten rikos-

ten selvittelyssa.

Kuitenkin ennen oikeusjutun pééttymistd Eteldan Maitokunnan ylimiédrdinen
osuuskunnan kokous péitti yksimielisesti sulautumisen jatkamisesta ja piti

muutenkin asiaa loppuun késiteltynd. Merkintd kaupparekisteriin tehtiin tuo-

mioistuimen antamasta luvasta sulautumiselle eli syyskuussa 1957.%"

Vihdin kérdjdoikeus teki 16.5.1958 seuraavansisiltoisen paatdksen (ote):

”Edella sanottuun ndhden kihlakunnanoikeus harkitsee oikeaksi, sen ohes-
sa ettd syyte muilta osin hyldtdan, tuomita A:n rikoslain 36 luvun 1 §:n 1
momentin ja 29 luvun 1 §:n 1 momentin nojalla edelld 1, 5 ja 7. kohdissa
mainituista petoksista kustakin kuukauden vankeusrangaistukseen, 2. koh-
dassa mainitusta kavalluksesta neljan kuukauden vankeusrangaistukseen ja
6. kohdassa mainitusta kavalluksesta kolmen kuukauden vankeusrangais-
tukseen eli, kun rangaistukset yhdistetddn, pidettdvéksi yhteensd seitsemin
kuukautta vankeudessa.

Vahingonkorvauksina A velvoitetaan suorittamaan Eteldn Maitokunnalle
yhdeksénsataaviisikymmentétuhatta (950.000) markkaa kuitenkin ainoas-
taan rikosperusteella méérittyine viiden prosentin vuotuisine korkoineen
helmikuun 25 péivastd 1952 ja kolmekymmentiviisituhatta (35.000) mark-
kaa viiden prosentin korkoineen kesédkuun 1 pdivastd 1955 seka - - -”

M VOskL 247/1954: 78 § ja 80 §.
43 VOskL 247/1954, 155 §.
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Kaérdjidoikeuden péétds oli huojentava Etelan Maitokunnalle, vaikka se tuli pal-
jon sen jilkeen, kun osuuskunnan sulautumisasia oli jo lopullinen. Aivan ilmei-
sesti maakunnassa vield olleet mielipiteiden eroavaisuudet ja niiden synnytta-
mat “kahvipdytikeskustelut” loppuivat kokonaan. Se oli helpotus niille, jotka
olivat tehneet syyttdmispyynnon A:n rikosepdilyistd. Rauha téssi asiassa palau-

tui, ja osuuskunta piési toteuttamaan sille asetettuja tavoitteita.

3.5 Toisen asteen osuuskuntien kehitysti

Mikéli osuuskunnassa jasenten enemmistd on sen sdéntdjen mukaan osuuskun-
tia tai muita yhteisdjd, niin osuuskuntaa pidetdén toisen asteen osuuskuntana eli

keskusosuuskuntana.*’® VOskL:n 2: 4 § 1. mom:n mukaan:

”Osuuskunnan perustajia on oleva vihintdén viisi. Jos kuitenkin osuuskun-
nan sddntdjen mukaisen jdsenten enemmiston tulee olla osuuskuntia tai
muita yhteisdjé, ei perustajia tarvitse olla useampia kuin kolme.”

Pykélén toinen lause tarkoittaa keskusosuuskuntia eli toisen asteen osuuskuntia.
Komiteanmietinnossd keskusosuuskunta késitettiin ’korkeamman” asteiseksi

osuuskunnaksi.*”” Jaljempini tarkastellaan kolmea toisen asteen osuuskuntaa.

3.5.1. Ensimmaisid maakunnallisia keskusosuusmeijereiti

Eteld-, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaa olivat alueita, joissa ei vield 60-luvun alus-
sa ollut tapahtunut keskittymisti. Niiden jalostustoiminta oli automatisoimaton-
ta ja keskittynyt pdédasiassa voin valmistukseen ja jossakin madrin myds juuston
valmistukseen. Tarve kehittyd edellytti kussakin maakunnassa keskittyvii toi-
mintaa. Se ei kuitenkaan vastannut senaikaisia maidontuottajan ajatuksia. Vas-
tustus oli monessa tapauksessa vanhaan menneeseen aikaan pitdytynytta ja liioi-

teltua. Téllaisia olivat maidontuottajajdsenten lausahdukset: ”minéd olen itsenii-

8 HE 176/2001 vp: 51.
477 Osuustoimintalakikomitea 14/1952: 38.
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29 9.

nen talonpoika”, ”minua ei komennella”, ja ”minéd vaadin mahdollisimman hy-

vian hinnan tuottamastani maidosta”.

Totta on, ettd maanviljelijid ajattelee ndin edelleen. Hanelle itsendisyys omalla
tilallaan tyStd tehdessddn on arvokas ja samalla innostava tekija.*” Sen vuoksi
oli vilttdimatontd, ettd osuuskunnan johdon ja muiden keskittamisyrityksiin
pyrkivien tahojen piti toimia maltillisesti. Maidontuottajan tulee saada oikeaa

tietoa suunnitelmista ja pitdd niitd oikeina.

Aina on vastakkainasettelua. Paattdja voi ndhdé tavoitteen olevan hyvé, jopa
suorastaan valttdiméton. Tuottaja voi pitdd koko toimenpidettd paittdjan vallan-
halun tyydyttdmisend. Ohjaava tekijd voi olla toisten mielestd kateus ja toisten
mielestd ahneus. Joitain pisaroita ndistd tunteista on mahdollisesti my0s meijeri-

toiminnoissa. Tavoitteisiin alettiin kuitenkin péasta.

Osuuskunta Maitojalosteen perustava kokous pidettiin 1.6.1962, ja se merkittiin
kaupparekisteriin 27.7.1962 kotikuntana Seinéjoki. Maitojaloste kasvoi nopeas-
ti Suomen suurimmaksi maidonjalostuslaitokseksi. Sen vastaanottama maito-
madrd ja liikevaihto ylittivdat 1dhes kaksinkertaisesti senaikaiset muut suuret

fr el 479
osuusmeijerit.

Maitojalosteen alueelle perustettiin vuonna 1970 nestemdisid maitojalosteita
valmistava ja markkinoiva Osuuskunta Pohjanmaan Maito.*™ Niiden tuottei-
den kulutushintataso oli tuolloin mm. voihin ja juustoon verrattuna alhainen.

Tadmi osuuskunta ei olisi ollut jatkuvasti kannattava, jos se olisi joutunut mak-

478 Pslkki 2005. “Omassa navetassa on 22 lehmii ja parin kilometrin pdéssd vuok-
ranavetassa 20 paitd nuorta karjaa. Peltotoitd Valta tekee 70 hehtaarilla.

"Téss4 sitd on rimpuiltu", 1991 sukutilan isdnnéksi noussut Valta sanoo.

"Ei viljelijin vapaus ole kokonaan hévinnyt. Ei kukaan tule sanomaan, mihin aikaan
lehmét pitéé lypsdé. Se on asennekysymys."

7 Maitojaloste 1976: 4;

Suutela & Korhonen 1977: 21: Osuuskunta Maitojalosteen vastaanottama maidon
méérd oli vuonna 1977 noin 227 miljoonaa litraa. Seuraavaksi suurimman osuusmeije-
rin eli Joensuun Ympdiriston Osuusmeijerin vastaanottama maitoméédrd vuonna 1976
oli puolestaan noin 130 miljoonaa litraa.

0 Merkittiin kaupparekisteriin 24.7.1970. Sen valmistamia nesteméisis maitojalosteita
ovat mm. maidot, kermat ja jogurtit.
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samaan raakamaidostaan senaikaisen tilityshinnan. Osuuskunta sulautui muu-

taman vuoden toimittuaan Maitojalosteeseen.

Teknisen ja hallinnollisen kehityksen esimerkkind voidaan pitdd Maitojalostet-
ta, joka oli ensimméiinen toisen asteen osuusmeijeri. Se pystyi vuonna 1965
valmistamaan neljilld terdskirnulla enimmillddn 2 500-3 000 kiloa voita tunnis-

1 yuonna 1980 rakennettiin

sa, mitd pidettiin silloin erittdin suurena tehona.
uusi voitehdas, jonne asennettiin kolme jatkuvatoimista voinvalmistuskonetta.
Niiden yhteinen teho oli 12 000 kiloa tunnissa eli nelinkertainen aikaisempaan
verrattuna. Voinvalmistuskapasiteetti ylitti tuolloin runsaat 40 miljoonaa kiloa
voita vuodessa. Mainittakoon, ettd valmistus 1980-luvulla oli vain 8-10 miljoo-
naa kiloa vuosittain. Tdmén suurempaan miéréén ei riittdnyt raaka-ainetta. Mai-
tojalosteen voinvalmistuskapasiteetti oli koko tdimédn vuosikymmenen ajan yli

nelinkertainen voin valmistusmairddn verrattuna. Ylikapasiteetti on vastal 990-

luvun loppupuolella tullut tdysin kiytetyksi.

Osuuskunta Maitojalosteen jdlkeen perustettiin jokseenkin vilittomasti vield
muutama suuri toisen asteen osuuskunta, muiden muassa Toholammin kuntaan
Keski-Pohjanmaalle ja Haapaveden kuntaan Pohjois-Pohjanmaalle. Nadma
osuuskunnat muodostuivat VOskL 247/1954, 2 luvun mukaisesti. Jokaisella
ndilld keskusosuuskunnalla oli jopa moniin kymmeniin nouseva jdsenkunta.
Naméi jasenmeijerit vastaanottivat maitoa tuottajilta ja toimittivat sen kukin

omalle keskusosuuskunnalleen.

Osuuskunta Pohjolan Maito perustettiin vuonna 1962 Haapavedelli.*™ Se oli
aikanaan suuri osuuskunta ja samalla suuri jalostuslaitos. Se ansaitsi oman
paikkansa arvioitaessa silloista meijerien kehitysvaihetta. Tdmén perustajina
toimineet henkil6t voivat olla ylpeitd siitd, ettd osuuskunta on edelleen olemas-
sa. Sen perustaminen ja elinvoimaisena pitdminen kuvastaa pohjalaisille omi-

naista voimakasta maakunnallista henkea.

! Lankinen 1964: 15-17.
“2 Osuuskunta Pohjolan Maito, 2008. Osuuskunta on merkitty Kaupparekisteriin
4.1.1963.
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Keski-Pohjan Juustokunta perustettiin vuonna 1965 Toholammille. Se perustet-
tiin Osuuskunta Voikeskus -nimisend, mutta nimi muutettiin vuonna 1967. Var-
sinainen juustonvalmistus alkoi vasta vuonna 1972. Maakunnallista keskitta-
mistoimintaa osoittaa hyvin Kusti Eskolan, maanviljelijdn ja maanviljelysneu-
voksen esitys vuonna 1963 Maataloustuottajain Keski-Pohjanmaan Liiton joh-
tokunnan kokouksessa. Eskola esitti, ettd olisi ryhdyttivd maakunnalliselle poh-
jalle harkitsemaan osuusmeijeritoiminnan keskittdmisti niin, ettd voitaisiin es-
tdd harkitsematon rakentaminen ja ohjata meijeritoiminta mukautumaan tule-

vaisuuden vaatimusten mukaisesti.

Siihen aikaan ajatus oli hyvin oikeaan osuva. Idea aluekeskittdmisestd oli kitey-
tynyt voimakkaasti maakunnallisten paittdjien mieliin. Tuntui jo suurenmoisel-
ta meijeritoiminnan keskittimiseltd, ettd koko maakunta saataisiin néin yhdis-
tettyd. Valio oli sitd ennen ilmoittanut, ettd se ei ldhde laajentamaan omaa jo
laajaksi paisunutta meijeritoimintaansa. Tastd olivat antaneet lausumansa Vali-

on padjohtaja Pellervo Saarinen ja johtaja Eero Horelli.*®

Keski-Pohjanmaalla kaytiin 1&pi monta erilaista vaihetta ja suunnitelmaa ennen
kuin varsinaiseen juustonvalmistukseen paddyttiin edes suunnitelmissa. Vastaan
hangoittelijoita riitti. Aivan Keski-Pohjan Juustokunnan naapuriin Toholammil-
le syntyi uusi osuuskunta. Sen olivat aikaansaaneet Toholammin Osuusmeijeri
ja Sievin Osuusmeijeri. Ne olivat vuonna 1966 perustaneet Osuuskunta Maito-
kolmion ja sulautuneet siihen, eli télldin tapahtui kombinaatiosulautumista
muistuttava sulautuminen, vaikka VOskL 1954 ei viela silloin sellaista sddnnel-
Iyt 434

maidontuottajista ja samalla olemassaolostaan vuosikymmenien ajaksi. Vuonna

Néin kaksi suurehkoa osuusmeijerid jii kilpailemaan samojen alueiden

* Tunkkari 1999: 17. Ndmé Saarisen ja Horellin lausumat nayttivit tarkoittavan siti,
ettei Valio halunnut rakentaa tuotantolaitosta Keski-Pohjanmaalle. Valion oma laajaksi
paisunut meijeritoiminta oli herdttdnyt arvostelua valiolaisen osuusmeijerivden kes-
kuudessa ja maataloustuottajavden piirissa.

“% Tami osoittaa sen, ettd osuusmeijereissi oli jo 1960-luvulla tullut tarvetta osuus-
kuntalain tdydentdmiseksi niin, ettd kombinaatiosulautuminen tulisi mahdolliseksi.
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1988 Osuuskunta Maitokolmio vastaanotti maitoa 40 miljoonaa litraa ja Keski-

Pohjan Juustokunta runsaat 121 miljoonaa litraa.*®

Liséksi erddnd hdiritsijind toimi Kokkolan Osuusmeijeri, joka kuului ruotsin-
kieliseen Enigheteniin. Silld oli kuitenkin “herrasmiessopimus” rajariitojen valt-
tamiseksi kielirajoilla. Sopimus ei silti toiminut tiysin, silli Kokkolan Osuus-
meijeri pyrki saamaan tuottajia Keski-Pohjan Juustokunnan alueelta.**® Niin
tapahtui, vaikka Kokkolan Osuusmeijerid ei ollut tuolloin endd olemassakaan,

vaan se oli Meijeriosuuskunta Milkan tuotantolaitos.

Osuuskunta Maitojalostekin teki aikanaan ehdotuksen, ettd keskipohjalaiset
tulisivat rakentamaan Maitojalosteen kanssa juustolan timén tontille Seinéjoel-
le. Maitojalosteen tontti oli tuolloin 21 hehtaarin suuruinen, ja siihen olisi mah-
tunut kolmekin suurta meijerilaitosta. Maitojalosteen esitys oli luonnollisesti

kunnianhimoinen sen itsensi kannalta.

Keski-Pohjan isdantdmiehet eivdt ldammenneet ajatukselle paljonkaan. Maitoja-
losteen ehdotukset leimattiin vain yritykseksi vastustaa Keski-Pohjan suunni-
telmia.*®’ Jotkut olivat jopa sitd mielti, ettd Keski-Pohjanmaa lakkaa pian ole-
masta, ellei sinne rakenneta jotain meijerilaitosta. Maakuntahenki oli Keski-
Pohjanmaalla korkealla, eikd siind suvaittu ulkopuolisia. Sellaista pidettiin suo-
rastaan sopimattomana. Pyydettiin jopa keskusliikettd antamaan siitd Maitoja-

losteen hallitukselle ja johdolle huomautus.”® Joka tapauksessa Keski-Pohjan

5 Meijerikalenteri 1989.

¢ Tunkkari 1999: 13. Kirjoittaja toteaa, etti jos sisarkeskusjirjestojen herrasmiesso-
pimus olikin olemassa, se ei lopulta estéinyt enighetenildistd Kokkolan Osuusmeijerié
liittdmastd jdsenistoonséd entisen Lohtajan Marinkaisten Osuusmeijerin maidonléhetté-
jdkuntaa ja vield osaa kalviéldisista.

*7 Tunkkari 1999: 26. Keskipohjalaisten vastasyntynytti Voikeskusta vastaan alettiin
esittdd Eteld-Pohjanmaan suunnalta vastalauseita. Maitojalosteella oli runsaasti maidon
jalostuskapasiteettia ja se olisi halunnut saada myds keskipohjalaisten maidon. Maito-
jalosteen johdon taholta alettiin pehmittdd keskipohjalaisia johtavia meijerimiehid,
etenkin Vetelinjoenlaakson suuntaan ja myds vilittomasti Voikeskuksen hallintoon.
Ainakin yritettiin.

*¥ Tunkkari 1999: 27. Voikeskuksen johtokunnan puheenjohtaja Erkki Tuunala sai
Maitojalosteen hallituksen puheenjohtajalta Reino Koskenkorvalta kutsun saapua neu-
vottelemaan yhteistyOstd puolueettomalle maaperille Vaasaan. Neuvottelupaikaksi
ehdotettiin Kokkolan Kauppaseuraa, jossa isénnéitsijd Rolf Mikeld muistaa monia
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Juustokunnan perustamista ja toiminnan aloittamista pidettiin ainakin Osuus-
kunta Maitojalosteella turhana. Sen silloinen kapasiteetti olisi riittdnyt kaiken

keskipohjalaisen maidon jalostamiseen.

Osuuskunta Maitojalosteen taholta keskipohjalaisiin otettiin yhteyttd varsinai-
sesti hallituksen ehdotuksesta vain kahdesti. Ensimmaéinen niistd oli toimitus-
johtajan yhteydenotto Keski-Pohjan Juustokunnan hallituksen puheenjohtajaan,
ja toinen yhteydenotto tapahtui johtokunnan puheenjohtajan ja talousjohtajan
toimesta niin ikdan Keski-Pohjan Juustokunnan hallituksen jdseniin. Muut yh-
teydenotot ovat olleet innokkaiden Maitojalosteen johtohenkildiden omatoimi-
sia yrityksid keskipohjalaisten mielen muuttamiseksi yhteistyohon eteldpohja-
laisten kanssa. Téstd on Keski-Pohjanmaalla tullut liiallistakin aihetta nérkas-
tymiseen. Tdtd kuvataan tarkemmin Keski-Pohjan Juustokunnan historiikissa

.. 4
Juustomaito.*®

Oli monia asioita, jotka vaikeuttivat Keski-Pohjan Juustokunnan lopullista syn-
tymistd. Keskipohjalaisilla ei ollut aluksi ollenkaan selvdd, mitd maitotuotetta
he aikoisivat valmistaa. Oli muiden muassa kvarkki, joka oli ajateltu markki-
noida minkin kasvattajille kalaruuan asemesta. Kvarkki olisi valmistettu kuori-
tusta maidosta, jolloin kuorinnasta tullut rasva olisi kdytetty voinvalmistukseen.
Tdmid suunnitelma kuitenkin kariutui, koska maidontuottajat pelkdsivit, ettd

kvarkin valmistus heikentéisi kuoritun maidon saantia heiddn rehutarpeitaan

hajottamisneuvotteluja kdydyn. Téllaisia neuvotteluja Voikeskuksen johtokunnassa
pidettiin sopimattomana, koska Valion taholta oli oltu edesauttamassa Voikeskuksen
perustamista. Valion neuvontalaitoksen johtajaa tohtori Tuomaista oli téllaisesta se-
kaantumisesta pyydetty huomauttamaan.

) Tunkkari 1999: 54. "Piitoksest sijoittaa Juustokunta Toholammille voidaan kirjata
sekd voittoja ettd tappioita. Pienen maatalousvaltaisen kunnan elinkeinoeldmdlle se
merkitsi piristysruisketta. Syntyi ensin rakentamisen aikaista toimeliaisuutta ja myo-
hemmin hyvié ja suhteellisen pysyvid tydpaikkoja, joilla aina on kerrannaisvaikutuksia.
Maidonldhettdjan kannalta oli tdrkeintd, ettd saataisiin pystyyn yritys, jolta perusta-
misinvestointien jdlkeen hyvilld syylla voi odottaa kunnollista tilityskykyd. Ehképa
suurin tappio, joka koitui toholampilaisten tilille, oli se kaunamieli, joka jdi monen
paikkakilpailussa mielestddn hyvilld edellytyksilld mukana olleen kilpailijan mielté
mustaamaan. Syysté tai syyttd — ihmismieli on sellainen.”
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varten. My0s meijeriliitto piti kvarkin valmistusta epdilyttdvina kokeiluna, joka

e e e e e . .. . 490
vaatisi aivan omia tiloja, joita ei siihen aikaan ollut.*’

Meijerilaitoksen sijoituspaikasta kdytiin neuvotteluja pitkddan. Toholampi oli
keskeinen paikka osuuskunnan jisenmeijereiden ja maidontuottajien muodos-
taman alueen kannalta. Alue ulottui rannikolta Kokkolan tienoilta Pihtiputaalle
1ddssd, Kalajoelle pohjoisessa ja Kyyjérvelle eteldssd. Kuitenkin oli jisenmeije-
reiden hallituksia, joiden kannanotot olivat enemmiston mielipiteistd poik-
keavia. Osa esitetyistd mielipiteistd oli varmasti perusteltuja, mutta osa vain

. . . . . . 491
ihmismielen moninaisuudesta johtuvia.*’

3.5.2. Valiolainen ja OTK-lainen osuustoiminta vastakkain

Osuusliike Elanto oli ostanut vuonna 1953 Artjdrven Osuusmeijerin liiketoi-
minnat. Tdma kiristi tuottajaosuuskuntien ja kulutusosuuskuntien vélistd kilpai-
lutilannetta. Kilpailu koski maidon hankintaa ja kohdistui Eteld-Suomen alueel-
la oleviin maidontuottajiin. Erityisen voimakkaana kilpailu ilmeni Luoteis-*"* ja
Itd-Uudellamaalla, josta titd ennen Orimattilan osuusmeijerien siirtyminen
Elannolle oli saatu estetyksi perustamalla Orimattilan Meijeri Oy. Siihen oli

tullut osakkaaksi osa alueen meijereista.

Elanto kuitenkin pyrki vastatoimiin ja sai mm. vuokraoikeuden Uudensillan
Osuusmeijeriin. Yhteistyoneuvotteluissa tunteet kédvivét vililld sangen kuumi-
na. Lahden Seudun Meijeriosuuskunta oli myds hakemassa omistusta Orimatti-
lan osuusmeijereistd. Neuvottelujen tuloksettomuudesta tuskastuneena Lahden
Seudun Meijeriosuuskunnan puheenjohtaja lausui vastapuolen neuvottelijoille:

»Viekii sitten maitonne vaikka helvettiin”.*>*

*? Tunkkari 1999: 19-20.

“! Tunkkari 1999: 55.

2 Luoteis-Uudellamaalla toimi Etelén Maitokunta, josta on tutkimusta jo takanapéin.
% Heino 2003b. Elanto oli 1953 ostanut Artjérven Osuusmeijerin ja oli silli tavalla
hyvin aktiivinen laajentamaan toimintaansa. Se teki myds ostotarjouksen Orimattilan
Osuusmeijeristd. Agronomi Lauri Sihvola, Lahden Seudun Meijeriosuuskunnan pu-
heenjohtaja ja herastuomari Vilho Ojamaa, Orimattilan Osuusmeijerin hallituksen pu-
heenjohtaja, kdvivit yhteystyoneuvottelut, jotka eivit johtaneet tulokseen. Sihvolan,
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Téllainen vitkastelu oli omiaan vaikeuttamaan Helsingin maidonhuoltoa. Yksi-
tyiset meijeritoiminnan harjoittajat pyrkivdt maksimoimaan voittonsa kayttd-
malld maidon siihen aikaan hyvéi tulosta antaneisiin jalosteisiin, kuten juus-
toon. Yksityiset meijeritoiminnan harjoittajat eivdt erityisesti vélittdneet Hel-
singin maidontarpeista tai meijeriteollisuuden teknisestd kehittdmisestd. Niille
olivat merkityksellisid vain toiminnan kannalta vilttdmattomait investoinnit.
Tamain seurauksena oli vield 1960-luvulla suuria vaikeuksia pitdd maitotuottei-
den laatu korkeana.** Lisd4 ongelmia maidonjalostukselle aiheutui siitd, ettd
pienissd meijereissd jalostuskustannukset tulivat tuotettua yksikkod kohti suu-

riksi. Télloin maidontuottajan saama tilityshinta pysyi alhaisena.

[td-Uudellamaalla toimi noin 15 osuusmeijerid. Ndistd useimmat olivat yksityis-
ten meijeriharjoittajien hallinnassa vuokraoikeuden perusteella. Alueen maito-
miiréd oli noihin aikoihin noin 31 miljoonaa litraa, josta ldhetettiin Helsinkiin
kulutusmaidoksi vain vajaa miljoona litraa vuodessa. Oli olemassa vaara, ettd
edelld mainitusta maitomadristd huomattava osa saattaisi siirtyd Kulutusosuus-
kuntien Keskusliiton alaisille meijereille. Taéma olisi Valion kannalta ollut omi-
aan vihentdméddn maidontuottajien mahdollisuutta hallita tuottamansa maidon

jalostusta ja kauppaa.*®

Elanto kylld huolehti osaltaan Helsingin ja jossakin méérin myds ympériston
kasvavasta kulutusmaidon tarpeesta. Valio ja valiolainen osuusmeijeriryhmit-
tyma pyrkivét siithen, ettd maidonjalostus sekd markkinointi voitiin pitdd tuotta-
jien hallinnassa. Valiolaisella osuusmeijeritoiminnalla ei ollut varsinaista viral-
lista vastuuta Helsingin kaupunkiseudun maidontarpeen tyydyttimisestd. Kulu-

tusmaitohuollon turvaaminen onkin ollut yksi osuusmeijerijirjeston paatehtd-

jonka aina kerrottiin olevan rauhallisen, oli lopulta tuskaantunut Ojamaalle ja hénen
neuvottelukumppaneilleen.

*** Hokkanen 1980: 186. Maidon laatukehitysti alettiin seurata 1960-luvun puolivilis-
sd. Tdhén asiaan kiinnostuneita olivat osuusmeijerijérjestd, Maitohygienialiitto ja useat
muut jérjestot sekd yksityiset henkil6t. Osapuolet suosittelivat laatumaksutavan kayt-
toon ottamista koko maassa. Haluttiin my0s, ettd maidontuottajat alkaisivat kiinnittad
huomiota maidon laatuun entistd enemmén. Niihin aikoihin alkoi yleistyd maidon kul-
jetus Helsinkiin tilasiilidissa.

** Hokkanen 1980: 247.
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vistd 1950-luvulta alkaen.*® Valiolaisen meijeritoiminnan “vastuuta” kuvastaa
se, ettd Helsingin seudulla vuoden 1959 marraskuussa tapahtui maidon jakelu-

hirid, joka aiheutti eduskuntakyselyn.*"”’

Tilanne korjaantui 2.9.1972 niin, ettd Valion ja Elannon johtohenkil6t tekivit
rationalisointisopimuksen. Sopimuksen mukaan Elanto luopui meijeritoimin-
nasta, ja Valio puolestaan lakkasi harjoittamasta vihittdiskauppaa ja baaritoi-
mintaa.*”® T4mén jilkeen oli kuitenkin jacttava maidontuottajat niille osuusmei-
jereille, jotka olivat ne kilpailutilanteessa menettineet. Tassa tarvittiin sovitte-
lua myos tuottajien vililld, jotta uusilta ristiriidoilta valtyttiin. Vain vidhaista

ongelmaa oli Kymen ja Uudenmaan ldznien rajoilla.**

3.5.3. Ruotsinkielinen meijeritoiminta muuttuu

Centrallaget Enigheten oli tehtiviltdédn samanlainen ruotsinkielisen meijerialu-
een keskusliike kuin Valio suomenkieliselld alueella. Se pyrki laajentumaan ja
lisddmiin tuotantoaan. Itd-Uudenmaan alueelta tuli mukaan enimmaikseen juus-
toa valmistavia meijereitd, jolloin alkoi Enighetenin merkitys tulla yhé tarke-
ammaksi juustoja markkinoivana yrityksend. Tuotantoa monipuolistettiin mo-
nilla uusilla juustotyypeilld kuten Liljendal- ja Kastelholm-kermajuustoilla.”®
Voyrille rakennettiin vuosina 1988—-1989 juustotehdas, joka oli sithen aikaan

maamme pisimmille automatisoitu edamjuustoja valmistava laitos.”®' Eroa oli

% Heino 2003b. Heinon mukaan eri etupiirien synnyttiman kiistan hillitsemiseksi
koko eteldisessd Suomessa pédddyttiin maataloustuottajain taholla uuteen ratkaisuun.
Orimattilan meijeri Oy:n yliméardinen yhtiokokous vuoden 1955 lopulla korotti osake-
padomaa ja osakkaiksi tulivat maamme suurimmat meijeriosuuskunnat Kainuuta myo-
ten. Sen tehtdviéksi tuli keskittédd itdisen ja keskisen Uudenmaan meijeritoiminta yhdek-
si kokonaisuudeksi. Niin ikddn péétettiin, ettd juustontuotanto lopetetaan ja maito kay-
tetdan kulutusmaidoksi padkaupunkiseutua varten.
Ks. myos Hokkanen 1980: 185.
*7 Hokkanen 1980: 185. Valiota pyrittiin syyttimisn siité, ettd se kiyttiisi tilannetta
hyvakseen maidon hinnan nostamiseksi. Syytteitd pidettiin kuitenkin aiheettomina ja
Valio oli tekeméssé laajoja jarjestelyjd turvatakseen padkaupunkiseudun maitohuollon.
*“ Hokkanen 1980: 388.
*° Heino, haastattelu 4.9.2004;

Hokkanen 1980: 389-390.
% Wallén 1992: 22.
! Wallén 1992: 37.
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kuitenkin keskusliikkeiden koolla. Enighetenin liikevaihto oli 1980 vuosikym-
menelld viahén yli 300 miljoonaa markkaa (50,46 milj. €) vuodessa, kun Valion

litkkevaihto oli vastaavasti runsaat 7 000 miljoonaa markkaa (1 177,32 milj. €).

Keskenddn Enigheten ja Valio olivat sekd kilpailijoita ettd liittolaisia. Ne olivat
liittolaisia jopa siind méérin, ettd vuosien saatossa oli kdyty keskusteluja nididen
yritysten sulautumisesta. Maataloustuottajain Keskusliittokin oli suositellut
yhteisid keskusteluja asiasta.’®® Kaikki tdmi ei kuitenkaan ollut vain kahden
keskusosuuskunnan péédjohtajan vélistd rakentavaa neuvottelua. Keskustelut
saattoivat yltyd jopa riitelyn asteelle. Siind sai Mejeriandelslaget Milkan toimi-
tusjohtaja joskus toimia sovittelijana, ja kun mielet olivat tasoittuneet, paistiin
jatkamaan neuvotteluja.’”® Ne eivit aikanaan johtaneet sellaiseen tulokseen, etti
Valio ja Enigheten olisivat padsseet niin laheiseen yhteistyohon, ettd sulautumi-

nen olisi tullut kysymykseen.

On liioittelua véittdd, ettd ndmé keskustelut Enighetenin sulautumisesta Valioon
olisivat johtuneet ndiden yritysten keskindisestd liittolaisuudesta. Jonkinastei-
sesta yhteistyOstd ja tietyistd rajoista kuitenkin sovittiin. Niitd olivat markki-
nointialueiden rajat, jotka kuitenkin olivat edelleen paillekkaisid. My6s maidon
kerdilyalueiden rajoista sovittiin. Niissdkddn ei pddsty tasapainoiseen tilantee-
seen, mutta sellaista ei varsinaisesti edes odotettu. Kielimuuri oli erittidin vahva,
ja se kesti taloudellisten menetystenkin keskelld. Erikielisyys synnytti jossakin
madrin myos tarpeettomia kiistoja ndiden keskusliikkeiden vililld. Osapuolet

olivat vain "herrasmiesmaéisesti” puuttumatta pieniin epéikohtiin.504

Myohemmin kdytyihin neuvotteluihin vaikuttivat oleellisesti taloudelliset kovat
tosiasiat. Suomen mantereella toimiva ruotsinkielinen meijeriteollisuus oli kér-

sinyt huomattavia tappioita. Niihin olivat osasyynd Enighetenin jdsenmeijerin

505

tuotannossa sattuneet vastoinkdymiset.”~ Muutenkin Enighetenin omien jisen-

%2 Wallén 1992: 27,

Hokkanen 1980: 392.
°% Orndahl puhelinhaastattelu 12.9.2004.
> Kriikku puhelinhaastattelu 12.9.2004.
> Orndahl puhelinhaastattelu 2.11.2004.
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meijereitten piirissd oli samankaltaisia sisdisid ristiriitoja kuin valiolaisten ja-

senmeijerien keskuudessa.

Taloudellisin perustein ruotsinkielisten meijerien keskusliikkeen merkitys olisi
ollut arvioitavissa. Tdssd voitaisiin jélkiviisaasti pdityé siithen, ettd “’kielimuu-
rin” vuoksi kahta osuusmeijerien keskusliikettd ei olisi tarvittu. Kuitenkaan ei
voitane todeta, ettd Enigheten olisi aikanaan toiminnassaan aiheuttanut vain
turhia kustannuksia, vaan se on ollut mydnteinenkin tekijd. Se on ollut omiaan
merkittdvasti sdilyttdimdan Suomen ruotsinkieliselld rannikkoalueella yhteis-
henked ja ehkd my0s osuustoiminta-aatetta. Tama tapahtui meijereitten keski-
ndisen kilpailun synnyttdmien erimielisyyksien hdiritseminé. Varsinkin Etelé-
Suomessa monenlaisissa eri yritysmuodoissa toimivat suomenkieliset meijerit

olivat vakavasti hiiritseméissd Enighetenin toimintaa.’*

Valion johto yritti aikoinaan selittdd yhteen liittymistd juuri taloudellisilla pe-
rusteilla. Muita ndkyvissd olevia syitd ei ollutkaan. Taloudellisia syitd ei vield
1980-luvulla pidetty muita merkittdvampind. Usein kielelliset ja muut henkiset

seikat olivat tuohon aikaan vaikuttavia.

Ruotsinkieliselld alueella oli vield 1991 osuusmeijereitd, jotka olivat harjoitta-
neet 1dhinnd juustonvalmistusta. Néitd olivat Liljendal Andelsmejeri, Lindkoski
Andelsmejeri ja Hindersby-Bickby Andelsmejeri.””” Ne eivit endd olleet varsi-
naisessa merkityksessd meijereiti vaan sikalatoimintaa harjoittavia laitoksia.”"
Sikalat kédyttivdt ruokinnassaan runsaasti viljaa, jota ne ostivat osuuskuntansa

jaseniltd.””

2% Wallén 2004: 173.

> Meijerikalenteri 1992

3% T3ssd todettakoon, ettd ndmé osuuskunnat ovat edelleen toiminnassa olevia.
%% Kackur puhelinhaastattelu 9.11.2004.
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3.6. Yhteenveto toisesta meijerivaiheesta

Toinen meijerivaihe voidaan todeta alkaneeksi sen jélkeen, kun osuuskuntala-
ki VOskL 247/1954°'° tuli voimaan. Tamin sdddoksen merkittivid muutoksia
olivat mm. 16 luvun osuuskuntien sulautumista koskevat sddnnokset (tavallinen
eli absorptiosulautuminen). Edelleen hallinnon ja hallintoneuvoston tehtidvid
madriteltiin ja tdsmennettiin samoin kuin tilinpddtdksen laadintaa ja tilintarkas-

tajaa koskevia sddannoksia tdydennettiin.

Osuusmeijeritoimintaan vaikuttavia olivat Osuust.muutosL:n 9 ja 11 §:n sédn-
nokset, joiden mukaan osuuskunnalle voitiin valita edustajisto suhteellisilla
vaaleilla.”'! Saénnoissd voitiin lisaksi madritd, etti edustajiston jdsenten tai
ndiden valitsijamiesten vaaleihin voi osallistua my0s postin vilitykselld. Edus-
tajisto voi paattdd osuuskuntakokouksen asioista joko kaikissa tai joissakin ko-
kouksissa. Tastd oli kuitenkin oltava mdardys sdédnndissd, mika alettiin ottaa
osuusmeijereitten sddnnodissd tarvittaessa huomioon. Suuret osuusmeijerit al-

koivat muuttaa sdantdjdéin siten, ettd suhteellisilla vaaleilla valittiin edustajisto.

Valio muutti sdéntdjdédn, jotka vahvistettiin 1.7.1955. Keskusosuuskunnan ni-
meksi annettiin Valio Meijerien Keskusosuusliike ja ruotsiksi Valio Mejerier-
nas Centrallag. Tdhdn mydtavaikutti vuotta aiemmin voimaan tullut vuoden

1954/247 osuuskuntalaki.

Edustajiston merkitys oli huomattava suurissa alueellisissa osuusmeijereissa,
jolloin reuna-alueet péddsivét aikaisempaa paremmin olemaan mukana paatok-
senteossa.”'> Edustajiston jaseneksi valitulle timi oli luottamuksen osoitus,
mutta samalla se oli velvoittava tekijd. Hanen piti perehtyd kokouksessa késitel-

taviin asioihin ja osallistuttava kokouksiin. Tdmé sdédnnds saattoi my0ds vihen-

>'% Toinen meijerivaihe kesti suunnilleen vuodesta 1955 vuoteen 1989.
> Vastaava edustajistoa koskeva sdénnés oli jo OsuustmuutL:n 18 §:ssid (17.1.1918).
>12 Keto-Tokoi Matti, puhelinhaastattelu 10.8.09.
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tdd maidontuottajien vélisid ristiriitoja kuntien ja kylien vélilld ja siten synnyt-

taa luottamusta.

Oman péddoman lisddmistd tarkoittavat lisdosuusmaksua 11 luvun ja sijoitus-
osuusmaksua 12. luvun koskevat VOskL:n sdénndkset eivit olleet osuusmeije-
ritoiminnan kannalta kovinkaan merkittidvid. Ne tulivat kdyttoon vain harvassa

osuusmeijerissa.

Ensimmadisen asteen osuusmeijerit alkoivat sulautua muodostaen yhi suurempia
ensimmadisen asteen osuuskuntia. Ne toteutuivat absorptiosulautumisina. Kes-
kittymisen avulla saatiin tuotantovélineitd karsittua niin, ettd pédllekkéinen ka-
pasiteetti viheni. Se vaati kuitenkin uusia suuria investointeja, joihin kohdistu-
neet hyodyn odotukset olivat kauaskantoisia. Muutamat sulautumisten ulkopuo-
lelle jaaneet osuusmeijerit kykenivét jatkamaan toimintaansa, mika osoitti nii-

den pystyvén kilpailussa toimimaan suurten rinnalla.

Pohjois-Karjalan suurin osuusmeijeri kasvoi jatkuvasti vuosien 1956—-1969 ai-
kana. Luoteis-Uudellamaalla vuonna 1956 toteutettiin ympériston osuusmeije-
rien keskuudessa suurehko sulautuminen. Sitd seurasi lihes koko maakuntaa

késittava sulautuminen Pirkanmaalla vuonna 1959.

Voita ja juustoa valmistavilla meijereilld oli erityinen ongelma. Niilld oli vaike-
uksia sijoittaa kuorittua maitoa ja heraa, jotka olivat aikanaan jalostuksen sivu-

tuotteita.

Kuoritun maidon osalta ongelma saatiin korjatuksi, kun vuonna 1953 aloitettiin
maitojauheteollisuus. Ndin meijerit pddsivit eroon monesti maidontuottajille

vastenmielisestd kuoritun maidon palauttamisesta.

Heran kiayttdmiseksi juustoa valmistavat meijerit joutuivat pitdimain sikaloita,
joissa hera oli merkittdvéd osa sikojen ruokintaa. Sikalatoiminta ei kuitenkaan

ollut luontainen osa meijeritoimintaa, vaan siitd haluttiin padstd eroon. Tama
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ongelma korjaantui, kun maitojauheteollisuus kehitti mahdollisuuden kuivata

juustosta tullutta heraa jauheeksi.

Tama meijerivaihe oli sekéd keskindisten ettd ulkopuolisten vélisten ristiriitojen
selvittelyd. Meijeritoimintojen keskittdminen oli koko vaiheen ajan etenevii.
Siind auttoi asenteiden muuttuminen myonteisiksi, ja ymmaérrys taloudellisuu-
den merkitystd kohtaan lisddntyi. Uskottiin, ettd toimintojen keskittiminen tuot-

taa maidontuottajille aikaisempaa enemmén taloudellista hyotya.

Osuustoiminnallinen aate tuli aika ajoin suunnitelmien ja keskustelujen yhtey-
dessd esiin, mutta se ei ndyttdnyt olevan myonteisesti tai kielteisesti ainakaan
kovin vahva vaikuttaja. Nayttda siltd, ettd meijereitten suuretessa taloudellinen

ajattelu alkaa himmentda aatteen merkitysta.



160

4. KOLMAS MEIJERIVAIHE — KESKITTYMISTA

Kolmas meijerivaihe ajoittuu vuodesta 1989 nykypdiviin saakka. Se kasittda
alkuvaiheessa suuria keskittymisid ja aluksi sopimuksiin perustuvia markki-
nointitoimia. Tdmén meijerivaiheen alkupuolella markkinointi oli Valioryhmis-
sd hajanaista ja jarjestdytymdtontd. Se tapahtui eri tahoilla Suomea toimivien
osuuskuntien nimissd. Tamin vuoksi markkinoinnille ei saatu tarpeellista vah-
vuutta. Naytti siltd, ettd toisessa meijerivaiheessa toteutetut sulautumiset eivit
olleet riittdvid. Mahdollista oli, ettd toimipaikkoja jouduttaisiin sulkemaan ja

chki sitd mydten vihentimain henkilokuntaa.”"

4.1. Osuuskuntalaki kehityksen ohjaajana

4.1.1. Vuoden 1954 osuuskuntalain muutoksia

VOskL:n 247/1954 muutokset ovat vaikuttaneet toisen meijerivaiheen lisiksi
kolmannessa meijerivaiheessa. Vuoden 1954 osuuskuntalakiin tehtiin tarpeelli-
sia muutoksia. Huomattava muutos oli 1240/1989, joka tuli voimaan
1.1.1990.°"* Tallgin ei kuitenkaan tehty perusteellista remonttia lakiin, vaan
haluttiin korjata vain kaikkein tarpeellisimmilta ja kiireellisimmiltd vaikuttavat
puutteet. Osuuskunnat toimivat varsinkin tuolloin meilld suuressa maérin vie-
raan paddoman turvin. Erityisesti tuottajaosuuskunnissa ei maidontuottajilla ollut
suurtakaan halua sijoittaa pddomia yrityksiinsd, koska silld ei ollut heille vili-
tontd tuloa tuottavaa vaikutusta. Tdma oli erds syy osuuskuntalain muutoksiin,

joilla pyrittiin saamaan jisenten omaa rahoitusta osuuskunnille.”"

>3 Valio 1993: 4. Valion toimitusjohtaja Matti Kavetvuo arvelee ndin katsauksessaan
Valion vuosikertomuksessa.

*% Lait osuuskuntalain 247/1954 muuttamisesta kolmannessa meijerivaiheessa ovat
1240/1989 (voimassa 1.1.1990 alkaen), 808/1990, 244/1991, 1574/1992, 49/1993,
95/1993, 939/1994, 41/1996, 152/1997, 1338/1997, 295/1998, 575/1998 ja 73/1998.
>3 pgyhdnen 2002: 23 ja Vuori 1981: 8.
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Osuuskuntalakia korjattaessa vuonna 1981 oltiin perilld lain kokonaisuudista-
misen tarpeellisuudesta, mutta ei silti oltu selvisti tietoisia niistd puutteista,
joita lakiin jdi. Katsottiin, ettd on varminta seurata, miten tehdyt muutokset toi-

mivat kiytinndssd ja sen jilkeen ryhtyi lain kokonaisuudistukseen.”'

VOskL:n 1954 kaksi viimeistd merkittdvdd muutosta vaikuttivat erityisesti va-
liolaisen osuusmeijerijarjestelman keskittdmiseen ja uudelleen organisoitumi-
seen. Osuuskuntalakiin tuli 22.12.1989/1240 uusi sddnnds 152a § ja muutos 153
§:44n. Sddnnokset merkitsivat sitd, ettd kaksi tai useampi osuuskunta voi yhtya
niin, ettd ne perustavat vastaanottavan uuden osuuskunnan sulautuen samalla
sithen. Tétd kutsutaan kombinaatiosulautumiseksi. Vastaanottava osuuskunta
saa, kuten absorptiosulautumisessa, purkautuvan yhteison varat ja joutuu vas-
tuuseen sen veloista. Sulautumissopimus vastaa osuuskunnan perustamiskirjaa.

. . . . .. 517
Sulautuminen tulee voimaan, kun se on merkitty kaupparekisteriin.

Edelleen OskL:iin otettiin lailla 22.12.1989/1240 uusi 158a §, jonka mukaan
osuuskunta voitiin muuttaa osakeyhtidksi. Téllainen muutos oli tehtdvi
VOskL:n 63 §:ssd sddnnellylld tavalla. Padtoksen osakeyhtioksi muuttamisesta
teki osuuskunnan kokous, jolloin samalla hyvéksyttiin osakeyhtidlle yhtidjérjes-
tys ja toimitettiin sen edellyttdmét yhtiokokoukselle kuuluvat vaalit. Padtokses-

td laadittava poytdkirja vastasi osakeyhtion perustamiskirjaa.

Osakeyhtioksi muuttamista ei saa merkitd kaupparekisteriin, elleivdt kaikki
jasenet ole suostuneet muuttamiseen. Mikili jdsen ei ollut suostunut muutok-
seen, niin hinelld oli oikeus heti erota osuuskunnasta ja saada takaisin maksa-

mansa osuudet. Niiden palauttamisesta vastasi osakeyhtion hallitus. Ero oli 1l-

>1° HE 176/2001 vp. yleisperustelut s. 8: Osuuskuntien kansantaloudellinen merkitys

vaihtelee voimakkaasti toimialoittain. Merkittdvdd osuustoiminta on perinteisesti maa-,
metsd- ja riistataloudessa, sdhko-, kaasu- ja vesihuollossa, tukku- ja véhittdiskaupassa
ja rahoitustoiminnassa. Uusosuuskunnista lihes puolet on tyo-, palvelu- ja asiantuntija-
osuuskuntia. Myods markkinointi-, sosiaali- ja hyvinvointipalveluita tarjoavat osuus-
kunnat muodostavat merkittdvain osan uusista osuuskunnista. Uusosuustoiminnassa
maa- ja metsétaloudella ei ole merkittdvad osuutta.

*!7 KaupparekL:n 14 §.
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moitettava 30 pdivéan kuluessa osuuskunnan muuttamista koskevasta paitokses-
td (158b §). Osakeyhtion hallituksen oli tehtdvd ilmoitus kaupparekisteriin
(158c §). Muutos tuli voimaan, kun se oli merkitty kaupparekisteriin (158c §).

4.1.2. Osuuskunnan tarkoitus lainsdddanndssa ja kdytdnnossa

OskL:n 1488/2001°'®, 1:2 §:n mukaan osuuskunta on yhteiso, jonka jisenmaé-
rdd ja osuuspddomaa ei ole ennalta madrdtty. Vain jisenilld on &&dnioikeus
osuuskunnan kokouksessa. Osuuskunnan tarkoituksena on jasentensa talouden-
pidon tai elinkeinon tukeminen siten, ettd osuuskunta harjoittaa taloudellista
toimintaa.”'” Tdmén mairitelmén ja tarkoituksen voivat omata monet muutkin
yhteisomuodot. Lisdksi edellytyksend on, ettd jdsenet osallistuvat osuuskunnan
toimintaan kiyttamailld hyvikseen osuuskunnan tarjoamia palveluita.’”’ Se, etti
jasenten tulee kayttdd hyvikseen yhteison palveluita osoittaa samalla sen, ettd
jasenten tulee osallistua toimintaan aktiivisesti.”*' Muillakin kuin jésenilld voi
olla oikeus osuuskunnan palveluihin.’*’ Osuuskunta voi jérjestid palveluita
myos tytiryhteisonsi avulla tai muulla tavalla.> Kéiytinnéssd monet osuus-
kunnat ovatkin jdrjestdneet palvelukset tapahtuvaksi konserniyhteisojen avulla.
Mydés palvelutoiminta voi olla laadultaan muuksi kuin taloudelliseksi toimin-
naksi ymmdrrettdvdd. Osuuskunnan sddanndissd onkin usein mddritelty tdllaisia
foimintamuotoja.

VOskL 247/1954 1 § kuului néin:

”Osuuskuntana pidetdén yhteisod, jonka jasenmadird ja pddoma ovat edelté-
kdsin méidraamattomait ja jonka tarkoituksena on jdsentensd taloudenpidon
tai elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, ettd jise-
net osallistuvat sithen kdyttimélla hyvikseen yhteison palveluksia.”

¥ Osuuskuntalaki 1488/2001§ tuli voimaan 1.1.2002

*" Osuuskunta Idin Maidon saznnot 2002: 2 §: ”Osuuskunnan tarkoituksena ja toimi-
alana on jésentensd elinkeinon tukemiseksi hankkia ja kerétd ensisijaisesti jdsentensd
tuottamaa maitoa ja markkinoida se edelleen sekd muutoinkin tukea ja kehittdd jésen-
tensd maidontuotantoa.”

>20 Tman titd kriteerid VOskL 247/1954 mukaan ei yhteisoé ole voinut tulla rekiste-
roidyksi osuuskuntana. Ks. Osuustoimintalakikomiteanmietintd 14/1953: 33-34.
*2! Hakulinen ja Rapola 1954: 71.

>22 Osuuskunnan sianndissi voi olla mairdys, etti osuuskunta voi tarjota palveluksia
muille kuin jésenille (OskL 2:6 § 2 k.).

° HE:ssd 176/2001 s. 31 mainitaan, etti muu tapa voi olla jasenpalveluiden tarjoami-
nen osuuskunnan tekemén palvelusitoumuksen perusteella.
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Osuuskunnat olivat jo ennen OskL 2001 (1:4 §) voimaantuloa muodostaneet
konsernisuhteita ja laatineet konsernitilinpddtoksid. VOskL ei kuitenkaan edel-
lyttényt konsernitilinpddtoksen laatimisvelvollisuutta. Tdmai oli ilmeinen puute.
Tarked uutuus OskL:iin, joka tuli voimaan 1.1.2002, oli 1:4 §:n sddnnds kon-
sernista ja médrdysvaltasuhteesta.’”* Konsernitilinpaitoksen laatimisesta on
saannelty OskL:n 6:8 §:ssi.”* Konsernisddnnosten tavoitteena oli turvata eri
etutahojen tiedonsaanti konsernia koskevista seikoista sekd estdd osuuskunta-
lain sadnnosten kiertiminen ja omilla osuuksilla dénestdminen.’*® Osuuskuntien
tuli kuitenkin huomata, ettd kirjanpitolakiin tuli jo 23.12.1992/1572 muutos,

jonka 3a, 22a-22d §:t koskivat konsernitilinpatosta.>”’

Lakiin tuli my0s yritysrakenteen muuttamista koskevia sddnnoksid. Tavoitteena
oli nykyaikaistaa sdéntely vastaamaan yritystoiminnan tarpeita ja edelleen saada
aikaisempaa selkedmpi laki muun yhteisolainsiadédnnén kanssa.”*® Edelleen
sailyivit sddnnokset vahingonkorvausvastuusta ja rikosoikeudellisesta vastuusta
ja niin ikdin osuuskunnan oikeuspaikasta, tiedoksi antamisesta ja vdlimiesme-
nettelystda.’” Saannokset on koottu lukuihin pédosin asiakokonaisuuksittain
osakeyhtidlakia mukaillen. Lukujen sisdinen pykéldjako sovelsi niin ikddn pai-
osin EOYL:n jaottelua. Luettavuutta on parannettu lukujen sisdisilld otsikoilla.
HE:ssé on todettu, ettd pienosuuskuntien ndkokulma on jossain méérin unohdet-
tu. Tétd ei erityisesti perusteltu. Ei sitdkddn, mité tarkoitetaan pienosuuskunnil-

la.

** OYL:iin konsernisdannokset tulivat 29.9.1978 ja KPL:iin (655/1973) tuli 3 a luku
jossa médriteltiin konsernitilinpd&tos.

°% OskL:n 8 §:n 1 momentti: “Konsernitilinpaatoksen laatimisesta on kirjanpitolain
liséksi noudatettava soveltuvin osin mitd 1-7 §:sséd sdadetdédn.”

>* Louhi 1985: 73-74 sekd 76-77.

7 Saannoksen (3a: 22a § 1 mom.) mukaan liiketoimintaa harjoittavan kirjanpitovel-
vollisen, jolla on 22 b §:ssd tarkoitetulla tavalla madrdédmisvalta (emoyritys) toisessa
liikketoimintaa harjoittavassa kirjanpitovelvollisessa tai siithen verrattavassa ulkomai-
sessa yrityksessd (tytaryritys), tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paétos, joka kasittdd konsernitulolaskelman, konsernitaseen ja niiden liitteend ilmoitet-
tavat tiedot.

> HE 176/2001 vp: 12—13.

> HE:ssd 176/2001 vp s. 1 on todettu etti pienosuuskuntien nikokulma on jossain
méédrin unohdettu. Téti ei erityisesti perusteltu.
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Uudistuksen jéilkeen osuuskuntien erilaiset toimijat voivat helpommin selvittda
osuuskuntalainsdddannon sisdllon kédyttden apunaan myds laajaa osakeyhtiola-
kia, sitd koskevaa oikeuskaytintdd ja kirjallisuutta.”*” Tdmi saattaa olla teoreet-
tinen 1dhtokohta ja jossain méairin jopa lukijaa sekoittava. Osuuskuntalaki olisi
ehki sittenkin tulevaisuudessa tehtdvd mahdollisimman itsendiseksi, vaikka sen

sivumadri lisadntyisi.>*!

Uutta osuuskuntalakia valmisteltiin varmasti huolellisesti. Siitd tuli nykyiselle
osuustoiminnalle hyvin soveltuva ja nykyaikaisen yritystoiminnan vaatimusten
mukainen. Tarkoituksena oli helpottaa osuuskunnan perustamista ja hallintoa
sekd edistdd muiden muassa jisen- ja sijoittajarahoituksen hankintaa. Hallitus
ehdotuksellaan pyrki myos lisddmédin osuuskuntamuodon kayttdkelpoisuutta

532

uusosuustoiminnassa.”” Haluttiin lisdtd tahdonvaltaisuutta, jolla oli tarkoitus

533

parantaa osuuskuntien toimintaedellytyksid.”” Osuusmeijereissd sdéntojd muu-

tettiin varsin nopeasti uutta OskL:a 1488/2001 vastaaviksi.”**

Varsinainen osuusmeijerin toiminta on pyrkinyt hyvén taloudellisen tuloksen
saavuttamiseen. Néin ei kuitenkaan vélttamatta tarvitse olla kaikessa osuuskun-
nan harjoittamassa toiminnassa, vaan se voi olla pddasiassa aatteellisen tarkoi-
tuksen toteuttamista. Tdma edellyttdd sitd, ettd siitd madrdtddn osuuskunnan
saannoissd (1:2.2 §). Tutkitun tiedon mukaan téllaista tarkoitusta ei kuitenkaan

ole osuusmeijerien sddnndissd médratty. Péddasiassa aatteellista tarkoitusta yh-

> HE 176/2001 vp: 12—13.

> Ongelman osoittaa vuoden 2006 OYL:n saitiminen. “Synkroniaikaa” kesti vajaat
viisi vuotta.

>2 HE 176/2001 vp s. 1.

Hallitus esityksessdén lienee tarkoittanut uusosuustoiminnalla uusia ja pienid
osuuskuntamuotoisia yhteisoji, joita viime aikoina on alettu perustaa ja edelleen ollaan
perustamassa.
>33 Mihonen ja Villa 2006a: 3; TaVM 21/2001 vp — HE 176/2001 vp.
>34 Pellervo-Seura laati kahdet mallit saznnoiksi 22.10.2001. Toinen niisti on tarkoitet-
tu sellaisissa osuusmeijereitd, joilla on edustajisto ja hallitus ja toiset sellaisia varten,
joilla on edellisten lisdksi my0s hallintoneuvosto. Mallisddnnot soveltuvat muidenkin
osuuskuntien kaytettdviksi. Luonnollisesti ne oli tarkoitettu kunkin osuuskunnan tar-
peitten mukaan sovellettavaksi.
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teisesti toteuttavat liittymét voivat olla osuuskuntien sddntdjen madrdyksiin pe-

rustuvia.

Osuuskuntalaki ei aiempaan lakiin verrattuna suuresti vaikuttanut tuottajien
tasapuoliseen kohteluun valiolaisessa ryhmadssé. Silld oli omat vaikutuksensa
mm. osuuskuntien sdéntdjen muutoksiin. Perinteisti jasenten yhdenvertaisuutta
se el muuttanut, ei edes sellaisten maidontuottajien, jotka eivét olleet osuuskun-
nan jasenid. Tama siitdkin huolimatta, ettd perustelut ja tavoitteet ovat péépiir-
teittiin samat kuin kumotun 1954 lain kanssa.”> Kuitenkin voimassa olevan
lain tarkoitus ja perustelut ovat laajemmat ja koko osuuskuntalain késittévit.
Uudistuksen tavoitteena oli saattaa se yhdenmukaiseksi osakeyhtidlain kanssa

.. T . .. 536
pitaytyen osuustoiminnan ominaispiirteissa.

Osuustoimintaa koskeva lainsdddantomme ei ole tarkasti méaritellyt, milla ta-
valla jésenten tulee osallistua osuuskunnan harjoittamaan toimintaan, jotta se
tayttdisi tdltd osin osuuskunnan tunnusmerkiston. Osallistumisen tuli olla sel-
laista, ettd jdsen kdytti hyvédkseen yhteison palveluita, eikd siis niin pdin, etti
Jjéisen omalla tydpanoksellaan osallistuisi toimintaan.”> OskL 9:7 §:n tarkoi-
tuksen mukaan osuuden maksamiseen voidaan kdyttdd muutakin kuin rahaa
(apporttiomaisuus) tai. ettd osuus muuten voidaan antaa erityisin ehdoin. Tyo-
suoritusta tai palvelun suorittamista koskeva sitoumus ei voi olla apporttiomai-
suutta. Apporttiomaisuutta voi olla vain omaisuus, jolla on osuuskunnalle ta-
loudellista arvoa (OskL 9:7. 2 §).”** Mainittakoon, ettd Suomessa tydosuuskun-

tia on perustettu runsaasti viime vuosikymmenind.”” Jisenistoltidn erilaiset

33 VOskL 247/1954 kumottiin siihen tulleine muutoksineen OskL:n 1488/2001 voi-
maan tullessa.

>36 Mzhonen ja Villa 2006a: 3; HE 176/2001 vp: 13.

237 Kooperativa Foreningar 1984: 13.1 maédrittelee hyvin tarkasti sen miten jésenen
tulee ja saa osallistua yhteison toimintaan niin, etti lain osuustoiminta henki toteutuu.
Tamén mukaan jisen osallistuu toimintaan kuluttajana tai muuna kayttdjana tai tavaran
toimittajana (leverantorer) tai omalla tydlldén tai kdyttda yhteison palveluksia.

>3 Mihonen ja Villa 2006a: 67.

> Lehto 2004: 57. Osuuskunta valittiin yritysmuodoksi vuoden 2003 aikana 243 ker-
taa. Perustamisméérdt nousivat noin sadalla edellisestd vuodesta. Pellervon uusien
osuuskuntien rekisterissd on yli 2000 osuuskuntaa.
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pienet osuuskunnat ovat alkaneet yleistyd yritystoiminnassa eri tahoilla Poh-

. . . 40
Jjoismaita ja muuta Eurooppaa.5

Osuusmeijerit pyrkivit tarkoitustaan ja lain henked toteuttaen tukemaan ja ke-
hittdmiédn jasentensd maidontuotantoa. Osuuskunnan tulee tukea myos jdsen-
tensd taloudenpitoa ja elinkeinoa. Osuusmeijerissd tdméd toteutuu siten, etti
maidontuottaja toimittaa osuuskunnalleen kaiken sen maidon, joka ja& yli jase-

nen oman tarpeen osuuskunnan sddnndissa maarétylla tavalla.

Toimiala voi laajentua maidontuotannosta, sen jalostamisesta ja tuotteiden
markkinoinnista muillekin aloille, joilla voidaan tukea jisenten toimintaa.’*!
Yleensa tillaisia ovat ne tarvikkeet, joita jdsen tarvitsee maidontuotannossa ja
karjanhoidossa. Samoin my0s osuuskunta voi toimittaa jésenilleen niiden koti-
taloudessa tarvitsemia kulutushyodykkeitd, kuten voita, juustoa, jadteldd ja niin
edelleen, yleensd normaalihintaa huokeammalla. Samat edut saavat muutkin

maidontuottajat kuin jisenet. Tdlld tarkoitetaan yleensd meijerille maitoa tuot-

tavia tiloja ja henkilGit4.

Osuuskunnan tarkoitus lienee tietoisesti laadittu véljaksi. OskL:n 1488/2001 on
monien etupiirien vdlinen sovitteluratkaisu. Tamé johtunee siitd, ettd lakia so-
velletaan niin monien erilaisten yritysten tavoitteisiin ja tarkoituksiin. Téysin
toisistaan poikkeavia osuustoiminnan toteuttajia ovat tuottajaosuuskunnat ja
kuluttajaosuuskunnat. Niité yrityksid ovat mm. Metsiliitto Osuuskunta,”** SOK
(osuuskaupat), Valio Oy (kaikki omistajat ovat osuuskuntia), Osuuskunta Tra-

deka-yhtymai, Atria Oyj (osakkaina suuria osuuskuntia, kuten Lihakunta, Itikka

% Blomqvist 1981 mukaan vaihtoehtoliikkeet toteuttivat 1970-luvun lopun Euroopas-
sa ennenndkeméttomat muutokset. Thmiset olivat kylldstyneet odottamaan muutosta.;
Louhi 1985: 21;
Troberg 1997: 18.
> Osuuskunta Idén Maidon sdantdjen 2003, 2 §:n mukaan osuuskunta voi omistaa
kiinteist6jé, osakkeita ja osuuksia. Osuuskunta voi, sen mukaan kuin hallitus siitd pait-
tdd, laajentaa toimintaansa muillekin jésentensd meijeri- ja maataloutta edistaville ja
tukeville aloille seké jésenidédn palvellen harjoittaa ammattimaista moottoriajoneuvolii-
kennettd. Osuuskunnan palveluksia saavat kédyttdd hyvidkseen muutkin kuin jédsenet,
ellei hallitus toisin paata.
2 Metsiliitto Osuuskunta on Metsiliitto-konsernin emoyritys ja liikevaihdolla mitat-
tuna Euroopan suurin osuuskunta.
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Osuuskunta ja Osuuskunta Pohjanmaan Liha), HK-Scan Oyj ja Hankkija-
Maatalous Oy.>* Huomattakoon, ettd Atria Oyj ja HK-Scan Oyj ovat porssiyh-
tiditd, ja ndin ollen niiden tarkoituksena on voiton tuottaminen osakkeenomista-
jille. Lisdksi on lukuisia puhelinosuuskuntia, siahkdosuuskuntia ja tydosuuskun-

tia.

Tuottajaosuuskunnissa jdsenind ja osuuskunnan palvelujen kdyttdjind ovat tuot-
tajat. Maidontuottajat ovat yleensi jdsenind meijeriosuuskunnissa tai osakkaina
meijeriosakeyhtidissd. Tuottaja saa meijerille toimittamastaan hyodykkeestd sen
laadun mukaan maéadritellyn hinnan. Jéseniston taloudellisen tukemisen ohella
osuuskunnan osittaisena tarkoituksena voi olla voiton tuottaminen osuuskun-
taan sijoitetulle omalle pddomalle. Téstd tulee olla madrdys osuuskunnan sdin-
ndissi.”** Se voidaan sadnnoissi toteuttaa kiytettyjen jisenpalveluiden suhtees-

545
sa.

Kuluttajaosuuskunta hankkii hyodykkeet parhaaksi katsomallaan tavalla ja myy
ne vahittdiskaupassa kuluttajille. Markkinointi ja jakelu synnyttavit kustannuk-
sia, jotka korottavat kuluttajahintaa. Sen tutkiminen, minkd hyddyn ja miten
kuluttaja saa ndin kuluttajaosuuskunnalta, ei sisdlly tdhén tutkimukseen. Todet-
takoon kuitenkin, ettd jésenille kohdistetut alennus- ja hyvitysjdrjestelméit ovat

tyypillisid tapoja toteuttaa kuluttajaosuuskunnan tarkoitusta.

Taloudellisen toimintansa lisdksi osuuskunta voi tarjota palveluita, joita jdsenet

saavat kayttdd hyvikseen. Lisdksi se voi tarjota palveluita, jotka osuuskunta

jarjestdd tytaryhtionsa avulla tai muulla tavalla (OskL:n 1:2.1 §).°%

> Hankkija-Maatalouden osakkeista enemmiston omistaa SOK.

> Mihgnen — Villa 2006a: 8

> Mihgnen — Villa 2006a: 8

% HE 176:2001 vp: 31: "Mainittu muu tapa voi olla esimerkiksi jisenpalvelun tarjoa-
minen osuuskunnan tekemin palvelusopimuksen perusteella. Kaytdnnossa erityisesti
suuret kuluttajaosuuskunnat jarjestdvit ainakin osan jisenpalveluista esimerkiksi kon-
serniyritystensd kautta. Sanotusta syystd voimassa olevan lain 1 §:n sanamuotoa on
pidetty kéytdnnosséd ongelmallisena.”
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Osuusmeijereissd maidon kerdily tapahtuu osuuskunnan kustannuksella. Talld
tavalla kaikki osuusmeijerin jisenet padsevit yhdenvertaiseen asemaan riippu-
matta siitd, kuinka kaukana maatilat sijaitsevat meijeristd tai kuinka suuri niiden
tuottama maitomadrd on. Osuusmeijeri maksaa kaikille jdsenilleen maidosta
samansuuruisen perushinnan. Kuitenkin eri tuottajien saamat hinnat vaihtelevat
sen mukaan, kuinka paljon rasvaa ja valkuaista maito siséltdd. Edelleen maidon

hinta on aina ollut laadusta riippuvainen.’*’

Maidontuottajalta ja meijereiltd hyvin laadun ylldpitdiminen vaatii nykyaikana
suuret investoinnit. Se synnyttdd hyoddykkeelle lisdhintaa (lisdarvoa). Osuus-
kunnissa kustannukset vihentivét tuottajan saamaa tilityshintaa. Ndissi rajoissa
on puolin ja toisin hoidettava toimintaa, jossa lainsddddntd on helpottava tai

joskus rajoittavakin tekija.

Vuosina 1987-2007 on osuuskuntia perustettu ja merkitty kaupparekisteriin
yhteensd 3 155 kappaletta. Lahes kaikkia niitd on alettu kutsua uusosuuskun-
niksi. Nimitys antaa késityksen kuin kysymyksessd olisi aivan uudenlainen
osuuskuntamuoto. Néin ei ole, vaan ne ovat voimassa olevan osuuskuntalain
sadtelemilld tavalla perustettuja osuuskuntia.”*® Erityisesti uusien osuuskuntien
merkitys tulee Suomessa edelleen kasvamaan. Téhin voi tulla sisdltyméédn
myds pientd rneijeritoimintaa.549 Tyo6osuuskuntiin kuuluvat ihmiset haluavat

itse tarttua toimeen ja vaikuttaa omaan kohtaloonsa omin taidoin ja keinoin.’*"

7 Salo, haastattelu 30.10.2003: Normimaidon hinnan muodostuminen nykyisin
(2003): valkuaisosa 3,3 %, rasvaosa 4,3 %, kausiosa, joista muodostuu kuukausihinta,
jonka lisdksi maksetaan mahdolliset tuet (Pohjoisen ja Eteld-Suomen kansallinen tuki).
Laatusopimuslisd maksetaan 1 kk:n jaksoissa, sen saannin edellytyksend on osuuskunnan
kanssa solmittu ja voimassa, oleva laatusopimus. Maidon tulee olla koko kyseisen jakson
ajan E-luokassa. Hintaluokka mééridytyy huonoimman ominaisuuden mukaan.
> Pellervo-Seura 2008a. Uusosuustoiminnan Wuokko-internetportaalin mukaan
osuuskuntia perustettiin 41 vihemmain kuin mitd kaupparekisterin antamien tietojen
mukaan,

Poyhonen 2002: 8.
>* Meijerikalenterissa 2008 on listattu yli 20 pienimuotoista maidonjalostusta harjoit-
tavaa yritysta.
>0 Laakkonen 1982: 11 mukaan muutamissa teollisuusmaissa on alettu uudelleen kehi-
telld tydosuustoimintaa. Talld tarkoitetaan, ettd osuuskuntien tai vapaamuotoisten
osuustoiminnallisiin tavoitteisiin tédhtidévien yksikdiden toimintaa yhdistévéna tekijana
on tietty tyGtaito tai tydsuoritus.
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Kuten kerran ennenkin osuustoiminta osoittautunee vaikeuksien keskelld kei-

noksi ottaa tima ratkaiseva askel.

Voimassa olevaa osuuskuntalakiamme seuraavan kerran muutettaessa olisi
varmaan paikallaan madritelld sitd, milld eri tavoilla jdsenet voivat osallistua
osuuskunnan toimintaan. Néin lain tarkoitus toteutuisi paremmin. Toisaalta laki

el saa olla liian valjakaan.

4.1.3. OskL:n 2001 ja OYL:n vuoden 2006 muutokset

OskL 1488/2001 annettiin 28.12.2001 ja se tuli voimaan 1.1.2002.%' Sen suo-
mien parannusten merkitystd ei voi vieldkddn tdysin todeta. Hyodyt ja uudet
ongelmat tulevat ajan myo6td esiin. Elinkeinotoiminta kasvun myotd ja kasvua
tavoitellen luo uusia tarpeita lainsddnndsten muuttamiseksi. Yritykset keskitty-
essddn synnyttdvit entistd suurempia kokonaisuuksia sulautuessaan toisiinsa.
Toisaalta tulee my0Os vaatimuksia eriyttdd yrityksid kokonaisuuksista pienem-

miksi yksikoiksi, ja tdstd seuraa tarpeita jakautumiseen.

Yrityseldmén toimintojen ja toimitsijoiden taholla huomataan lainsddnndsten
tdsmentdmistarpeita, jolloin my0s lainsditdjd toimii aloitteentekijind muutosten
ja lisdysten aikaansaamiseksi. Osuuskuntien kasvaessa mm. tilintarkastusta
koskevia médrdyksid on tarkennettu. Osuuskuntalakiin antaa vaikutteita muukin

yrityslainsdadéanto, erityisesti OYL.

Osuuskuntalakia 1488/2001 onkin jo erdiltd osin muutettu. Tassd kiinnitetdin
huomiota l&hinnd sellaisiin osuuskuntalain muutoksiin, joilla saattaa olla merki-

tystd osuusmeijeritoiminnassa.

Leppanen 1984: 34 esittdd, ettd osuuskunta sopii jadsenmadraltdadn pieniinkin yrityk-
siin. Téllaisia ovat mm. ulataksiosuuskunnat ja useat maatalouden pienosuuskunnat,
kuten kone-, mylly-, saha- ja kuivuriosuuskunnat.

»'HE 176/2001 vp: 12.
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OskmuutL 890/2002, 5: 5 §, jonka mukaan véhintddn yhdelld hallituksen jése-
nelld ja toimitusjohtajalla on oltava asuinpaikka Euroopan talousalueella, jollei
rekisteriviranomainen myonnd osuuskunnalle lupaa poiketa tistd”; 5: 15 §:ssd
saannellddn ”Yleinen edustamisoikeus ja erityinen toiminimenkirjoitusoikeus”.
OskmuutL 923/2002, 21a luku “Arvo-osuusjirjestelmidin kuuluvat osuudet,
lisdosuudet ja sijoitusosuudet”. Nahtavéksi jad, onko télld osuuskuntalain muu-
toksella merkitystd valiolaiselle meijeritoiminnalle.

OskmuutL 72/2003. Tama lakimuutos on muutettu OskmuutL:1la 1417/2007.
OskmuutL 747/2003, 8: 6 § ’Ylijddmén jakopidédtds”. Tdmén mukaan “jdsenen
oikeus jaettuun ylijaddmiin vanhentuu viiden vuoden kuluttua osuuskunnan ko-
kouksen pédédtoksessd mainitusta erdpaivasta”.

OskmuutL 142/2004, 19: 31 §, joka koskee konkurssia. Télld lienee vdhdinen
merkitys osuusmeijeritoiminnalle.

OskmuutL 1307/2004, 6: 2 §, jonka mukaan osuuskunnan oman pdéoman eriin
on lisdtty 5 a -kohta, joka tarkoittaa kdyvan arvon rahastoa; Sddnndksen 6: 7 §:n
mukaan maéiritellddn toimintakertomukselta edellytetyt tiedot. Lisdksi se, mitd
KPL:ssa sdddetdén 8: 3 §:ssd, jonka mukaan “’jakokelpoista ylijidmaa lasketta-
essa 1 mom. mukaisesta yhteismadrdstd vihennetddan mm:ssa taseen osoittama
tappio, jota ei ole vdhennetty ylijidméstd; Lisdksi madrd, joka sddntdjen mu-
kaan on siirrettdvé vararahastoon, kiytettdvd muuhun tarkoitukseen tai muutoin

jatettdva jakamatta”.

OskmuutL 628/2006., Uutuutena tuli 16:2 § tytdryhteisdsulautuminen, jolla tar-
koitetaan absorptiosulautumista, jossa sulautumiseen osallistuvat osuuskunnat
ja osakeyhtidt omistavat kaikki sulautuvan osakeyhtion osakkeet sekd mahdolli-
set optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet. Sama kos-
kee tytdrosuuskunnan sulautumista emo-osuuskuntaan, jos tytirosuuskunnassa
ei ole muita jdsenid. Tétd sddnnostd arvioidaan jiljempénd OskmuutL:n

1417/2007 yhteydessa.

OskmuutL 628/2006, 18: 2 §, Osuuskuntaa muutettaessa osakeyhtioksi "Osuus-
kunnan hallituksen on laadittava yhteisomuodon muutossuunnitelma, jota kos-

kee soveltuvin osin, mitd 16 luvun 4-6 §:ssd sdfidetddn kombinaatiosulautumi-
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sesta. Mitd mainituissa sddnndksissd sdddetddn osuuskunnan sdidnndistd ja
osuuksista, sovelletaan osakeyhtion yhtidjarjestykseen ja osakkeisiin. Suunni-
telmassa on lisdksi oltava ehdotus osakeyhtion osakepddomasta ja muusta
omasta pddomasta. Osakeyhtion osakepddomaan ja siitd suunnitelmassa annet-
tavaan selvitykseen sovelletaan, mitd osakeyhtidlain 2: 6 §:ssd sdddetddn. Jos
osuuskunta muutetaan julkiseksi osakeyhtioksi, sovelletaan liséksi, mitd osake-

yhtidlain 19: 1 §:n 2 momentissa sdddetdan.”

OskmuutL 907/2006, 5: 5 §, jonka mukaan “’vajaavaltainen, konkurssissa oleva

tai oikeushenkild ei voi olla hallituksen jasenené eiké toimitusjohtajana.”

Nama vuosina 2002-2006 tulleet muutokset ovat olleet vahaisid, eiké niilld ole

ollut merkitystd OskL 2001 rakenteeseen.”

OskmuutL:n 462/2007, 7 luvun sddnnosten mukaan valiolaisten osuusmeijerien
tilintarkastajaksi tulee valita tilintarkastaja (KHT- tai HTM-tilintarkastaja tai
vastaava yhteiso).
TilintL 459/2007 4 §:n momentti kuuluu néin: ”Jollei muualla laissa toisin
sdddetd, tilintarkastaja voidaan jittdd valitsematta yhteisossd, jossa sekéd

padttyneeltd ettd sitd valittomasti edelténeelld tilikaudella on tayttynyt enin-
tdén yksi seuraavista edellytyksista:

1) taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa;
2) liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittdd 200 000 euro; tai

3) palveluksessa on keskimédrin yli kolme henkil6a.

Ainakin kaikki valiolaiset osuusmeijerit ovat niin suuria, ettd vihintddan kaksi

TilintarkL:n 5:5 §:ssd mainituista kolmesta ehdosta tayttyy.

OskmuutL 462/2007, 7:1 §:n mukaan “osuuskunnan tilintarkistuksesta on voi-

massa, mité tissd luvussa ja tilintarkastuslaissa (459/2007) sdddetdaédn.”

>2 Mihonen ja Villa 2006a: 3.
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TilintarkL 459/2007, 2 §:n mééritelméa: “Tassd laissa tarkoitetaan: 1) tilin-
tarkastajalla tdmin lain 30 tai 31 §:n mukaisesti hyvaksyttyd luonnollista
henkil6d taikka 33 tai 34 §:n mukaisesti hyviksyttyd yhteisod; 2) KHT-
tilintarkastajalla Keskuskauppakamarin tilintarkastuslautakunnan hyvék-
syméd tilintarkastajaa ja KHT-yhteisolld mainitun lautakunnan hyvéksy-
méé tilintarkastusyhteisod; 3) HTM-tilintarkastajalla kauppakamarin tilin-
tarkastusvaliokunnan hyviksymaa tilintarkastajaa ja HTM-yhteisolld mai-
nitun valiokunnan hyvaksymaéa tilintarkastusyhteisoa”.

Todettakoon, ettd alla oleva TilintL:n 57 §:n siirtymdsdénnods ei koske osuus-

meijereitd, koska TilintL 459/2007 ei voitu valita maallikkotilintarkastajaa.
TilintarkL:n 57 §:ssd on siirtymésdidnnos, jonka mukaan tdta lakia on sovel-
lettava 1.7.2007 tai sen jélkeen alkavaan tilintarkastukseen. Edelleen 57 § 3
momentin viimeisen lauseen mukaan: “Vastaavasti muussa ennen tdmén
lain voimaantuloa perustetussa yhteisossé tai sditiossd sovelletaan kumotta-
van lain sddnnoksid muun kuin KHT- tai HTM-tilintarkastajan taikka KHT-

tai HTM-yhteison valintaan ja tdmdn suorittamaan tilintarkastukseen niind
tilikausina, jotka paéttyvat viimeistdan 31.12.2011.”

OskmuutL 462/2007, 8: 8 § 2 mom., 18: 6 § 1 mom. ja 20: 4 § ja 6 § on muutet-
tu “tilintarkastuslain 51 §:n mukaisesti”. 12 luvussa lausuttujen sijoitusosuuksi-
en merkitys meijeritoiminnassa on viahiinen ja edelleen vihenemaéssa. Lukuihin
2, 4 ja 19 tehdyilld muutoksilla ei ole merkitystd osuusmeijereille. Niistd ovat
luopumassa sellaisetkin osuusmeijerit, jotka ovat niitd ottaneet aikoinaan otta-

neet kiyttoon.”

OskmuutL 1417/2007 on tasmennetty 4: 15 § kokousasiakirjojen sekd niiden
ndhtdvdnd pitdminen ja ldhettdminen. Kokousasiakirjat on mahdollista pitdd
vahintddn viikon ajan ndhtdvilld myos internetissd. Mikali kokous koskee su-
lautumista, on kokousasiakirjat ldhetettdva viivytyksettd jisenelle, joka sitd
pyytdd.”>* Samassa pykildssd on korvattu 3 momentti, joka muutettuna kuuluu
néin:

”Jos osuuskunnan kokouksessa kisitellddn sulautumista, jakautumista tai

osuuskunnan muuttamista osakeyhtioksi, sulautumis-, jakautumis- tai yh-

teisomuodon muutossuunnitelma ja sitd koskevat tilintarkastajien lausun-
not on pidettdvi ndhtivini ja ldhetettivd 1 momentissa sdddetylld tavalla.”

>33 Lehto, Kari, puh haastattelu 15.9.2010
>+ HE 103/2007 vp: 148.
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OskmuutL:n 1417/2007, 16 luku sulautumisesta on sidilytetty sisélloltddan péa-
osin vaistyvan 16 luvun kaltaisena. Menettelyd yksinkertaistetaan ja nopeute-
taan siten, ettd velkojien suojamenettely aloitetaan jo sulautumissuunnitelman

rekisterintipdivina.>>

OskL:iin 1488/2001 tuli muutos 16 lukuun 28.12.2007 1417/2001. Sdanndksen
16:2 §:n 1 kohdan mukaan sulautuminen voi tapahtua siten, ettd yksi tai useam-
pi osuuskunta sulautuu vastaanottavaan osuuskuntaan (absorptiosulautuminen)
ja 16:2 §:n 2 kohdan mukaan niin, ettd véhintdén kaksi sulautuvaa osuuskuntaa
sulautuu perustamalla yhdessd vastaanottavan osuuskunnan (kombinaatiosulau-

tuminen). Nama sddnnoksen kohdat tismensivit aikaisemmat maaritelmat.

OskL:n 16:2 §:n 2 mom tarkoittaa kahta toisistaan poikkeavaa sulautumistapah-
tumaa. Pykédldn ensimmadinen virke tarkoittaa sellaista absorptiosulautumista,
jossa osakeyhtid ja osuuskunta vastaanottavana omistavat kaikki sellaiset osa-
keyhtion osakkeet, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oi-
keudet, joita sulautumiseen osallistuva osakeyhtié ei omista ja téllainen tytér-
osakeyhtié sulautetaan osuuskuntaan. Pykélédn toisessa virkkeessd tarkoitetaan

tapausta, jossa tytirosuuskunta sulautetaan emo-osuuskuntaan.’®

Uutuutena tuli 16:2 § 3 mom. kolmikantasulautuminen, jolla tarkoitetaan ab-
sorptiosulautumista, jossa jokin muu taho kuin vastaanottava osuuskunta antaa
sulautumisvastiketta.”’ Vastikkeen antajan on myos allekirjoitettava sulautu-

missuunnitelma.

Osuuskunnat voivat 16:3 §:n mukaan erilaisin toimenpitein paittda jarjestelyis-

td, jos ne vaikuttavat niiden oman pddoman tai osakkeiden méédrdaan. S44nnos

> HE 103/2007 vp: 59.
5% Mahonen — Villa 2006a s. 127.
>7HE 103/2007 vp: 60.
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kattaa lisdksi pdatoksen myydd huomattavan osan osuuskunnan liiketoiminnas-

ta.558

OskmuutL:n 1417/2007 16: 3 §:n sulautumissuunnitelma ei aikaisemmasta poi-
keten kaytdnnOssd merkittdvisti vaikuta meijeriosuuskuntien keskindiseen su-
lautumiseen. On kuitenkin luonnollista, ettd sulautumissuunnitelmaa koskevia
sadnndksid noudatetaan tarkoin. Muutoin rekisterdiminen evatdin. Sulautumis-
suunnitelma koskee my6s kolmikantasulautumista. Tadma 16:3 § sisdltad kaikki-
aan 15 kohtaa. Osuusmeijereillekin tdrked on mm. 16: 3 §:n 12 kohta: “selvitys
sulautumiseen osallistuvien osuuskuntien omaisuuteen kohdistuvista yrityskiin-
nityslaissa (634/1984) tarkoitetuista yrityskiinnityksistd”. Tilintarkastajan on
annettava 16: 4 §:n mukainen lausunto sulautumissuunnitelmasta, jossa on lau-
suttu siitd, ettd suunnitelmassa on annettu oikeat ja riittdvit tiedot sulautumisen

c g 559
perusteista.

Sulautumissuunnitelma on 16:5 §:n mukaan ilmoitettava rekisteroitavéksi kuu-
kauden kuluessa suunnitelman allekirjoittamisesta. Tama muutos on merkityk-
sellinen siksi, ettd sitd seuraa 16: 6 §:ssd sddnnelty velkojain oikeus vastustaa
sulautumista, mikéli niiden saatava on syntynyt ennen sulautumissuunnitelman
rekisterdintid. Rekisteriviranomainen antaa osuuskunnan hakemuksesta velko-
jille kuulutuksen 16: 7 §. Osuuskunnan on ldhetettavi téstd kuulutuksesta kirjal-
linen ilmoitus 16: 6 § 1 mom. tarkoitetuille tunnetuille velkojilleen, joiden saa-
tava on syntynyt ennen sulautumissuunnitelman rekisterdintid. Kuulutuksen
korvaa saneerausmenettelylain (47/1993) tarkoittama saneerausmenettely

OskL:n 16: 8 §. Uudessa 16: 9 §:44n tulleessa 3 momentissa lausutaan:

”Sulautumisesta pééttava osuuskunnan kokous on pidettéva tai hallituksen
sulautumispéétds tehtédvd neljan kuukauden kuluessa sulautumissuunnitel-
man rekisteréimisestd, tai sulautuminen raukeaa. Osuuskunnan kokous on
kuitenkin pidettdvd viimeistddn kuukautta ennen 6 §:ssé tarkoitettua méaa-
rapdivaai, elleivit osuuskunnan kaikki jasenet sekd mahdolliset lisdosuuksi-
en, sijoitusosuuksien ja optio-oikeuksien ja muiden lisdosuuksiin tai sijoi-

> HE 103/2007 vp: 60.

> HE 103/2007 vp s:1la 163 korostaa, etti varoja ja velkoja ei saa merkiti vastaanotta-
van osuuskunnan taseeseen korkeammasta arvosta kuin miké niiden taloudellinen arvo
on vastaanottavalle osuuskunnalle.
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tusosuuksiin oikeuttavien erityisten oikeuksien omistajat ole luopuneet oi-
keudestaan vaatia 13 §:ssd tarkoitettua taikka sdantoihin tai oikeuden eh-
toihin perustuvaa palautusta tai lunastamista.” (ks. véistyva 16: 7 §)

OskmuutL:n 1417/2007 16:10 §:n mukaan sulautumisesta pééttdvaan osuuskun-
takokoukseen ei voi ldhettdd kutsua ennen sulautumissuunnitelman rekisterdin-
tid. Sulautuvan osuuskunnan on aikaisintaan kahden kuukauden ja viimeistidén
kuukauden kuluessa ilmoitettava sdantdihin tai oikeuden ehtoihin perustuvista

erityisistd oikeuksistaan.

Asiakirjan ndhtdvéni pitdminen ja ldhettdminen maéritelldén 16:11 §:ssd. Tdma
pykald kokonaisuudessaan kuuluu niin:

”Sen lisdksi, mitd 4 luvun 15 §:ssd sdddetdédn, kolmikantasulautumisessa ja-
senien ndhtdvind on pidettivd sulautumisenvastikkeen antajaa koskevat 4
luvun 15 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitetut asiakirjat. Jollei tilinpdétdsasia-
kirjoja ole, ndhtavéni on pidettdva selvitys taloudellisesta asemasta viimeksi
paittyneelti tilikaudelta tai sen puuttuessa kalenterivuodelta seki sen jilkei-
seltd ajalta.”

Sulautumispadtoksen oikeusvaikutukset madritellddn 16: 12 §:ssd. Taméan pyka-
1dn toinen momentti kuuluu ndin:

”Jos sulautumista ei hyviksytd sulautumissuunnitelman mukaisesti muu-
toksitta kaikissa sulautumiseen kuuluvissa osuuskunnissa, sulautuminen
raukeaa. Pditos sulautumisen hylkdamisestd tai sulautumisen raukeaminen
on viipymittd ilmoitettava rekisterditavéksi.”

Sulautumista vastustavan jdsenyyden pdittyminen mééritellddn 16:13 §:ssé.

IImoitus sulautumisen tiytdntoonpanosta maéritellddn 16:14 §:ssd. Sulautumi-
seen osallistuvien osuuskuntien on tehtéva rekisteriviranomaiselle ilmoitus su-
lautumisen tiytdntdonpanosta kuuden kuukauden kuluessa sulautumista koske-
vasta padtoksesti, tai sulautuminen raukeaa sekd se, mitd ilmoitukseen on su-

lautumista koskevasta paatoksesta liitettava (16: 14.2 § 1-4 -kohdat ):

1) kunkin sulautumiseen osallistuvan osuuskunnan hallituksen jdsenten ja
toimitusjohtajan vakuutus siitd, ettd sulautumisessa on noudatettu timén
lain sddnnoksia;
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2) tilintarkastajan todistus siitd, ettd vastaanottava osuuskunta saa tdyden
vastikkeen sen sijoitusosuuspddomaan merkitystd maaréistd, ja lausunto su-
lautumissuunnitelman 3 §:n 2 momentin 8 kohdassa tarkoitetusta selvityk-
sesti; - - -

4) sulautumiseen osallistuvien osuuskuntien sulautumista koskevat paatok-
set.

Tytéryhteisosulautumisessa  ilmoituksen tekemisestd vastaa emo-
osuuskunta.”

OskmuutL:n 16:15 §:ssd maéritelldén rekisterdimisen edellytykset. OskmuutL:n
16:16 §:sséd sulautumisen oikeusvaikutuksia on tarkennettu ja tiydennetty.

OskmuutL:n 16:17 §:ssé sddnnelldén lopputilitys, jossa 1 momentin viimeinen
lause kuuluu nidin: “Lopputilitys on annettava osuuskunnan tilintarkastajille,
joiden on kuukauden kuluessa annettava lopputilitystd koskeva tilintarkastus-

kertomus.”

OskmuutL: 16:18 §:ssd rekisteroity sulautuminen peruuntuu, jos sulautumispéé-
tos lainvoimaisen tuomion mukaan on patemiton. Sulautuvat osuuskunnat ovat
yhteisvastuussa vastaanottavan osuuskunnan velvoitteesta, joka on syntynyt

rekisterdimisen jalkeen, mutta ennen tuomion rekisterdimista.

OskmuutL:n 16:19-26 §:ssd sddnnellddn rajat ylittdvan sulautumisen mééritel-
mi ja toteuttamistavat.’®® Kiytinnossd tillaisen sulautumisen toteutuminen

suomalaisessa osuusmeijeritoiminnassa lienee vdhéinen.

OskmuutL:n 17 luvussa mééritellddn osuuskuntien jakautuminen ja toteuttamis-
tavat. 17:18 §:ssd sdénnelldédn rajat ylittdvéan jakautumisen mééritelma ja toteut-
tamistavat. Téllaista jakautumista ei osuusmeijeritoiminnassa ainakaan tdahén

mennessé (1.3.2009) ole tapahtunut.

>0 OskmuutL 1417/2007, 16: 16 §: “Osuuskunta voi osallistua myos sellaiseen 1 ja 2
§m mukaisesti toteutettavaan sulautumiseen, jossa suomalaiseen osuuskuntaan sulau-
tuu ulkomainen osuuskunta tai suomalainen osuuskunta sulautuu ulkomaiseen osuus-
kuntaan (rajat ylittivd sulautuminen). Osuuskuntaan voi sulautua myos sen kokonaan
omistama osakeyhtiolain 16 luvun 19 §: 2 momentin mukainen ulkomainen osakeyh-
ti6.”
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OskmuutL:n 18:2 §:ssd on tdsmennetty sddnndstd yhtiomuodon muutossuunni-
telmaksi, 3 §:n mukaan on tdsmennetty osuuskunnan kokouksen péaitosmenette-
lyd ja 5 §:n mukaan on tdsmennetty velkojain suojaa ja muutoksen rekisterdin-

tid. Luvussa 22 on tdsmennetty tilintarkastajan lausuntoa koskevia pykalia.

OskmuutL:lla 1215/2009 on muutettu 6:8:§:n 2 mom. seuraavasti: “Emo-
osuuskunnan on aina laadittava konsernitilinpdcditos, jos se jakaa varoja. Kon-
sernitilinpddtostd ei kuitenkaan tarvitse laatia, jos osuuskunta on vapautettu
konsernitilinpddtoksen laatimisvelvollisuudesta kirjanpitolain 6 luvun 1 §:n 4

. 561
momentin perusteella.”

OskmuutL:n 8 lukua on muutettu myds otsikoiden osalta seuraavasti: ”Varojen
kayttdminen, vararahasto, ylikurssirahasto ja arvonkorotusrahasto. 5 § Maksu-
kyky Varoja ei saa jakaa, jos jaosta pddtettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd
osuuskunnan olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden.”
Néin ollen konsernitilinpdétds ei endd rajoita jakokelpoisten varojen miairaa.
Tamai koskee kaikkia osuuskuntia ja vastaten voimassa olevaa sddnnostd. Mak-
sukyvyn arvioiminen kuuluu luonnollisesti hallituksen huolellisuusvelvollisuu-
den alaan. Erityisesti on huolehdittava siité, ettd varojen jakaminen ei saa aihe-

uttaa maksukyvyttomyyttd. (HE 238/2009 s. 8-9)

OskmuutL:lla 1406/2009 on muutettu 4:10 §:44 “Kokouksen koolle kutsumi-
nen”, 7: 5 §:4d4 "Vihemmiston oikeus vaatia tilintarkastajaa”, 7: 7 §:44 “Erityi-
sen tarkastuksen midrddminen”, 21 a: 5 §:44 “Yhteistililld olevien osuuksien

myyminen”.

OskmuutL:lla 936/2010 on muutettu 8:7 §:44 ”Omien osuuksien, lisdosuuksien

ja sijoitusosuuksien rahoituskielto.”

1 . oo oo . . o . .o e e e
' KPL:n 6:1.4 poikkeussidénnds ei koske suomalaisia osuusmeijereiti, joten emoyh-

teisond olevan osuusmeijerin on laadittava konsernitilinpdétds, jos osuuskunta jakaa
varoja.
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Osakeyhtiélain 624/2006 muutokset

461/2007: 2 luku Osakeyhtion perustaminen. 5 luku Yhtiokokous. 7 luku Tilintarkastus ja
erityinen tarkastus. 9 luku Osakeanti. 11 luku Osakepddoman korottaminen. 13 luku Varo-
jen jakaminen. 16 Sulautuminen. 17 luku Jakautuminen. 19 luku Yritysmuodon muuttami-
nen. 22 luku Vahingonkorvaus. 25 luku Rangaistussddnnokset. Voimaantulo 1.7.2007.
1415/2007: 16 luku Sulautuminen. 17 luku Jakautuminen. 20 luku Yhtidon purkaminen.
Voimaantulo 31.12.2007.

585/2009: 2 luku Osakeyhtion perustaminen. 4 luku Arvo-osuusjirjestelmédn kuuluvat
osakkeet. 5 luku Yhtiokokous. Voimaantulo 3.8.2009.

1214/2009: 5 luku Yhtiokokous. 8 luku Oma pddoma, tilinpdatds, toimintakertomus ja kon-
serni. Voimaantulo 31.12.2009.

1413/2009: 5 luku Yhtiokokous. 7 luku Tilintarkastus ja erityinen tarkastus. Voimaantulo
1.1.2010.

1752/2009: 18 luku Vahemmistdosakkeiden lunastaminen. Voimaantulo 1.1.2010.
981/2011 5 luku, 16 luku ja 17 luku Voimaantulo 1.9.2011.

4.1.4. Osuuskuntalain ongelmia

Osuustoimintaa sddtelevét lait ovat olleet osuusmeijerien toimintaan hyvin so-
veltuvia. Ensimmainen sdddos tuli vasta vuonna 1901, vaikka tutkimuksen mu-
kaan néyttdd siltd, ettd odotuksia téstd on tiytynyt olla jo paljon aikaisemmin.
OsuustL 22/1901 oli kuitenkin voimassa yli 50 vuotta. Pddasialliset osuustoi-
minnalliset periaatteet ovat pysyneet jokseenkin samoina. Voimassa olevassa
OskL:ssa 1488/2001 siithen tulleine muutoksineen on sdilytetty vapaus poiketa
tahdonvaltaisista sddnnoksistd. Sdannodilld voidaan miéritelld jasenten oma tah-

to varsin pitkdlle. Kuitenkin turvataan kolmannen osapuolen oikeudet.

OskL:n joustavuudesta on osoituksena mm. 5: 2 §:n sddnnos:

Hallituksen jdsenen toimikausi jatkuu toistaiseksi, jollei sddnndissd madra-
td médraaikaisesta toimikaudesta. Toimikausi pdéttyy uuden jidsenen valin-
nasta paittdvan osuuskunnan kokouksen pééttyessd, jollei sddnnoissi toisin
maarita fai uutta jdsentd valittaessa toisin pddtetd.

Kéytantd on osoittanut, ettd yli sadan vuoden aikana ei osuusmeijeritoiminnassa
ole syntynyt oikeudellisia ongelmia jasenten kesken. Vélimiesmenettelyssd on
ratkaistu viitisen tapausta. Sama koskee kolmatta osapuolta. Ne riitatapaukset,
joita on vuosikymmenien aikana sattunut, eivét ole johtuneet osuustoimintaa

koskevasta lainsdaddannosta.

°62 Sama valinta tehtiin sitten OYL:ssa yksityisten yhtididen osalta.
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Téssd alaluvussa tutkitaan niitd puutteita ja virheitd, joita tutkijan mielestd on
jaanyt lakisdddoksiin. Pddasiassa kritiikki kohdistuu viimeisimpéén eli voimas-

sa olevaan OskL:iin 1488/2001 ja sithen tulleisiin muutoksiin.

Konserni ja miériysvaltasuhde
OskL:n 1488/2001, 1:4 §:n 1 mom:ssa viitataan kirjanpitolain 1:5 ja 6 §:iin
madriteltdessd konsernia. KPL 1:6 §:ssd mééritellddn emo-osuuskunnan ja ty-

taryrityksen vélistd konsernisuhdetta. Se kuuluu niin (kursivointi kirjoittajan):

”Jos kirjanpitovelvollisella on 5 §:n mukainen méairdysvalta kohdeyrityk-
sessd, on edellinen emoyritys ja jalkimmaéinen #ytdryritys. Emoyritys tytdr-
yrityksineen muodostaa konsernin. Emoyritysti ja sen #ytdryrityksid kutsu-
taan tissd laissa konserniyrityksiksi.

Mitd 1 momentissa sdddetddn, sovelletaan my0s, jos kirjanpitovelvollisella
on yhdessd yhden tai useamman tytdryrityksensd kanssa taikka kirjanpito-
velvollisen tytdryritykselld yksin tai yhdessd muiden #ytdryritysten kanssa
méidrdysvalta kohdeyrityksessd.”

OskL:n 1:4 §:n 1 mom. médritelma kuuluu néin:

“Téssd laissa madrdysvallalla, emo-osuuskunnalla, tytdryhteisolld ja kon-
sernilla tarkoitetaan kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 ja 6 §:ssé tarkoi-
tettua méardysvaltaa, emoyritystd, tytdryritystd ja konsernia.”

Vrt. OYL:n (624/2006) 8:12 §:

”Jos osakeyhtidlld on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu méérdysval-
ta toisessa kotimaisessa tai ulkomaisessa yhteisOssd tai sdatiossé, osakeyh-
ti0 on emoyhtid ja médrdysvallassa oleva on tytiryhteisd. Emoyhtio tytir-
yhteisoineen muodostaa konsernin.”

OskL:n miiritelma tuntuu hieman epéselvilti ja epdjohdonmukaiselta. Jotenkin
viittaus kirjanpitolakiin on sijoitettu osuuskuntalain oman tekstin viliin, ja se

hairitsee konserni-késitteen ymmirtimistd.”® Jos jitetian KPL:n viittaus tissd

% Tdmd on ymmirrettivissd todettaessa, etti OskL:n 1488/2001 sdinnds kopioitiin
OYL:sta 29.9.1978/734 (EOYL).
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tapauksessa tekstistd pois, niin osuuskuntalain sanoma kuulostaa téllaiselta:

Téssd laissa médrdysvallalla, emo-osuuskunnalla, tytdryhteisolld ja konsernilla

tarkoitetaan emoyritystd, tytiryritysti ja konsernia.”®*

Voimassa olevan KPL:n (30.12.1997/1336) 1: 6 §:44 myotiillen voitaneen pitda
OskL:n 1:4 §:n 1 mom. konsernia kisittelevind madritelménd seuraavaa (osa-

keyhtidlaista tutkijan muokkaamana):

. . . . .565
Konserni, emo-osuuskunta ja tytiryhteiso

Jos osuuskunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu maaraysval-
ta toisessa kotimaisessa tai ulkomaisessa yhteisOsséd tai sddtidssd, osuus-
kunta on emo-osuuskunta ja médrdysvallassa oleva on tytiryhteisd. Emo-
osuuskunta tytdryhteisdineen muodostaa konsernin.

Osuuskunnalla on méérdysvalta toisessa yhteisOssé tai sdétiossd myos sil-
loin, kun osuuskunnalla yhdessd yhden tai useamman tytdryhteisonsi kans-
sa taikka tytdryhteisolld yksin tai yhdessd muiden tytiryhteisdjen kanssa on
kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu méiédrdysvalta siiné.

Miti kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé sdddetdan kirjanpitovelvollisesta, sovel-
letaan edelld tarkoitettuun osuuskuntaan ja mitd mainitussa pykéldssd saa-
detddn kohdeyhteisostd (osakeyhtiolaissa “kohdeyrityksestd”), sovelletaan
edelléisg'grkoitettuun toiseen kotimaiseen tai ulkomaiseen yhteisdon tai sda-
t100n.

OskL:n 1:4 §:n 2 mom. kuuluu seuraavasti:

”Jos osuuskuntaan rinnastettavalla ulkomaisella yhteis61ld on méérdysvalta
suomalaisessa osuuskunnassa, ulkomaista yhteisdd pidetddn emo-
osuuskuntana ja suomalaista osuuskuntaa tytiryhteisoné sovellettaessa, mi-
td 6 luvun 3 ja 4 §:sséd sdddetddn.”

*%* Opetin aikoinaan tilintarkastajatutkintoon valmistautuvia. T#lloin huomasin, ettd
heille tuotti vaikeuksia aluksi ymmartdd, ettd kysymys konsernitilinpddtdksen teossa
oli vain konserniyritysten tase-erin ja tuloslaskelman erien yhdistelysti. Télloin vain on
tehtéva tietyt sisdiset eliminoinnit ja vihemmistoosuuksien erottaminen. Konserni-sana
loi tutkintoon valmistautujille ajatuksen merkillisestd erillisestd yrityksestd. Tétd ei
osuuskuntalain kyseinen sanamuoto tule vihentdmaén.
%5 OskL 6:4 § ”Osuuskunnan lahipiiriin kuuluvat: 5) yhteiso ja sitio, joissa 2—4 koh-
dassa tarkoitetulla henkil611a yksin tai toisen kanssa on maaraysvalta”.
3% OYL 624/2006 8: 12 §.

Airaksinen — Jauhiainen 1999: 224c225.
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Osuuskuntaan rinnastettava ulkomainen yhteisd voi sdédnnoksen mukaan tulla
nimetyksi emo-osuuskunnaksi.’®” Osuuskuntalaissa emo-osuuskunta-sanan tilal-
le olisi sopivampi emoyhteiso. Lakisddnnos voisi alkaa sanoilla: Jos ulkomai-
sella osuuskunnalla on mddrdysvalta suomalaisessa osuuskunnassa, ulkomaista
osuuskuntaa pidetddn emo-osuuskuntana ja suomalaista osuuskuntaa tytdryh-
teisond sovellettaessa, mitd 6 luvun 3 ja 4:ssd sdddetddn. Télloin emo voisi olla

emo-osuusyhteiso.

OYL tarkoittaa, ettd ulkomainen osakeyhtid voi olla kotivaltionsa lainsdadan-
noén mukaan suomalaisen yhtion emoyhtid, ja sen suomalaiseen tytiryhtioon
sovelletaan Suomen lainsddddntdd. Tasmennyksend vield todettakoon, ettd
OYL:n 624/2006 8:12 §:n tarkoittaman konsernin emoyhtiond voi olla vain

suomalainen osakeyhtid. ®®

KPL:n 6 luvussa mééritellddn muun muassa ne edellytykset, jolloin emoyhteiso
on velvollinen laatimaan ja sdilyttimadan konsernitilinpddtoksen. Kirjanpitolain
saatdamalld konsernitilinpdédtokselld ja muilla konsernisddnndksilli on tiettya
merkitystd yhteisoille ja omistajille. Osuuskunnilla se lisdd tiedonsaantia kon-

sernisuhteista ja estdd lain saannosten kiertdmisti konsernirakenteen avulla.’®

Jos osakeyhtiossd emoyhtio jakaa varoja omistajille tai on julkinen osakeyhtio,
niin sen on laadittava konsernitilinpastds.”” Sité ei kuitenkaan tarvitse laatia,
jos yhtié on vapautettu konsernitilinpditoksen laatimisvelvollisuudesta KPL:n
6:1 §:n 4 mom:n perusteella. Tdméd koskee my0ds osuuskuntia (OskmuutL:n
(22.12.2009 6:8.2. toinen virke). Osuuskunta ei saa jakaa varoja, jos se on mak-
sukyvyton tai jako aiheuttaisi maksukyvyttdmyyden.””' Osuuskuntalaissa on
madritelty emo-osuuskunnan jakokelpoinen ylijadma, joten tiltd osin osuuskun-

talaki on riittdva, kun otetaan huomioon KPL:n 6:1.3 sdannos.”’?

*7 M#honen ja Villa 2006a: 92.

>6% K oski — Sillanpaa 2008: 13: 2.

*® HE 176/2001 vp. s. 32-33.

" OYL 8:9.2.

"' Laki OYL:n 22.12.2009 muuttamisesta 8:9 § 2 mom:n toinen virke.

2 OskL 8: 5.1. “Emo-osuuskunnassa jakokelpoisena ylijadmini pidetiin taseen ja
konsernitaseen perusteella lasketuista médristd pienempai.”
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Yhteiso — yritys

KPL 1: 1 § mukaan:

”Jokainen, joka harjoittaa litke- tai ammattitoimintaa, on tdstd toiminnas-
taan kirjanpitovelvollinen. Kirjanpitovelvollisia ovat kuitenkin aina:

- - - 5) yhdistys, asumisoikeusyhdistys ja muu sellainen yhteiso;

5a) rekisterdity uskonnollinen yhdyskunta ja sen rekisterdity paikallisyh-
distys (6.6.2003/456);

6) sditio - - -.”

KPL 1: 6 § konsernia médritellessdéin mainitsee otsikossa nimitykset konser-
niyritys, emoyritys ja tytdryritys. OYL:n | luvussa emoyhtié mainitaan osakeyh-
tidnd, mutta emoyhtion maariysvallassa olevat ovat joko yhteisdjd tai tytdiryh-
teisojd. Sanojen kéyttd on osakeyhti6lain ja kirjanpitolain kesken sekava. KPL

(1336/1997) on ajasta jiljessd.’”

Tytiryhteiso-nimityksen tarkoitus on se, ettd myos sddtié ja muu sellainen yh-
teisd voi kuulua konserniin.””* S#itiokin saattaa joutua laatimaan kirjanpitolain
mukaisen konsernitilinpddtoksen. Tama tarkoittaa tilannetta, jossa sdétiolla on

madriysvalta toiseen yhteisoon.””

OskL:n 1: 4 § 1 mom. mainitsee sekd tytdryhteison ettd tytdryrityksen. Lakia
laadittaessa on haluttu liittdd konserniin sdétié ja muu sellainen yhteisd. Kui-
tenkin samaan lauseeseen on siséllytetty sekd tytdryhteiso-sana ettdi KPL:n

kayttdima tytiryritys-sana. Johdonmukainen sanojen kdytto olisi OskL:ssa pai-

7 OYL 8:12 on erityissdannds KPL:iin nihden. Siksi voidaan OYL:ssa kaytti erilai-
sia médritelmid kuin KPL:ssd OYL:n siséisié tarkoituksia varten.

" HE 109/2005 vp: 98. "Tirkein muodollinen eroavaisuus on se, etti ehdotettu tytir-
yhteison mééritelma kattaa my0s séatiot.”

>3 KILA 1998/1519: Kirjanpitolautakunta on katsonut, ettd hakemuksessa mainittujen
seikkojen perusteella sédtion on pitdnyt laatia konsernitilinpdétos. Liséksi hyvén kirjanpi-
totavan perusteella séétion velvollisuus oli laatia konsernitilinpaétos, johon ei vaikuttanut
litketoiminnan harjoittaminen paéasiallisesti sddtion tytéryritysten kautta.
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kallaan, ja konsernia mddritellessd tulisi kdyttdd sanaa tytdryhteiso, kuten OYL

576

8: 12 §:ssd on sanottu.”° Mahdollista olisi myos se, ettd OskL:ssa mainittaisiin

erikseen yhteisot ja sditiot.

Perustaminen

OskL 2: 2 § luettelee perustamiskirjan vihimmdissisdllon. Huomio kiinnittyy
sithen, ettd timéan lainkohdan mukaan hallintoneuvostolle voidaan antaa oikeus
valita osuuskunnalle ensimméinen hallitus.””’ T4mé voi johtaa erdissd tapauk-
sissa haitallisiin tilanteisiin. Perustamisvaihe kestdd perustamiskirjan allekirjoi-
tuksesta enintddn kuusi kuukautta eli sithen saakka, kun osuuskunta on merkitty

kaupparekisteriin.

Ongelmia voi tulla sellaisessa tapauksessa, jossa hallintoneuvosto valitsee halli-
tuksen vasta siind vaiheessa, kun osuuskunta on viimeistdédn merkittivéa kauppa-
rekisteriin. Osuuskunta voi olla ldhes kuusi kuukautta ilman hallitusta. Oikeus-
kiytinnostd ei 10ydy ainakaan korkeimmista oikeusasteista sellaista tapausta,
joka osoittaisi vaikeuksia 10ytyvin osuusmeijerin perustamisvaiheissa. Kuiten-
kin teoriassa perustamiskirjan sisdltd ndyttdd johtavan tietynlaisiin ongelmiin.
Sellaisia voi syntyd mm., jos OskL 2:3.1 mukaan osuuskunnan perustaminen
raukeaa. Télloin hallituksen tulisi vastata siité, ettd osuus- ja liittymismaksuista
saatu tuotto palautetaan, kun niistd on vdhennetty 4 §:n | momentissa tarkoite-
tuista toimenpiteisti jo aiheutuneet kustannukset.’” Tilloin ongelmia syntyy,
jos osuuskunnalla ei ole hallitusta. Tdmén vuoksi olisi oikein, ettd perustamis-
kirjassa ei OskL 2: 2 §:n mukaan hallintoneuvostolle anneta oikeutta valita
osuuskunnalle ensimméinen hallitus, vaan aina osuuskuntaa perustettaessa

valitaan hallitus.

7 OYL:n tyéryhmén mietinnossa 2003: 4 s. 307 16ytyy my6s selitys nimitykselle ty-
taryhteiso. Tarkoitus nimitykselld tytdryhteiso on se, ettd myds sditio ja muu sellainen
yhteiso voi kuulua konserniin.

77 OskL:n 5:1 § 1 mom. mukaan: “Osuuskunnalla on oltava hallitus.” Sen sijaan hal-
lintoneuvoston valitseminen on vapaachtoista. ”Sddnndissd voidaan madrdtd, ettd
osuuskunnalla on hallintoneuvosto” (OskL 5:12.1 §).

°" OskL 1488/2001, 2:3.4.
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Jasenmaiira
Osuuskunnassa tulee OskL:n 3:1 § 1 mom. mukaan olla jdsenid védhintdin kol-

me. Saman sdannoksen 2 mom. kuuluu néin:

”Jos jasenmaddrd alenee alle kolmen eikéd se nouse véhintdidn kolmeen vuo-
den kuluessa, osuuskunnan kokouksen on piitettivd osuuskunnan asetta-
misesta selvitystilaan siten kuin 19 luvussa sdddetidan.”

Ensimmdinen lause voisi selvyyden vuoksi kuulua seuraavasti:

”Jos jasenmddrd alenee alle kolmen eikd se nouse vuoden kuluessa vihin-
tddn kolmeen...”

Jiseneksi ottaminen

OskL 3: 2 § sisdltdd sddnnokset siitd, milld ehdoilla jdsenyyttd hakeva otetaan
Jjdseneksi: "Hallitus paéttdd hakemuksen hyvéksymisestd tai hyviaksymismenet-
telystd ja hyviksymisen edellytyksistd.” Saman pykilidn toisen momentin vii-
meisen lauseen mukaan sddnndissd voidaan madritd, ettd jdsenyys saatetaan
myo0s evatd. Jaseneksi pyrkivd et voi vaatia asiaa vdlimiesmenettelyssé ratkais-
tavaksi, koska jaseneksi pyrkivélld ei ole tidlloin vilityssopimusta osuuskunnan
kanssa. Jdseneksi pyrkivd voi haastaa osuuskunnan tuomioistuimeen ja vaatia
jasenyyden hyvéksymistd. Hallitus sen sijaan voi sddntdjen méérayksin alistaa
kyseisen asian hallintoneuvoston ja edelleen osuuskuntakokouksen tai edusta-

jiston ratkaistavaksi.

Osuusmeijereissd tdimd hakemuksen kasittely on pelkistetty, koska niissé toi-
minta koskee 1dhinnd vain maidon keréilyé, hankintaa, jalostusta ja hyddykkei-
den markkinointia. Osuusmeijereitten sddnndissd on usein mairitelty, etti jése-
neksi voidaan hyviksyd vain yksityinen maidontuottaja tai maitoa jalostava

yhteiso.

Jisenten yksimielinen piétos
OskL 4: 2 §:n mukaan ”jdsenet voivat yksimielisind pdattdd osuuskunnan koko-
ukselle kuuluvasta asiasta ilman kokousta”. Téllaisen kokouksen pditds on teh-

tavd kirjallisesti ja se on paivattdva sekd vahintdén kahden jdsenen allekirjoitet-
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tava. Tadmin mukaan varsinaista pdytikirjaa ei tarvitse laatia. Kohtuullista on,
ettd tdllainen jasenten yksimielinen pdcdtos on saatettava vilittomdsti hallituksen
tietoon. Voihan olla niin, ettd pienissékin osuuskunnissa hallitus on muodostet-

tu muista kuin osuuskunnan jasenista.

Jasenen adniméaara

OskL 4: 7 § 1 ja 2 mom. sisdltdd madrdyksen, jonka mukaan:

“Jasenelld on kokouksessa yksi ddni kaikissa osuuskunnan kokouksessa
késiteltdvissd asioissa.

Sddnnodissd voidaan kuitenkin maarita, ettd jdsenilld on erisuuruinen déni-
miira. Jisenen dadnimééra saa olla suurempi kuin kymmenen kertaa toisen
jdsenen ddnimé&érd vain sellaisessa osuuskunnassa, jonka sdantdjen mukaan
jdsenten enemmistdn on oltava osuuskuntia tai muita oikeushenkil6ita.”

Edelld 2 mom. 2 virkkeen sanat “’toisen jdsenen” jittad sdannoksen tarkoituksen
epéselvéksi. Silld tarkoitetaan sitd, ettd ensimmdiisen asteen osuuskunnassa
sadntdjen mukaan saa toisella jasenelld olla enintddn 10 kertaa suurempi déni-
madrd kuin sellaisella jasenelld, jolla on véhiten ddnid.”” Sama lause tarkoittaa
myds sitd, ettd toisen asteen osuuskunnassa saa ddnimddrd olla suurempikin
kuin kymmenkertainen toisen jadsenen danimairdén verrattuna. Pykala tiltd osin
ei kuitenkaan ole tdsmillinen ja luontevasti késitettdvissé, koska se vain viite-
madisesti ilmoittaa, mikd on ensimmadisen asteen osuuskunnan didnten enim-
maismadrd. Paikallaan olisi OskL:n 4: 7§ 1 mom. sddnnoksen muuttaminen
HE:n esityksen 176/2001 Vp: 51 mukaiseksi eli ”Ehdotuksen mukaan ensim-
maéisen asteen osuuskunnassa jdsenen ddnimédrd saa olla enintdédn kymmenen

kertaa niin suuri kuin sellaisen jdsenen dénimédrd, jolla on véhiten dénid.”

Jisenen oikeus saada asia kokouksen Kkisiteltiviksi
OskL:n 4: 14 §:n mukaan: “Jéasenelld on oikeus saada haluamansa asia osuus-
kunnan kokouksen késiteltdvéksi, jos hén kirjallisesti sitd vaatii hallitukselta

niin hyvissé ajoin, ettd asia voidaan siséllyttdd kokouskutsuun.”

" HE 176/2001 vp: 51
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Tatd sddnndsté ei ole rajattu koskemaan vain varsinaisia osuuskunnan kokouk-
sia. Sen sijaan sddnnoksen tarkoitus jaa hieman epamaardiseksi, eli: ” — — — niin
hyvissé ajoin, ettd asia voidaan sisillyttdd kokouskutsuun.”*® Asian merkityk-
sestd voi riippua se, milloin asia on niin riittdvan hyvissé ajoin kirjallisesti toi-

mitettu, ettd se voidaan siséllyttad kokouskutsuun.®'

Kokousasiakirjat

Téassd kohdassa arvioidaan tilannetta, joka syntyy, kun tarkoitetaan OskL 4:15
§:n 2 momenttia. Tdma kohta kisittelee kokousasiakirjoja ja niiden ndhtivilla
pitdmistd. Siind viitataan saman luvun 12 §:44n, joka koskee “erityistd kokous-
kutsuaikaa”. Pykéldn 1. mom:ssa on lueteltu ne asiat (9 kohtaa), jolloin kokous-
kutsu on aina toimitettava aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistdin kuukautta
ennen kokousta. Samaa kutsuaikaa on sovellettava myds muihin samassa koko-
uksessa kisiteltdviin asioihin, vaikka sdfdnndissd madrattdisiin lyhyemmaésta
kutsuajasta (4:12.2 mom.).

Osuuskuntalain 4:15 § 2 mom. kuuluvat néin (kursivointi kirjoittajan):

”Jos osuuskunnan kokouksessa késitelldéin 12 §:ssé tarkoitettua asiaa, halli-
tuksen on laadittava selostus tilinpdatoksen jilkeisistd osuuskunnan ase-
maan olennaisesti vaikuttavista tapahtumista. Hallintoneuvoston ja tilin-
tarkastajien on annettava lausunto selostuksesta. Lausuntoja ei kuitenkaan
tarvitse antaa, jos hallitus ilmoittaa kokouskutsussa, ettd sen tiedossa ei
ole osuuskunnan asemaan olennaisesti vaikuttavia tapahtumia. Tilintarkas-
tajan lausuntoa ei edellytetd, jos osuuskunnalla ei lain tai sddntdjen perus-
teella ole velvollisuutta valita tilintarkastajaa. Viimeistd tilinpaatosti kos-
kevat asiakirjat, mainitun tilikauden ylijidméa3 tai tappiota koskeva osuus-
kunnan kokouksen péétds sekd hallituksen selostus ja sitd koskevat lausun-

not on pidettivd ndhtdvind ja lahetettdvd 1 momentissa sdddetylld taval-
la.”582

%0 Témén epidmiiriisyyden vuoksi hallituksessa voidaan hyliti asian ottaminen
osuuskunnan kokouksen késittelyyn. Téssé piilee mahdollisuus keinotteluun.

' OYL:n muutos 585/2009 5:5 § 2 momentti: “Pérssiyhtidissd vaatimuksen katsotaan
aina tulleen riittdvan ajoissa silloin, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta vii-
meistién neljd viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Myos osakeyhtidlakitydoryhmén mietintd 2003:4: Vaatimuksen voidaan yleensd
katsoa tulleen ajoissa ainakin silloin, kun se on saapunut viikkoa ennen aikaisinta ko-
kouskutsun toimittamisajankohtaa.
> OskmuutL 1417/2007.



187

Huomio tdsséd kiinnittyy tutkijan kursivoimiin virkkeisiin. Siind hallituksen il-
moituksen varaan jitetdén osuuskuntalaissa se, ettd hallituksen tiedossa ei ole
tilinpdatoksen jilkeen osuuskunnan asemaan olennaisesti vaikuttavia tapahtu-
mia.”® Lausunnon antaminen sen sijaan merkitsisi aina kysymyksessi olevan
asian tarkastamista. Tilintarkastaja ei luonnollisesti voi antaa lausuntoa siité,
mitd hallitus tietdd, mutta tilintarkastaja voi antaa lausunnon siitd, mité tarkas-

tuksessa tulee esiin.

Sellaisessa tapauksessa, jossa osuuskuntakokous valitsee tilintarkastajan, vaikka
silld ei ole sithen velvollisuutta. TilintarkL 4:4§ jai hieman epéselviksi. Tul-
kinnanvaraiseksi jdé, onko tilloin tilintarkastajan annettava lausunto kyseisesta
asiasta. Sddnndksen sanamuodon mukaan tdlloin ei tilintarkastajan lausuntoa

tarvita.

Néyttad siltd, ettd osuuskuntalaissa on téssd lainkohdassa pyritty tarpeettomasti
jattdmain pois hallintoneuvoston ja tilintarkastajien velvollisuus lausunnon
antamiseen. Tdmad sddnnds saattaa aitheuttaa ongelmia kdytdnnossi. Tama laki-
pykéla on sindnsi selked sekd ndyttdd tdsmalliseltd ja tyhjentivélti. Hallitus voi
kuitenkin, asiaa kovin tarkoin miettiméttd, kokouskutsussaan ilmoittaa, ettd “ei
ole osuuskunnan asemaan tilinpadtoksen jdlkeen tiedossa olennaisesti vaikutta-
via tapahtumia”.”®* Osuuskuntalaissa eiké hallituksen esityksessi ole mitenkiin
madritelty sitd, mitkd seikat ovat olennaisia. Taméa onkin vaikeasti maariteltad-

vissd.>®

*%3 Tilintarkastaja voisi tarkastaa asian olennaisuuden. Tarkastettaviin kohtiin kuuluu
mm. toimintakertomus, jolloin on tilintarkastajan myds olennaiset tapahtumat sekd
tilikaudelta ettd tilikauden padttymisen jalkeen. Kuitenkin kirjanpitolautakunnan lau-
sunto (12.9.2006) 2.4. 3 mom. viimeinen virke: "Tamén vuoksi toimintakertomuksessa
esitettdvien tietojen, jotka koskevat tilikauden péédttymisen jélkeistd aikaa, ei ole tar-
peen olla yhtd yksityiskohtaisia kuin tiedot paéttyneeltd tilikaudelta.” (KPL3:1.6 § ja
KILA 10.5.1999/1580. s. 11:232, 2.4 Oikea ja riittdva kuva)

o84 Leppiniemi 2003: 14:3. Toimintakertomuksessa tulee esittdd seké tilikaudella ta-
pahtuneet ettd tilikauden jdlkeen sattuneet yhtion kannalta olennaiset tapahtumat. Tal-
laisia tapahtumia saattavat olla esim. siirtyminen uusille markkina-alueille, toiminnan
aloittaminen tai lopettaminen joillakin liiketoiminnan aloilla, merkittavit investoinnit,
merkittdvét vahingot, luottotappiot tai muut tappiot, hallituksen jasenten tai toimitus-
johtajan vaihdokset seké merkittdvit investointi- tai muut paatokset.

*% Tamin epamiiraisyyden perusteella on mahdollista keinotella.
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KPL 3:1 §:n 6 ja 7 mom. kuuluvat ndin:

”Sen lisdksi, mitd 5 momentissa sdddetddn, toimintakertomuksessa tulee
esittdd tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paittymisen jal-
keen ja arvio todennékoisestd tulevasta kehityksestd seka selvitys tutkimus-
ja kehitystoiminnan laajuudesta. Kirjanpitovelvollinen, joka ei ole 4 mo-
mentin nojalla velvollinen liittdmédn toimintakertomusta tilinpadtokseensd,
voi laatia toimintakertomuksensa siten, ettd se sisdltdd vain edelld tdssd
momentissa tarkoitetut tiedot.

Tilinpaatokseen kuuluvien ja siihen liitettyjen asiakirjojen on oltava selkei-
td ja niiden on muodostettava yhtendinen kokonaisuus.”

Saman pykéldn 4 mom:n mukaan “Tilinpaatokseen on liitettdvd toiminta-
kertomus, jossa annetaan tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan kehittymis-
ti koskevista tirkeistd seikoista - - -.”>*

TilintarkL:n 15, 16 ja 19 §:n sddnnosten perusteella tilintarkastajan tulee
antaa tilintarkastuskertomuksessaan tai poytdkirjassaan tai yhteison kokouk-
sessa tarvittaessa tdydentivid tilinpdatostietoja. Samoin tilintarkastaja voi

antaa tarpeellisina pitdimidén lisdtietoja. Tdma on ehdollinen sdannos.”t’

OskL 4:15 § nayttdd lieventdvin edelld mainitut kirjanpitolain ja tilintarkastus-
lain kohdat. Saattaisi olla paikallaan muuttaa sddnnéstd siten, ettd tilintarkas-
taja aina antaisi osuuskuntalain tissd kohdassa tarkoittaman lausunnon. Kay-
tdnnossd on ilmennyt tapauksia, jolloin osakeyhtion hallitus on jéttényt ilmoit-
tamatta varsin olennaisia tapahtumia. Ndilld on saattanut olla vaikutusta esi-

merkiksi porssikursseihin.

Hallintoneuvoston tehtivii
Oikeus pdcdtoksen tekemiseen
OskL 5:13 § 2 mom. 3 kohdan mukaan sdédnndissd voidaan maarata, ettd hal-
lintoneuvosto pddttdd asioista, jotka koskevat toiminnan huomattavaa supista-

mista tai laajentamista taikka organisaation olennaista muuttamista”; sekd 4

6 KPL 3: 1 § 4 mom.
7 TilintarkL 459/2007, 15 § 3 mom. viimeinen virke: ”Tilintarkastuskertomuksessa
on annettava tarpeelliset lisdtiedot.” Tdma on pakottavaa sdannos.
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kohdan mukaan: hallintoneuvostolla on myds muita tdmén lain mukaan halli-

tukselle kuuluvia tehtivia.”>%®

Saman 13 §:n kolmas momentti on seuraavanlainen:

”Hallintoneuvostolle ei kuitenkaan voida sdéntojen madrdykselld siirtdd 6
§:ssé tarkoitettua péivittdistd hallintoa, kirjanpitoa ja varainhoitoa koskevia
tehtdvid. Sddnnodissd ei myoskddn voida rajoittaa hallituksen, sen jdsenen
eikd toimitusjohtajan oikeutta edustaa osuuskuntaa. Hallituksella ei ole
toimivaltaa hallintoneuvostolle siirretyissd tehtdvissd, jollei sddnndissi toi-
sin madrati.”

OskL:n 5:13 §:n eri kohdat ovat keskendén ennen kaikkea ristiriitaisia seké li-
saksi sekavia ja tulkinnanvaraisia. Téllainen toimivaltajako hallituksen ja hal-
lintoneuvoston kesken vaikuttaa ainakin osuusmeijereissd vaaraltd. Hallinto-
neuvostolle ei pitdisi antaa sddntojen mddrdyksellikddn mitddn hallitukselle

osuuskuntalain mukaan kuuluvia tehtdvid.

OYL:n 6:21 §:n 2 mom. viimeinen lause kuuluu: “Hallintoneuvostolle ei
voida antaa oikeutta edustaa yhtiotd.” Todettakoon, ettd hallintoneuvosto ei
voi OYL:n mukaan edes yhtidjarjestyksen madrdykselld valita tai erottaa
toimitusjohtajaa. Sen sijaan osakeyhtiossd hallintoneuvostolle voidaan yh-
tidjdrjestysmadrdykselld siirtdd hallituksen yleistoimivaltaa.”®

Oikein olisi, ettd OskL:n 5:13 § 2 mom. 4 kohta poistettaisiin osuuskuntalaista.
Samalla tulisi saman pykildn 3 momentti poistaa tarpeettomana. Tutkija pitda
hallintoneuvostoa tarpeellisena jo senkin vuoksi, ettd se valvoo hallituksen toi-

mintaa. Tdma koskee osuuskuntia.

Toiminimen Kirjoittamisoikeus
OskL 5:15 §:n 1 mom. (Yleinen edustamisoikeus ja erityinen toiminimenkirjoi-
tusoikeus) mukaan “Hallitus edustaa osuuskuntaa ja kirjoittaa sen toiminimen.”

Osuuskunnan séddnnoissid voidaan myds méérité, ettd hallitus tai hallintoneuvos-

8 HE 176/2001 vp “Vastaavat siannokset ovat voimassa olevan lain 85 §:n 2 momen-
tissa. Voimassa olevasta laista poiketen ehdotetaan nimenomaista mainintaa siitd, ettd
hallintoneuvostolle voidaan siirtdd myds hallitukselle lain mukaan kuuluvia tehtdvid.”
> Mihonen ja Villa 2006¢: 297.

HE 109/2005: 20, 78, 87.
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to voi antaa toiminimen kirjoittamisoikeuden jésenelleen, toimitusjohtajalleen
tai muulle henkil6lle (OskL 5:15 § 2 mom.). Jos hallitukselle ja hallintoneuvos-
tolle on sddnndissa tdllainen oikeus madritty, niin hallitus kuten hallintoneuvos-
tokin voi antaa toiminimen kirjoitusoikeuden kumpikin erikseen, hallitus valit-
semilleen henkildille ja hallintoneuvosto niin ikdén valitsemilleen. Liséksi sa-
man pykéldn 4 momentin mukaan hallitus voi peruuttaa antamansa toiminimen
kirjoittamisoikeuden. Hallintoneuvosto voi menetelld samoin oman jidsenensd

suhteen.’”°

Osuusmeijeritoiminnassa edelld oleva asia tulee uudelleen esiin, kun hallituksen
jasenid vaihtuu. Sama koskee tilannetta, jolloin vaihtuu toimitusjohtaja tai joku
muu sellainen henkild, jolla on ollut toiminimen kirjoittamisoikeus ennestién.
Viimeksi mainitun henkilon vaihtuessa tillaista oikeutta ei yleensd heti olla
uudelle antamassa. Sitd annettaessa tdllainen oikeus katsotaan luottamuksen

osoitukseksi.

Hallintoneuvoston toiminimen kirjoittamisoikeuden antamisvaltuus voi joskus
tuottaa kidytdnnon ongelmia. Hallitus ei voi tarpeen vaatiessa peruuttaa hallinto-
neuvoston antamaa toiminimen kirjoittamisoikeutta. Voi tulla tilanne, etti jon-
kun henkilén toiminimen kirjoittamisoikeus tulisi nopeasti peruuttaa, jolloin
hallintoneuvoston antamaa oikeutta ei OskL:n sddnnoksen mukaan voi hallitus

peruuttaa. Téllainen rajoittaa hallituksen toimivaltaa.

Téllainen hallintoneuvoston valtuus antaa tai peruuttaa toiminimen Kirjoitta-
misoikeus on sekd tarpeeton ettd ongelmallinen. Hallituksen edustusvaltaan
kuuluu toiminimen kirjoittamisoikeuden myontdminen erikseen jisenille tai
muille henkildille. Toiminimen kirjoittamisoikeus antaa saajalleen myods val-

tuuden edustaa osuuskuntaa osuuskuntalain 5:17 §:n osoittamissa rajoissa.

OskL 5:15 § 1 mom. olisi korjattavissa helposti siten, ettd otettaisiin malli osa-
keyhtidlaista. OYL 6:25 §:44 mukaillen lyhyesti ja selkedsti, ettd hallitus edus-

taa osuuskuntaa ja kirjoittaa sen toiminimen. Hallitus voi antaa toiminimen

% Villa, Ossa & Saarnilehto 2007: 131.
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kirjoittamisoikeuden jollekin jésenelleen tai muulle henkildlle. Hallintoneuvos-

tolla ei tillaista oikeutta OYL:n mukaan ole.

Hallintoneuvoston tirkeimpié tehtiviid on valvoa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan toimintaa. Sddnndissd voidaan madratd, ettd hallintoneuvosto valitsee hal-

lituksen jdsenet. Todettakoon, ettd viimeksi kuluneina vuosina ovat suuret han-

kintaosuuskunnat sdéntdjensd mukaan poistaneet hallintoneuvostot.”®”’

Useiden osuusmeijerien sddnndissd on madrdyksid hallintoneuvoston valit-
semisesta. Hallintoneuvosto valitaan jdseniston keskuudesta. Useimmiten
valitun tulee olla meijeriin maitoa tuottava ja muutenkin aktiivinen osuus-
kunnan hallinnosta ja toiminnasta kiinnostunut henkild. Valvonta tapahtuu
yleensd niin, ettd hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan valvojat, joiden
on ainakin kerran vuodessa tarkastettava osuuskunnan kirjanpitoa ja halli-
tuksen toimintaa. Valvojat eivit kuitenkaan vastaa varsinaisia tilintarkasta-
jia, jotka ovat tehtdvissdan ammattihenkiloitd.>?

Osuus ja osuusmaksu
OskL 1488/2001 laadittaessa yritettiin saada sana osuus vastaamaan osakeyhti-
6n sanaa osake.””® Alla on muutama titi koskeva esimerkki osuuskuntalain

suorina lainauksina ja tutkijan ehdottamat yksinkertaisemmat muodot.

OskL 2:5.1 §:n 4 kohta ”osuuden nimellisarvo (osuusmaksu), sen (suorit-
tamisaika ja -tapa): sekd — —— .

Yksinkertaisempi muoto voisi olla osuuden nimellisarvo, sen maksuaika ja
-tapa.

OskL 4:12.1 §:n 7 kohta: “’jos kokouksessa késitellddn jo jdsenend olevan
maksuvelvollisuuden lisddmistd maksullisella osuusmaksun korotuksella
tai muulla tavalla taikka uusien osuuksien antamista sekakorotuksena;”
Tassd osuusmaksun korotuksella tarkoitettaneen osuuspdadoman korotusta.

! Lehto Kari, puhelinhaastattelussa 28.6.2010 hén totesi, ettd osuusmeijereissé hallin-

toneuvostot ovat kadytdnnossd olleet todella toimivia ja hallituksia valvovia elimié.
Hallintoneuvostoista ovat luopuneet mm. osuuskunnat, Maitosuomi, ItdMaito ja Pohjo-
lan Maito.

*2 TilintL 13.4.2007/459 2 §:ssd médritellidn tilintarkastaja.

> Vuori 2001, puhelinhaastattelu 21.6.2001. Raimo Vuori, varatuomari ja Pellervo-
Seuran silloinen lakiosaston johtaja, kommentoi valmisteluvaiheessa pyynndstd osuus-
kuntalakiehdotusta: ”- - -osuuskunta voi antaa osakekirjaa vastaavia arvopapereita
sijoitusosuuksien lisdksi myds osuuksia - - - jne” Vuori kysyy kommentissaan muut-
tuuko ndin osuuden oikeudellinen Iuonne; voiko osuudestakin tulla todellinen arvopa-
peri? Hanen mukaansa kyse pitédisi kuitenkin olla arvopaperinluonteisista osuuskirjois-
ta, kuten s. 22 ens. palstan lopussa aivan oikein todetaan?
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OskL 9:1 §: ”Jdsenen on otettava yksi osuus ja maksettava siitd osuuskun-
nalle sen sddnndissd madritty osuusmaksu.”

Yksinkertaisemmin: Jédsenen on otettava yksi osuus ja maksettava osuus-
kunnalle siitd sddnnoissd mddrdtty maksu.

OskL 9:6 §: ” Osuusmaksu on maksettava osuuskunnalle méérdajassa yh-
tend tai useampana erdnd siten kuin sddnndissd madritién.”

Lyhyemmin: Osuus on maksettava osuuskunnalle mddrdajassa siten kuin
sddannoissd mddrdtdan.

Néyttad siltd, ettd ainakin sanat osuus ja osuusmaksu ovat voimassa olevassa
OskL:ssa tuottaneet vaikeuksia lakitekstid laadittaessa.”* Valmisteluasiakirjois-
ta saadun palautteen jélkeen lakitekstid on pyritty tédltd osin korjaamaan. Siind

kuitenkin epdonnistuttiin monissa lainkohdissa.

OskmuutL 1417/2007 mukaan on tdmi sekava sanankdyttd korjattu, mutta se

on koskenut vain 16 ja 17 lukuja (kursivoinnit kirjoittajan):

16: 1 §: 7 — — — sulautuvan osuuskunnan jdsenet saavat sulautumisvastik-
keena vastaanottavan osuuskunnan osuuksia. Sulautumisvastike saa olla
myoOs rahaa, muuta omaisuutta ja sitoumuksia.”

16: 3 §:74) ehdotus sulautumisvastikkeena mahdollisesti annettavien
osuuksien, lisdosuuksien ja sijoitusosuuksien lukumééristd osuuslajeittain;

9) ehdotus sulautumiseen osallistuvien osuuskuntien oikeudesta paattdd
muista kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista jarjestelyistd, jotka
vaikuttavat niiden oman pddoman tai osuuksien mairadn; — — —

11) selvitys sulautuvan osuuskunnan ja sen tytdryhteis6jen omistamien
vastaanottavan osuuskunnan ja sen emo-osuuskunnan osuuksien, lisd-
osuuksien ja sijoitusosuuksien lukumiiristd sekd sulautumiseen osallistu-
vien osuuskuntien omistamien sulautuvan osuuskunnan vastaavien osuuk-
sien lukumaarasts;

16: 16 §: ” — — — Sulautumisvastikkeena annettavat uudet osuudet tuottavat
oikeudet rekisterdimisestd alkaen, jollei sulautumissuunnitelmassa maarita
tatd myohempai ajankohtaa. — ——”

Saman OskmuutL:n 16:13 § 1. mom. on kéytetty sanaa osuusmaksu, kun viita-

taan OskL:n 1488/2001 4:25 §:44n:

> Vuori 2001, 21.6.2001 arvelee, ettd OskL:n lakiteksti ei ole kaikilta osin johdonmu-
kaista. Esim. osuus- ja osuusmaksusanat tekstissd vaihtelevat, vaikka tarkoittavat sa-
naa osuus.
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13 § 1. mom.: ”Sulautuvan osuuskunnan jédsenelld, joka ei ole kannattanut
sulautumispéétostd, on oikeus erota osuuskunnasta ja oikeus osuusmaksun
palautukseen siten kuin 4:25 §:ssd sdddetdan.”

Sen sijaan OskmuutL:n 16:13 § 2. momentissa on puolestaan kdytetty oikealta

tuntuvaa muotoa "osuudesta maksetun miirin palautukseen” eli seuraavasti:

13 § 2. mom.: “Jos jdsenyys pddttyy myohemmin kuin 30 pdivan kuluttua
sulautumispéétoksestd, osuudesta maksetun mddrdin palautukseen sovelle-
taan vastaanottavan osuuskunnan jisenid koskevia 10 luvun 1-6 §:n sidin-
noksid ja sddntojen midrayksid. Sama koskee palautusta silloin, kun jésen
on kannattanut sulautumispaatosta.”

Néin osuus, lisdosuus ja sijoitusosuus ovat osuuskuntalain muutoksissa saaneet
johdonmukaisen muodon. Témai kuitenkin koskee lukua 16 eli sulautumista ja
lukua 17, joka koskee jakautumista. Samoin on oikein kéytetty sanaa “osuus”

OskmuutL 923/2002:ssa, joka koskee arvo-osuusjirjestelmaa:

21 a:19 § 1. mom.: ’Piitettdessd laskea arvo-osuusjérjestelmissa litkkee-
seen osuuksia, optio-oikeuksia tai vaihtovelkakirjoja voidaan liséksi péat-
tdd ———7

Ja 2 mom.: ”Osuuskunnan kokous voi rahastokorotusta koskevassa péa-
toksessd madritd, ettd korotukseen varatun ajan pédtyttyd uusia osuuksia
kirjataan arvo-osuustilille méérd, johon oikeudet oikeuttavat.”

Yhdyssana osuusmaksu ndyttdd synnyttdvin erikoiselta tuntuvia sanapareja.
Timi sanojen sekava kiyttd esiintyy myos mallisdéinnoissa.””> Sen vuoksi olisi
oikein kéyttdd sanaa osuus, samalla tavalla kuin kédytetddn osakeyhtidissd sanaa

osake. Luonnollisesti voitaisiin keksid osuus-sanalle aivan uusi nimi, esimer-

293 Osuusmeijerien mallisdédnnot 22.10.2001, s. 1 (suora lainaus; lihavointi tutkijan):

4 § 2 mom. "Jos jisenen velvollisuus ottaa useampia osuuksia lisddntyy, osuuskunta
voi kéayttdd hdnelld olevia vapaachtoisia osuuksia lisddntyneen osuusmaksuvelvoit-
teen tdyttdmiseksi.

5 § Osuusmaksu

Maksu osuudelta on (__)euroa.

Osuusmaksut on suoritettava hallituksen méérddmina aikoina ja eriné joko maitotileis-
td pidattdmalla tai muulla tavoin viimeistdan (___ ) vuoden kuluessa.”
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kiksi perusosuus (tai jasenosuus). Télldin sanat perusosuus, lisdosuus (OskL 11

luku) ja sijoitusosuus (OskL 12 luku) sopisivat hyvin oman pddoman eriksi.’*®

4.1.5. Perustajajisen ja késite otkeushenkild

OskL:n 2:1 § mukaan osuuskunnan perustajia tulee olla aina vdhintdan kolme,
olivatpa ne yksityisid henkiloitd, yhteisojd, sdatioitd tai muita oikeushenkildi-
tid.””” Tami ei merkitse sitd, ettd osuuskunnassa tillin tulisi olla muitakin jése-
nid kuin osuuskuntia tai muita oikeushenkilditd. Sddnnosti voidaan siis soveltaa
siindkin tapauksessa, ettd osuuskunnan perustavat sellaiset jdsenet, jotka kaikki
ovat joko osuuskuntia tai muita oikeushenkilditd. Keskusosuuskunnan nimen,
perustamisen ja tarkoituksen tulee noudattaa osuuskuntalakia samalla tavalla

kuin ensiasteisenkin osuuskunnan.

Kisite oikeushenkilo

Edelld mainittiin ensi kertaa tdssd tutkimuksessa nimitys oikeushenkild, eika
tdtd sanaa ole aikaisemmin kiytetty osuuskuntalaissakaan. Téstékin syysté lie-
nee paikallaan selventdd titd kasitettd. Oikeushenkild on laajempi késite kuin

yhteisd.””® Kuvio 2. Oikeushenkild, selventi titi kasitettd (LIITE 6).

Osuuskuntalaissa kdytetddin oikeushenkilon sijasta sanaa yhteisd. Sitd ei pidd
sekoittaa yritysmuotoon, joka voi sisdltdd sekd oikeushenkilditd ettd yksityisid

yrittdjia.”” Yhteis6-sana on hyvin moniselitteinen. Se ei ole yksinomaan liike-

> Mahdollista saattaa olla sekin, etti siirrytdin osuuskunnissa kokonaan nimellisar-
vottomaan jarjestelmddn kuten OskL:ssa.

97 OskL 1488/2001, 2:1. Vertaa edelld. Jasenmaardd, jossa todetaan, ettd syntyy on-
gelma siind tapauksessa, ettd téllaiseen osuuskuntaan liittyy henkiljésenid niin, ettd
enemmistdd eivdat muodostakaan endd yhteisot.

% Mahonen 2001: 173. “Kisite *oikeushenkild’ - - - ei sindnsd médrittele sitd, ettd
entiteetti on yritys, mutta se luo vahvan olettaman, presumption siitd. Ndin esimerkiksi
osakeyhtid-nimistd oikeushenkilod jonka tarkoitus on — ellei yhtidjarjestyksessd ole
muuta ilmoitettu — voiton tuottaminen osakkeenomistajille, voidaan pitié yrityksend.”
* Vrt. Kivimiki ja Ylostalo 1973: 163—164 ja 166.
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taloudellinen termi, ja siksi se on sellaisena kdytettynd, ilman omaa tdsmaéllistad

madrittelyd, epaselvyyttd aiheuttava.’®

Edelld sanottu soveltuu tarkoittamaan myds osuuskuntaa. Voimassa oleva OskL
1:2 § 2 mom. osoittaa, ettd osuuskunta voi taloudellisen toiminnan liséksi har-
joittaa, sddntOjensd edellyttdmadlld tavalla, pidasiassa aatteellisen tarkoituksen

yhteisti toteuttamista.®’

Oikeushenkilé on myos juridinen henkild, jolla oikeusjirjestyksen mukaan on
oikeuskelpoisuus ja oikeudellinen toimintakyky. Oikeushenkil6itd ovat ainakin
osuuskunnat, osakeyhti6t, avoimet yhtiét ja kommandiittiyhtit sekd saatiot.®”
Séatiolld on yleensd madrattyyn tarkoitukseen sijoitettu omaisuus. Nayttda sil-
td, ettd oikeushenkilond voi olla sellainen julkisoikeudellinen oikeushenkild,
joka ei ole rekisterdity, mutta jolla on verraten kiinted organisaatio ja tehtavéa-
piiri.®"

Keskusosuuskunnan perustajina ovat useimmiten osuuskunnat: joko perus-
osuuskunnat, joissa jdsenind on yleensd vain henkil6jdsenid tai keskusosuus-

kunnat. Perustajina ja samalla jdsenind voivat olla yksityisen henkilon lisdksi

muina yhteisoind eli oikeushenkil6ind osakeyhtiot, aatteelliset ja taloudelliset

5% Mzhonen 2001: 173. Sanoja oikeushenkil ja yritysmuoto voi kiyttis synonyymei-
na, vaikka yritysmuoto on laajempi kisite kuin oikeushenkild. Nimittdin myo6s yksittdi-
sen luonnollisen henkildn harjoittama yritys tarkoittaa myds yritysmuotoa. Kuitenkin
yritysmuodolla tarkoitetaan yleensi oikeushenkilGitd, jotka harjoittavat yritystoimintaa.
Lehtonen 1990: 29;

% Lehtonen 1990: 29. Yhteison yleispitevd madrittely on vaikeaa, mutta sellaisen
toiminnan ihanteen méérittely on helppoa. Kun ihmiset ovat liittyneet yhteen ja ryhty-
neet yhteistoimintaan elinehtojensa parantamiseksi, on yhteisostd kysymys. Pdéatosvalta
toiminnasta ja toimintaresursseista on yhteisolld. Sen hallintoon yhteison jédsenet osal-
listuvat.

2 KKO 1941 11 149.

53 Yliopistolaki 558/2009, 5 §:ssd méiritelldén Julkisoikeudellisten yliopistojen oike-
uskelpoisuus seuraavasti: ”Julkisoikeudelliset yliopistot ovat itsendisid oikeushenkildi-
td. Julkisoikeudelliset yliopistot voivat tehdd sitoumuksia, saada nimiinsd oikeuksia
sekd omistaa irtainta ja kiintedd omaisuutta. Yliopisto voi harjoittaa liiketoimintaa,
joka tukee sen 2 §:sséd sdddettyjen tehtdvien toteuttamista. Julkisoikeudelliset yliopistot
vastaavat sitoumuksistaan omilla varoillaan sekd kantavat ja vastaavat tuomioistuimis-

sa.
KKO 1977 11 86.
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yhdistykset, sddtiot, avoimet yhtiot, kommandiittiyhtiot, valtio ja kunta. Kuo-
linpesé ei voi olla keskusosuuskunnan eikd muunkaan osuuskunnan perustajana
tai jasenend, koska se ei ole oikeushenkil. Kuolinpesd voi ainoastaan jasenen
kuoltua omistaa osuudet (osuusmaksut) ja kdyttdd vainajan oikeutta eli kuolin-
pesidn osakkaat hallitsevat ja edustavat pesdd. He voivat kantaa ja vastata kuo-
linpesin asioissa kolmatta henkildd vastaan.®™ Laivanisannistdyhtié ei ole oi-

keushenkil® eiké niin ikédén voi olla osuuskunnan perustajana.+°*

4.2. Valioryhman muokkautuminen 1990-luvulla

Valiolaisessa meijeriteollisuudessa®® oli vuoden 1990 alussa 370 meijerilaitos-
ta, joista 121 harjoitti maidonjalostusta. Valion myyntikonttoreita oli 17. Ja-
senmeijereistd toimi kerdilymeijereind 232 laitosta. Oli epdtaloudellista, ettd
samanlaista toimintaa harjoittivat ldhekkiin sijaitsevat meijerit (LHTESARJA

3a, 3b ja 3c¢).

Edelleen oli vield kymmenid ldhelld toisiaan sijaitsevia kerdilymeijereitd, jotka
kaikki eivdt voineet olla tarpeellisia. Maito e1 edes kdynyt ndissd kerdilymeije-
reissd. Ndin ndytti tapahtuvan suoranaista tuhlausta, josta meijeritoiminnassa oli

paastiva eroon.

64 Kiviméki — Ylostalo 1973 ja

Huttunen 1965b: 745.

Merilaki 9.6.1939/167, 24.2. ”Laivanisénnistoyhtidssé kukin laivaisénté vastaa 1
momentissa tarkoitetussa toiminnassa syntyneisté velvoitteista vain laivaosuutensa
mukaisessa suhteessa.” Laivanisdnnistoyhtio on pelkdstdan kauppamerenkulun harjoit-
tamiseen tarkoitettu yhtiomuoto. Se ei ole itsendinen oikeushenkild samalla tavoin kuin
esim. avoin yhtio. Laivanisénnistoyhtio syntyy, kun véhintddn kaksi luonnollista tai
juridista henkild4 liittyy yhteen harjoittaakseen ansiotarkoituksessa merenkulkua yhtei-
seen lukuun aluksella, jonka he omistavat méaardosuuksin.

KaupparekL 129/1979 3.2 §: ”Perusilmoituksen saa tehdid myds sellainen elinkei-
nonharjoittaja, joka 1 momentin mukaan ei ole velvollinen sitd tekeméén. Tété oikeutta
ei kuitenkaan ole laivanisdnnistolla.”

%96 Valio 1991: 3. Valion padjohtaja likka Haka kiytti ensi kerran nimed valiolainen
meijeriteollisuus. Myds nimitys “’valiolainen meijeriperhe” alkoi tulla kdyttoon.

605
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Valiolaisten meijerien hallintohenkiléiden ja toimitusjohtajien keskuudessa
mielipiteet olivat jo muokkautuneet aikaisempaa myonteisemmiksi tehokkaam-
paan meijerien rakenteelliseen keskittimiseen,®”’ Kehitystd alkoikin jo olla.
Ensimmadisind mukana téssd uudessa valiolaisen meijeriteollisuuden kehitysvai-
heessa oli Osuuskunta Maitojaloste. Se oli yksi niistd suurimmista osuusmeije-
reistd, jotka perustivat jiljempéni selostetun Normilk Oy:n (Luku 421 Normilk

Oy:n perustamisessa onnistuttiin ongelman kera).

Maitojalosteella oli aikanaan runsaasti ylikapasiteettia. Se oli investoinut erityi-
sesti voin ja maitojauheiden valmistukseen. Voinvalmistuslaitteisto olisi jo
vuoden 1980 aikana voinut tuottaa ainakin 35-40 miljoonaa kiloa voita ja eri-
laisia voilevitteitd. Kuitenkin senaikainen voinvalmistus oli vain noin 8—10 mil-
joonaa kiloa vuodessa. Samoin maitojauheiden valmistuskapasiteetti 30 miljoo-

naa kiloa ylitti silloisen valmistusmadrin 18 miljoonaa kiloa.®*®

Nykyisin samoissa Maitojalosteen tiloissa Seindjoella valmistetaan kaikki Va-
lioryhmén markkinoima voi ja voilevitteet eli ravintorasvat kuten niitd yhteisel-
14 nimelld kutsutaan.®” Seindjoen tehtaan vuotuinen tuotanto oli vuonna 2007
yli 58 miljoonaa kiloa ravintorasvoja ja yli 19 miljoonaa kiloa valkoista maito-
jauhetta vuodessa.®’® Toinen maitojauhevalmiste on herajauhe, jota valmistaa
pédasiassa Valion Lapinlahden tehdas. Seindjoen tehdas valmistaa my0s tuore-
tuotteita eli nestemiisid maitovalmisteita kuluttajille enimmilldén yli 25 miljoo-

naa kiloa vuodessa.

Vuonna 1989 Valio oli jo suunnitellut ja korjannut valiolaisen yritysryhmdn
rakennetta. Valion hallintoneuvoston asettama toimikunta esitti mietinnossdan
vuonna 1990, ettd kehityksen mallina ja pddméadrina tulisi olla yksi ainoa meije-

rialan yritys Suomessa eli niin sanottu "Meijeri Oy -malli”. Valion hallintoneu-

%7 Osuuskunta Maitojaloste 1991: 2.

5% T uomala 2007 ja 2008, puhelinhaastattelu 13.3.2008.

9 Valio 1992a: 2. Matti Kavetvuo mainitsi ”Valioryhma”-nimityksen Valion vuosi-
kertomuksessa.

619 Luomala 2007 ja 2008, puhelinhaastattelu 13.3.2008.
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vosto hyviksyi timin tavoitteen yksimielisesti.®'’ Valion silloinen padjohtaja
piti merkittavénd askeleena tdmin suunnitelman toteuttamisessa sitd, ettd Nor-

milk Oy oli perustettu timén rakennekehitysmallin mukaisesti.®'*

Valiolaisessa meijeritoiminnassa oli 1980-luvun loppupuolella tultu huomatta-
vaan murrosvaiheeseen. Maidontuotanto oli kasvanut aivan liian suuriin maa-
riin, vaikka huomioidaan maitotuotteiden kulutus Suomessa seké viennin kasvu.
Vienti oli silloisissa oloissa kannattamatonta ja osittain jossakin méérin pakko-
myyntid. Maidontuotannon kasvua oli rajoitettava tai oikeammin sen tuotannon

cees esee . . w61
mairia oli vihennettivi.®!

T&lloin saattoi muodostua tilanne, jolloin maidosta oli runsauden pulaa eli sel-
lainen tuotannon taso, jolla maidon valkuainen saattoi talvikautena muodostua
niukkuustekijdksi. Samalla vastaanotetun maidon rasvaosa oli muodostunut
ongelmaksi, koska rasvaa oli télldin litkaa ja mm. voita jouduttiin viemiin run-
saasti alle kotimaan markkinahintojen.®"® Lisdksi mielenkiinto alkoi kohdistua

aikaisempaa enemmaén valkuaispitoisiin ruoka-aineisiin.

Maitotuotteiden kuluttajahintoihin alettiin kiinnittdd huomiota 1990-luvulla niin
poliittisella taholla kuin kuluttajienkin suunnalla. Kaikkia kustannuksia ei voitu
ilman vastustusta lisdtd maitotuotteiden hintoihin vain maatilahallituksen kans-
sa sopien. Tdmé vaati meijeritoiminnan edelleen tehostamista. Ndin Valio tuli

vuoden 1990 alkupuolella sellaiseen vaiheeseen, ettd osuusmeijeritoiminnassa

6! Valio 1990: 3. Valion padjohtaja likka Haka toteaa toimintakertomuksessa Normilk
Oy:n alkuvaiheiden osoittaneen, ettd aikaisempaa suurempien yksikditten avulla voi-
daan toteuttaa jarkeistdmistoimet nopeammin, joka on Suomen maitotaloudelle valtta-
matontd. Myos Valio-ryhmén rakennetta on tdhdn mennessd onnistuttu parantamaan
usealla rintamalla.

612 Valio 1990: 3. Padjohtaja likka Haka.

3 Valio 1990: 3. Pisjohtaja likka Hakan kommentointia. Valtiovalta on suunnitellut
tuotannon vihentdmistd. Tdhdn vaikuttaa vuonna 1991 voimaan tullut bonusjérjestel-
mé, joka korvaa tehdyt tuotannon lopettamistoimet maidon tuottajalle. Pyrkimyksené
on tuotannon alentaminen vuositasolla 300 miljoonaa litraa. Néin ldhestytaén sitd tuo-
tantoa, jolla saattaa talvikautena maidon valkuaisen muodostua niukkuutta samalla kun
maidon rasvasta on ylituotantoa.

%1% Tiloilta vastaanotetussa maidossa oli rasvaa 1990-luvulla keskiméirin 4,33 %:a ja
valkuaista 3,27 %:a ja vastaavasti vuonna 2009 rasvaa oli 4,21 %:a ja valkuaista 3,45
%:a. Lypsykarjan jalostuksella ja ruokinnalla oli ndin ollen vaikutusta maidon pitoi-
suuksiin.
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oli tehtdvé kokonaisuudistus. Tdma tarkoitti kustannusten pienentémistéd tuotet-
tua maidon jalostetta kohden. Uskottiin, ettd tdhin voitiin paéstd vain meijeri-
toiminnan keskittdmiselld eli kokonaisvaltaisella rakennekehitykselld. Valion
sdantoihin tehtiin muutosesitys, jolla tavoiteltiin niin ikd&n nykyistd suurempaa
tehokkuutta ja kilpailukyky4.®"” Uudet sdinnot hyviksyttiin ylimaaraisessd yh-
tickokouksessa 15.4.1992. Niitd ei kuitenkaan ehditty kdytdnnossd toteuttaa

ennen kuin Valiossa tehtiin uusi tdrked muutos, josta kerrotaan jaljempéna.

Valtiovallan toimet tuntuivat niin tehokkailta, etti maidontuotanto aivan ilmei-
sesti tulisi alenemaan. Téhén tulisivat vaikuttamaan laki maidon kaksihinta-
jarjestelmésti sekd bonussopimusjirjestelma.®’® Maidon kaksihintajirjestelma
oli otettu kdyttoon jo vuoden 1985 alusta alkaen, ja se perustui maidon véliai-
kaisesta kiintiomaksusta annettuun lakiin (569/1984) sekd maidon viliaikaisesta
tuotantokiintiostd annettuun lakiin (570/1984). Maidon kaksihintajérjestelméan
on vuodesta 1989 lukien liittynyt meijerikohtaisesta kiintiomaksusta annettu
laki (1303/1988). Vield 1992 jatkettiin maidon viliaikaista kiintiomaksua ja
maidon viliaikaisista tuotantokiintidistd annettuja lakeja.®'” Laki meijerikohtai-

sesta kiintiomaksusta annetun lain kumoamisesta annettiin 17.12.1993/1174.

Mikaéli yrityksen kasvu pysédhtyy ja kéddntyy jopa laskuun, niin samalla kannat-
tavuus heikkenee. Niin tapahtuu myds meijeriteollisuudessa.’'® Meijereilld,
joiden maitomadrit ovat olleet kasvussa, on usein toisia parempi tilitysmaksu-
kyky. Merkitystd on kuitenkin silld, miten hyvin meijeri pystyy sopeuttamaan
koko toimintansa supistuvaan tuotantoon. Hidastettu investointitoiminta ja sa-

malla padomarakenteen myonteinen kehitys sdilyttdvét usein vakavaraisuuden

%15 valio 1990: 3. Pagjohtaja likka Haka.
%1 Perko 2005: 182;

Maaseudun Tulevaisuus 1984a: “Tuotannon vahentdmissopimuksiin on tille vuo-
delle varattu 83 miljoonaa markkaa (13,96 miljoonaa euroa).";

Maaseudun Tulevaisuus 1984b: "Maitobonussopimusten suosio kaksinkertaistui
viime vuodesta. Suosion syynd ovat paremmat korvaukset ja kaksihintajérjestelmén
voimaantulo."

"7 HE 193/1992 Hallituksen esitys Eduskunnalle laeiksi maidon viliaikaisesta kiin-
tidmaksusta annetun lain 5 ja 27 §:n, maidon véliaikaisista tuotantokiintidistd annetun
lain seké meijerikohtaisesta kiintidmaksusta annetun lain 1 ja 28 §:n muuttamisesta.”
618 Tilld ei tarkoiteta vuosittain tapahtuvaa kausivaihtelua, silld aina kesdaikana mai-
dontuotanto on suurimmillaan.
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ja taloudellisen tuloksen tyydyttivina.®'® Tamai tarkoittaa sitd, ettd toteutetaan
vain vélttiméattomat investoinnit eli sellaiset, joita ilman toiminta joko keskey-
tyisi tai pahasti hdiriintyisi. Tdmé tarkoittaa meijerid, jonka tuotanto on yksi-
puolista ja jolla ei ole vaihtoehtoja eikd epdvarmassa tilanteessa kykya ryhtya

investointeihin.

Vield 1980-luvulla neuvonantajat kuvittelivat, ettd meijeritoiminta ja meijerien
madrd on vakio. He késittivit, ettd toimintaa jatketaan silloisen meijeriraken-
teen rajoissa. Niin he loivat omia “taloudellisia sdant6jdin”.° Sellaisella neu-
vonnalla ei ollut luovuutta, ei osattu tai haluttu esittdd, ettd meijeritoimintaa
voitaisiin jarkeistdd meijerien keskittimiselld. Kuitenkin jo vuoden 1954 osuus-
kuntalaki sddnteli osuuskuntien sulautumisen. Se tiedettiin, mutta lain suomaa
mahdollisuutta ei usein haluttu kayttdd. Ehkei mikéédn vield 1980-luvulla aivan

valttamatta sitd edellyttinytkéén.

Ei osattu arvioida, mitd kdytdnndssé pitdisi joutua tekeméén kustannusten alen-
tamiseksi tuotettua hyddykettd kohden. Silloiset meijeriteollisuuden rakenteet
olivat tdysin valmistautumattomia kasvavaan kilpailuun kotimaan markkinoilla

seki erityisesti ulkomailta tulevaan maitotuotteiden tuontipaineeseen.®*'

Meijeriteollisuus oli saanut toimia noihin vuosiin saakka varsin vakaissa olo-
suhteissa. Meijeripolitiikassa oli nyt otettu tavoitteeksi kotimaisen tuotannon ja
kulutuksen tasapainottaminen, joka tuli merkitsemddn maidontuotannon véhe-
nemistd. Vuoden 1983 vastaanotto oli 2 940 miljoonaa litraa, ja sen odotettiin
tuotantotavoitteiden mukaan supistuvan vuoteen 1990 mennessid 2 590 miljoo-

naan litraan, eli vihenema tulisi olemaan vuositasolla 350 miljoonaa litraa.

%1% Tauriainen & Jylhd 1984: 38-43.

620 Tauriainen & Jylhd 1984: 38-43.

621 Miki 2004-2005, puhelinhaastattelu 13.9.2004. Niilo Miki oli tuolloin Valion hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja ja samalla rakennekehitystd suunnittelevan toimikunnan
puheenjohtaja, ja hdnen mukaansa vaarana oli myds ulkomailta tydntyvé kilpailu, sekd
oman maan meijerikilpailu, joista kumpikin pakotti nopeisiin ratkaisuihin toimintojen
keskittamisessé ja Valion rakennekehityksessé.
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Tavoite ei toteutunut ennustetussa maérin, vaan vuoden 1990 vastaanotettu mai-
toméérd oli 2 729,5 miljoonaa litraa. Vihenemd vuoteen 1983 verrattuna oli
kuitenkin 210,5 miljoonaa litraa, ja maidontuotanto oli edelleen vdhenemas-

i 622
sa.

Maidontuotanto kasvoi tilapdisesti 1989—1990 vilisend aikana. Taméan
jalkeen otettiin 1991 alussa uudelleen kdyttoon bonusjérjestelmd, joka johti
maidon tuotannon supistumiseen ldhes 7 prosentilla. Valion mukaan tdmai jér-
jestelmd aiheutti 1991 alusta alkaen maidon tuotannon supistumista 254 mil-

joonalla litralla vuodessa.®

Maidon vastaanottoméérien viheneminen merkitsi joka tapauksessa aina sité,
ettd kustannukset yksikkod kohti kasvoivat samalla, kun kulutus supistui. Inves-
toinneissa oli noudatettava suurta tarkkuutta, edistettdvd tuotannollista yhteis-
tyotd sekd tehtdva kehittdmistyotd yhteisymmarryksessd. Tdmén onnistumiselle
oli edellytyksena se, ettd kaikki valiolaiset osuusmeijerit tulisivat mukaan kes-
kittymistoimiin.®**

Meijeriteollisuuden yhteistoiminnasta, jirkeistimisestd ja kehittimisestd oli
puhuttu jo useita vuosia. Toden tullen kaikki ei ollut jdényt vain puheeksi, vaan
meijeriteollisuutta oli alettu voimakkaasti kehittdd ja keskittymistd oli alkanut
tapahtua. Keskittymistd voitaneen pitdd jarkeistimisen tehokkaimpana muoto-

na. Tllaista oli silti 1990-luvulle saakka tapahtunut hyvin verkkaisesti.’*

Vihdoin oli jo tultu sithen tilanteeseen, ettd osuusmeijerien oli kohdennettava
voimavaransa ja toimintaedellytyksensd kokonaan uudelleen. Maidon jalostus

ja markkinointi tuli aikaisempaa voimakkaammin keskittdd entistd suurempiin

622 Oravainen 2006, puhelinhaastattelu 1.6.2006 ja Pellervo-Seuran tilastot. Vahimmil-
ladn maidon koko maan vastaanotettu mééra vuonna 1996 oli 2 261 miljoonaa litraa eli
viahenema vertailuvuoteen verrattuna oli peréti 679 miljoonaa litraa.

» Valio 1991: 3.

%24 P4djohtaja 2003, haastattelu 11.9.2003.

%2> Maatalouskalenteri 1985: 284-285. Suomessa oli vuonna 1983 valiolaisia osuusmei-
jereitd 130 kpl. Niiden yhteinen liikevaihto oli noin 4,8 miljardia markkaa (0,8 miljoo-
naa euroa) eli 37 miljoonaa markkaa (6,4 miljoonaa euroa) keskiméérin meijerié koh-
den. Mainittakoon tdssd vertailun vuoksi, ettd Osuusteurastamoita oli vastaavasti vain
8 kpl. Niiden yhteinen liikevaihto vuonna 1983 oli noin 4,3 miljardia markkaa (0,7
miljoonaa euroa) eli 537,5 miljoonaa markkaa (90,4 miljoonaa euroa) teurastamoa
kohden.
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ja kehityskykyisempiin yksikt')ihin.626 Kustannukset oli kyettdvd pienentdmiin
jalostettua yksikkod kohden. Olemassa oleva kapasiteetti oli maitomédarien vé-
hentyessd saatava riittdméadn pitkdksi aikaa. Auktoriteettienkin mielipiteissé oli
silti eroavuutta.”®” Niissi olosuhteissa ei mitenkddn nayttanyt jirkeviltd se, ettd
kaikki meijerit edelleen uudistaisivat laitteistojaan ja siten hajottaisivat pddomi-
aan. Tama olisi ollut vastoin tuottajien kokonaisetuja. On aivan luonnollista,
ettd maidontuottajatkaan eivit olleet halukkaita uhraamaan padomia tarpeetto-
miin investointeihin samalla, kun valtiovalta 1980-luvulla eri keinoin pyrki vé-

hentdmaiin valtakunnan maidontuotantoa.

Huomattava merkitys oli lisdksi kilpailulla ostajan markkinoista. Ei ole suin-
kaan kysymys siité, ettd meijerit saisivat aina myydyksi tuotteensa madrdémil-
ladn hinnoilla. On my6s nédhtdvd se, milld hinnalla kuluttaja suostuu tuotteen
ostamaan. Maitotuotteilla on rinnallaan korvaavia tuotteita, ja sen tdhden meije-
riteollisuuden on kyettdva kilpailemaan hinnoilla. My6s tuonti ulkomailta alkoi
1990-luvulla lisdntyd ja kasvaa edelleen yhd merkittivimmin.®*® Taman kil-
pailun voimistuessa osuusmeijeritoiminnan tarkednd tehtdvina tulisi olla tuottaa
hyodykkeitd kuluttajalle kilpailukykyiselld hinnalla. Samalla meijereitten tulee

kyetd maksamaan maidontuottajille riittdva tilityshinta.

626 Téamad oli osuustoiminnan johtohenkildiden mielesti tosiasia.

827 MTK:n erds virkamies radiohaastattelussa sanoi noihin aikoihin, ettdi muutosten
varalta pienet osuusmeijerit ovat joustavia ja mukautumiskykyisid. Hinen mielestddn
suuret meijerit olivat jaykkid muutoksille.

Tdhan haluan meijeritoiminnassa vuosikymmenid mukana olleena sanoa, etti pienet

meijerit, joilla on esimerkiksi mahdollisuus vain yhdelld koneella pakata voita puolen
kilon pakkauksiin ja palauttaa kuorittu maito tuottajille eivit voi olla joustavia muutok-
sille. Samoin muutaman juustokattilan omaava meijeri joutuisi suuriin investointeihin
ennen kuin se voisi sopeutua muutoksiin. Suuret osuusmeijerit sen sijaan valmistavat
samanaikaisesti voita, juustoa, ehké nesteméisié maitotuotteita, useat maitojauhetta ja
erikoistuotteita. Namé suuret meijerit ovat néin ollen, luonnollisesti niiden kapasiteetis-
ta riippuen, kykenevid suuntaamaan jalostusta eri tuotteille joustavasti. Tamé on tutki-
jan oma mielipide.
628 Arla-Ingman 2008 vuosikertomuksessaan toteaa, ettdi Suomessa Arla on toiminut
vuodesta 1993, jolloin se aloitti juustojen markkinoinnin. Suomen ja Ruotsin liityttya
Euroopan Unioniin 1995 tuotevalikoima laajeni jogurtteihin, ruoanvalmistustuotteisiin,
Semperin lastenruokiin, gluteenittomiin tuotteisiin seké kliinisiin ravintovalmisteisiin.
Tanskalaisen MD Foodsin tuotteiden myynti ja markkinointi aloitettiin 1998.
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Osa suuristakin meijereistd olisi keskittdmisen asteittain edistyessd laajennetta-
va ja jopa uudelleen rakennettava. Luonnollisesti on oikein, ettd uudistetaan
niitd meijereitd, jotka ovat sijaintinsa vuoksi tai muuten toimintakykyisid. Kui-
tenkin tdmén lisdksi samanaikaisesti korjattaisiin ja jopa uudistettaisiin sielld
taalld sijaitsevia pienid meijereitd. Liitesarjana 3a—c olevissa taulukoissa (Suo-
men meijerit 1989) on runsaasti tuossa vaiheessa Valion omistuksessa olleita
laitoksia. Silloisen ajattelutavan mukaan niiden olisi tullut vihitellen siirtyd

tuottajien omistukseen. **°

1980-luvulla Valio myi tuotteitaan kaikkialla Suomessa kilpaillen ndin omista-
jajdsentensd kanssa. Samoihin aikoihin Valion johtajat kédvivit kiinnittiméassé
jasenmeijereittensd oviin kilpid, joissa luki ”Valion omistajajdsen”. Joskus tdima
antoi aiheen osuusmeijerien johtohenkil6ille neuvotteluissa ilmoittaa késkevasti
kayttaytyville Valion johtajille, ettd kilvessd lukee ”Valion omistajajdsen” eikd

”Valion omistama jdsen”.

Valion Turengissa sijaitsevat jalostuslaitokset olisivat voineet poikkeavan jalos-
tussuuntansa vuoksi jaddd Valion haltuun, samoin Valion Helsingissd ja Van-
taalla sijaitsevat laitokset. Sellaisia elinkelpoisia meijereitd, joiden toimintaa
olisi voitu kehittdd ja jatkaa, oli tutkijan mielestd vuonna 1984 19 osuusmeijerii
ja 7 Valion joko kokonaan tai suureksi osaksi omistamaa maidonjalostuslaitos-

ta®® (LIITE 5).

Téssd luettelossa on mainittu vain valiolaiseen ryhméén kuuluvat meijerit ja
muut laitokset. Erikseen olisi ollut harkittava rannikkoseudulla sijaitsevien Eni-
ghetenin laitosten ja luonnollisesti yksityisten yritysten asema ja jatkamismah-
dollisuus. Luettelossa mainitut olisivat voineet toimia jalostusta harjoittavina
laitoksina. Niiden liséksi olisi voinut olla edelleen ensiasteisia pelkéstién kerdi-
lyd hoitavia meijereitd. Ne olivat osoittautuneet yleensa taloudellisesti toimiviksi

ja tiivistd yhteistyotd maidontuottajien kanssa harjoittaviksi osuuskunniksi. Téllai-

629" Aerikkala 2007-2009, puhelinhaastattelussa 20.11.2007 kertoi muistavansa hyvin
miten outoa oli se, ettd Valio keskusosuuskuntana kilpaili valmistamillaan tuotteilla

omistajajisentensd kanssa. Hén piti sitd suorastaan kipedné asiana.
 Louhi 1985: 135-136.
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nen oli siis tutkijan ennustus vuonna 1984 valiolaisen ryhmittymaén tulevaisuudesta.
Tétd ei osa luettelosta pois jadneistd osuusmeijereitten hallinnoista pitédnyt hyvak-

syttavana.

Ennustus jéljelle jadvistd jalostuslaitoksista toteutui jotakuinkin lukumédaréllisesti.
Nykyisin Valiolla on 14 maidon jalostuslaitosta, joista suuri osa on Valion omis-
tuksessa ja osa Valion vuokraamia. Lisdksi on Valioryhmén ulkopuoliset viisi itse-
ndistd osuusmeijerid ja Arla Ingman Foods Oy:n kahdeksan tuotantolaitosta, joista
osa on aiemmin eronnut Valioryhméstd. Jalostuslaitostensa tuotteita Valio myos
markkinoi ja vie ulkomaille. Valion omistajaosakkaat toimivat enimmaikseen mai-

don keréilya harjoittavina osuuskuntina.

4.2.1. Normilk Oy:n perustamisessa onnistuttiin ongelman kera

Vuonna 1991 Keski-Pohjan Juustokunta, Keski-Suomen Maitokunta, Nivalan
Osuusmeijeri, Osuuskunta Maitojaloste, Osuuskunta Pohjolan Maito sekd Vali-
on Lapin meijerit yhtidittivit teollisuutensa Normilk Osakeyhticksi.”>' Kiytin-
nossi se toteutettiin EOYL 734/1978 2:4.1. 1 k. mukaan niin, ettd edelld maini-
tut osuuskunnat perustivat Normilk Oy:n ja maksoivat osakepddoman apport-
tiomaisuudella eli luovuttivat Normilk Oy:lle maidonjalostusteollisuuteensa
kuuluvat hyodykkeet. Kuitenkin maidon keréilykalusto eli kerdilyséiliot jaivét

osuuskunnille, jotka hoitivat maidon hankinnan seki tuottaja- ja neuvontapalve-

lut.

Osakeyhtion paikonttori sijoitettiin Seindjoelle. Namé osakeyhtion perustaneet
osuusmeijerit vastaanottivat kolmanneksen senaikaisesta Valioryhmédn maito-

madréstd. Normilk Oy:n perustaminen télld tavoin oli tarked askel ja alku jatku-

631 Vatanen 1998, Maito ja Me 10/1998.
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valle meijeritoiminnan keskittimiselle.*** Keskittyminen Keski- ja Pohjois-

Suomessa ei luonnollisesti pysahtynyt tihén, vaan se jatkuu edelleen.®*

Tassd yhteydessd Valio oli pééttanyt, ettd Normilk Oy:66n tulevat mukaan Yli-
tornion, Rovaniemen ja Ainekosken meijerit. Edelleen oli yhteisesti piitetty,
ettd Valio markkinoi Normilk Oy:n valmistamat tuotteet. Ndmi mainitut Yli-
tornion, Rovaniemen ja Ainekosken meijerit yhtiditettiin Norvalio Oy:ksi, joka

puolestaan sulautettiin Normilk Oy:66n.%*

Nykyisin ndmé meijerit ovat Valio
Oy:n omistamia, ja niisti vain Afinekosken tehdas harjoittaa vield meijeritoi-
mintaa. Se valmistaa Viola-salaattijuustoa, joka oli aiemmin nimeltddn feta-
juusto. Lisdksi se valmistaa Aurajuustoa ja heratuotteita. Se saa oman vastaan-

ottamansa maidon lisiksi tiydennysmaitoa Jyviskylin tehtaasta.®

Normilk Oy:n omistajina olevien osuuskuntien keskuudessa tapahtui myds ja-
senmeijerien sulautumisia siten, ettd ne muodostivat toisen asteen osuuskuntia.
Esimerkiksi Osuuskunta Maitojalosteen monet jdsenmeijerit sulautuivat Maito-
jalosteeseen.”*® Vuodesta 1991 alkaen alkoivat sulautumisneuvottelut useissa
muissakin edelld mainituissa Normilk Oy:n perustajaosuuskunnissa. Tallainen
keskittyminen jatkui seuraavina vuosina Eteld-, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalla
sekd Lapissa. My0s Keski-Pohjan Juustokuntaan jatkoivat sulautumisia niiden
jasenind olleet meijerit. Ndin piéstiin 1dhestymdén Valion hallintoneuvoston
vuonna 1989 ja sen jilkeen asettaman valtakunnallisen rakennekehitystoimi-
kunnan tavoitetta. Toimikunta oli muodostettu Valioryhmén osuuskuntien hal-
lintohenkil6istd. Sen puheenjohtajana toimi ansiokkaasti maanviljelija Niilo

Maiki Kortesjarvelta.

2 Valio 1990: 7.

633 Keski-Suomen Maitokunta 1990: 2. Silloinen toimitusjohtaja Lauri Ranto: ”On
uskottavaa, ettei rakennekehitys pysdhdy vield tdhéan. Jai edelleen asioita, joiden jarke-
vé kehittdminen vaatii yhé laajempaa kokonaissuunnittelua. Néin véltyttdisiin véérin
painotetuilta rakenneratkaisuilta.”

%4 Valio 1991: 8.

633 Palosaari, haastattelu 21.11.2007.

636 Tukeva, Antti, toimitusjohtaja: Osuuskunta Maitojaloste 1991: 2.
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Maidonjalostusyhtié Normilk Oy oli saatu perustetuksi. Sen toiminta alkoi var-
sinaisesti 1.4.1991. Tadma merkitsi sité, ettd osakasosuuskuntien maidonjalostus
ja markkinointi padttyi. Tamén jélkeen jalostustoiminnan hoiti Normilk Oy, ja
maidon jalosteiden markkinoinnista vastasi yhdessd Normilkin kanssa Valio

Oy 637

Ylitornion meijerin kanssa ongelmia

Edelld mainittu Ylitornion meijeri aiheutti Valiolle odottamattoman ylldtyksen.
Valion edustajat menivét pysdyttimaan timén meijerin toimintaa etukéteen siita
maidontuottajien kanssa neuvottelematta ja sopimatta. Vaikka Valio omisti
meijerin, maidontuottajat eivit hyviksyneet meijerin toiminnan lakkauttamis-
ta.®® Arsyyntyminen oli niin voimakasta, etti vastatoimena maidontuottajat
pitivit keskuudessaan kokouksen, jossa noin 150 tuottajaa paitti perustaa oman
meijerin ja siten jatkaa meijeritoimintaa. Meijeri valmisti monia erilaatuisia
juustoja, ldhinnd erikoisjuustoja kuten Luostaria, Kreivid ja Oltermannia. Yritys
perustettiin osakeyhtiond, eli siitd tuli Tornionlaakson Maito Oy. Se alkoi toi-

mia tyhjilleen jdédneen meijerin tiloissa sen laitteistoa kayttaen.

Huomionarvoista tdssd on se, ettd Ylitornion kunta tuli osaltaan tukemaan mai-
dontuottajien aloitetta. Tdméin meijeritoiminnan avulla tyollistettiin noin sata
henkildd. Osakeyhtid harjoitti juustojen valmistusta ja markkinointia kymmen-
kunta vuotta. Taloudellisista syistd se pienend ja yksinddn toimivana meijerind

joutui kuitenkin lopettamaan toimintansa.®”

Valion omistaman Ylitornion meijerin maitoméérd oli noin 10—15 miljoonaa
litraa, joten sen merkitys ei ollut Valiolle suuri. Tapahtuma kuitenkin antoi va-

liolaisille johtohenkildille selkedn opetuksen. Tdmén meijerin alue ulottui aina

57 Tukeva, Antti, toimitusjohtaja: Osuuskunta Maitojaloste 1991: 2.

3% Hokkanen 1980: 312-313. Lapin meijeritoiminta keskitettiin Rovaniemelle. Vii-
meksi Kemijérvi lopetti vuonna 1968. Kuitenkin Ylitornion meijerin toiminta pidettiin
kéynnissd ja sen juustonvalmistus jatkui. Lapin meijeritoiminta oli Valiolle tappiollista,
mutta sen toiminnan jatkuminen katsottiin vélttdmattomaksi.

63 pekkala 2004, puhelinhaastattelu 16.9.2004.
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Utsjoelle saakka. Isinnit olivat oppineet pitimain meijerid omanaan.**’ Heille
ei sopinut se, ettd “heiddn” meijeridédn tullaan sulkemaan siitd neuvottelematta.
Tami oli keskittdimisen tuoksinassa ilmeisesti unohdettu. Monia neuvotteluja
oli kdyty sithen mennessé useiden itsendisten osuusmeijerien hallitusten ja joh-
don seké tarpeen vaatiessa suoraan tuottajien kanssa. Kuitenkaan Valion oman
Ylitornion meijerin maidontuottajia ei huomioitu.**' Tdmén huomaamattomuu-
den seurauksena valiolainen meijeriryhmad menetti osan alueen senaikaisesta
maidosta. Tosin maito tuli suureksi osaksi takaisin Valiolle osakeyhtion lopetet-

tua toimintansa.

Riitan Herkku Oy:n tytdryhtid Lapin Juustola Oy alkoi tdmén jélkeen harjoittaa
meijeritoimintaa Ylitorniossa. Se sai aluksi tarvitsemansa maidon jalostukseen-
sa Meijeriosuuskunta Milkalta ja muuttui kerdilyosuuskunnaksi, minké jilkeen

Valio on toimittanut maidon Lapin Juustolalle.***

Nykyisin tilld alueella ei ole meijeritoimintaa lainkaan. Tuottajien maidot me-
nevit joko Valion Oulun tehtaaseen tai Haapavedelle Osuuskunta Pohjolan
maidolle. Tuottajat ovat siis ndenndisesti sopeutuneet Valioryhmén toiminta-

muotoihin.**

Seuraukset tdstd maidontuottajien kohtelusta eivit lopultakaan suurta Valio
Oy:td hetkauttaneet. Tapahtumat ovat kuitenkin katkeroittaneet monien lappi-
laisten mielid. Jotkut heistd siirtyivét toimittamaan maitonsa Ranuan Meijeri
Oy:lle, joka on valiolaisen meijeriryhmittymén ulkopuolella. Nykyisin meijeri

toimittaa vastaanottamansa maidon Ingman Foods Oy:lle.

4 Tolonen 1989: 52. “Rousseau selittii omistusoikeuden synnyn samalla kehityksell.
Oli luonnollista, ettd omistusoikeuden késite syntyi ihmisten mielissd. Omistusoikeu-
den alkuperdinen ja kaikkien hyviksyma perusta oli juuri tyd. Mitd ihminen oli tyol-
ladn valmistanut, kuului luonnollisesti hinelle. Periaatetta sovellettiin myds maaomai-
suuden hankintaan. Pelto kuului luonnollisesti sille, joka oli sen raivannut ja kyntényt.”
1 Rinta 2004, maanviljelysneuvos ja eldkkeelld oleva Valion hallituksen maanviljeli-
jdjasen, kertoi haastattelussa 28.5.2004, ettd meijerikoneiden pois ottaminen tuottajien
kanssa neuvottelematta oli vddrdd médraysvallan kdyttod ja drsyynnytti alueen tuotta-
jat.
%42 Pekkala 2004, haastattelu 16.9.2004;

Korkela, haastattelu 16.9.2004.
63 Lintuporo, haastattelu 30.1.2008.
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Ylitornion meijerin lopettamista koskevissa toimissa oli Valiolla omistajan ote
litan ehdottomasti pitdytynyt siihen, ettd omistaja saa omallaan tehdd mitd vain.
Tama tapahtuma antoi oivan ndytteen siitd, ettd kaikkia asioita ei péétetd vain

poydén takana, vaan tdillainenkin vaatii mielialojen muokkaamista.

Valion taholta téssd oli kysymys joko huomaamattomuudesta tai piittaamatto-
muudesta. Maidontuottajia ilmeisesti syvasti loukkasi se, ettd heiddn kanssaan
ei keskusteltu lopettamissuunnitelmista ennen péadtoksen tekemistd. Maidontuot-
tajat olivat harvakseen eri tahoilla Lappia, minkd vuoksi kuljetusmatkat olivat
pitkid. Ilman Valiota maidon kerdily ei olisi onnistunut. Téllainen epéitsendi-
syys saattoi kaihertaa ithmisten mielid meijeritoiminnassa, jota Lapissa ei pys-

tytty omatoimisesti yllapitiméaan.

Tapahtuma jdi vield tilanteen muututtuakin vaivaamaan maidontuottajien mie-
lid. On aivan inhimillistd, ettd suuri joukko ihmisid, jotka tuntevat tulleensa
loukatuiksi ja vdheksytyiksi, eivit téllaista kohtelua hevin unohda. Vieldkin
Lapissa muistetaan tapahtumaa mielipahalla ja katkeruudella, joskin mielten

644

lieventymistd on ajan myotd tapahtunut.” " Niilo Méki totesi haastattelussa, ettd

"Ylitorniossa tdpeksittiin, mutta myds opittiin™.®* Virheisti voidaan oppia vain
rohkeuden avulla. Sama pédtee kysymysten esittimiseen organisaatiossa — siithen-
kin tarvitaan salliva ilmapiiri.®*® Vézirinlainen toiminta aiheuttaa yleensd enna-
koimattomia seurauksia. Meijerin sulkemisen toimet liittyivdt siis vuosiin

1990-1991.

4.2.2. Onnistunutta keskittymistd Eteld- ja [td-Suomessa

Tuottajain Maito Oy:n perustaminen Uudellamaalla oli Valiolle merkittidva ta-

pahtuma. Tuottajain Maitoon sulautui useita sen pohjois- ja itdpuolella olleita

64 pekkala haastattelu 16.9.2004; Korkela haastattelu 16.9.2004.
645 Miki 2004—2005, haastattelu 4.9.2004.
646 Viitala 2005: 135.
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meijeriosuuskuntia.®”’ Nami vuoden 1991 alussa sulautuneet osuusmeijerit oli-
vat Kymenlaakson ja Mikkelin osuusmeijerit.**® Lisiksi Joutsan, Sysmin ja
Hartolan osuusmeijerit sulautuivat tai tekivit sitd tarkoittavan sopimuksen niin
ikddn Tuottajain Maidon kanssa.®* Savonlinnan Seudun Osuuskunta Tuote teki
sulautumispéétoksen 5.8.1991. Se jii olemaan meijeriosuuskuntana, mutta mei-
jeritoiminta siirtyi Tuottajain Maidolle vuonna 1992. Eteld-Karjalan Osuusmei-
jeri sulautui 1.1.1992. Téssd kohdin on mainittava, ettd monet ndistd sulautu-
neista meijereistd jaiviat osuuskuntana olemaan. Vastaanottava meijerilaitos oli
muodostettu osuuskuntia vastaavan nimiseksi osakeyhtioksi. Ndmi toimet oli-
vat kiireessa tehtyjd, koska markkinoinnin keskittdmiseen oli vain véhin aikaa.

Kilpailun kiristyminen vaati nopeita keskittymistoimia.

1td-Suomen suunnalla tehtiin kevailld 1991 péétokset Varkauden Seudun, Joen-

suun Ympdriston ja Rantasalmen Osuusmeijerien kesken Osuuskunta Iddn

650 - .. . .
Taméin osuuskunnan toiminnan aloittamisesta

651

Maidon muodostamisesta.

1.1.1992 oli tehty sopimukset vuoden 1991 puolella.

Osuuskunta Tuottajain Maito,’>* Osuuskunta Idin Maito ja Nurmeksen Osuus-
meijeri muuttivat yritysmuotonsa osakeyhtioksi®> yhdistien jalostuksensa ja
markkinointinsa 1.1.1993 Maitokaari Oy:ksi. Kuitenkin edelld mainitut osuus-
kunnat jdivdt olemaan ensimmaéisen asteen osuuskuntina. Naméd osuuskunnat
hoitivat maidon kerdilyn ja toimittivat maidon edelleen jalostettavaksi Maito-

kaari Oy:lle ja olivat nédin ollen niin sanottuja maidon kerdilymeijereitd. Toi-

%7 Valio 1993: 3. Padjohtaja likka Haka.

% Valio 1991: 26. Valion toimintakertomuksessa tilikaudelta 1991 sanottiin niiden
osuusmeijerien /iittdneen toimintansa Tuottajain Maidon kanssa tilikaudella 1991.
“Valio 1990: 7.

620 valio 1991: 26. Valion tilikauden 1991 toimintakertomuksen “Rakennekehitykset -
osassa on sanottu, ettd tehtiin paatokset Osuuskunta Iddn Maidon muodostamisesta.

! Valio 1991: 3. Iikka Haka mainitsi Valion tilikauden toimintakertomuksessa tili-
kaudelta 1991, ettd Osuuskunta Iddn Maidon aloittamisesta on pddsty sopimukseen.

%52 Tyottajain Maidon muuttuminen osakeyhtiosti osuuskunnaksi on tarkasteltu luvussa
2.2.3.

633 VOskL 247/1954: 158a §.
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minta alkoi kolmen tytdryhtion lukuun marraskuussa 1992. Jo seuraavana

vuonna Maitokaari sulautui Valio Oy:66n.%

Pohjois-Savon alueella viisi osuusmeijerid yhdisti liiketoimintansa Kuopion
Osuusmeijeri -nimiseksi vuoden 1991 alussa. Ndmi meijerit olivat Kuopion,
Varpaisjiarven, Lapinlahden, Vesannon ja Pielaveden seudun osuusmeijerit.
Pian perustamisensa jidlkeen Kuopion Osuusmeijeri kuitenkin otti nimekseen
Osuuskunta Promilk.®> Vuoden 1992 alussa se aloitti toimintansa Alueosuus-
kunta Promilk -nimelld. Siihen liittyivdt meijerijdsenind tdssd vaiheessa lisal-
men, Kiuruveden, Nilsidn, Suonenjoen, Suonenjoen Ympériston ja Vieremén
Osuusmeijerit. Edelld oleva usean osuusmeijerin sulautuminen toteutettiin
VOskL:n 152a ja 153 §:en mukaisesti, eli se oli kombinaatiosulautuminen. Li-
siksi Osuuskunta Yhteisjuustola sulautui Alueosuuskunta Promilkiin, ®°® mika

oli VOskL 152 §:n mukainen absorptiosulautuminen.

Valion toimintakertomuksissa on ollut eroja termien kdytdssd useissa néité ta-
pahtumia koskevissa selostuksissa. Niissd puhutaan liittymisistd, yhdistimisistad
ja sulautumisista. Néilld nimityksilld ei kuitenkaan lopputuloksen kannalta ole

erityistd merkitystd, koska kaikki ne olivat kuitenkin sulautumisia.

4.3. Keskusosuusliike Valio osakeyhtioni

Aloitteen Valion muuttamista osakeyhtioksi teki hallintoneuvoston aiemmin
nimittdmd rakennetydoryhmid. Sen mukaan olisi keskitettivd maitotuotteiden

markkinointia, jonka toteuttaminen tulisi joustavammaksi, jos Valio muutetaan

%% Tama tapahtui EOYL 734/1978 luvun 14 mukaisena absorptiosulautumisen kautta.

Vatanen 1999.
653 Valio 1991: 26. Valion toimintakertomuksessa tilikaudelta 1991 sanottiin osuusmei-
jerien yhdistineen liiketoimintansa, sivu 26.
6% Valio 1992a: 26. Valion tilikauden 1.9.1991-31.12.1992 toimintakertomuksessa
sanotaan, ettd osuusmeijerit liittyivét ja Yhteisjuustola fuusioitui.

Nikkari 1992, 2007 ja 2009, puhelinhaastattelu 30.10.1992.
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osakeyhtioksi.®” Oletettiin, ettd timi olisi jisenmeijereitd ajatellen helpoimmin
toteutettava ja hyvd kompromissi. Tdmad myds tekisi mahdolliseksi sen, ettd
jasenmeijerit tulisivat Valion osakkaiksi osuuskuntien suhteellisen suuruuden

mukaisesti.>® Titd suurten jisenosuusmeijereiden hallitukset olivat halunneet.

Monet muutkin suuret ja merkittidvit osuuskunnat ovat liiketoiminnallisista ja
kilpailusyistd muuttaneet menettelytapoja ja jarjestelmiid. Osakeyhtiot voivat

olla joko tdysin osuuskuntien omistamia tai niissi voi olla ulkoisia omistajia.®>

Suurten osuuskuntien nikemyksen mukaan osuuskuntamuoto néytti suosivan
vallan kiyttdmisessd pienid yrityksid. Osuusmeijerien hallintohenkiloiden mie-
lestd suurilla osuuskunnilla ei ollut koon ja liiketoiminnan laajuuden mukaista
pddtosvaltaa eikd pddomapanoksensa mukaista osuutta osuuskunnan voiton
Jjakamisessa.*®® Taman vuoksi suuret jasenmeijerit edellyttivit Valion muutta-
mista osakeyhtioksi. Muussa tapauksessa niiden mukaan keskittymiselld ei ollut
suuria odotuksia edetd. Valio Oy:né tekisi mahdolliseksi suurtenkin osakasmei-

jereitten muuttumisen suopeammiksi kehityssuunnitelmien toteuttamiseksi.

Valioryhmaéssa oli tuohon aikaan hyvin runsaasti kdyttimitontd kapasiteettia.
Tédmin vuoksi osa vihemmin kayttokelpoisista tuotantolaitoksista oli pyrittdva
lopettamaan. Samalla oli kehitettdvd ja tarpeellisissa mdirin laajennettava sel-
laisia tuotantolaitoksia, jotka olivat mahdollisimman nykyaikaisia ja kayttokel-

poisia.

Meijerien Keskusosuusliike Valio muutettiin osakeyhtioksi ylimdirdisen osuus-
kuntakokouksen paatokselld 3.8.1992. Sen nimeksi tuli VALIO OY, ja sen yh-

tigjarjestys merkittiin kaupparekisteriin 30.9.1992. Valion osakeyhtioksi muut-

%7 OYL:n tyoryhmén mietintd 2003: 45. “Toimintamahdollisuuksien lisiimiseen on
pyritty keventéiméllé erilaisia rajoituksia ja muotoméaardyksié tai poistamalla niitd.”

HE 27/1977 vp: 5, 102. ”Osakeyhtididen sulautumiseen liittyvét oikeudelliset on-
gelmat kaipaavat niin ikdén yksityiskohtaista sddntelya.”
%> Miki 20042005, haastattelu 13.9.2004.
6% Psyhonen Seppo 2011: 82.
60 HE 27/1977 vp: 91. ”Yhtiokokouksen enemmistd péittid voiton jaosta. Vihemmis-
t0d suojataan enemmistovallan vadrinkayttod vastaan mm. yleislausekkeen (9:16) avul-
la.”
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tamisen mahdollisti VOskL:n muutos 22.12.1989/1240 eli lisittiin 16a luku
(158a, 158b, 158¢c, 158d ja 158e §:t). Pédtos oli tehtdvd kahdessa kokouksessa,
jolloin viimeksi pidetyssd kokouksessa oli hyvéksymiselle annettava véhintdan
2/3 ddnestykseen osallistuneista dénistd. Hyvéksyminen voitiin antaa myos etu-
kiteen kirjallisena.®®' Osakeyhtion oli laadittava EOYL 2:3 §:n mukainen yhtis-
jarjestys. Osuuskunnan kokouksen poytikirja vastaa perustamiskirjaa, ja sithen
on liitettdva yhtidjérjestys, joka vastaa EOYL 2:2 §:n méérdystd. Osakeyhtion
yhtidjarjestys vastasi keskeisiltd osiltaan kevadlld hyviksyttyjd osuuskunnan

saant6ja.* Valion yhtiojarjestyksen 2 §:44n tuli 1992 uutena momentit 2 ja 3:

”Yhti6é voi harjoittaa samassa tarkoituksessa joko itse tai tytir- tahi osak-
kuusyrityksen vilitykselld myds meijeri- ja muuta elintarviketeollisuutta.

Yhti6é voi markkinoida myos muiden kuin osakkaittensa maitoa, maitoval-
misteita ja muita elintarvikkeita.”

Naéitd tarkoituksia ei osuuskunnan sdinndissad ollut, vaan yhteisty0 oli rajattu

jasenisto6n.*®

Samassa kokouksessa piitettiin myds oman pddoman lisddmisestd osuuskun-
nassa.®® Tillsin jisenosuuskunnat pddttivit maksaa kukin osuutensa Valio
Oy:n osakepddomasta. Liséksi paitettiin tehdd sopimukset markkinoinnin ja
myynnin keskittimisestd yhteisomuotoaan muuttaneeseen Valioon. Sen hallin-
toa uusittiin, ja Valio Oy:té johtavat nyt maidontuottajat itse. Yritysmuodostaan
huolimatta Valio Oy on ilmoittanut toimivansa osuustoiminnallisten periaattei-
den mukaan. Niin kertovat haastatteluissa Valion johtajat ja toimihenkil6t.

Tatd osoittaa myds Valion yhtigjérjestyksen (1992) 2 § 1 momentti:

”Yhtion toimialana ja tarkoituksena on osakkaiden elinkeinon tukemiseksi
markkinoida osakkaidensa maitoa ja maitovalmisteita sekd muita elintarvik-
keita.”

% VOskL 63 § 1 momentin viimeinen lause kuuluu: ”Sanottu hyviksyminen voidaan

myos ilmoittaa kirjallisesti ennen kokousta.”

> Valio 1992a: 6.

663 perko 2005: 123.

4 HE 27/1977 vp: 1, 5. Osakeyhtiolain 734/1978 mukaan yhteni osatavoitteena oli
omarahoitusmahdollisuuksien parantaminen. Siind on myds kehitettdva sdantdjd, joilla
pddomaa sekd korotetaan ettd alennetaan.
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Valio Oy jakaa vuosittain myos voittoa, josta on madrdys yhtidjarjestyksen 7
§:ssd:

"Tilikauden voitto kdytetddn sen mukaan kuin yhtiokokous siitd paittad, yh-
tidon omiin tarpeisiin, jaetaan osakkaille tai luovutetaan meijeri taikka maata-
loutta edistdviin tarkoituksiin.

Osakkaille voidaan jakaa voittoa joko sen mukaan kuin kukin osakas on
luovuttanut yhtiolle markkinoitavaksi tuotteitaan taikka osinkoa osakkaille."

Valio on tilikautta 1993 lukuun ottamatta jakanut jokainen vuosi osakkailleen
osinkoa, jonka suuruus vaihtelee tilikausittain noin neljdstd prosentista kymme-
neen. Muu osa tilikauden voitosta on jitetty voittovaroihin.®®> Tulkoon tissi
mainituksi, ettd Valio tekee merkittdvid lahjoituksia muun muassa kulttuurilli-

siin tarkoituksiin.®¢®

Markkinoinnin ja jalostuksen siirtdmistd Valiolle toteutettiin ensin osakassopi-

muksin.®®” Tami oli KilpRL:n (480/92) vastainen toimi, jota ei saanut sellaise-

naan jatkaa. Muutoksia varten hallintoneuvosto valitsi tydryhmit,®*® jotka muo-

dostuivat osuusmeijerien hallintohenkil6istd. Tydryhmét antoivat suuntaviivat

669

tarpeellisten muutosten toteuttamiseksi.” Mydhemmin maitotuotteiden jalostus

siirtyi Valio Oy:lle.®”

Lihes satavuotinen osuuskunta oli muuttunut osakeyhtioksi. Tama heritti luon-
nollisesti kysymyksid. Mitd huonoa oli osuuskuntamuodossa ja miti hyvéa tuli-

si olemaan osakeyhtiomuodossa? Asia heritti myds paheksuntaa. Tahdnko pait-

%65 Valio Oy:n hallituksen toimintakertomukset 1992-2009.

666 Viimeisin julkisuuteen tullut on lahjoitus Aalto-yliopistolle kolme miljoonaa euroa
”ja aloittaa yliopiston kanssa ainutlaatuisen yhteistyon suomalaisen markkinointiosaa-
misen nostamiseksi maailman huipulle”. Yhteistydsopimus allekirjoitettiin 13.10.2010.
%7 Osakassopimus ei ollut julkinen.

668 Tillaiset Valion hallintoneuvoston valitsemat tyoryhmit olivat yhteison sisiisid
lahinné neuvoja ja ohjeita antavia toimikuntia.

6% Keski-Vihalad 1997: 10. Naitd toimenpiteitd johti puheenjohtaja Niilo Miki. Hén
kertoi téstd vaiheesta lehtihaastattelussa seuraavasti: ”90-luvun alussa alettiin keskus-
tella my6s Valion yhtidittdmisestd, jotta pystyttdisiin muodostamaan tarpeeksi suuri ja
kilpailukykyinen yritys, joka vastaisi paremmin vapaan markkinatalouden vaatimuk-
sia.”

670 Markkinoinnin ja jalostuksen jérjestelyisti on tutkimusta alaluvussa 4.3.3 Markki-
noinnin uudelleen kehittdminen
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tyy kokonaan osuustoiminnallinen ajattelu? Ainakin osaan niistd kysymyksista

pitisi saada téssd tutkimuksessa vastauksia.

Valion toimiminen osakeyhtidmuotoisena ei sindnsd voi synnyttdd keskittymis-
td ja vuosittaisia sdédstdjd. Kuitenkin Valio Oy:n omistaminen ja myds tulonjako
osuuskuntien panostuksen mukaan tulisi tasapuolisemmaksi. Osuuskuntamuoto
olisi voinut toiminnallisesti johtaa Valion kannalta samansuuntaisiin tulok-
siin.%”! Tarpeellisilta néyttineet keskittimissuunnitelmat olisivat voineet toteu-
tua my0s osuuskuntamuotoisena. Se olisi ehké vaatinut Valion sdént6jen muut-
tamisen tarpeellisin osin. Vastuuta kummankaan yhteisomuodon osakkailla tai
jasenilld ei ole kolmannelle osapuolelle kuin sopimusoikeudellisin perustein..®”?
Osuuskunnassa kuitenkin voidaan sddnndissd madritd lisimaksun perusteet ja
se, onko velvollisuus rajoitettu vai rajoittamaton. Pddsdinnon mukaan rajoitettu
vastuu on sekd osuuskunnassa ettd osakeyhtidssd, mutta siitd voidaan toisin

673

sopia.””” Kuitenkin jisen vastaa osuuskunnan sitoumuksista maksamillaan

. eee ee11ee 674
osuuksien maaralla.

Osuuskunnan ja osakeyhtion eroavaisuuksia

Tavoitteet osuusmeijeritoiminnassa poikkeavat osakeyhtidlain tarkoittamasta
tavoitteesta. Osuuskunnassa jasenind ovat maidontuottajat, ja heille pyritdén
saamaan toiminnan avulla mahdollisimman suuri hy6ty eli osuuskunnan tarkoi-

tuksena on jisenten taloudenpidon tai elinkeinon tukeminen®”

. Osakeyhtiomuo-
toiset yritykset pyrkivit yleensd voittoon ja mahdollisimman suureen osinkoon
osakkailleen. Osakkeenomistajien etu on varsin selkeésti johdettavissa yhtioltd

osakkeenomistajille, ellei yhtidjarjestyksestd muuta johdu.®’® Osuuskunnassa

7' Miki 20042005, puhelinhaastattelussa 13.9.2004 oli sitd mielts, ettid Valio osuus-
kuntamuotoisena olisi voinut saavuttaa samat tavoitteet samalla tavoin kuin osakeyh-
tidmuotoisena. Ehké yritysmuodon muutos kuitenkin jollain tavalla vaikutti osakasmei-
jerien jasenten ajattelutapaan.

%72 Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007: 58.

673 Mihonen ja Villa 2006a: 5.

7 Mzhonen ja Villa 2006a: 10

67 poyhonen 2011: 84 Perustehtivinsi on Valio Oy siilyttinyt: osuustoiminnallisena:
valiolaisten maidontuottajien elinkeinon edistdminen.

676 Mihonen ja Villa 2006b: 194;
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jaseneksi ottamisesta paittdd hakemuksen perustella hallitus, ellei sddnndissd
toisin mairatd. Osakeyhtiossd osakkuutta ei haeta, vaan osakkaaksi pédsee
hankkimalla yhtion osakkeita. Osuuskunnassa hallintoneuvosto voi sdantomaa-
rdysten perusteella valita hallituksen, toimitusjohtajan ja muut osuuskunnan
ylimpiin johtoon kuuluvat henkildt ja paittdd heidin palkkaeduistaan.®”” Osa-
keyhtiossd osakkeenomistaja voi edistdd omaa yksityistd etuaan, eikd hin ole
velvollinen toimimaan yhtion ja osakkeenomistajien hyviksi. Kuitenkin maa-
raavalla osakkeenomistajalla on lojaliteettivelvollisuus osakkeenomistajia koh-
taan.®™ Osuuskunnassa jasenen tekemiset eivit vaikuta vain hinen omaan ase-
maansa, vaan niiden vaikutus ulottuu myds tuottajajdsenten asemaan. Jasenelld
on siis aina muita jasenid kohtaan lojaliteettivelvollisuus.’” Osuuskuntamuo-
toisten meijerien on, kuten yritysten yleensd, tavoiteltava mahdollisimman hy-

vaa tulosta.

Osakeyhtion osakas saa tuloksen pédasiassa osinkona, joka perustuu osakeyhti-
on tulokseen, rahoitustilanteeseen tai varallisuusasemaan. Osakkeiden omistajat
eivit yleensd osallistu osakeyhtion hallintoon. Poikkeuksena tistd ovat suur-
osakkaat, jotka pédasiallisesti voivat olla mukana yhtion hallintoelimissa. Pientd
osakasta ei suuresti kiinnosta valta osakeyhtiossd, koska hallintoon mukaan
padseminen on tillaiselle hyvin teoreettinen mahdollisuus. Nykyisin osakeyh-
tiomuotoisten yritysten yhtidjirjestyksissd hallintoneuvostoa koskevat mééra-
ykset ovat harvinaisia. Tdmé on antanut varsinkin suuryritysten hallituksille
lahes itsendisen paittimisoikeuden osakeyhtion asioissa. Ainakin nayttdd silté,
ettd yhtiokokouksissa osakkeenomistajien (pienet tai pienehkdt) enemmistd jad

mielipiteineen suurten torjumaksi.

Osuusmeijerin jdsen saa pdadasiallisen tuloksensa osuuskunnan toiminnasta
maidon tilityshintana, johon voi sisdltyd myos lisétili. Viimeksi mainittu perus-

tuu osuusmeijerin loppuvuoden aikana todettuun rahoitus- ja taloudelliseen ti-

Maihonen ja Villa 2006¢: 152.

577 OskL 1488/2001, 5: 13 §.

% HE 27/1977 vp: 111;
Maihonen ja Villa 2006a: 159;
Villa 2006: 38—40.

67 Mihonen ja Villa 2006a: 159.
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lanteeseen. Jalostukseen toimitetut maidon ja hinnoittelussa térkeintd on fuot-
teen mddrd ja sen laatu. Vain muutama prosentti jisenen saamasta tulosta syn-

tyy osuusmaksuista maksetun koron muodossa.

Osuuskunnan jdsenisto osallistuu osuuskunnan kokouksiin joko suoraan tai,
mikéli sddnnodissd niin madritellddn, edustajiston kautta. Nykyisin osuuskunnis-
sa, joissa valitaan edustajisto, jdsenist0 on alueittain valittu suunnilleen tasasuu-
ruisiin osiin. Edustajiston jdsenid valittaessa on kullakin jdsenelld vain yksi &a-

ni. Edelleen edustajiston jdsenilld on kokouksissa jédsentd kohden yksi déni.

Osuuskuntalain 1488/2001, 4:7 §:n mukaan ensiasteen osuuskunnissa on kai-
kissa kasiteltdvissd asioissa jdsenelld yksi ddni. Saman pykélén toisen momentin
mukaan keskusosuuskunnissa jdsenen danimiérd saa olla suurempi kuin kym-

menen kertaa toisen jisenen ddnimasrd.**

Osakeyhtiossd osakkeita voi olla erilajisia. VOYL:ssa (22/1895) osakkeista
saddettiin seuraavasti: Osakkeita ei saanut jakaa ja kaikkien osakkeiden tuli olla
yhti suuria.®®" EOYL:ssa 734/1978 oli sadnndkset 3:1 ja 9:3.1 osakkeiden erila-

jisuudesta.

OYL:n 624/2006 mukaan osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet.*** Yhtiojérjes-
tyksessd voidaan méératé, ettd yhtidssd voi olla oikeuksiltaan tai velvollisuuk-
siltaan toisistaan poikkeavia osakkeita. OYL:n 624/2006, 3:1 §:n 1-3 mom.

sdaannds kuuluu néin:

”Osakkeiden yhtildisyys ja erilajisuus

Kaikki osakkeet tuottavat yhtiossd yhtéldiset oikeudet. Yhtiojarjestyksessi
voidaan kuitenkin mairatd, ettd yhtidssd on tai voi olla oikeuksiltaan tai
velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osakkeita. Talloin yhtidjdrjestyk-
sestd on kaytdva ilmi osakkeiden viéliset erot.

Erilajisia ovat osakkeet, jotka:

%0'HE 176/2001: 51
%1 VOYL 22/1895, 5 §.
2 OYL 624/2006, 1:7, ensimmdinen virke.
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1) poikkeavat toisistaan osakkeen tuottaman &&nimédérdn tai yhtion varoja
jaettaessa tuottaman oikeuden suhteen; taikka

2) muuten yhtidjarjestyksessd madratddn erilajisiksi.

Yhtiojarjestyksessd voidaan maiiritd edellytyksistd ja menettelystd, joita
noudattaen osakkeita voidaan muuntaa toisenlajisiksi (muuntolauseke).
Muuntaminen on viivytyksettd ilmoitettava rekisterditdviksi. Muuntami-
nen tulee voimaan, kun ilmoitus on rekisteroity.”

Adnivallasta voimassa oleva OYL 3:3§ 1 ja 2 mom. s#iitid seuraavasti:

”Osake tuottaa yhden dénen kaikissa yhtiokokouksessa késiteltivissa asi-
oissa. Yhtigjarjestyksessa voidaan kuitenkin maariti, ettd osakkeilla on
erisuuruinen 4animaara.

Yhtigjarjestyksessa voidaan lisdksi madratd, ettd osake ei tuota lainkaan
ddnioikeutta tai ei oikeuta ddnestiméén joissain yhtiokokouksessa kasitel-
tdvissd asioissa. Madrdys voi kunkin yhtiokokouksessa késiteltdvan asian
osalta koskea vain osaa yhtion osakkeista.”

Edelld olevista lakisdannoksistd voidaan ndhdi, ettd osuuskunnan ja osakeyhti-
on vallan jakaminen on tdysin erilaista. Vallan jakaminen osuusmeijereissd on
selvisti rajoitettu. Sen sijaan osakeyhtidissé joillakin osakkeilla ei ole ddnioike-
utta lainkaan tai on vain yksi d4ni osaketta kohti. Osakeyhtiosséd voi olla myos
osakkeita, joiden didniméérad ja valtaa ei ole kdytdnnoéllisesti katsoen lainkaan
rajoitettu. Osakkeiden véliset erot on méériteltivd perustamissopimukseen ote-
tussa tai siithen liitetyssd yhtidjdrjestyksessd. Myohemmin osakkaat voivat
muuttaa yhtidjarjestystd yhtickokouksessa. Tassé tapauksessa sen tulee tapahtua

yksimielisesti. °*

Valio Oy:n yhtidjirjestyksessd vuonna 1992 oli edellisisti OYL:n sddnnoksista

poiketen mdérdys:

”Jokainen osake tuottaa yhtiokokouksessa yhden danen. Kokouksessa ei
kukaan osakas saa @ddnestdd enemmadlld kuin 22/100-osalla kokoukseen
osaa ottavien osakkaiden yhteenlasketusta dinimaarasta.”

%3 OYL 5:1:n 8 kohta.
6% Valio 1992b, 11 § 3 mom.
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Tillainen #4nimairin rajoitus ei tee osakkeesta erilajista.®® Tamin mukaan
sellainenkaan Valio Oy:n osakas, jolla oli tuhansia osakkeita, ei voinut kokouk-
sessa ddnestdd tdtd suuremmalla d4nimdaardlla. On kuitenkin huomattava, ettd
yhtidjarjestystd muuttamalla voidaan &énivaltaa kokouksessa lisdtd tai myds
vihentdd. Valion yhtidjirjestyksessd on yhtijarjestyksen muuttamisesta seu-

raavaa:

“Pidtettdessd tdmén yhtigjarjestyksen muuttamisesta on sen liséksi, mitd
osakeyhtidlaissa sdddetddn, noudatettava seuraavaa:

Péatos on tehtdva kahdessa perittiisessi yhtickokouksessa,

1. jos silld rajoitetaan osakkaan oikeutta yhtion omaisuuteen tai voitonja-
koon; ja tilloin pdédtds on hyvéksyttdava jalkimmaisessd kokouksessa yksi-
mielisesti,

2. jos se koskee yhtion toimialan olennaista muuttamista; ja télloin paétosta
tulee kannattaa kolme neljdsosaa (3/4) annetuista dénistd ja kokouksessa
edustetuista osakkeista.

3. jos se koskee enimmaéispddoman korottamista tai maksuvelvollisuuden
médrdamistd osakkaille.”™

Tdmdn mukaan Valion yhtidjirjestyksessd sanottua ddnivaltaa voidaan muuttaa
OYL:n midrdenemmistopaatoksilla.®®” Nain Valio Oy:ssi tehtiinkin muutetta-
essa yhtiojarjestystd vuonna 1996. Yhtigjarjestyksen 9.3 §: “Jokainen osake
tuottaa yhtiokokouksessa yhden ddnen.” Yhtidjdrjestykseen ei ole otettu déni-
vallan muuttamista koskevaa vaikeutetumpaa muutosmahdollisuutta OYL:n 5:

%88 Muutetun

29 §, jolla tarkoitettiin kaikkien osakkeenomistajien suostumusta.
yhtigjarjestyksen 4.5.2007 mukaan 8 § vastaa edellisen yhtidjdrjestyksen 9 §:a.
Yhtigjarjestyksen lunastuslausekkeen 5 § on laadittu niin, ettd osake ei voi siir-
tyd Valion jdseniston tai jdseniston maidontuottajien ulkopuolisille. Samoin
suostumuslausekkeen 6 §:n mukaan vaaditaan osakkeen hankkimiseen yhtion

hallituksen suostumus.

585 Mihonen — Villa 2006b, Osakeyhtio I, 2. painos: 224-226.

Maihonen — Villa 2006c, ”Vuoden 1978 osakeyhtilain mukaan kiellettyjd olivat
esimerkiksi sellaiset yhtidjérjestykseen otettavat ddnestysmadrdykset, jotka johtivat
tilanteeseen, jossa osake ei tuottanut lainkaan d4nioikeutta...” Osakeyhtio I1I: 91.

6% Valio 1992b, sdantdjen 24 § 1ja 2 mom.
%7 On kuitenkin huomioitava mitd OYL:n 5:29 §:ssi saannellizn.
6% Koski — Sillanpéi 2006, 7:34.
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4.3.1. Valion hallintohenkilostdorganisaatio muuttui

Valio Oy:n vuosikertomuksessa tilikaudelta 1.9.1991-31.12.1992 toimitusjoh-
taja kertoo katsauksessaan, ettd yhtiomuoto muuttui osuuskunnasta osakeyhti-
oOksi ja hallitus muuttui luottamusmiesvaltaiseksi. Tadma tarkoitti sitd, ettd yli
puolet hallituksen jésenistd tulee olla osakasmeijerin maidontuottajia. Hallituk-

seen kuuluu vihintisn neljd ja enintdén seitseman jasentd.*®

Kaikki Valio Meijerien Keskusosuusliikkeen jdsenet tulivat Valio Oy:n osak-
kaiksi. Ensimmaisen tilikauden pééttyessd 31.12.1992 Valion osakkaita oli 54,
joista nelja oli osakeyhtiditd. Osakkaita 31.12.2009 oli 18. Osakkaiden vihe-

neminen johtuu suurimmaksi osaksi jdsenmeijereiden sulautumisesta.

Valio Oy:n yhtiojdrjestyksen 1992 mukaan toimitusjohtajat eivdt endd toimineet
hallituksen puheenjohtajina eivitkd pddjohtajaksi nimitettyind. Valio Meijerien
Keskusosuusliikkeen yritysmuodon muutosvaiheissa toimitusjohtaja oli vield
hallituksen puheenjohtaja ja samalla padjohtaja. Nédin oli kdytintd ollut jo mon-
ta vuosikymmentd Valion ollessa vield keskusosuuskuntana. Padjohtajan kom-
mentti tilikauden 1.9.1990-31.8.1991 vuosikertomuksen viimeisesséd kappalees-

sa oli Valioryhmén tulevaisuutta ajatellen merkittdva. Se kuului ndin (sivu 3):

“Tilivuoden aikana tydskenteli hallintoneuvoston asettama sddntdtoimi-
kunta. Elokuun lopussa valmistui sdédntdjen muutosehdotus, jonka késittely
jatkuu titd kirjoitettaessa. Sddntdmuutoksella tavoitellaan ennen kaikkea
valiolaisen yritysryhméin nykyistd suurempaa tehokkuutta ja kilpailuky-
kyd.”

Hallintoneuvosto ei ole yhtidjarjestyksen mukaan yksinomaan valittu maidon-
tuottajista. Vuonna 2009 hallintoneuvostoon kuului 27 jisentd, joista ei yksi-
kéén ollut osakkaiden toimitusjohtajia, mutta neljd henkiloston edustajia ja 23

maanviljelijad tai eméntaa.*”

5% Valio Oy 1992b
Valio Oy 1996.
0 valio 2009: 5-6.
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”Hallintoneuvostoon voidaan valita vain osakkaan maidontuottaja tai ha-
nen aviopuolisonsa. - - - Tdmin liséksi yhtion vakinainen henkilékunta voi
valita hallintoneuvostoon keskuudestaan kolmeksi kalenterivuodeksi ker-
rallaan kustakin neljdstd henkilostoryhméstd yhden jisenen ja varajésenen
henkildston edustuksesta yritysten hallinnosta annetun lain (725/90) 4 §:n
mukaisesti.”®!

Hallitus oli aikaisemmin koostunut johtavista toimihenkildisti, ja vain yksi hal-
lituksen jdsenisti oli maidontuottaja ja samalla jisenosuuskunnan jasen.®*?
Toimihenkildistd Valion toimitusjohtaja voidaan valita hallituksen jiseneksi.*”
Hallituksen jdsenind on 1.1.2010 alkaen neljé jdsentd, jotka kaikki ovat maan-
viljelijoitd. Valion hallituksen kokoonpanon uudelleen muodostaminen oli sen

historiassa melkoinen muutos.

Osakeyhtiondkin Valio on kuitenkin edelleen kokonaan osuusmeijereitten omis-

694 695
tama.

Ulkopuoliset tahot eivit ole pddsseet vaikuttamaan sen toimintaan.
Johtajahallitus ei ollut oikealta tuntuva yksinomaan maidontuottajajésenten

omistamassa yrityksessd, vaan omistajaldhtéinen hallitus on osoittautunut hy-

%! Valio 1992b: 8. Laki henkildston edustuksesta yritysten hallinnossa 725/1990, 4 §:
”Henkiloston edustus yrityksen hallinnossa voidaan toteuttaa siten kuin yhteistoimin-
nasta yrityksissd annetun lain (725/78) 7§:n 3 momentin mukaisessa kokouksessa taik-
ka mainitun lain 4 §:ssi tarkoitetussa neuvottelukunnassa sovitaan tyonantajan ja vé-
hintddn kahden mainitun lain 3 §:ssd tarkoitetun sellaisen henkilostoryhmén valilla,
jotka yhdessd edustavat henkiloston enemmistdod. Neuvottelun tuloksen kirjaamisesta
on voimassa, mitd sanotun lain 8a §:ssé on sididetty.

Edelld 1 momentissa tarkoitetulla sopimuksella ei kuitenkaan voida poiketa 6, 11, 12 ja
15§:n sdannoksistd eika siitd, mitd asianomaisen toimielimen jasenen kelpoisuudesta ja
vastuusta on erikseen sdéddetty.”

%2 Valion elikkeelld oleva pédjohtaja haastattelussa 11.9.2003 sanoi, ettd hinen mie-
lestddn maidontuottajista koostunut hallinto on Valiossa hyvé ja oikea. Tama siitdkin
syystd, ettd he ovat Valion ainoita omistajia. Hén ei siis pitdnyt oikeana johtajahallitus-
ta vaan hinen mielestdén sen tuli olla omistajaldhtdinen. Itse asiassa hén oli jo itse
padjohtajana ollessaan ajatellut, ettd on erikoista se, ettd hdn on virkamiehend Valion
padjohtaja.

%3 Valio 2007d, 14 §:n 4 mom. mukaan: “Hallitukseen valittava henkild toimitusjohta-
jaa lukuun ottamatta ei saa valintahetkelld olla tdyttanyt 62 vuotta.”

%% Valio Oy 2007d, yhtiojirjestys 4 § Osakkeiden nimellisarvo on 3.400 euroa. Kaikki
osakkeet ovat samanlajisia. Lunastuslausekkeesta (5 §) tulee selvitystd edessdpain.

%5 K orkeaoja 2008, puhelinhaastattelu 29.7.2008.
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viksi. Ndin saatiin entistd paremmin hallintaan viennin ja markkinoinnin ohjat-

tavuus.696

Jotkut haastateltavista ovat olleet varovaisia arvioidessaan Valion hallintomal-
lia. He ovat piténeet hallituksen tdydentdmistd sopivasti koulutetulla ja koke-
musta omaavalla henkilolld suotavana.®®” Jotkut ovat kuitenkin selvésti myon-
teisid ja ovat todenneet Valion onnistuneen kansainviliselldkin tasolla oikein

hyvin. Valio Oy:n hallintoa onkin yhtidjarjestyksen madrdysten mukaan sit-

temmin tiydennetty henkilston jasenilld.*”®

Valion Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtajat

—  Maanviljelija Niilo Miki 1992-1994°°
— Maanviljelija Seppo Hakola 1994 alkaen 12.4.2005 saakka
— Maanviljelijéd Pentti Santala 12.4.2005—

Valio Oy:n hallituksen puheenjohtajat

- Vuorineuvos likka Haka 30.9.1992 saakka
- Maanviljelija Jarno Méki 30.9.1992-19.10.1994
- Maanviljelija Ilmari Tuovinen 20.10.1994-20.4.1996

- Talousneuvos Into Nummila 21.4.1996-21.12.1997

~ Maanviljeliji Kari Inkinen 1.1.1998-31.12.2005*°

- Maanviljelija Antti Rauhamaa vuodesta 2006—

%6 Valion pagjohtajan, elikkeelld olevan, haastattelu 11.9.2003.

%7 Miki 2004-2005, puhelinhaastattelu 30.12.2004. Niilo Miki sanoi olevansa siti
mieltd, ettd Valio Oy:n hallitukseen olisi hyvéa valita yksi ulkopuolinen henkild, joka
omaa sopivan koulutuksen ja merkittivdn kdytdnnon kokemuksen liikeyrityksen joh-
tamisessa. Nidin olisi toimitusjohtajilla vastuussa oleva neuvottelukumppani, jonka
kanssa tehtdisiin esitykset hallituksen kokouksissa. Valion omistajaosakkaiden taholta
on vaadittu, ettd Valion hallitus muodostuu maidon tuottajajésenistosta.

%% Valio 2007d: 11 § 4 mom. Valio Oy:n yhtidjarjestykseen on pujahtanut tissi koh-
dassa epédjohdonmukaisuus. Saman pykéldn toisen momentin mukaan hallintoneuvos-
toon voidaan valita vain osakkaan maidontuottaja tai hdnen puolisonsa.

9 Miki oli Valion hallintoneuvoston puheenjohtajana myds osuuskunnan aikana. Ha-
nen toimikautensa alkoi vuonna 1982 ja kesti vuoteen 1994,

" Valio 2005b. Inkinen katosi lauantaina 26.11.2005 Saimaan Haapavedelli lihdetty-
adn merkitseméddn talviverkkopaikkoja. Hénet julistettiin kuolleeksi vuoden kuluttua
katoamisesta.
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Valion Oy:n toimitusjohtajat

Vuorineuvos likka Haka jdi eldkkeelle Valion toimitusjohtajan ja pddjohtajan
tehtavastd 1.10.1992. Hénen jdlkeensd toimitusjohtajaksi nimitettiin ekonomi ja
diplomi-insin66ri Matti Kavetvuo. Hén oli toimitusjohtajana vuoteen 1999.
Kavetvuon jilkeen toimitusjohtajana toimi agronomi Olavi Kuusela vuodet
1999-2002. Seuraavaksi Valion toimitusjohtajaksi tuli kauppatieteiden ylioppi-
las Harry Salonaho. Hén siirtyi tehtdvdidn oman konsulttitoimistonsa johtajan
paikalta, jossa tehtdvéssd hén oli aiemmin konsultoinut Valion hallitusta. Sa-
lonaholla oli vankka kokemus kansainvilisilld markkinoilla toimimisesta ja
eurooppalaisesta meijerikentistd.””' Valion toimitusjohtajaksi tuli 15.8.2008 ja
toimii edelleen kauppatieteiden maisteri Pekka Laaksonen. Ennen Valioon tulo-
aan hédn on tehnyt pitkén uran paperiteollisuuden palveluksessa, viimeksi hie-

nopaperidivisioonan johtajana Stora Enso Oyj:ssd.”*

4.3.2. Valion ensimmaiinen osakkeiden jako ei tdysin onnistunut

Valiota muutettaessa osakeyhtioksi (OskmuutL 1240/1989) yliméérdinen
osuuskunnan kokous 3.8.1992 pditti, ettd osakepddoman viahimmadisméédrd on
350 miljoonaa markkaa (58,9 miljoonaa euroa) ja enimmaismaard on 700 mil-
joonaa markkaa (117,7 miljoonaa euroa). Osakkeita tuli 21 587 ja osakkeen
nimellisarvoksi 20 000 markkaa (3364 euroa) sekéd osakepddomaksi 431,74 mil-

joonaa markkaa (72,6 miljoonaa euroa).

Jasenille tulevasta osakkeiden midrdstd VOskLn 158a §:n 1 momentin ensim-
miinen lause kuuluu ndin: ”Paitoksessd on hyviksyttiva osakeyhtidlle osake-

yhti6lain (734/78) mukaisesti laadittu yhtidjarjestys ja kullekin jdsenelle sekd

! Valio 2003. Valion hallintoneuvoston puheenjohtaja Seppo Hakola toteaa tiedot-
teessa seuraavasti: “Uskon, ettd Harry Salonaho tuo Valioon sellaista eurooppalaisen
meijerikentdn ja kaupan osaamista, jota Valio tarvitsee vastatakseen kiristyvdn kan-
sainvélisen kilpailun ja keskittyvdn kaupan haasteisiin. Salonaholla on myds vankka
kokemus kansainvélisestd myyntitydstd.”

7% Valio 2007a.
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P . e . . . . . woes ee 0
lisdosuusmaksun ja sijoitusosuuden omistajalle tulevien osakkeiden maara”.”®

T#m3 sdannds ei jakamisen perusteita tiysin avaa.’

Hallitus on esityksessddn 42/1989 vp. sivulla 14 antanut melko selkeitd maari-
tyksid asiasta (lihavoinnit ja kursivoinnit kirjoittajan): "Péétettédessd osakkeiden
jakamisesta jdsenille sekd mahdollisille lisdosuusmaksun ja sijoitusosuuden
omistajille on noudatettava yhdenvertaisuutta”’®> “Osuuskuntien monimuo-
toisuuden vuoksi laissa ei ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi sddtdd sitd, milla
tavalla osakkeet olisi jaettava niihin oikeutetuille. Osuuskunnasta riippuen ja-
koperusteena saattaa tulla kysymykseen esimerkiksi jdsenten suorittamien
osuusmaksujen lukumdcdrd tai osuuskunnan sddnnoissd purkautumisen varalta
mahdollisesti mddrdtty omaisuuden jakoperuste. ”Jos osuuskunnassa on osuus-
padoman liséksi edelld mainittuja muita padomaerii, olisi osakkeiden jako suo-
ritettava ensin ndiden pddomaerien kesken niiden markkamddrdisen suuruuden
mukaisessa suhteessa ja sen jdlkeen erikseen kunkin pddomaerdn kohdalla Es-
tettd ei olisi sithen, ettd osuusmaksut, lisdosuusmaksut ja sijoitusosuudet anta-

vat oikeuden erilajisiin eli eri osakesarjoihin kuuluviin osakkeisiin.”.”*®

Tasté esityksestd saa kasityksen siitd, miten osakkeiden jako on lainsddaddnndssa
tarkoitettu tapahtuvaksi. Edelld mainituilla muilla padoman erilld hallitus esi-
tyksessdén tarkoittaa pddoman erid, joita ovat osuuspddoma, sijoitusosuuspad-
oma ja lisdosuuspddoma. Néiden liséksi hallitus esitykseen toteaa, ettd varara-
hasto toimii samassa, velkojia suojaavassa tehtidvassd kuin osakeyhtiossd osa-
kepddoma”. Tdmdn mukaan “olisi mahdollista siirtdd osakepddomaksi myds
vararahasto tai osa siitd” (HE s. 14). Huomionarvoista on se, ettd hallitus ei esi-
tyksessddn mainitse muita jaon perusteita kuin osuudet ja oman piddoman

erit.

" HE 42/1989.

"% OskL:n 28.12.2001/1488 18:1.2 kuuluu ndin: “Jos jisenelle tarjotaan osuuksien
vastikkeeksi muuta omaisuutta kuin osakeyhtion osakkeita, hdnelld on oikeus saada
tillaisen vastikkeen sijasta rahakorvaus, jollei sédénndissd toisin méérdtd.” Témé on
jélkikateen selkeyttdnyt VOskL:n 158a §:n tarkoitusta.

75 Miahonen — Villa 2006b s. 67 ja HE 42 s. 14 sekd OskL4:19 mainitsee yhdenvertai-
suusperiaatteen. Myos OYL 1:7 § huomioi yhdenvertaisuuden.

706 poyhonen 2011: 178-179
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Osakkeiden jakamisen perusteena ovat HE:n 42/1989 vp. s. 14 mukaan osuus-
kunnan taseeseen merkittdvit arvot ja tase-erittelyyn néitd vastaavat lukumaa-

rat. Kysymykseen tulee myos purkautumisen varalta oleva omaisuuden ja-

koperuste707
Valion sdiantdjen (1983) 23 §:

Jos osuuskunta puretaan, p#ittdd osuuskunnan kokous miten osuuskunnan
omaisuuden sddsto kdytetddn.

Mikaéli sddsto padtetddn jakaa jésenille, toimitetaan jako jésenten kesken niiden
suhdelukujen perusteella, joka saadaan, kun kunkin tidydelleen maksettujen osuuk-
sien luku kerrotaan niiden vuosien luvulla, mitkd kukin on ollut osuuskunnan jése-
nend. Osuuksien siirron perusteella osuuskuntaan liittyneen jésenyys lasketaan tal-
16in ensimmadisen siirtdjan jaseneksitulopdivasta.

, jos sddnndissd on ndin madratty.

Valion osakkeet jaettiin kolmen kriteerin perusteella:
1. Maitomaéra (aiemmin omistus oli perustunut maitomédirén arvoon eli maito-
midrddn ja siitd maksettuun hintaan), 2. Liikevaihto Valion kanssa, 3. Hankin-

"% Viestopohjan huomioonottaminen oli tullut mukaan

ta-alueen asukasluku.
eteldn nestemeijereiden vaatimuksesta. Tama siksi, ettd ne olivat markkinoineet
nesteensd itse, joten niiden litkevaihto Valion kanssa oli jadnyt védhaiseksi.
”Téstd oikeudesta ne nyt luopuivat”, mikd siis tarkoitti liikevaihtoa Valion

kanssa.

Lisdksi nestemeijerit perustelivat vaatimustaan asukasluvun mukaan ottamisesta
silld, ettd ne olivat osallistuneet koko Valio-kentidn yhteisvastuuseen tukemalla

%9 Kytannossd tama “tukeminen” tar-

jalostusmeijereitd maitorahaston kautta.
koitti Valion ja tdydennysmaitoa saaneitten meijerien muutaman pennin korva-
usta tdydennysmaitoa toimittaneille meijereille. Ne joutuivat muutamina talvi-

kuukausina, niukan maidon tuotannon aikana, antamaan tdydennysmaitoa Hel-

7 Katso myos Poyhonen 2011: 211-212
7% Perko 2005: 123. Myshemmin tulevissa fuusioissa uudet osakkaat saavat osakkeita
massan eli omaisuuden mukaan.
%9 Perko 2005: 123, Into Nummilan mukaan;

Jarvinen 2007: 246, ”Mutta yhtélailla jalostusmeijerit olivat Valiolle tarkeitd; suurin
osa liikevaihdosta tuli voin ja juustonmarkkinoinnista ja jalostusmeijerit maksoivat
ylivoimaisesti suurimman osan Valion kdyttomaksuista.”
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singin kulutukseen. Tdmén rahaston merkitys oli niin vdhdinen, ettd sitd ei ku-

kaan elossa oleva meijerialalla tydskennellyt henkild muista kuin himérésti.”"

“Hallintojohtaja Heikki Halkilahden kesélld 2001 laatiman muistion mukaan

nestemeijerit ldhtivat siitd, ettd ne “erddlld tavalla omistivat hankinta-alueensa

kuluttajat ja joutuivat nyt ’luopumaan’ valmiista ostovoimaisista markkinois-
» 711

ta”.

Luovutusta tuli siis korvata ottamalla asukasmadrdt osakkeiden yhdeksi maa-
rdytymisperusteeksi.

”Tamé ei kaikkia osuuskuntia miellyttdnyt, mutta asiasta voitiin sopia, jotta
Valio Oy saatiin muodostettua.” 7"

Huomattakoon, ettd kaikki Valioryhmédn osuusmeijerit joutuivat luopumaan valmiista
ostovoimaisista markkinoista ja vientimarkkinoista. Lisdksi kaikki joutuivat luopu-
maan valmiista jalostuslaitoksista.

”Kunkin kolmen Kriteerin painoarvo omistusta ja piiatosvaltaa jaettaessa
oli yhti suuri, kolmasosa (lihavointi kirjoittajan). Lahtokohtana olivat seuraa-
vat vuoden 1991 arvot: Maitomdarda 2 116 096 315 litraa, liikevaihto
6 887 094 000 markkaa ja hankinta-alueen asukasluku 3 830 100.” "

Koko valtakunnan asukasluku vuonna 1991 oli 5 029 000. Tuottajain Maito on
luetteloinut toimintakertomuksessaan 54 kuntaa vuodelta 1991. Lisdksi on 23
kuntaa, joita osuuskunta ei ole luettelossa nimennyt ja joiden asukasmiérd jaa

ndin tuntemattomaksi.

Hallintoneuvoston tyoryhmé 7.7.1992 oli antanut omistuksesta ja pdétosvallasta
seuraavanlaiset médritelmat.

”Muutetun Valion yhtidjérjestys on soveltuvin osin muutoin samansisil-
toinen Valion sddntéjen kanssa lukuun ottamatta sitd, ettd osakkeiden
omistus ja pditdsvalta yhtiokokouksessa perustuu jisenmeijerin vastaanot-
tamaan maitomaardin, sen litkevaihtoon Valion kanssa ja sen hankinta-
alueen asukasméérdén siten, ettd kunkin perusteen painoarvo on yhta
suuri eli yksi kolmasosa (1/3). (lihavointi kirjoittajan)

1% Aerikkala 2007-2009, puhelinhaastattelu 12.1.2009.
"1 perko 2005:123

"2 perko 2005:123

3 Perko 2005: 123.
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Yhtiokokouksessa jokainen osake tuottaa yhden ddnen. Kokouksessa ku-
kaan osakas ei saa ddnestdd enemmadlld kuin 22/100-osalla kokoukseen
osaaottavien yhteenlasketusta ddniméérasta.

Muutospiétokseen saakka Valion sdéintdjen 23 §:n varojen jakoperusteen
suhdeluvut mahdollisessa purkamistilanteessa lasketaan jasenend olovuosi-
en ja osuuksien perusteella, siitd eteenpdin osakkuusvuosien ja osakkeiden
perusteella.”

Edelld mainittu Valion ylimdardinen osuuskunnan kokous (3.8.1992) oli tehnyt

5 §:n mukaisen péaétoksen, joka kuului néin:

”Hallintoneuvoston puheenjohtaja Niilo Méki esitti hallintoneuvoston ja
hallituksen yksimielisen ehdotuksen, jonka mukaan Valio Meijerien Kes-
kusosuusliike muutetaan osakeyhtioksi.

Raimo Vuori esitteli kokoukselle ehdotuksen osakeyhtion yhtidjérjestyk-
seksi, joka kuului seuraavasti: ks. LIITE D.

Johtaja Heikki Halkilahti esitteli kokoukselle ehdotuksen kullekin jésenelle
tulevien osakkeiden maarasta, LIITE G .

Kokous paitti yksimielisesti muuttaa Valio Meijerien Keskusosuusliikkeen
osakeyhtidksi ja hyviksyd osakeyhtidlle yhtidjarjestyksen sekd kullekin ja-
senelle tulevien osakkeiden mairén edelld esitettyjen ehdotusten mukaisi-

2

na.

Ndin oli tullut virallisesti hyvédksyttyd ne kriteerit, joiden mukaan osakkeita

jaettiin osakkaille. Jisenten omistamat osuudet tai muut piioman erit oli

jakoperusteina jitetty kokonaan huomioimatta.”'> Miksi néin meneteltiin, ei

perusteluissa mitenkddn kerrottu. Menettely ei vastannut millddn tavalla

OskL:n 158a §:n tai HE:n 42/1989 tarkoitusta.

Osakkeiden jakamisen arviointia

Jdsenmeijerien suuruutta arvioitaessa ymmdrrettdvid olisivat olleet edelld ker-

rotuista osakkeiden jakamiskriteereistd ne, jotka perustuivat jdsenmeijerin vas-

taanottamaan maitomddrdcdn ja litkevaihtoon Valion kanssa.

714

Halkilahti Heikki puhelinhaastattelussa ilmoittaa hivittineensé téillaiset yhtiokoko-

uksen poytékirjan liitteisiin kuuluvat laskelmat.
> Mihonen — Villa 2006d, Osakeyhtio II: 474.
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Sen sijaan nestemeijereitten vaatimuksesta kolmas kriteeri hankinta-alueen
asukasmddrd”'® on kdsittimaton arvioitaessa osuuskunnan suuruutta tai osak-
keiden jakoperusteita. Asukasméérid ei voi saada yhteismitalliseksi muiden
esitettyjen kriteerien kanssa, eli sille ei saa yhteistd nimittdjdd. Hankinta-
aluettakaan ei voi tarkasti mééritelld. Usein eri osuusmeijerien hankinta-alueen
rajat ovat ristikkdisié, eikd jakoa niin ollen voi tehdd esimerkiksi kuntakohtai-

sesti.

Valion hallintoneuvoston tydoryhmén lausumassa (7.7.1992) osakkeiden omis-
tus- ja paitosvalta perustuu jasenmeijerin vastaanottamaan maitoméadrdin, sen
litkevaihtoon Valion kanssa ja sen hankinta-alueen asukasméérdin. Lisdksi on
lausuttu, ettd kunkin perusteen painoarvo on yhti suuri eli yksi kolmasosa.
Titd on vakuutettu toistuvasti.’'’ Ylimadrdinen osuuskunnan kokous hyviksyi

téllaisena esitetyt kriteerit.

Tésséd tapauksessa olisi ollut samantekevédd, minkélaisia ja minkd suuruisia ar-
voja kukin kriteeri sisdltdd. Matemaattisena kaavana se on (y + z + x)/3= yksi
kokonainen tai (y + z)/2= yksi kokonainen.”'® Valio ei kuitenkaan niiti kaavoja

noudattanut.

716 Téts ovatkin meijerimiehet ihmetelleet ja kovasti arvostelleet:

Savolainen 2009, haastattelu 17.1.2009;

Hytonen 2009, haastattelut 19. ja 22.1.2009. Lisdksi on monia haastateltuja vield
tyOssd olevia osuusmeijerimiehid, jotka ovat arvostelleet titd vdestopohjaan liittyvad
kriteerid. He eivit kuitenkaan halua nimeénsé téssi asiassa tuoda esille. Myos Pellervo-
seuran juristi on kuullut runsaasti ihmettelya tdmén vdestopohjakriteerin vuoksi.

Rautio 2009, puhelinhaastattelussa 16.3.2009: osakkeiden jako on aiheuttanut rajua
keskustelua ja kovaa arvostelua. Kuitenkin yhteistyd sdilyi ja nestemeijerit pysyivat
Valioryhméssa.

”Osuustoiminnan neuvottelukunta 2009, Osuustoiminnan arvot ja periaatteet 2000-
luvulle: ”Madritelmd on tarkoitettu ydinkannanotoksi. — e¢) Osuuskunta on yhteisesti
omistettu ja demokraattisesti hallittu yritys. Télld tarkoitetaan sité, ettd valta osuuskun-
nissa on jaettu jasenille demokraattisesti.”

"7 Perko 2005:123.
'8 Tissd kaavassa y = maitomiird z = liikevaihtoa ja x = asukasmiirdd (viestomai-
rdd). Néiden kaikkien painoarvo on sama, kuten oli ilmoitettu paétetyksi.
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Mikdli ei haluttu jakaa osakkeita lakisddnnoksen (VOSKL:n 247/1954 158a §:n
Jja HE:n 42/1989) tarkoittamalla tavalla”’, niin vaihtoehtona toteutetulle mene-
telmélle olisi tutkijan mielestd ollut oikeampi ja samalla yhdenvertainen seu-
raava tapa: Valion osakkeet olisi jaettu laskennallisesti ndin: 1. Meijerien mai-
tomadrd, joka kerrotaan valtakunnan tilityshinnan keskiarvoisella pennimééril-
14,%° 2. Meijerien kokonaisliikevaihto markkoina, josta vihennetdin muiden
kuin maitotuotteiden osuus prosentteina.’”' Tlld tavalla kriteerit olisivat olleet
yhteismitallisia. Mukana olisi ollut myds nestemaéisten tuotteiden myynti Vali-

olle.

Taulukossa (LIITE 7) on huomioitu vuoden 1991 meijereitten liikevaihdot, jot-
ka on otettu markkamiéréisind ja joista on vdhennetty muut tuotot, sekd vas-
taanotetut maitomérat litroina.”** Niistd on laskettu prosenttimadrit suhteessa
taulukossa oleviin summiin. Liikevaihtojen ja maitoméérien prosenttiluvut on
laskettu kaavalla (z + y)/2 = ka eli (z = liikkevaihdon % + y = maitomairin %)/2
= keskiarvo. Ndmai alla olevat maitomédrin ja liikevaihdon keskiarvoiset pro-
senttiluvut osoittavat meijerien keskindistd suuruutta. Niitd on kautta aikain

kaytetty meijereitten koon mittareina.

Taulukkoon (liite 7) on otettu mukaan suuria osuuskuntia, joita ovat Tuottajain
Maito, Maitojaloste, Keski-Pohjan Juustokunta, Maito-Aura ja Maito Pirkka.
Péadkaupunkiseudulla Tuottajain Maito valmisti ja myi tuolloin nesteméisid mai-
tovalmisteita, samoin Turun seudulla Maito-Aura ja Tampereen seudulla Maito-
Pirkka. Seindjoella sijaitseva Maitojaloste valmisti ja myi péddasiassa voita ja
maitojauhetta kotimaanmyyntiin ja vientiin sekd nestemadisid maitovalmisteita
Eteld-Pohjanmaan kulutukseen. Toholammilla sijaitseva Keski-Pohjan Juusto-
kunta valmisti péddasiassa juustoa, jota myytiin kulutukseen Suomessa sekd

vientiin. Maitojalosteen ja Keski-Pohjan Juustokunnan asukasmaiirét olivat va-

" Tama olisi merkinnyt sité, ettd meijerien maksamat osuudet olisivat olleet padasial-
lisesti osakkeiden jakoperusteena.

720 Valtakunnallisen keskihinnan kiytto yhdenmukaistaisi meijereitten tilityshinnat,
jotka vaihtelevat riippuen meijerin kulloisestakin investointi- tai muista kuluja aiheut-
tavasta vaiheesta.

72! Tama muiden tuotteiden myynnin prosentuaalinen osuus on mainittu liiketilastoissa.
722 Suomen osuusmeijerien liiketilasto vuodelta 1991
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hiiset, kun huomioidaan niiden nestemiisten maitovalmisteiden jakelualueet.
Sen sijaan vienti mm. Amerikkaan, Venijille ja Saksaan olisi merkinnyt mel-

koista asukasmaaraa.

Taulukko (LIITE 8) osoittaa sen kohtuuttomuuden, johon Valio oli tietoisesti
padssyt tavoitellessaan ylimdérdistd hyvitystd “kapinoiville” osuuskunnille.
Niilld osuuskunnilla, jotka olivat jo tehneet vilityssopimuksen, oli mahdollisuus
edellyttdd asian korjaamiseksi vélitysmenettelyd. Tamid toimenpide olisi ollut
toteutettavissa siind vaiheessa, kun mahdollinen kohtuuttomuus ilmeni. Tdssd
olisi saattanut olla hdvidméaén joutuneilla osuusmeijereilli myds oikeus vedota
oikeustoimilakiin tai osakeyhtiélakiin.’ Yksiké4n jisenosuusmeijeri ei tissd

asiassa kuitenkaan vedonnut osuuskuntalakiin eikd mihinkéddn tuomioistuimeen.

Yliméirdisen osuuskuntakokouksen 3.8.1992 esityslistassa oli hallintoneuvos-
ton tyéryhmdn 7.7.1992 laatima jdsen- ja yhteistyosopimusmalli. Siind oli omis-
tus- ja péaitosvaltaa koskien seuraava kohta (lihavointi tutkijan): ”’b) Jésen ei
ole velvollinen vihentimiin osakkeiden lukuméiria nykyisisti maksetuis-
ta osuusmaksuista, vaikka edelld sovittu osakkeiden jakautumisperuste

tihin johtaisi.”

Talld sopimuksen sopimusehdolla Valio on ilmeisesti halunnut etukéteen varau-
tua osakkeiden jaon epdtdydellisyyden aiheuttamiin osakkaiden esittimiin jil-

kivaateisiin.”**

Taulukossa (LITE 8) on vuoden 2008 neljdn maan suurimman osuusmeijerin

litkkevaihdot miljoonaa euroina ja vastaanotetut maitomairit miljoonaa litroina

7 Annola 2003: 337 ja 94.
Laki varallisuusoikeudellisista oikeustoimista (228/1929), muutettu 17.12.1982/956
3 luku.
7% Saarnilehto 2005:58 Varsinainen ehto on sopimuksen sivuméiriys, jolla sopimuk-
sen oikeusvaikutukset asetetaan riippuviksi epdvarmasta tulevaisuuden tapahtumasta.
Annola 2003: 94: ”Epataydellisyys voi kuitenkin olla my0s strategista. Strategisen
epaselvyyden osalta viitataan yleensd yksityiseen informaatioon. Yksityistd informaa-
tiota omaavan osapuolen kéyttdytyesséd opportunistisesti hén jéttdd sopimuksen epétéy-
delliseksi.”
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sekd Valion osakkeet kappaleméirinid. Ndiden keskindiset suhteet on laskettu

prosentteina.

Taulukossa (liite 8) oleva Pohjolan Maito valmistaa sekd juustoa ettd tuoretuot-
teita. Maitosuomi on hyvin suuri voin ja maitojauheen valmistaja, ja liséksi se
valmistaa maidon tuoretuotteita. Tuottajain Maito ja Lénsi-Maito valmistavat
pddasiassa tuoretuotteita. Pohjolan Maito on saanut osakkeita tdhdn mennessi
kymmenkunta prosenttiyksikkod vihemmén kuin sen suuruus osoittaa. Vastaa-
vasti Maitosuomi on saanut noin 3 prosenttiyksikkod vihemmaéin. Sen sijaan
Tuottajain Maito on saanut lihes 12 prosenttiyksikk6d enemmiin osakkeita

kuin sen suuruus osoittaa.

Erityisesti taulukossa (liite 7) kiinnittyy huomio siihen, ettd Pohjolan Maito,
joka on selkedsti suurin osuuskunta, on saanut 2300 osaketta Tuottajain Maitoa
vihemmin. Vastaavasti Maitosuomi on saanut yli 2800 osaketta vihemmiin

kuin Tuottajain Maito, vaikka se on sitd hieman suurempi.

Tutkijan mielestd on késittdméatontd, miten Valio Osakeyhtiossd on paddytty
téllaiseen osakkeiden jakoon. Poytdkirjoista tai muustakaan materiaalista ei ndy

miten on tehty laskelmat, joilla timi Valion lopputulos on saatu syntyméén.

On sanottu, ettd asukasluvun ottaminen kolmantena kriteerind palveli yhteistd
osuustoiminnallista rintamaa. Né&in saatiin suurten asukaskeskusten meijerit
pysymiin mukana Valion muuttamisessa osakeyhtioksi. Se oli samalla ikdin
kuin sitd, ettd suuret nestemdisid maidon tuoretuotteita valmistavat meijerit py-

syisivit valiolaisessa ryhmissa. >

Epédselvéa on, esitettiinkod péattdjille kaikki ne laskelmat, joiden perusteella lo-
pulliseen osakkeiden jakoon paidyttiin.”*® On mahdollista, etti toisella osapuo-

lella, siis tuottajien edustajilla, ei ollut tietoisuutta sopimuksen tarkasta siséllos-

72 Hytonen, puhelinhaastattelut 19. ja 22.1.2009.
726 Esittelijani oli johtaja Heikki Halkilahti Valiosta.
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ti eikd sen seurauksista.””’ Nami asiakirjat kuitenkin mainittiin kyseisen poyta-
kirjan liitteind. Némd liitteet ovat hivinneet tai ne on hivitetty.”*® Todettakoon,
ettd OYL:n 6: 6 §:n viimeinen virke on: ”Poytékirjat on numeroitava juoksevas-
ti ja sdilytettdva luotettavalla tavalla.” OskL 6: 17 §:n 3 mom. viimeinen virke:
“Poytikirjat on sdilytettdvéd luotettavalla tavalla.” Tdma tarkoittaa sitéd, ettd ne
on sdilytettdva pysyvésti. Tédssd saattoi olla kysymyksessd OYL:n 25: 2 §:n 2
kohta eli osakeyhtiérikkomus.”” Laiton varojen jako voi olla osakeyhtidri-
kos.”?® OYL 25:1.1 § 4 kohta: “Joka tahallaan osakkeenomistajan ja velkojien
suojaa loukaten jakaa yhtion varoja tdmin lain sddnndsten vastaisesti on tuomit-
tava, jollei teko ole véhdinen tai siitd muualla laissa sdddetd ankarampaa ran-

gaistusta, osakeyhtiorikoksesta sakkoon tai vankeuteen enintdén yhdeksi vuo-

deksi.”

Voidaan tutkijan mielestd todeta, ettd samanarvoisuus sekd yhteistyo- ja osuus-
toiminnalliset periaatteet olivat Valiossa tuolloin vihenemadssd. Kysymys lienee
my0s moraalisesta kdyttdytymisestd. Samalla osuustoiminnallinen aatepohja
saattoi heikentyd sen vuoksi, ettd osakkeiden jako ei noudattanut oikeudenmu-

kaisuutta.

Oikeudenmukaisuus siséltdd muun muassa sellaisia elementtejd kuin kohtuus,

riittdvén tasainen tulonjako, tyon ja pddoman tasapuolinen palkitseminen tuo-

27 Saarnilehto 2005: 14. Annola (2005) s. 336

728 Lehtonen 2007: 218 ”Vahingoittamiseksi katsotaan my®s kirjanpitoaineiston viemi-
nen paikkaan, jossa se on alttiina turmeltumiselle. Kirjanpitoaineisto voidaan hévittéa,
kitked tai vahingoittaa vain osittain. Tunnusmerkistd tdyttyy silloin, kun jiljelle jaa-
neestd aineistosta ei saada vaikeuksitta oikeaa ja riittdvdd kuvaa kirjanpito velvollisen
toiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.”

% Mihonen 2009: 384-388 Osakeyhtiolain 13 luvun 1.3 §:n perusteluissa onkin an-
nettu joitain konkreettisia esimerkkejé laittomasta varojenjaosta. (HE 109/2005 vp s.
124)

Koski — Sillanpaa 2002 sivu 9:28. ”Poytikirjoja eivit koske KPL:n 2:10:n sdanndk-
set kirjanpitoaineiston sdilytysajasta, vaan poytikirjat liitteineen on sdilytettdva jatku-
vasti luotettavalla tavalla.”

Koski - Sillanpdid 2006 sivu 6:20. ”Pdytékirjat on numeroitava juoksevasti ja sdily-
tettdva luotettavalla tavalla (OYL 6:6). Numerointi voi tapahtua myos kalenterivuosit-
tain tai tilikausittain. Poytdkirjat on séilytettdvéd jatkuvasti. Niitd eivdt koske KPL
2:10:n saannokset kirjanpitoaineiston sdilytysajasta.” OYL:n 25: 2 §:n 2 kohta: Joka
tahallaan rikkoo yhtiokokouksen poytakirjan ndhtdvana pitdmistd koskevaa 5 luvun 23
§:n 4 momentin sddnnostd.”

7 Miahénen 2009: 388
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tannontekijoind sekd muut yhteiskunnalliset arvot. Ndiden arvojen tulee olla
mukana yhtdéltd talouseldmin yksittéisissd liikesuhteissa ja toisaalta yhteiskun-

.. .. . 731
nallisissa toiminnoissa.’~ .

Tiettdvésti Valio Oy:n osakkaat eivit ole jilkeenpdinkdén puuttuneet oikeus-
toimin osakkeiden jakamisperusteisiin. Ndin suomalaisen osuusmeijeritoimin-

nan yhtendisyys saatiin mahdollisimman vdhin menetyksin sdilyméaén.

“Merkitseehin oikeudellisiin ratkaisuihin turvautuminen liikesuhteessa yleensi

»732 Kuitenkin olisi

epdonnistumista ja myonteisen jatkokehityksen kariutumista.
ollut mahdollista, ettd téllaisen sopimuksen ne Valion osakkaat, jotka ovat sen
johdosta taloudellisesti menettineet, olisivat voineet oikeustoimin saada sddde-
tyksi patemattoméaksi. Nayttad siltd, etti tdssd tapauksessa on saattanut olla vai-

kuttimena poikkeama niin sanotun tiydellisen sopimuksen asetelmista’>

4.3.3. Markkinoinnin uudelleen kehittiminen

Valion hallintoneuvosto asetti 14.11.1991 kehittimistyoryhmén, jonka puheen-
johtajaksi tuli Valion hallintoneuvoston puheenjohtaja, maanviljelijd Niilo Mé-
ki. Uusia toimikuntia jouduttiin asettamaan vuosittain toiminnoissa tapahtunei-
den muutosten ja uusien tavoitteiden vuoksi. Toimikunnat olivat koostuneet
yksinomaan jdsenmeijereitten tuottajista. Muutossuunnitelmat olivat sen laatui-
sia, ettd arvailtiin osuusmeijereiden johtohenkiléiden omaa asemaansa ajatellen
hillitsevén niiden toteuttamisesta. Toimitusjohtajien tydasema ei suinkaan ollut
yksinomainen jarruttamisen syy. He ehkd pitivdt johtamaansa meijeriyritysti
sithen aikaan parhaana mahdollisena seké toimintansa ettd aatteellisen muoton-
sa kannalta. Téllaisia ndkemyksié oli myds monilla meijereiden hallinnosta vas-

taavilla henkil5illd. Tilanne ei ollut omiaan synnyttimééin luovuutta.”>*

7! Rudanko 1999. 334

72 Rudanko 1999: 332

73 Rudanko 1999: 333 sopimukseen sisiltyvi “pakko, petos, erehdys tai muu vastaa-
Va”

34 Miki 2004-2005, puhelinhaastattelu 13.9.2004.
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Valio Oy:lle vuosi 1992 oli joka tapauksessa monien suurten muutosten aikaa.
Valio muutettiin osakeyhtioksi, ja hallinto muodostettiin luottamusmiehista.
Kilpailun paine oli kova sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Se vaati nopeaa so-
peutumista markkinaldhtdiseen kannattavuusajatteluun.”” Kehittimistydryhmé
oli padtynyt esityksessddn siithen, ettd Valio Oy tulisi osakassopimuksiin perus-
tuen hoitamaan yksin jdsentensd tuottamien maitojalosteiden jakelun ja mark-
kinoinnin. Osakassopimuksilla on oikeudellisesti sitova vaikutus sopimus-

kumppanien kesken, mutta ei sopimuskumppanien suhteessa yhtiéon.

Suunnitellun menetelmén oikeudellisuutta kysyttiin kilpailuvirastolta, joka ei
antanut asiasta mitddn pddtostd. Virasto ei selkedsti ilmaissut kantaansa siita,
oliko kilpailulain mukaista, ettd Valio Oy omaa merkkid kdyttden jakeli ja
markkinoi jisentensd tuottamat maitojalosteet. Viraston kanssa oli kidyty neu-

votteluja tillaisista kdytdnnon toimista vain suullisissa keskusteluissa.”’

Kilpai-
lulainsdddidnndssa lienee tillaisten tapausten varalta tdydentdmisen paikka eli

ennakkotieto tillaisissa tapauksissa, kuten verotusmenettelyssa.”*

Valio oli pitdnyt menettelyd oikeana ja ryhtynyt osakasmeijereidensd kanssa
tekemiinsd sopimuksiin perustuen jakelu- ja markkinointitoimiin jo vuoden
1992 aikana. Kilpailuvirasto oli tdmin jdlkeen kieltdnyt tehtyjen sopimusten
toimeenpanon kirjelmalld 11.5.1993.” Virasto piti tillaista menettelyd horison-
taalisena kartellina (KilpRL 6§:1n 1 ja 2 k sekd 19 §:n 1 mom)’*’, mutta antoi
kuitenkin Valiolle viliaikaisen poikkeusluvan vuoden 1993 loppuun toiminto-

741

jen uudelleensuunnittelua ja muuttamista varten.” Valio saattoi asian kilpailu-

7 Valio 1992a: 2. Toimitusjohtaja Kavetvuon katsaus.
736 K oski — Sillanpéd 2006: 4:29
77 Lipponen 2007, Kilpailuviraston erikoistutkija sanoi puhelinhaastattelussa
13.12.2007, ettd virkamies ei voi antaa ndin merkittdvissa lausuntoa pelkén suullisen
keskustelun perusteella. Han arveli, etté kirjalliseen hakemukseen Valio olisi saattanut
saada virallisen tiedon.
7% Verotuslaki 12.12.1958/482: 4 luku Ennakkotiedon antaminen 69 § ja Laki vero-
tusmenettelysté 18.12.1995/1558: 8 luku 84 §.
7 Kilpailuviraston padtos 11.5.1993, 212/67/93.

Laki kilpailunrajoituksista 27.5.1992/480.
0 Pokela ja Hiltunen 2004: 1-2.
7 Valio 1993: 8.
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neuvoston ratkaistavaksi. Se myonsi 2.12.1994 tekemdillddin pddtokselld Valiolle
aikaa liiketoimintojen uudelleenjérjestelyi varten 31.12.1994 saakka. "** Muilta

osin viraston paitds pysyl voimassa.

Néin pééttyi tdssd vaiheessa Valioryhmén yritys ja sen toteuttaminen paistd
keskitettyyn maitojalosteiden jakeluun ja markkinointiin. Tdllainen sopimuksiin
perustuva tuotteiden markkinointioikeus oli vaatinut tyotd, aikaa ja pddomia.

Valion hallituksen puheenjohtaja Kari Inkisen mukaan:

”Virheitd tehtiin, mutta paljon toimintoja myos kehitettiin sekd opittiin.

Oppi oli tarpeellinen, silld siten paistiin eteneméidn toimintojen kehittdmi-
9743

sessé.

Valio oli tullut tilanteeseen, jossa sen oli laadittava uudet suunnitelmat myynnin
ja markkinoinnin kehittdmiseen. Téstd seurasivat aivan uudenlaiset hallinnolli-
set ja rakenteelliset muutokset. Ndmé muutokset kisittivét tyoryhmén’** anta-

man selvityksen mukaan suunnitelmien vaihtoehtoisia toteutuksia.

Epitietoisuus Valio Oy:n johdossa ei kuitenkaan saanut jatkua sellaisenaan.
Heti vuoden 1994 lopussa kaikki ndyttikin aivan toisenlaiselta. Valion toimitus-
johtajan viesti katsauksessaan on tulkittavissa monilla tavoin. Hén esittd4 katsa-

uksessaan sekd hyvia ettd huonoa néin selkein ja terdvin sanoin:

”Valio Oy:lle vuosi 1994 oli voimakasta yritysrakenteen muutosaikaa ja
valmistautumista Suomen EU-jdsenyyteen. Valio-konserni teki tdssé tilan-
teessa tyydyttavin tuloksen. - - - Kannattavuutta kyettiin parantamaan,
mika on ollut vilttimatonta, jotta tavoitteeksi asettamaamme tilityskykyéa
voidaan ylldpitdd uudessa toimintaympdaristdssd. Euroopan unionin jdse-
nyys vahentdd huomattavasti Valion saamia vientitukia ja muuttaa markki-
nahintasuhteita.

™2 Miki 20042005, puhelinhaastattelu 13.9.2004. Hin totesi haastattelussa mm., etti
kilpailuviraston antamat toimintaedellytykset, joiden mukaan oli valtettivd monopoli-
soitumista, eivit antaneet aikaa.

7 Inkinen 2004, puhelinhaastattelu 11.12.2004.

7 Hallintoneuvosto asetti kulloisenkin tarpeen mukaan tydryhmén.
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Meilld ei ole aikaa hukattavaksi tuotantolaitosrakenteemme rationalisoin-
nissa. Rationalisointiohjelmaa on vietdva joustavasti ja viisaasti eteenpéin.
Tata tyotd on tehtdva sitkedsti ja kestettava luonnollisesti kriittinen keskus-
telu ja arviointi. Eteneminen edellyttdd jatkuvasti ajassa kestdvid, selkeiti
perusteita.”’®

Tassd oli viesti omistajaosakkaille ja niiden tuottajajésenille. Nyt oli aivan pak-
ko ryhtyd sellaisiinkin toimiin ja rakennemuutoksiin, jotka eivét tulleet olemaan
miellyttdvid, ainakaan kaikille valioryhmaldisille. TAma néytti tarkoittavan sité,
ettd sanottiin “kentdlld” mitd tahansa, niin ndin oli nyt toimittava. Samansuun-
taisia ohjeita osuustoiminnalle antoi myds Osuustoiminnan neuvottelukunta,

mutta vasta vuonna 2005 otsikolla ”Vastuullista suomalaista omistajuutta”.”*

Kehittimistyoryhmén kevédlld 1993 tekemédn uuden ehdotuksen mukaan oli
mahdollista toteuttaa tehokkuuden ja kilpailukyvyn parantamista kolmen vaih-
toehtoisen mallin A, B ja C pohjalta.”*’ Kehittimistydryhmén yksimieliseni
esittimat mallit olivat:

e “malli A: Meijerien teollisuuden ja markkinoinnin fuusiointi Valio
Oy:606n. Jos meijeri oli osakeyhtid, fuusio olisi helppo. Jos meijeri oli
osuuskunta, se perustaisi tuotannostaan diffuusiomenetelmalld, eriytta-
maélld tuotantonsa, tytdryhtion, joka fuusioituisi Valioon tai myisi liike-
toimintansa tai osakkeensa Valiolle.

e malli B: Teollisuuden ja markkinointitoimintojen vuokraus Valio Oy:lle.

e malli C: Tuotteiden markkinointi Valio Oy:n kautta. Tdméa vaihtoehto
oli tutuin, se oli vallinnut Valion ja osuusmeijereiden vélilld eri paino-

tuksin jo Valion perustamisesta alkaen.””*®

™ Valio 1994: 4.

6 Osuustoiminnan neuvottelukunta 2005: 14—15: “Kiristyvi kilpailu merkitsee anka-
ria vaatimuksia osuuskuntien suorituskyvylle. Markkinoilla menestyvét yritykset ovat
yleensd etevisti johdettuja, kansainvilisessd kilpailussa karaistuneita toimijoita.
Osuuskuntien periaatteet ja arvopohja kantavat pitkélle - - - .”

™7 Lipponen 2007, puhelinhaastattelussa 13.12.2007, ettd hénen mukaansa kilpailu-
lainsddddannon ja EU:n niiti asioita késittelevin komission mukaan yritysmuotoja tiy-
tyy kohdella samanarvoisina. Hédnen mielestddn Valion suuren strategisen muutoksen
kannalta ei osakeyhtidmuoto olisi ollut valttimiton. Hinen tiedossaan ei tarkasti ole,
mitd muita syitd tdhin yhtiomuodon muuttamiseen oli.

7 Perko 2005: 172.
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Tédma viimeksi mainittu malli C ei ollut koko Valioryhmii koskien kuluttajavi-
raston ja kuluttajaneuvoston mielesté kilpailulainsddddnndn mukainen, joten se
oli hylattava. Kuitenkin sitd myohemminkin aivan véhdisessd méérin jouduttiin

kdytdnndssé toteuttamaan.

Kilpailuvirasto oli jo ennen lopullista pédatostd toukokuussa 1993 antanut
julkisuuteen tiedon, jonka mukaan se piti ehdottomana sitd, ettd Valio oli
kartelli. Tdmén vuoksi viraston johtaja Rauni Hagman oli antanut Valiolle
kolme vaihtoehtoa:

1. Valio puretaan

2. yhtiostd tehddédn my0s meijerien (tuotantolaitosten) omistaja eli jattimei-
jeri

3. niin sanottu komissiomalli eli omistajajasenet méadrittelevit tuotteilleen
hinnat itse.”*

Valio péityi toteuttamaan kehittimistyoryhmén esittdmid vaihtoehtoja A ja B,
jotka poistaisivat meijereitten markkinoinnista pééllekkdisyyden. Tdma myos
vastasi kilpailulainsdddinnon mukaista sdédntelyd. Valio maitotuotteiden jalosta-
jana ja markkinoijana saavuttaisi sédst6jd myynnissd noin 11 miljoonaa mark-
kaa (1,85 miljoonaa euroa), varastoinnissa 50 miljoonaa markkaa (8,4 miljoo-
naa euroa), jakelussa 40 miljoonaa markkaa (6,73 miljoonaa euroa) ja hallin-
nossa noin 6 miljoonaa markkaa (1 miljoonaa euroa), eli yhteensd noin 107

miljoonaa markkaa (17 996 105 euroa).”’

Valioryhméén kuului 1990-luvun alussa 138 jalostuslaitosta ja osuuskuntaa.”’

Nadiden kanssa Valio ryhtyi keskittdmistoimiin. Kaikki edelld mainitut meijerit

™ Perko 2005: 144.

70 Miki 2004-2005, puhelinhaastattelu 13.9.2004;

Perko 2005: 120.

Meijerikalenteri 1989; Valion antamat tiedot.

Senaikainen meijeritilanne (31.12.1989) oli yhteenvetona seuraava:

* Valio Meijerien Keskusosuusliikkeen konttorit ja toimipaikat, 17 jalostuslaitosta
* Eteld-Suomen Meijeriliiton alue, 27 osuuskuntaa ja 1 osakeyhtio

» Léansi-Suomen Meijeriliiton alue, 45 osuuskuntaa

+ [td-Suomen meijeriliiton alue, 29 osuuskuntaa

* Pohjois-Suomen Meijeriliiton alue, 19 osuuskuntaa

* Centrallaget / Keskusosuuskunta Enigheten, 10 osuuskuntaa

» Kotisaari-Ingman Oy, 12 osuustoiminta- ja osakeyhtiomuotoista kilpailevaa yritysté
* Meijeriyhdistykseen kuulumattomia meijereité, 4 yritysté, joista 3 kilpailevaa

751
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eivit endd tuolloinkaan harrastaneet jalostustoimintaa vaan olivat kerdilymeije-

reitd eli hankintaosuuskuntia.

Talonpoikien keskuudessa on aina ollut valistuneita taloudellisesti ajattelevia
henkilditd. He ovat olleet niitd, jotka ovat tuottajien kokouksissa muistuttaneet,
etti meijeritoiminnan tulee olla aatteellisuuden lisiksi myés taloudellista.”>*
Muutokset alkoivat vidhitellen tuntua luonnollisilta, kun otettiin huomioon kas-

vava kilpailu.

Téssd jad mietittdvaksi kysymys, olisiko sittenkin, kiireestd huolimatta, ollut
syytd kdydd omistajaosakastahojen kanssa enemmdn neuvotteluja? Huomioi-
tiinko myoOs riittdvasti toimitusjohtajat sekd heiddn mielialansa ja henkinen

asennoitumisensa muutoksiin?

Kaikki valiolaiset osuusmeijerit eivét tulleet mukaan ndihin muutoksiin vaan
erosivat valiolaisesta yhteisty0std. Osa niistd jatkoi itsendistd toimintaa, ja muu-
tamat liittyivdt muihin ryhmittymiin. Timi muodosti ongelman, joka ei kuiten-

kaan ollut merkittdva. Se kisitti vain kymmenen jdsenosuusmeijerid.

4.4. Osuuskuntien uudelleen ryhmittyminen

Edelld on kuvauksia suurista meijerien sulautumisista. Kaikki yritykset muo-
dostaa suuria meijeriosuuskuntia eivét kuitenkaan onnistuneet. Valion varsinai-
nen tavoite oli muodostaa Suomeen yksi osuusmeijeri. Taman ajatuksen oli lau-
sunut Valion padjohtaja’ ainakin jo siind vaiheessa, kun Normilk Oy oli perus-
tettu vuonna 1990. Tdhidn otti myonteisen kannan myds Valion hallintoneuvos-
to, joka oli elokuussa 1989 asettanut rakennekehitystoimikunnan. Se antoi ke-

sdkuussa mietinndn, jossa se suositteli malliksi yhté ainoaa yritysté, joka hoitai-

752 Tukeva 2004—2009, puhelinhaastattelu 19.6.2008.
7> Haka 1991: 3.
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si sekd jalostuksen ettd markkinoinnin. Tdmén suunnitelman toteuttamisessa on

ollut titd ennen merkittavi asia Normilk Oy:n perustaminen kesilld 1990.7*

Tamid kauaskantoinen suunnitelma ndytti kuivuneen Valion johdon mielissd
olemattomiin. Puuttuiko tdmin toteuttamiseksi rohkeutta vai pidettiinkd sitd

todella tdysin mahdottomana senaikaisia asenteita arvioitaessa?

Suunnitelma koko Suomen kattavan osuuskunnan perustamisesta ei kuitenkaan
ollut turha. Valion hallintoneuvosto oli tehnyt siitd myonteisen paatoksen. Tésta
saatettiin oppia jotakin tulevia suunnitelmia ja ratkaisuja ajatellen. Siind pitdd
olla jarkevin ajattelun liséksi annos toisenkin osapuolen eli maidontuottajata-
hon ymmaértdmistd. On myds todettava, ettd viisautta ja ymmaérrystd omaava

oppii kaikista epdonnistumisistakin.

4.4.1. Epaonnistunut keskittimisyritys Eteld-Suomessa

Eteldn Maidon perustamista koskevan ajatuksen esitti Tuottajain Maidon toimi-
tusjohtaja’ elokuussa 1990. Tamé pohjautui edelld mainittuihin Valion suun-
nitelmiin ja Normilk Oy:n onnistuneeseen esimerkkiin. Etelin Maitoon oli
suunniteltu liitettaviksi Eteld-Karjalan Osuusmeijeri Lappeenrannasta, Savon-
linnan Seudun Osuuskunta Tuote, Tuottajain Maito Itdiseltd Uudeltamaalta,
Osuuskunta Satamaito Porista, Osuuskunta Maito-Pirkka Tampereelta seka

Osuuskunta Maito-Aura Turusta.”®

Mikali ndin muodostettu suurosuuskunta olisi saatu aikaan, sen maitomaaraksi
olisi tullut 700 miljoonaa litraa, joten se olisi ollut kutakuinkin samansuuruinen

kuin vdhén aikaisemmin perustettu Normilk Oy. Témén suunnitellun osuuskun-

" Valio 1990: 3.
7 Heino, Jukka Tuottajain Maito Oy:n elikkeelli oleva toimitusjohtaja.
7 Mikinen 2004: 181.
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nan alue olisi késittanyt Eteld-Suomen linjalta Pori—Parikkala. Sen piirissé olisi

tullut olemaan 2/3 Suomen kuluttajista.”’

Suunnitellusta sulautumisesta irtautuivat osuuskunnat Maito-Aura, Maito-
Pirkka ja Satamaito. Ndméa osuuskunnat uskoivat, ettd sulautuminen olisi vain
heikentdnyt niiden asemaa. Toisena perusteluna erillddn olemiselle ne pitivit
sitd, ettd néin péditosvalta sdilyisi maakunnassa. Muuhun yhteistyohon osuus-

kunnat olisivat olleet valmiita.”>®

Tassé kielteisessd ratkaisussa oli ndenndisesti vaikuttamassa kaksi tekijdd: maa-
kunnallinen ja taloudellinen ajattelu. Kuitenkin tdmi suunnitelma toteutettuna
olisi merkinnyt mahdollisuuksia tuotannon uudelleen suuntaamiseksi muun
muassa siten, ettd Eteld-Suomen suurten kaupunkien kasvava kulutusmaidon
tarve olisi tullut turvatuksi. Myos mukaan tulleiden meijerien tuotanto olisi voi-

tu keskittia. >’

Sulautumista vastustavia maakuntia oli kolme: Satakunta, Varsinais-Suomi ja
Héme. Niissa olleet osuusmeijerit olivat tuohon aikaan taloudellisesti vahvassa
kunnossa.”® Sulautumiseen myonteisesti suhtautuvia maakuntia olivat Savo,
Karjala ja Uusimaa. Jos katsotaan kauas meijerien historiaan, niin voidaan néh-
dé tietyn suuntaista kehitystd. Aikoinaan kyldajattelu oli tirked asia. Kyldssa
saattoi olla jopa useita meijereitd. Sitten tuli kunta- eli pitdjdkohtainen ajattelu.

Jokaisessa kunnassa tuli olla kirkko ja meijeri.”®' Kuitenkin aikaisemmin 1990-

77 Normilk 1991: 9. Toimintakertomuksen mukaan maitomééri vuonna 1990 oli 774
miljoonaa litraa. Ks. my&s Mékinen 2004: 181.

7% Mikinen 2004: 181.

% Heino, haastattelu 8.10.2008.

7 Hyrskyluoto Jorma, Maito-Pirkan toimitusjohtaja oli haastattelussa 7.1.2005 sitd
mieltd, ettd sulautuminen olisi heille ollut taloudellisesti epdedullinen. Maidontuottajat
olivat sulautumista vastaan, jossa vaikuttimena oli myds maakunnallinen kanta.

Heino Jukka, Kauppaneuvos Tuottajain Maidon eldkkeelld oleva toimitusjohtaja

sanoi haastattelussa 7.1.2005, ettd ndmé sulautumisesta irtautuneet olivat taloudellisesti
hyvisséd kunnossa niihin aikoihin.
7! Tunkkari 1999: 8. Keski-Pohjanmaalla ei hevin lihdetty meijerien viliseen yhteis-
tyohon pitdjénrajojen yli ennen 1960-lukua” — — — ”Kehitystd suurempiin yksikoihin
kuitenkin tapahtui. Sitd edelsivét viime sotien jalkeen pienten kyldmeijerien yhdistelyt
suuremmiksi, tavallisesti koko kuntaa késittdviksi meijereiksi sielld, missé niitéd samas-
sa pitdjissd oli vield useampia.”
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luvulla oli maakuntakohtainenkin kiintymys tirkea.’®* Pienen piirin asenne lie-
venee ajan myota ja aletaan hyvéksyd laaja-alainenkin suunnittelu. Siihen vai-
kuttavat voimakkaasti meijeritoiminnassa juuri taloudelliset tarpeet. Maidon-
tuottaja tekee tyotd yleensd kaikkina viikonpdivind. On selvédd, ettd tyOstddn
haluaa kohtuullisen korvauksen. Ndin mielet muuttuvat myonteisiksi suunni-

telmille pienten meijeriyksikdiden liittymisestd suuriin yksikoihin.

Paljon kuitenkin riippuu siitd, miten asiat maanviljelijélle eli téssd tapauksessa
maidontuottajalle esitetdfin. Asioita edistivien tai sitd yrittdvien henkildiden on
pidettiva mielessa se, ettd tuottaja on aina itse saanut maariti tydaikansa. Tama
siitd huolimatta, ettd maidon lypsédmiset ja muut siihen liittyvét tyot on tehtava
ajallaan. Kuitenkin ero on siind, ettd kukaan maidon jalostustoiminnassa muka-
na oleva ei ole esittimassi késkyjd ja vaatimuksia tydssdén olevalle maidon-
tuottajalle. Maanviljelijélld on ollut itsendisyys ja tietynlainen vapaus, ja sitd

hién on pitinyt rankan tyonsd hyvané puolena.

4.4.2. Markkinointi keskittyy

Valio Oy:n tuli tehda suunnitelmat siten, ettd maitojalosteiden tuotanto siirtyisi
kokonaisuudessaan sen haltuun. Néin suunnitelmat tulisivat vastaamaan kilpai-
lulainsdddiannon tarkoitusta. Valion suunnitelmissa oli toteuttaa tdma siten, etti
se ostaisi jdsenmeijereiden tuotantovélineet tai vuokraisi niitd. Valion hallitus
edellytti, ettd suunnitelmat pyritdén toteuttamaan jdsenmeijereiden kanssa va-
paachtoisesti neuvotellen.”*® Suunnan tavoitteelle osoittavat rakennetydryhmén
keskittimismallit A, B ja C.”** Niiti on tarkasteltu edelld luvussa 4.3.3. (Mark-

kinoiden uudelleen kehittdminen).

762 Tunkkari 1999: 31 totesi, ettd Meijeriliiton johtokunta korosti erikoisesti maakun-
nallisen yhteistyon merkitysta.

73 Tiedot Valio Oy:std on saatu Valion vuosikertomuksista ja haastatteluin.

6% Miki 2004-2005, puhelinhaastattelussaan 13.9.2004 esitti vaihtoehdot pelkistetty-
né:

malli A: Meijeri myy tuotantolaitoksensa Valiolle, joka ryhtyy maidonjalostajaksi seka
hoitaa my6s myynnin ja markkinoinnin;

malli B: Meijeri vuokraa tuotantolaitoksensa Valiolle ja samalla luovuttaa maidonjalos-
tuksen sekd markkinoinnin Valiolle;
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Varsinaiseksi tavoitteeksi asetettiin kaikkien valiolaisten jasenmeijerien sulau-
tuminen Valio Oy:66n. Ensimmadisind sulautuivat Maitokaari Oy ja Normilk
Oy. Valion hallintoneuvosto hyvéksyi ndma kokouksessaan 1.11.1993. Sulau-
tuvat osakeyhtiot olivat tehneet paatoksensd yhtiokokouksissaan, Normilk Oy
28.10.1993 ja Maitokaari Oy 1.11.1993. Kaupparekisteriin sulautumiset merkit-
tiin 29.6.1994. Niiden sulautuneiden osakeyhtididen omistajaosuuskunnat sai-
vat sulautumissopimuksen mukaisesti Valion osakkeita. Valio Oy otti vastatak-
seen osakkaiden velkoja sulautumissopimuksista ilmenevélla tavalla. Seuraavia
sulautumisia olivat Nilsidn Meijeriteollisuus Oy, Promilk-Teollisuus Oy ja Vie-
remdn Meijeriteollisuus Oy, jotka sulautuivat suoraan Valio Oy:66n. Naméi
olivat EOYL 734/1978: 14 luvun mukaisia absorptiosulautumisia. Ne merkittiin
kaupparekisteriin 28.12.1994.

Normilk Oy:n perustajaosuuskunnat perustivat Osuuskunta Normilkin, joka
toimii yhteistydssd jdsentensd kanssa kustannusten leikkaamiseksi ja paillek-
kédisyyksien karsimiseksi. Téllainen toiminta tekee siitd erikoislaatuisen osuus-
kunnan meijerikentéssd. Se ei ole tuotantoa eikd maidon hankintaa harjoittava
laitos vaan vapaamuotoinen yhteistydelin.”®® Vuoteen 1998 mennessé sen jise-
niin kuuluivat myds Osuuskunta Lapin Maito, Osuuskunta Maitojaloste sekd
Koilliskuntain, Evijarven, Hirmin Seudun, Kortesjdrven, Kauhavan ja Alavu-

den Osuusmeijerit. Maitokaari Oy perustettiin uudelleen 25.1.1995..

malli C: Meijerien ja Valion kesken tehtyjen osakassopimusten nojalla myynti ja
markkinointi luovutetaan Valiolle, mutta teollisuus jdi osuuskunnalle.

Tulkoon tdssd mainituksi, ettd tasavallan presidentti myonsi maanviljelysneuvoksen
nimen ja arvon Valion pitkédaikaiselle hallintoneuvoston puheenjohtajalle Niilo Méelle.
Hén jéi tehtdvastidn ikinsd vuoksi eldkkeelle 24.4.1997. Han oli puheenjohtajana kai-
kissa niissd toimikunnissa, jotka olivat kehittdméssd valiolaista meijeritoimintaa kol-
mannessa kehitysvaiheessa. Hallintoneuvoston rivijdsen hén oli vuodesta 1982 alkaen.
Hallintoneuvoston puheenjohtajana hén toimi vuodesta 1991 alkaen kautensa loppuun
vuoteen 1997 saakka. Hin oli meijeritoiminnassa aikansa suurmiehid. Hanen vaikutus-
valtansa oli maidontuottajien keskuudessa hyvin voimakas, ja hdneen myds luotettiin.
Asioita esitellessdéin hén oli erittdin selkedsanainen ja kykeni jésentelemédn asiansa
selkedsti ilman papereita.

Tiedot Valio Oy:n toimintakertomuksista vuosilta 1992—1995.
765 Nikkari 1992, 2007 ja 2009, kirje 12.12.2007;
Vatanen 1998, Maito ja Me 10/1998.
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Vuokrasopimuksia tekivdt malli B:n mukaan Etelén Maitokunta, Finnmilk Oy,
Hameen Osuusmeijeri ja Osuuskunta Maito-Aura. Ndméi vuokrasopimukset
tulivat voimaan 1.6.1994. Kauhajoen Osuusmeijeri teki vuokrasopimuksen,
joka tuli voimaan 1.7.1994. Vuoden 1995 aikana vuokrasopimuksen tekivét
lisalmen Osuusmeijeri ja Kiuruveden Osuusmeijeri sekd Suonenjoen Ymparis-

t6n Osuusmeijeri. Nami vuokrasopimukset tulivat voimaan 1.1.1995.7%

lisalmen Osuusmeijeri valitsi tuotantovélineiden vuokrauksen malli B:n mukai-
sesti. Tassd Osuusmeijerissé oltiin sitd mieltd, ettd jos se olisi luopunut tuotan-
tovélineistddn A-mallin mukaisesti, se olisi kérsinyt isot taloudelliset menetyk-
set. Tdma johtui siité, ettd osuuskunta omisti keskelld kaupunkia useiden heh-
taarien kokoisen kiinteiston. Mikdli lisalmen Osuusmeijeri olisi saanut varalli-
suudestaan kirjanpitoarvon mukaisesti Valion osakkeita, se olisi menettinyt
taloudellisesti.”®” Tisalmen osuusmeijerin hallinto oli varuillaan eiké sulautunut
niilld ehdoilla, joita jo vuonna 1992 ehdotettiin. Korostettakoon tdssi, ettd mm.
Osuuskunta Maitojaloste ja Keskipohjan Juustokunta hyvéksyivit sumeilematta
ehdot sellaisinaan. Tama tapahtui osuustoiminnallisen yhteishengen mukaisesti.
Samalla ne menettivét suuren ylikapasiteetin, jota Valio sai kédyttda ilmaiseksi

hyvikseen myohemmin. Néitd on tarkasteltu edella.

Markkinointisopimukset tekivdt malli C:n mukaisesti Kansallis-Meijeri-
Osuuskunta, Laaksojen Maitokunta, Kaustisen, Kuusamon, Kyrénmaan, Lam-
min, Liperin ja Hirmédn Seudun Osuusmeijerit sekd Osuuskunta Maitokolmio.
Niiden kanssa siis sovittiin, ettd Valio markkinoi niiden maitojalosteet. Nama
meijerit jdivat itsendisind harjoittamaan omaa jalostustaan mutta olivat valmiit

markkinointiyhteistydhon Valion kanssa.’®®

Kainuun Osuusmeijeri oli sopinut Valion kanssa vain leipdjuuston ja UHT-

tuotteiden markkinoinnista. Muun osan se markkinoi itse ja Ingman Foods Oy:n

7 Valio 1994: 8.
767 perko 2005: 175. Esa Juntunen 17.11.2004 oli kertonut, etti myytyimme aikanaan
kiinteistomme saimme ison tontin ansiosta kymmenkertaisen voiton. Meijeri olisi titen

hivinnyt runsaasti, jos se olisi luovuttanut kiinteistonséd Valiolle.
7% Perko 2005: 176.
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kautta. Nédin Ingman sai Kainuusta sellaisia tuotteita, joita se ei itse valmista-

nut.769

Kérsdmden Osuusmeijeri sopi yhteistydstd Kainuun Osuusmeijerin kanssa ja
Ahtirin Osuusmeijeri Maito-Pirkan kanssa. Ahtirin Osuusmeijeri osti Finnmilk
Oy:n osakkeita. Se lopetti oman tuotantonsa, mitd Valiokin oli sille suositellut.

Kauhajoen Osuusmeijeri sulautui Osuuskunta Maitojalosteeseen 1995.7"

Eteldn Maitokunta ja Himeen Osuusmeijeri joutuivat etsimiin uusia vaihtoeh-
toja, kun Valion kanssa tehty vuokrasopimusaika umpeutui. Himeen Osuusmei-
jeri sulautui Maito-Pirkkaan vuonna 1997 ja Eteldn Maitokunta Maito-Auraan

vuonna 1999.

Eniten huolta kannettiin etukiiteen Turun, Porin, Tampereen ja Himeen-
linnan alueella toimivista osuusmeijereistd. Ne edustivat yhdessd viidesosaa
valiolaisesta maidosta. Nédiden osuuskuntien pelittiin jddvéan sulautumisten ul-
kopuolelle tai tyytyvan tekeméédn pelkédstddn markkinointisopimuksen. Alueen
neuvotteluissa ei kuitenkaan saatu syntymadn paatostd. Talld alueella saatettiin
pelétd sitdkin, ettd osuuskunnat joutuvat Valio Oy:ssd maksumiehiksi, ja siksi
ne torjuivat sulautumisen. Ne jopa suunnittelivat jddmistd kokonaan Valion
ulkopuolelle. Tamé olisi saattanut tarkoittaa yhteistyotd Ingman Foods Oy:n
kanssa. Maito-Auralla oli yhteistydsuunnitelmia ruotsalaisen Arlan kanssa. Ne

jaivit kuitenkin toteutumatta.””!

Liinsisuomalaisten Osuuskunta Maito-Pirkan ja Maito-Auran seki Kainuun
Osuusmeijerin johto ja jasenet olivat todenneet, ettd he voivat ilman suurta
riskid ruveta itse pakkaamaan ja myymaaan maitotuotteitaan. Tama johti siihen,
ettd Valio alkoi maksaa niille osuuskunnille maidosta enemmin kuin muille
meijereille ja antoi niille uusia hyvékatteisia tuotteita valmistettavaksi.”’> Lisdk-

si Valio maksoi hyvin vuokran niiden kiinteistoistd. Néin tehtiin siksi, ettd saa-

7% perko 2005: 176.
710 perko 2005: 176.
" Perko 2005: 176.
2 Perko 2005.
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tiin Maito-Aura ja Maito-Pirkka vuonna 1994 vuokraamaan tuotantovdlineensd
Valiolle. Téhdn olivat Maito-Pirkan edustajat tyytyviisid, mutta Valion muut

omistajat eivit vaan hyviksyivit menettelyn “pitkin hampain”. '

Valion vuokrasopimus Maito-Auran ja Maito-Pirkan kanssa saatiin syntyméén
vuoden 1994 aikana vuoteen 1998 jatkuvaksi. Télloin ei sovittu mitdén siitd,
miten meneteltdisiin sopimuksen suhteen sen paittyessd. Valio ei halunnut jat-
kaa sopimusta, koska se edellytti ylimaardistd lisdhintaa ja vuokraa enemmaén

kuin muille Valioryhmin jasenille.””*

Sopimuksen ollessa paittyméssd Maito-Aura ja Maito-Pirkka, joita kutsuttiin
yhteiselld nimelld Lénsi-ryhmiksi, aloittivat suoranaisen maitosodan. Siithen
osallistui my6s Kainuun Osuusmeijeri, joka yhdessd Maito-Pirkan kanssa aloitti
Aito-Maito Fin Oy:n kanssa maitotuotteiden markkinoinnin.”” Se ulottui Kai-
nuusta Pirkanmaalle sekd padkaupunkiseudulle, jolloin se vaikutti Valion lisdk-
st my0s Ingman Foods Oy:n markkinoihin. Lansiryhmd maksoi Valiolta saa-
maansa ylimaariistd lisdhintaa vastaavan suuremman tilityshinnan maidontuot-

tajilleen.

Huomattavin merkitys oli kuitenkin silld, ettd ryhméa markkinoi maitotuotteitaan
Aito-Maito-merkkid kdyttden alle Valion ja muiden maidonjalostajien tukku-
hintojen. Lisdksi Maito-Pirkka toimitti maitojalosteita padkaupunkiseudulle,
niin ikddn alhaisella hinnalla. Téllainen kilpailu jatkuessaan aiheutti kaikilla
osapuolilla sen, ettd maidon tilityshinta tuottajille alkoi jatkuvasti alentua. Toi-
saalta vihittdishinnat eivit alentuneet kovinkaan suuressa méérin, koska kauppa

otti kilpailusta tulevan hyddyn suurimmaksi osaksi itselleen.

7 »Niin osuuskuntien tilityskyky oli koko vuokra-ajan hyvi. “omistajat olivat erittéin
tyytyvéisid”, Maito-Pirkan toimitusjohtaja Jorma Hyrskyluoto toteaa.

7" HE 176/2001 4:19 §: 61. Yhdenvertaisuusperiaate. Pykildssi ehdotetaan saadetti-
véksi osuuskunnan jidsenten yhdenvertaisen kohtelun periaatteesta ja perusteettoman
edun antamiskiellosta.” (OskL 4:19 §.)

Mihonen — Villa 2006¢: 92 Saannds (OYL 1:7 §:n 2. virke) koskee yhtiokokouksen
ja yhtion johdon péétoksid sekd yhtion johdon tekemié muitakin toimenpiteitd, kuten
tiettyd osakkeenomistajaa suosivia liiketoimia.

7 Aito-Maito Fin Oy:n oli aikaisemmin perustanut Kainuun Osuusmeijeri. Se oli jo
vuosina 1991-1992 tehnyt Valion kanssa yhteistydsopimuksia, joista se kuitenkin luo-
pui. Tamé merkitsi siis perdéntymisté tehdyistd sopimuksista.
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Niin rajun kilpailun vuoksi tilanteesta huolestui Valion ja Ingman Oy:n lisdksi
myos Maataloustuottajain Keskusliitto (MTK). Se arvioi, ettd tillainen kilpailu
pahimmassa tapauksessa alentaa maidontuottajille maksettava tilityshintaa jopa
40-50 pennid/litra.”’® Tdmé saattaisi aiheuttaa maidontuottajille noin 900 mil-

joonan markan (151,4 miljoonan euron) menetyksen.

Valio teki kovan paineen keskelld huomattavan tarjouksen kilpaileville osuus-
kunnille. Neuvottelu pidettiin 14.4.1997 Valion ja osuuskuntien hallintoneuvos-
tojen kesken. Valio epdili, ettd toinen osapuoli ryhtyisi vaikeuttamaan sopimuk-
sen syntymistd ja ryhtyi sen vuoksi taktikoimaan. Osuusmeijerien Eldkekassa
ilmoitti erottavansa jasenyydestddn ne osuuskunnat, jotka eivét ole yhteistydssd
Valion kanssa.””’ Valio teki mm. Maito-Auralle tarjouksen, joka merkitsi to-
della huomattavia etuja, mutta edellytti sulautumista Valioon tai vaihtoehtoises-

ti tuotantolaitoksen vuokraamista Valiolle.””®

Tarjous oli seuraavanlainen: 420 osaketta (tiytyi tarkoittaa Valion osakkei-
ta) nimellisarvoltaan 8,4 miljoonaa markkaa (1,4 miljoonaa euroa), jonka
vuotuinen tuotto olisi ollut 840 tuhatta markkaa (141,3 tuhatta euroa). Mei-
jeristd Valio olisi maksanut 50 miljoonaa markkaa (8,4 miljoonaa euroa).
Kiinteiston myynnin vaihtoehtona oli meijerin vuokraus. Vuokraa Valio
olisi maksanut 4 miljoonaa markkaa (673 tuhatta euroa) vuodessa.

Sulautumisvaihtoehto hylattiin, minkd vuoksi Valio teki 30.5.1997 uuden tarjo-
uksen, ja senkin osuuskuntien hallintoneuvostot hylkésivit. Maito-Aura kuiten-
kin jo saman vuoden 3. syyskuuta hyvéksyi Valion tarjouksen, jonka yksityis-
kohtia ei kirjallisuus kerro, vaan ainoastaan sen, ettd sulautumisen sijaan syntyi
tuotantolaitoksen vuokrasopimus. Maito-Auran hallitus vield ddnesti tdstikin
sopimusehdotuksesta, mutta hyviksyi sen dénin 3—2. Kainuun Osuusmeijeri on
sulautunut Osuuskunta ItdMaitoon vuoden 2009 aikana. Sulautuminen on mer-

kitty kaupparekisteriin 1.1.2010.

776 perko 2005: 239.

77 Osuusmeijerien Elikekassa oli osuusmeijerien ja niiden henkilékunnan omistama ja
sen piti olla itsendinen ja Valiosta riippumaton.

’" Mikinen 2004: 212.
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Valion tarjoukseen tyytymittomit Osuuskunta Maito-Pirkka ja Kainuun
Osuusmeijeri perustivat yhdessd vuonna 1998 Aito-Maito Fin Oy:n. Yhtion
tarkoitus oli markkinoida osakkaidensa tuotteita AITO-merkkid kéyttden. Kai-
nuun Osuusmeijeri oli kdyttdnyt markkinoinnissaan merkkid jo vuodesta 1994.
Suurimittaisuudessaan ja dkillisyydessdén toimintaa voidaan kuvata sanoilla
ennenkuulumatonta osuusmeijeritoimintaa. Tastd oli kummallekin kiistan osa-

puolelle hyvin haitalliset vaikutukset.””’

Valiossa téllainen markkinointitoiminta huomioitiin merkittdvana taloudellisena
ja aatteellisena menetyksend. Jostain syystd Valion vuosikertomuksessa 1998
toimitusjohtaja mainitsee Osuuskunta Maito-Pirkan ja Himeen Osuusmeijerin,
mutta hin ei mainitse Kainuun Osuusmeijerid. Sen kielteinen vaikutus oli kui-
tenkin Valiolle samaa luokkaa kuin muiden edelli mainittujen.”*® Himeen
Osuusmeijeri oli sulautunut Osuuskunta Maito-Pirkkaan samana vuonna, ja

sulautuminen kirjattiin kaupparekisteriin 30.9.1998.

Sopu nédiden osuuskuntien ja Valion vililld syntyi kuitenkin vuonna 2000. Valio
antoi sekd Kainuun Osuusmeijerille ettd Osuuskunta Maito-Pirkalle uuden tar-
jouksen, joka tyydytti kumpaakin. Samoin markkinointiyhtid Aito Maito Fin
Oy yhtyi sopimukseen. Témin mukaan osuuskuntien tuotantotoiminta siirtyi
Valiolle 10 vuoden vuokrasopimuksella, joka on ollut kummallekin osuusmei-

jerille taloudellisesti hyva.”®!

" Kainuun Osuusmeijeri 1993—-2002: 1999: 4. Toimitusjohtaja selosti Aito-ryhmén

tuotteiden myyntid ja markkinointia, jotka hoidettiin Kainuun Osuusmeijerin ja Maito-
Pirkan perustaman yhteisen markkinointielimen Aito Maito Fin Oy:n toimesta.
Kasvutavoitteet vuodelle 1999 oli asetettu erittdin korkealle eli 41 %:iin. Tavoite oli
kuitenkin osoittautunut liilan korkeaksi eli keskimddrin puoleen asetetusta. Tami oli
pakottanut ohjaamaan tuotantoa heikosti kannattavaan maitojauheeseen.

8 Valio 1998: 6. Toimitusjohtaja katsauksessaan selitti mm vuoden 1998 laskusuun-
taista tuloskehitysti silld, ettd Osuuskunta Maito-Pirkan ja Hiameen Osuusmeijerin
kanssa liiketoiminta paéttyi. Tdmé hinen mukaansa merkittdvisti vihensi Valion vas-
taanottamaa maitoméédrdé ja samalla jalostusméérid. Myos kotimaan kiristynyt kilpailu
alensi katteita.

8! Hyrskyluoto 2009, kertoi puhelinhaastattelussa 31.12.2009, etti vuonna 2000 tehty
sopimus oli hyvéd, mutta ei kuitenkaan niin hyvé kuin olisi ollut vuonna 1998 tehdyn
tarjouksen mukainen.
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Sopimuksen teon Valion kanssa ratkaisivat lopulta taloudelliset seikat. Kainuun
alueella oli myds maidonkerdilykilpailun aloittanut naapurimeijeri, jonka kerdi-
lylinja ulottui miltei Kainuun meijerin vierelle. Haastattelujen mukaan yksityi-

nenkin yrittiji oli tehnyt tarjouksen.’™

Osuusmeijerien yhteisen rintaman séilyttdmisté virittelivit ulkopuolisista jirjes-
toistd ehkd vain MTK:n edustajat. Aikoinaan niin vidkevésti kuulutettu aate ei
saanut kovin suurta merkitystd. Kainuun Osuusmeijeri ja Osuuskunta Maito-
Pirkka toimivat kuitenkin osuuskuntina ja olivat siten aatteessa mukana.”®
Sopimukset vaativat kilpailuviraston luvan. Tdma johtui siitd, ettd sopimuksen
syntyminen vahvisti Valion asemaa markkinajohtajana.

784
0

Kilpailuvirasto hyviksyi ehdollisena sopimuksen 20.6.2000"™", mikd viivytti

sopimuksen tdytintoonpanoa. Valio Oy sitoutui toimittamaan raakamaitoa vuo-
sittain kotimaan markkinoilla toimiville Valioryhmésti riippumattomille var-
teenotettaville tosiasiallisille ja potentiaalisille kilpailijoilleen enintddn 150 mil-

joonaa litraa. Tamin lisdksi samassa kilpailuviraston paatoksessa:

Valio on puolestaan muun ohella sitoutunut tarjoamaan kohdassa 1 tarkoitetun raaka-
maidon meijerikdsittely- ja pakkauspalveluja vakionestemaidoksi (maito, piimé, kerma ja
viili), védhdlaktoosisiksi nestemaitotuotteiksi sekd asiakkaan reseptilld asiakkaan toimitta-
mista lisdraaka-aineista (esimerkiksi hillot ja bakteerit) tuotettaviksi maitojalosteiksi tavan-
omaisella Valion kdytdssé olevalla valmistustekniikalla (esimerkiksi tavalliset maustamat-
tomat ja maustetut jogurtit) syrjiméttomin ja kustannusvastaavin hinnoin.

Kilpailuvirasto korotti raakamaidon toimitusvelvollisuutta 35 miljoonalla litral-
la siind vaiheessa, kun Mejeriandleslaget Milka liittyi valioryhméén ja siité tuli

Valio Oy:n osakas’®

. Milka vastaanotti vuonna 2011 maitoa 35,7 miljoonaa
litraa ja sen liikevaihto oli 28,4 miljoonaa euroa. Tdméi edelleen vahvisti Valion

markkina-asemaa.

782 Maatta 2004, puhelinhaastattelu 11.8.2004.

8 Mastta 2004, puhelinhaastattelu 14.8.2004.: Kainuun Osuusmeijerille oli tehnyt
tarjouksen yksityinen yritys, jota osuuskunta ei huolinut. He eivdt suostuneet Valion-
kaan aikaisempaan tarjoukseen, koska se ei tyydyttinyt johtoa eikd edustajistoa. He
kuitenkin toimivat osuuskuntana ja siten noudattivat aatetta. Se ei kuitenkaan yksin
riittanyt.

* MAO 301/09

™ MAO 301/09
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Lisidksi kilpailuvirasto velvoitti kaupan toteutumisen ehtona Valion myymaééin
AITO-tuotemerkin. Valio ei kuitenkaan toistuvista yrityksistddn huolimatta
saanut merkkid kaupaksi. Virasto vapautti Valion myyntivelvoitteesta. Se ei
kuitenkaan antanut Valiolle tai sen yritysryhmddn kuuluville yrityksille lupaa

kayttdd merkkii tiettynd méérdaikana.”™

Hiimeenlinnan Osuusmeijeri teki raakamaitokiintioti koskevasta asiasta Kil-
pailuvirastolle selvityspyynnolle, joka eteni markkinaoikeuteen saakka.
MARKKINAOIKEUS MAO/09 dnro 249/08/KR. Antopéiva 22.6.2009
Hameenlinnan osuusmeijeri > Kilpailuvirasto

- kilpailurajoitusasia — yrityskauppa - valitusoikeus - tutkimatta jéttdminen.

Asian kisittely kilpailuvirastossa

Asian vireilletulo

Hdameenlinnan Osuusmeijeri on kirjelméssiin 4.12.2007 pyytanyt kilpailuviras-
toa selvittdmaddn siséltyyko Valio Oy:n kilpailijoilleen myymaéédnsa 185 miljoo-
naa litraan raakamaitoa sellaisia erid ja asiakkaita, jotka eivdt ole lopputuote-
markkinoilla Valion kilpailjjoita. Osuusmeijeri on selvityksessddn katsonut,
ettei Valion Lidlin merkilld valmistamia tuotteita tule lukea raakamaitokiinti-

oon.

Ratkaisu

Kilpailuvirasto on katsonut, ettei toimenpidepyyntd anna aihetta toimenpitei-
siin, ja poistanut asian kasittelysta.

Perusteluissa Kilpailuvirasto ei ole ottanut kantaa, tuleeko Valion kaupan mer-
keilld varustamat tuotteet laskea mukaan 185 miljoonaan litraan.”’ Lisiksi vi-
rasto on todennut, ettd virasto voi tietyissd olosuhteissa hakemuksesta poistaa
yrityskaupalle asetetun ehdon tai lieventdd sitd, mutta ei sen sijaan tiukentaa

sitd. Kilpailuvirasto on lausunut, ettd Valion noudatettavaksi on lisdksi edelld

78 Kilpailuvirasto 2003: 26.
T MAO 301/09 sivu 1 of 9
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78

mainituissa yrityskauppapaitoksissi asetettu sitoumus '** (edelld sisennettyni

oleva teksti, josta kilpailuvirasto kayttda nimitysté rahtipakkaussitoumus).

Kilpailuvirasto on rahtipakkaussitoumuksen tarkoituksen seki sen, ettei Kilpai-
luvirasto ehdollisen yrityskauppapditoksen tehtydin endd voi tiukentaa nouda-
tettavaksi madradamidan sitoumuksia, huomioon ottaen katsonut, ettd Valio voi
lukea kaupan merkilld valmistamansa tuotteet raakamaitokiintioon kuuluvak-

- 789
S1.

ASIAN KASITTELY MARKKINAOIKEUDESSA

Valitus

Himeenlinnan Osuusmeijeri valituksessaan markkinaoikeudelle vaatinut, ettd
markkinaoikeus kumoaa Kilpailuviraston paitoksen hyvéksyd Valion kaupan
merkeilld valmistamat tuotteet 185 miljoonan litran maitokiintioon (kuuluvaksi)
ja palauttaa asian Kilpailuvirastolle uudelleen késiteltdviksi. Liséksi osuuskunta
on vaatinut, ettd markkinaoikeus kieltdd Kilpailuviraston paiatoksen tdytintoon-
panon véliaikaisesti markkinaoikeuskésittelyn ajaksi. Osuuskunta on vield vaa-
tinut, ettd markkinaoikeus velvoittaa Kilpailuviraston korvaamaan sen asian-
osaiskulut 750 eurolla ja arvonlisdverolliset oikeudenkdyntikulut 12.256,61

eurolla liséttyni oikeudenkdyntimaksun mérilla korkoineen.”

Valitusoikeus

Osuuskunta on perusteluissaan maininnut muiden muassa, ettd se kasittelee ja
jalostaa raakamaitoa sekd valmistaa vuosittain maitotuotteita yli 100 miljoonaa
litraa. Osuuskunta on Valion kilpailija ja asiakas ollen riippuvainen Valion toi-
mittamasta raakamaidosta, jota se hankkii 2/3 tarvitsemastaan maidosta Valiolta

Arla Ingmanin kautta. Arla Ingman ldpilaskuttaa kyseiset erdt suoraan osuus-

8 MAO 301/09 sivu 2 of 9
8 MAO 301/09 sivu 2 of 9

" MAO 301/09 sivu 2 of 9
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kunnalta. Osuuskunnan liiketoiminta perustuu siten Valion toimituksiin, jotka

puolestaan perustuvat edelld viitattuihin Kilpailuviraston asettamiin ehtoihin.”"’

Kirjelménsé lopussa osuuskunta toistaa aikaisemmin asiassa lausuttua. Osuus-
kunta arvio: Jos Valiolle sallitaan oikeus lukea edelld viitattuun 185 miljoonan
litran kiintioon private label —valmistus, kaupan keskusliikkeille osuuskunnan
raakamaidon saanti vaarantuu. Lisdksi osuuskunta toteaa: Nyt kysymyksessa
olevan Lidl-maidon valmistuksen ohella Valiolla ei ole mitdén estettd toimittaa
raakamaidon kiintiostd suoraan valmista maitoa Keskolle ja SOK:lle. Osuus-
kunta vield korostaa: Valituksenalaisella paitokselld on erittdin suuri taloudelli-
nen merkitys Valion asiakkaan ja kilpailijan asemassa olevalle Himeenlinnan
Osuusmeijerille. Lopuksi osuuskunta varmistelee valitusoikeuttaan toteamalla:
Mydés oikeuskdytdannossd on todettu, ettd yrityskaupan osapuolten lisdksi muulla
henkil6lld tai oikeushenkilolld voi olla valitusoikeus Kilpailuviraston paatokses-
td yrityskauppavalvontaa koskevassa asiassa, jos péitos koskee téllaista henki-

164 tai oikeushenkilod hallintokéyttdlain 6 §:ssé tarkoitetulla tavalla.”*?

MARKKINAOIKEUS (MAO 301/09)

Ratkaisu:

Markkinaoikeus jattdd valituksen tutkimatta ja hylkdd Hdmeenlinnan oikeuden-
kayntikuluvaatimuksen.

Markkinaoikeus velvoittaa Hadmeenlinnan osuusmeijerin korvaamaan Valio
Oy:n oikeudenkdyntikulut 5.830 eurolla. Korvaukselle on suoritettava viivis-
tyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan siita
lahtien, kun kuukausi on kulunut siitd pdivésté, jona timéa pdétds on ollut asian-

osaisten saatavissa.

Hdmeen Sanomat kirjoitti Himeenlinnan Osuusmeijeristd 14.2.2012, otsikolla
“Meijeri aiotaan sdilyttdd”. Lehti haastatteli osuuskunnan hallituksen puheen-
johtaja Olli Palmua ja toimitusjohtajaa Risto Koskea. Palmu totesi, ettd osuus-

kunnassa on osattu tehdd oikea péitds, kun se solmi yhteistydsopimuksen Ing-

I MAO 301/09 sivu 2 of 9/
2 MAO 301/09 sivu 2-3



251

man Foodsin kanssa. Sen sijaan yhteistyd Valion kanssa Palmu mukaan olisi
johtanut siihen, ettd heillé ei olisi endd omaa tuotantolaitosta eikd omaa tuotan-
toa.. Me teemme vain omaa ty0timme ja annamme muiden sotia. Tdlld Palmu
viittasi Valion tiedotukseen “mittava maidontuonti Ruotsista”, jossa oli mainittu
Himeenlinnan Osuusmeijeri kiyttima ruotsalainen maito.”” Ruotsalaisen mai-
don osuus on runsas 30 % osuuskunnan vuoden tuotannosta, joka on noin 110
miljoonaa litraa.. Oman maidonvastaanoton Koski arvio olevan tdnd vuonna 39
miljoonaa litraa. Vajaus tdyttyy Valion toimittamasta raakamaidosta, jota asiaa
on edelld kisitelty markkinaoikeuden ratkaisussa. Siihen aloite tuli Himeenlin-

nan Osuusmeijerin selvityspyynnolld kilpailuvirastolle 4.12.2007.

Valio poikkesi periaatteistaan
Keskusosuusliike Valion periaateohjelmassa vuodelta 1980 oli mm. seuraavaa:

”Jasenmeijereille maksamissaan maitovalmisteiden tilityshinnoissa keskus-
litkke pyrkii mahdollisimman tasapuoliseen hinnoitteluun siten, ettd eri-
tyyppisten meijerien tilityskyky olisi mahdollisimman samansuuruinen.

Keskusliike hoitaa jisenmeijereiltd ostettujen maitovalmisteiden tilitykset

siten, ettd eri valmisteiden kannattavuus meijereille on keskiméérin sa-
295794

ma.

Valio Oy oli yhtiomuodon muutettuaan ilmoittanut toimivansa edelleen osuus-
toiminnallisten periaatteiden mukaisesti. Tédssd oli kuitenkin ristiriita Osuus-
kuntien Maito-Auran, Maito-Pirkan ja Kainuun Osuusmeijerin suhteessa Valion
kanssa. Osuustoiminnalliset periaatteet ja VOskL:n sddnnokset eivit endéd var-
sinaisesti sitoneet Valio Oy:td. Sen sijaan sen olisi pitdnyt huomioida osakeyh-
tidlain (EOYL) 734/1978 sddnnds 8:14.1 §, jonka mukaan “hallitus tai muu 12
ja 13 §:ssd tarkoitettu yhtion edustaja ei saa ryhtyé sellaiseen oikeustoimeen tai
muuhun toimenpiteeseen, joka on omansa tuottamaan osakkeenomistajalle tai
muulle henkildlle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kus-

tannuksella”.”” Edelleen 8:14.2 § 2 mom. lausuu, etti ”yhtién edustaja ei saa

3 Taman tiedotuksen Valio Oy poisti internetistd vield samana péivi kuin se annettiin.
7* Valiolaisen osuusmeijerijarjeston periaateohjelmal980: 19 ja 26.
" EOYL 734/1978 16:9 § 3 ja 4 k, Osakeyhtiorikkomus
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noudattaa yhtidkokouksen tai yhtion muun elimen péatosté, joka on tdmén lain

tai yhtigjarjeston vastaisena patematon”.

Osakeyhtion johdolla on velvollisuus edistdd yhtion etua eli toimia yhdenmu-

kaisesti kaikkia osakkeenomistajia kohtaan.”®

Tassd yhteydessd on todettava, ettd suurin osa valiolaisista osuusmeijereisti
suostui noudattamaan Valion asettamia suunnitelmia, eivitkd esittineet omia
erillisid ehtoja tai vaatineet poikkeavia hyvityksid. Yhteistyon merkitys oli

enimmékseen oivallettu.

Mejeriandelslaget Milka oli vield vuoden 2003 aikana tehnyt toiminnassaan
huomattavia muutoksia. Monenlaisia toiminnan jarkeistimisid oli meneilldén ja
toteutettunakin. Edelleen vuoden 2004 alussa oli suunnitelmia, joilla pyrittiin
toiminnan tehostamiseen. Lisdksi keskittiminen antoi mahdollisuuden myyda
vapautuneita kdytossé olleita koneita ja kalustoa, joiden myynnisté tuli huomat-
tava voitto.””” Osuuskunnassa oltiin vield tuohon aikaan tulevaisuuden suhteen

varsin toiveikkaita.”®

Milkan juustonvalmistus VOyrissd lisdéntyi ldhes 12 %, ja sen omien juustojen
myynti kasvoi yli 20 %. Kiinteiden tuotteiden késittely keskitettiin Voyrin mei-
jeriin. Vastaavasti Vaasassa ja Pietarsaaressa sekd Porissa tavarankisittely lope-
tettiin. Liséksi yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin Helsingissd. Niiden tarkoi-
tuksena oli keskittdd kaikki toiminnot kokonaan 1.6.2004 Voyrin meijeriin.
Voyrin laajeneva kapasiteetti tarjosi yhteistydmahdollisuuksia muiden meije-
riyritysten kanssa. Muutenkin toimintojen keskittdmisen edelld kerrotulla taval-

la uskottiin parantavan tulosta huomattavasti.”””

76 Miahgnen ja Villa 2006d: 115.

77 Milka 2003: 13. Liiketoiminnan muut tuotot, Koneiden ja kaluston myynnin tuotot
3 494 000 euroa.

™% Milka 2003: 34. Toimitusjohtajan katsaus. “Jiljellejadneiden Milkan omistajien
tulevaisuus vaikuttaa télld hetkelld valoisammalta kuin kokonaiseen vuosikymme-

neen.”
9 Milka 2003: 4-5; Kackur 9.11.2004.
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Epavarmuustekijoind olivat tulevaisuutta ajatellen EU:n laajeneminen sekd
maidonjalostusta ja maidontuotantoa koskeva uusi markkinointipolitiikka. Uh-
kana oli myds maitotuotteiden tullien korottaminen Vendjélld. Valitettavaa
Milkalle oli myds 70 maidontuottajan siirtyminen muihin meijereihin. Syyni
sithen oli meijerin matalahko maidon tilityshinta tuottajille. Toimitusjohtaja

vaihtui vuoden 2004 alussa.?®

Maidontuottajien kadon lisdksi meijerid kohtasi vuonna 2003 vastoinkdyminen.
Milkan Pedersoren meijerissd pakattu maito, joka oli viety kauppoihin
6.11.2003, haisi ja maistui pahalta. Timén vuoksi 50 000 litraa maitoa joudut-
tiin ottamaan kaupoista takaisin meijeriin.**' Téllainen vika maidossa voi johtua
monestakin syystd. Yhtend syynd voi olla lehmille sydtetty rehu, joka antaa
maidolle vidkevdn maun. Sen ei kuitenkaan vélttdmétté tarvitse pilata kokonai-
sen pdivén aikana pakattua maitoa. Syyni saattoi olla myos viallinen pakkaus-
materiaali. Huuhdevettikin oli voinut jiddd putkistoon, jolloin ensimmdisissd

pakkauksissa oleva maito saattoi olla virheellista.

Ongelma téstd suureni, kun Helsingin Sanomat sai asiasta tiedon. Se toi samas-
sa yhteydessd esiin muutama vuosi aikaisemmin sattuneen tapauksen, jolloin
voihin oli pdéssyt listeriabakteeria. Lehti kirjoitti "listeriaepidemiasta” ja kertoi
neljin ihmisen kuolleen ja parinkymmenen sairastuneen listeriabakteerin aihe-
uttamaan listerioosiin.*”* Alkuldhteeksi paljastuivat tehtaan valmistamat voina-

pit. Listeriatapauksen jilkeen tehtiin tutkimuksia jopa geenitekniikkaa kéyttien.

809 Milka 2003: 4. Sture Kackur jii elikkeelle oltuaan Milkan toimitusjohtajana 30
vuotta. Hénen tilalleen tuli valtiotieteen lisensiaatti Johnny Gédda, joka aloitti toimi-
tusjohtajana 1.1.2004.
%" Harkonen 2003, Helsingin Sanomien artikkeli 9.11.2003
%02 Mukka 1999. Helsingin Sanomien artikkelissa 19.3.1999 Kackur haastattelussa
myoOntdd, ettd listeriabakteerilla, jota esiintyi heididn voinapeissaan, oli yhteys epidemi-
aan. Kackur lisdd, ettd kysymyksessd oli Suomen oloissa harvinainen bakteerityyppi.
Hén myo6s pahoitteli sitd, ettd asia vedettiin voimakkaasti esille jo ennen kuin tutki-
mukset asiasta olivat valmistuneet. Viranomainen pyrki alkuvaiheessa arvioimaan, ettéd
viemdrivettd olisi padssyt voinpakkauskoneeseen. Jopa neuvottiin valttdméaan Milkan
kaikkien muidenkin tuotteiden kéyttdmistd. Kackur kummastelee Kansanterveyslaitok-
sen aktiivisuutta aiheuttaa ahdinkoa ihmisille. Hin my0s muistuttaa, ettd bakteeriin
sairastuneet ovat olleet ennestddn vakavasti sairaita. Hinen tietdménsd mukaan listeri-
asta on harvoin vaaraa terveille ihmisille. Kaikki asiasta kertoneet viranomaiset eivit
tuntuneet sanomisiaan loppuun asti harkinneen.

Hérkonen 2003, Helsingin Sanomien artikkeli 9.11.2003



254

Niin saatiin ndyttod siitd, ettd Milkan valmistamissa voinapeissa oli samaa bak-
teeria, jota oli havaittu joissakin sairaustapauksissa. Tdma tutkimustyo oli tehty
tutkijoiden mielenkiinnosta asiaan. Kuitenkaan oikeudellista niytt6a ei ole voi-
tu vahvistaa. Molemmat tapaukset aiheuttivat Milkalle huomattavia taloudelli-
sia menetyksia.**® Tilikauden 2003 tulos oli kaikesta huolimatta tasapainoinen
ja toiminnan keskittimisen vuoksi osittain tarpeettomaksi tulleen kiyttdomai-

suuden myynnin ansiosta voitollinen.***

Meijeriosuuskunta Milkaa koetteli edelld todettua tuntuvammin tuonti ulko-
mailta ja sen synnyttimé voimakas kilpailutilanne. Etenkin puolalaisen edam-
juuston tulo pohjoismaisille markkinoille tuotti ongelmia. Sen hinta oli noin 30
%:a alhaisempi kuin mihin Milkan tuotantolaitos hinnoittelussaan kykeni. Myds
muualta ulkomailta alkoi tulla edamtyyppisid juustoja. Tdma merkitsi rajua
muutosta osuuskunnan talouteen, koska se oli erityisesti keskittynyt edamjuus-
tojen tuotantoon ja markkinointiin ja oli saanut siitd tuntuvan osan tulokses-

805
taan.

Milka ilmoitti 4.11.2004, ettid se lopettaa Pietarsaaren tuotannon vuodenvaih-
teeseen mennessd. Samalla se ilmoitti, ettd Pietarsaaren meijeriltd irtisanotaan
33 tyontekijad ja Voyrin meijeristd 9. Lisdksi se irtisanoi Helsingin ja Ruotsin

toiminnoista 6 henkildd. %

Vuoden 2004 aikana kdytiin Mejeriandelslaget Mil-
kan ja Valio Oy:n kesken neuvotteluja aikaisempaa tiiviimmasti yhteistyosta.
Tdhén johtivat erityisesti edelld todetut vastoinkdymiset, jotka olivat aiheutta-
neet taloudellisia menetyksid ja my0s arvovaltatappioita. Neuvottelujen tulok-
sena saatiin aikaan ratkaisu, jonka mukaan Valio osti tuotantolaitokset Milkalta,

joka jatkoi toimintaansa maidon hankintaosuuskuntana. Se vastaanotti jésenil-

tdén maidon, jonka se myi Valiolle edelleen jalostettavaksi ja vilitti meijerituot-

893 K ackur haastattelu 9.11.2004;
Orndahl haastattelu 2.11.2004. Orndahl oli johtajana Enighetenilld ja Milkalla vuo-
sina 1974-1995.
** Milka 2003: 8-11.
805 Gidda 2004, puhelinhaastattelu 14.12.2004.
8% Himeen Sanomat 2004, 6.11.2004: 16.
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teita jasenilleen. Ndmi toimet tehtiin vuoden 2005 aikana.®”” Milka merkittiin

Valion omistajaosakkaaksi 9.1.2006.5

Jaitelo ja lastenruoka. Kilpailu Ingman Foods Oy:n kanssa kiristyi 2000-
luvulla niin, ettd Valion jditelon osuus jéi alle puoleen Suomessa myydysti
jaatelostd. TAma saattoi olla syyné siihen, ettd Valio pditti luopua vuonna 2004
jaatelon valmistuksesta ja markkinoinnista sekd lastenruuan markkinoinnista.
Naistd oli Valion toimitusjohtaja vuosikertomuksessa 2004 sanonut lyhyesti,
ettd tilikauden aikana Valio oli myynyt jadtelotuotantonsa Nestlélle ja lasten-

ruokaliiketoimintansa Royal Numicolle.

Valion hallitus oli toimintakertomuksessaan 1.1.-31.12.2004 maininnut niin
ikddn lyhyesti, ettd tilinpdétoksessd oleviin liiketoiminnan muihin tuottoihin
siséltyy jdételo- ja lastenruokaliiketoiminnoissa syntynyttd voittoa 102 miljoo-
naa euroa. Tédtd Valion Valiojditelon myyntid entiset ja nykyiset meijerialan
henkil5t meijerimiehet ovat pitineet joko huonona tai hyvéni asiana.*® Jiitelon
myynti oli titd edeltdvind vuonna 2003 Valion koko konsernin litkevaihdosta
4,1 % eli 64,2 miljoonaa euroa. Emo Valio Oy:n liikevaihdosta jaidtelon myyn-
ti oli vuonna 2003 eli myyntid edeltineend vuonna 4,5 %.*'° Vertailun vuoksi
todettakoon, ettd vuonna 2008 Valion markkinoille tuomat 83 uutuutta lisdsivit
likkevaihtoa 51 miljoonaa euroa. Tami osoittanee, ettd jaitelGtuotannon myy-

minen aitheutti huomionarvoisen loven liikkevaihdon vahenemisena.

Jadtelo- ja lastenruokaliiketoimintojen myynti tuotti Valiolle omaisuudenluovu-

tusvoittoa 102 miljoonaa euroa.®'' Samalla tiettivasti viltyttiin jadteldtehtaan

7 Valio 2004: 37.

%% Valio 2006: 39.

8% puhakka 2004 ja 2008 puhelinhaastattelu 2.8.04 sanoi, etti Valiojddtelon myynti

tuntui pahalta asialta;
Rinta 2004, puhelinhaastattelu 28.5.04 ja 29.3.09 tiesi, ettd jddtelo oli Valion toi-
minnassa pieni osa, mutta se oli varsin tuottava. Hén piti Valiojdateldd varsinaisena
yhtién lippulaivana;
Aakula 2008, puhelinhaastattelu 27.2.2008 sen sijaan piti jadtelGtuotannon myyntia
hyvéni asiana.

#10 Valion 2004b hallituksen toimintakertomus 2003 ja 2004.

! Valio 2004b: 37.
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koneiston ja laitteiden uusimiselta, jolloin muihin térkeisiin investointeihin voi-

tiin panostaa.

4.4.3. Vastavoimien vaikutusta uudelleen ryhmittymisessi

Yhteistoiminnan ja sovittujen periaatteiden mukaisin ehdoin ovat heti vuoden
1995 aikana Valiolle tuotantonsa myyneet Valion suurimmat tuotantolaitokset
Normilk Oy, Maitokaari Oy ja Promilk Oy. Tétd ennen vuonna 1992 Maitokaa-
ri Oy -ryhmittymédn olivat liittyneet Osuuskunnat Tuottajain Maito ja Idén
Maito sekd Nurmeksen Osuusmeijeri. Kaikki viimeksi mainitut kolme jéivit
Valion hankintaosuuskunniksi. Néiden lisdksi useat muut meijerilaitokset olivat

vuokrasopimuksilla luovuttaneet tuotantolaitoksensa ja tuotantonsa Valiolle.

Valion johdonmukaisena pyrkimyksend on ollut toiminnan jirkeistiminen ra-
kennekehitykseen ryhdyttdessd ja sitd jatkettaessa. Se ei kuitenkaan ole onnis-
tunut edistimédn rakennekehitystd kaikkien jdsentensd kanssa. Yhteistoiminta-
neuvotteluissa on tullut erimielisyyksid, joilla ndyttdd olevan pitkdaikaisia vai-
kutuksia. Téssd tarkastellaan muutamia merkittaviltd tuntuvia tapauksia, joissa
neuvottelut ovat pddosiltaan pysyvisti kariutuneet. Tarkastelu kohdistuu myos
niihin osuusmeijereihin, jotka ovat sopineet erimielisyytensi ja palanneet takai-

sin valiolaiseen yhteistoimintaan.

Osuuskunta Satamaito (perustettu vuonna 1981), joka oli alkujaan Porin Ym-
périston Osuusmeijeri, on nykydén Valion omistajaosuuskunta. Se on kuitenkin
jaianyt Valioryhmén ulkopuolelle 1.5.1994 alkaen. Se vastaanottaa maitoa noin
45 miljoonaa litraa vuodessa ja valmistaa siitd kauppanesteitd kulutukseen. Vas-
taanotetusta maidosta yli jadva osa on myyty muille meijereille. Satamaito toi-
mii siis edelleen itsendisend osuusmeijerind, joka omistaa jalostuslaitoksensa ja

tuotantovilineensi. Lisdksi se hoitaa itse tuotteidensa markkinoinnin.®'

812 Oksman 2005-2010, puhelinhaastattelu 23.11.2007.
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Osuuskunta Satamaidon ratkaisua jdadé itsendiseksi meijeriksi tukivat satakun-
talaisten mielestd monet sekd taloudelliset ettd aatteelliset perustelut. Syyné oli
osittain maakunta-ajattelu eli uskottiin, ettd tdmi ratkaisu osaltaan vaikuttaisi
Satakunnan sdilymiseen maakuntana. Taloudellisesti osuuskunta pysyi vahvalla
pohjalla. Sen tilityshinta maidontuottajille oli muihin osuuskuntiin verrattuna

enimmaékseen parempi ja toisinaan monista seikoista johtuen véhin alempikin.

Neuvottelut Valion kanssa sujuivat tasa-arvon merkeissd. Lopputulos oli kui-
tenkin se, etti Valion esitys Satamaidon tuotantovilineiden luovuttamisesta
Valiolle myynnin tai vuokrauksen kautta ei toteutunut. Valion vuokrasopimus
tarkoitti sitd, ettd Satamaidon tuotanto olisi kahden vuoden kuluttua kokonaan
lopetettu. Tdmai ei onnistunut, koska satakuntalaisten me-henki oman meijerin
sdilyttamiseksi oli ehdoton.®'® Niin Satakunnassa oli padttynyt maidon jalostus
ja markkinointi Valion kautta. Satamaito ei ole timén ratkaisun takia menetta-

nyt maidontuottajia.®'*

Suonenjoen Ympiriston Osuusmeijeri®'” sijaitsee etiilld kaupungeista. Lihin
suuri meijeri on noin 50 kilometrin pddssid Kuopiossa. Suonenjoki on aikoinaan
valmistanut pddasiassa voita. Ainakin vuodesta 1989 sen valmistukseen on kuu-
lunut myds raejuusto. Maidon vastaanotto oli samana vuonna noin 32 miljoonaa
litraa. Osuuskunta kuului valiolaiseen meijeriperheeseen. Vuonna 1995 se

vuokrasi meijerinsd ja sen tuotantotoiminnan Valiolle.

Suonenjoen Ympériston Osuusmeijerin kanssa sovittiin vuokra-ajaksi viisi
vuotta, ja sopimus sisilsi vuoden irtisanomisajan. Valio sanoi vuokrasopimuk-
sen irti sen oltua voimassa noin vuoden ajan. Tdma oli hétéilya ja samalla yllat-

tavad.®'® Asiasta kiytiin neuvotteluja lihes vuoden verran. Suonenjoki olisi

813 Talvitie 2008, haastattelu 17.10.2008.

814 Kalli 2008, haastattelu 30.1.2008. Kansanedustaja Timo Kalli on ollut Satamaidon
hallituksen puheenjohtajana 26 vuotta.

815 Perustettu vuonna 1915.

816 Annola 2003: 254 Kolmanneksi dynaamisen sopimusjirjestelyn voidaan katsoa
siséltdvdn sopimuksesta johdettavia irtisanomisperusteiden rajoituksia, vaikka l&hto-
kohtana toistaiseksi voimassa olevassa sopimuksessa olisikin vapaa irtisanomisoikeus.
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halunnut sdilyttdd vuokraamassaan meijerissé jalostustoiminnan. Syrjdinen si-
jainti vaikutti mielialoihin siten, ettd maidontuottajat katsoivat joutuvansa alis-
tetuksi ja siten saavansa huonomman aseman kuin keskeisillé alueilla sijaitsevat
osuusmeijerit. Tarkoituksena oli my0s sdilyttdd paikkakunnalla meijerin tyopai-

kat 817

Suonenjoen kaltaisia syrjdseutuja ovat olleet myods Kainuu ja Lappi seki itdiset
Savon ja Pohjois-Karjalan alueet, joiden osuusmeijeritoiminnasta on ollut pu-
hetta aiemmin tissd tutkimuksessa. Kuitenkin viimeksi mainitulla alueella
osuusmeijeritoiminta oli jopa niin aktiivista, ettd sielld keskittymiset ldhtivit

.. . . v 11 . .. .818
litkkeelle ensimmadisten joukossa. Eris téillainen oli Joensuun Osuusmeijeri.

Valio irtisanoi vuokrasopimuksen siksi, ettd Suonenjoen valmistus oli véhiista,
ja samoja tuotteita valmistettiin jo siind vaiheessa sellaisissa meijereissé, joissa
se madrillisesti oli moninkertaista.®"® Osuusmeijeri Suonenjoella jatkoi kuiten-
kin omaa valmistustaan ja lisdsi vield tuotantoonsa kulutusmaidot. Tdmén seu-
rauksena Alueosuuskunta Promilk joutui vuonna 1997 erottamaan Suonenjoen
Ympériston Osuusmeijerin osuuskunnastaan. Ratkaisevana tekijand oli talou-
dellinen kannattamattomuus. Kumpikaan osapuolista ei varsinaisesti ollut rik-
konut vuonna 1995 tehtyd vuokrasopimusta. Valio halusi, ettd meijeri olisi
myynyt tuotantolaitoksensa sille, minkd seurauksena Suonenjoelta olisi loppu-
nut meijeritoiminta kokonaan.* Suonenjoen Ympériston Osuusmeijeri muutti
nimensd vuonna 1997, ja sen uudeksi nimeksi tuli Osuuskunta Maitomaa. Téssa

vaiheessa Valio menetti maitoa n. 27 miljoonaa litraa vuodessa.

7 Hynninen 2005, puhelinhaastattelu 12.1.2005;

Lampela 2005, puhelinhaastattelu 14.1.2005.
818 Salmi 2003: 46, kirjoitti osuvasti timén suuntaisesta asiasta. Hin nimesi viesto- ja
tyopaikkakehitykseltddn ongelmallisiksi alueiksi Pohjanmaan eteldosan, valtaosan
Eteld-Pohjanmaasta, Pohjois-Satakunnan, Pohjois-Pirkanmaan, Keski-Suomen reuna-
alueet ja eteldisen Pohjois-Pohjanmaan. Ndmai alueet ovat Salmen mukaan péivittidisen
vuorovaikutusalueen ulkopuolella.
819 Esimerkiksi Valion tehtaalla Seindjoella voituotteita valmistettiin yli 40 miljoonaa
kiloa ja valmistuskapasiteettia oli riittdvisti koko valtakunnan kulutukseen. Seinéjoella
valmistetaan nykyisin myds raejuusto. Seindjoella sijaitseva Osuuskunta Maitojaloste
vastaanottaa maitoa yli 200 miljoonaa litraa, joten Seindjoella riittdd sekd valmistuska-
pasiteettia ettd raaka-ainetta. Valio keskittikin kaiken rasvatuotteiden valmistuksen
Seindjoelle.
820 Miki 2004-2005, puhelinhaastattelu 22.4.2005.
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Osuuskunta Maitomaa aloitti yhteistyon Ingman Foods Oy:n kanssa vuonna
2005.5*' Tami johtui siitd, ettd se ei endd pienend maidonjalostajana kyennyt
toimimaan yksindin.** Sen vastaanottama maitomaérd oli 2009 noin 62 mil-
joonaa litraa.®” Se toimittaa Ingmanille valmistamiaan maitotuotteita ja jatkaa
siten meijeritoimintaansa. Syitd sithen, miksi ndin kdvi, on turha punnita; kum-
mallakin osapuolella oli omat tavoitteensa. Tapaus on kuitenkin syytd merkitd

Valion epdonnistumisten sarjaan.

Kymppimeijerit erosivat Valioryhmaésté kesilld 1994 neuvottelujen ja kiistojen
jédlkeen. Ndmé osuuskunnat olivat kuitenkin Valion omistajaosakkaita Limingan
Osuusmeijerid lukuun ottamatta. Ne eivdt hyvdksyneet Valion osakeyhtioksi
muuttamista niilld ehdoilla, joita kaikille Valioryhméén kuuluville osuusmeije-
reille ehdotettiin. Ne muodostivat niin sanotun Kymppimeijeri-ryhman.*** Ha-
meenlinnan Osuusmeijerin silloisen toimitusjohtajan mukaan titd ryhmdd ei
olisi muodostettu, jos Valion johdon suhtautuminen heiddn kantaansa olisi ollut

825
rakentava.

Namé Kymppimeijerit eivdt halunneet luopua omasta osuusmeijeristdin, vaan
halusivat jatkaa meijeritoimintaa. Siihen oli kullakin meijerilli omat syynsi,
joita kaikkia ei voi kartoittaa. Osa tunsi, ettd heitd kohdeltiin liian mééardilevésti.
Ehké yleisimpéana syynd ndilld osuuskunnilla oli, ettd ainakin oma tuotanto sii-

lyisi.**® Se tuntui itsendiseltd ja omalta, vaikka varsinainen itsendisyys kuiten-

21 Maitomaa valmistaa nestemdisid tuotteita kulutukseen ja jalostaa Ingmanille voita,

rasvasekoitteita ja raejuustoa.

*22 Riihiméki 2004, haastattelu 23.12.2004.

823 Lampela 2005, puhelinhaastattelu 14.1.2005

2% Vennola 1995, Kymppimeijereihin kuuluivat vuonna 1995 Kainuun, Kérsiméen,
Kuusamon, Limingan ja Paavolan Osuusmeijerit, Kansallis-Meijeri-Osuuskunta, Laak-
sojen Maitokunta, Himeenlinnan Osuusmeijeri, Osuuskunta Maitokolmio ja Osuus-
kunta Satamaito. Kaksi viimeksi mainittua ovat nykyisin itsendisid osuusmeijereita.

82 Jjas 2003, puhelinhaastattelu 4.2.2003.

826 Lampela 2005, puhelinhaastattelu 14.1.2005. Suonenjoen Osuusmeijerin / Osuus-
kunta Maitomaan toimitusjohtaja Jouko Lampela korosti haastattelussa oman tuotan-
non sdlyttimisen tarvetta. Tétd olivat pitdneet tirkednd osuuskunnan jdsenet. Siind ei
onnistuttu, josta syystd osuuskunta erosi Valiosta. Téstd on tutkimusta Suonenjoen
Osuusmeijerin kohdalla.
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kin meni. Kymppiryhmi alkoi véhitellen toimia yhteistydssd Ingman Foods

Oy:n®’ kanssa ja jii ndin Valioryhmin ulkopuolelle.

Kilpailulain vastainen menettely kymppiryhméa kohtaan
Valio Oy ryhtyi 1.1.1995*%® hintakilpailuun kohdistaen sen Kymppimeijerit-
ryhméddn. Meijeriryhmittymé vetosi Valion toiminnasta Kilpailuvirastoon. Toi-
menpidepyynnon tekijit olivat Himeenlinnan Osuusmeijeri, Kainuun Osuus-
meijeri, Osuuskunta Maitokolmio ja Osuuskunta Satamaito. Asiaa tutkittuaan
virasto esitti kilpailuneuvostolle 27.3.1996 seuraavaa:
e Valio oli midrddvassd markkina-asemassa nestemaitotuotteiden valmis-
tuksessa ja markkinoinnissa;
e Valio oli ottanut kiyttoon nestemaitotuotteiden alennustaulukon kéytti-
en vadrin madrddvad markkina-asemaansa; (KilpRL 7 §:n 2 ja 4 k)
e Valio oli tarjonnut markkinarahaa sellaisella tavalla, jota on pidettdvi

kilpailurajoituslain mukaan markkina-aseman vaarink&yttona.

Kilpailuvirasto liséksi esitti, ettd Valio méarittiisiin lopettamaan mainitut me-
nettelytavat ja sille maarattiisiin seuraamusmaksu. Virasto piti sen madradmista
lieventdvina siksi, ettd Valio oli ilmoittanut lopettavansa ndméd markkina-

aseman vadrinkdyttond pidettdvit toimintatavat.

Kilpailuneuvosto on péitoksessddn 24.10.1997 todennut Valion syyllistyneen
kilpailurajoituslain mukaan kiellettyyn méaéaradvéin markkina-aseman véadrin-
kayttoon. Neuvosto méddrisi sanotun lain perusteella Valion lopettamaan mark-

kinarahan myontdmisen siltd osin, kuin se méaérdytyi asiakkaan kokonaisostojen

%27 Maanviljelijain Maitokeskus perustettiin Helsingissi vuonna 1907. Siité tuli véhitel-
len osuusmeijereille kilpailija. Toinen kilpailija Hjalmar Ingman aloitti vuonna 1929
viilin valmistuksen ja markkinoinnin. Vuonna 1976 Maanviljelijdin Maitokeskus muut-
ti nimensd Kotisaari Oy:ksi. Kotisaari Oy ja Oy Hj Ingman Ab sulautuivat vuonna
1988. Yhtion nimeksi tuli Kotisaari-Ingman Oy. Sen nimi muutettiin Ingman Foods Oy
Ab:ksi.

828 Kilpailuviraston esitys 27.3.1996: 27, kohta 2. “Kilpailuvirasto esitti, ettd kilpailu-
neuvosto --- 2) toteaisi, ettd Valio on otettuaan kayttoon 1.1.1995 nestemaitotuotteiden
alennustaulukon kéyttényt vadrin madraavaa markkina-asemaansa kilpailunrajoituksis-
ta annetun lain 7 §:n 2 ja 4 kohdissa kielletylld tavalla.”
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perusteella. Neuvosto mddrdsi Valio Oy:lle viiden miljoonan markan (840 940

829
euron) seuraamusmaksun.

Korkein hallinto-oikeus (KHO) oli antanut pdatoksensd 11.11.1998 ja siind to-
dennut, ettd Kilpailuneuvoston pddtds ei ollut lainvastainen. Samalla se hylkasi
Valion tekemén valituksen. Téten myds seuraamusmaksu tuli lainvoimaisek-

- 830
S1.

Hajaantumista ja eroamista

Edelld tarkastellun tapahtuman jdlkeen Kymppimeijeri-ryhmé hajosi ja siind
mukana olleet meijerilaitokset jatkoivat toimintaansa kukin omalla tavallaan.
Niistd toiminnassa ovat edelleen itsendisind Osuuskunta Satamaito, jonka vas-
taanotto on 43 miljoonaa litraa®', ja Osuuskunta Maito-Kolmio, 31 miljoonaan
litran®? vastaanotolla. Lisiksi itsendisind toimivia ovat Hirvijirven Osuusmei-
jeri, maitomaérd 13,2 miljoonaa litraa®” ja IImajoen Osuusmeijeri, 8,9 miljoo-
naa litraa®*, jotka ei endi harjoita jalostustoimintaa, vaan toimittavat maidon

833 vastaanotto 22 miljoonaa litraa®.. Yhteensi Valion

Juustoportti Food Oy:lle
ulkopuolelle jéi tissd vaiheessa maitoa 96,1 miljoonaa litraa.

Valion ulkopuolella on myos Alands Centralandelslag, 13,6 miljoonaa litraa®’.

Valioryhmiin takaisin palanneita osuusmeijereiti
Kainuun Osuusmeijerin lisdksi Valioryhmidn sulautumisen kautta tulivat takai-

sin siis Kdrsdmden Osuusmeijeri ja Kansallis-Meijeri-Osuuskunta.

Poikkeuksen muodostaa myds Liperin Osuusmeijeri. Se on ollut itsendinen

osuusmeijeri mutta Valion yhteistydsopimuksella toiminut edamjuuston valmis-

%29 Kilpailuneuvosto 1997.

830 KHO 11.11.1998. Pitos kilpailuasiaa koskevassa valituksessa.

81 Meijerikalenteri 2010: 165

%32 Meijerikalenteri 2010: 165

%33 Hirvijarven Osuusmeijeri on Valion osakas.

834 Meijerikalenteri 2010: 165

¥5 Valkama 2010, Puhelinhaastattelu Hirvijirven Osuusmeijerin toimitusjohtaja
1.10.2010

836 Meijerikalenteri 2010: 164

7 Meijerikalenteri 2010: 164
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tajana. Kuitenkin edamjuustoa valmistivat suuria mairid myos Joensuun, Haa-
paveden ja Lapinlahden tehtaat.**® Liperin Osuusmeijeri oli silti ainoa, jolla oli
laitteet vahakuorisen edamjuuston valmistukseen. Siksi se sai jatkaa itsendisend
juustonvalmistusta vuoteen 2005 saakka. Sen jélkeen se on ollut Valion hankin-
taosuuskuntana. Lisdksi silli on ldmpdlaitos, mylly ja myymdld. Liperin
Osuusmeijerin voidaan siis tulkita saaneen toisista meijereistd poikkeavia oike-
uksia, vaikka Valion periaatteiden mukaisesti kaikkien olisi pitdinyt olla tasa-
arvoisessa asemassa. Liperin Osuusmeijeri palasi Valioryhmddn vuonna 1992,

jolloin sen juustonvalmistus siirtyi Valiolle 2005.*

4.4.4. Valion ulkopuolinen meijeritoiminta

Ingman Foods Oy Ab on toiminut ja toimii edelleen hyvin vahvana kilpailija-
na valiolaisen osuusmeijeritoiminnan kanssa. Tdma yritys on suomalainen mei-
jeriyhtio, joka syntyi ruotsalais-tanskalaisen meijeriosuuskunnan Arla Foods

amban®**

ostettua 30 % suomalaisen Ingman Foods Oy Ab:n osakekannasta
vuonna 2006. Arla Foods amban ruotsalainen tytéryhtio Arla Foods Ab osti
loput 70 % Ingmanin osakkeista, ja nyt sen omistaa kokonaan ruotsalais-

841

tanskalainen meijeriosuuskunta.” Nahtivéaksi jdd, millaiseksi Valion kilpai-

lijaksi Arla muodostuu Suomen markkinoilla.

Yhteistoiminnassa Arla Ingman Foods Oy Ab:n kanssa ovat Hdmeenlinnan,
Kaustisen, Kuusamon, Porlammin, Limingan ja Paavolan osuusmeijerit sekd
Osuuskunta Maitomaa, Juustokaira Oy, Kiteen Meijeri Oy, Ranuan Meijeri Oy,
Halkivahan Meijeri Oy, Ruhan Meijeri Ky ja Laaksojen Maitokunta. Yhteensi

maitoa on 314,7 miljoonaa litraa.

3% Nama tiedot on saatu vuoden 2007 lopulla. Valion toiminnot muuttuvat jatkuvasti,

joten niiden paikkansa pitivyydesti télla hetkelld ei voi olla varma.

%39 Tikander 2004a, puhelinhaastattelu 11.8.2004

$0 Amba on lyhenne sanoista andelsselskap med begrinset ansvar.

841 Aaltonen 2009, Arla Ingmanin hallintopaallikko, puhelinhaastattelu, 4.3.2009.
Ingman 2010, Arla Food Oy Ab:n toimitusjohtaja, puhelinhaastattelu, 6.8.2010.
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Mainittakoon, ettd Hjalmar Ingman aloitti maitotuotteiden valmistuksen ja
markkinoinnin vuonna 1929. Han perusti Maanviljelijain Maitokeskuksen,
jonka nimeksi tuli Kotisaari Oy. Se puolestaan sulautui Oy HJ Ingman
Ab:n kanssa, ja nimeksi tuli Kotisaari Ingman Oy sekd edelleen Ingman
Foods Oy Ab ja nykyisin Arla Ingman Oy Ab.

Keskusliikkeisiin kuulumattomia ovat mm:

Juustoportti Food Oy. Jalasjiarveldinen maanviljelija Martti Keski-Kasari
aloitti vuonna 1966 yritystoiminnan poikiensa Pekan ja Timon kanssa valmis-
tamalla kotijuustoa. Yrittdjan innostus, kekselidisyys ja uudistushalukkuus ovat
vihiisestd alusta synnyttdneet huomionarvoisen yrityksen. Silld on myynnissi
valikoima elintarvikkeita kotijuuston liséksi. Yritys sijaitsee eteldpohjalaisessa
pikkukyldssd hyvin ldhelld Satakunnan rajaa. Sielld valmistetaan kirnuvoita ja
erikoisjuustoja. Jalasjdrven kirkonkyldssd valmistetaan leipdjuustoa, jogurttia ja
mozzarellajuustoa. Jalostus kéyttdd maitoa 20 - 22 miljoonaa litraa vuodessa, ja
vastaavasti yrityksen liikevaihto on 20 miljoonaa euroa. Tdméi osoittaa, ettd
yksityinenkin yrittdja kykenee omin voimin kehittimiin meijeritoimintaa.>*

Nykyisin Timo ja Marja Keski-Kasari omistavat yrityksen osakkeet.**’

Jidtelon valmistus ja markkinointi on perheyhtié Ingman Ice Cream Oy Ab:n

hallinnassa.?**

Suomen Nestlé Oy, valmistaa ja markkinoi Valiojdételoa.

Muita keskusliikkeisiin kuulumattomia maidonvalmistajia on kaksitoista,

sekd pienimuotoista maidonvalmistusta harjoittavia yhdeksén.

Télld tavoin Valioryhmén ulkopuolella oleva meijeritoiminta on kehittynyt ja
kehittyy omia menetelmiddn noudattaen. Valioryhmiin kuulumattomat meijerit

ovat sdilyttdneet toimintansa muodot ja oikeudelliset yhteisomuotonsa yleensi

$42 Keski-Kasari 2009, puhelinhaastattelussa 31.3.2009 ja 19.11.2009

Huuskonen 2009, puhelinhaastattelu 2.12.2009. Téllaisesta kdytetdén nykyisin ni-
med “innovatiivinen” toiminta. Sen uskotaan olevan jokin tdimén pdivan uusi havainto,
jonka oppimista varten on ehdotettu jopa aivan uutta omaa yliopistoa.
53 Keski-Kasari 2009, puhelinhaastattelu 31.3.2009.
844 Arla-Ingman 2007.
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entisellddn. Ne ovat kasvaneet ja kehittyneet eri tavoin ja omin voimin sekd
suunnitelmin. Erilaisten pienten ja pienehkdjen meijeriyritysten merkitys on
vahiinen kilpailussa suurten kanssa. Ne kuitenkin antavat oman lisdnsd suoma-
laiseen ruokavalioon.

Valio joutuu myymddn ndille ulkopuolisille maidonjalostajille raakamaitoa®”
niiden etukéteen vuosittain antaman varauksen mukaisesti samaan hintaan kuin
se maksaa itse maidostaan. Lisdksi Valio perii kuljetuskustannukset. Tdméa on
puolin ja toisin hoidettu mydnteiselld tavalla. Erds Valion eldkkeelld oleva péa-
johtaja pitdd nykyisti tilannetta hyvana. Kilpailevien meijeriyritysten olemassa-

846

olo varmistaa sen, ettd Valio ei ajaudu monopoliepiilysten kohteeksi.”™ Valion

on pidettdvd 10 % vastaanottamastaan maidosta varattuna kotimaisille maidon-

jalostajille, joita on 12 kappaletta.**’

Elinkeinonharjoittajan mairddva markkina-asema koko maassa tai tietylld alu-
eella ei sindnsd ole kilpailurajoituksista annetun lain vastainen. (KilpRL
480/1992) Elinkeinonharjoittaja ei kuitenkaan saa sellaista asemaa hyviksi
kayttden vaikuttaa tuotanto- ja jakeluportaassa myyménsd hyddykkeen hinta-
tasoon tai muuhun vastaavaan, joka saattaa olla kilpailulainsddddnnon vastainen

menettely.**®

4.4.5. Viimeisimmadt Valioryhmén sulautumiset

Viimeisimpid Valioryhmdn kombinaatiosulautumisia®® merkittiin kaupparekis-

teriin 1.1.2007. Niitéd olivat seuraavat:

%5 Raakamaidoksi on alettu kutsua tilalla lypsettyi ja jazhdytettyd maitoa, joka sellai-
senaan toimitetaan meijereille. Siitd aletaan meijerilaitoksissa valmistaa erilaisia tuot-
teita kulutukseen.
%46 Elikkeelld olevan Valion pddjohtaja, puhelinhaastattelu 11.9.2003.

Merildinen 2008, puhelinhaastattelu 1.2.2008
7 Laaksonen Pekka Valion toimitusjohtaja Pellervo-lehden haastattelussa 12/2009 s.
13.
88 Laki kilpailunrajoituksista 27.5.1992/480
* OskL 1488/2001, 16 luku.
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e Osuuskunta Maito-Aura ja Osuuskunta Maito-Pirkka sulautuivat Osuus-
kunta Léinsi-Maitoon. Tdmén osuuskunnan maidon vastaanotto vuonna
2007 oli 209,1 miljoonaa litraa.

e Osuuskunta Maitojaloste ja Keski-Suomen Maitokunta sulautuivat
Osuuskunta Maitosuomeen. Maitosuomen vastaanotto vuonna 2007 oli
noin 318,5 miljoonaa litraa.

e Keski-Pohjan Juustokunta ja Osuuskunta Lapin Maito sulautuivat
Osuuskunta Pohjolan Maitoon. Téméan osuuskunnan maidon vastaanotto
oli vuonna 2007 periti 458,6 miljoonaa litraa. Se on samalla Suomen

suurin meijeriosuuskunta.

Viimeisin kombinaatiosulautuma tapahtui Itd-Suomessa. Tdmd toteutettiin sen
Jjdlkeen, kun OskmuutL:n 1417/2007 tuli voimaan 31.12.2007. Vastaanottavan

osuuskunnan nimeksi tuli Osuuskunta ItdMaito.

Itd-Suomessa on tehty sulautumissopimus, joka oli allekirjoitettu Lapinlahdella
31.3.2009. Allekirjoittajina ovat Alueosuuskunta Promilk, Kainuun Osuusmei-
jeri, Liperin Osuusmeijeri, Nurmeksen Osuusmeijeri ja Osuuskunta Iddn Maito.
Naméi osuuskunnat sulautuivat keskenddn perustamalla Osuuskunta ItiMaidon,
joka merkittiin kaupparekisteriin 1.1.2010. Sulautuneet osuuskunnat jdivét Va-

lion hankintaosuuskunniksi.

Sulautumissuunnitelmassa on sulautumisen syitd ja perusteluja selvitetty néin:
”Osuuskuntien sulautumisella saavutetaan suurempi yrityskoko. Tdméa mahdol-

listaa entistd kustannustehokkaamman toiminnan.”

Sulautumissopimuksen perusteluissa on myods sanottu, ettd sulautuvan
osuuskunnan varat, velat ja muut velvoitteet siirtyvit selvitysmenettelytta
vastaanottavalle osuuskunnalle. OskL:n 16:1 § mainitsee vain varat ja ve-
lat. Sulautuvilla osuuskunnilla ei ole pddomalainoja, lisiosuuksia, sijoitus-
osuuksia eikd yrityskiinnityksid. Nayttdad siltd, ettd varojen, velkojen ja
muiden velvoitteiden mainitseminen on tapahtunut ikd4n kuin varmuuden
vuoksi, vaikka se on tarpeeton. Sulautuminen 16:3 §:n mukaan tarkoittaa,
ettd sulautumisessa varat ja velat siirtyvét vastaanottavalle osuuskunnalle
selvitysmenettelyttd
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Valion hankintaosuuskunnat ja niiden merkitys

Aikaisemmin maidonjalostusta itse hoitaneet meijeriosuuskunnat alkoivat vuo-
den 1990 lopusta aina seuraavan vuosikymmenen alkupuolelle saakka luopua
omasta tuotannostaan. Ne toimivat nykyisin ldhes kaikki Valion hankintaosuus-
kuntina ja ovat enimmédkseen Valion omistajaosakkaita. Ainoa Valion jalostava
yhteistyomeijeri oli Itd-Suomessa sijaitseva luomutuotteita valmistava laitos,
joka myi tuotteensa Valiolle. Se ei ollut Valion omistajaosakas.®” Yhteistydso-

pimus pédttyi elokuussa 2009.

Hankintaosuuskunnat omistavat maidon kerdilykaluston ja huolehtivat siitd. Ne
huolehtivat tarpeen mukaan maidon kuljetuksesta tuotantolaitoksiin. Ne vas-
taanottavat maidon mitaten sen tuottajakohtaisesti, ottavat laatundytteet ja mak-

savat maidosta tuottajille. Sen jilkeen maito siirtyy Valion tehtaille.

Lisdksi hankintaosuuskunnat hoitavat maitotuotteiden myynnin jésenilleen ja
vastaavat suhdetoiminnasta maidontuottajiin. Maidon vastaanottorakennukset ja
-laitteet ovat Valion hallinnassa, joko omina tai vuokrattuina. Hankintaosuus-
kunnat ostavat maidon kerdilykaluston, jonka Valio maksaa niille vidhitellen

enintdin kymmenessi vuodessa.®!

Téatd enempdd tutkimatta voidaan tutkijan mielestd olettaa hankintaosuuskuntien
olevan Suomen meijeriteollisuudessa tarpeellisia. Nayttaa siltd, ettd niiden kes-

ken tapahtuu edelleen myds sulautumisia.

4.4.6. Osuustoiminnan tarkoituksen saavuttamisesta

Osuustoiminnassa on tapahtunut kokonaisuudessaan mullistavia muutoksia.
Varsinkin se on ndkynyt 1990-luvun alusta nykypdiviin saakka. Pddasiassa se

on ollut suomalaisen meijeritoiminnan keskittdmistd. Osuustoiminnallinen yh-

0 Tikander 2004b, haastattelussa 11.8.2004 sanoi, etti Liperin Osuusmeijerin juus-
tonvalmistus siirtyi Valiolle 2005.

Valion 1990 toimintakertomus.
851 Nikkari 1992, 2007 ja 2009, puhelinhaastattelu 25.3.2009.
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teistyd on kohtuullisen yksimielistd. Sitd tarkoittavissa lakisaddoksissd osuus-

kunnan tarkoitus on kautta aikain ollut pd4asiassa samansiséltdinen.

OsuustL:ssa 22/1901 tarkoitus oli helpottaa osallisten elinkeinon harjoittamista
tai muutoin heiddn toimeentulonsa ehtoja. Voimassa olevassa OskL:ssa
1488/2001 sen” tarkoitus on jdsenten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi
harjoittaa taloudellista toimintaa siten, ettd jdsenet kayttdvat hyvikseen osuus-
kunnan tarjoamia palveluita taikka palveluita, jotka osuuskunta jirjestda tytar-

yhteisonsd avulla tai muulla tavalla.”

Valio Oy:n yhtidjarjestyksessd 4.5.2007 alkaen 2 §:n mukaan: ”Yhtion toimi-
alana ja tarkoituksena on osakkaittensa elinkeinon tukemiseksi meijeriteollisuut-
ta harjoittamalla jalostaa osakkaittensa toimittamaa maitoa ja markkinoida mai-
tovalmisteita. Yhtid voi samassa tarkoituksessa harjoittaa myos muuta elintar-
viketeollisuutta ja ammattimaista moottoriajoneuvoliikennettd. Yhtio voi jalos-
taa ja markkinoida myds muiden kuin osakkaittensa toimittamaa maitoa, maito-

valmisteita ja elintarvikkeita.”

Osuuskunta ItdMaidon voimassa olevissa sddnndissd 2 §:n, toimiala, mukaan:

”Osuuskunnan tarkoituksena ja toimialana on jédsentensd elinkeinon tuke-
miseksi hankkia ja kerétd ensisijaisesti jdsentensd tuottamaa maitoa ja
markkinoida se edelleen sekd muutoinkin tukea ja kehittdd jisentensd mai-
dontuotantoa. Osuuskunta voi omistaa kiinteist6jd, osakkeita ja osuuksia.
Osuuskunta voi, sen mukaan kuin hallitus siitd paattdd, laajentaa toimin-
tansa muillekin jisentensd meijeri- ja maataloutta edistéville ja tukeville
aloille seka jdseniddn palvellen harjoittaa ammattimaista moottoriajoneu-
voliikennettd. Osuuskunnan palveluksia saavat kiyttad hyvikseen muutkin
kuin jisenet, ellei hallitus toisin paétd.”

Kaikissa edelld olevissa lakisdddoksissd ja sddnndissd sekd yhtidjarjestyksissi
osuuskunnan tarkoitus on jdsentensd tai osakkaidensa elinkeinon tukeminen.
Tdmd tukemisen kohde on elinkeinonharjoittaja eli maidontuottajajdsen, joka

osuustoiminnallisessa tarkoituksessa on ainoa oikeutettu tulonsaaja.

Suomalainen meijeritoiminta on onnistunut saavuttamaan tarkoituksensa mai-

dontuottajille maksetuissa tilityshinnoissa. Jdsen saa meijeritoiminnasta myds
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muita etuisuuksia palveluiden muodossa. Namé edut ovat jossakin médrin vaih-
televia eri osuusmeijereissid®>>. Valioryhmittymin ja suomalaisen meijeritoi-

minnan onnistumista osoittavat liitteind 9 ja 10 olevat kuviot.

Kuviossa (LIITE 9) ovat mukana vuodet 2006 ja 2007 sekd 12 kk syyskuusta
2008 elokuuhun 2009 maidon keskihinta on ollut 28,5 senttid/kilo. Kuvio osoit-
taa, ettd Valio on selvisti kdrjessd kolme kertaa suurempien eurooppalaisten

meijerien kanssa.>”

Kuviossa (LIITE 10) ovat mukana Suomi ja sen naapurimaat.®* Vertailu osoit-
taa, ettd suomalainen meijeritoiminta on heindkuussa 2009 maksanut maidon-

tuottajille selkeésti parempaa tilityshintaa kuin sen naapurit.®

Yleiset kuluttajahinnat ovat kasvaneet vuoden 1995 tasosta 21 % vuoteen 2007.
Samana aikana elintarvikkeiden kuluttajahinnat nousivat noin 15 % ja elintar-
vikkeiden valmistajahinnat noin 5 %. Vuosina 2002-2007 maitotuotteiden ku-
luttajahinnat eivdt muuttuneet juuri lainkaan.*° Joulukuusta 2007 joulukuuhun
2008 elintarvikkeiden hinnat kohosivat 10,8 % ja maitotuotteiden 21 %.**’ Kui-
tenkin vuoden 2009 lopulla on ollut todettavissa kuluttajahintojen alentumista,
johon syyt ovat moninaiset. Kuluttajahintojen tutkiminen ei ole kuitenkaan ta-

man tutkimuksen tarkoitus.

Valion ulkopuolella olevat osuusmeijerit ndyttdvat pysyvin tilityshinnoissa
valiolaisten tasolla. Esimerkiksi Hdmeenlinnan Osuusmeijeri on maksanut n.

4,5-5 senttid maitolitrasta enemmiin kuin tanskalaiset ja ruotsalaiset meijerit.**®

2 MMK 2010.

853 Tukeva 2004—2009, puhelinhaastattelu 18.9.09.

854 EU-komissio.

$53 Kiskola 2009—2010, puhelinhaastattelu 18.9.09.

856 Keskimadrdinen kevytmaidon litrahinta nousi tind aikana vain 1,5 senttii, meijeri-
voin kilohinta 5 senttia.

%7 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy 2009, maitotuotteiden vihittaishinnat kohosivat
2008 edelliseen vuoteen verrattuna seuraavasti: kevytmaito 22,5 %, rasvaton maito 23
%, piima 16,5 %, juustot 14,7 % ja ravintorasvat 16,2 %.

858 Kiskola 2009—2010, puhelinhaastattelu 1.9.2010
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Osuuskunta Satamaito on maidon tilityshinnoissa pysytellyt suomalaisten mei-

jerien keskiarvon ylipuolella.®

4.5. Yhteenveto kolmannesta meijerivaiheesta

Kolmannessa meijerivaiheessa® VOskL:iin tuli 22.12 1989 siddnnos 152a §,
mikd teki kombinaatiosulautumisen mahdolliseksi. Témid myd6tavaikutti
meijeritoiminnan keskittdmisen entistd suurempiin yksikoihin. Sen mukaan
tavallisen sulautumisen (absorptiosulautuminen) lisdksi vidhintddn kaksi
sulautuvaa osuuskuntaa voivat yhtyd niin, ettd ne perustavat uuden
osuuskunnan sulautuen sithen (kombinaatiosulautuminen). Viimeisin suuri
kombinaatiosulautuminen tapahtui Itd-Suomessa. Viisi suurehkoa Valion
hankintaosuuskuntaa perustivat Osuuskunta ItdMaito -nimisen uuden
osuuskunnan, johon perustajat paéttivdt sulautua. Sulautuminen merkittiin

kaupparekisteriin 1.1.2010.

VOskL 247/1954 oli voimassa vuoden 2001 loppuun, ja sithen tuli yhteensa 11
muutosta. Niitd on tarkasteltu luvussa 4.1.1 ”Vuoden 1954 osuuskuntalain
muutoksia”. OskL 1488/2001 annettiin 28.12.2001 ja se tuli voimaan 1.1.2002.
Sen jédlkeen lakiin on tullut 12 muutosta, joita on tarkasteltu luvussa 4.1.3.

osuuskuntalain 2001 muutoksia.

Merkittdvana pidettiin Meijerien Keskusosuusliike Valion sddntjen muuttamis-
ta. Télloin sddntdjen madrdyksilli osuusmaksu kaksinkertaistettiin, tuotteiden
toimitusvelvollisuus poistettiin sdédnnoistd ja hallituksen jésenten enemmisto
muodostettiin maidontuottajista. Sédntoihin tuli myos méérdys kahden omista-
jameijerin toimitusjohtajan ja neljan henkildstoon kuuluvan ottamisesta jdse-

neksi hallintoneuvostoon.®¢!

9 Oksman 2005-2010, Osuuskunta Satamaidon toimitusjohtaja, puhelinhaastattelu
8.9.2010

860 K olmas meijerivaihe alkoi vuoden 1990 alusta.

! Valio 2007d
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Maidon jakelu ja markkinointi siirtyivit sopimuksiin perustuen Valion hoidetta-
vaksi. Meijeriteollisuudessa jérjesteltiin toimintoja yhteistydsopimuksilla,**
jalostuksen yhtidittdmisilld, sulautumisilla ja muulla jarkeistdmiselld. Naissd
toimissa valiolainen jdsenmeijeritoiminta onnistui. Ongelmaksi tuli se, ettd tilla
tavalla jarjestetty markkinointi oli kilpailulainsddaddnnon vastainen. Muuten-

kaan pelkkiin sopimuksiin perustuvalla markkinoinnilla ei todennékoisesti olisi

ollut pitkélla aikavailillad kovin kestdvdd pohjaa.

Kilpailuvirasto ei aikaisemmin keskindisissa neuvotteluissa ilmoittanut kielteis-
td kantaansa Valion sopimuksiin perustuvasta markkinoinnista jasenosuuskunti-
en kanssa. Sellaista kantaa ei virastolla ehka ollut olemassa, eiki silld ollut lain
sadtdmai velvollisuutta sellaista muodostaa. Koko kysymys jdi epéselviksi sik-
sikin, ettd asiasta vain keskusteltiin ilman kirjallista hakemusta. Tassé siis toi-

mittiin tekijén vastuulla.

Valiossa alettiin edetd kohti sellaista toimintojen keskittdmisté, joka oli aivan
pakko saavuttaa, jotta voitiin sdilyttdd asema kasvavassa kilpailussa. Markki-
noiden hallinta sdilytettiin. Vaihe opetti monin tavoin kdytdnnon toimintoihin
liittyvid asioita uudistuksia suunniteltaessa ja toteutettaessa. Samalla saatiin
myds tietoa siité, ettd kilpailulainsiidintd saattoi olla puutteellinen.*®® Valion
hallinnon oli pakko jatkaa toimintoja uusin suunnitelmin, mikd samalla aiheutti

huomattavia kustannuksia.

Keskusosuusliike Valio muutettiin osakeyhtioksi. Silloin hyvéiksyttiin myos
markkinointia ja toimintamallia koskeva osakas- ja yhteistyosopimus. Valio
Oy:n vastuullinen johto on yhtidjarjestyksen mukaan vuodesta 1992 muodostet-
tu padasiassa maidontuottajista.*®* Toimitusjohtaja on aika ajoin kuulunut halli-

tukseen.

%2 Jisen- ja yhteistydsopimus 15.7.1992. Hallintoneuvoston tyéryhmi 7.7.1992

%63 KilpRL:sta puuttui mahdollisuus antaa ennakkotieto Valion markkinointisopimusta
koskevasta asiasta.
864 Henkilokunta voi valita nelji henkiloston edustajaa ja niille varajisenet.
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Valion muuttamista osakeyhtioksi eivét ldheskddn kaikki jisenmeijerit hyvék-
syneet. Téstd koitui monenlaisia kiistoja. Valio ryhtyi mm. kilpailulainsaddan-
non vastaisiin menetelmiin silloisen kymppimeijeriryhmittymén kanssa. Valion
todettiin syyllistyneen monopoliaseman vaarinkdyttoon. Kilpailuneuvosto méaa-
risi Valiolle seuraamusmaksun. Liséksi ryhmittyméédn kuuluneet meijerit jaivit

pysyvisti Valion ulkopuolelle.

Jotkin osuusmeijerit erosivat 1990-luvulla erimielisyyksien seurauksena ja jat-
koivat itsendistd meijeritoimintaa. Muutamat meijerit jopa erotettiin Valioryh-
mistid. Ne tekivit myohemmin yhteistyosopimuksen Arla Ingman Oy Ab:n

865
kanssa.

Muutamat Valion jdsenmeijerit erottuaan valioryhmittymaésti palasivat takaisin
saatuaan tavanomaisesta poikkeavaa taloudellista hyvitystd. Nditd jisenosuus-
kuntia olivat sellaiset meijerit, jotka valmistivat ja toimittivat nestemiisid mai-

totuotteita suurten asutuskeskusten kuluttajille.

Edelld mainittu taloudellinen hyvitys saatiin osittain aikaiseksi Valion osakkei-
den jakamisessa kdytetyilld erikoisilla jakoperusteilla. Néitd on tarkasteltu lu-
vussa 4.3.2. Valion ensimmdinen osakkeiden jako ei tdysin onnistunut. Téassi
hylittiin jasenosuuskuntien keskeinen yhdenvertaisuus.*®® Alkuperiinen jésen-
ten tahto Valion osakeyhtioksi muuttamiseksi oli saada valtaa osuusmeijerien
suuruuden mukaisessa suhteessa. Kuitenkin télld tavalla saatiin sdilyméédn
osuuskuntien vélinen yhtendisyys. Ristiriitaisuus kylld havaittiin jésenten kes-
kuudessa, mutta se hyviaksyttiin silti kohtuullisen védhin soradénin. Ilman osak-
keenomistajien (jdsenten) suostumusta ei yhdenvertaisuusperiaatteesta olisi
voitu poiketa. ¥7 OskL 4:19 § ei erityisesti mainitse mahdollisuudesta jésenten

suostumuksellakaan poiketa yhdenvertaisuusperiaatteesta.

%5 Arla Ingman Oy Ab on saavuttanut Suomessa tuntuvan markkinaosuuden. Silli on
toiminnassa kuusi meijerid: Sipoossa, Ranualla, Kiteelld, Halkivahalla, Kaustisissa ja
Kuusamossa. Yhteistyomeijereitd on kaksi: Himeenlinnassa ja Suonenjoella.

866 HE:44n 42/1989 vp.: 14. Piitettdessd osakkeiden jakamisesta jasenille sekd mahdol-
lisille lisdosuusmaksun ja sijoitusosuuden omistajille on noudatettava yhdenmukaisuut-
ta.

%7 Mihgnen — Villa 2006b: 102. (OyL 5:29§ 3k)
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Tamid osakkeiden jakamismenettely oli selked ndyte siitd, ettd Valio osakeyh-
tiond ei noudata osuustoimintahengen mukaista yhdenvertaisuutta. Myos
VOskL 16a luvun sdédnnosten noudattaminen oli horjuvaa. Tosin VOskL:n
osakkeiden jakamista koskeva sddnnds (VOskmuutL 158a §) oli epAdméérdinen.

Sen sijaan HE 42/1989 oli lain tarkoitusta selventava.

Valion osakkeiden lukumiéra 31.12.2010 oli 48 861 kpl. Suurin osakkeen-
omistaja on Osk ItdMaito. Sen viime vuoden maitomiéra oli 537 miljoonaa
litraa. Valion osakkeita silld oli vuoden 2010 lopussa 13022 kpl eli 26.65
%. Osk Tuottajain Maidon viime vuoden maitomiéra oli 276,6 miljoonaa
Osakkeita silld oli vuoden 2010 lopussa 12 280 kpl eli 25,13 %.

Kaksi Valion jdsenosuusmeijerid péétti ryhtyé itsendisesti markkinoimaan mai-
totuotteitaan pyrkien valloittamaan markkinoita Valiolta ja muilta osuusmeije-
reiltd. Tdma synnytti myos hintakilpailun, jonka seurauksena maidontuottajien
saama tilityshinta tuntuvasti laski. Kilpailusta huolestuivat sekd Valio ettd Arla
Ingman Oy. Tuottajahintojen alentumisen huomioi MTK, joka myds puuttui

sithen. Lopulta sopimus syntyi osapuolia tyydyttdvin ehdoin.

Valion tavoitteiden saavuttamisesta
Suomen maidontuotannon ja Valion asemaa siini osoittaa alla oleva taulukko.

Taulukko 2. Maidontuotanto Suomessa. Vuosi 2011

Suomen maidontuotanto ja vastaanotto meijereissi, miljoonaa litraa

Maitotuotos yhteensi 2233,5 **
— josta jadnyt maatiloille noin 2 % 44,1 **
Meijerimaitoa 2189,4
— josta Valiolle 85,40 % 1870,0 *¢*
— muille maidonjalostajille jaéinyt noin 319,4

** Riitta Saikkonen, projektisihteeri. puhelinkeskustelu 16.4.12 Tiedot: Suomen
Gallup Elintarviketieto Oy 2012 elintarviketaloustilastoista.

868 valion 2011: 1.
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Vuonna 2010 Valiolle tuli maitoa saman verran kuin edellisend vuonna. Vii-
meksi kuluneena vuonna 2011 Valiolle tuli maitoa 1870 miljoonaa litraa eli 29
miljoonaa litraa (-1,53 %) vihemmin kuin edellisend vuonna®®. Meijeritoimin-
nassa tdllainen maitoméédrien vaihtelu on tavanomaista. Se on kuitenkin aina
huomioitava tekija tuloksen muodostumisessa.!”® Valio Oy:lle maitoa toimitta-
vien omistajaosuuskuntien keskimdirdinen hankintaosuus oli 85 % koko Suo-

men meijerimaitomagrist.®’!

Valioryhmé niyttdd onnistuneen tuottajille maksamissaan tilityshinnoissa sikali,
ettd se on eurooppalaisessa tilityshintavertailussa ollut parhaiten maksavia mei-
jereitd. LTO-Nederlandin tutkimus vuosilta 2006-2007 sekd syyskuusta 2008
jatkuen lokakuuhun 2009 osoittaa, ettd Valio on ollut tilastojen kérjessi. (LIITE
9)*”2 Mybs naapurimaissa on Suomi selviytynyt naapurimaita paremmin (LIITE
10).57

EU-maissa maidosta tuottajalle maksettu tilityshinta on tasaisesti alentunut
vuodesta 2001, jolloin se oli 31,40 senttid/kilo, vuoteen 2006, jolloin se oli
27,40 senttid/kilo. Suomessa maidon tuottajahinnan keskiarvo oli 32,5
senttid/kilo vuonna 2001, ja 29,79 senttid/kilo vuonna 2006. Laskusuunta ei
kuitenkaan Suomen kohdalla ndytd olleen jatkuva, vaan vuoden 2003
tuottajahinta oli vield vuoden 2001 tasolla.*”* Suomi on tissd suhteessa

selviytynyt muita EU-maita paremmin kuten Kuva 1. osoittaa (LIITE 11).

Suomessa Valio joutui vuonna 2009 korjaamaan maidontuottajalle maksettavaa
tilityshintaa kahdesti. Maaliskuussa tehtiin 5 sentin tuottajahinnan lasku, joka
johtui vientitulojen romahduksesta. Viimeisin hinnan alentaminen 4,5 senttid
tapahtui kesdkuussa kotimaan markkinatilanteen takia. Valion maitotuotteiden

myynti on vdhentynyt, mikd on seurausta l&hinnd maidon ja halpajuustojen

%9 Valio 2011: 1

0 Laaksonen, Pekka, Valion toimitusjohtaja, Pellervo-lehden haastattelussa
12/2009:10

7! Valio 2011: 1

872 1 TO Nederland 2009.

87 EU-Komissio

4 Tukeva 2004—2009, puhelinhaastattelu 23.12.2004 ja sihkoposti 23.9.2008.
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tuonnista. Suomen juustomarkkinoilla on ulkomaista alkuperdd jo 40 % tuot-
teista. Kaikesta huolimatta tdssd vaiheessa ollaan tasolla, jolla tuottajahinnan
pohja kestdd toistaiseksi. Néissédkin tilanteissa Valio on pystynyt pitiméén tuot-
tajahinnan Keski-Euroopassa maksettavaa hintaa parempana.®”” Vuoden 2011
tuottajahinta oli 44,1 senttid/litra (2010 40,9). Juuston vienti vuonna 2011 oli
48,9 miljoonaa kiloa (2010 50,9) ja juuston tuonti 2011 oli 52,6 (2010 44,8)
Voin vienti vuonna 2011 oli 24,7 miljoonaa kiloa (2010 31,0) ja tuonti 2011
oli4,1 (2010 1,7) ¥"°.

Kolmannen meijerivaiheen aikana tapahtuneet suuret sulautumiset osoittavat,
ettd Valion jdsenten vastustus keskittdmisid kohtaan on laimentunut. Valioryh-
miin kuuluvat osuusmeijerit myos luopuivat 1992 omasta maidon jalostukses-
taan luovuttaen tuotantovilineensd Valion kdyttoon. Tama tapahtui padasialli-
sesti ostojen ja osittain vuokrauksen avulla. Maksuvilineend Valio Oy kéytti
osakkeitaan. Osakepddoma 31.12.2010 oli 166 127 miljoonaa euroa. Osakkeita
on 48 861 ja Valion omistajaosakkaita on 18, joista 9 on sellaisia, joilla ei ole
Valion kanssa hankinta- tai markkinointisopimusta. Valiolaisten meijereiden
madrd on kolmannen meijerivaiheen aikana vdhentynyt sadalla. Valioryhmén
ulkopuolella maitoa jalostaa lukuisa joukko erikokoisia meijereitd ja niiden

yhteenliittymid.

Valio-konsernin henkilokunnan lukumééra vuonna 2011 oli keskiméérin 4.529
ja 2010 se oli 4 403. Emoyhtiéssd Suomessa henkilokunnan lukumééra vuonna
2011 oli keskiméérin 3.599 ja vuonna 2010 vastaavasti 3.569. Valio ei toimin-
tojaan kehittdessddn ndytd turvautuneen henkilokunnan irtisanomisiin. Miehid

henkilSstosti oli 54 % ja naisia 46 % (53 % ja 47) ¥/,

875 Laaksonen Pekka Valion toimitusjohtaja Maatilan Pellervo-lehden haastattelussa
12/2009 s. 10-13.
%76 Riitta Saikkonen puhelinhaastattelu 20.4.12T ja NSgallup
$77, Valio 2011: 1,
Valio 2010: 2
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5. ARVIOINTIA

5.1. Meijeritoiminnan kehitysti, keskeist sisaltod ja arviointia

Meijeritoiminnan kehitysta lainsasidinnon tuella

Suomalainen meijeri on alkanut kehittyd 1200-luvulla voin ja juuston kotival-
mistajana sellaisissa méérin, ettd tuotteita on riittdnyt kotoisen tarpeen lisdksi
vientiin jo ainakin 1400-luvulla. Meijeritoimintaa alkoi ohjailla KK 3/1734.%®
Osakeyhti6itd kaavaileva laki nimettomistd eli osakeyhdyskunnista tuli vuonna
1864. Elinkeinovapautta koskeva asetus tuli voimaan jo 1868 ja toteutettiin
lopullisesti 1879. My6hemmin eli vasta 27.9.1919 annettiin laki elinkeinon har-

joittamisen oikeudesta (14 §),879

joka sittemmin my0s edisti meijeritoiminnan
harjoittamista. Ensimmadinen varsinainen osakeyhtidlaki (VOYL) tuli 1985/22.
Osuustoimintaa tarkoittava laki tuli vuonna 1901/22 (OsuustL). OsuustL oli

voimassa vuoteen 1954 siithen tulleine muutoksineen.

OstL:n tultua voimaan alkoi varsinainen osuustoiminta-aatteeseen perustuva
osuustoiminta. Sithen saakka mm. meijeritoimintaa harjoittivat yksityiset yritta-
jat, avoimet yhtiot, kommandiittiyhti6t ja osakeyhtiot. Seuraava osuustoimintaa
saanteleva laki annettiin 28.5.1954/247 (OskL). Viimeisin osuuskuntalaki annet-
tiin 28.12.2001/1488. Siihen on tullut, osuustoiminnan kehittyessd ja tullessa yha
monimuotoisemmaksi, tdhdn mennessi 11 muutosta. Viimeisin muutos annettiin

22.12.2009/1406, ja se tuli voimaan 1.1.2010. Meijeritoimintaan ovat olleet vai-

%78 Eduskunnan kirjasto, alaluvussa 1.2. Yritysmuotojen sdicntely ennen osuustoiminta-
lakia on lyhyesti tarkasteltu suomalaisiinkin vaikuttanutta lainkédyttéd. Se perustuu
pakanuudenaikaisiin oikeustapoihin sekd kuninkaan ja kirkon antamiin sdddoksiin.
Ensimméiset pohjoismaiden kirjoitetut oikeusohjeet ovat 1100-luvulta Norjasta. Suo-
men ns. ruotsalaisten oikeusalueiden lainkdyttd Hélsingelagen on kirjoitettu muistiin
1300-luvun alussa. Maakuntalait kirjoitettiin kirkkomiesten aloitteesta. Kuningas Kaar-
le IX 1608 vahvisti Kristofer Baijerilaisen maakuntalain, joka kumosi maankuntalait
lahes kokonaan.

7 ElinkL 27.9.1919/122. "Tissi luvussa olevien siénndsten estimittid olkoon maa-
laiskansalla ja maatilain haltijoilla oikeus, ilman erityistd ilmoitusta, itse tahi muiden
avulla sekd kaupungissa ettd maalla pitdd kaupan kaikkea, mitd heidén tiloiltaan saa-
daan taikka mité he tai heidén kotivdkensé kotiteollisuudella valmistavat.”
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kuttamassa merkittdvisti my0s osakeyhtidlain sdddokset, erityisesti EOYL

734/78 ja OYL 624/2006. Viimeksi mainittuun on tullut seitsemén muutosta.**

Suuret organisaatioiden muutokset osuusmeijeritoiminnassa ovat vaatineet kaiken
muun liséksi aikaa sekd erityisesti yhteisolakien muutoksia ja niiden myotdvaiku-
tusta suunnitelmien toteuttamisessa. Meijereitten hallintohenkil6iden opit, olo-
suhteista ja kansainvilisestd kilpailusta, ovat vihitellen muokkautuneet suurille
muutoksille otollisiksi. Jonkinasteista yhdistymisté ja sulautumista on tapahtunut
lihes koko meijeritoiminnan ajan.*®' Kuitenkin varsinaisesti huomattavia osuus-
meijerien keskindisid sulautumisia on alkanut tulla 1900-luvun loppupuolella
koko maassa, ja ne jatkunevat edelleen. OskmuutL:n 1417/2007 tultua voimaan
valiolaisessa meijeritoiminnassa on tapahtunut yksi huomattava sulautuminen
Itd-Suomessa. Huomionarvoisia ovat osakeyhtiolain 19:4-8 §:44n tehdyt muu-
tokset, jotka tarkoittavat yksityisen osakeyhtion muuttamista mm. osuuskun-

naksi.

Meijjeriteollisuuden keskittdmistoiminta on ollut melkoisen sekavalta nayttdva
muutosten sarja. Sitd on jatkunut monia vuosikymmenid. Suuret muutossuunni-
telmat ja niiden toteuttamiset ovat aiheuttaneet monenlaisia ristiriitaisuuksia.
Ne ovat johtuneet ainakin osittain taloudellisista syistd. Aika ajoin myds osuus-
toiminta-aatteen puolesta on pyritty taistelemaan. Monet téllaiset ongelmat on
kuitenkin saatu ajan myo6ta ratkaistuiksi, ja silld tavalla meijeritoimintaa on voi-
tu edelleen kehittdd. Tuotannon keskittdminen oli joka tapauksessa sekd toisen
ettd erityisesti kolmannen meijerivaiheen térkeitd tavoitteita, mikd samalla mer-

kitsi meijereitten vihenemista.

%% Osakeyhtidlakiin 624/2006 tulleet muutokset: 461/2007, 1415/2007, 585/2009,
1214/2009, 1413/2009, 1752/2009 ja 981/2011.

%1 Laaksonen Pekka, Valion nykyinen toimitusjohtaja on Pellervon numerossa 12/2009
kuvaillut kehitystd nédin: Nykyisten tuottajien isdt ja isoisdt ovat aikoinaan pédsseet
sopuun siitd, mistid ajetaan meijerien toiminta alas, ja missd paikkakunnilla jalostusta
kehitetdén. Samalla sovittiin, ettd tilan etdisyys meijeristd ei jatkossa vaikuta sen saa-
maan tilityshintaan.
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Suurimmat meijeriteollisuuden muutokset ovat tapahtuneet valiolaisessa meije-
ritoiminnassa.® Ne tapahtuivat aluksi varsin vapaamuotoisesti. Tutkimus on
keskeisiltd osin jaettu kolmeen meijerivaiheeseen. Sillé tarkoitetaan meijereitten
rakenteellista ja hallinnollista kehitystd, jota on ohjaillut lainsdddantd siihen
tulleine muutoksineen. Sdannoksid sulautumisesta ja yhteisomuodon muuttami-
sesta on tdydennetty. Lakisdaddoksissd on lisétty joustavuutta ja toimintamahdol-
lisuuksia, jotka ovat olleet osatekijoiné tutkimuksen jakamisessa eri meijerivai-

heisiin.

Maidontuottajalta tulon sdilyttdminen ja hyvén laadun yllépitiminen ovat vaati-

neet suuria investointeja. Se on synnyttinyt hyodykkeelle lisdhintaa eli lisdarvoa.

Meijeritoiminta on kehittynyt eri tavoin ja moninaisin vaihein. Vallitseva osa
suomalaisista meijereistd on vuosikymmenien kuluessa keskittynyt piddasiassa
kahteen keskusliikkeeseen. Néiden kesken on ollut ja edelleen on aitoa kilpai-
lua. Nédihin kuulumattomia on nykyisin joukko itsendiseksi jddneitd maidonja-

lostajia. **

Meijeritoiminnan keskeista sisiltoa

Suurin keskusliikkeistd on Valio Oy. Sen vastaanottama maitoméédrd vuonna
2011 oli 1870 miljoonaa litraa. Muille maidonjalostajille vuonna 2011 jéi 320
miljoonaa litraa. Néille meijereille Valio antaa niiden tarvitseman tdydennys-

maidon. Samalla ne ovat Valion kilpailijoita.

Toinen keskusmeijeri on Arla Ingman Oy Ab, jonka osakekanta on myyty
vuonna 2006 Arla Foods amba —osuuskunnalle. Aikaisemmin Ingman Foods oli
markkinoinut yhteistyomeijereittensd valmistamia sekd omia tuotteitaan. Silla
on neljd tytaryhtiomeijerid ja yhdeksdn yhteistydomeijerid, jotka vastaanottivat
maitoa vuonna 2010 yhteensd 310 miljoonaa litraa. Suurin yhteistydmeijereisti
on Hameenlinnan Osuusmeijeri. Sen tuotanto oli vuonna 2011 noin 110 miljoo-

naa litraa. Arla Ingman Oy:n emo-osuuskunta Arla Foods amba on maailman

¥2 Voinvientiosuusliike Osuusliike Valio perustettiin vuonna 1906.
83 Karjalainen 2004 ja 2010.
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laajuinen meijerialan yritys. Se on ruotsalaisten, tanskalaisten ja saksalaisten

maidontuottajien omistama meijeriyritys.***

Kolmas keskusosuuskunta on ahvenanmaalainen Alands Centralandelslag,
ACA. Se vastaanotti vuonna 2010 maitoa 14,4 miljoonaa litraa ja sen liikevaih-

to oli 14,2 miljoonaa euroa.

Itsendisid meijeriosuuskuntia on jaljelld neljd, kun Osuuskunta Maitomaa on
vuoden 2009 jilkeen siirtynyt Arlan yhteistydomeijeriksi. Ndméa vastaanottivat
maitoa vuonna 2010 yhteensd 91,2 miljoonaa litraa ja liikevaihto oli 89,8 mil-

joonaa euroa.

Meijerien keskusliikkeisiin kuulumattomia maidonjalostusta harjoittavia yhtei-
s0jd on viisitoista. Nithin kuuluu muiden muassa Ingman Ice Cream Oy jaatelo-
tehdas, MTT (Maa- ja elintarviketalouden tutkimuslaitos), Suomen Nestlé Oy ja
Juustoportti Food Oy, joka ainoana ndistd ilmoittaa liikevaihdon 20 miljoonaa

euroa ja maidon vastaanoton 20 miljoonaa litraa.

Edelld mainittujen lisdksi maassamme vaikuttaa pienid meijeritoiminnan har-
joittajia, joita on lukumdiirdisesti vaihteleva joukko. Ne saavat jalostukseen

kiyttimansd maidon padasiassa Valiolta.*®

Ruotsinkielisen alueen vallitsevana vaikuttajana oli Centrallaget Enigheten.
Toinen tarked ruotsinkielisen alueen maidon jalostusta ja markkinointia harjoit-
tava yritys oli Mejeriandelslaget Milka, johon Enigheten sulautui vuonna 1994.
Milka tuli Valion omistajaosakkaaksi 9.1.2006, ja se on nykyisin Valion han-

kintaosuuskunta.

884 arlaingman. fi/tietoa-meista/arla-suomessa/
5 Meijerikalenteri 2010: 169. Vuoden 2010 luvut Arla Ingman Oy:n kotisivulta:
www.arlaingman.fi/tietoa-meista/arla-suomessa/
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Valioryhmén toiminnan arviointia

Valio on johdonmukaisesti jatkanut keskittimistd ja siten kehittdnyt meijeritoi-
mintaa. Kehityksen jatkuessa Valio on kokenut monia vastoinkdymisii ja teh-
nyt myos virheitd. Monien seikkojen perusteella on silti todettavissa, ettd Vali-
on yritystoiminta on ollut pidasiassa onnistunutta ja pdédmaiiratietoista. Valio
Oy:n osakkaina ovat meijeriosuuskunnat, jotka omistavat kaikki sen osakkeet.
Valioryhmén koko teollisuus on keskitetty Valio Oy:lle. Jéljelld ovat hankinta-

osuuskunnat, joilla ndyttda olevan paljon tehtavia.

Maidosta tuottajalle maksettu tilityshinta EU-maissa on alentunut viimeisind
vuosina. Suomessa kuitenkin tilityshinta on alentunut vihemmdn kuin muissa
EU-maissa.*®® On silti todettava, etti edelld mainituissa suomalaisissa tilitys-
hinnoissa ovat mukana kaikki muutkin suomalaiset meijerit eikd yksinomaan

Valio.

Jotain on tapahtunut myos maitotuotteiden kuluttajahinnoittelussa. Hintasidén-
nostelyn aikana Elinkeinohallitus ei hyviksynyt tdysimairdisind kaikkia jalos-
tukseen ja jakeluun tulleita kulujen nousuja. **" Se myonsi korotuksia maidon
myyntihintoihin vain Valion toteen ndyttdmien kustannusten nousun mukaises-
ti. Ndin kuluttajalle siirtyi osa meijerien aikaan saamasta tuotannon tehostamis-

hyodysta.®

Tutkimukset osoittavat, ettd kaikkien elintarvikkeiden hinnat ovat Suomessa

olleet nousujohteisia. Kuitenkin ajalla 7/2009-7/2010 ovat meijerituotteiden

889

kuluttajahinnat laskeneet keskimédrin 8,6 %." Tamaén lisdksi kuluttajien saama

hyoty nikyy selkedsti laajentuneessa tuotevalikoimassa, jota Valio on jatkuvasti
kasvattanut. Se on tuonut EU:n alueella eniten todellisia maitotuoteuutuuksia

markkinoille *”°

$86 Tukeva 2004—2009, haastattelu 23.12.2004 ja sidhkdposti 23.9.2008.

%7 Valtioneuvosto 1958, hintojen sekd maksujen valvonnasta ja saannostelystd
14.8.1958/363, kumottu 1974: Pédtods hintojen sekd maksujen valvonnasta ja sdéntelys-
td valtioneuvoston paétdksen kumoamisesta, 281/1974.

%8 Pohjonen 1971-1979.

9 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy — Maitomarkkinakatsaus 8/2010.

0 Tukeva 2004—2009, haastattelu 23.12.2004 ja sidhkdposti 23.9.2008.
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Suomalaisen meijeritoiminnan keskittdminen suuriin tuotantoyksikkoihin on

ollut tulevaisuutta ajatellen onnistunutta.

Valio Oy:n omistaa kahdeksantoista suomalaista osuuskuntaa, joista Valio-
ryhméén kuuluvia osuuskuntia on yhdeksén ja niissd on noin 9 000 maidontuot-
tajaa. Valiolla on tdssd vaiheessa (1.1.2012) hallinnassaan viisitoista omaa
Suomessa toimivaa tuotantolaitosta. Lisdksi Valiolla on ulkomailla kahdeksan

tytaryhtiota.

Valion hallintoneuvostossa on 31 jdsenti, joista 27 on jdsenosuuskuntien mai-
dontuottajia ja 4 henkiloston edustajaa. Hallituksen jdsenid on nelji, jotka ovat
maidontuottajia. Ndin on Valio toiminut jo kaksi vuosikymmenti ja nédyttdd
menestyvin. Valiolla on my0s johtokunta, joka edustaa Valion hallitusta, hal-

lintoneuvostoa ja omistajaryhmittymia.

Yhtiojarjestyksensd mukaan Valio Oy on lukittu niin, ettd ei ole mahdollista
teoriassa eikd kdytdnndssa sen luisua maidontuottajaomistajien késistd ulkopuo-

891

listen omistukseen.”” Valio on ndin ollen suljettu yhteiso, mitd voidaan pitdd

hyvind asiana. Tillaisia ovat yleensa yksityiset yhtiot.**

Valio konsernin liitkevaihto vuonna 2011 oli 1929 milj. euroa (1822 milj. eu-
roa). Valio-konsernin investoinnit ovat olleet vuoden 2011 aikana 85 miljoonaa
euroa (68) eli 3,7 % litkevaihdosta, Kotimaan liikevaihto oli 1235 miljoonaa
euroa (1168 miljoonaa euroa vuonna 2010). Ulkomaan toimintojen liikevaihto

oli 694 milj. euroa (654 miljoonaa euroa vuonna 2010)

Emoyhtion (Valio Oy) liikevaihto oli 2011 aikana 1682 miljoonaa euroa (edel-
lisvuonna 1601 milj. euroa). Emoyhtion taseen loppusumma on kohonnut tili-
vuoden 2011 aikana 966 miljoonasta eurosta 991 miljoonaan euroon. Liikevoit-

to oli 68.866 tuhatta euroa 4,09 % liikevaihdosta (69.880 ja 4,36). Vieras pdd-

¥ valio 2007d: 5 § ja 6 §.
%92 Miahonen — Villa 2006b: 30.
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oma taseesta oli 52 %. Omavaraisuusaste oli 48 %.%°. Oman pédsioman tuotto
prosentteina ilmaistuna osoittaa myonteistid kehitystd. Vuonna 2009 se oli 4,8

%, vuonna 2010 9,2 % ja vuonna 2011 11,5 %

Tutkimus osoittaa, ettd Valio Oy on pddssyt vilitavoitteeseensa silla, jos paita-
voitteena oli saada mukaan kaikki osuusmeijerit, niin tavoitetta ei ole tiysin
saavutettu. Kuten edelld oleva taulukko (s. 270) osoittaa, Valion osuus vastaan-

otetun maidon kokonaismaarastd vuonna 20110li 85,5 %.

Olisiko Valio voinut osuuskuntana saavuttaa saman pddamddrdn, kuten osake-
vhtiomuotoisena? Téhin kysymykseen ei ole helppo vastata. Tdma erityisesti
siksi, ettd Valio on joutunut tekemddn monia rakennemuutoksia sdilyttddkseen
mahdollisuudet toimia vaikeissa kilpailutilanteissa sekd kotimaassa ettd ulko-
maanviennissi. Keskusosuusliike Valio oli 1990-luvun alkupuolella tukalassa
tilanteessa kilpailulainsddddnndn vuoksi silloin, kun se oli tehnyt sopimukset
jasentensd kanssa maitotuotteiden markkinoinnista. Tamd oli KilpRL:n
(480/92) vastainen toimi, jota ei saanut sellaisenaan jatkaa. Valio muuttui osa-
keyhtioksi, minké jélkeen se sai jdseniltddn tuotantovilineet ostojen ja vuokra-

usten avulla ja siten sai maidonjalostuksen omiin nimiinsa.

On kuitenkin mahdollista, ettd Valio osuuskuntana olisi voinut toteuttaa samat
rakenteelliset ja hallinnolliset muutokset kuin on tapahtunut. Ehké tirked asia

olisi ollut se, minkélaiset henkilot ovat rakennemuutoksia tekemaéssa.

Erds vaihtoehto voisi olla se, ettd Valio osuuskuntana olisi toiminut alkuperdi-
sen tarkoituksensa mukaisesti vain maitojalosteiden vientiliikkeend. Samalla
se olisi hoitanut tutkimus- ja tuotekehittelyd yhteistoiminnassa jasentensi kans-
sa ja toiminut neuvonantajana ldhinné teknisissa asioissa. Sen olisi pitényt olla
myOnteinen jdsenten toimintojen ja laitosten keskittdmisessd nykyisid hankinta-
osuuskuntiakin suuremmiksi yksikoiksi. Tamén olisi pitdnyt tapahtua itsendi-

sesti. Toteutus olisi vaatinut osuusmeijerien hallinnon ja muun johdon jatkuvaa

83 valio 2011: 6.
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ja tehokasta koulutusta. Luonnollisesti tarpeellista koulutusta on ollut myos

osakeyhtiona.***

Ulkopuolisten kisityksii Valiosta

TNS-Gallupin viime vuoden (2011) lokakuussa tekemén kyselyn mukaa Valio
on maineeltaan Suomen seitseménneksi paras yritys. Valio sijoittui seitsemén-

neksi myos edellisend vuonna eli 2010.

Helsingin Sanomien vuoden 2010 lokakuussa teettimén tutkimuksen mukaan
Valio on valittu Suomen eettisimmdksi ja vastuullisimmaksi yritykseksi.
Seuraaviksi nimettiin Fazer ja Pirkka. Vuoden 2007 Yhteisvastuullisuustutki-
muksen mukaan kolmen kérjessé olivat Valio, Veikkaus ja SOK.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd yritystoiminnan eettisyydelld ja vastuulli-
suudella on aiempaa enemmaén vaikutusta suomalaisen kulutusvalintoihin.
Kuluttajan nikemys vastuullisen ja eettisen toiminnan késitteesti ja tirkeydesta

tarkoittaa vastuun kantamista ihmisistd ja ympéristosta. >

Valio-briandi on Suomen seitsemanneksi vahvin. Téatd osoittaa Markkinointi-
viestinndn ammattilaisten Kampanja-lehden vuonna 2008 teettimi tutkimus.**®
Kansallisen Nuorisotutkimuksen mukaan Valio oli vuonna 2007 nuorten toisek-

st suosituin brandi Fazerin jélkeen.

Opiskelijat pitivdt puolestaan Universumin tutkimuksessa vuonna 2007 Valiota
toiseksi eettisimpédnd tydnantajana. Valio oli tdmédn tutkimuksen mukaan ainoa

kaupallinen yritys, joka tuli kdrkeen yhdessa julkishallinnon suurten tyénantaji-

4 Akkanen 2010

%5 Helsingin Sanomat 29.10.2010s. B 8.

$96 Kampanja-lehti, 16.4.2008,
[http://kampanja.net:80/index.php?option=com_content&task=view&id=533 &Itemi
d=9.]



283

en kanssa.*”” Samana vuonna Helsingin Sanomien teettdméssi Vastuunkantaja-

tutkimuksessa Valio nousi maan vastuullisimmaksi yritykseksi.*®

Kansallinen nuorisotutkimus 2010
Aidoin yritys tai tuotemerkki, kaikki tutkitut: Tédssd tutkimuksessa Valio sijoit-
tui ykkoseksi ja sai 44nié kaikista tutkituista 15,7 %, seuraavina olivat Fazer 7,3

% ja Marimekko 4,3 %.

Positiivisimpia tunteita herdttavét yritykset: Tassékin Valio sijoittui ykkoseksi
jasai 5,7 % kaikista ddnistd. Seuraavina olivat Pirkka 5 %; Fazer

4,5 % ja Nokia 4,5 %.%”

Tadma lyhyt yhteenveto tutkimuksissa saaduista ulkopuolisten kisityksistd osoit-
taa sen, ettd Valio on kuluttajiin suuntautuneena yrityksend onnistunut monin
tavoin. Téhdn voidaan vield lisété, ettd Valio on erds harvoista suurista yrityk-
sistd, jossa puhelimeen vastaa heti ihminen eikd automaatti. Tdmén tutkija on
todennut, kun hén on satoja kertoja soittanut Valioon aikanaan tydeldmaissi ja

nyt tutkijana. Téllainen osoittaa asiakasystavillisyytta.

Erehdyksii ja puutteita valiolaisessa meijeritoiminnassa
Aluksi on paikallaan todeta, ettd toiminnassa tapahtuneet erehdykset ja puutteet
ovat valiolaisen organisaation sisdlld tapahtuneita. Niilld ei ole ollut merkitysti

Valion ulkoiseen yrityskuvaan.

Toimintaa jérkeistdessdén Valio on aika ajoin osittain epdonnistunutkin. Se on
riitautunut joidenkin meijereiden kanssa niin, ettd ne ovat eronneet Valiosta. On
mahdotonta sanoa, mitkd osapuolet ovat kulloinkin olleet irtautumisissaan paa-
asiallisesti védrdssd. Joissakin tapauksissa ndyttdd siltd, ettd Valio olisi syyllis-

tynyt liian koviin menetelmiin. Osa meijereistd on pysynyt erillddn Valiosta

%7 K auppalehti 2007
Helsingin Sanomat 2007.

% Kauppalehti 2007
Helsingin Sanomat 2007.

%9 Talouselimi-lehti 2010
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ilman, ettd siitd olisi noussut huomiota herittavaa keskustelua. On kuitenkin
todettava, ettd Valion tavoitteena on aina ollut yhtendisyyden sdilyttdminen.
Toisaalta neuvotteluosapuolina olevien osuusmeijerien hallintohenkilot sekd
myos maidontuottajat ovat pitdneet kiinni itsendisyydestd ja oman meijerinsi
sdilyttdmisestd. Voidaan sanoa, ettd tutkimuksen mukaan jadrapdisyyttd on ollut

puolin ja toisin.

Hinnoitteluongelma ja sen ratkaisu

Valion periaatteena on ollut, ettd tuottajan saama maidon tilityshinta on yhden-
mukainen riippumatta siitd, minka valiolaisen osuusmeijerin jdsen hian on. Ta-
mén toteuttamiseksi Valiolla oli oma systeeminsd. Se kuitenkin oli osoittautu-
nut erityisesti 1970- ja 1980-luvulla epdonnistuneeksi. Tamé synnytti havidlle
jédneissd jasenmeijereissd katkeruutta ja toisaalla myonteisyyttd. Téllaiset eri-
laiset ndkemykset johtuivat siitd, etti sellaiset meijerit, jotka valmistivat juus-
toa, pystyivit selkedsti parempaan tilityshintaan kuin esimerkiksi voita valmis-

tavat meijerit.

Elinkeinohallituskin oli saanut tietoa asiasta ja kiinnostui siitd niin, etti se yh-
dessd Valion asiantuntijoiden kanssa alkoi tehdd asiasta laajaa tutkimusta. Na-
mi olivat tehneet vuoden 1985 kevdilla tutkimuksen, joka koski maitotalous-
tuotteiden kannattavuutta ja kustannusrakennetta. Elinkeinohallitus julkisti
30.10.1986 vuotta 1985 koskevan meijerialan selvityksen. Tdmé osoitti, ettd
maidontilityshinnoissa todella oli huomattavaa eroavuutta eri tuotteita valmis-

tavien osuusmeijerien kesken.

Tamin jilkeen Valio alkoi vihitellen yhtendistdd tilityshintoja. Oikeudenmu-

kaista tissé tapauksessa olisi ollut yhtendistéa tilityshinnat heti. Luku 3.2.2.

Kilpailu ja sen sopiminen
OTK:laisen meijeritoiminnan kanssa oli vaikea kilpailutilanne, joka jatkui mo-

nia vuosia. Tdssé asiassa saatiin kuitenkin aikaan sovittelu, ja syntyi molempia
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puolia tyydyttinyt sopimus. OTK:lla oli my0s ravintolatoimintaa, ja siindkin
Valio kilpaili sen kanssa. Kiistaan oli syytd molemmilla osapuolilla, ja se saa-

tiin loppumaan keskindiselld sopimuksella vuonna 1972. Luku 3.5.2.

Virheellinen investointi

Kuivamaito Oy, jonka pddosakas Valio oli, suunnitteli ja rakensi Kemin Lauri-
laan maitojauhetehtaan vuonna 1965. Se ei saanut jalostukseensa riittdvasti raa-
ka-ainetta, joten tehtaan toiminta lopetettiin muutaman vuoden kuluttua. Tama

tehtaan rakentaminen osoittautui virheinvestoinniksi. Luku 3.3.2.

Valio Oy:n osakkeiden jakaminen

Osakkeiden jakamista perustelevien vuoden 1992 poytikirjojen’” mukaan jaon
piti tapahtua kolmen kriteerin mukaisesti, jotka olivat maitoméaéra, liikevaihto
Valion kanssa ja hankinta-alueen asukasluku. Nididen painoarvo oli kullakin
sama eli 1/3. Alun alkaen Valion johto ehdotti kriteereiksi jisenmeijereitten
vastaanottamaa maitomddrdd ja liikkevaihtoa Valion kanssa. Nditd kriteereitd
sellaisenaan eivit hyvidksyneet ne meijerit, jotka sijaitsivat suurilla asutuskes-

kuksilla kuten padkaupunkiseudun ldheisyydessd, Turussa ja Tampereella.

Lopputulos osoitti, ettd suurissa asutuskeskuksissa sijaitsevat pddasiassa neste-
mdisid maitovalmisteita jalostavat osuusmeijerit saivat tuntuvasti enemmén
osakkeita kuin muut Valioryhmén meijerit. Jako ei ollut mitenkddn osuuskunta-

lain tavalla tehty (VoskL 247/1054 158a § ja HE 42/1989 s. 14). Luku 4.3.2.

Suurmeijerisuunnitelman toteutus epdonnistui

Etelin Maidon perustamista koskeva ajatus pohjautui Valion aikaisemmin
1980-luvulla esittdmiin keskittimissuunnitelmiin. Etelin Maitoon oli suunnitel-
tu liitettdvaksi kuusi eteldsuomalaista meijeriosuuskuntaa. Tamén suunnitelman
toteuttaminen olisi keskittdnyt maidonjalostusta huomattavassa méérin ja lisdksi
turvannut padkaupunkiseudun kulutusmaitotarpeen. Suunnitelmasta kuitenkin

irtautuivat monet suuret osuusmeijerit, ja sen tdhden timén suurmeijerin toteut-

% Hallintoneuvoston tydryhmi 7.7.1992 ja Valion ylimadriinen osuuskunnan kokous
3.8.1992.
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tamishanke kariutui. Luku 4.4.1. Epdonnistunut keskittdmisyritys FEtela-

Suomessa.

Valiojdidteld ja lastenruokavalmisteet

Valiojdatelon myynti vuonna 2004 Nestlélle aiheutti hyvin monenlaisia mielipi-
teitd. Jaatelo oli liikevaihdoltaan vdhdinen osa Valion koko toiminnasta, mutta
se oli kuitenkin taloudelliselta tulokseltaan hyvé. Kilpailu jiddtelomarkkinoilla
oli ollut jo vuosia ankaraa. Erityisen voimakas kilpailija oli Ingman Foods Oy,

joka péési jadtelonmyynnissé ohittamaan Valion. Luku 4.4.2.

Suomen Nestlé Oy valmistaa ja markkinoi Valiojditelod sekd Royal Numico -

lastenruokavalmisteita.

Sumeilematonta toimintaa

Meijeritoimintaa keskittdessd tuli hajaantumista, jossa kymmenen osuusmeije-
rid erosi vuonna 1994 Valiosta (Kymppimeijerit-ryhmd). Valio ryhtyi tdimén
vuoksi hintakilpailuun kohdistaen sen edelld mainittuihin meijereihin. Tama
meijeriryhmittyma vetosi Valion toiminnasta Kilpailuvirastoon. Se totesi toi-
minnan kilpailulain vastaiseksi ja méarési siitd Valiolle viiden miljoonan mar-

kan (840.940 euron) sakon.”" Luku 4.4.3.

Valio oli pédosakkaana Tuottajain Maito Oy:ssd, jonka toiminta yksityisid mei-
jereitd kohtaan oli melko suoraviivaista, jopa kovakouraista. Toiminnan aikana

syntyi monenlaisia kiistoja. Luku 3.3.1.

Valio omisti Ylitornion meijerin koneineen ja kalustoineen. Alueen maidontuot-
tajat olivat toimittaneet maitonsa tihidn meijeriin vuosikymmenien ajan. Tami
oli synnyttinyt heissd mielikuvan, ettd he omistavat kyseisen laitoksen. Valio
ryhtyi vuoden 1990 alkupuolella purkamaan meijerin koneita ja laitteita aiko-
muksenaan siirtdd ne toisaalle. Tdma tapahtui neuvottelematta siitd alueen mai-

dontuottajien tai hallintohenkildiden kesken. Se synnytti tuottajissa paikallisen

%1 KHO 11.11.1998. Piités kilpailuasiaa koskevassa valituksessa.
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kapinahengen. Valio menetti huomattavan osan alueen maitomaérasta kohtele-

malla maidontuottajia vihattelevasti. Luku 4.2.1.

Periaatteista poikkeaminen

Maito-Pirkka, Maito-Aura ja Kainuun Osuusmeijeri aloittivat 1990-luvulla
oman maitotuotteiden markkinointitoiminnan. Tétd ei Valiossa pidetty suotava-
na. Valio ryhtyi sovinnon aikaansaamiseksi antamaan niille meijerille tiettyja
Valion ja osuustoiminnan periaatteista poikkeavia etuisuuksia.”®” Nin saatiin
syntyméén yhteisymmarrys ja osuuskunnat pysyivit Valioryhmissi, joten lop-

putulos oli Valion tavoittelema®. Luku 4.4.3.

Osuustoiminnalliset periaatteet ovat heikkenemissi

Osuustoiminnan arvot ja periaatteet 2000-luvulle: “Osuuskunnat palvelevat
jaseniddn tehokkaimmin ja vahvistavat osuustoimintaliikettd harjoittamalla kes-
kindistd yhteistyotd paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvili-

2

sesti.” Osuustoiminnan neuvottelukunta on tdméin lausunut julkaisussaan

Osuustoiminta vastuullista suomalaista omistajuutta sivulla 13°%*.

Néami arvot ja periaatteet ovat onnistuneet toteutumaan alueellisesti ja valta-
kunnallisesti, kun toimintaa tarkastellaan kuluttajiin eli asiakkaisiin kohdistet-
tuna. Erityisen selkeidsti se nikyy Valio Oy:n toiminnassa, josta on tehty tutki-

muksia.”®

%921 ehto Kari 2009, Pellervo-Seura lakimies, varatuomari, Osuustoiminta-lehti 4/09: 3.
Kirjoittajan mukaan osuustoimintaan on aina liittynyt ja edelleen liittyy tirkeitd peri-
aatteita. Osuusmeijeripuolella meilld on noudatettu samanhintaisuuden periaatetta eh-
dottomasti. Siitdkin huolimatta, ettd tiedetddn eri maitoerien tuottajilta noutamisen
kustannusten litraa kohti olevan hyvin erisuuruisia.

% Poyhonen 2011: 81 “Osuuskunnasta annetaan harmoninen kuva: osakeyhtiditi vas-
taavia intressiristiriitoja ei ole”.

% Osuustoiminnan neuvottelukunnan tarkoituksena on toimia suomalaistenosuustoi-
minnallistenjirjestojen ja yritysten vilisend yhteistyoelimend. Neuvottelukunnan ja-
senorganisaatiot ovat Osuuskunta Tradeka-yhtymi, Pellervo-Seura, OP-Keskus osk,
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta ja Pellervo-Seura.

%05 Ks edelld kohta ulkopuolisten kisityksid Valiosta.
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Osuustoiminnalliset periaatteet ovat edelleen vaikuttamassa osuusmeijeritoi-
mintaan, erityisesti valiolaisissa hankintaosuuskunnissa. Ne ovat tarpeellisia
siksikin, ettd ne organisaatioina pitdvat ylld sopivaa kritiikkid Valio Oy:n hal-
lintoa kohtaan. Niiden kautta ja avulla kehittyy jatkuvasti sopivia hallintohenki-
16itd Valio Oy:n hallintoon. Tdméa koskee niin sanottua valiolaisuutta, joka
ndyttdd nykyisin olevan jokseenkin sopuisaa. Valio Oy:n hallituksella on avoin
valta madrdtd maidontuottajille maksettava tilityshinta. Samoin hallituksella on
valta madratd mitd hyodykkeitd kukin hankintaosuuskunta valmistaa ja minkéa-
laisia palveluita se jisenilleen tarjoaa. Ehkd palveluissa on jonkin verran eroa-

vuutta.

Tutkimustyon edetessd on todettavissa, ettd valiolaisessa meijeritoiminnassa
osuustoiminnallisten periaatteiden noudattaminen on ollut vihenemissd.””® Yh-
denvertaisuus ei ole aina toteutunut, esimerkiksi Valio Oy:n osakkeiden jakami-
sessa.. Yksittdinen Valion omistajaosakas ei saisi osakeomistuksen perusteella
pddstd liian mddrddvddn asemaan, koska se jatkossa edelleen heikentdd yhden-

vertaisuutta.

Kautta aikain osuustoiminnallisten keskusliikkeiden ja niiden osuustoiminnal-
listen jasenten vililld on ollut jatkuva kilpailu.”®’ Kansainvilistymisen myoti
ulkomailta tuleva maitojalosteiden markkinointi on Suomessa yhd vankistunut.
Osuustoiminnallisten yritysten keskindisessd kilpailussa eivédt arvot ja periaat-
teet ole ndhtavissd. Tamé koskee paikallista, alueellista, valtakunnallista ja kan-
sainvilistd yritystoimintaa.””® Onko kilpailu hyvi tai huono asia? Onko oikein,
ettd maitotuotteita kuljetetaan edestakaisin maasta toiseen? Tamé tutkimus ei
sithen anna vastausta. Vastauksen on ilmeisesti 10ytdnyt kansainvilinen mark-

kinatalous eli “kansainvilisen kilpailukyvyn ja jatkuvan kasvun sdilyttdminen”.

% Tissd edelld olevassa Valion arvioinnissa on kuvattu vain muutamia tapahtumia,
jotka ovat riittdvan selkedsti tulleet esille.

%7 Ks. edelli otsikko “Erehdyksii ja puutteita valiolaisessa toiminnassa".

%% Ks. edelld Arla Food amba -osuuskunta.
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5.2. Osuuskuntalain arviointia

Voimassa olevassa OskL:ssa 1488/2001 siihen tulleine muutoksineen on tutki-
muksessa ollut havaittavissa sellaisia puutteita ja virheitd, joiden korjaaminen
saattaisi olla paikallaan tulevaa OskL:a laadittaessa. Tdssd on mainittu vain
luettelomaisesti ne lakisddnnokset, joissa tutkijan mielestd on ollut korjaustar-
vetta. Nditd on tarkasteltu yksityiskohtaisesti luvussa 4.1.4. Osuuskuntalain
ongelmia.

OskL 1:2 § Osuuskunnan mééritelma ja tarkoitus

OskL 1:4.1 ja 1:4.2 §:t Konserni ja méddrdysvaltasuhde

OskL 2:2 § Perustajat

OskL 3:1.1 § Jasenten vahimméaismadra

OskL 3:2 § Jasenyyden hakeminen ja alkaminen

OskL 4:2 § Kaikkien jdsenten yksimielinen pédatos

OskL 4:7.2 § Jiasenen ddnimédra

OskL 4:14 § Jasenen ehdotus kokouksessa kisiteltdviksi asiaksi

OskL 4:15.2 § Kokousasiakirjat ja niiden ndhtivind pitdminen

OskL 5:13.2 § 3 kohta Hallintoneuvoston tehtévét ja hallintoneuvoston kokous
OskL 5:15.2 § Yleinen edustamisoikeus ja erityinen toiminimenkirjoitusoikeus
OskL 9:6 § Maksaminen (osuusmaksun)

OskL:n luku 11 Lisdosuudet

Huomattakoon, ettd OskmuutL 1417/2007:ssa 16 luvun sulautumissdannoksi-
en osalta lainsdétdjd on korjannut sekavaa sanankayttod. Lisdksi luvun 4.1.4
Osuuskuntalain ongelmia loppupuolella on tutkijan ehdotuksia sddnnosten kor-

jaamiseksi.
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5.3. Nykytilanteesta kohti neljatti meijerivaihetta

Nykytilanne: ongelmia, odotuksia ja tavoitteita

Maidonjalostustekniikka on ollut kehityksen apuviline. Myds lainsddddntoon
on tullut kehitystd edistivid muutoksia ja kokonaan uusittuja lakisdddoksid.
Erityinen merkitys on ollut osuustoimintaa koskevan OskL:n (1488/2001) muu-
toksilla, joita on tullut osuustoiminnan kdytdnnon ja kehittymisen myota.
OYL:iin on tdhdn mennessd tullut kolme muutosta eli 13.4.2007/461,
28.12.2007/1415 ja 22.12.2009/1214. Osakeyhtiotd koskeva lainsdddantd muu-
toksineen on ollut osittain mallina osuuskuntalakia laadittaessa ja sithen muu-
toksia tehtdessd. OYL on antanut tdrkeén panoksen meijereitten johdon tarpei-

siin toimintaa kehitettdessa.

Vuoden 2007 aikana maitotuotteiden viennille oli kysyntdd enemmén kuin mité
pystyttiin toimittamaan yli maamme oman kulutuksen.”” Vuoden 2009 aikana
on todettu, etti taantuma on vaikuttanut maailmanlaajuisesti.”’® Suomessa eri-
tyisesti vientimarkkinat huojuvat edestakaisin sekd maadrillisesti ettd hintojen-
kin puolesta. Se tarkoittaa sellaista epavarmuutta, jossa nykytilanteen ja tulevai-

vees o . " e 911
suuden méirittely on vaikeaa tismentdd.’

Kuitenkin vuoden 2012 alku on
ollut Valion liiketoiminnan kannalta vakaa, mutta maailmantalouden epitasa-

paino vaikeuttaa jopa kuluvan vuoden lopun kehityksen ennakointia.’!?

Maidontuotanto viheni vuodesta 2007 vuoteen 2008. Sen sijaan vuoden 2009
aikana tuotanto on osoittanut kasvua.. Vuonna 2010 meijereihin vastaanotettu
maitoméérd oli 2221,9 miljoonaa litraa. Maitomiéra oli vuoden 2011 aikana
2.190 miljoonaa litraa ja edellisvuonna 2215 miljoonaa litraa, joten vihenema
oli vuoden 2011 aikana edelliseen vuoteen verrattuna 0,5 %.”13 Tillaista vaihte-

lua maidontuotannossa on ollut kaikkina aikoina.

% Luomala 2007 ja 2008, puhelinhaastattelu 23.10.2007.

219 pyykkénen 2009.

' Leino 2007 ja 2008, puhelinhaastattelu 4.12.2008.

2 Valio 2011: 3.

’3 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy 2011 ja Valio Oy:n hallituksen toimintakerto-
mukset.
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Valioryhméédn kuuluvia maitojalosteiden tuotantoyksikditd on tdhdn mennessi
suuressa madrin keskitetty ja pyritty silli tavalla kehittimédn toimintaa.’™ Té-
maén pitdisi tulevaisuudessa merkitd taloudellista hyotyd ainakin maidontuotta-
jajasenille eli omistajille. On esitetty, ettd maidontuotannon taloudellinen tuot-
tavuus on parantunut. Tuotosseurantatilojen mukaan se néyttdd toteutuneen

maidontuotannon kannattavuuskertoimen nousuna.’ '’

Viimeisimmdt sulautumiset 1.1.2007 ja 1.1.2010 osoittavat, etti osuuskuntien
jaseniston, hallintojen sekd meijerien johtajien nikemykset ovat alkaneet Valio-
ryhmissd muokkautua keskittymiselle myonteisiksi.’'® Tahdn on vaikuttanut
tiedon lisddntyminen, eli on alettu ymmartdd ajankohtaiset ongelmat. Osuus-
kuntien jisenet jadvit kuitenkin valitsemiensa edustajien kautta hallinnoimaan
osuusmeijereitd. Samalla hankintaosuuskuntien jidsenet ja hallintohenkil6t ovat
ymmirtaneet, ettd Valioryhméssd oleminen séilyttdd kilpailukyvyn kotimaassa
ja ulkomailla sekd vahvistaa sitd edelleen. Kahden vuosikymmenen opit ja oh-

jeet sekd luottamus yhteistyohon edistdvit heiddn késityksensd mukaan tulevai-

suutta myonteisesti.

Ongelmia muodostuu siitd, ettd kilpailu yhd lisddntyy, miké tulee olemaan to-
denndkdisesti pitkdaikaista tai pysyvdd. Suuri ulkomainen maitoalan yritys on
aloittanut viime vuosina meijeritoiminnan Suomessa.”’’ Tami yritys on omis-

tukseltaan osuuskuntamuotoinen.

Uhkana voi olla, ettd ulkomailta tuleva maidonjalostusta ja markkinointia har-

joittava toiminta saattaa kasvaessaan viedd Valiolta markkinajohtajuuden. On

?'* Osuustoiminta 4/2010:26 “Osuustoiminnan vuosikirja 2010 Valio on vuonna 2009
ollut viidenneksi suurin osuustoimintayritys ja neljanneksi suurin investoija Suomessa.
?'5 Joensuu 2008, Joensuun antaman selvityksen mukaan Pro Agrian tuotosseuranta
osoittaa, ettd maidontuotannon kannattavuus on kohonnut. Kannattavuuskerroin oli
viime vuonna 0,94 ja edellisvuonna vain 0,84. Tdhdn kehitykseen ovat vaikuttaneet
keskituotannon nousu, karjakoon kasvu, sdilérehun tuotantokustannusten alentuminen
ja samalla sdilorehun kdyton lisdéintyminen ruokinnassa seké maidon tilityshinnan nou-
Su.

216 Karhu 2009.

"7 Tama kilpaileva yritys on ruotsalais-tanskalaisen meijeriosuuskunnan Arla Foodsin
kokonaan omistama Ingman Foods Oy Ab.



292

kuitenkin mahdotonta sanoa, mikd osapuoli tissd voittaa tai hdvidi. Nayttdd
siltd, ettd kun suomalainen osuusmeijeritoiminta on kilpailussa rauhoittunut,
niin kansainvélinen kiihtyy. Maitotuotteita tuodaan ja viedddn edestakaisin

maasta toiseen.

Ulkomailta tuleva kilpailu voi Suomessa olla yhdistavékin tekijd. Valioryhmén
ulkopuolella olevat osuusmeijerit saattavat suunnitella liittymistd joko keske-
nddn tai Valioryhméén. Jalkimmaiinen vaihtoehto voisi vahvistaa Valion ase-
maa. Monopoliasema ei sellaisenaan ole lainsdadiantéd loukkaava.”'® On eri

asia, jos sitd kéytetddn vairin eli kilpailulainsdadiantéa (KilpRL) noudattamatta.

Nykyinen lama kestédnee vield vuoteen 2012. Sen jdlkivaikutukset voivat olla
suomalaisessa yhteiskunnassa vield useita vuosia kestdvit. Joka tapauksessa
ongelmia ja odotuksia nykytilanteessa suomalaisessa meijeriteollisuudessa riit-

tad, mikd panee myds Valio Oy:n johdon osaamisen koetukselle.”"”

Tulevaisuuden tavoitteena on edelleen kehittdéd tuotantolaitoksia yhd automaat-
tisemmiksi ja suuremmiksi. Mm. Seindjoelle on vuoden (2010) alussa valmis-
tunut uusi voitehdas. Vanhat koneet alkoivat olla loppuun kéytettyjé, ja raken-
nus on tullut epdkdytdnnolliseksi nykyaikaista voinvalmistuskoneistoa var-

ten.gzo

Nestemadisistd maitovalmisteista suurin osa eli 180 miljoonaa litraa siir-
rettiin Seindjoen tehtaalta Jyvaskylddn, jossa oli uudemmat tuotantovélineet.
Seindjoen tehtaalle jdi 23 miljoonaa litraa nestemdisid maitovalmisteita. Merkit-
tdvimmat kuluvan vuoden (2012) investointikohteet ovat Lapinlahdelle raken-
nettava uusi jauhetehdas ja kotimaista polttoainetta kdyttdva voimalaitos. Haa-

paveden tehtaalla on aloitettu juuston valmistuskapasiteetin lisdys.”>'

Valion elidkkeelld oleva pédjohtaja kertoi haastattelussa ndkemyksiddn Valio

Oy:n toiminnasta. Hinen mukaansa ne ehdotukset, joita hin aikanaan teki, ovat

18 »Tapauksessa Valio III vahvana presumptiona misrddvistd asemasta pidettiin 70

% :n markkinaosuutta.”
Laki kilpailunrajoituksista 27.5.1992/480.
1% Karhu 2009.
?20 Luomala 2007 ja 2008, haastattelu. 22.10.2008.
! Valio 2011: 3
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nykyisin toteutuneet samansuuntaisina. Hén piti edelleen mahdollisena, etti
vield toiminnassa olevia hankintaosuuskuntia yhdistimalld voitaisiin saada ai-

kaan séistdja hallinnossa ja toiminnoissa.’”

Tutkimisen arvoista olisi se, ovatko hankintaosuuskunnat aivan vilttimdtto-
midi, vai olisiko niiden toiminnot syyti siirtdd Valiolle kuuluviksi.’** Téllainen
rakennemuutos saattaisi jossakin maddrin vdhentdd kustannuksia. Muutoksen
kielteiset puolet ovat kuitenkin hyvin vaikeasti tutkittavissa. Se voisi ehkd
etddnnyttdd tuottajajdsenten yhteenkuuluvuutta Valioon ja heikentéé yhteisolli-
syyttd. Seuraukset voisivat olla aivan toisenlaisia, kuin mitd ennalta voitaisiin

arvioida tai tutkia.

Kehitysti tavoiteltaessa epdonnistumisiakin on tullut. T4ssad on kuitenkin nihta-
va kokonaisuus ja tirkeét tavoitteet. Osuuskuntalaki ja osakeyhtidlaki ovat ke-
hittyneet silld tavoin, ettd meijeriteollisuudessa on voitu toimia hyvin pitkélle

maidontuottajien hyviksi.

Tuottajille maksetut tilityshinnat olivat 1998 Ruotsiin ja Tanskaan verrattuna
kuusi senttid/litra alemmat. Sen jilkeen hinnat ovat verrokkimaiden kesken al-
kaneet tasoittua, ja vuodesta 2000 Suomen tilityshinta on selvésti kivunnut néi-
den maiden hintojen yldpuolelle. Suurimmillaan ero oli 2009 kesdkuussa eli
noin 16 senttid/litra. Vuoden 2010 kesdkuussa ero oli noin kaksi senttid/litra.
My®és Viro on tilityshinnoissa véhitellen ldhestynyt nditd muita mainittuja mai-

924
ta.

Valion omista liiketoimintaperiaatteista ndhdddn, ettd tavoitteena on edelleen
tuotteiston omaehtoinen kehittdminen. Erityisesti on mainittava, ettd taloudelli-
suuden ohella Valio pyrkii toimimaan eettisid arvoja noudattaen. Tdmé on ny-
kyisin huomionarvoinen seikka, koska ndyttdd siltd, ettd yleisen ajattelutavan

mukaan yritysmaailma pitdéd ainoana tavoitteenaan voiton tuottamista omistajil-

%22 Haka 2008, puhelinhaastattelu 30.1.2008.

3 Hankintaosuuskunnilla néyttdd olevan paljon tehtdvid, ks. luku 4.1. Meijeritoimin-
nan kehityksen keskeinen sisélto, Valioryhmén toiminnan arviointia.

24 Pyykkonen 2010,”
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leen. Valion tavoitteena on edelleen markkina-aseman vahvistaminen Suomes-

sa. Muita tavoitteita Valiolla on maidon tuotannon turvaaminen kotimaassa.’>>

Valio osakeyhtioni on omaleimainen.

Valio Oy:n yhtidjérjestyksessd 2 §:n 1 virke kuuluu nédin: Yhtion toimialana ja
tarkoituksena on osakkaittensa elinkeinon tukemiseksi meijeriteollisuutta har-
joittamalla jalostaa osakkaittensa toimittamaa maitoa ja markkinoida maito-
valmisteita.”*® Seppo PSyhénen 2011on todennut, etti toimintamallien lihen-
tyminen muuttaa perinteistd ndkemystd osuuskunnasta ja merkitsee yhteiso-

027 rrvee ey - . .
Téassdkin tutkimuksessa sama nake-

muotojen vilisten erojen lieventymista.
mys on todettavissa yhteisoryhméssd Valio Oy ja sen osakkaina olevat osuus-
meijerit, mutta samalla on erottunut valiolaisuuden omaleimaisuus. Taman il-
mentymén tarkastelussa on poikettava tutkimuksen (Suomalainen meijeri) raja-

uksesta.

Poyhonen on tarkastellut osakeyhtifitd, jotka voivat olla joko tdysin osuuskun-
tien omistamia tai niissd voi olla ulkoisia omistajia. Hénen tarkastelunsa koh-

2
teena9 8

ovat olleet seuraavat: 1) Helsingin Osuuskauppa Elanto lyhenne HOK-
Elanto, 2) Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta lyhenne SOK, 3) OP - Pohjo-
la-ryhmi, 4) Metsiliitto — konserni, 5) LSO Osuuskunta, 6) Atria — konserni ja

7) Osuusmeijerit.

2 Valio 2007c: 4, 9. Valion Internet-sivuilta: Valion liiketoimintaperiaatteet. Valio
pyrkii maksimoimaan brdndiarvonsa tuotteiston omaehtoisella kehittimiselld; Valiolla
on tehokas tuotanto- ja toimitusketju seké parhaat palvelukonseptit; Valio toimii eetti-
sesti ja taloudellisesti. Valio-konsernin tavoitteet. Taloudellinen tavoite: Maitokate* on
parhaiden eurooppalaisten meijerien tasolla. Liiketoiminnalliset tavoitteet: Markkina-
aseman vahvistaminen Suomessa; Kasvu ldhialueilla, erityisesti Venijalla; Maidontuo-
tannon turvaaminen Suomessa; Suunnitelma ensi vuosikymmenien tuotantorakentees-
ta; Joustava ja tehokas tuotanto- ja toimitusketju seké toimintatapa;

Terveys- ja hyvinvointivaikutteisten konseptien kaupallistaminen maailmanlaajuisesti.
* Maitokate = litkevaihto — muut kulut paitsi omistajille maksettu maidon tuottajahin-
ta.

?26 Valion muokkautuminen jisentensi kanssa sopimuksiin perustuvasta maitovalmis-
teiden markkinoinnista, joka oli kilpailulainsddddnndn vastainen, oli prosessi joka kesti
vuodesta 1992 vuoteen 1995.

27 Poyhonen 2011: 91

728 Poyhonen 2011. 82 — 84.
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1) HOK - Elanto—konserni muodostuu emoyhtié Helsingin Osuuskauppa
Elannosta, HOK Liiketoiminta Oy:sti ja 45 kiinteistyhtidsti (2009).%%

2) SOK osuuskauppa toimii konsernirakenteella, jossa toimintoja on siirretty
tytaryhtiéihin.”*

3) OP-Pohjola osuuskunta toimii koko pankkiryhmén (OP-Pohjola -ryhmén)
kehittdmis- ja palvelukeskuksena, strategisena omistusyhteisond ja ryhma-
ohjauksesta ja valvonnasta vastaavana keskusyhteisond. Sen tytéryhtioitd
ovat Pohjola Pankki Oyj, Helsingin OP Pankki Oyj, OP -Henkivakuutus
Oy, OP-Rahastoyhtio, OP-Asuntoluottopankki Oyj, OP-Kotipankki Oyj ja
Finanssidata Oy.””' OP-Pohjola—ryhmisti merkittivi osa liiketoiminnasta
on yhtiditetty. Pohjola-Pankki Oyj on OP-Pohjola osuuskunnan merkitta-
vin tytaryhtio. **

4) Mertsiliitto-konsernin emoyhtié on Metsiliitto Osuuskunta. Metséliiton
tytaryhtiditd ovat muiden muassa M-real Oyj, Metsid-Tissue Oyj ja Metsa-
Botnia Ab. M-realin A- ja B- osakkeita noteerataan OMX:n Pohjoismai-
sessa Borssissd Helsingissa.”*”

5) LSO Osuuskunta on 2000 suomalaisen lihantuottajan yhteis6é ja HKScanin
pddomistaja. HKSan Oyj:n A-osakkeita noteerataan OMX Pohjoismaises-
sa Porssissd Helsingissd.”**

6) Atria-konserni on jaettu neljddn maantieteelliseen liitketoiminta-alueeseen:
Atria Suomi Oy, Atria Skandinavia, Atria Vendjd ja Atria-Baltia. Atria
Oyj:n o A-osakkeet noteerataan porssissi.”>

7) Osuusmeijerit ovat keskittaneet maidonjalostuksen ja markkinoinnin Valio
Oy:lle. Sen osakkaita on kahdeksantoista. Niistd yhdeksdn toimii Valion
maidon hankintaosuuskuntina, joiden tuotantovilineet, jalostuksen ja

markkinoinnin Valio on ottanut haltuunsa vuosien 1993 - 1995 aikana®*®.

Muut kahdeksan osakasta eivit ole yhteistoiminnassa Valion kanssa. Sen

72 Poyhonen 2011: 82
%0 pgyhonen 2011. 82
! fi. wikipedia.org/wiki/OP-Pohjola.
32 Poyhonen 2011: 83
33 pgyhonen 2011: 83
4 pgyhonen 2011: 83
35 Poyhonen 2011: 84
36 Poyhonen 2011: 84
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osakkeen hankkimiseen vaaditaan hallituksen suostumus. Suostumus voi-
daan antaa vain, jos luovutuksen saaja on maidon kerdilyd tai meijeriteol-
lisuutta harjoittava maidontuottajien yhteiso. Valion yhtidjarjestyksen 6
§:n 1 mom 2 virke ja 6 §:n 2 mom. mukaan “Suostumusta ei vaadita, jos
osake on hankittu pakkohuutokaupassa tai konkurssipesésti”.

8) Ingman Foods Oy Ab:n omistavat Arla Foods amba 30 % ja sen tytiryhtio
Arla Foods Ab 70 %. Ingman Oy kilpailee maitotuotteiden markkinoista

Valion kanssa.””’

Valio ei ole julkinen osakeyhtid, se ei ole listautunut porssiin. Valiotyhmén
ulkopuoliset yhteisot ja yksityiset henkildt eivit voi hankkia Valio Oy:n osak-
keita eli se on suljettu yhteisd. Hallitus on kokonaan muodostettu valiolaisten
yhteisdjen maidontuottajista. Hallintoneuvoston 28 jasenestd on kaksikymmen-
tdneljd omistajaosuuskuntia edustavia maanviljelijoitd, jotka ovat samalla mai-
dontuottajia. Neljd jisenistd on valiolaisten osuuskuntien henkilokunnan edusta-
jia. Toiminnan tarkoituksena on osakkaittensa elinkeinon tukeminen. Valion
osakkeista 48.861 hankintaosuuskunnat omistavat 97,4 %. Osinkoa Valio jakaa
vain vihiisen osan voitostaan.”>® Vain kahdessa Valion hankintaosuuskunnista

on sijoituspddomaa’’

. Hankintaosuuskunnat saavat padasiallisen tulonsa Valion
tilittdmén maidon hinnan muodossa, joka on kaikille osuuskunnille samansuu-
ruinen ja ndmi puolestaan maksavat maidosta maidontuottajille. Muun muassa

niihin perustuen Valio Oy erottuu omaleimaiseksi osakeyhtioksi.”*

5.4. Suomalainen osuustoimintamuoto ei ole hiviamassa

Osuusmeijeritoiminta ei yksindén osoita osuustoimintamuodon merkitykselli-

syyttd eikd jatkuvuutta. Osuusmeijerit ovat kuitenkin edelleen vahva perusta

%7 Arla Ingman Foods Oy:sti on tutkittua tietoa muiden muassa edelld luvussa
4.4.4 Valion ulkopuolinen meijeritoiminta.

3% Viime tilikauden 2011voitto oli 55.503.160,93 euroa, josta osinkona jaettiin 4.5 %
osakkeen nimellisarvosta 153 euroa osakkeelta eli 7.475.733 euroa.

% Osuuskunta ItdiMaidolla on sijoituspddoma 1,1 % omasta pisomasta.

0 Poyhonen 2011: 84, toteaa “Perustehtivinsi Valio Oy on siilyttinyt osuustoimin-
nallisena: valiolaisten maidontuottajien elinkeinon edistiminen.”
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osuustoiminnallisen yritysmuodon sdilymiselle. Se, ettd Valio muuttui osuus-
kunnasta osakeyhtidksi, ei ole osoitus osuuskuntamuodon heikkoudesta. Nykyi-
sin Valio hallitsee suurinta osaa suomalaisten meijerien tuotantovélineistd ja
omistajajdsentensd toimittamasta maidosta. Tallaisena Valio voisi jatkaa toi-
mintaansa osuuskuntamuotoisenakin. On hyvin vaikea nihdd mitdén todella
painavaa syytd, miksi Valion olisi toimittava osakeyhtidmuotoisena yrityksena.

Se nykyisinkin toimii osuustoiminnallisten periaatteiden mukaisesti.

Suuria osuuskuntia on edelleen. Niitéd on tarkasteltu luvussa 4.1.2. Osuuskunnan
tarkoitus lainsddddnnéssd ja kdytdnnossd. Toisaalta on ndhtdva se, ettd jotkin
suuriksi kasvaneet osuuskunnat muuttavat yritysmuotoaan. Mm. Osuuskunta
Itikan teollisuus siirtyi Atria Oy:lle, joka muuttui julkiseksi osakeyhtioksi
5.5.2008 toiminimelld Atria Oyj.

Poiketen tutkimusteemasta on todettava, ettd monet suuretkin pankki- ja vakuu-
tustoimintaa harjoittavat yhteisot toimivat osuuskuntamuotoisina. Lain osuus-
pankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista (1504/2001)1:1 §:n
mukaan:

”Tétd lakia sovelletaan osuuskuntamuotoiseen talletuspankkiin (osuuspank-
ki) ja muuhun osuuskuntamuotoiseen luottolaitokseen, joista kaytetddn jil-
jempénd tdssd laissa nimitystd luottolaitos. Tatd lakia sovelletaan lisdksi
osuuspankkiosakeyhtioihin niin kuin jdljempand 7 luvussa sdddetddn. Ta-
mén lain 2 luvun sddnnoksid sovelletaan lisdksi osuuspankkien yhteenliit-
tymin keskusyhteisoon ja sen jasenluottolaitoksiin.

Luottolaitokseen ja keskusyhteisoon sovelletaan osuuspankkilakia
(1488/2001), jollei jéljempdnd tdssd laissa tai luottolaitostoiminnassa anne-
tussa laissa (1212007) toisin sdadetd.” °*'

Osuustoimintaan on viime vuosikymmenen aikana alkanut tulla samanlaisia
piirteitd kuin silld oli osuustoimintalain syntyvaiheissa 1800-luvun lopulla. Ta-
loudellinen ahdinko on jossain mddrin osatekijdnd siihen, ettd pienituloiset,

tyottomaét ja itsendisyyteen pyrkivdt ovat entisti enemmén alkaneet harjoittaa

! Laki osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista
(28.12.2001/1504),  vakuutusyhtidlaki  (28.12.1979/1062),  vakuutussopimuslaki
(28.6.1994/543) ja vakuutusyhdistyslaki (31.12.1987/1250).

Savolainen 2009.
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yritys- ja palvelutoimintaa osuuskuntamuotoisena.’*? Niitd on alettu nimittid
pienosuuskunniksi’* tai uusosuuskunniksi. Ne ovat kuitenkin harhaanjohtavia
nimityksid. Se antaa vaikutelman, ettd kyseessa olisi jokin uusi tai pieni entises-
td poikkeava osuuskuntamuoto. Ei ole sitd paitsi lainkaan selvdd, ettd tillaiset
niin sanotut pienimuotoiset osuuskunnat pysyisivét jatkuvasti “’pienind”. On
mahdollista, ettd nykyiset pienet osuuskunnat tai jotkin niistd alkavat kasvaa, tai

ettd niiden keskuudessa alkaa muodostua keskittymista.

Osuuskuntia on perustettu 1987-2009 vélisend aikana 2 905. Voidaan siis tode-

Y ..
*** Tiysi-ikiisistd suomalaisista

945

ta, ettd mielenkiinto osuustoimintaan lisdéntyy.
84 % on jonkin osuuskunnan tai keskindisen vakuutusyhtion jisen.”~ Kymme-
nen vuotta sitten vuonna 1999 vastaava luku oli 59 %. Varsin monet jdsenisti
tunnistavat liikkeensd osuustoiminnallisen taustan. Lihes puolet suomalaisista
suhtautuu osuustoimintaan erittdin tai melko myonteisesti. Viljelijoistd 97 %
sanoo olevansa jdsen vihintddn yhdessd osuuskunnassa ja 66 % véhintddn nel-

jassd.”” Osuustoiminnallisissa yrityksissd arvostetaan niiden jdsenetuja, paikal-

lisuutta, kotimaista omistusta ja kykya turvata palvelujen saanti.

Téssé tutkimuksessa saadun tiedon mukaan osuustoimintamuoto sdilyy edelleen
meijeritoiminnassa. Aikanaan Valion ulkopuolelle jadneet osuusmeijerit ovat
lahes kaikki osuuskuntia. Niin ikddn suuret Valion hankintameijerit ovat osuus-
kuntia. Oikeastaan vain osuusmeijerien keskusliike Valio on osakeyhtiomuotoi-
sena timan joukon ulkopuolella.”*’” Tutkimus osoittaa, ettd osuustoimintamuo-

toinen yrittdjyys Suomessa ei ole havidmdssa.

2 Alifrosti 2010.
3 HE:ssd 176/2001 vp s. 1 on todettu etti pienosuuskuntien nikékulma on jossain
méérin unohdettu. Téti ei erityisesti perusteltu.
4 Lehto 2010.

Laxaback 2010.
5 Mikili mukaan lasketaan asunto-osakeyhtiot, taidetaan passti lihes sataan prosent-
tiin.
%46 Suomen Gallup Elintarviketieto Oy 2008: 17.
*7 Valio Oy voisi muuttua uudelleen osuuskunnaksi. Muutos tapahtuisi OYL:n
624/2006 (19:4.1) siten, ettd osakeyhtion osakkeenomistajista tulee osuuskunnan jése-
nid. Osakeyhtion yhtiomuotoa koskeva paitds, joka sisdltdd osuuskunnan sdénnot, kor-
vaa osuuskunnan perustamiskirjan. Pddtoksen tulee sisdltdd sdantdjen lisdksi jasenille
annettavat osuudet ja osuuskunnan ensimmaéisen hallituksen jésenten ja tilintarkastajien
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TIIVISTELMA

Tutkimuksen kohteena on kaksi rinnakkain toisiinsa vaikuttavaa kysymyskoko-
naisuutta, yhtdilta oikeustieteellinen ja toisaalta toiminnallinen. Ensiksi mainit-
tu on pédasiallisesti yrityslainsddddntod, ennen kaikkea osuuskuntaoikeutta ja
sen kehittdmisté tutkiva alue. Toiminnallinen alue tutkii meijerintoiminnan ke-
hitystd osuustoiminta- ja osakeyhtidmuotoisena yhteisond. Samalla vertaillaan
lainsddddnnon ja meijeritoiminnan keskindistd vuorovaikutusta ja toimivuutta,
jolloin pyritddn tuomaan esiin kummankin kohteen myonteiset ja kielteiset

voimat. Tutkimuksessa ei sen sijaan kisitelld kuluttajaosuuskuntia.

Tutkimus on jaettu S lukuun

Luku 1 késittdd johdannon. Oikeustieteellistd, lainsddddnndllisté ja toiminnallis-
ta kehitysté tutkitaan luvuissa 2, 3 ja 4 varhaishistoriallisesta ajasta nykypiiviin
saakka. Luku 5 sisdltdd tutkimuksessa saatuja tirkeimpid tuloksia ja arvioita

sekd johtopaétoksia.

Tutkimusmenetelmét

Lainsdddintod, pddasiassa yhteisOlainsdddidntdd ja lain tarkoitusta, on tulkittu
oikeustieteellisen kirjallisuuden ja lain valmisteluasiakirjojen avulla. Meijeri-
toiminnan kehitystd on tutkittu alan kirjallisuuteen ja asiantuntijoiden haastatte-
luihin tukeutuen. Tutkijan omat kokemukset ja nikemykset ovat myds olleet
omiaan 10ytdmédn tutkimuksen kannalta merkittivid tapahtumia, joita niin
ikddn henkil6haastattelut ovat olleet varmistamassa. Tutkimuksen pyrkimykse-
nd on ollut todeta miten lainsdddéntod on kehitetty tukemaan suomalaisessa
meijeritoiminnassa toteutettuja muutoksia. Tutkimuskohteita osuuskuntalakia
1488/2001 ja meijeritoiminnassa tehtyjd toimenpiteitd on arvioitu kriittisesti,

mutta toisaalta eri vaiheissa perusteita ja syiti etsien.

Tutkimuskohteita
Tutkimuksen kannalta keskeisid ovat olleet osakeyhti6- ja osuustoimintamuotoa
sddtelevit lait. Ensimmadinen osakeyhtidlaki (22/1895) annettiin 2.5.1895 ja

seuraava osakeyhtidlaki (734/1978) annettiin 29.9.1978. Ensimméiinen osuus-
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toimintaa sddtelevad osuustoimintalaki (22/1901) annettiin 10.7.1901 ja sen jdl-
keen osuuskuntalaki (247/1954) annettiin 28.5.1954. Voimassa oleva osuuskun-
talaki 28.12.2001/1488 tuli voimaan 1.1.2002 ja voimassa oleva osakeyhtidlaki
21.7.2006/624 tuli voimaan 1.9.2006. Niihin on tullut useita muutoksia.

Lainsdidinnon vaikutusta suomalaiseen meijeritoimintaan.

Yhteistoiminnallinen ajattelu eli osuustoiminnallinen aate alkoi vahvistua en-
simmadisen osakeyhtiolain 1895 ja osuustoimintalain 1901 valmisteluvaiheissa..
Osuusmeijereitd alettiin perustaa 1900-luvun alussa kuntiin ja myds kyliin, jol-
loin alkoi syntyi tarve meijereitten yhdistymiseen. Osuustoimintalaki ei sdin-
nellyt osuuskuntien sulautumista, vaan meijerien yhdistyminen oli mahdollista

vain purkautumisen kautta.

Merkittdvd muutos osuusmeijerien keskittdmiselle oli osuuskuntalain 1954
sddannos (150 §), jonka mukaan osuuskunta voi sulautua toiseen ilman selvitys-
menettelyd (absorptiofuusio) Osuuskuntalakiin tuli vuonna 1989 sddnnds (152a
§), jonka mukaan védhintddn kaksi osuuskuntaa voi yhdistya siten, ettd ne samal-
la perustavat uuden osuuskunnan sulautuen sithen (kombinaatiofuusio). Edel-
leen samana vuonna tuli osuuskuntalakiin 16a luku, joka mahdollisti osuuskun-
nan muuttamisen osakeyhtioksi. Ndma sdannokset vauhdittivat osuusmeijeri-
toiminnan jarkeistdmistd. Talloin myds hallituksen ja hallintoneuvoston tehtévia
madriteltiin ja tdsmennettiin, samoin kuin tilinpdatoksen laadintaa ja tilintarkas-

tajaa koskevia sddnnoksia tiydennettiin.

Osuusmeijereitten keskittyessd 1950 luvulta alkaen yhd suuremmiksi alueelli-
siksi yksikoiksi ne alkoivat ottaa sddntoihinsd méidrdyksen edustajiston valitse-
misesta osuuskuntalain 1954 s#itamélld tavalla®®. Edustajiston merkitys ol
huomattava, koska ndin reuna-alueilla olevat jdsenet pédsivit aikaisempaa pa-
remmin olemaan mukana pédétoksenteossa. Se oli myds omiaan vdhentiméadn

jasenten keskindisid ristiriitoja.

% Edustajistoa koskeva sdénnos 18 § tuli OsuustLiin 1901 muutoksellal7.1.1918.
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Suomalaisen meijeritoiminnan kehitysti

Tutkimuksen mukaan meijeritoiminnan kehitys menneitten vuosisatojen ajalta
voidaan jakaa kolmeen vaiheeseen. Meijerien kehitysvaiheet perustuvat meijeri-
toiminnan rakenteessa ja hallinnossa tapahtuneisiin muutoksiin. Niihin ovat
olleet vaikuttamassa taloudelliset arvot sekd osuuskunta- ja osakeyhtiolainsdd-

ddnnon muutokset.

Jonkinasteista maidonjalostusta ja kauppaa on alkanut olla Suomessa jo 1100 -
1200 luvuilla. Voita valmistavat osuustoiminnalliset yhteisot perustivat vuonna
1905 Voinvientiosuusliike Valion. Mainittakoon, ettd Valio ja sen jisenmeijerit

muodostivat epévirallisesti Valioryhmén, jota kutsutaan myds valiolaisuudeksi.

Keskusosuusliike Valio muutettiin vuonna 1992 osakeyhtioksi ja hallitus, lu-
kuun ottamatta hallintoneuvoston valitsemaa toimitusjohtajaa, luottamusmies-

valtaiseksi. Vuodesta 2007 toimitusjohtajan on valinnut hallitus.

Maidon jakelu ja markkinointi siirtyivdat vuonna 1992 sopimuksiin perustuen
Valion hoidettavaksi. Ongelmaksi tuli se, ettd tdlld tavalla jarjestetty markki-
nointi oli kilpailulainsddddnnon vastainen. Sitd pidettiin horisontaalisena kartel-
lina. Valiossa alettiin edetd kohti sellaista toimintojen keskittdmisti, joka myos
vastaisi kilpailulainsdddannon edellytykset. Valioryhmédédn kuuluvat osuusmei-
jerit lopettivat vuoden 1995 aikana oman maidon jalostuksensa luovuttaen tuo-

tantovilineensd Valion kayttoon.

Valion muuttamista osakeyhtioksi ja siihen liittyvid ehtoja eivit kaikki jdsen-
meijerit hyviksyneet, josta koitui monenlaisia kiistoja. Valion todettiin myos
syyllistyneen monopoliaseman véérinkdyttoon. Kilpailuneuvosto méérasi timan

vuoksi Valiolle seuraamusmaksun.

Valion osakkeiden jakamisessa osakkaille kdytetyt jakoperusteet eivét vastan-

neet osuuskuntalain 158a §:n tarkoitusta. Téssd hyldttiin jdsenosuuskuntien



342

keskeinen yhdenvertaisuus. Kuitenkin tdlld tavalla saatiin riittivdssd miérin

sdilyméén osuusmeijerien vélinen yhtendisyys.

Valion lisdksi huomattava maitotuotteiden valmistaja ja markkinoista kilpaileva
yhteisé on Arla Ingman Oy Ab yhteistyomeijereittensd kanssa. Sen osakekan-
nan omistaa ruotsalais-tanskalainen-saksalainen meijeriosuuskunta Arla-Foods
amba. Lisdksi on itsendisid osuusmeijereitd ja lukuisa joukko aivan pienid mai-
toa jalostavia yrityksid, jotka kilpailevat edelld mainittujen kanssa maitotuottei-
den markkinoinnista. Huomattavia maidonjalostajia ja markkinoijia ovat myos

Ingman Ice Cream Oy ja Suomen Nestle Oy Valiojdatelo.

Tutkimuksessa saatuja tirkeimpii tuloksia

Tutkimukseen sisdltyvéé lainsdddiantod on kehitetty sellaisella tavalla, ettd se on
sdddellyt ja palvellut suomalaista meijeritoimintaa sen erilaisissa kehitysvai-
heissa. Meijeritoiminta on paissyt kehittyméén ja keskittymddn sellaisiin mit-

toihin, ettd se on pystynyt vastaamaan ulkomailta tulevaan kilpailuun.

Suomessa tuotetusta maidosta hallitsee suurin yhteisdé Valio 86 prosenttia. Se e1
kuitenkaan padse kayttdmadn asemaansa vairin, silld viranomaisvalvonta toimii
niin, ettd kotimainen kilpailutilanne sdilyy. Tdmén varmistaa muiden muassa se,
ettd suurin yhteis6 Valio Oy antaa Suomessa toimiville maidonjalostajille nii-

den tarvitseman raaka-aineen.

Keskittymisistd johtuen Valio on joutunut huomattavan suuriin investointeihin.
Téstd huolimatta Valio on séilyttanyt vuoden 2010 tilinpddtoksen mukaan oma-
varaisuusasteen yli 45 prosentissa. Viimeksi kuluneiden kahden vuosikymme-
nen aikana Valio on kasvanut kansainvéliseksi konserniksi. Sen liikevaihto
vuonna 2010 oli 1 822 miljoonaa euroa. Konsernia johtaa emoyhtion hallitus,

Jjoka koostuu yksinomaan maidontuottajista.

Valioryhma ndyttdd onnistuneen tuottajille maksamissaan tilityshinnoissa sikéli,
ettd se on eurooppalaisessa tilityshintavertailussa ollut parhaiten maksavia mei-

jereitd. Kuitenkaan Valio ei toimintojaan kehittdessdin ndytd turvautuneen hen-
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kilokunnan irtisanomisiin. Valio Oy on ollut Suomen Gallup Oy:n vuosina

2007 ja 2010 tutkimusten mukaan eettisin ja vastuullisin yritys Suomessa.

Valion lisdksi muidenkin merkittdvimpien suomalaisten maidonjalostajien vuo-
den 2010 tilinpadtosten avainlukujen ja haastattelujen mukaan ne ovat hyvin

menestyneet.

Osuustoiminnallinen aate on suurissa meijeriyksikoissd jaanyt liikemaailman
kovien ehtojen edessd selvisti taka-alalle, mutta osuustoiminta yhteisdmuotona

ndyttdd sdilyvan. Uusia osuuskuntia ollaan nykyisin jatkuvasti perustamassa.

Suomalainen meijeritoiminta on onnistunut tuottamaan kulutukseen luotettavia
ja laadukkaita hyodykkeitd. Myods maidontuottajat ovat saaneet kohtuullisen

tulon tuottamastaan maidosta.

ABSTRACT

The subjects of this research are two question ensembles that are both juxta-
posed but also influence one another: the jurisprudential and the operational
ones. The jurisprudential part mainly focuses on business legislation, above all
cooperative society law and its development. The operational part examines the
development of dairy husbandry as a cooperative system and company-type
community. At the same time, the interaction and functionality of both the leg-
islation and dairy husbandry are under scrutiny. This ensures that all aspects,
positive and negative, of both research questions are examined.

Consumer cooperatives are not included in this research.

The research has been divided into five chapters:

Chapter 1 essentially consists of an introduction. Jurisprudential, legislative and
operational developments are traced in chapters 2, 3 and 4 from the early histo-
ry to the present. Chapter 5 summarizes the most important research findings,

evaluations and conclusions.
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Research methods

Legislation, mainly community law and the meaning of law, have been inter-
preted through jurisprudential literature and through various preparatory acts.
The developments of dairy husbandry have been evaluated by using literature
from the relevant field and through expert interviews. The researcher’s own
experiences and views have been crucial in finding important events of signifi-
cance to the research and which have been further confirmed by these afore-
mentioned interviews. The aim of the research has been to identify how the
legislation has been developed to support the changes implemented in dairy
husbandry. The research subjects, the Cooperative Societies Act 1488/2001 and
the procedures in Finnish dairy husbandry, have been evaluated critically, in an

attempt to understand the processes, grounds and reasons for the actions taken.

Research subjects

Pivotal to this research has been both the Companies Act and the laws that
regulate the cooperative system. The first Companies Act (22/1895) was passed
on 2.5.1895 and the second Companies Act (734/1978) on 29.9.1978. The first
Cooperatives Act (22/1901) was passed on 10.7.1901 and after that the Cooper-
ative Societies Act (247/1954) was passed on 28.5.1954. The current Coopera-
tive Societies Act 28.12.2001/1488 was passed on 1.1.2002 and the current
Companies Act 21.7.2006/624 was passed on 1.9.2006. These laws have since

experienced multiple amendments.

The influence of legislation in the Finnish dairy system

Cooperative thinking, i.e. the ideology of cooperative operations, began to
strengthen during the preparatory stages of the first Companies Act in 1895 and
the Cooperatives Act in 1901. Cooperative dairies were established at the be-
ginning of the 20" century in municipalities but also in villages, when there
emerged a need for dairies to amalgamate. The Cooperatives Act did not regu-
late cooperative societies’ mergers, and therefore amalgamation was only pos-

sible through dissolution.
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A considerable change towards the centralization of the cooperative dairies was
the Cooperative Societies Act 1954 provision (150 §) which stated that one co-
operative society can be merged with another without liquidation proceedings
(an absorption merger). The Cooperatives Societies Act 1989, provision (152a
§) stated that at least two cooperative societies can be merged thus, so that at
the same time they form a new cooperative society (a combination merger). In
that same year was appended Chapter 16a to the Cooperative Societies Act,
which made it possible for a cooperative society to turn into a joint-stock com-
pany. These provisions speeded up the cooperative dairy husbandry’s rationali-
zation. Furthermore, the committee’s and board of directors’ duties and func-
tions were specified; in addition, the provisions for preparation of the annual

financial statements and auditors were also defined.

Since the cooperative dairies centralized from the 1950s onwards into larger
and larger areal units, they started to include in their by-laws an order that the
delegates were to be elected in accordance with the Cooperative Societies Act
1954. The significance of these delegates cannot be underestimated, as the
members of the periphery were able to take a greater part in the decision-

making process, thus reducing conflicts between members.

The development of the Finnish dairy system

According to this research, dairy development in Finland can be divided into
three stages. The dairy developments are based on dairy husbandry’s structural
and administrative changes. These have been influenced by financial values and

changes to both the Cooperatives Act and the Companies Act.

Some form of milk production and trade began in Finland as early as in the 12"
— 13" Centuries. Butter-producing cooperative communities formed, in 1905, a
cooperative association called Voinvienti-osuusliike Valio. Valio and its mem-
ber cooperative dairies formed an informal group entitled Valioryhmd whose

ideology has been called valiolaisuus.
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Keskusosuusliike Valio saw a change in 1992, when it changed from a coopera-
tive society into a joint-stock company. Its committee, not including the CEO
which is appointed by the board of directors, has elected officials. Since 2007,
the CEO has been elected by the committee.

Based on mutual agreement, the distribution and marketing of milk in Finland
passed in 1992 into the care of Valio. The problem was that it contravened
competition legislation and was therefore viewed as a horizontal cartel.

At Valio, centralizing functions were implemented in order that they would
better comply with competition legislation. The cooperative dairies part of the
Valioryhmé closed down their milk-processing and transferred the production

equipment to Valio’s use in 1995.

Valio’s conversion into a joint-stock company and the conditions relating to it
were not accepted by all of the member dairies, and it was a decision that pro-
voked a number of disputes. Valio was also found guilty of the misuse of its
monopolistic position, leading to its being sanctioned by the Competition

Council.

The allotment of Valio’s shares to its share-holders was not in accordance with
the intention of the Cooperative Societies Act 158a §, which meant that the cen-
tral equality of the member cooperative societies was discarded. However, by

doing so, the unity of the cooperative dairies was adequately maintained.

Apart from Valio, a notable milk product manufacturer which also competes
with Valio in the Finnish market is Arla Ingman Oy Ab and its cooperative
dairies. Its share capital is owned by Swedish-Danish cooperative dairy Arla
Foods amba. In addition, there are independent cooperative dairies and a num-
ber of small milk-producing companies that also compete in the milk product
market. Other noticeable milk producers and marketers are Ingman Ice Cream

Oy and Suomen Nestle Oy Valiojéételo.
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Most important results from the research

The legislation that has been examined in the research has been developed in
such a way that it has regulated and served Finnish dairy husbandry in its dif-
ferent stages of development. The dairy husbandry has been able to develop and
centralize in such measures that it has been able to respond to foreign competi-

tion.

Of all the milk produced in Finland each year, Valio (the largest community)
administers 86 percent. It is unable to abuse its dominant position, because offi-
cial supervision functions requests that some domestic competition remain. This
ensures, amongst other things, that as the largest community Valio provides

Finnish milk producers with the necessary raw materials.

Because of its centralizing, Valio has made notably large investments. Despite
this, Valio has retained, according to its 2010 annual financial statement, a sol-
vency ratio of over 45 %. During the past twenty years, Valio has grown into an
international group. Its turnover in 2010 was 1 822 million Euros. The group is

governed by a parent company committee consisting solely of milk producers.

Valioryhmé seems to have succeeded in the settlement prices paid for the pro-
ducers, in such a way that it has been in the European settlement price compari-
son as one of the best-paying dairies. However, Valio has, it seems, achieved
this without resorting to staff dismissals while developing its functions. Valio
has been, according to a survey conducted by Suomen Gallup Oy, the most eth-

ical and socially responsible company in Finland, both in 2007 and 2010.

Aside from Valio, other important Finnish milk producers’ annual financial
statements in 2010 show that they have performed well. Their key figures, and

interviews that have been conducted, support this claim.

The ideology of the cooperative operations has, in large dairy units, taken se-

cond place amid the hard values of the business world, but the cooperative sys-
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tem as a community form seems to have survived. New cooperative societies
are constantly being established.

Finnish dairy husbandry has succeeded in producing reliable and high-quality
commodities for consumers. Milk producers have obtained a reasonably moder-

ate price for the milk they have produced.



349
LIITTEET
LIITESARJA 1

Lihde: Suomen osuusmeijeriliiketilastot 1980 ja 1983.
Taulukot X ja'Y

Taulukko X. Juustomeijereiden maidon vastaanotto ja maidosta maksettu hinta
vuosina 1980 ja 1983.

JUUSTOMEIJERIT
Meijeri- 1980 1980 1983 1983
osuuskunnat Maidon vas- Maidosta Maidon vas- Maidosta
taan- maksettu taan- maksettu
otto 1000 1 pennid/l otto 1000 1 pennid/l
Loimi-Maito 12 353 165,28 14 527 232,05
Liperi 30 056 160,39 27 619 223,95
Nurmes 48 403 164,48 47 406 222,99
Alahdrméa 12 395 164,01 12 235 223,11
Isokyro 9346 166,86 10 246 237,36
Laaksojen 22973 167,13 25114 233,39
Maitokunta
Nivala 25 655 173,95 28 019 235,18
Painotettu 165,77 228,50
keskiarvo p/l
Yhteensa 161 181 165 166

Poistot ja varaukset olivat vuonna 1983 juustomeijereilld 15 790 325 markkaa
(2 655 774,76 euroa).

Pelkéstaan poikkeuksellisen suuret poistot ja varaukset jo osoittivat, ettd juusto-
loilla meni taloudellisesti hyvin.

Poistoja ja varauksia vuonna 1983 juustolat olivat tehneet
15 790 325 markkaa (2 655 774,76 euroa). Tdméi vastaa
9,6 pennii/litra+ 228,5 pennii/litra = 238,10 p/l
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Jatkuu LIITESARJA 1.
Taulukko Y. Voimeijereiden maidon vastaanotto ja maidosta maksettu hinta
vuosina 1980 ja 1983.

VOIMEIJERIT
Meijeri- 1980 1980 1983 1983
osuuskunnat Maidon vas- Maidosta Maidon vas- Maidosta
taan- maksettu taan- maksettu
otto 1000 1 penniéd/1 otto 1000 1 pennié/1
Parkano- 9 682 151,64 9 598 209,24
Kihnio
Joutsa 15372 159,97 15196 221,95
Kangasniemi 19 679 161,21 19102 221,45
Sysma 17 744 160,82 17 291 221,29
Kaustinen 13 906 160,10 15180 226,19
Karsamaki 11617 162,90 12317 226,01
Virrat 12 301 161,35 12 826 221,89
Painotettu 160,09 221,66
keskiarvo
Yhteensa 100 301 101 510

Poistot ja varaukset olivat vuonna 1983 voimeijereilld 4 015 154 markkaa
(675 308,75 euroa). Ne olivat vain noin neljinneksen juustomeijerien vastaavis-
ta madrista.

Voimeijerit olivat kyenneet vuonna 1983 tekeméén
poistoja ja varauksia vain 4 015 154 markkaa (675 308,75 euroa), joka vastaa
4,0 pennié/litra+ 221,66 pennié/litra = 225,66 pennia/litra

Erotus suoraan juusto- ja voimeijerien kesken olisi 238,10 pennii/litra - 225,66
pennii/litra = 12,44 pennii/litra
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ELINKE INOHALL TTUS
N111 Larkka
30.10.1986

VUOTTA 1985 KOSKEVA MEIJERIALAN SELVITYS

LITESARIJA 2b

Tamdn vuoden kevddlls suoritettiin selvitys maitotaloustuotteiden kan-

nattavuudesta ja maitotaloustuotiteiden kustannusrakenteesta. Vastaavan

tyyppisid tutkimuksia, joissa on samanaikaisesti selvitetty kaikkien mai-

totaloustuotteiden kannattavuutta, on tehty mybs vuonna 1985 ja 19B4. Tut-

kimusten kattavuus on koko ajan parantunut, mikd on entisestdsdn lisdnnyt

tulesten luotettavuutta. TH113 kertaa tutkimuksessa oli mukana 25 osuus-

meijerijar jestdon kuuluvaa meijeria.
Taulukko 1. Tutkimuksen me:l jerit

1. Joensuun Ymparistdn Osuusmeijeri
Kupoion Osuusmei jeri
Liperin Osuusmeijeri

Osuuskunta Maito-Aura

z
3
4
5. Osuuskunta Maito-Pirkka
6. Mikkelin Osuusmei jeri

7. Nurmeksen Osuusmeljeri

B. Nilsidn Osuusmeijeri

9. Varkauden Osuusmeijeri

10. Dsuuskunta Yhteisjuustola

11. Valio Keski-Suomen kanttori

12. Kainuun Osuusmei jeri
13. Kymenlaakson Osuusmeijeri

14, Lappeenrannan Ympariston Osuusmeiieri
15. Bsuuskunta Maitojzloste

16. Savonlinnan Seudun Osuuskunta Tucte
17. Valio Lapin konttori

1B. Kuivamaito Oy

19. Lahden Seudun Mei jeriosuuskunta
2Q0. Hameenlinnan Osuusmei jeri
21. Dsuuskunta Satakunnan Maito
22. Keski-Pohjan juustokunta

23. Dsuuskunta Pohjolan Maito

24. Osuuskunta Tuottajain Maito

25, Dulu, Valion meijeri
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LIOTESARJA 2¢

Tuoteryhmé@kohtaisesti paras kattavuus saavutettiin maitojauheissa (92
Juustoista kuului selvityksen piiriin 83 °o, voista 73 °o0 ja nestemdisista

maitovalmisteista 79 -°o.

Taulukko 2. Tutkimuksen kattavuus

IKattavuus [(Kattavuu Kattavuus -c

Tuotervhmat YO' ? . vuotta 1985
uoterynma ivuotta ivuotta koskeva
1982 1984 .
tutkimus
Ikoskeva ~koskeva
Nestemdiset maitovalmisteet ( 53 6l °o 79 A
(sis. maidot, piimat, viilit
ja kermat)
Voi i 60 66 °°"' 7 3
Juustot ~ 60 °0 81 « ~ 83
(sis. edam- ja emmentaljuustot
Jauheet i 84 86 - i 92 °o

(ei sisallad erikoisjauheita)

Tuoteryhmakohtainen kannattavuus

Meijeriselvityksessa keratyt tuotekohtaiset kannattavuustiedot koskevat
kalenterivuotta 1985. Tiedot perustuvat meijereiden kustannuslaskentaan,
joka on pddomakustannusten osalta oikaistu hintavalvonta-asetuksen mukai-

seksi. Raaka-aine on hinnoiteltu tavoitehintaan.

Tuote- ja tuoteryhmdkohtaiset tulokset on ilmoitettu penneind/tuoteyksikko
ja kateprosentteina. Katteella tassa vhteydessa tarkoitetaan meijereiden

tulosta verojen jalkeen.

Parhaimman tulokset saavuttivat juustot, joiden katteeksi tuli 4,6 -°o.
Maitojauheet saavuttivat 2,9 "0':n katteen ja nestemdiset
maitotaloustuotteet 2,0 "0':n katteen. Heikoin tulos oli voilla (kate 1,8
°0). Kaikkien tuoteryhmien katteet pienenivat edellisen tutkimuksen

o)

tuloksista. Selvinta tamd oli voilla, jonka kate heikkeni 1,9 %$-yksikkoa ja

Q

maitojauheilla, joissa vahennys oli 1,5 %-yksikkoa.
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LIOTESARJA 2d

3
Taulukko 3. Vuosien 1984 ja 1985 meijeritutkimusten tuloksel
tuateryhmittsin
1984 198%
Kate % Kate %
Tuote Kate p/yk. | tuotosta Kate p/yks. tuotosta
—
Nestemidisel 7,98 3,4 4,87 2,0
maitotaloustuotteet
(ei sis. jogurttia)
Voif 95,87 3,7 49,74 1,8
I
Juustot 106,54 3,7 88,28 4,6 I
(edam + emmental)
Maitojauheet 51,98 4.4 38,98 2,9
{ei sis. ryhmai i
muut jauheet ja
hera jauvhettsa)

Tulokset tuotetasolla

Tuotteittain tarkasteltuna 18ytyvdt suurimmat tuoteryhmien sisdiset tulos-

erot nestemiisistd maitotaloustuotteista. Parhaan tulokset ko. ryhmidssd

saavuttivat viilit (kate 9,6 %). Heikoin ja samalla ainoa negatiivinen

tulos oli piimilld, joiden kate oli -1,2 %. Yhteenvedossa nesteryhmiddn

kuulumsttomien jogurttien katteeksi tuli perdti 14,0 %.

Taulukko 4. Tulokset tuotteittain

Hintavalvonta-

asetuksen mukai- Kate %

kainen kate tuotosta

p/kg, 1
Irtovol 45,0 1,7
Palavoi 34,7 1,3
Annospala- ja rasiavoi 96,7 3,3
Voit yhteensa 49,7 1,8
Emmental 101,2 5,0
Edam 77,3 4,2
26 % maitojauhe 10,7 4,3
Rton elint. jauhe 8,9 0,9
Rton rehujauvhe 5,0 0,5
Jauheet yhteens3 39,0 2,9




355

LITESARJA 2e

4

(...jatkuu edell. sivulta Taulukko 4. Tulokset tuctteittain)
Hintavalvonta- | i
asetuksen mukai- | ¥ate % |
nen kate tuotostas i
p/kg, 1 i
I
Maidot 2,9 | 1,3 |
Kermat 65,1 | 5,5 {
Piimat J —2,1 | -1,2 ]
Viilit ! 48,3 9,6 E
|
Mesteet yht. (ilman jogurttia) +4,9 2,0 |
Jogurtit 68,5 14,0 |

Tutkimuksen paivitys

Vuonna 1985 ja 1986 tehdyiss® hintaratkaisuissa ei kaikkia kustannusnousu-
ja ole viety maitotaloustuotteiden hintoihin. Jotta vuatta 1985 koskevan
meljeritutkimuksen tulpkset sastettaisiin syksyn 1986 tascolle, on tutki-
mustulokset pdivitetty ottamalla hucmioon edelld mainitut kustannusnousut,

sekd myds t&nd vuonna kustannuksissa tapashtuneet muutokset.

Tarkeimmat vuonna 1986 tapahtuneet kustannusnousut ovat olleet keviddn pall-
karatkaisu sekd maidon tavoitehinnan 1,9 pennin nousu. Kustannuksiin alen-
tuvasti ovat vaikuttaneet korkotason kahden prosenttiyksikon lasku, poltto-

nesteiden hinnan alennukset sekd energiaverouudistuksen vaikutukset.

Suoritetun paivityksen jdlkeen muodostuvat tuoteryhmikohtaiset tulokset

seuraaviksi.

Tavlukko 5. PHivitetty tulos

| Paivitetty kate |  Kate %

| 1.9.1986 tasolla | tuotosta
Tuoteryhma [ Plkg, 1 | |

| i
Nestemdiset maitovalmisteet 2,0 0,8 ;
Voit 18,1 I I
Edam- ja emmental juustot i 71,4 } 3,7 i
Maitojauheet | 42,3 [ 3,2 [
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LIITESARJA 2f

Tulosten arviointi

Vuoden 1985 mei jeritutkimuksen tuloksia voidaan pitda tyydytidvind. Ne

ovat tosin huonommat kuin vuotta 1984 koskevan tutkimuksen tulokset.

Tuotekohtaista kannattavuutta on heikentinyt pudonneet maitom83rit ja se,
ettd vuonns 198% hyvaksytliin vain osa kustannuskompensaatiotarpeesta mai-
totaloustuotteiden bintoihin. Naist3d tekijdistd huolimatta muodestuivat

tulokset kaikkien tuoteryhmien osalta positiiviseksi.

Meijerien saavuttamaan positiiviseen tulokseen on ollut vaikuttamassa vuo-
den 1985 loppupuolella alkanut kustannusten pieneneminen ja ennen kaikkea
meijereiden tehostunut kustannusten seuranta ja tuatannon ohjsuspiitik-

siin liittyvd raticnalisointityc.
Vaikka kuluvan vuoden syyskuyussa el tehty maitotaloustustteiden hintarat-

kaisua, tullaan tehdyn meijeritutkimuksen tuloksia hyGdyntdmddn tulevissa

hintaratkaisuissa.

OL/hel
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LITESARJA 3a

Meijerit 31.12.1989 III meijerivaiheen alussa. Suomen Meijerikalenteri 1989,

39. vuosikerta.

Taulukko 1. Valio Meijerien Keskusosuusliikkeen konttorit ja toimipaikat

31.12.1989.

Valion Eteld-, Iti- ja Lansi-Suomen aluekonttorit

Vaarala juustoteollisuus

Oulun meijeri

Aiinekosken meijeri

Turenki jaitelo, UHT ja vohvelit

Rovaniemen meijeri

Jamsén juustopakkaamo

Pitdjinmien meijeri ja mehu-
tehdas

Laurilan meijeri

Tampereen sulatejuustotehdas

Valionova Oy
Turun, Rithimden ja Suonenjoen
tehdas

Ylitornion meijeri

Seinéjoki voilevitehdas

Yhteensii 17 jalostuslaitosta

Taulukko 2. Eteld-Suomen Meijeriliiton alue 31.12.1989.

Askolan Osuusmeijeri

Kankaanpéin Osuusmeijeri

Osuuskunta Maito-Pirkka

Evijdrven Osuusmeijeri

Karvian Osuusmeijeri

Osuuskunta Sastamalan Maito

Eteldn Maitokunta
(Lohjan ja Vihdin meijerit)

Kimonkyldn Maitokunta

Osuuskunta Satamaito
(Porin ja Karvian meijerit)

Hauhon Osuusmeijeri

Kuivamaito Oy
(Nastolan, Someron ja
Lapinlahden tehtaat)

Osuuskunta Tuottajain Maito
(Herajoen ja Lahden meijerit)

Hameen Osuusmeijeri
(Valkeakosken ja
Urjalan meijerit)

Lammin Osuusmeijeri

Someron Osuusmeijeri

Hameenlinnan Osuusmeije-
ri

Osuuskunta Loimi-Maito

Vakka-Suomen Osuusmeijeri

Jaalan Osuusmeijeri

Osuuskunta Maito-Aura
(Turun ja Salon meijerit)

Vesilahden Osuusmeijeri

Yhteensi 27 osuuskuntaa ja 1 osakeyhtio
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Taulukko 3. Lansi-Suomen Meijeriliiton alue 31.12.1989.

Alajérven Osuusmei-
jeri

Kauhavan Osuusmeijeri

Norin Osuusmeijeri

Alavuden Osuusmei-
jeri

Kaustisen Osuusmeijeri

Osuuskunta Maitojaloste

Evijdrven Osuusmei-
jeri

Keski-Pohjan Juustokunta

Osuuskunta Maitokolmio
(Toholammin ja Sievin meijeri)

Halsuan Osuusmeije-
ri Voitto

Keski-Suomen Maitokunta

Perhon Osuusmeijeri

Hellanmaan Osuus-
meijeri

Kortesjérven Osuusmeijeri

Peréseindjoen Osuusmeijeri

Himangan Osuus-
meijeri

Koskenkorvan Osuusmeijeri

Péntéineen Osuusmeijeri

Hirvijérven Osuus-
meijeri

Kreinin Osuusmeijeri

Reisjarven Ympariston Osuusmeijeri

Héarmén Seudun
Osuusmeijeri

Kuortaneen Osuusmeijeri

Seindseudun Osuusmeijeri

Isojoen Osuusmeijeri

Kurikan Osuusmeijeri

Teuvan Osuusmeijeri

Jalasjarven Osuus-
meijeri

Kyronmaan Osuusmeijeri

Tiistenjoen Osuusmeijeri

Jurvan Osuusmeijeri

Kalvidn Osuusmeijeri

Toysdn Osuusmeijeri

Kalajoen Osuusmei-
jeri

Laihian Osuusmeijeri

Vetelin Osuusmeijeri

Kannuksen Osuus-
meijeri

Lappajéarven Osuusmeijeri

Vimpelin Osuusmeijeri

Karijoen Osuusmei-
jeri

Lapuan Osuusmeijeri

Virtain Osuusmeijeri

Kauhajoen Osuus-
meijeri

Lohtajan Osuusmeijeri

Ahtirin Seudun Osuusmeijeri

Yhteensi 45 osuuskuntaa
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LITESARIJA 3b

Taulukko 4. Itd-Suomen meijeriliiton alue 31.12.1989.

Eteld-Karjalan Osuusmeije-
ri (Lappeenrannan ja Luu-
méien meijerit)

Kuopion Osuusmeijeri
(Kuopion ja Sinikiven mei-
jerit)

Savonlinnan Seudun Osuuskunta
Tuote
(Meijeri ja teurastamo)

Hartolan Osuusmeijeri

Kymenlaakson Osuusmeije-
ri

Sonkajiarven Osuusmeijeri

Iisalmen Osuusmeijeri

Lapinlahden Osuusmeijeri

Sotkamon Osuusmeijeri

Joensuun Ympariston
Osuusmeijeri

(Joensuun ja Lieksan meije-
rit)

Liperin Osuusmeijeri

Suonenjoen Y mpériston
Osuusmeijeri

Joutsan Osuusmeijeri

Mikkelin Osuusmeijeri
(Voi- ja juusto-osasto)

Sysmén Osuusmeijeri

Juvan Osuusmeijeri

Nilsidn Osuusmeijeri

Varkauden Seudun Osuusmeijeri

Kainuun Osuusmeijeri

Nurmeksen Osuusmeijeri
(Meijeri- ja juusto-osasto)

Varpaisjdrven Osuusmeijeri

Kangasniemen Osuusmeije-
ri

Osuuskunta Yhteisjuustola

Vesannon Osuusmeijeri

Kirjavalan Seudun
Osuusmeijeri

Pielaveden Seudun
Osuusmeijeri

Vieremdn Osuusmeijeri

Kiuruveden Osuusmeijeri

Rantasalmen Osuusmeijeri

Yhteensi 29 osuuskuntaa
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Taulukko 5. Pohjois-Suomen Meijeriliiton alue 31.12.1989.

Pohjois-Suomen Meijeriliiton alue

Alavieskan Osuus-
meijeri

Kuusamon Osuusmeijeri

Osuuskunta Rannikon Maito

Alpuan Seudun
Osuusmeijeri

Kérsdmden Osuusmeijeri

Oulun Seudun Maitokunta

Haapaveden Osuus-
meijeri

Laaksojen Maitokunta

Paavolan Osuusmeijeri

Jarvikyldn Osuus-
meijeri

Limingan Osuusmeijeri

Rantsilan Osuusmeijeri

Kansallis-Meijeri-

Nilsidn Osuusmeijeri

Selkdmaan Osuusmeijeri

Osuuskunta

Kemin Maitokunta Osuuskunta Lapin Maito
Koilliskuntain Osuuskunta Pohjolan Maito
Osuusmeijeri (Voi-, erikoistuote-, jauhe- ja

juusto-osasto)

Yhteensi 19 osuuskuntaa
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LIOTESARJA 3¢

Taulukko 6. Centrallaget / Keskusosuuskunta Enigheten 31.12.1989.

Centrallaget / Keskusosuuskunta Enigheten

Mejericentralen /
meijerikeskus Voyri

Liljendal Andelsmejeri

Skérgordens Mejeriandelslaget

Andelslaget Jakob-
stads Mjolkcentral
(Fusioneras med
Milka 1.1.1998)

Lindkoski Andelsmejeri

Alands Centralandelslag

Karleby Andelsmeje-
ri

Mejeriandelslaget Milka
(Mejeri i Lappfjérd)

Hindersby-Béackby
Andelsmejeri

Portom Andelsmejeri

Yhteensi 10 osuuskuntaa

Taulukko 7. Kotisaari-Ingman Oy 31.12.1989.

Kotisaari-Ingman Oy

Meijeri Helsinki

Hillo- ja pakastetehdas Turku

Lovisa Omnejds Andelsmejeri

Jadtelotehdas Hel-
sinki

Halkivahan Meijeri Oy

Porlammin Osuusmeijeri

Meijeri ja jaateloteh- | Ilmajoen Osuusmeijeri Ranuan Meijeri Oy

das Séderkulla

Sulatejuustotehdas Kiteen Meijeri Oy Ruhan kartanon meijerit
Lapinjérvi (Ruhan ja Rautajarven meijeri)

12 osuustoiminta- ja osakeyhtiomuotoista kilpailevaa yritysti

Taulukko 8. Meijeriyhdistykseen kuulumattomia meijereitd 31.12.1989.

Meijeriyhdistykseen kuulumattomia meijereiti

Paasivaara Oy

Kotijuustola Kollaja Ky

Moubhijiarven Osuusmeijeri

Valtion maitotalouden
tutkimuslaitos

4 yritysti, joista 3 kilpailevaa
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LIITE 4

Kainuun Osuusmeijerin 75-vuotishistoriikista Tiéhdenvileji (lyhennettyna

vuoteen 1989 saakka)

1958 Suomussalmelle valmistui vastaanottorakennus.

1959 Kuhmoon valmistui rehuvarasto. Kainuun Osuusmeijeri pyrki palvele-
maan maidontuottajia mahdollisimman monipuolisesti ja samalla tuottajien
kannalta mahdollisimman taloudellisesti.

1964 Suomussalmelle alettiin rakentaa uutta meijerid. Télloin Kainuun Osuus-
meijerin suunnitelmissa oli, ettd jalostus keskitetdén Sotkamoon. Vield tuohon
aikaan eli 1960-luvun alkupuolella suunniteltiin Suomussalmelle perustettavak-
si juustolaa. Sinne kuitenkin rakennettiin vain maidon vastaanottoasema, joka
sekin suljettiin imukerdilyn yleistyttyd vuonna 1972.

1965 Sotkamoon alettiin rakentaa meijeriosastoa, johon sijoitettiin UHT-
tuotelinja (UHT = ultra high temperature). T4lld menetelmélld maitotuotteita
kasiteltiin korkeassa ldmpotilassa, jolloin saatiin aikaan pitkdkestoisia maito-
tuotteita. Néin késiteltyjd maitotuotteita nimitettiin my0ds iskukuumennetuiksi.
1969 Kajaaniin perustettiin viljalaitos. Viljalaitos tarkoitti myllytoimintaa sekd
karjanrehun valmistusta ja markkinointia. Tdméan vuosikymmenen lopulla koet-
tiin Kainuun maataloudessa takaisku. Raivauksen ja maatalouden tuotannon
sithenastinen herkedmittomaéksi kutsuttu kasvu pysdhtyi. Tdmédn ohella myds
jatkuva koneellistuminen ja padomavaltaisuus muuttivat elinkeinojen rakennet-
ta. [hmistyovoiman kéyttd viheni koneellistumisen myo6td. On luonnollista, ettd
maatalouden jatkuva kasvu synnytti koko valtakunnassa ylituotannon, josta
seurasi tuotannon pakkorajoituksia ja tukiaisten vdhentymistd. Luottavaisin
mielin jatkettiin ja kehitettiin meijerin toimintoja aikakauden vaatimusten mu-
kaisesti.

1972-1975 Maidon imukerdilyéd laajennettiin koko osuuskunnan alueelle. Sa-

moihin aikoihin aloitettiin yhteistyd Sotkamon Osuusmeijerin kanssa.
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1976—-1989 Niiden viidentoista vuoden kuluessa tehtiin paljon uudistuksia, jot-
ka silloin nihtiin tarpeellisiksi. Tankkivastaanottotiloja ja maito-osastoa laajen-
nettiin; maitojauheosaston koneistoa uusittiin; Sotkamon laajennusosan raken-
nus, kunnan kanssa aloitettu lampdvoimala ja uusi hallintorakennus valmistui-
vat; maidonjalostus kokonaisuudessaan keskitettiin Sotkamon tuotantolaitoksel-
le ja voiosastolle hankittiin jatkuvatoiminen voinvalmistuskoneisto. Saman ai-
kakauden kuluessa osuusmeijeri lopetti omistamansa Pohjolan Kori Oy:n toi-
minnan ja myds myymaélé- ja baaritoiminta lopetettiin.

Kainuussa toimii osakeyhtiomuotoinen meijeri Juusto Kaira Oy, joka on yhteis-
toiminnassa Ingman Foods Oy:n kanssa. Se vastaanottaa maitoa 85 miljoonaa
litraa ja toimittaa sen Ingmanille jalostukseen. Lisdksi sielld on noin 30 miljoo-
naa litraa maitoa vastaanottava Kuusamon Osuusmeijeri, joka niin ikddn kuuluu

Arla Ingmanin yhteistyéryhméaén.
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LIITE 5
Y1jo Louhen lisensiaattitydssd (1985) s. 135—136 oleva arvio niistd maidonja-

lostuslaitoksista, jotka tulevaisuudessa olisivat voineet olla elinkelpoisia.

Valio, Rovaniemi

Valio, Oulu

Valio, Laurila, Keminmaa

Osuuskunta Pohjolan Maito, Haapavesi
Joensuun Ympdriston Osuusmeijeri, Joensuu
Kainuun Osuusmeijeri, Kajaani

Kuopion Osuusmeijeri, Kuopio
Kymenlaakson Osuusmeijeri, Kouvola
Lappeenrannan Ympériston Osuusmeijeri, Lappeenranta
Mikkelin Osuusmeijeri, Mikkeli

Nurmeksen Osuusmeijeri, Nurmes
Osuuskunta Yhteisjuustola, Lapinlahti
Kuivamaito Oy, Lapinlahti

Savonlinnan Seudun Osuuskunta Tuote, Savonlinna
Varkauden Seudun Osuusmeijeri, Varkaus
Keski-Pohjan Juustokunta, Toholampi
Osuuskunta Maitojaloste, Seinéjoki

Valio, Turenki

— jadteld- ja vohvelitehdas

— UHT-tehdas

— ruokapakastetehdas

Valio, Jyvaskyla

Kuivamaito Oy, Nastola

Lahden Seudun Meijeriosuuskunta, Lahti
Osuuskunta Satakunnan Maito, Pori

Osuuskunta Maito-Aura, Turku
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Osuuskunta Maito-Pirkka, Tampere
Osuuskunta Tuottajain Maito, Rithiméki
Valio, Pitdjanméki, Helsinki

Valio, Vaarala, Vantaa
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LITE 6

Kuvio 2. Oikeushenkild

Oikeushenkilot

/\

Julkisoikeushenkil6t Yksityisoikeushenkilot

M\/\

Valtio Kunnat Jne. Yhteisot Saatiot

e

<

Yhtiot

Yhdistykset

Osakeyhtiot Kommandiittiyhtict /\

A Aatteelliset Taloudelliset
Avoimet /\
Varsinaiset Osuuskunnat
taloudelliset

yhdistykset
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LIITE 7

Tiedot saatu Suomen osuusmeijrien liiketilastosta ja Valion toimintakertomuk-
sisesta 1991

Meijeri Lv % Mai- | % Keski- | Osak | %

. milj. 2494, | toa 761,6 | arvo | keita | 6630
Vuosi 8 milj. :sta
1991 mk .sta | litraa % kpl :sti

Tuottajain Neste-
Maito Osk. | 1031,6 | 41,35 |272,41 | 35,77 | 38,56 | 3144 | 47,42 | K | meijeri

Osk. Maito- Jalostava
jaloste 518,1 20,77 | 178,11 | 23,39 | 22,08 | 759 11,45 |J | meijeri
K-P Juus- Jalostava
tokunta 337,0 13,51 | 122,54 | 16,09 | 14,80 | 360 | 5,43 J | meijeri
Osk Maito- Neste-
Aura 378,7 15,18 [ 99,06 | 13,01 | 14,10 | 1432 | 21,60 | K | meijeri
Osk Maito- Neste-
Pirkka 229.4 9,20 | 89,46 |11,75|10,48 |935 14,10 | K | meijeri

Yhteensi 2494,8 | 100,0 | 761,58 | 100,0 | 100,0 | 6630 | 100,0
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LITE 8

Tiedot saatu Valio Oy:n toimintakertomuksesta 2008 ja meijerikalenterista

2009

Meijeri LV | % Mai- | % % ka | Osakkei- %
. milj. to 1282 ta/osakas 20.271:st
Vuosi € 544 milj. | : 4
2008 st litraa
sta
Osk Poh- | 188, | 34,56 | 459 | 35,8 | 35,18 | 4.948 24,41
jolan Mai- | 0 0
to
Osk Mai- | 135, | 24,82 | 318 |24,8 |24,81 |4.381 21,61
tosuomi 0 0
Tuottajain | 135, | 24,82 | 296 |23,1 | 23,96 | 7.249 35,76
Maito 0 0
Osk Lan- | 86,0 | 15,81 | 209 |[16,3 | 16,06 | 3.693 18,22
si-Maito 0
544 | 100,0 | 1282 | 100 | 100,0 |20.271 100,00
1 1
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LIITE 9

Valion maidon hinta
kilpailukykyinen

Maidon 12 kk:n kumulatiivinen keskihinta Furoopassa 28,5 snt/kg
Hinta sisaltaa viimeisimman toteutuneen jalkitilin

Valio
W syys 08-elo
Arla Food 2
lNa roogs
Denmark 2007
2006
Campina
Melkunie
Eurooppalaiste
n meijereiden
sni’kg keskiarvo
4,2 % rasva Danone syyskuu 08 —
3.4% elokuu 2009
vakuainen
Nerdmilch
N

! 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 S0 .
& Valio Oy lahde 1l TO-Nedesland?
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LIITE 10

i

Suomen tuottajahinta
selvdsti naapurimaita
korkeampi

Maidon tuottajahintoja 7/

Huom! Hinnatsiséﬂﬁvétjﬁlcililn:' ‘

[\ 158sntikg

| 153snikg

£ Valio 22 0 sntikg Lahde FUHwomizsio
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LIOTE 11

33
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27
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2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kuva 1. Suomessa ja EU-maissa tuottajille maksettu tilityshinta senttii /kilo vuosina

2001-2006.



