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ESIPUHE

Suomalainen maaseutu on kokenut viime vuosikymmenten aikana merkittdvin
rakennemuutoksen. Maatilojen mdiri ja samalla maataloudesta toimeentulonsa
saavien ihmisten madrd on merkittdvasti vihentynyt. Rakennemuutos on pie-
nentinyt maatilojen tuloja ja lisdnnyt viljelijoiden epdvarmuutta. Samaan aikaan
maatilojen keskikoko on kasvanut huomattavasti. Toisaalta kaikilla viljelij6ill4 e
ole mahdollisuutta tai halua kasvattaa tilakokoa ja heiddn on tdytynyt etsid uusia
toimeentuloldhteitd. Maatiloilla on jo pitkddn harjoitettu yritystoimintaa myos
muilla toimialoilla kuin maataloudessa. Tétd toimintaa, jossa harjoitetaan sekd
maataloutta ettd jotain muuta yritystoimintaa kutsutaan monialayrittdjyydeksi.
Monialayrittdjyys onkin osoittautunut yhdeksi merkittdviksi vaihtoehdoksi
maatalouden rakennemuutoksen aiheuttamiin muutospaineisiin.

Tidssd Vaasan yliopiston Levén-instituutin toteuttamassa tutkimuksessa
perehdyttiin tarkemmin monialayrittdjyyden mahdollisuuksiin maaseudulla.
Tutkimuksen aihepiirid ldhestyttiin haastattelemalla henkilokohtaisesti 26 maa-
seudun monialayrittdjdd. Heiddn nikemyksidédn tiydennettiin aihealueen keskeis-
ten asiantuntijoiden haastatteluilla. Tutkimuksen tulokset osoittavat selvisti,
ettd monialayrittdjyyttd pidetdidn yhtend keskeisend maaseudun elinvoimaisuutta
ylldpitdvini tekijand. Haastatteluissa kévi ilmi, ettd muun yritystoiminnan osuus
kokonaisliikevaihdosta on kasvanut monialayrittdjilld usein hyvin suureksi.
Monialayrittdjyys ndyttdd usein olevan vain vilivaihe matkalla toisesta ddripddsti
toiseen.

Tutkimuksen toteuttivat Levén-instituutissa tutkimuspiillikko Kimmo
Riusala ja projektipéillikks Heli Siirild. Kimmo Riusalalla oli pddvastuu tutki-
muksen toteuttamisesta ja tutkimusraportin kirjoittamisesta. Heli Siirild avusti
tutkimusaineiston kerddmisessi ja osallistui tutkimusraportin kirjoittamiseen.
Tutkimuksen rahoitti maa- ja metsitalousministerio Maaseutupolitiikan yhteis-
tyoryhmin esityksestd. Hankkeen ohjausryhmissé tyon etenemisti kommentoivat
aluetieteen professori Hannu Katajamiki Vaasan yliopistosta, ylitarkastaja Reijo
Martikainen Maaseutuvirastosta sekid neuvotteleva virkamies Marja Taskinen.
tyo-jaelinkeinoministeriostd. Arvokasta palautetta tutkimusprosessin eri vaiheissa
antoivat myos Levon-instituutin alueiden kehittdmisen yksikén muut tutkijat.
Kiitdn kaikkia osapuolia toimivasta yhteistyostd. Toivon, ettd timd tutkimus
osaltaan edistidd suomalaisen maaseudun elinvoimaisuutta.

Vaasassa, lampimind syyskuun pédiviand vuonna 2009

Jukka Peltoniemi
Levén-instituutin johtaja
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JOHDANTO

Tutkimuksen taustaa ja tavoitteet

Suomalainen maaseutu on viime vuosien aikana muuttunut merkittavélld tavalla.
Muunmuassa globalisaatio, ankara kilpailu maailmanmarkkinoilla, ruokaturvalli-
suuteen liittyneet kriisit ja tiettyjen maataloustuotteiden heikko tuottavuus ovat
pienentineet maatilojen tuloja ja lisdnneet epdvarmuutta (Rantaméki-Lahtinen
2009: 7). Maatilojen miird ja samalla maataloudesta toimeentulonsa saavien
thmisten lukumaiirad on laskenut merkittévisti. Vuosien 1995-2006 viliseni aika-
na maatilojen lukumiéri on vihentynyt 28 prosenttia. Tilaméirin vihentyessi
tilojen keskikoko on samalla aikavililld kasvanut 22,8 hehtaarista 32,6 hehtaariin
(Juntti ja Rantamiki-Lahtinen 2007: 12). Samankaltaisen kehityksen arvellaan
jatkuvan myos tulevaisuudessa (Lehtonen ym. 2002: 3—5, Rantamiki-Lahtinen
2004: 10). Tilakoon kasvattamisella pyritddn alentamaan yksikkokustannuksia
ja maksimoimaan maataloustukien kautta saatavat tulot. Toisaalta kaikilla vil-
jelijoilld el ole mahdollisuutta tai halua kasvattaa tilakokoa, jolloin heiddn on
etsittdvi uusia toimeentulolihteitd. Tulojen hajauttamisen avulla viljelijdperheen
on mahdollista parantaa toimeentuloaan ja tasata maatalouden tulonvaihtelujen
vaikutuksia siithen (Ovaska 2003: 9, Peltola 2000: 216—217).

Maatiloillaon jo pitkiin harjoitettu yritystoimintaa myos muilla toimialoilla
kuin maataloudessa. Esimerkiksi matkailupalvelut, metallituotteiden valmistus ja
hoivapalvelut eivit ole maataloutta, vaikka niitd harjoitettaisiin maatilan yhtey-
dessd. Tillaisia maatiloja, joilla harjoitetaan sekd maatalouden alkutuotantoa etti
jotainmuuta yritystoimintaa, kutsutaan monialaisiksi maatilayrityksiksi (Vihtonen
ja Haverinen 1995: 7, Vihinen ja Vesala 2007: 16). Tissi tutkimuksessa edelld
kuvatun kaltaista toimintaa kutsutaan monialayrittdjyydeksi ja sitd harjoittavia
yrityksid maaseudun monialayrityksiksi (vrt. Rantamiki-Lahtinen 2004: 12—14).
Monialayrittdjyys on siis yksi strategiavaihtoehto maatalouden rakennemuu-
toksen aiheuttamiin muutospaineisiin saada muita tulonldhteitd maaseudulle.
Suomessa maatilojen monialaistumiseen liittyvid tutkimusta on melko vihin,
vaikka keskimiirin joka kolmas maatila saa tuloja muusta yritystoiminnasta
(Torkko 2006: 132).

Tiamin tutkimuksen keskipisteend on maaseudun monialayrittdja (ks.
kuva 1). Tutkimuksessa halutaan selvittidd niitd taustoja ja motiiveja, jotka ovat
johtaneet monialayrittdjyyteen. Myos monialayrittijien koulutus- ja kehittdmis-
tarpeet sekd maatalouden ja muun yritystoiminnan vilinen tasapaino ovat tutki-
muksen kiinnostuksen kohteina. Maaseudun monialayritykset ovat hyvin usein
perheyrityksid, joten monialayrittdjyyttd tarkasteltaessa perheen rooli tiytyy
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olla keskeisessd asemassa. Maaseudun monialayrityksien lihimarkkina-alueen
muodostavat yleensd kyldyhteiso ja sen asukkaat. Tutkimuksessa halutaankin
tarkastella, millainen merkitys perheelli ja kyldyhteison sosiaalisilla suhteilla on
maaseudun monialayrittdjien harjoittamaan yritystoimintaan.

Maaseudun monialayrittdjan toimintaympéristostd tdssd tutkimuksessa
kiinnitetddn erityistd huomiota monialayrittdjille tarjolla oleviin tuki-, neuvonta-,
koulutus- ja rahoituspalveluihin, viranomaisyhteistyohon seki asiakas- ja kilpai-
lusuhteisiin liittyviin tekij6ihin. Edelld mainitut tekijat muodostavat kuvassa 1
esitetyn monialayrittdjdn suppean toimintaympériston. Laaja toimintaympéristo
koostuu puolestaan niistd yhteiskunnan megatrendeist, jotka vaikuttavat moni-
dalayrittdjyyteen nyt ja tulevaisuudessa. Tillaisia tekij6itd ovat maatalouspoli-
tiikka, talouden suhdanteet, ilmastonmuutos, tietoyhteiskunnan kehitys, vieston
ikddntyminen seki kunta- ja aluerakenteen muutokset.

EU:n ja kansallinen Ilmastonmuutos
maatalouspolitiikka
LAAJA TOIMINTAYMPARISTO
Viranomaistahot Rahoituspalvelut
SUPPEA TOIMINTAYMPARISTO
Maatila- Perhe
talous
Moniala-
N yrittiji >
Muu yritys- Kyli-
toiminta yhteiso
Asiakkaat Tuki-, neuvonta- ja
Kilpailijat koulutuspalvelut
Tietoyhteiskunnan kehitys Talouden suhdanteet
+ Viieston ikiiZintyminen + Kunta- ja aluerakenteen muutos
A 4

Kuva 1. Monialayrittajyys maaseudun mahdollisuutena -tutkimuksen viitekehys.
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Tutkimuksen tavoitteet tiivistyvit kolmen kisitteen ymparille:

. Monialayrittidjyys — Tavoitteena on selvittdd tdmén hetken kisitys siiti,
millaisena mahdollisuutena monialayrittdjyytté pidetddn, miten sitd tulisi
edistdd ja millaisia esteitd sen yleistymiselle on nidhtdvissa.

. Monialayrittdjd — Tavoitteena on selvittdd, millainen on nykyisin tyy-
pillinen monialayrittdja. Millaiset taustat ja motiivit ovat johtaneet moni-
alayrittdjyyteen. Millaista osaamista monialayrittdjiltd vaaditaan jamillaisia
koulutus- ja kehittdmistarpeita on havaittavissa.

° Monialayrittijin toimintaympiristd — Tavoitteena on selvittdd, milld
tavoin toimintaympiriston eri osa-alueet tukevat ja vaikuttavat moni-
alayrittdjdn harjoittamaan yritystoimintaan.

Tutkimusmenetelmat ja aineistot

Tutkimuksen kannalta keskeinen empiirinen aineisto kerittiin haastattelujen
avulla. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoidun teemahaastattelun periaat-
teiden mukaisesti (esim. Hirsijarvi ja Hurme 1993). Teemahaastatteluille on
ominaista, ettd ennen haastattelun suorittamista ainoastaan aihepiirit eli teemat
ovat tiedossa. Haastattelun aikana haastateltavan annetaan puhua varsin vapaas-
tl esitetyn teeman puitteissa. Tavoitteena on saada mahdollisimman kattava
kuva haastateltavan henkilon kisityksistd tarkastelun kohteena olevasta asiasta
tai ilmiostd. Henkilokohtaisissa haastatteluissa haastateltavat ovat paremmin
motivoituneita kertomaan nikemyksiddn erilaisista asiakokonaisuuksista — ja
myos sellaisista asioista, joista he eivit luultavimmin haluaisi antaa kirjallista
palautetta. Haastattelutilanteessa tutkijoilla on my6s mahdollisuus tehdd lisd-
kysymyksid keskustelun kulun ja saatujen tietojen mukaan. Sovellettu laadullinen
tutkimusote mahdollistaakin sen, ettd tutkimuksen kysymyksenasettelu pidetidin
avoimena kentiltd saaduille vaikutteille (ks. esim. Gronfors 1982, Patton 1990,
Gummeson 1991).

Tutkimuksessa haastateltiin kahden eri kohderyhmin edustajia. Tutkimuksen
kannalta keskeisin kohderyhmi oli maaseudun monialayrittdjit. Koska suoma-
lainen maaseutu koostuu toimintaympéaristoiltddn ja olosuhteiltaan poikkeavista
alueista, pédtettiin haastateltaviksi valita monialayrittidjid kolmen erityyppisen
seutukunnan alueelta. Kaupungin ldheistd maaseutua edusti Uudellamaalla
sijaitseva Lohjan seutukunta, ydinmaaseutua Eteld-Pohjanmaalla sijaitseva
Suupohjan seutukunta ja harvaan asuttua maaseutua Pohjois-Savossa sijaitseva
Koillis-Savon seutukunta. Eri maaseututyyppien huomioon ottaminen parantaa
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tehtyjen havaintojen yleistettdvyyttd ja tuo paremmin esille maaseudun erityis-
piirteet. Tutkimuksen puitteissa haastateltiin henkilokohtaisesti yhteensd 26
maaseudun monialayrittdjad. Haastatelluista monialayrittijistd kerrotaan lisda
tutkimuksen tuloksia késittelevissid kappaleessa.

Tutkimuksen toinen tirked kohderyhmi olivat asiantuntijat, jotka tar-
kastelivat monialayrittdjyyttd oman erityisasiantuntemuksensa nikokulmasta.
Asiantuntijoiden haastattelut mahdollistivat laajemman kuvan muodostamisen
monialayrittdjyydestd ja sithen vaikuttavista tekijoistd. Asiantuntijat edustivat
valtakunnallisia ja alueellisia organisaatiota ja heiddn nikemyksensi tiydensivit
hyvin monialayrittdjien kidytannon yritystoimintaan perustuvaa nikemysti moni-
alayrittdjyydestd. Tutkimuksen kuluessa haastateltiin yhteensi 18 asiantuntijaa.
Haastatteluista 14 toteutettiin henkilokohtaisesti ja 4 puhelimen vilitykselld.

Raportin rakenne

Ensimmiisessd kappaleessa kidydddn lavitse tutkimuksen tekemiseen liittyvid
taustatekijoitd, kuten tutkimuksen tavoitteita ja sovellettuja tutkimusmetodeja.
Toisessa kappaleessa kisitellddn lyhyesti monialayrittdjyyteen liittyvid teemo-
Jja, kuten monialayritysten lukumiérin ja litkevaihdon kehittymisti, tyypillisid
kehitystrendejd sekd monialayrittdjyyttd maaseutupoliittisissa ohjelmissa. Kol-
mannessa ja neljannessd kappaleessa esitellddn tutkimuksen empiirisen osion
keskeiset tulokset. Viidennessi ja viimeisessd kappaleessa tehdddn yhteenveto
tutkimuksen keskeisistd havainnoista ja annetaan myos kehittdmisehdotuksia
tulevaisuutta ajatellen.
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MONIALAYRITTAJYYS SUOMESSA

Maaseudun monialayrittdjyys tilastojen valossa ja
tulevaisuuden kehitystrendeja

Vuonna 2000 tehdyssd maatalouslaskennassa kartoitettiin maatilojen muuta yri-
tystoimintaa, minki avulla saatiin ensimmaisti kertaa kokonaiskuva maatilojen
monialaisuudesta. Vajaakolmannes (27 %)eli21 838 maatalouslaskennassamukana
olleesta 79 783 maatilasta harjoitti varsinaisen maatalouden lisiksi muuta yritys-
toimintaa (TIKE 2001, Ovaska 2003: 9). Lukumaiériisesti monialaisia maatilojaon
eniten sielld missd maatiloja on muutenkin paljon: Eteld-Pohjanmaalla, Varsinais-
Suomessa ja Uudellamaalla. Suhteessa alueen kaikkien maatilojen lukumairdan
monialaisia tiloja on eniten Uudellamaalla ja Eteld-Savossa ja vihiten Pohjois-
Pohjanmaalla ja Pohjois-Savossa (Voutilainen 2005: 62). Toimialoista yleisin ja
litkevaihdoltaan merkittiavin oli vuonna 2000 koneurakointi. Muita merkittdvid
toimialoja olivat maatilamatkailu, muut palvelut sekd puun ja elintarvikkeiden
jatkojalostus. Monialaisten tilojen muu yritystoiminta oli litkevaihdoltaan melko
pienimuotoista; vuonna 2000 se oli 42 %:lla tiloista alle 8 409 € (50 000 mk)ja vain
noin 6 %:1la yli 168 188 € (1 milj. mk) (TIKE 2001). Kahta kolmasosaa maatiloil-
la harjoitetusta muusta yritystoiminnasta verotettiin vuonna 2000 varsinaisen
maatalouden ohella maatilatalouden tuloverolain mukaan (Ovaska 2003: 8).

Maaseudun monialayrityksien médrd kasvoi tasaisesti 2000-luvun aikana.
Vuonna 2007 niiden miaira kddntyi ensimmaisté kertaa laskuun. Silloin maaseudun
monialayrityksid oli 23 200 kpl ja se vastasi 34 % kaikista Suomen maatiloista.
Palveluala oli vuonna 2007 yhd selkedsti yleisin monialayrityksien toimiala.
Koneurakointia tai muita palveluja harjoittaa yli puolet maaseudun monialayri-
tyksistd. Huomion arvoista on kuitenkin se, ettd koneurakoinnissa yritysten
médri viheni vuosien 2005 ja 2007 vililld noin 15 %. Yksi syy tihin saattaa olla
se, ettd suuremmilla maatiloilla on tdytynyt keskittyd entistd enemmén kasvavan
maataloustoiminnan pyérittdimiseen. Muilla toimialoilla kehitys on ollut aika
tasaista. Suurimmat muutokset johtuvat tilastointitapojen muutoksista. Muun
alkutuotannon ja rakentamisen osuus on kasvanut selvisti 2000-luvun alun luke-
mista. Elintarvikkeiden jalostuksen osuus on 2000-luvulla tippunut huomattavasti.
Taulukossa 1 on kuvattu maaseudun monialayrityksien lukuméirin kehittymista
muutamilla tirkeimmillid toimialoilla vuodesta 2000 vuoteen 2007.
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Taulukko I.Maaseudun monialayrityksien lukumaaran kehitys vuosina 2000—2007.

Toimiala 2000 2003 2005 2007 %"
Maaseudun monialayrityksia yht. 218381 235511 242951 23200 34
Koneurakointi 8880 | 9039 | 10013 | 8538 36,8
Muut palvelut 2782 | 2278 | 1924| 43152 | 18,6
Matkailu, majoitus, virkistys 29272 2 041 1 865 1624 7,0
Uusiutuvan energian tuotanto 648 701 820 15789 6,87
Muu alkutuotanto kuin maatalous 744 1328 1815 1508 6,5
Kauppa 1056 | 1234| 1299 1299 5,6
Puun jatkojalostus 1349 | 1134 889 | 1114 4,8
Rakentaminen - 697 881 1044 4,5
Elintarvikkeiden jalostus 1065 846 684 626 2,7
Y Prosenttiosuus koskee vuoden 2007 lukuja

2 Vuoden 2007 lukuun on yhdistetty mm. kuljetuspalvelut

¥ Vuoden 2007 luvussa on yhdistetty kaikki energian tuotanto

Ldhde: TIKE 2001, 2004, 2006, 2008

Maaseudun monialayrittéjien keskimédriinen litkevaihto on 2000-luvulla kasvanut
maltillisesti. Yleisesti ottaen muu yritystoiminta on kuitenkin pysynyt verrattain
pienimuotoisena. Niiden maatilojen osuus, joiden muun yritystoiminnan litkevaihto
on yli 200 000 euroa, oli vuonna 2007 alle 10 %. Kun taas sellaisten maatilojen
osuus, joiden muun yritystoiminnan litkevaihto oli alle 20 000 euroa, oli yli
50 %. Ldhes puolella (46 %) maaseudun monialayrityksisti muun yritystoiminnan
osuus yrittdjdperheen nettotuloista oli vuonna 2007 alle neljinnes. Noin kolman-
neksella (28 %) muun yritystoiminnan osuus yrittdjaperheen nettotuloista oli yli
50 %. Sellaisten yritysten kannattavuusniakymit, joilla on muuta yritystoimintaa,
olivat vuonna 2007 selke#sti paremmat kuin pelkistdin maataloutta harjoittavilla
yrityksilld. Liki kolmannes (29 %) muuta yritystoimintaa harjoittavista yrityksistd
piti kannattavuusnikymi# joko erittéin tai melko hyvind. Vastaavaluku pelkistidn
maataloutta harjoittavilla tiloilla oli 15 %. (TIKE 2008, Holmberg 2008)

Seuraavassa esitelldidn lyhyesti kolmen (palveluyrittdjyys, maaseutumatkai-
lu ja bioenergia) suurimman ja yhden kehittyvin (hevosyrittdjyys) maaseudun
monialayrittdjien toimialojen tulevaisuuden kehitystrendeji. Tiedot perustuvat
ProAgrian eri aineistoista kerddmiin tietoihin (Heikkild 2008).
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Palveluyrittdjyys

. Palvelujen tuotannossa on merkittdvimmait kasvun mahdollisuudet. Kulut-
tajat kiyttaviat yhd suuremman osan tuloistaan palveluihin ja yritykset
ulkoistavat tuotantoaan.

. Julkinen sektori luopuu osin omasta palvelutuotannosta erityisesti sosiaa-
litoimen ja teknisen toimen palveluissa.

. Osa maatiloista siirtyy merkittdvissd médrin ostopalvelujen kdyttoon.
Koneurakoinnin seki ty6- jalomituspalvelujen mahdollisuudet lisdadntyvét

edelleen.
. Haja-asutusalueiden jitevesijirjestelmien uusiminen vuoteen 20 14 mennessi
lIuo selkeitd mahdollisuuksia esimerkiksi maanrakennuskoneurakoinnille.
. Julkinen sektori ostaa vanhusten ja erityisryhmien hoitopalveluja yhi

enemmin yksityisiltd toimijoilta. Maaseutu on usein sopiva sijaintipaikka
niille palveluille.

. Vanhusten kotipalvelujen kysyntd lisddntyy niin maaseudulla kuin taaja-
missakin.
. KResdamokkien midrd lisddntyy ja niiden varustetaso paranee eli ne muuttu-

vat paremmin ympérivuotiseen kidyttoon sopiviksi. Tami puolestaan lisdd
Ja monipuolistaa mokkipaikkakunnilla vapaa-ajan asuntoihin liittyvien
palvelujen tarvetta.

Maaseutumatkailu ja siihen liittyvdt palvelut

. Toimialan tavoitteenaon yritysten litkevaihdon kasvattaminen, ei niinkdén
yritysten lukuméérin kasvattaminen.

. Luontoon, eldmyksiin, kulttuuriin jamaisemaan perustuvien hyvitasoisten
majoitus-, ravitsemis-, ja ohjelmapalvelujen kysynti lisddntyy edelleen
(kasvu v. 2007 oli yli 15 %)

. Matkailijat tarvitsevat matkailupalvelujen lisiksi my6s muita palveluja
Jja tuotteita. Eri alojen yritykset verkostoituvat entistd enemmin tarjoten
asiakkaille kokonaispalvelua (esim. majoitus, ruoka, litkunta, kalastus,
hevoset, kyldmatkailu)

o Yritykset etsivit koulutustarkoituksiin ja asiakassuhteiden hoitoon jatku-
vasti uusia mahdollisuuksia.

. Hyvin varusteltujen itsepalvelumokkien kysynti kasvaa. Osa kuluttajista
haluaa viettdsd loma-aikojaan oman kesamokin sijasta huolettomassa vuok-
ramokissi.

o Kasvuahaetaan kansainvilisiltd markkinoilta. Tirkeimmit kohdemaat ovat

Venijd, Saksa, Ruotsi, Espanja ja [so-Britannia.
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Palvelun laatu, tekninen taso sekd ymparistovastuullisuus otetaan yhi
enemmin huomioon valintoja tehtédessi.

Suuri haaste on ympirivuotisuus eli kidyttoasteen lisdys. Myos kannat-
tavuus, ammattimaisuus ja verkostomainen toiminta ovat tulevaisuuden
haasteita.

Bioenergia

Kehityksen perustana on energian nouseva hintatrendi ja ilmastonmuu-
toksen torjuminen.

Puun jamuun biopohjaisen polttoaineen energiakiytto lisddntyy runsaasti
alueellisissa lampolaitoksissa, teollisuuden limpolaitoksissa ja julkisten
tilojen lammityksessid. Puun energiankéytto suunnilleen kolminkertaistuu
lihivuosien aikana nykytasosta.

Keskitettyyn bioenergian jatkojalostukseen kehitetddn “bioenergiater-
minaaleja”. T4m4 sisidltdd maaseudun monialayrittdjille mahdollisuuksia
osaurakointiin tai jirjestelmitoimittajaksi.

Tarvitaan uusia, verkostoituneita toimitusketjuja, jotka tekevét biopoh-
jaisten polttoaineiden ostamisen ja kidyton myos pienkulutuskohteissa
mahdollisimman vaivattomaksi ja hinnaltaan kilpailukykyiseksi.
Metsidnhoitotyot teetetddn entistd enemmén ostopalveluina. Tama sisiltdd
mahdollisuuksia metsipalveluyrittdjyyteen ja ketjuuntumiseen energiayrit-
tdjien kanssa.

Ruokohelpin viljely laajenee. Tdmi tarjoaa monialayrittdjille erilaisia ura-
kointimahdollisuuksia.

Biodieselin ja biopohjaisen lammitysoljyn paikallisjalostus ja-kidytto lisddn-
tyy.

Hevosyrittdjyys

Suomessa on 70 000 hevosta ja méird kasvaa keskiméirin noin tuhannella
hevosella vuodessa. Erityisen nopeaa kasvu on kaupunkien liheiselld maa-
seudulla (3 800 varsaa / vuosi).

Suomessa on noin 15 000 tallia, joista noin neljinnes (3800) harjoittaa
yritystoimintaa.

Noin neljiannekselld yrityksisti liikevaihto on yli 75 000 € vuodessa ja noin
10 %:lla yli 150 000 € vuodessa.

Uusia hevosalan yrityksid syntyy vuosittain noin 150-200 kpl.

Noin 70 % yrityksistd on aloittanut toiminnan 1990-luvulla tai sen jilkeen.
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Lihes viidennekselld on edessd sukupolven- tai omistajan vaihdos lahivuo-

sina.

. Noin 40 % yrityksistd suunnittelee laajentavansa, noin 15 % supistavansa
toimintaansa.

. Talli-, maneesi ym. kehittdmisinvestointeja suunnittelee tekevinsi vuoteen

2012 mennessidnoin tuhat yritysti. Investointisuunnitelmien kokonaisarvo
on noin 120 miljoonaa euroa.

. Kansainvilisesti verraten Suomi on vield hevosyrittdjyyden "kehitysmaa”.
Suomessa on hevosia tuhatta asukasta kohden 12 kpl, Hollannissa 24 kpl
Ja Ruotsissa 30 kpl.

Monialayrittajyys maaseutupoliittisissa ohjelmissa

Monialayrittdjyys otetaan huomioon useissa eri tahojen poliittisissa strategioissa
ja ohjelmissa. Esimerkiksi kesilla 2009 hyviksytyssa Maaseutupolittisessa koko-
naisohjelmassa vuosille 2009—2013 todetaan, ettd "monialaiset maatilat seké tuo-
tantotoiminnasta irtautuneet tilat ovat maaseutupoliittisen kehittimistoiminnan
ytimessd” (Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma 2009-2013, 2009: 110). Linja
sdilyy valtioneuvoston maaseutupoliittisessa selonteossa eduskunnalle, jossa mainitaan
hallituksen korostavan maatilojen monialaistamisen nikemistd osana yleistd elin-
keinojen kehittdmistd. T#td pidetdédn tirkeidni, koska osa maatiloista erikoistuu
ja tehostaa tuotantoaan, kun taas osa viljelijoistd suuntautuu tilan ulkopuolisiin
toihin. Maatalouden merkitys ja rakennemuutoksen vaikutukset maatalouteen
my6s tunnustetaan monialaisuuden taustatekijoind. (Valtioneuvosto 2009: 26).

Maaseutupoliittisen kokonaisohjelman mukaan monialaiset maatilat ovat
merkittivid, koska ne voivat vaikuttaa maisemanhoitoon, maaseutumatkailuun
sekd energiantuotantoon. Lisidksi mahdollisuuksia monialayrittidjyyteen nihdéian
muun muassaelintarvikkeiden jatkojalostuksessa, hoivapalveluissa (ns. green care)
seki vajaakidytossi olevien maatalouskoneiden ja -tilojen uudelleenhyddyntami-
sessd. Monialaistumista ei ole edistetty erilaisten verkostojen tai klustereiden
avulla. Parannukseksi tihin tilanteeseen kokonaisohjelma ehdottaa monialaista
yrittdjyyttd edistdvin keskuksen perustamista, joka keriisi tietoa monialaisten
maatilojen mahdollisuuksista. (Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma 2009—2013,
2009: 110-112.)

Erityisesti monialaisten maatilojen toimintaedellytysten parantamiseksi
maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa on kaksi toimenpidekohtaa yhteensi
146 toimenpidekohdasta. Kyseisissd toimenpidekohdissa ehdotetaan monialaisten
maatilojen ja muiden maaseudun yritysten verkostojen vahvistamista ja moni-
alaisten maatilojen huomioon ottamista osana alueen innovaatio- ja osaamisver-
kostoja. Monialaisten maatilojen merkitystd myos alueellisissa ja paikallisissa
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kehittamisstrategioissa halutaan korostaa. (Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma
20092013, 2009: 112).

Uusimmassa maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa on tehty myos
sukupuolivaikutusten arviointi. Siind maatilojen monialaistuminen koetaan
myonteiseksi asiaksi molempien sukupuolien ndkckulmasta, koska monialaistu-
minen tuo tyollistymisen ja toimeentulon edellytyksid sekd miehille ettd naisille.
Sektoripolititkkojen maaseutuvaikutusten arvioinnissa toisaalta todetaan, etti
esteeksi pienimuotoisen monialaisen maatalousyrittdjyyden kehittymiselle nah-
dddn maatalouspolitiikka. Perusteluna on, ettd maatalouspolitiikka ei mahdollista
pienimuotoisen monialaisen maatalousyrittdjyyden kehittimistd, vaan maa- ja
metsédtalous mielletddn lihes ainoaksi maaseudun toiminnan perustaksi. Tdméin
seurauksena esimerkiksi kuntatasolla voimavaroja kohdistetaan alkutuotantoon,
jolloin muun maaseudun kehittiminen ei ole riittavdda. (Maaseutupoliittinen
kokonaisohjelma 2009-2013, 2009: 191-193).

Monialayrittijyys tulee tuoreessa maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa
alempaa, vuosien 2005—2008 maaseutupoliittista kokonaisohjelmaa, selkeammin esille.
Edellisessi kokonaisohjelmassa toivottiin, ettd monitoimisuus otettaisiin huomioon
tukijérjestelmissi ja sukupolven vaihdoksissa. Lisdksi rahoitusta toivottiin suun-
nattavan maaseudun yritystoiminnan monipuolistamiseen (Maaseutupolitiikan
yhteistyéryhmi 2004: 143, 243), joka osittain liittyy monialaisiin maatiloihin.
Ruitenkin toive maaseudun palveluiden monipuolistamisesta tulee esille useissa
kohdissa, kuten maatalouspolitiikan uudistamisen yhteydessi (Maaseutupolitiikan
yhteistyoryhma 2004: 104).

Vuosien 2005—2008 maaseutupoliittisesta kokonaisohjelmasta on laadittu
myos maaseutupoliittinen erityisohjelma 2007—2010, joka sisiltdd tarkemmin eri-
teltynd eri ministerididen tehtdvit maaseudun kehittimiseen liittyen. Erityis-
ohjelmassa tulee esille, ettd monialayrittdjyytti pidetddn hyvini keinona hankkia
toimeentulo maaseudun sirpaleisista toistd. Tdami koskee sekd maataloustaustaisia
ettd ilman maatalousstatusta toimivia yrittdjid. Lisdksi linjataan, ettd maaseudun
pienyritystoiminta on otettava huomioon hallituksen elinkeinopolitiikassa. (Sisé-
asiainministerié 2007: 18—19.)

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmassa vuosille 2007-2013 moni-
alayrittédjyys tulee esille esiteltdessd suomalaisia maatiloja tila- ja tuotantora-
kenteen kautta. (Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelma 2007: 34).
Kehittimisohjelmassa on esitelty alueiden piirteet ja kehittdmisen painopisteet
TE-keskuksittain. Niissé esittelyissd monialainen yrittdjyys tai monipuolisen
yritystoiminnan edistdminen tulee lihes jokaisella alueella esiin. Monialaisia
maatiloja ja yrityksid pidetiddn yhtend keinona monipuolistaa alueiden palveluita
sekid parantaa yrittédjien toimeentuloa. (Manner-Suomen... 2007: Liite 4.).

Kuntaliiton maaseutuohjelmassa on kuusi painopistealuetta, kuten kuntatalous,
tyovoiman saatavuus ja elinkeinotoiminta. Elinkeino-painopistealueessa tuodaan
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esille maaseutuyritysten midrian keskimédrdistd nopeampi kasvu 2000-luvulla.
Lisiksi todetaan, ettd maatiloille on muodostunut uusi tulonlihde maatalouden
ulkopuolisesta yritystoiminnasta. Maaseutukuntien elinkeinotoimintaa voidaan
ohjelman mukaan vahvistaa muun muassa seudulliseen yhteistyohoén panosta-
malla, kolmannen sektorin ja yritysten kanssa tehtdvid yhteistyotd lisdamalla,
hankintaosaamiseen panostamalla seké ottamalla luonnonympériston merkitys
elinkeinoeldmin perustana huomioon. Juuri matkailutoiminnan, koneurakoinnin
tai luonnonmarjojen jalostustoiminnan liittdmiselld maatilan yhteyteen nihdaén
olevan myonteisid vaikutuksia elinkeinotoiminnan harjoittamiseen. (Kuntaliitto
2008: 12, 19-24.)

Lisiksi monialainen yrittdjyys huomioidaan muun muassa MTK:n tule-
vaisuusasiakirjassa, maa- ja metsitalousministerion hallinnonalan aluestrategiassa
vuosille 2009—-2012 sekid Suomen maaseutu 2015 -raportissa. (Kivinen, Puhakka &
Kaunonen 2006, MMM 2009, MTK 2005). Yhteisté niille raporteille on moni-
alaisen yrittdjyyden tunnistaminen osana tulevaisuuden maaseudun yrittdjyytta
ja maataloutta.



20

ASIANTUNTIJAHAASTATTELUT

Tutkimuksessa haastateltiin yhteensi 18 asiantuntijaa, jotka tarkastelivat moni-
alayrittdjyysteemaa oman erityisasiantuntemuksensa nikokulmasta. Asiantun-
tijat edustivat viranomaistahoja (maaseutuvirasto, tys- ja elinkeinoministerio,
TE-keskus), koulutus- ja neuvontaorganisaatioita (ProAgria, Pellervo-insti-
tuutti, uusyrityskeskukset, elinkeinoyhtiét), etujirjestéd (MTK) ja maaseudun
paikallisia toimintaryhmid. Haastateltavia henkil6itd valittaessa pyrittiin 16y-
tamadn kustakin organisaatiosta keskeinen monialayrittdjyyden asiantuntija.
Huomioita kiinnitettiin my6s tutkimuksen kolmen kohdealueen tuntemukseen.
Toisissa haastatteluissa korostui monialayrittdjyyteen liittyvi valtakunnallinen
nikemys ja osassa nidkokulma oli enemmin sidottu haastateltavan edustamaan
maantieteelliseen kohdealueeseen.

Asiantuntijoiden teemahaastattelut etenivit tutkimuksen viitekehyksen
rakennetta seuraten (ks. kuva 1 ja liite 1). Aluksi keskusteltiin yleisesti moni-
alayrittdjyyteen ja monialayrittdjiin liittyvistd teemoista. Kisiteltdvit teemat
vaihtelivat monialayrittdjyyden tarjoamista mahdollisuuksista perheen ja kyli-
yhteisén merkitykseen monialayrittdjille. My6s maataloustoiminnan ja muun
yritystoiminnan vilinen tasapaino oli yksi mielenkiinnon kohteista. Tdmén jilkeen
kisiteltiin monialayrittdjien suppeaan toimintaympiristoon liittyvid asioita, kuten
tarjolla olevia tuki-, neuvonta-, ja koulutuspalveluita, rahoitusmahdollisuuksia,
viranomaisyhteistyoti seki asiakkaisiin ja kilpailuun liittyvid teemoja. Haastat-
telun lopuksi kisiteltiin vield monialayrittdjyyden laajempaa toimintaympiristod,
pohdiskelemalla millaiset yhteiskunnan megatrendit vaikuttavat monialayritté-
Jyyteen nyt ja tulevaisuudessa. Haastattelut kestivit keskimiérin noin tunnin ja
ne toteutettiin joulukuussa 2008 ja tammikuussa 2009. Haastattelujen tuloksia
raportoitaessa hyédynnetiidn runsaasti suoria lainauksia haastateltujen asiantun-
tijoiden kommenteista.

Monialayrittajyys ja monialayrittdjat
Monialayrittdjyys maaseudun mahdollisuutena

Lihes kaikki haastatellut asiantuntijat pitivat monialayrittdjyyttd selkednd mah-
dollisuutena maaseudulle. Noin puolet asiantuntijoista piti monialayrittdjyytti
yhteni keskeisend edellytyksend maaseudun elinvoiman ylldpitdmiselle. Heiddn
mukaansa se on vaihtoehto jatkuvalle tilakokojen kasvattamiselle ja erikoistu-
miselle. Monialayrittédjyys on heiddn mukaansa tasapainottanut maaseudun elin-
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keinorakennetta ja toiminut puskurina erilaisille yhteiskunnassa ja markkinoilla
tapahtuneille heilahteluille. Maatiloilla on yleensi vajaakidytossd oleviaresursseja,
esimerkiksi metsi, luonto ja kiinteistot, jotka voivat toimia muun yritystoiminnan
tukijalkoina. Kun niihin yhdistetddn monialayrittdjdn sopiva osaamistaustaja oikea
yrittdjahenkinen asenne, koossa on varsin hyvit liiketoiminnan kdynnistimisen
edellytykset. Haastateltavat korostivat kuitenkin sitd, ettd muun yritystoiminnan
taytyy olla liiketaloudellisesti jirkevilld pohjalla. Toiminnasta tdytyy kertyd
tuloja eikd se saa hiiritd kilpailua esimerkiksi virheellisen hinnoittelun kautta.
Monialayrittdjyys on haastateltavien mukaan yksi strateginen vaihtoehto maa-
seudulla asuville ihmisille. Muita ovat esimerkiksi palkkatoihin suuntautuminen
tal perinteisen maatalouden kehittdminen.

"Monzalayrittajyys on ehdoton edellytys maaseudulle, mutta se tiytyy pystya tekemdan niin,
eltd sutd saa myos tuloja.”

"On ollut ehdoton edellytys maaseudun elinvorman yllipitdjina.”

Vaikka osa asiantuntijoistaniki monialayrittédjyyden positiivisena mahdolli-
suutena maaseudulle, he liittivit kommentteihinsa tiettyjd rajoituksia. He pitivit
monialayrittdjyyttd lahinnd kaupungin liheisen maaseudun ja pienten maatilojen
mahdollisuutena. Heidédn mukaansa kaupunkien ldheisyydessd toimivilla moni-
alayrittdjilld lihtokohdat menestyksellisen litketoiminnan kdynnistdmisille ovat
harvaan asuttua maaseutua huomattavasti paremmat. Tuotteille ja palveluille
on asutuskeskusten ldheisyydessd helpompi 16ytdd riittivd mddrd asiakkaita ja
logistiset kustannukset ovat kohtuullisemmat kuin syrjdseuduilla. Toisaaltamyos
yrittdjyyden kanssa aina kilpailevalle palkkatyolle on kasvukeskusten liheisyy-
dessid paremmat olosuhteet. Suurilla tiloilla mahdollisuudet erikoistumiseen
ja suuruuden logiikan hyodyntdmiseen heikensivit asiantuntijoiden mielesti
monialayrittdjyyden vaihtoehtoa.

Haastateltavat korostivat my®os sitd, ettel monialayrittdjyys ole mikdén uusi
ilmio. Liitdnndiselinkeinoja on Suomen maaseudulla harjoitettu vuosikymmenten
ajan. Viime vuosien aikana monialayrittdjyydestd on kuitenkin kehittynyt entisté
vakavammin otettavaa yritystoimintaa. Laajemmassa mittakaavassamonialayrit-
tdjyys on haastateltavien mielestd yhd marginaalisessa asemassa verrattuna
perinteiseen maatalouteen. Monialayrittdjyys mainitaan usein juhlapuheissa,
mutta sen eteneminen konkreettisiin kidytdnnon toimenpiteisiin on edennyt
hitaasti. Suuruuden politiikka eli vahvat investoinnit tilakokojen kasvattamiseen
Ja erikoistumiseen vievit vield suurimman osan maatilojen kehittimiseen suun-
natusta voimavaroista.
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Monialayrittdjyyden edistdminen

Asiantuntijoilta kysyttiin, miten heiddn mielestddn voitaisiin parhaiten edistdd
maaseudun monialayrittdjyyttd. Haastateltavien kommenteissa vahvimmin nousi
esiin monialayrittdjdn osaamisen kehittdminen erilaisten koulutustoimenpitei-
den avulla. Maaseudun monialayrittijien aiempi kokemus maataloudesta tarjoaa
tiettyjd valmiuksia myos muun yritystoiminnan harjoittamiseen. Erovaisuuksia
niiden kahden toiminnan viélilld on kuitenkin niin paljon, ettd koulutustarpeiden
olemassaoloa voi haastateltavien mukaan pitd4 itsestdin selvini. Haastateltavien
mukaan monialayrittdjien osaamista olisi syytd kehittdd esimerkiksi markki-
noinnissa, tuotteistamisessa ja hinnoittelussa. Tarjottavan koulutuksen suhteen
haastateltavat eivit nde mielekkidédksi erotella sitd juuri monialayrittdjille tar-
koitetuksi koulutukseksi, silld samat teemat ovat tirkeitid kaikille toimintaansa

kdynnistdville pk-yrityksille.

"Perintersen maataloustorminnan vaatima liiketormintaosaaminen on hieman erilaista.
Erityistd huomiota kannattaa kitnnittia tuotteistamisosaamaiseen ja markkinointiin.”

"Yrittdjin osaaminen ja valmius toimia ratkaisee, ei niinkddn yrityksen sijainti.”

Lihes yhté usein tuotiin esille taloudellisen tuen ja rahoituksen merkitys.
Maaseudun yrittdjyyden tukemiseen on jo tilld hetkelld tarjolla varsin mittava
toimenpiteiden valikoima. Asiantuntijoiden mielestd on tirkedd tukea julkisin
varoin maaseudullaharjoitettavaa yritystoimintaa. Yritystukiinliittyvid byrokratia
on kasvanut huomattavasti ja se karkottaa osan mahdollisista kohdeyrityksistd
tuki-instrumenttien ulottuvilta. Rahoitus- ja tukijirjestelmin kehittdminen voi-
sikin asiantuntijoiden mukaan osaltaan edistdd maaseudun yrittdjyyttid. Toisaalta
muutama haastateltava totesi, ettd yritystukiin liittyvé paperisota karsii joukosta
sellaisia yrittdjid, jotka eivit ole tosissaan mukana. Haastatteluissa tuotiin myos
esille, ettd rohkeastiinnovatiivisten yrittéjien ja tuoteideoiden tukemiseen tdytyisi
l6ytyd nykyistd enemmén riskirahoitusta. Tilld hetkelld tuki- jarahoitusjdrjestelma
pyrkii erilaisten suunnitelmien ja laskelmien kautta varmistamaan, etti tuettava
toiminta on mahdollisimman vakaalla pohjalla. Samalla se tarkoittaa usein myos
rohkeimpien ja innovatiivisimpien ideoiden karsimista rahoitettavien kohteiden
joukosta. Tuki- ja rahoitusinstrumenttien tukitasot voisivat haastateltavien
mukaan olla hieman nykyistd korkeampia, jotta ne motivoisivat entistid paremmin
valitsemaan yrittdjyyden esimerkiksi palkkatyon sijasta.

"Tukien kautta saavutetaan parhaimmat tulokset. Ne, jotka uskaltavat panostaa pir-
Jddvat.”

"Yrityksid tuetaan julkisista varoista, se madaltaa yrittajyyden kynnystd.”
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"Rahotituksen kautta saadaan parhaat tulokset, mutta tiytyy olla tarkkana millaista tor-
mintaa rahoitetaan. Olemassa oleva kysynti on paras lihtokohta.”

Monet haastateltavat toivat esille sen, ettd maaseudun monialayrittdjyyden
sijaan on edistettivd maaseudun yrittdjyytti yleisesti. Asiantuntijoiden mukaan
on tirkedd pyrkid luomaan maaseudulle yrittdjyydelle suotuisaa ilmapiirid, mika
osaltaan edistdd my6s monialayrittdjyyttd. Kaikki haastatellut eivit olleet oikein
sisdistdneet monialayrittdjyyden kisitettd ja puhuivatkin mieluummin yleisemmalla
tasolla yrittdjyydestd. Monet maaseutukunnat ovat tunnettuja juuri yrittdjyyden
perinteistiddn. Niiden perinteiden vaaliminen ja uudelleen esiin nostaminen ovat
keinoja, joilla haastateltavien mukaan myos monialayrittéjyys voi saada uutta tuulta
purjeisiinsa. Yrittdjyyttd tukevista toimenpiteistd taytyy kuitenkin 16ytyd myos
valmiuksia vastata monialayrittdjyyden mukanaan tuomiin erityishaasteisiin.

"Et kannata irrallistaa monialayrittajyyttd, vaan edistia yrittdjyytta yleiselld tasolla.”

“Julkisen sektorin pitia pyrkid luomaan sellainen ympdristo, joka on yrittdjyydelle suo-
tuista.”

Haastateltavat toivat esille myos asiantuntevan neuvonnan tirkeyden
maaseudun monialayrittdjyyttd edistettiessd. Heiddn mukaansa olisi erittdin
tirkeid, ettd ensivaiheen neuvonta olisi yrityksille joko ilmaista tai ainakin hyvin
edullista. Yksi keskeinen haaste nykyisessd neuvontajirjestelmissi on se, etti
maaseudun monialayrittéjien varsin kapeille toimialoille olisi mahdollista tarjota
juuri kyseisten yritysten tarpeisiin sopivaa neuvontaa ja ohjausta. Maaseudun
yritysten neuvonnasta vastaavat organisaatiot eivit voi olla kaikkien alojen
asiantuntijoita, mutta niiden keskuudessa pitiisi olla selkeit toimintaohjeet siit,
mihin omien osaamisalueiden ulkopuolelle osuvat tiedustelut ohjataan. Ensikon-
taktin merkitysti ei voi korostaa liikaa, kun kyse on potentiaalisen yrittdjdnalun
neuvonnasta ja ohjaamisesta.

"Pitdisi olla tarjolla edullista alkuvaiheen newvontapalvelua, jota tarjoava taho tuntee
alan erityiskysymykset.”

"On tirkedd miettid, miten kohdataan uusia ideoita saanut yrittdyinalku.”

Maaseudulla toimivien yritysten verkostoitumista pidettiin myos yhtend
tarkednd monialayrittdjyyttd edistdvind toimenpiteend. Yksittéisilld maaseudun
monialayrityksilld on hyvin rajalliset resurssit toteuttaa esimerkiksi laajaa niky-
vyyttd tavoitteleviamarkkinointitoimenpiteitd. Haastateltavien mukaan yhteistyon
Javerkostoitumisen kautta yrityksissd on mahdollisuus sellaisiin toimenpiteisiin,
Jotkayksinjdisivit varmasti toteuttamatta. Lisdksi samanhenkisen yrittdjaporukan
vuorovaikutuksessa syntyy hyvin usein uusia ideoita ja innovaatioita. Todellisen
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yhteistyon ja verkostoitumisen syntyminen edellyttdd haastateltavien mukaan
tietyn tason asennemuutosta ja uusia nikékulmia. Sithen voidaan pyrkid muun
muassa tiedottamisen, tukemisen ja koulutuksen avulla. Ulkoapéin istutetut mallit
eivit toimi, vaan yhteistyon ja verkostoitumisen halun tdytyy ldhted yrittdjista
1tsestdan.

"Yhteistyon ja verkostoitumisen edistiminen on keskeisti. Vritykset vorvat verkostossa
ertkoistua tiettyyn heidin omaan ydinosaamiseensa perustuvaan asiaan.”

"Verkostoituminen muiden yritysten kanssa on tirkedd, verkostoitumaista voi tapahtua myos
kansainvilisten kumppanien kanssa.”

Monialayrittdjyyden esteitd

Asiantuntijoiden kanssa keskusteltiin siitd, millaisia esteitd tai hidasteita moni-
alayrittdjyyden yleistymiselle on olemassa. Yleisimpénid monialayrittdjyyden
esteeni pidettiin yleisiin asenteisiin liittyvii tekijoitd. Talld tarkoitettiin lahinna
maatalouspoliittisten tavoitteiden synnyttidmidd keskittimiseen, erikoistumi-
seen ja suuruuden logiikkaan perustuvaa asenneilmastoa. Monialayrittdjyyteen
kuuluva toiminnan hajauttaminen useamman tukijalan varaan, ei ole timin
ideologian kanssa sopusoinnussa. Tdmi nidkyy haastateltavien mukaan tietyissi
yhteyksissid esimerkiksi monialayrittidjyyden saamana vihdisend nikyvyyteni
ja hitaana etenemisend konkreettisten toimenpiteiden tasolle. Muun muassa
julkisten palvelujen kilpailutuskidytiantojen kohdalla on havaittavissa, etteivit
ne sovellu pienille yrityksille juuri lainkaan. Kuitenkin yksi potentiaalisimmista
tulevaisuuden monialayrittdjyyden toimialoista eli ikddntyville viestolle tarjot-
tavat hoivapalvelut on hyvin riippuvainen siitd, miten julkinen sektori toteuttaa
palvelujensa kilpailuttamisen.

"Maatalouspolititkassa monialaisuus on vain juhlapuheissa, tavoitteena yritysten vihen-
tymiseen johtava keskittyvid maatalous.”

"Asennetlmasto on sellainen, ettd pitiisi keskittyd pelkdistiin maatalouteen.”

Haastateltavat olivat huolissaan myos siitd, miten maaseudun moni-
alayrittidjien ajankidyton hallinta mahdollistaa menestyksellisen yritystoimin-
nan harjoittamisen. Ajankdyttoon liittyen haastateltavat toivat esille sen, ettd
monialayrittédjidt usein unohtavat ydinosaamiseensa keskittymisen ja hajauttavat
voimavaransa liian monen toiminnan yhtéaikaiseen pyorittamiseen. Heilld pitdi-
si olla rohkeutta luopua sellaisesta toiminnasta, jonka kannattavuus havaitaan
heikoksi tai markkinapotentiaali riittdméttomiksi. Monialayrittdjan henkinen ja
tyysinen hyvinvointi on kuitenkin koko toiminnan perusedellytys ja liiallisella
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voimavarojen hajauttamisella on pidemmailld aikavililld viistdmittd kielteisid
seurauksia. Yrittdjyys edellyttidd harjoittajaltaan tietynlaista epdvarmuuden sie-
tokykya ja rohkeutta panostaa omien ideoiden toteuttamiseen. Kaikilla ihmisilla
el vilttimittd ole edelld mainittuja ominaisuuksia. Onkin tirke#d, ettd ennen
monialayrittijiksi ryhtymistéd pohdittaisiin, onko timi sellaista toimintaa, mika
on luontaista ja sopivaa juuri minulle.

“Ajan ruttivyys, tiytyy uskaltaa luopua sellazsista yritystoiminnan osa-alueista, jotka erviit
kannata...helposti ylihajautetaan tormintaa.”

“Liiallinen tyomddrd, kun ei ole valmiuksia vanhan torminnan wudelleenjiryestelyihin.”

"Ollaan helposti vihan laiskoja ja mukavuudenhaluisia, monialayrittiyyys vaatii tiettyji
ominaisuuksia thmiseltd. Kaikista ei ole yrittdyiksi.”

Yksi asiantuntijoiden haastatteluissa esille tullut monialayrittdjyyden este
liittyl osaamisen puutteisiin. T#td vol pitdd loogisena tuloksena, silld aiem-
min tuli vahvasti esille koulutuksen merkitys monialayrittdjyyden edistdjan.
Maaseudun monialayrittdjit vetoavat usein ajan puutteeseen, kun on kyse oman
osaamistason nostamisesta. Tdmi on varmasti suurelta osin totta, mutta asia tulisi
joka tapauksessa ratkaista tavalla tai toisella. Jos yrittdjilld el yksinkertaisesti ole
aikaa kouluttaa itseiddn, silloin tarvittavaa osaamista taytyy ostaa ulkopuolisilta
asiantuntijoilta ennen kuin osaamisen puute vahingoittaa yritystoimintaa ja yrit-
tdjan toimeentuloa. Jos yrittdjilld on todellista halua nostaa omaa osaamistaan,
taytyy ryhtyi jirjestelyihin, joiden avulla koulutukseen osallistumiseen jirjes-
tetddn aikaa. Se saattaa edellyttdd kompromisseja ja vaikuttaa ehké hetkellisesti
kielteisesti yritystoimintaan, mutta pidemmaélld tihtdimelld niin monialayrittdjd
kuin hinen harjoittamansa liiketoiminta hyotyvit siiti.

"Esteend on osaamisen puuttuminen tai se on vidrdinlaista etkd ole valmiuksia hakeutua
koulutukseen sen tiydentimiseksi.”

"Yrittdat kaipaavat tukea sithen, kannattaako lihted kehittamdain omaa osaamistaan vai
ostaako palvelun ulkopuoliselta asiantuntijalta.”

Loogisenamonialayrittdjyyden esteeni haasteltavat pitivit myos palkkatyon
houkuttelevuutta. Jos alueella on hyvi tyollisyystilanne, kynnys yrittdjyyden
aloittamiselle on suurempi. Tdm4 on luonnollisesti sellainen este, jota el pidi
lahted kiertdmién erilaisin toimenpitein. On pelkistiddn myonteistd, jos ithmisille
16ytyy asuinalueeltaan toitd. Kannattaa kuitenkin pitdd mielessd asian kiddnto-
puoli eli jos talous on matalasuhdanteessa ja tyollisyys heikentymissid, kasvaa
yrittdjyyden merkitys tyollistdjand huomattavasti. Tilld hetkelld Suomessa ja
koko maailmassa eletdin sellaista aikaa, jolloin yrittdjyyden varaan asetetaan taas
paljon odotuksia. Onkin ensisijaisen tdrkedd, ettd taantuman aikana yritysneu-
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vonta- ja koulutuspalvelut pystyvit tehokkaasti vastaamaan niihin odotuksiin.
Haastateltavien mukaan edellisen laman aikana elinkeinoasiamiesten ja muiden
yrittdjyysneuvontaa tarjoavien tahojen luona oli asiakkaita ruuhkaksi asti ja nyt
on myos havaittavissa kasvavaa kiinnostusta yrittdjyyttd kohtaan.

"Kynnys yritystotminnan kdynnistimiseen on korkea, mieluummain sivrrytidn palkkatoihin
jos se on mahdollista.”

"Etenkin kaupungin liheiselld maaseudulla tyomahdollisuuksia on yleensd muutenkin,
palkkatyo on houkuttelevampi vaihtoehto.”

Yhtend, juuri maaseutualueille tyypillisend monialayrittdjyyden esteeni,
haastateltavat pitivit pienid markkina-alueita. Menestyksellinen yritystoi-
minta edellyttdd tietyn médrdn asiakkaita eikd maaseudun monialayrittdjilla
valttamaittd ole riittdvisti aikaa ja resursseja etsid niitd yleensi varsin rajallisen
potentiaalin omaavilta toiminta-alueiltaan. Maaseudun monialayrittdjad voi
ehkid pitdd “tavallista” yrittdjdd vahvemmin toiminta-alueelleen sitoutuneena,
koska maatila on usein sdilynyt sukupolvelta toiselle. Haastateltavien mukaan
paikallisten ldhimarkkinoiden kysynti ei valttamattd riitd kovin pitkélle. Tamin
jilkeen yrityksen tuotteille tai palveluille tdytyisi loytdd uusia markkina-aluei-
ta tai kohderyhmii. Tdmi onkin yksi keskeisistd maaseudun monialayrittdjin
kehitysprosessin vaiheista. Viimeistdédn tdmin jilkeen yritystoiminnassa tdytyisi
siirtyd harrastamisesta harjoittamiseen. Toivottavaa tietenkin olisi, ettd suurin
osa yrittéjistd harjoittaisi kannattavaa yritystoimintaa eiké turhaan kuormittaisi
itsedin litketaloudellisesti kannattamattomalla toiminnalla.

"Monialayrittijien markkinat ovatyleisesti patkallisia lihimarkkinoita, jotka ovat helpost
kyllastetyt. Menestyminen vaatii innovatitvisia tuoteideoita.”

"Monialayrittdjat tormivat prenilli markkina-alueilla, kapea-alaiselle toiminnalle on
steltd vatkea loytaa riittiavi markkinapohja.”

Haastatellut asiantuntijat eivit usein maininneet byrokratian mé#irid
monialayrittdjyyden esteend. T@min taustalla lienee osittain se, ettd moni heistd
on itse viranomaisen edustajana vaatimassa byrokratiaa sisdltdvid toimenpiteitd
tai neuvonta/tukiorganisaation edustajana neuvomassa yrityksid viranomaisten
asettamien vaatimusten tiyttdmisessi. Asiantuntijoiden keskuudessa byrokratiaa
pidetddn ehkd myos enemman toimintaympariston ominaisuutena kuin esteend,
jota olisi mahdollista poistaa.
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Maaseudun monialayrittdjdn voimavarojen kehittdgminen

Asiantuntijoita pyydettiin arvioimaan, millaisten voimavarojen kehittdmiseen tulisi
monialayrittdjyyden edistdmisessi kiinnittdd erityisesti huomiota. Voimavarojen
madriteltiin koostuvan aineellisista (esimerkiksi koneet, laitteet ja rakennukset)
Ja aineettomista (esimerkiksi liiketoimintaosaaminen, innovatiiviset tuotteet,
yrityksen imago) voimavaroista. Asiantuntijat olivat lihes yksimielisid siitd, ettd
huomiota kannattaisi kilnnittii enemmin aineettomiin voimavaroihin. Aineelliset
volmavarat ovat asiantuntijoiden mukaan maaseudun monialayrittijilld yleisesti
ottaen kunnossa. Aineettomien voimavarojen kehittdmiselld on haastateltavien
mukaan mahdollista saavuttaa pysyvia kilpailuetua.

Alineettomista voimavaroista keskeisimméksi asiantuntijoiden haastatteluissa
nousi yritysten viliseen yhteistyohon ja verkostoitumiseen liittyvit tekijat.
Haastateltavat korostivat voimakkaasti sit4, kuinka tirkedd pienten maaseudulla
toimivien yrityksien on yhdistdd voimavarojaan tavoitteidensa saavuttamiseksi. He
eivitolleet kuitenkaan kovin vakuuttuneita siitd, ettd maaseudun monialayrittdjien
verkostoitumisvalmiudet olisivat vield riittdvian hyvilld tasolla. Heiddn mukaansa
tarvitaan tiettyd asennemuutosta seki lisdd tietoa verkostoitumismenetelmistd ja
niiden avulla saavutettavista eduista. Yritysten vilinen yhteisty6 voi olla myos
alihankintatyyppistd toimintaa, jolloin maaseudulla toimiva mikroyritys toimit-
taa suuremmalle yritykselle jonkin tietyn osan suuremmasta kokonaisuudesta.
Asiantuntijoiden mukaan alihankintatyyppinen toiminta soveltuu luonteensa
perusteella hyvin maaseudun monialayrittdjien toimenkuvaan. Alihankkijana
toimiminen ei edellytd yhtd suuria myynti- ja markkinointitoimenpiteitd, mutta
se vol johtaa oman tuotteen kehittdmiseen.

"Verkostoituminen muiden yrittijien kanssa on erittdin tirkedd.”

"Alihankinta voisi olla monialayrittijille toimiva ratkaisu.”

Lihes yhtd usein asiantuntijat toivat esille tuotteistamiseen liittyvin osaa-
misen merkityksen maaseudun monialayrittijille. Asiantuntijoiden mukaan yksi
suurimpia eroavaisuuksia perinteisen maatalouden ja monialayrittdjyyden vililld
liittyy tarjottavien tuotteiden tai palvelujen tuotteistamiseen. Maataloudessa
asiaan el tarvitse kiinnittdd paljon huomiota, joten siithen liittyvi osaaminen ja
kokemus ovat aloittelevilla monialayrittijilld yleisesti ottaen vaatimattomalla
tasolla. Menestyvien tuotteiden tai tuotekonseptien luominen ei tapahdu vahin-
gossa, vaan se vaatil tietoja ja taitoa seki kykyd tarkastella asioita innovatiivisesti
uudesta nidkokulmasta. Tuotteistamiseen liittyy asiantuntijoiden mukaan hyvin
ldheisesti myos tuotteiden ja palvelujen hinnoittelu. Vdirin toteutettuna se ei
ole pelkdstddn kannattamatonta liiketoimintaa, vaan se voi my®os héiritd muiden
alalla toimivien yritysten toimintaa. Asiantuntijoiden mukaan myds valmiiden
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liiketoimintakonseptien (esimerkiksi lampdyrittdjyys) hyodyntiminen on maa-
seudun monialayrittdjien kannalta toimiva vaihtoehto. Tdytyy kuitenkin muistaa,
ettd niiden tarjoama yrittdjyyspotentiaali on maaseutualueilla rajallinen.

Tuotteistaminen ja tuotteen otkea hinnoittelu, ne ovat se haastavin juttu. Pitiisi pystyd
luomaan selkeitd tuotekonsepteja.”

"Huomio on litkaa koneissa ja laitteissa, litketoimintakonsepti pitiisi saada parempaan
kuntoon.”

Lihes yhti tirkedna haastatellut asiantuntijat pitivit liiketoimintaosaami-
sen kehittimisti jaliiketoimintaosaamisen "sateenvarjon” alle asettuvan markki-
nointi- jamyyntitoiminnan kehittdamistd. Liiketoimintaosaaminen on kdsitteend
erittdin laaja ja haastateltavien kuvaillessa teemaa tarkemmin kehittdmistarve
kohdentui heididn mielestdén selkeimmin juuri markkinointi- ja myyntiosaami-
sen kehittdmiseen. Asiantuntijoiden mukaan monialayrittijien keskuudessa on
havaittavissa selkedd osaamisvajetta aktiivisessa markkinoiden ja asiakkuuksien
méirittelyssid ja hakemisessa. Heiddn mukaansa on myos havaittavissa turhaa
vaatimattomuutta, kun kyse on omien vahvuuksien ja osaamisen esille tuomi-
sesta. Téssd yhteydessi tdytyy asiantuntijoiden mukaan harkita tarkasti kuinka
pitkille omaa osaamista ldhdetddn kehittdméan ja kuinka paljon hyddynnetdin
ulkopuolisten asiantuntijoiden palveluja, joko yksin tai saman alan yritysten
verkoston vilitykselld.

"Litketormintaosaamisen kehittiminen on kesketsessi asemassa, varsinkin myyntiin ja
markkinointiin listtyvin osaamisen kehittiminen.”

"Markkinoiden ja asiakkuuksien aktitvisessa hakemisessa on kehittimiseen varaa. Tdytyy
larjota otkeita palveluja tai tuotteita, otkeille kohderyhmalle.”

Myos talouden johtamiseen liittyvin osaamisen kehittdminen tuotiin esiin
muutamissa kommenteissa, mutta se ei kuitenkaan noussut vahvasti esille. Tédhin
saattaa olla syyni se, ettd nykypiivini jo perinteisen maataloudenkin johtaminen
edellyttdd vahvaa taloudellista osaamista. Tdm4 toiminta on usein ulkoistettu alan
aslantuntijayrityksien hoidettavaksi, ettei sitd ehké endd nihdd monialayrittdjin
osaamispalettiin kuuluvana osa-alueena. Muutama asiantuntija toi lisdksi esille,
ettd aineettomien voimavarojen kehittimisen suhteen ei kannata erotella maa-
seudun monialayrittdjid ja niin sanottuja tavallisia yritt4jid omiksi ryhmikseen.
Kehittdmistarpeet ovat heididn mielestiddn kaikkia pk-yrityksid koskevia. Siing,
mitd osa-alueita painotetaan tai minkélaisilla menetelmilld osaamista lihdetédidn
kehittimiin, saattaa olla edelld mainittujen ryhmien vililld pienid eroavaisuuksia.
Yksi haastateltu asiantuntija kiteytti aineettomien voimavarojen kehittdmiseen
liittyvdn perusongelman osuvasti:
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"Ne, jotka eniten tarvitsevat osaamisensa kehittamistd, ervit osallistu koulutustilaisuuk-

sun.”

Maatalouden ja muun yritystoiminnan vdlinen tasapaino

Asiantuntijoita pyydettiin pohtimaan maatalouden jamuun yritystoiminnan vilistd
tasapainoa. Noin puolet haastatelluista asiantuntijoista oli selkedsti sitd mielt,
ettd ylihajauttamisen riski on maaseudun monialayrittdjien keskuudessa olemas-
sa. He korostivat strategisen ajattelun tiarkeytté, kun pohditaan mihin suuntaan
yrityskokonaisuuttaldhdetddn kehittimidn. Alkulaskelmissa jarahoituspédidtosten
yhteydessi tulisi ehkid entistd enemmén keskittyé siihen, miten suunnitelmissa
on otettu huomioon tyénjako- ja vastuuasiat, ostopalvelujen hyviksikiytto ja
verkostoitumisen mukanaan tuomat mahdollisuudet. Asiantuntijoiden mukaan
toiminnan kehittyessd on myos sddnnollisin ajoin pysdhdyttdvd miettiméddn onko
tdmai toiminta ydinosaamista tukevaa ja kannattavaa. Jos todetaan, ettei se siti
ole, siitd on pystyttdvd myos luopumaan.

Haastatellut asiantuntijat korostivat myos eri toimintojen sesonkien lomit-
tamisen tdrkeyttd. Pidemmailld tihtdimelld sddnnollisesti toistuvalla ylityollis-
tymiselld ja stressaantumisella on kielteisid terveysvaikutuksia. Myos karjatilan
pitdmistd ja muun yritystoiminnan yhdistdmisté pidettiin mahdollisena ylityol-
listymiseen johtavana yhdistelmind. Asiantuntijat varoittivat noidankehist,
Jossa ylityollistymisen seurauksena on liian vihin aikaa toiminnan strategiseen
suunnitteluun, miki taas johtaa lyhytjdnteiseen ajatteluun perustuvan toimin-
nan kasvattamiseen ja entistd pahempiin ajankidyton hallinnan ongelmiin. Usea
asiantuntija olikin sitd mieltd, ettd pidemmalld aikavilillda monialayrittdjien on
valittava, kumpaan toiminnan osa-alueeseen keskitytiin jatkossa.

"Selkednd riskind on ylihajauttaminen, asia tiytyy huomioida alkukonsultoinnissa.”

"Rahottuspddtiksissi tulisi huomioida realistinen ajankdyton resursoints, usein yrittdyilli
on lizan ruusuinen kuva.”

Monialayrittdjdn perhe ja kyldyhteiso

Maaseudun monialayritykset ovat lihes poikkeuksetta perheyrityksid ja nii-
den lihimarkkina-alueena on yleensid maaseudun kyldyhteiso. Haastatelluilta
asiantuntijoilta haluttiin saada nikemyksid ndiden kahden keskeisen osa-
alueen vaikutuksista monialayrittdjyyteen. Perhendkokulman yhteydessi otettiin
haastatteluissa esille esimerkiksi sukupolvenvaihdoskuvioihin liittyvid teemoja
ja kyldyhteisod kasiteltdessd keskusteltiin muun muassa sopimuksellisuuden ja
monialayrittdjyyden vilisestd yhteydesta.
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Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan maaseudun monialayrittdjat eivit
perhenikokulman kannalta poikkea muista perheyrityksistd. Monialayrittédjien
perheilld on ehkd muita yrityksid pidempi kokemus yhdessi tyoskentelemisestid
maataloustaustansa ansiosta. Samoin kuin muissa perheyrityksissd, perheen-
Jasenten viliset ristiriidat heijastuvat joskus viistimittd myos yritystoimintaan.
Mitédén havaintoja ei asiantuntijoiden mukaan ole kuitenkaan siit4, ettd maaseu-
dun monialayrityksissd esimerkiksi avioerojen miiria olisi muita perheyrityksii
suurempi. Ristiriitoja useammin yhdessi tyoskenteleminen ja koko perheyhtei-
son tyopanoksen hyodyntaminen tiivistdd perheenjisenten vilejd ja luo vahvan
perustan koko yritystoiminnalle.

"Kazikissa perheyrityksissi on sama tilanne.”

"Perheyrittijyyden vaaliminen puoltaa monialayrittiyyyden siilyttamistd.”

Asiantuntijat olivat selkedsti sitd mieltd, ettd monialayrittdjyys tarjoaa toi-
mivan vaihtoehdon sukupolvenvaihdoksen vaiheittaiseen toteuttamiseen. Tdméin
nikemyksen he perustavat pddosin siihen, ettd monialayrityksessd nuoremmalle
polvelle on tarjolla useampia vaihtoehtoja tulla sisdén yrityksen toimintaan.
Monialayrityksestd 16ytyy perinteistd maatilaa todennédkoisemmin kaikille per-
heenjisenille omaa kiinnostusta ja osaamista vastaavia tyotehtévid, mikd osaltaan
parantaa nuorten sitouttamista yritystoiminnan jatkamiseen. Tdmi ei tarkoita,
etteivitko maatilan tehtivit yleensi kiinnostaisi nuorempaa sukupolvea. Olemassa
olevien vaihtoehtojen miiri on monialayrityksessi perinteistd maatilaa suurempi.
Oman haasteensa sukupolvenvaihdoskuvioihin tuovat muun yritystoiminnan
arvotuskysymykset. Esimerkiksi matkailussa kédytettéville kiinteistdille lasketut
verotusarvot saattavat olla niin korkeita, ettd nuoremman polven maksettavaksi
tulee kohtuuttoman suuriakorvauksia. Tdmai saattaa osaltaan vaikuttaakielteisesti
heididn halukkuuteensa jatkaa yritystoimintaa, varsinkin jos toisena vaihtoehtona
on vakituinen palkkatyo.

"Monzalayrittiyys tarjoaa paremmat edellytykset sukupolvenvaihdos jirjestelyihin.”

"Monialayrittdgyys tarjoaa mahdollisuuden sukupolvenvaihdoskuviothin, mutta pitii
huomioida arvostuskysymykset.”

Haastatellut asiantuntijat korostivat aiempaa paremman ja asiantuntevam-
man neuvonnan merkitystd valmistauduttaessa monialayrityksen sukupolven-
vaihdokseen. Monialayrityksessi toteutettava sukupolvenvaihdos poikkeaa tédssi
suhteessa niin paljon perinteisen maatalouden sukupolvenvaihdoksesta, ettd on
perusteltua vaatia myos enemmén konsultointiapua tarjoavilta asiantuntijoilta.
Téamin asian jdrjestimisen tekee haasteelliseksimaaseudun monialayritysten edus-
tama hyvin vaihteleva toimialojen kirjo. Kukaan ei voi olla kaikkien toimialojen
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asiantuntijaja yritysten volyymi eri toimialoilla on kuitenkin verrattain pieni. Tama
edellyttdd tuki- ja neuvontaorganisaatiolta yhteistyoti ja asioiden koordinointia.
Tiérkeintd on, ettd sukupolven vaihdosta pohdiskeleva monialayrittdjd ohjataan
asiantuntevan tahon puheille kohtuullisen nopeasti ensikontaktin jilkeen.

Selvid enemmist6 haastatelluista asiantuntijoista oli sitd mieltd, ettd paikal-
listalouden tarjoama markkinapotentiaali on melko vihiistd. Samoin sopimuk-
sellisuuden perusideaa pidettiin toimivana, mutta sen tarjoamat mahdollisuudet
kannattavalle yritystoiminnalle nihtiin varsin rajallisena. Eniten nihtiin kas-
vumahdollisuuksia julkisen ja yksityisen sektorin vilisissd yhteistyokuvioissa.
Vieston ikddantyminen johtaa viistamittd siihen, ettd kaupunkien ja kuntien
tarjoamia palveluja on pakko ulkoistaa yksityisille toimijoille. Tdami luo mah-
dollisuuksia erityisesti hoiva-alan ja kotityopalvelualan yrityksille. Jotta kehitys
hyodyttdisi paremmin pienid maaseudun monialayrityksid, tulisi julkisen sekto-
rin harjoittamiin kilpailutussédantoihin saada nykyistd selvemmit pelisddnnot.
Tilld hetkelld ne suosivat asiantuntijoiden mukaan kohtuuttomasti toimialojen
suurimpia yrityksid.

"Sopimuksellisuusajatus on teoreettisesti hyvd, mutta kiytinnissi potentiaali on rajal-
linen.”

"Paikallistalouden markkinapotentiaali on aika vihdistd, siti on ilman tukia vaikea
saada kannattavaksi.”

"Kuntarakenteen uudistukset ja_joidenkin julkisten palvelujen ulkoistaminen luo tulevai-
suudessa selkeiti mahdollisuuksia.”

Yritysten vilisen yhteistyon merkitysté korostettiin kyldyhteisostd puhut-
taessa. Samoilla paikallismarkkinoilla toimii yleensd muutamia suuria yrityksig,
Jotka voisivat entistd tehokkaammin hyodyntdd oman alueensa mikroyrityksid
esimerkiksi alihankkijoina. Asiantuntijoiden mukaan alihankkijana toimiminen
voisi sopia mainiosti juuri maaseudun monialayrityksille, silld niilld on valmiuksia
ottaa vastaan osa-aikaisestikin tyollistdvid toimeksiantoja. Suurilla maatiloilla
erikoistuminen on usein mennyt niin pitkélle, ettd useita toimintoja joudutaan
ulkoistamaan ulkopuolisille tahoille. Tédssd on asiantuntijoiden mielestd selked
mahdollisuus pienemmille maaseudun monialayrityksille, jotka eivit ole yhtd
vahvasti lihteneet erikoistumisen polulle.

"Phk-yrilysten vilisessi yhteistyossi on enemmdin potentiaalia, litityen esimerkiksi lim-
poyrittijyyteen ja alihankintakuviothin.”

Haastatellut asiantuntijat korostivat sitd, ettd menestyvit maaseudun yri-
tykset hyodyttivitaina ymparsivid kyldyhteisod erilaisten vilillisten vaikutusten,
kuten tyollistamisen ja verotulojen muodossa. Yritykset taas hyotyvit siitd, jos
kyldyhteisossd vallitsee yrittdjyyttd suosiva ilmapiiri ja kyldyhteison asukkaat
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suhtautuvat myonteisestijakannustavastisielld harjoitettavaan yritystoimintaan.
Téllaista ilmapiirid ei asiantuntijoiden mukaan voi pitid itsestdénselvyytend. Sen
saavuttaminen edellyttid kaikkien osapuolten ponnisteluja ja yhteiseen tavoit-
teeseen sitoutumista.

Monialayrittajan suppea toimintaymparisto
Monialayrittdjille tarjolla olevat tuki-, neuvonta- ja koulutuspalvelut

Suurin osa haastatelluista asiantuntijoista oli sitd mieltd, ettd maaseudun moni-
alayrittéjille on riittdvisti tarjolla tuki-, neuvonta- ja koulutuspalveluja. Niiti
palveluja tarjoavien organisaatioiden kesken olisi kuitenkin asiantuntijoiden
mukaan syyti kidyda tyonjakoon, roolitukseen ja koordinointiin liittyvia keskus-
teluja. Titd keskustelua tdytyisi johtaa ja toimijoiden vilistd koordinointia valvoa
tietty yhteisesti sovittu taho. Luontevimmin tdmé rooli kuuluisi ehk sellaiselle
maa- ja metsitalousministerion yksikolle, joka muutenkin kisittelee moni-
alayrittdjyyteen liittyvid teemoja. Muutama asiantuntija toi esille myos huolen
siitd, osaavatko ndmi organisaatiot ottaa huomioon juuri monialayrittdjyyteen
liittyvit erityistarpeet. Néilld erityistarpeilla viitattiin pddasiassa maatilakytken-
tdisyyteen, kausiluonteiseen toimintaan ja toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin
(esim. laajentumis- ja kasvutavoitteet).

"Organisaatioita on than rittivisti, nitlle jotka siti tarvitsevat. Roolitusta ja tyonjakoa
pitdisi ehkd maettid ja samoin sisaltod tarkistaa.”

"Toimijoita on paljon, mutta onko monialayrittijien kannalta sopivaa osaamista?”

Selkeisti tirkeimpidnd neuvonta- ja koulutusorganisaationa haastatellut
organisaatiot pitiviat ProAgrian alueellisia keskuksia. ProAgria mainittiin reilusti
yli puolessa haastateltujen asiantuntijoiden kommenteissa. My6s kunnalliset
elinkeinoyhtiot ja elinkeinoasiamiehet mainittiin usein juuri tukea ja neuvontaa
tarjoavina tahoina. Muita hieman harvemmin esille tulleita tahoja olivat uusyri-
tyskeskukset, Metsikeskus ja paikalliset toimintaryhmit. TE-keskusta ei tdssi
yhteydessd mainittu kovin usein, mikd saattaa johtua siitd, ettd haastateltavat
asiantuntijat mielsivit TE-keskuksen ehkd enemmin viranomaistahoksi kuin
neuvontaa, tukea ja koulutusta tarjoavaksi organisaatioksi.

Monen haastatellun asiantuntijan mielestd monialayrittijille suunnattavaa
koulutusta ei tarvitsisi erottaa “tavallisille” yrityksille suunnattavasta koulutuk-
sesta. Monialayrittdjyys on yrittdjyyttd siind missd muukin maaseudulla harjoi-
tettava yritystoiminta. Keinotekoinen kohderyhmien erottaminen ei vilttamatti
palvele maaseudun monialayrittdjyyttd eikd yleistd yrittdjyyden edistimisti
maaseudulla. Tami ei kuitenkaan tarkoita sité, ettei koulutusmenetelmissi ja
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rakenteissa voisi ottaa huomioon monialayrittidjyyden erityispiirteitd. Esimerkiksi
koulutuskokonaisuuksiin usein siséltyvissd konsultointipalveluissa on mahdollista
ottaa huomioon monialayrittijien erityistarpeet. Koulutuksen sisillon suhteen
haastatellut asiantuntijat perdinkuuluttivat teemallista tismikoulutusta, jota
tarjottaisiin maaseudun monialayrittdjille mahdollisimman tiiviini ja lyhytkes-
toisina paketteina. Asiantuntijoiden mukaan my6s maaseudun monialayrittdjien
keskuudessa on kehitettdvid liittyen esimerkiksi koulutukseen asennoitumiseen
ja yritysten viliseen verkostoitumiseen.

"En erottaisi koulutuksessa monialayrityksid ja tavallisia yrityksia.”

"Koulutuksen tulist olla mahdollisimman lyhytti ja jamdkkaa.”

Monialayrittdjille tarjolla olevat rahoituspalvelut

Haastatellut asiantuntijat olivat selkeésti sitd mieltd, ettd maaseudun moni-
alayrittdjdt ovat varsinkin yritystoiminnan kidynnistysvaiheen yhteydessi rahoi-
tuksellisesti paremmassa asemassa kuin yritykset, joilla ei ole maatilakytkentii.
Monialayrittdjien vakuuskanta on yritysrahoitusta ajatellen yleensd hyvissid
kunnossa. T4ll4 he tarkoittivat 1dhinnd maatiloihin kuuluvia kiinteistojd, metsid
ja muuta kiinnitettdvissd olevaa omaisuutta. Toimintaa rahoittavien pankkien
kannaltamaaseudun monialayrittdjit ovatkin asiantuntijoiden mukaan verrattain
turvallisia kohteita. Ndmi paremmat lihtokohdat mahdollistavat asiantuntijoiden
mukaan monialayrittijille hieman enemmén aikaa uusien tuotteiden ja konseptien
kehittimiseen. Eri asia kuitenkin on, kdyttdvitko maaseudun monialayrittdjit
tdmin tilaisuuden tdysimadrdisesti hyvikseen.

"Pankille maaseudun monialayrittdjit ovat turvallisia ja helppoja kohteita, jos takana on
kiinteistoyd, peltoa, metsid tms.”

"Alussa maaseudun monialayrittdjit ovat vakuuksien kautta paremmassa asemassa.”

Asiantuntijat toivat kuitenkin esille, ettd rahoitusnikokulmaan liittyy
muutamia tirkeitd kysymyksid, jotka on syytd ottaa huomioon. Varsinaisen
maatalouden harjoittamisen tdytyy luonnollisesti olla taloudellisesti jarkevilld
pohjalla, jotta se voi toimia muun yritystoiminnan vakuutena. Lisdksi pohdittiin,
haluavatko maaseudun monialayrittdjit asettaa maatilansa yritystoimintansa
rahoituksen vakuudeksi. Yritystoiminnan taloudelliseen menestyksellisyyteen
liittyy kuitenkin aina selkeitd riskitekijoitd. Maatilasidonnaisuuden kautta maa-
seudun monialayrittdjit ovat myos tavallaan sidottuja tiettyyn maantieteelliseen
alueeseen, miki vihentdd jonkin verran muun yritystoiminnan harjoittamiseen
liittyvidd joustavuutta.
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"Onko monialayrittayilli halua kimnnattid sukutilan omaisuutta yritystoiminnan vakuu-
dekst.”

Harjoitettavalla muulla yritystoiminnalla taytyy olla selkeitd tyollistamis-
vaikutuksia, jotta sitd voidaan esimerkiksi tukea julkisista varoista. Tuettava
yritystoiminta ei siis saa olla harrastuksenomaista toimintaa, vaan sen tiytyy
selkedsti olla kannattavaa ja tyollistdd tekijddnsa riittaviasti. Oma tapauksensa
ovat ne maaseudun monialayrittéjit, jotka ovat tulleet kaupungista maaseudulle
kdynnistdimiin yritystoimintaa. Esimerkkini tdstd mainittiin varsinkin Lohjan
seutukunnan alueella vahvasti kasvanuthevosyrittdjyys. Hevosyrittdjilld ei yleensi
ole kdytettdvissddn edelld mainittua vakuuskantaa, vaan tila on yleensi ostettu
yritystoiminnan kdynnistimisen yhteydessd. Asiantuntijat toivat myos esille,
ettd riskirahoitusta on verrattain haastavaa saada maaseudun monialayrittdjien
toiminnan tueksi.

Viranomaisyhteistyo

Haastateltujen asiantuntijoiden kanssa keskusteltiin siitd, kannustavatko viran-
omaiset heididn mielestdin monialayrittdjyyden aloittamiseen ja miten viran-
omaisyhteistydtd voitaisiin parhaiten edistdd. Yleisesti ottaen haastatellut asian-
tuntijat suhtautuivat hieman epiilevisti sithen, ettd viranomaiset kannustaisivat
monialayrittdjyyteen. Enemmisto vastaajista oli sitd mielté, ettd monialayrittéjyys
on vield aika selkedsti marginaalissa perusmaatalouteen verrattaessa. Paikalli-
sella tasolla suhtautumista monialayrittdjyyteen pidettiin myonteisend, mutta
valtakunnan tasolla asian todettiin usein jddvin juhlapuhetasolle. Keskustelua
ja konkreettisia toimenpiteitid hallitsee asiantuntijoiden mukaan suuruuden ja
erikoistumisen politiikka, jonka nikokulmasta pienimuotoiseen yritystoimin-
taan ja toiminnan hajauttamiseen perustuva monialayrittdjyys ei vilttimittd ole
tehokkainta mahdollista resurssien hyotykédyttod.

"Paikallisella tasolla suhtautuminen on myonteistd, mutta valtakunnan tasolla monia-
layrittdgyys on edelleen marginaalissa.”

"Lainsdddintologikka on rakennettu isompien yritysten nakokulmasta, esimerkiksi elin-
tarvikealalla tima on selvisti nahtavissa.”

Haastateltavien asiantuntijoiden niakemysté viranomaisten suhtautumisesta
monialayrittdjyyteen ei voi kuitenkaan kuvailla kielteiseksi. He lihinnd toivat
esille huolensa siitd, ettei asia ole viime vuosina edennyt kuten aiemmin vield
saattoiodottaa. Yhteni selkednd syynd tahan he pitivit yritystukien hakemiseen ja
maksatukseen liittyvad byrokratiaa ja viivistyksid. On vaikea vilittdd maaseudun
monialayrittéjille kannustavaa kuvaa viranomaisen suhtautumisesta, kun pienenkin
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taloudellisen tuen hakeminen edellyttdd yli 20 sivun aineiston tuottamista. Uusi
ohjelmakausi on asiantuntijoiden mielestd selvisti lisinnyt vaadittavan paperi-
sodan médrid. Puhumattakaan niistd ohjelmakauden viivdstymisen aiheuttamista
kielteisistd vaikutuksista, joita asiantuntijat ovat havainneet maaseudun yritysten
keskuudessa. Hyvii liikeideoita on asiantuntijoiden mukaan ehtinyt vanhentua ja
tukijdrjestelmén uskottavuus on joutunut kyseenalaiseksi. Parissa kommentissa
todettiin byrokratian karsivan joukosta niiti, jotka eivit ole riittdvin sitoutu-
neita yritystoiminnan kidynnistiamiseen. Yleinen nikemys oli asiantuntijoiden
keskuudessa kuitenkin se, ettd byrokratian midrd on karannut kisistd, ja sen
hillitsemisessé viranomaiset ovat tilld hetkelld varsin aseettomia.

"Monialayrittdyyys nikyy puheissa, ei teoissa. Byrokratia on atka shokeeraavaa.”

"Byrokratia vaatii aika paljon yrittijilti ja se on moninkertaistunut wudella ohjelma-
kaudella.”

"Rahoituspddtiosten vitvistymisilla on ollut selkeiti negatirvisia varkutuksia kentilld.”

Asiantuntijat toivat esille huolen siitd pystyvitko TE-keskukset neuvomaan
EU-rahoitteisissa kehittdmishankkeissa yrityksid riittdvisti, koska viranomaisten
taytyy nykypdivini olla varovaisia kilpailun viidristdmiseen liittyvien sidddosten
suhteen. Yleisemmalldkin tasolla Suomessa tehtyjd EU-sdddosten tulkintoja
pidettiin aika tiukkoina. Jotkut haastatellut asiantuntijat olivat havainneet, ettd
julkisen varoin rahoitetut investointituet siirtyvit herkisti tuotteiden hintaan,
miki vie pohjan niiden alkuperiiseltd tarkoitukselta. Viranomaisyhteisty6téd voisi
asiantuntijoiden mielestd edistdd avoimempi keskusteluyhteys tuen hakijan ja
sen myontdjdn vililld. Viranomainen voisi enemmin panostaa tiedottamiseen,
palautteen antamiseen ja seurantaan myos myonteisen tukipidtoksen saaneiden
yritysten suhteen. Toisaalta yrityksetkin voisivat aktiivisemmin ottaa yhteyttd
viranomaisiin jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa.

"Maksajan puolella yritysten neuvonnan kieltiminen asettaa haasteita.”

"Torvoisin keskustelevampaa yhteytti viranomaisten ja yritysten valiseen suhteeseen. Nyt
kumarretaan litkaa viranomazisen suuntaan.”

Positiivisena kehitykseni tuotiin esille esimerkiksi verohallinnon toiminnassa
selkeidsti havaittu palvelualttiuden paraneminen. My6s tarjolla olevien tuki- ja
rahoitusinstrumenttien mi#ridd pidettiin verrattain hyvini. Tukitasot voisivat
asiantuntijoiden mukaan olla hiukan nykyistd korkeammat, jos halutaan kasvattaa
monialayrittdjyyttd harkitsevien yrittdjien madrdd. Tuki-instrumentit eivit ole
asiantuntijoiden mukaan suosineet mahdollisia monialayrittdjyyden kasvualoja,
kuten koneurakointia ja hoivayrittdjyyttd. Alemmin kyldyhteison merkitystd
pohdittaessa tuotiin esille kehittdmistarpeet liittyen julkisten hankintojen kilpai-
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luttamiskédytantoihin. Monialayrittdjyyden kannalta olisi toivottavaa, etté pienille
yrityksille annettaisiin nykyistd parempi mahdollisuus osallistua esimerkiksi
hoiva-alan palvelujen kilpailutusprosesseihin.

Asiakas- ja kilpailuympdristd

Asiantuntijoiden haastattelujen yhteydessi kisiteltiin asiakas- ja kilpailutekij6ihin
liittyvid asioita omana teemanaan (ks. kuva 1). Tadmi sektori poikkeaa selvisti
perinteisestd maataloudesta. Haastateltujen asiantuntijoiden kommenteista pys-
tyl pddttelemédn, ettd oli perusteltua erottaa tdmé aihealue omaksi teemakseen.
Suurin osa asiantuntijoista oli sitd mieltd, ettd maaseudun monialayrityksilld on
selvisti kehittdmisen varaa asiakaslidhtoisissid toimintatavoissa, asiakashallinnan
eri osa-alueilla ja markkinoiden kilpailutilanteen tunnistamisessa.

"Tirked osa-alue, selked kehittimisalue.”

"Helpompi on tuottaa kuin myydi omia tuottertaan.”

Asiantuntijat kaipasivat erityisesti asiakashallintaan nykyistd ammatti-
maisempaa ja jirjestelmillisempéd otetta. He toivat selvind kehittdmisalueina
esille asiakasrekistereihin, jdlkimarkkinointiin ja palautejédrjestelmiin liittyvid
teemoja. Yleisemmalld tasolla yrityksiltd perddnkuulutettiin asiakasldhtoisempii
toimintatapoja ja -malleja. Ketkd ovat keskeisid asiakkaitamme? Mitd he meilti
odottavat? Millaisia markkinointitoimenpiteiti heille tulisi suunnata? Niamé ovat
esimerkkejd kysymyksistd, joita haastateltujen asiantuntijoiden mukaan tulisi
enemmin pohtia maaseudun monialayrityksissd. Kilpailundkokulmaan liittyen
monialayrityksiltd toivottiin parempaa omien markkina-alueiden tuntemusta.
Pienimuotoiset kilpailuanalyysit voisivat olla asiantuntijoiden mukaan erittdin
hyodyllisida my6s oman toiminnan kehittdmisen ja suuntaamisen kannalta. Tdmin
Jamonen muunkin aiemmin esille tuodun asian suhteen monialayritysten on syyti
pohtia, kuinka paljon kehitetddn omaa osaamistaja kuinka paljon kidytetdin hyviksi
ulkopuolisten asiantuntijoiden palveluja. Tdrkeintdhén ei ole se, kuka asian hoitaa
vaan se, ettd asia tulee ylipddtansd hoidettua. Perusldhtokohta luonnollisesti on,
ettd toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa.

"Asiakaslahtoisyydessd on selvisti kehitettivaa.”
"Asiakaspalveluun ja asiakassuhteen yllipitoon ei kitnnitetd tarpeeksi huomiota.”

"Kilpailuasetelma on usein monialayrittijille uusi asia.”



37

Kilpailuun liittyen asiantuntijat toivat esille, ettd pienet maaseudun moni-
alayritykset kilpailevat markkinoilla usein suurten yritysten kanssa. Jotta siini
kilpailussa menestyisi, tdytyy pienen yrityksen 16ytdd sopivia erikoistumis-
strategioita tai liittoutua yhteen maaseudun muiden pienten yritysten kanssa.
Yksi vaihtoehto on aiemmin esiin tuotu mahdollisuus toimia suurempien yri-
tysten alihankkijana. Térkeintd asiantuntijoiden mielesti on se, ettd toiminta on
ennakkoon suunniteltua, proaktiivista, eikd satunnaista reagointia markkinoilla
ilmeneviin muutoksiin. Kilpailu mielletéén liian usein pelkéksi hinnalla kilpailemi-
seksi. Tdmdi saattaa helposti johtaa taloudellisesti kannattamattomaan toimintaan
jakilpailutilanteen turhaan viiristaimiseen. Kaikilta toimialoilta 16ytyy aina asiat
hyvin hallitsevia yrityksid ja niitd, joilla on havaittavissa selkeité kehittamistar-
peita. Yleisestiottaen haastateltujen asiantuntijoiden mielesté asiakassuhteiden ja
kilpailutilanteen hallintaan liittyvissé taidoissa on maaseudun monialayrityksien
keskuudessa vield paljon tehtidvii.

Monialayrittajyyden laaja toimintaymparisto

Asiantuntijoiden kanssa keskusteltiin suppean toimintaympériston lisdksilaajem-
paan toimintaympiristoon liittyvistd teemoista, niin sanotuista megatrendeisti,
jotka ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat tulevaisuudessa maaseudun monialayritti-
Jyyteen. Alkuperdisessi haastattelurungossa (ks.liite 1) kisiteltiin nelji tdllaista
laajemman toimintaympiriston megatrendid. Haastateltujen asiantuntijoiden
esittimien nikemysten mukaisestilistaan lisittiin kaksiuutta osa-aluetta. Seuraa-
vassa kidydddn lyhyesti ldpi nim4 megatrendit ja niihin liittyvid asiantuntijoiden
nikokulmia.

Maatalouspolitiikka

Maatalouspolitiikkaan liittyvidn laajemman toimintaympériston megatrendiin
on viitattu jo alemmin tdssd raportissa. Silld tarkoitetaan kehitystd, joka on
johtamassa entistd suurempiin tilakokoihin, erikoistumiseen ja ydintoiminnan
ulkopuolellejddvien tehtdvien ulkoistamiseen. Maatilat ndhdaén entistd enemmin
tuotantolaitoksina, joiden tiytyy toimia kustannustehokkaasti. Monialayrittdjyy-
den mahdollisuus timin megatrendin suhteen on siini, ettd se tarjoaa sellaisille
tiloille toimintaedellytyksid, jotka eivit tahdo ldhted mukaan suuriainvestointeja ja
tiettyjd epdvarmuustekijoité (esimerkiksimarkkina-ja poliittinen riski) sisiltdvidn
toiminnan laajentamiseen. Useammasta ldhteestd koostuvaliikevaihto tasaa edelld
mainittuja riskejd samalla tavoin kuin rahastosddstdminen osakesijoittamisessa.
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Haastatellut asiantuntijat nikivit edelld kuvatun megatrendin piirteitd
Suomen maaseudulla, mutta he eivit pitineet sitéd selvisti juuri maatalouspolitii-
kan tuloksena, vaan yleisend markkinoiden kehityksend. Samanlaisia piirteitd on
havaittavissamuussakinliiketoiminnassa. Vaikkaheiddn mukaansa keskittamisessd
Jja erikoistumisessa on oma selvi logiikkansa, he katsoivat monialayrittdjyyden
tuoneen sille tervetulleen vaihtoehdon. Kasvullekin tulee tietyssi vaiheessa rajat
vastaan. Esimerkiksi pelloista on tilld hetkelld paikoitellen jo kova kilpailu, ja se
osaltaan toimii kasvua hillitsevinai tekijana. Tall6in on hyvi miettid vaihtoehtoisia
strategioita, ja monialayrittdjyys on silloin yksi toimiva vaihtoehto.

"Ertkoistumaiselle ja kasvulle vaaditaan vaihtoehto, puskuri epdvarmoille ajoille.”

Talouden suhdanteet

Talouden suhdanteita ei vol pitdd varsinaisena megatrendind, mutta talouden
suhdanteilla ja yrittdjyydelld on todettu olevan selvi yhteys. Yrittdjyyden kans-
sa aina kilpaileva palkkaty6vaihtoehto ei taloudellisen taantuman aikana toimi
samalla tavalla ja yrittdjyys tarjoaa ihmisille mahdollisuuden itsensi tyo6llistdmi-
seen. Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan edellisen laman aikana oli selvisti
havaittavissaruuhkaa yrittdjyysneuvontaa tarjoavissa organisaatioissa. Toisaalta
taantuman aikana yritysten yleiset toimintaedellytykset litketoiminnan harjoitta-
miselle ovat luonnollisesti heikommat. Maaseudun paikallismarkkinat, jotka ovat
monialayrittédjien yleisid toiminta-alueita, reagoivat hieman hitaammin talouden
vaihteluille. Asiantuntijoiden mukaan télld hetkelld on havaittavissa kasvanutta
kiinnostusta yrittdjyyttd kohtaan.

"Taantuma on jo johtanut yrittdjyyteen. Kyselyji on tullut selvisti enemmdn yrittajyydesti
Ja starttirahoista. Yrittayyden kynnys on alentunut.”

lImastonmuutos

[Imastonmuutos on niin suuri megatrendi, ettd se vaikuttaa yhteiskunnassa
usealla eri tasolla ja sen vaikutukset riippuvat nikokulmasta. Maaseudun moni-
alayrittdjyydelle luo mahdollisuuksia ilmastonmuutoksen seurauksena kasvanut
mielenkiinto bioenergiaa kohtaan. Suomen metsidvarojen aiempaa laajempi
hyviksikidytto synnyttdd viistdméttd myos monialayrittdjyyttd. Maatiloilla on
usein valmiina sellaisia koneita ja laitteita, joita voidaan hyodyntdd bioenergian
talteenotossa. Bioenergiaan liittyen on jo luotu sellaisia liiketoimintakonsepteja,
kuten lampoyrittdjyys, joiden avulla yritystoiminnan kidynnistimiseen liittyvii
kynnystd on onnistuttu alentamaan huomattavasti.
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"Bioenergia on suuri mahdollisuus ja aluetaloudellisesti tarked.”

Bioenergia on siind mielessd mielenkiintoinen liitketoiminta-ala, ettd se suosii
harvaan asuttua maaseutua, jossa sijaitsee suuri osa Suomen metsistd. Esimer-
kiksi tdmin tutkimuksen kohdealueella, Koillis-Savossa, pidettiin bioenergiaan
liittyvid mahdollisuuksia erityisen merkittdvana. Ympéristokysymyksid pidettiin
laajemminkin monialayrittdjyyden kannalta merkittivini. Esimerkiksi luonnon-
ja kansallispuistojen ylldpidon ja huollon koettiin synnyttivin mahdollisuuksia
maaseudun monialayrittdjille. Maaseudulla toimivat matkailuyritykset voivat
kddntdd ympéristoasiat omaksi edukseen korostamalla esimerkiksi maaseudun
koskematonta luontoa ja paikallista lihiruokaa.

Tietoyhteiskunnan kehitys

Tietoyhteiskunnan kehittymiselld viitattiin lahinni infrastruktuurin ja tekniikan
kehittymiseen, mikd on osaltaan parantanut etityomahdollisuuksia ja yritystoimin-
nan harjoittamisen edellytyksid maaseudulla. Menestyvin yrityksen liiketoimin-
nalle sen sijainti ei ole niin tirkei tekijd kuin ennen. Sihkoisen liiketoiminnan eri
sovellutukset havittivit etdisyyksien merkitystd yritystoiminnassa. Haastatellut
asiantuntijat olivat selkeésti sitd mieltd, ettd etdtyohon liittyneet suuret odotukset
eivit ole toteutuneet odotetulla tavalla. Etityon laajempi hyviksikiytts ei ole
endd kiinni tekniikasta. Kyse on asiantuntijoiden mukaan enemmin etitychon
liittyvistd asenteista ja tyoyhteison sosiaalisen merkityksen aliarvioinnista.
Maaseudun laajakaistaverkkojen kehittiminen on tirkeidd houkuteltaessa uusia
asukkaitaja yrityksia maaseudulle. Till4 hetkelld maaseudun tietoliikenneyhteydet
eivit asiantuntijoiden mukaan toimi vield riittdvin hyvin ja huoltotoimenpiteet
saattavat viedd kohtuuttoman paljon aikaa.

"Etityi et tule yletstymddn laajemmain, se olisi jo teknisesti mahdollista. Se ei vain sovi

katkille.”

"Laajakaistaverkkojen kehittidminen on tirkedd, maalle muuttamisen edellytys.”

Véeston ikddntyminen

Ensimmiinen alkuperiiseen haastattelurunkoon asiantuntijahaastattelujen jilkeen
lisdtty megatrendi on videston ikddntyminen. Sen merkitys maaseudun moni-
alayrittdjille tuli hyvin selkeisti esille haastateltujen asiantuntijoiden nikemyk-
sissd. Suuren ikidluokan vanhetessa julkinen sektori el pysty en#d tarjoamaan
kaikkia heiddn tarvitsemiaan palveluja. Tarvitaan entistd enemmin yksityisid
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yrityksid palvelemaan maksukykyistd suurtaikiluokkaa. Asiantuntijoiden mukaan
hoivayrittdjyys ei ole kehittynyt tdysin odotusten mukaisesti, mutta kasvumah-
dolisuuksia on yhid olemassa. Yrityksii ei ole vield riittdvisti, jotta esimerkiksi
palvelusetelimalli voitaisiin ottaa laajempaan kidyttoon. Myos hoivakoteihin
liittyviin investointeihin on ollut haasteellista saada taloudellista tukea muun
muassa siksi, ettd julkiselle sektorille kuuluvien palvelujen tukeminen julkisin
varoin ei kdytinnossid ole mahdollista. Myo6skdidn toimialalla sovellettavat kil-
pailutus- sekd sopimuskdytdnnot eivit usein ole pienten maaseudun yrityksien
kannalta kohtuullisia.

"Vieston tkidntyminen tulee muuttamaan rakenteita ja hegjastuu yritystasolle.”

"Vieston tkddntymiseen ja hyvinvointiin listtyvien tekijoiden merkitys tulee kasvamaan.”

Kunta- ja aluerakenteen muutos

Toinen megatrendi, joka katsottiin aiheelliseksi lisdtd alkuperdiseen listaan, on
kunta- ja aluerakenteen muutos. Epdjatkuvuuskohdat synnyttivit aina uusia
ideoita ja uutta toimintaa. Asioita on pakko miettid uudesta nikokulmasta.
Alempaa suuremmissa kunnissa palvelujen tarjoaminen kaikille asukkaille on
entistd haasteellisempaa. Toimivien ratkaisujen 1oytdmisessd myos maaseudun
monialayrityksilld on oma roolinsa. Millainen niiden rooli tulee olemaan, on tilld
hetkelld vield epdselvdd. Prosessi on pahasti kesken ja sen vaikutusten arviointi
on vield mahdotonta. Kaupunkien ja ympirsivin maaseudun vilinen vuorovai-
kutus on tdssd kehityksessi keskeisessd asemassa. Maaseudun toimijoiden tiytyy
olla aktiivisesti mukana uusien ja innovatiivisten toimintamallien etsimisessd ja
kehittdmisessd.

"Yrittajyyden vakaa harkitseminen vaatii usein suuren muutoksen olosuhteissa.”
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MAASEUDUN MONIALAYRITTAJIEN HAASTATTELUT

Tutkimuksen aikana haastateltiin yhteensd 26 maaseudun monialayrittdjdd.
Haastattelut toteutettiin tammikuussa 2009. Monialayrittéjyys tarkoittaa tdssi
tutkimuksessa sitéd, ettd yrittdjd harjoittaa maatalouden lisiksi jotain muuta
yritystoimintaa. Yrittdjistd kymmenen edusti Suupohjan seutukuntaa (ydinmaa-
seutu), yhdeksin Lohjan seutukuntaa (kaupungin liheinen maaseutu) ja seitse-
min Koillis-Savon seutukuntaa (harvaan asuttu maaseutu). Monialayrittijien
haastattelujen teemat (ks. liite 2) olivat samankaltaisia kuin asiantuntijoiden,
mutta haastatteluissa keskityttiin tarkastelemaan asioita enemmén heiddn oman
yritystoimintansa nikokulmasta. Laajaan toimintaympiristoon liittyvid teemoja
ei kisitelty monialayrittijien haastatteluissa. Kaikkien monialayrittdjien haas-
tattelujen perusteella tehtyjen johtopéitosten suhteen tiytyy muistaa, ettd ne
edustavat tdmén kohderyhmin tuloksia, eikd niitd voi suoraan yleistdd kaikkia
maaseudun monialayrittijid koskeviksi.

Haastatelluista monialayrittdjistd noin 60 % oli idltdidn 40—-60 vuoden vilil-
ld. Vain joka viides haastatelluista oli alle 40-vuotias. Selvisti vanhimpia olivat
Koillis-Savoa edustaneet ja nuorimpia Suupohjaa edustaneet yrittdjit. Y1i 80 %:
lla haastatelluista maaseudun monialayrittdjistd oli ammatillinen tai opintotasoi-
nen tutkinto. Lihes kaikki olivat my6s naimisissa ja heilld oli keskimiérin kaksi
lasta, joista noin puolet osallistui maatalouteen tai muuhun yritystoimintaan.
Kukaan haastatelluista ei kdynyt palkkatydssd maatilan tai yrityksen ulkopuolella.
Haastateltavien puolisoista noin joka kuudes kivi palkkatyossi tilan tai yrityksen
ulkopuolella.

Monialayrittajyys yrittajien nakokulmasta
Monialayrittdjyyden taustat ja motiivit

Tyypillinen maaseudun monialayrittdjd harjoitti ndiden haastattelujen perus-
teella muun yritystoiminnan lisdksi viljanviljelyd ja metsitaloutta. Viljan vil-
Jelyn suosiota selittdd pitkélti se, ettd se tyollistdd monialayrittédjid esimerkiksi
karjanhoitoa huomattavasti vihemmén, miki taas vapauttaa voimavaroja muun
yritystoiminnan harjoittamiseen. Hyvid esimerkki tidstd on maustekasvi kumi-
nan viljelyn yleistyminen juuri sen helppohoitoisuuden ansiosta. Myos heindi
viljellddn melko yleisesti varsinkin Lohjan seutukunnan alueella. Hevostalous
on alueella kasvanut viime vuosina vahvasti, miké osaltaan lisdd myos heinin
kysyntidd. Hevosyrittijit poikkesivat muista maaseudun monialayrittéjistd siin,
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ettd he eivit useinkaan toimineet sukutilalla, vaan tila oli varta vasten ostettu
tai vuokrattu yritystoimintaa varten. Maatalous tuli vasta my6hemmin mukaan
esimerkiksi juuri heinianviljelyn muodossa.

"Tamd (hevos)tila ostettiin kotipaikakss, mutta siiti tultkin tyopaikka... Piti omille
hevosille tehdd myos heindda.” Monialayrittdyd, Lolja.

Metsitalous on pitdnyt asemansa maaseudun toimeentulon yhtend tuki-
pilarina. Suomen metsiteollisuuden vihittdinen alasajo on heittinyt varjoa puu-
tavaran kysynnin kehityksen ylle, mutta se ei ainakaan haastatteluajankohtana
ollut vield hejjastunut haastateltujen maaseudun monialayrittdjien mielialoihin.
Useat karjatilataustaisista monialayrittdjistd oli tehnyt viime vuosien aikana
padtoksen eldimistd luopumisesta. Niin oli kdynyt erityisesti lypsykarjatiloilla.
Yritystoiminnan osuuden kasvaessa heilld ei yksinkertaisesti ollut enédd aikaa
tyovoimapainotteiseen karjanhoitoon. Koillis-Savon ja Suupohjan seutukuntien
monialayrittdjien keskuudessa karjatilan pitdjid vield 16ytyy, mutta heiddnkin
keskuudessa on keskusteltu lypsylehmistd luopumisesta tulevaisuudessa.

"Tila elia metsdstian. Muut vot lihted ympdriltd, mutta metsit saa jidadad. Sukupolvien
tyé metsissi.” Monialayrittdji, Lohja.

"Lehmid on ollut koko ajan, mutta tarkoitus on luopua lehmistd tind vuonna. Sovittelua
on todella paljon, mutta kun lehmdt lihtevit, niin aikaa vapautuu muvhun toimintaan.”
Monialayrittidya, Koillis-Savo.

Haastateltujen monialayrittdjien muun yritystoiminnan toimialat vaihtelivat
suuresti. Kolme selkeimmin esiin tullutta toimialaa olivat matkailu, koneurakointi
Jja polttopuun tai hakkeen valmistus ja myynti. Seutukunnittaisten painotusten
taustalla olivatlihinna toimintaympériston piirteisiin liittyvit tekijat. Lohjan seu-
tukunnan monialayrittdjien keskuudessa matkailu oli erittdin vahvassa asemassa
lahinné padkaupunkialueen liheisyyden ansiosta. Myos Koillis-Savossa Tahko-
vuoren ympirille on kehittynyt vahva matkailuyritysten keskittyma. Varsinkin
maaseudun matkailuyritysten yhteydessi harjoitettiin usein myos tilan omien
tuotteiden suoramyyntiid, elintarvikkeiden jatkojalostusta ja elamyspalvelujen
tarjoamista. Koillis-Savon laajat metséit mahdollistavat polttopuun valmistuksen ja
myynnin sekd puutavaran jatkojalostuksen. Suupohjan monialayrittdjit edustivat
eri toimialoja varsin tasaisesti. Muista seutukunnista poiketen alueella on paljon
metallituotteiden valmistusta. Koneurakointia harjoitettiin melko tasaisesti kai-
kissa tutkimuksessa edustettuina olleissa seutukunnissa. Nousevina toimialoina
haastattelujen perusteella voidaan pitdd hevosyrittdjyytti (etenkin Lohjan seutu-
kunnan alueella) sekd ehkd my6s luomutuotteisiin liittyvad yrittdjyytta.

Monialayrittdjyyden kdynnistamisen motiivit liittyivdt useimmiten lisi-
tulojen hankkimiseen ja toimentulon varmistamiseen. Lihes yhtd usein tuotiin
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esillemonialayrittdjin tai hinen perheenjidsenensid ammattitaito. Monialayrittdj4n
ammattitaito yhdistettyni usein vajaakdytossid oleviin tilan koneisiin ja laitteisiin
synnyttildhiympiriston asukkaiden taholta kysyntid, joka toimi monialayrittdjyy-
den kynnyksen yli vetdvind voimana. Varsin usein pelkit toimintaympariston tar-
joamat puitteet kuten puhdas luonto, rantatontti, vired matkailutoiminta, toimivat
luonnollisina yrittdjyyteen rohkaisevina tekijoind. Myos muun yritystoiminnan
tarjoama vaihtelu ja monipuolisuus tuotiin esille useammassa haastattelussa. Se,
oliko muun yritystoiminnan kidynnistdmisen taustalla enemmin yrittdjyyteen
tyontdvit vai sithen vetdvit tekijdt, riippui yleensd toimintaympéristosti. Kau-
pungin liheiselld maaseudulla on luonnollisesti enemmin yrittdjyyteen vetivid
tekijoitd, kun taas harvaan asutulla maaseudulla toimeentulon turvaaminen ja
lisdtulojen hankkiminen on keskimiirin yleisempaa.

"Kun velkataakka maatilalla kasvor, en halunnut jittia kaikkea yhden kortin varaan.
Lihdin hakemaan lisid tulonlihteitd. Muuta yritystoimintaa kehitettiin padosin tulo-
rahoituksella, velkarahaa ei juuri kaytetty.” Monzalayrittdyd, Lolja.

"Meilld oli kiintetstoji olemassa ja kun potka valmistui ammattiin, vaihtoehtoina oli hinen
meneminen vieraalle tithin tai oman yritystotminnan kdynnistiminen.” Monialayrittdja,
Suupohya.

Maatalouden ja muun yritystoiminnan vdlinen tasapaino

Haastatelluille maaseudun monialayrittéjille oli tyypillistd, ettd muu yritystoiminta
oli alkanut syrjdyttdd maataloutta liikevaihdon osuudessa. Noin 70 %:1la haasta-
telluistamuun yritystoiminnan osuus kokonaisliikevaihdosta oli vihintddn puolet.
Suunnilleen kolmanneksella maatalous oli jo jadnyt lihinni harrastustoiminnan
tasolle. Tdmi trendioli tyypillinen kaikille kolmelle seutukunnalle. Haastateltujen
monialayrittédjien liikevaihto oli keskiméardistd maaseudun monialayrittdjad suu-
rempi; kolmellaneljistd yritystoiminnan jamaatalouden yhteenlaskettu liikevaihto
oliyli 100 000 euroaja yli40 %:lla se ylittireilusti 200 000 euron rajan. Suupohjan
seutukunnan monialayrittijien keskuudessa oli eniten tillaisia yli 200 000 euron
litkevaihdon omaavia tiloja, mutta muuten jakaumassa ei ollut merkittivii eroja
seutukuntien vélilld. My6s harvaan asuttua maaseutua edustavan Koillis-Savon
monialayrittéjilla lihes kaikilla litkevaihto ylitti 100 000 euroa.

“Isiin kanssa alettiin tehdi rakennustoitd, mutta yrityksen perustin itse. Nyt maatalous
on jadnyt taka-alalle, aika ei yksinkertaisesti riittanyt molempiin.” Monialayrittiji,

Suupohja.

"Ajankaytto on erittiin suurt haaste. Osasta muuta litketormintaa tiytyy luopua ja keskittyi
ydintoimintaan. Viljeltiviksi lajikkeeksi olen valinnut kuminan, miki on aika vihditoinen.”
Monialayrittiyd, Lolja.
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Edelld esitetyistd lukemista voi vetidd johtopddtoksen, ettd haastateltaviksi
on valikoitunut monialayrittdjyyttd jo kauemmin harjoittaneita tiloja. Useissa
tapauksissa sitd on harjoitettu maatalouden rinnalla monia, jopa kymmenia vuosia.
Viime vuosien aikana oli kuitenkin monissa tapauksissa tehty pddtos panostaa
entistd enemmén muun yritystoiminnan kehittimiseen. Verrattain suurista lii-
kevaihdoista huolimatta selkeidsti yleisin muun yritystoiminnan muoto oli yhi
maatalouden liitdnniiselinkeino. Haastatellut kommentoivat aika yleisesti, etti
liitdnniiselinkeinona jatkamisesta on keskusteltu kirjanpitijien ja verottajan kans-
sa. Useita osakeyhtioitikin oli perustettu, mikd on ollut suurimmille yrityksille
luonnollinen valinta. Toiminimi tai kommandiittiyhtio oli valittu muutamissa ja
avoin yhtio vain parissa tapauksessa.

"Noin 10 vuotta on ollut littinndisjuttuja. Pikkuhiljaa kysynnin kasvaessa niiden osuus
alkot kasvaa. Lievid kitrettd on koko ajan, tunteja on usein vuorokaudessa liian vihin.
Muun yritystorminnan lizkevaihto on nyt 4—6 kertaa isompi kuin maatalouden.” Moni-
alayrittayi, Suupohja.

"Vuodesta 1995 lihtien on ollut listinndisid. Lihdin mukaan kun kysyrvdt. Tdamd on
kausiluonteista tyoti ja pddllekkaisyyksii tulee, varsinkin syksyllid.” Monialayrittda,
Kotllis-Savo.

"Tuotamuunyritystorminnan harjoittamista maatalouden listinndiselinkeinona on mietitty,
miten sen kanssa tehddidan jatkossa.” Monialayrittdja, Lolja.

Alemmin k#vi jo ilmi, ettd maaseudun monialayrittdjilld on ajankiyton
kanssa haasteita. Todella usein haastateltavat kommentoivat, ettd toiti tilalla ja
muussa yritystoiminnassa riittdisi useammallekin henkil6lle. Y1i 12 tunnin tyo-
paivit eivit olleet haastateltavien keskuudessa harvinaisia. Osa haastateltavista
tiedosti, ettd ajankdyttoon liittyvit haasteet johtuivat usein ydinliiketoimintaan
kuulumattomasta tai taloudellisesti kannattamattomasta toiminnasta.

"Kylld tietysti on vaara ylityollistyd. Vanhemmat ovat vield tilan toissd, mutta ndinhin
e1 vot loputtomain jatkua. Kun on aloittanut jonkin, on sitd kauhean vaikea lopettaa.”
Monialayrittdyd, Lohja.

"Ylityollistymisen vaaraa on. Tiedetddn, ettd tyolli vot itsensd tappaa. Organisointikykyd
kuitenkin loytyy.” Monialayrittdja, Koullis-Savo.

"Ttla on enemmdn kuin kahden thmisen typaikka. Vapaapirvit ovat harvinaisia. Tdssi
e1 pysty erottamaan, mikd on perusta ja mika on monialaa.” Monialayrittdjd, Lohja
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Monialayrittdjdn perhe ja kyldyhteisé

Haastatteluihin osallistuneet maaseudun monialayritykset olivat, samoin kuin
perinteiset maatilatkin yleensi, pddosin perheenjdsenten voimin pyodritettdvid
kokonaisuuksia. Muutamissa tapauksissa puoliso kidvi muualla palkkatyossé tai
hinelld oli toisaalla erillinen oma yrityksensi. Perheyrittédjyys oli haastateltaville
luonnollinen toimintatapa eivitki he nihneet sitd mitenkéin erikoisena asiana.
Perheenjdsenet usein "kasvavat sisddn” yrittdjyyteen eiki sitd pidetd erityisen
haasteellisena tai rasittavana. Haastateltavat toivat toki esille tyonjaon tirkeyden
Jjatunnustivat, ettd joskus yhteisen monialayrityksen pyorittdminen vaatii paljon
thmissuhteelta. Omien perheenjisenten tyollistamisessd on myos oma vastuunsa,
mutta toisaalta siind onnistumista pidettiin erittéin palkitsevana. Muutama haas-
tateltava oli suositellut lapsilleen kevyempiin palkkat6ihin hakeutumista. Heiddn
mukaansa perheyrityksen ulkopuolinen tyskokemus voi osoittautua nikokulmia
avaavaksi ja uusia ideoita synnyttiviksi ajanjaksoksi.

"Tdma vaatii atka paljon thmissuhteelta. Taytyy olla riitelytaitoja, yhteinen tahtotila ja
tyonjaon taytyy olla selvd.” Monialayrittija, Suupohja.

"Tdma on taiteilua tyon ja perheen vililli. Vastuu perheen tyollistamisestd painaa.”
Monzialayrittiyd, Koillis-Savo.

Liki kolmanneksella haastateltavista sukupolvenvaihdos oli ajankohtainen
5—10 vuoden kuluessa. Heiddn tapauksissaan toimintaa oli jo lihdetty kehittd-
méin nuoremman sukupolven kiinnostuksen mukaisesti ja tulevia investointeja
olilykitty sukupolvenvaihdoksen jilkeiseen aikaan. Haastatellut monialayritti)it
olivat asiantuntijoiden kanssa saamaa mielt siiti, ettd monialayrittdjyys tarjoaa
yhden vaihtoehdon sukupolvenvaihdoksen vaiheittaiseen toteuttamiseen. Toisaalta
monialayrittdjit olivat myos kokeneet, ettd sukupolvenvaihdoksen kiytinnon
toteutus saattaa olla monialayrityksessd hieman perinteistd maatilaa monimut-
kaisempaa. Ndmi kokemukset liittyivit lihinnéd asiantuntijoiden mainitsemiin
toiminnan arvottamiskysymyksiin. He kaipasivatkin viranomaisilta parempaa
monialayrittdjyyden erityisiin sukupolvenvaihdoskuvioihin perehtynyttid neu-
vontaa ja opastusta seki perintéverotukseen kohtuullisempia veroseuraamuksia
jatkavalle sukupolvelle.

"Sukupolvenvaihdos on matkailupuolella suuri ongelma. Mokkien verotusarvo nousee niin
korkeaksy, ettei kukaan haluaisi jatkaa. Pelkilli maataloudella sukupolvenvaihdos olisi
helpompt toteuttaa.” Monialayrittdji, Lolyja.

"Sukupolvenvaihdosasian selvittaminen oli hidasta, kun ei kunnon asiantuntijaa loytynyt.”
Monzalayrittiya, Koillis-Savo.
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Kyldyhteison merkitys maaseudun monialayrittidjille oli ehkd hieman etuki-
teisodotuksia pienempi. Noin kolmannes haastatelluista monialayrittdjistd oli sitd
mieltd, ettei kyldyhteisolld ole mitdédn merkitysté yritystoiminnan kannalta eivitka
he olleet juuri missédn tekemisissd kyldyhteison kanssa. Heiddn tapauksessaan
suurin osa asiakkaista tuli yleensi lihialueen ulkopuolelta ja kyldtoiminnassa
mukana oleminen ei palvellut yritystoiminnan tavoitteita. Yksittiisid esimerkkeji
tuotiin esille lihialueen ihmisten kateudesta ja nihkeistd suhtautumisesta maa-
seudun monialayrittéjiin. Kolmannes vastaajista oli sitd mieltd, ettd kyldyhteiso
on monialayrittdjyydelle suuri vahvuus ja he pyrkivit mahdollisuuksien mukaan
osallistumaan kyldyhteison toimintaan. Kyldn asukkaat tukivat yrittijia talkoo-
tyolld ja yrittdjat puolestaan tarjosivat esimerkiksi kiinteistojddn kokouksien
pitopaikoiksi. Viimeinen kolmannes suhtautui kyldyhteison merkitykseen varsin
neutraalisti ja niki sen vaikuttavan yrittdjyyteen ldhinni yleisen viihtyvyyden
kautta.

"Et haluta olla tekemisessi kyldyhteison kanssa, hyity on yksipuolista.” Monialayrittdja,
Lolya.

"Viisi prosenttia asiakkaista tulee omasta kunnasta. Aika neutraali vaikutus, kylitoiminta
on kuitenkin atka aktirvista.” Monialayrittiya, Suupohja.

"Hywvin suuri merkitys. Tyotd on vatkea tehdd ilman kylin hyviksyntid ja ymmdarrystd.”
Monialayrittiya, Koillis-Savo.

Ryldayhteison merkitys maaseudun monialayrittédjille kulminoituu usein
sithen, ettd kyldn tarjoama markkinapotentiaali on varsin rajallinen. Haastat-
telujen perusteella pelkistiadn paikallistalouteen perustuva monialayrittdjyys ei
vaikuta kovin realistiselta tavoitteelta. Jos yritys on vihidnkidn kasvuhaluinen,
sen tdytyy varsin pian suunnata katseensa lihialueen markkinoiden ulkopuolelle.
Maaseututyyppien vililld ei haastattelujen perusteella ole havaittavissamerkittavii
eroavaisuuksia. Kaupungin ldheiselld maaseudulla ulkopuolelta tulevia asiakkaita
16ytyy toki helpommin, mutta esimerkiksi harvaan asutulla maaseudulla Koil-
lis-Savossa paikallinen matkailukeskus vetdd asiakkaita vahvasti my6s muualta
Suomesta. Monialayrittédjien aika menee ldhes tdysin yritystoiminnan ja maatilan
pyorittimiseen ja vain harvoilla on endd mahdollisuuksia tai halua osallistua
aktiivisesti kyldyhteison toimintaan. Yleisen viihtyvyyden kannalta suurin osa
haastatelluista toki arvostaa sitd, jos muut jaksavat edistdd kyldyhteison asioita
Ja palveluja.
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Monialayrittajan suppea toimintaymparisto
Monialayrittdjille tarjolla olevat tuki- ja neuvontapalvelut

Haastatellut monialayrittéjdt olivat sitd mieltd, ettd monialayrittijille on tarjolla
riittdvisti tuki- janeuvontapalveluja, jos niitd vain jaksaa etsid. Tédtd mieltd olinoin
kolme neljéstd haastatellustamonialayrittdjdstd. Seutukunnittain nikemyksissi el
ollut merkittivid eroavaisuuksia. Haastateltavat korostivat monialayrittdjdn oman
aktiivisuuden tirkeyttd palvelujen saamisessa ja yritystoimintaan panostamisessa.
Ulkopuolisen asiantuntijan tarjoama tuki ja laskelmat tarjoavat vain tyokaluja
prosessiin, jonka tdytyy perustua yrittdjin omaan tahtotilaan ja sitoutumiseen.
Suurin osa niistid, joiden mielesti tuki- ja neuvontapalveluja ei ole riittivisti saa-
tavilla toivat esille tukea ja neuvontaa tarjoavien tahojen kyvyttomyyden vastata
monialayrittdjyyden erityisiin, perinteisen maatalouden haasteista poikkeaviin
tarpeisiin. Neuvontapalvelut oli heidédn mukaansa resursoitu perinteisen maatilan
tarpeita ajatellen.

"Tdmd totminta oli niin wusi juttu sithen aikaa, kukaan ei otkein tiennyt mitiin. Vhdessi
opeteltiin virkamiesten kanssa.” Monzalayrittiyd, Lolja.

"Et loydy, monialayrittdyyys jo nimend kertoo sen, etli katken kattavaa newvontaa ei ole
tarjolla. Sektoreittain voi jotain loytyd.” Monialayrittdjd, Lohja.

Tirkeimpind neuvontaa ja tukea tarjoavina tahoina tuotiin esille ProAgrian
alueelliset keskukset. ProAgriaa pidettiin erityisen vahvana lakiasioihin, tuki-
hakemuksiin ja yritystoiminnan kannattavuuslaskelmiin liittyvissd asioissa. Pro-
Agriankin kohdalla katsottiin, ettd alueellisista keskuksista ei aina 16ydy sopivaa
asiantuntijaajuurimonialayrittdjyyden erityishaasteisiin. TE-keskusten alueelliset
toimipisteet mainittiin ldhes yhtd usein. TE-keskusten toiminnassa arvostettiin
niiden kanssa kidytdvid neuvotteluja ja yritysneuvojien tekemid tilavierailuja.
My®6s monialayrittijien haastatteluissa tuli esille kisitys siitd, ettd kilpailun via-
ristimiseen liittyvit sdddokset rajoittavat TE-keskuksien mahdollisuutta neuvoa
yksittidisid yrityksid EU-rahoitteisissa kehittdmishankkeissa. Tukihakemuksiin
liittyvid byrokratiaa pidettiin ylimitoitettuna ja hakemusten kisittelyyn kuluvaa
aikaa aivan liian pitkdnd. Uuden ohjelmakauden kdynnistymisen viivdstymiselld
on ollut suuria kielteisid vaikutuksia kentéll4 ja niiden korjaaminen tulee viemién
paljon aikaa.

"Prodgria on tosi hyvd, henkiloityy kylla muutamiin tyyppeithin.” Monialayritiiyd,
Lokhya.

"TE-keskuksen kanssa on newvoteltu tuista ja avustuksista. Ihan hyvin on kayty keskusteluja
Ja kayty paikan pdalli katsomassa.” Monialayrittdja, Suupolya.



48

"Huonompaan suuntaan on menty. EU sitoo TE-keskuksen kisid, ei saa newvoa suoraan
yrityksia.” Monialayrittdyd, Suupolya.

Muista tukea ja neuvontaa maaseudun monialayrittijille tarjoavista tahoista
tuotiin esille varsin tasaisesti laaja joukko eri toimijoita. Niistd voidaan mainita
muun muassa yrittdjijarjestot, kirjanpitdjit, Metsikeskus, EU-hankkeet, vero-
hallinto ja kuntien elinkeinopalvelut. Selkeidd kehitystd on havaittu erityisesti
verottajan palvelualttiudessa. Koillis-Savon seutukunnan alueella erityisen onnis-
tuneena pidettiin Koillis-Savon Kehitys Oy:n toimintaa. Muiden seutukuntien
alueella ei tuotu yhté vahvasti esille kunnallisia elinkeinoyhtisiti juuri maaseudun
monialayrittéjille tukea tarjoavina tahoina. Yleisesti ottaen tukea ja neuvontaa
tarjoavilta tahoilta toivottiin hieman parempaa nikyvyyttd ja tiedottamista.
Muutamathaastateltavat toivoivat myos alempien vuosien kaltaista aktiivisempaa
kentille jalkautumista .

“Asiantuntijoiden tulisi jalkautua enemmdin kentille. Maaseudun yrittdjilli on kynnys
ldhted keskuksiin apua hakemaan. Ei niitd tddlld ndy, jos et erikseen soita paikalle.”
Monialayrittiya, Suupohja.

Monialayrittdjien koulutus- ja kehittdmistarpeet

Monialayrittéjit toivat varsin vihin esille selkeitd koulutus- tai kehittdmistarpeita.
Usein he vetosivat siihen, ettei heilld olisi kuitenkaan aikaa osallistua kursseille
tai heilld on ollut huonoja kokemuksia aiemmista koulutustilaisuuksista. Usein
monialayrittdjien toimiala on niin kapea, etti sithen erikoistunutta koulutusta ei
yksinkertaisesti ole tarjolla. Koulutus- ja kehittdmistarpeista nousivat selkeim-
min esiin myyntiin ja markkinointiin, tuotteistamiseen, sukupolvenvaihdoksiin
ja tietotekniikan hyddyntdmiseenn liittyvit teemat. Koulutuksen tarjoajien ja
erilaisten hankkeiden kirjo on niin laaja, ettd maaseudun monialayrittdjit kokevat
Jyvien loytamisen akanoista varsin haasteelliseksi.

"Ei meisti eteenpdin voi Suomessa endd kouluttautua. Voisin itse mennd opettajakst, jos
haluaisin ja olisi paloa.” Monialayrittdja, Lohja.

"Monessa on oltu mukana, ovat olleet hyvin eritasoisia.” Monialayrittiya, Lohja

"Kaytinto on paras kouluttaja.” Monialayrittiyd, Koillis-Savo.

Koulutus- ja kehittimispalveluja tarjoavista tahoista nousivat selkeimmin
esille ProAgrian alueelliset keskukset sekd ammatilliset oppilaitokset ja aikuis-
koulutuskeskukset. My6s EU-hankkeiden kautta oli haastateltavien mukaan
mahdollista saada yritysten tarpeiden mukaanriatiloityd koulutusta. Koulutuksen
laatu on kuitenkin ollut hyvin vaihtelevaa. Koillis-Savon alueella tuli koulutuksen
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tarjoajanaerittiin vahvastiesille paikallinen Savonia-ammattikorkeakoulu. Haas-
tateltavien vastauksista péitellen sielld on ilmeisesti osattu tarjota maaseudun
monialayrittéjien tarpeisiin sopivaa koulutusta.

Yleisesti ottaen koulutukselta odotettiin kiytannonliheisyyttd ja koulut-
tajilta "kentiltd” hankittua kokemusta asiasta, jota he opettavat. My6s muiden
yrittdjien tarjoamaa vertaistukea arvostettiin. Ongelmana vain on se, ettd maa-
seudun monialayrittdjit ovat usein ainoita oman kapean toimialansa edustajia
alueellaan. Tilloin valtakunnalliset toimialan etujirjestdt ovat yleensi ainoita
tahoja, joista l6ytyy alakohtaista koulutustarjontaa ja muiden yrittdjien vertais-
tukea. Tidtd toimintaa jérjestetddn kuitenkin hyvin harvoin maaseudulla, jolloin
tilaisuuksiin osallistumista on vaikea sovittaa monialayrittdjan muutoinkin kii-
reiseen aikatauluun.

Maaseudun monialayrittdjien koulutus-ja kehittimistarpeet eivit oleellisesti
poikkea muiden maaseudun pk-yritysten koulutustarpeista. Koulutusta tarjoavan
tahon on kuitenkin ymmirrettivi tai ainakin tunnistettava monialayrittijyyteen
liittyvid erityispiirteitd. Kaikki monialayrittéjit eivit tdhtdd toiminnassaan voi-
makkaaseen kasvuun ja markkina-alueiden valloittamiseen. Toiminta on usein
kausiluonteista ja sitd sovitetaan yhteen maatalouden sesonkien kanssa. Téstd
johtuen monialayrittdjien odotukset koulutuksen ajoituksesta voivat olla erilai-
sia kuin muilla alueen yrittdjilld. Koska koulutukseen kiytettivissi oleva aika
on hyvin rajallista, tiytyy tarjottavien koulutusohjelmien olla hyvin tiiviitd ja
kidytinnonldheisid paketteja.

Monialayrittdjille tarjolla olevat rahoituspalvelut

Maaseudun monialayrittdjiltd kysyttiin myds onko monialayrittdjyystaustasta
enemmin hy6tyi vai haittaa toiminnan rahoitusjérjestelyissd verrattuna “tavan-
omaiseen” pk-yritykseen. Selked enemmisto oli sitd mieltd, ettd maatilataustasta
on hyotyid rahoitusneuvotteluissa. Haastateltavien mukaan pankkienkin kannalta
on turvallisempaa, jos liikevaihtoa kertyy useammasta lihteestd. Edellytyksend
tietenkin on, ettd maatalous on taloudellisesti vakaalla pohjalla. Lisiksi kiinteis-
toomaisuus tarjoaa mahdolliselle lainarahoitukselle hyvit vakuudet. Nidin toimin-
nan kidynnistimiseen seké kehittdmiseen on mahdollista saada niihin tarvittavia
resursseja. Kaynnistettdvidn muuhun yritystoimintaan liittyvien suunnitelmien ja
laskelmien tulee luonnollisesti olla kunnossa ja yrittdjilld todellinen tahto kidyn-
nistdi taloudellisesti jarkevii liitketoimintaa. Tamin varmistamiseksi esimerkiksi
pankit ja TE-keskukset toimivat yhteistyossi, kun suunnitellaan potentiaalisen
maaseudun monialayrittdjdn toiminnan rahoittamista ja/tai tukemista.

"On hyétyd, jos on vanhaa toimintaa. Talld hetkellid maatalouspuoli on turvattua alaa,
aina pitid syodd. Turvallista myis pankille.” Monzalayrittiya, Suupohja.
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"Maaseudulla tila on vakuus moneen asiaan, sen avulla voi paljon kehittid. Ethin nor-
maaleilla yrittdjilli ole vastaavia vakuuksia.” Monialayrittdja, Lohja.

"On kylla ollut helpompi saada rahaa litketoiminnan kehittimiseen, kun on ollut katetta
lainalle. Metsdid ja rakennuksia. Investointeja ei saa tehdi litkaa, tiytyy olla varovainen.”
Monialayrittiya, Koillis-Savo.

Kun haastateltavilta kysyttiin, keitd he pitdvit tirkeimpind rahoitusta
tarjoavina tahoina, tulos oli erittdin selvid. Térkeimpini rahoitusta tarjoavana
tahona pidettiin paikallista pankkia. Monet korostivat juuri titd pankin paikal-
lisuutta. Omassa kunnassa toimiva pankki tuntee monialayrittdjin taustat ja
toimintaympiriston, missi yritystoimintaa harjoitetaan. Taustalla on usein jopa
useamman sukupolven yli ulottuva asiakassuhde. Toinen lihes yhtéd usein esiin
nostettu rahoitusta tarjoava taho oli TE-keskus. Vaikka TE-keskuksen rahoitus-
instrumenttien tukitasot ovat hieman laskeneet, pidetédédn sitd yhd merkittdavina
yhteiskumppanina yritystoiminnan kdynnistimisessd ja kehittimisessd. Muita
rahoitusta tarjoavia tahoja tuli esille vain yksittdisissd kommenteissa. Muutama
vastaaja kertoi rahoittavansa muuta yritystoimintaa omilla sddstoill tai toimin-
nasta saatavalla tulorahoituksella.

"Lihipankki, sinne on hyvi keskusteluyhteys ja mahdollisuus muokata lainanmaksua.
Lahipankit ovat parhaita!” Monzalayrittiyd, Lolya.

"TE-keskus rahoittaa myds, ovat pankin kanssa kytkettyji. Toinen lihtee rahoittamaan
jos toinenkin lihtee.” Monialayrittijd, Suupohja.

“Avustukset ovat olleet hyvid, mutta mieluummain toimisin ymparistossd, jossa kukaan ei
saist tukea. Reilu hinta kaikille. Uust yrittdyd saa aina tuen ja vanha yrittdji joutuu sitdi
vastaan kilpailemaan.” Monialayrittdja, Lohyja.

Viranomaisyhteistyo

Haastateltavia pyydettiin myos pohtimaan, kannustavatko viranomaiset heididn
mielestddn monialayrittdjyyden aloittamiseen tai sen harjoittamiseen. Lisiksi
heiltd pyydettiin ehdotuksia sithen, miten viranomaisyhteistyoti voitaisiin edistai.
Reilustiylipuolet haastateltavista oli sitd mieltd, ettd viranomaistahot suhtautuvat
myonteisesti monialayrittdjyyteen. Melkein samaan hengenvetoon he kuitenkin
totesivat, ettd esimerkiksi yritystukiin liittyvd byrokratia on kasvanut kohtuut-
tomaksi ja joidenkin EU-sdddoésten tulkinnat eivit ole olleet yrittdjédn kannalta
jarkevid. Noin viidennes haastateltavista oli sitd mieltd, ettd viranomaisten kan-
ta monialayrittdjyyteen on varsin neutraali. Sithen el kannusteta, mutta siti ei
myoskddn vastusteta. Tai sitten sitd el nihdd mitenkédidn "tavanomaisesta” yritti-
Jyydestd poikkeavana. Saman verran oli sellaisia monialayrittéjid, joiden mukaan
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viranomaisten suhtautuminen ja heidin edellyttimi byrokratia on vaikuttanut
kielteisesti monialayrittdjyyden kdynnistimiseen ja sen harjoittamiseen.

"Tand parvind viranomaiset kannustavat hyvinkin vahvasti. Se tulee estille myonteisend
suhtautumisena ja aktivvisuutena kunnankin suunnalta.” Monialayrittiyd, Koillis-Savo.

"Kylld than positivvista suhtautumista muuten, mutta than hemmetin byrokraattista. Ihan
Jarkyttivid!” Monialayrittiya, Lohja.

"Et varmasti kukaan ole kannustanut. Itse on ollut halu ryhtyd. Kollegat ovat kannusta-
neet.” Monzalayrittiyd, Koillis-Savo.

Rysyttdessd ehdotuksia viranomaisyhteistyon parantamiseen suurin osa
vastauksista liittyl tavalla tai toisella byrokratiaan ja sen yksinkertaistamiseen.
Yritystukien edellyttimid lomakkeita, suunnitelmia ja laskelmia haluttiin yksin-
kertaistaa. Kannattavuuslaskelmien ja liiketoimintasuunnitelmien laatimista ei
sindnséd pidetty turhana tyonid, mutta jos pienen pk-yrityksen tdytyy palkata
konsulttiselvitikseen tukihakemuksen jattdmisestd, ndhtiin jarjestelméssi selvisti
parantamisen varaa. Tukipditosten kisittelyd toivottiin myos nykyistd nopeam-
maksi. Tdmai tilanne todennikoisesti parantuisi samalla, jos itse tukijdrjestelmad
pystyttidisiin yksinkertaistamaan. My®os eri tukimuodoista ja avustuksista tiedot-
tamiseen toivottiin lisdpanostusta.

"Paperisota on lisidntynyt valtavasti. Pienen yrittdjin ongelma on, ettei hinelli ole pii-
toimaista kirjanpitdjid. Tarttis olla yksinkertaisempaa.” Monialayrittija, Lohja.

“Viranomaiset voisival lihettid kirjeitd, jossa newvotaan miten tehdidn etka siten, etti
teilli on vitkko atkaa korjata asia tai saatte sakon.” Monialayrittiyd, Koillis-Savo.

Erityisestielintarvike-ja ympiristoviranomaisten kohdalla kyseenalaistettiin
sdddosten liiallisuuksiin menevid selvityspyynt6jd ja pikkutarkkoja tarkastuk-
sia. Kaikki ymmirtavit seki tukevat lakien ja sdddosten yleistavoitteita, mutta
maaseudun mikroyrityksilld on vaikeuksia 1oytad riittdvisti resursseja kaikkien
niiden edellyttimien toimenpiteiden tdyttimiseen. Jonkinlaista helpotusta toi-
vottiin pk-yrityksiltd edellytettdviin toimenpiteisiin tai ainakin parempaa tukea
ja neuvontaa niiden toteuttamiseen. Suomalaisia viranomaisia moitittiin myos
siitd, ettd he lihtevit turhan aktiivisesti soveltamaan ja tulkitsemaan EU-sid-
dosten yksityiskohtia. Heidédn mukaansa muut EU-maat eivit niitd noudata yhti
tunnontarkasti.

"Kukaan maanviljeliji et vastusta ympdristonsuojelua, mutta ymparistoasiothin liittyvii
pikkutarkkoja saddoksia pitiisi jarkevoittiaa.” Monialayrittaja, Suupohja.

"Pk-yrityksid saisi kannustaa ja antaa tiettyji helpotuksia tarkastuksiin, tarkastusmak-
suthin ja verotukseen. Olemme samalla vitvalla suuryritysten kanssa.” Monialayrittdja,
Suupohja.
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Haasteita, onnistumisia ja tulevaisuudennakymia

Haastateltavia pyydettiin muistelemaan monialayrittdjyyden varrelta suurimpia
haasteita ja tirkeimpid onnistumisen kokemuksia sekd tdimén hetken tunnelmia
tulevaisuuden suhteen. Suurimmat haasteet liittyivit monialayrittdjin ajankédyton
hallintaan. Varsinkin jos maatalouden ja muun yritystoiminnan sesongeissa on
pallekkiisyyksid, ylikuormittumista on vaikea vilttdd. Tilannetta vaikeuttaa se,
ettd maaseudulla on vaikea 16ytdd ammattitaitoista tyovoimaa kausiluonteisiin
tyotehtdviin. Toinen esiin tullut haaste liittyy liheisesti edelld mainittuun ajan-
kédyton hallintaan. Haastateltavat toivat esille, ettd on ollut haasteellistaloytdd se
ydinliiketoiminta-alue mihin keskitytiin ja sen jdlkeen osata luopua toiminnas-
ta, miki el tuo lisdarvoa tuohon ydintoimintaan. Turhista versoista luopumisen
kautta monialayrittdjille vapautuu hinen paljon tarvitsemaansa tydaikaa. Yksi
haastateltava toikin hyvin esille, ettd voimavarakartoituksella tulisi olla merkit-
tavampi rooli tuki- ja rahoituspddtoksien yhteydessi.

"Litka tyon mddrd. Voimavarakartoituksen tulisi olla yhtd tirked kuin kannattavuuslas-
kelma! Ei minulta kysytty kuka tekee namd kaikki tyot.” Monzalayrittdyd, Lolya.

"Sithen on keskityttavi, mika on ydinosaamista. I saa soolotlla joka paikassa ja keskittyi
epdolennaisiin.” Monialayrittdja, Koillis-Savo.

Tuotteiden tai palvelujen saaminen markkinoille jariittdvin asiakaskunnan
rakentaminen tulivat my®os esille monialayrittédjien haastatteluissa. Niitd voidaan
pitdd tyypillisind kaikkien toimintaansa aloittelevien yrityksien kohtaamina
haasteina. Maaseudulle tyypillisend haasteena voidaan pitdd sitd, ettd yrittdjiltd
puuttuu usein samanhenkinen yrittdjiryhmi, jonka kanssa voisi vaihtaa ajatuk-
sia ja kokemuksia. T@mé vield korostuu maaseudun monialayrittdjien kohdalla,
koska he usein toimivat varsin erikostuneilla toimialoilla, joilla ei ole paljon
muita yrittdjid. Sukupolvenvaihdoksiin liittyvit asiat tulivat jo aiemminkin
esille monialayrittdjyydelle tyypillisend haasteena. Kun seuraavalle sukupolvelle
siirrettdvi kokonaisuus koostuu useasta erityyppisesti osa-alueesta, laskelmien
tekeminen ja kokonaisuuden hahmottaminen on haastava tehtivi.

"Markkinointy, se tokkii joka kerta. Ettd uuden palvelun saa tuotua esille. Olisi ajoissa
lahdettivi markkinoimaan.” Monialayrittijd, Lohja.

"Riittivin asiakaskunnan rakentaminen. Hiljaista ja pitkiaikaista tyota. .. Maltillisest:
Jarki kadessi on edettiva.” Monialayrittdyd, Koillis-Savo.

"Tddalli ei ole samanhenkistd yrittajiporukkaa. Saman alan klusteri olisi hyvi asia.”
Monialayrittdya, Suupohja.
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Térkeimpédnd onnistumisen kokemuksena haastatellut maaseudun moni-
alayrittdjit pitivit sitd, ettd heiddn kdynnistimansd muu yritystoiminta pyori yha
menestyksellisesti ja he ovat pystyneet kasvattamaan liikevaihtoa ja kehittimain
sen toimintaa vuosien varrella. Haastateltavat korostivat enemmin juuri hengissa
pysymistid ja kannattavaa toimintaa, ei niinkéén saavutetun liikevaihdon maéraa
tai litketoiminnan kasvuprosentteja. He olivat ylpeiti siitd, ettd he ovat tyollis-
tianeet kotikuntansa asukkaita. Asiakkailta saatu positiivinen palaute koettiin
vahvanaonnistumisen kokemuksena. Usein asiakassuhde oli jatkunut vuosikausia
ja asiakkaista oli tullut jopa monialayrittdjien perheystivii. Asiakassuhteiden
merkitys korostui erityisesti matkailuyrittdjien keskuudessa.

"Yritys on hengissi ja vakavarainen. Vaikeat tekijit on voitettu.” Monialayrittdji,
Koullis-Savo.

"Olen pystynyt pitamddn yrityksen pystyssd, moni samaan aitkaan aloittanut on kaatunut.
Tarjoan elannon neljille ithmiselle.” Monialayrittia, Suupohja.

"Tyytyvdiset asiakkaat. Meilli on hirmu pitkii asiakassuhteita. .. Kerditty asiakaspalaute
aulltor tsemppaamaan itsed ja tyontekijoita.” Monialayrittdyd, Lolya.

Monialayrittéjit toivat esille myos sen, ettd muun yritystoiminnan kaut-
ta he ovat onnistuneet tasapainottamaan maatalouden kausiluonteisuutta ja
maataloustukiin liittyvdd epdvarmuutta. [Iman monialayrittédjyyttd heiddn olisi
taytynyt kehittdd maataloutta hyvin kasvuhakuisesti ja mittavia investointeja
tehden. Moni koki varsin vapauttavana tuosta "oravanpyoristid” pois hyppadmi-
sen. Yleisesti ottaen haastatellut kokivat saavansa saman tai aiempaa suuremman
toimeentulon kevyemmalld tyoméidrilld. Toisaalta aiemmin on kylld tuotu esille,
ettd maaseudun monialayrittdjdn tyomédrd on yhd varsin korkea. Ilmeisesti tyon
henkinen palkitsevuus on kuitenkin monialayrittdjien mielestd parempi kuin
aiemmin. Yksi yleisid onnistumisen kokemuksia liittyikin monialayrittdjyyteen
liittyvidén tiettyyn vapauteen ja itsensd toteuttamiseen. Haastateltavien mukaan
he eivit tunne olevansa yhtid sidottuja maatilaansa ja tyo on luonteeltaan aiempaa
vaihtelevampaa ja monipuolisempaa. Uuden tuotteen tai palvelun kehittdminen
Ja sen saaminen markkinoille koettiin motivoivaksi prosessiksi.

"Tuloa on saatu eri lihteistd, mika tuo tiettyd varmuutta. Myos tyopanoksen kausiluon-
tetsuutta on onnistuttu tasaamaan.” Monialayrittdjd, Lohja.

"Tdma on poistanut maatalouden kohdalla kasvuhakuisuutta ja investointitarpeita.
Maatalous vie enemmdin tyokykyd. Isot investoinnit lisidvit tyopaineita ja stressid.”
Monialayrittiyd, Koillis-Savo.

"Se on kivaa, kun voidaan lihted vaikka ostoskeskukseen pirviksi. Pitii olla ahkera,
mutta tehddin mitd halutaan. Tyontekiji hoitaa kylla hommat silloin.” Monialayrittdja,
Lokhya.
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Tulevaisuuden suhteen kaikille haastatelluille monialayrittdjille oli selvis,
ettd monialayrittdjyydestd ei luovuta. Yksikddn haastateltava ei ilmaissut, ettd
muun yritystoiminnan osuutta olisi tarkoitus edes supistaa tulevaisuudessa. Selvi
Jakaantuminen kahteen ryhmaiin oli sen sijaan havaittavissa kasvutavoitteiden
suhteen. Osalla oli selkeitd kasvutavoitteita lihivuosien aikana. Kasvutavoitteet
eivit yleensi olleet kovin aggressiivisia, mutta kuitenkin he toivat selkeésti esille
tarkoituksen lisdtd muun yritystoiminnan volyymiajahe olivat valmiita esimerkiksi
lisaityovoiman palkkaamiseen sen saavuttamiseksi. Toiset taas korostivat sitd, ettd
he olivat saavuttaneet toiminnassa verrattain hyvin tasapainon ja tarkoitus olisi
jatkaasuunnilleen samalla tavallamy®os tulevaisuudessa. Heilld ei ollut halukkuutta
kasvun edellyttdmiin lisdinvestointeihin ja lisityovoiman palkkaamiseen.

"Tarkoitus on laajentaa muun yritystoiminnan osuutta. Lisid tormitilaa rakennetaan ja
wust vakituinen tyontekija tullaan palkkaamaan.” Monialayrittdja, Suupohja.

"Maatilapuoli tulee jaimddin viljan viljelyyn, mutta muun yritystoiminta tulee kasva-
maan ja enst kesand tyollistin todenndikoisesti pari miestd enemmdn.” Monialayrittayd,
Suupohja.

"Toistaiseksi jatkuu atka samalla tavalla, tid on atka hyvi konsepti niin. Jos laajentas,
nan tarttis uutta tyovormaa.” Monialayrittdyd, Lolya.

"E1 otkeitn muutoksia ole nikyvissa”. Monialayrittiya, Koillis-Savo.

Kasvutavoitteiden suhteen selked kahtiajako oli havaittavissa myos tutki-
muksen kohdealueiden vililld. Suupohjan seutukunnan monialayrittdjiat olivat
selvisti Lohjan ja Koillis-Savon seutukuntien monialayrittéjid kasvuorientoitu-
neempia Yksi syy tihidn saattaa olla aiemmin esiin tuotu muun yritystoiminnan
toimialakohtainen jakauma seutukuntien vililld. Suupohjassa muu yritystoiminta
oli tasaisemmin jakaantunut eri toimialojen kesken, kun taas Koillis-Savon ja
varsinkin Lohjan seutukunnan alueella matkailuelinkeinon osuus oli huomatta-
van suuri. Matkailuyritykset kohtaavat yleensd ensimmaisten joukossa talouden
suhdanteiden vaihtelut ja tim4 on saattanut heijastua myds haastatteluissa esiin
tuotuihin tulevaisuudennikymiin.

Ndkemyksia maaseudun monialayrittajyyden
edistamisesta

Haastattelun lopuksi monialayrittdjid pyydettiin pohtimaan, milld tavoin maa-
seudun monialayrittdjyyttd voitaisiin parhaiten edistdd. Haastateltavat toivat
esille useita seikkoja, mutta mikéin yksittdinen asia ei noussut muita selkedmmin
esille. Niukasti eniten mainintoja sai monialayrittdjyyden taloudellinen tuke-
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minen erilaisten tuki-instrumenttien vilitykselld. Taloudelliseen tukemiseen
ja rahoitukseen liittyen ehdotettiin rohkeamman riskirahoituksen lisddmistd
ja haja-asutusalueiden yrityksien muita korkeampia tukiprosentteja. Ensiksi
mainittu liittyy siihen, ettd innovatiivisimmat liike- ja tuoteideat sisiltdvit aina
myo6s muita suurempiariskejd. Nykyiset tukimuodot suhtautuvat kuitenkin varsin
nihkeisti riskejd sisiltidvin toiminnan rahoittamiseen. Jdlkimmaéinen taas nostaisi
maaseudun yrittdjyydelle tarjottavaa tukea, silli maaseudun yritykset toimivat
yleensi juuri varsin harvaan asutuilla alueilla.

"Hieman enemmdn riskid tuen antajilta innovatirvisille yrittdjille.” Monialayrittdja,
Kotllis-Savo.

"Haja-asutusalueille pitiisi antaa enemmdan tukia kuin pddkallopaikoille. Toiminnan
hajauttaminen, tilaa yrittid.” Monialayrittija, Suupohja.

"Rahottus on aina paras porkkana.” Monialayrittdja, Koillis-Savo.

Maaseudun monialayrityksien verkostoitumisen tirkeys tuotiin myos vah-
vasti esiin. Haastateltujen mukaan maaseudun yrittdjien lihtokohdat ovat muu-
tenkin jo kaupunkien yrityksid heikommat, joten olosuhteita on turha vaikeuttaa
entisestdin tekemailld kaikki asiat itsepintaisesti yksin. Varsinkin yritystoiminnan
kdynnistysvaiheessa yhteistyon avulla voitaisiin vilttyd monelta turhalta epdon-
nistumisen kokemukselta. Verkostoitumisen yleistyminen edellyttiisi haastatel-
tavien mukaan jonkinlaista asennemuutosta ja nikoékulmien avartamista. T4hdn
liittyy my®s seuraava haastatteluissa esiin tullut monialayrittdjyyden edistimiseen
liittyvd teema. Monialayrittdjdt korostivat sitd, ettd monialayrittdjyys edellyt-
tdd nimensd mukaisesti yrittdjahenkisyyttd ja oikeaa asennetta. Yrittdjyyden
vaihtoehtona on yleensi palkkatyo jonkun toisen palveluksessa. Haastateltavat
korostivat sitd, ettd monialayrittdjyys el ole virka-aikana tehtdvid palkkatyot,
vaan se vaatil tekijdltddn todellista yrittdjahenkisyyttd ja sitoutumista. Kukaan ei
selvitd puolestasiasioitaja hankiriittivid asiakaskuntaalitketoiminnan menestyk-
selliseen pyorittamiseen. Yrittdjdn tdytyy itse olla aktiivinen ja tarttua kaikkiin
yritystoiminnan kannalta lupaaviin mahdollisuuksiin.

"Mind itse -asenne pois, yhteistyon lisidminen on ehdotonta”. Monialayrittiyd, Lolja.
"Yrittiyille verkostoja niin, etti he vorvat keskittyd ydinosaamiseensa ja verkostot myisiviit
tuotteita. Turha maaseudulla on tehdd tuotteita, jos ne eivit mene kaupaksi.” Moni-
alayrittaja, Koullis-Savo.

"Tdma vaatii yrittdjahenkisyyttd, et saa tuzjottaa kelloon.” Monialayrittajd, Suupohja.

Tuki- ja rahoituskuvioihin liittyvin byrokratian yksinkertaistaminen
tuli myos tdssid yhteydessi esille. Haastateltavat ehdottivat esimerkiksi kaikkien
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pienimpien yritysten neuvonnan maksuttomuutta. Tdmai voisiosaltaan kannustaa
ihmisid ylittimién yha varsin korkealla oleva kynnys yrittdjyyteen. Kauemmin
toimineilla ja liikevaihtoa jo kerdnneilld yrityksilld on parempi mahdollisuus
maksaa laadukkaasta asiantuntija-avusta. Tdmén suuntaisia instrumentteja on jo
olemassa, mutta sen entisti selkedmpi tuotteistaminen ja markkinointi voisi olla
yksikeino monialayrittdjyyden edistimiseen. Koulutuksen merkitysti korostettiin
myos useissa haastateltavien kommenteissa. Haastateltavat toivat esille muun
muassa liilketoimintaosaamiseen, kielitaitoon sekid tieto- ja viestintitekniseen
osaamiseen liittyvid vaatimuksia. Ne ovat taitoja, joita ei maatilalla tyoskennel-
lessddn itsestddn opi, vaan on osallistuttava erilaisille kursseille ja piivitettivi
jo hankittuja tietoja ja taitoja.

"Byrokratia pitiisi saada helpommaksi. Tietyn litkevaihdon omaaville byrokratia-avun
patdisi olla ilmaista.” Monzalayrittiyd, Koillis-Savo.

"Koulutus! Sitten kun tulee menestyjid, niin yrittdyia tulee itsestidn. Monella yrittiyilli er
ole koulutusta, mutta talouspuoli ja kielet pitiisi hallita.” Monialayrittiya, Lokja.

Haastateltavat toivat esille monialayrittdjyyden kdynnistimiseen ja harjoit-
tamiseen liittyvin neuvonnan ja tiedottamisen merkityksen. Erilaisia tuki- ja
rahoitusmalleja on olemassa, mutta tieto niisté ei ole ehki riittdvian hyvin levinnyt
maaseudulla toimivien ja mahdollisten monialayrittijien tietoon. Tiedottamisen
merkitysti ei tule unohtaa myoskiin niiden monialayrittijien kohdalla, joille on jo
tukea myonnetty. Jonkinlaisella jirjestelmillisell4 jilkiseurannalla/markkinoin-
nilla voisi olla kannustava ja litketoimintaa kehittdvi vaikutus. Monialayrittédjien
neuvontaan liittyy ldheisesti my6s esiin tuotu ehdotus neuvontaa tarjoavien
aslantuntijoiden laajemmasta kentille jalkaantumisesta. Esimerkiksi omassa
kunnassa aktiivisesti toimivia elinkeinoasiamiehii kaivattiin takaisin. Elinkeino-
neuvontahan on entisti enemmin keskittynyt alueen keskuksiin ja kynnys lihtei
sinne varta vasten asioimaan on monelle maaseudun yrittéjille suuri.

"Tarkastaja kidvi ja rahat tuli tilille, sen jilkeen ei ole mitidin kuulunut. Jotain olist pitinyt
kuulua! Edes joulukortts, kysyd mitd kuuluwja tiedottaa wusista rahottusmahdollisuuksista.”

Monialayrittdyd, Lohja.

"Kunnon elinkeinoasiamies omaan kuntaan.” Monialayrittdjd, Koillis-Savo.
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JOHTOPAATOKSIA

Tutkimusraportin alussa esitettiin joukko tavoitteita, jotka rakentuivat kolmen
péddteeman ympirille. Nami teemat olivat monialayrittdjyys, monialayrittdjd ja
monialayrittdjdn toimintaympéristd. Seuraavassa esitetddn johtopiaitoksid siitd,
miten tutkimus onnistul vastaamaan ndihin tavoitteisiin. Johtopéitokset kiyddan
lipi edelld esitettyjen teemojen mukaisesti.

Monialayrittajyys

Niin haastatellut asiantuntijat kuin yrittdjdtkin pitivit monialayrittd)yytti selkednd
mahdollisuutena maaseudulle. Asiantuntijoiden nikemyksissd korostuivat enem-
min laajemmat maatalous-jamaaseutupoliittiset nikokulmat. Monialayrittédjyyttd
pidettiin tirkeidni strategisena vaihtoehtona tilakoon laajentamiselle ja tiettyyn
kapeaan maatalouden sektoriin erikoistumiselle. Monialayrittéjien haastattelut
vahvistivat, ettd edelld esitetty asiantuntijoiden kisitys oli kdytinngssi toteutunut
useiden maaseudun monialayrittdjien kohdalla. Monialayrittdjyyden kautta he
hakivat nimenomaan useampia toimeentulolihteit4 ja sitd kautta halusivat vihentid
rilppuvuutta poliittisiin ratkaisuihin perustuvista maataloustukiratkaisuista.
Asiantuntijoiden ja monialayrittdjien nikemykset siitd, milld tavoin maa-
seudun monialayrittdjyyttd tulisi edistdd, olivat hyvin samankaltaisia. Ainoastaan
teemojen priorisoinnissa oli havaittavissa tiettyjd eroavaisuuksia. Asiantuntijat
korostivat monialayrittdjid enemmén osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen mer-
kitystd. Monialayrittijilld oli vaikeuksialoytad riittavasti aikaa osaamisensa kehit-
tdmiseen ja timi todennikoisesti heijastui myos heidin kisityksiinsi koulutuksen
roolistamonialayrittdjyyden edistdmisessi. Taloudellisen tuen ja verkostoitumisen
merkitys oli korkealla molempien osapuolten tirkeysjirjestyksessd. Niin asian-
tuntijat kuin monialayrittdjit olivat tyytyvéisid tuki- ja rahoitusinstrumenttien
midriin, mutta tukiprosenttien tasoa pidettiin suhteellisen matalana ja tarjolla
olevan riskirahoituksen mairdd vaatimattomana. Yritysten vilisen yhteistyon
ja verkostoitumisen edistiminen edellytti kummankin kohderyhmin mielesta
muutoksia monialayrittdjien asenteissa ja aiheeseen liittyvien tiedotus- ja koulu-
tustoimenpiteiden lisddmistd. Verkostoitumisen ja erilaisten yhteistyokuvioiden
kautta saavutettavissa olevia kasvumahdollisuuksia pidettiin merkittdvina.
Yhtend keskeisend monialayrittdjyyden esteend asiantuntijat pitivit
monialayrittdjan ajankédyton hallintaan liittyvid haasteita. Asiantuntijat olivat
huolissaan siitd, ettd monialayrittdjdt eivit keskity ydinosaamiseensa vaan
hajauttavat voimavarojaan liian usealle toimialalle. T4m4 kisitys sal vahvistusta
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monialayrittdjien haastatteluista, silld he pitivdt suurimpana monialayritté-
Jyyteen liittyvind haasteena juuri ajankdyton hallintaan ja ydinliiketoiminta-
alueen loytamiseen liittyvid kysymyksid. Vaikuttaakin siltéd, ettd pienimuotoisella
strategisen ajattelun ja suunnittelun kehittimiselld olisi mahdollista saada aikaa
paljon myonteisid tuloksia maaseudun monialayrittdjien keskuudessa. Kun tidhin
yhdistetddn kdytannonliheinen ajankiyton- ja asiakashallinnan menetelmii kisit-
televd valmennusosuus, valmiina olisi tiivis monialayrittdjien tarpeiden mukaan
rakennettu koulutuspaketti.

Monialayrittaja

Tamin tutkimuksessa haastatelluilla monialayrittdjilli muun yritystoiminnan
rooli oli vuosien kuluessa kehittynyt keskeiseksi osaksi kokonaisliiketoimintaa.
Maataloustoiminnasta oli usein karsittu eniten aikaa vaativat osa-alueet, kuten
karjanhoito, ja voimavaroja oli keskitetty muun yritystoiminnan kehittimiseen.
Keskeiset motilvit muun yritystoiminnan kdynnistdmiseen liittyivit toimeen-
tulon varmistamiseen, oman tai perheenjisenten osaamisen hyodyntiamiseen ja
haluun tehdi jotain perinteistd maataloutta monipuolisempaa ja vaihtelevampaa.
Yleisimpid muun yritystoiminnan toimialoja haastateltujen monialayrittéjien
keskuudessa olivat matkailu, koneurakointi sekd polttopuun tai hakkeen valmistus
ja myynti. Lihes puolella haastatelluista monialayrittéjistd kokonaisliikevaihto
oli kasvanut yli 200 000 euron ja kahdella kolmesta muun yritystoiminnan osuus
kokonaisliikevaihdosta oli ylittinyt 50 %:n rajan.

KRoskamuun yritystoiminnan osuus haastateltujen monialayrittijien keskuu-
dessaolindin vahva, herdd kysymys onko monialayrittdjyys vain vilivaihe matkalla
tolsesta ddripddstd toiseen. Toisaalta puolet haastatelluista monialayrittdjistd ei
ilmaissut selkeitd kasvutavoitteita, vaan he olivat tyytyviisid maatalouden jamuun
yritystoiminnan vélilld vallitsevaan tasapainoon. Voidaankin todeta, ettd edelld
esitettyyn kysymykseen ei ole yksiselitteistd vastausta. Jokaisen monialayrittdjan
tdytyy itse madritelld, milloin vaaka maatalouden ja muun yritystoiminnan valilld
on heidédn nikokulmastaan tasapainossa. Toisilla se tarkoittaa maataloustoiminnan
lopettamista ja toisilla taas pienimuotoista liitdnniiselinkeinona harjoitettavaa
muuta yritystoimintaa. Tédrkeintd on, ettd monialayrittdjyyden avulla he ovat
selvistisaavuttaneetjotain sellaista, mitd heldhtivit alun perin hakemaan. Tdmén
vahvistaa se havainto, ettd kaikki haastatellut monialayrittdjat halusivat jatkaa
monialayrittdjind myos tulevaisuudessa. Torkko (2006) pddtyi samansuuntaiseen
Johtopiitokseen viitoskirjatutkimuksessaan. Hinen mukaansa muu yritystoiminta
el ole pelkki siirtymévaihe maataloudesta yritystoimintaan, vaan niitd voidaan
harjoittaa myos yhtdaikaisesti.
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Mielenkiintoinen havainto oli, ettd asiantuntijat toivat aktiivisemmin esille
monialayrittidjien koulutustarpeita kuin monialayrittdjit itse. Koulutustarpeista
keskusteltaessa monialayrittéjit toivat usein esille ajan puutteen ja aikaisemmat
huonot kokemukset heille jiarjestetysti koulutuksesta. Molempien osapuolten haas-
tatteluissa koulutus- ja kehittimistarpeista tulivat vahvastiesille tuotteistamiseen
sekd markkinointi- ja myyntitoimintaan liittyvit teemat. My6s verkostoitumis-
valmiuksien ja tietoteknisen osaamisen merkitys tuli haastatteluissa esille.

Monialayrittajan toimintaymparisto

Perhe on monialayrittdjin liheisin toimintaympéristo. Perheyrityksissd, joita
maaseudun monialayritykset pidasiassa ovat, on totuttu toimimaan yhdessd
myos tydeldmissd ja sitd pidetddn luonnollisena toimintatapana. Haastatellut
monialayrittdjit toivat esille muutamia tyo- ja perhe-elimin yhteensovittami-
seen liittyvid haasteita, mutta he eivit pitdneet niitd yritystoiminnan kannalta
merkittdvind. Sukupolvenvaihdoksen todettiin olevan tirked perhendkokulmaan
liittyvi teema. Toisaalta monialayrittdjyyden nihtiin tarjoavan lisdvaihtoehtoja
sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen, mutta toisaalta sithen liittyvit kdytinnon
Jarjestelyt koettiin haasteelliseksi prosessiksi. Myos asiantuntijat toivat esille,
ettd sukupolvenvaihdosasioihin liittyvissd tuki- ja neuvontapalveluissa olisi
kehittdmisen varaa. T4lld hetkelld niissd el osata ottaa riittdvan hyvin huomioon
monialayrittdjyyden mukanaan tuomia erityispiirteitd, kuten yritystoiminnan
arvottamiseen liittyvid kysymyksii.

Kyldyhteison ja sen sosiaalisten verkostojen merkitys ei tullut vahvasti
esille kummankaan kohderyhmin haastatteluissa. Kyldyhteisod pidettiin yleiseen
viihtyvyyden kannalta tirkednd, mutta sitd ei osattu ajatella monialayrittdjyyden
kannaltamerkittdvini tekijdnd. Paikallismarkkinoiden sisdltimat mahdollisuudet
ovat haastateltavien mielestd niin pienid, ettd pelkdstddn sen varaan on vaikea
rakentaa kannattavaa yritystoimintaa. Asiantuntijat toivat esille samalla alueella
toimivien yritysten vilisen yhteistyon ja verkostoitumisen merkityksen. Paikal-
lismarkkinoiden pirstaleisia toitd yhteen kokoavaa sopimuksellisuuskisitettd
pidettiin lihtokohtaisesti hyvini ja kannatettavana vaihtoehtona, mutta epdiltiin
voiko toiminta olla liiketaloudellisesti kannattavaa.

Tuki-, neuvonta- ja koulutuspalvelujen suhteen niin monialayrittdjit kuin
aslantuntijatkin olivat sitd mieltd, ettd palvelujaon nykypiivéina riittavisti tarjolla.
Monialayrittdjit ja asiantuntijat painottivat hieman eri asioita keskusteltaessa
tuki- ja neuvontajirjestelmin kehittdmisestd. Asiantuntijat korostivat tuki- ja
neuvontaorganisaatioiden paremman koordinoinnin, tyénjaon ja yhteistyon mer-
kitystd. Monialayrittdjdt korostivat enemmin tuki- ja neuvontaorganisaatioiden
osaamiseen liittyvid tekijoitd. He katsoivat, ettd osaaminen rakentui lilan paljon
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perinteisen maatalouden ympirille ja monialayrittéjien erityistarpeet jdivit usein
huomioimatta. Samankaltaisiin tuloksiin padadyttiin maa- ja metsitalousministe-
rion toimeksiannosta toteutetussa arvioinnissa. Siind todettiin ongelmalliseksi
pienten ja/tai hajanaisten asiakasryhmien erityistarpeiden tyydyttiminen seki
tuki- ja neuvontaorganisaatioiden hallinnollisten rajojen ylittiminen (Maa- ja
metsitalousministerio 2006: 47). Sekd asiantuntijoiden ettd monialayrittdjien
mukaan koulutuspalvelujen ei tarvitsisi olla pelkistddn maaseudun monialayritti-
jille suunnattuja, kunhan koulutusjarjestelyissd ja -menetelmissd tunnistettaisiin
monialayrittédjien erityistarpeet. Koulutuspakettien tulisi olla mahdollisimman
tiiviitd kdytannonldheisia kokonaisuuksia ja niiden aikatauluissa tulisi ottaa
huomioon monialayrittdjien toiminnan kausiluonteisuus.

Rahoituspalvelujen suhteen molemmat osapuolet olivat sitd mieltd, ettd maa-
taloustausta tarjoaa yritystoiminnan kidynnistysvaiheessamonialayritykselle muita
paremmatlihtokohdat. Olisi kuitenkin tirkedd, ettd monialayritykset kidyttédisivit
tdamin mahdollisuuden hyvikseen ja varaisivat hieman enemmin aikaa toiminnan
strategiseen suunnitteluun ja ydinliitketoiminnan méirittelyyn. Seké asiantuntijat
ettdmonialayrittdjit pitivit viranomaistahojen suhtautumista monialayrittdjyyteen
péddasiassa myonteisend. Tuki-jarahoitushakemuksiin liittyva byrokratian maéra
ja hitaat rahoituspéitokset saivat kuitenkin molemmilta osapuolilta moitteita.
Byrokratian yksinkertaistamisen toive on helppo esittdd, mutta sen kdytdnnon
toteuttaminen on kuitenkin erittdin haasteellinen tehtiva.

Asiakas- ja kilpailuympéristoon liittyvdd osaamista asiantuntijat pitivit
tirkednd kehittimisalueena monialayrittdjien keskuudessa. Monialayrittdjien
tulisi paremmin tunnistaa tirkeimmit asiakasryhminsi ja pahimmat kilpailijansa.
Kun keskeiset asiakasryhmét on tunnistettu, asiakassuhteiden hallintaan tiytyisi
kiinnittdd enemmin huomiota. Tdmi tarkoittaa muun muassa jéirjestelmaillisti
asiakasrekisterien ylldpitoa ja palautejirjestelmin sekd jalkimarkkinoinnin orga-
nisoimista. T4td kdsitystd vahvistavat monialayrittédjien kokemukset ydinliiketoi-
minta-alueen méirittelyn vaikeudesta. Se on merkki siitd, ettd monialayrittd)it
eivit tunne riittivin hyvin markkinoita, joilla he toimivat.

Kehittamisehdotuksia

Seuraavassakdydadn ldpi tarkeimpid timin tutkimuksen puitteissa esiin nousseita
monialayrittdjyyteen liittyvid kehittdmisehdotuksia. Kehittdmisehdotuksia ei ole
esitetty tietyssd tirkeysjirjestyksessi.

. Ylihajauttamista ennalta ehkiisevit toimenpiteet. Ylihajauttamista ja
sen seurauksena syntyvid ajankdyton hallinnan ongelmia on mahdollista
rajoittaa paremman strategisen suunnittelunja yritystoiminnan kiynnistys-
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vaiheessa toteutettavan voimavarakartoituksen avulla. Myos monialayrit-
tdjien ajankdyton ja asiakassuhteiden hallintaan tulisi kiinnittdi enemmén
huomiota.

Verkostoituminen ja yritysten vilinen yhteistyd. Verkostoitumisen
tarjoamien mahdollisuuksien tunnistaminen jasiihenliittyvien valmiuksien
kehittdminen on perusedellytys maaseudulla toimivien yritysten menesty-
miselle. Todellisten vaikutusten aikaansaaminen edellyttdi tiedottamisen,
koulutuksen ja konsultoinnin lisddmist.

Tuki- ja neuvontaorganisaatioiden vilisen yhteistyon kehittiminen.
Tuki- ja neuvontaorganisaatioita todettiin olevan riittdvisti, mutta moni
monialayrittdjd koki kuitenkin jddneensd ilman asiantuntevaa tukea ja
neuvontaa. Palveluntarjoajien toiminnan paremmalla koordinoinnilla ja
tyonjaolla voitaisiin varmistaa, ettd monialayrittdjd ohjataan ensikontaktin
jélkeen aina tehokkaasti hinelle parhaiten soveltuvan asiantuntijan puheil-
le.

Kouluttautuminen vai ulkopuolisen asiantuntijan kiytto. Monialayritté-
Jilld on vaikeuksialoytéd aikaa koulutustilaisuuksiin osallistumiseen, vaikka
selkeitd osaamisvajeita on havaittavissa. Monialayrittijit tarvitsevat tukea
ja ohjausta sithen, mit4 asioita kannattaa hallita itse ja mitkd kannattaisi
antaa ulkopuolisten asiantuntijoiden hoidettaviksi.

Sukupolvenvaihdoksiin liittyvi tuki ja ohjaus. Monialayrittdjit tarvit-
sevat enemmin asiantuntevaa ohjausta ja konsultointia haastavien suku-
polvenvaihdosten suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Ensimmaiisen tyontekijin palkkaaminen. Monialayrittdjien kokemuk-
sista voi padtelld, ettd kynnys ulkopuolisen tyontekijan palkkaamiseen on
verrattain suuri. T#étd taustaa vasten Manner-Suomen maaseudun kehitté-
misohjelman (2007—2013) yrityksen kdynnistystuelle tuntuisi olevan moni-
alayrittdjien keskuudessa tarvetta. Tukihan on suunnattu juuri ensimmiisen
tyontekijdn palkkaamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kdynnistamistuesta
voisi tiedottaa monialayrittdjille aiempaa aktiivisemmin.

Viranomaisyhteistyon kehittiminen. Byrokratian poistaminen ei ole
realistinen tavoite, mutta keskustelevampi yhteys tuen hakijan ja tuen
myontdjin vililld yritystoiminnan eri vaiheissa on mahdollista saavuttaa.
Nykyistd aktiivisempi tiedottaminen, yksityiskohtaisemman palautteen
antaminen ja seuranta tuen myontimisen jilkeen voisivat edistdd viran-
omaisyhteistyotd.
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Julkisen sektorin kilpailutuskidytinnot. Julkisen sektorin palvelujen
ulkoistamisesta odotetaan merkittdvid tyollistdjad myos maaseudun
monialayrittédjille. Enemmén huomiota pitiisi kuitenkin kiinnittéd siihen,
ettd kilpailutuskdytdnnot olisivat tasa-arvoisia sekd suurille ettd pienille

yrityksille.
Riskirahoituksen lisidminen. Jotta maaseudulle saataisiin lisdd innova-

tiivisia ja rohkeita yrittdjid, olisi syytd harkita heille tarjolla olevan riski-
rahoituksen lisddmisti.

28,
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LITTEET

Liite 1. Asiantuntijoiden teemahaastattelurunko
Monialayrittdjyys maaseudun mahdollisuutena / Asiantuntijahaastattelut
Monialayrittdjyys

Millaisena mahdollisuutena piditte paikallistalouteen perustuvaa monialayrit-
tdjyyttd maaseudulle?

Milléd tavoin mielestinne voidaan parhaiten edistid maaseudun monialayritta-
Jyytta?

Minkilaisia esteitd tai hidasteita nidette monialayrittdjyyden yleistymiselle?

Monialainen yritys

Millaisten voimavarojen kehittimiseen tulisi monialayrittdjyyden kehittimisessi
kiinnittdd erityisesti huomiota?

Maatilatalouden ja muun yrittdjyyden vilinen suhde/tasapaino
Monialayrittdjyyden vaikutus yrittdjan perhesuhteisiin

Sosiaalisten verkostojen merkitys (esim. kyldyhteiso) monialayrittéjille

Suppea toimintaympiristo

Monialayrittdjélle tarjolla olevat tuki-, neuvonta- ja koulutuspalvelut
Monialayrittgjille tarjolla olevat rahoituspalvelut

Yhteistyd viranomaistahojen (esim. verottaja, MMM, TE-keskukset) kanssa
Asiakassuhteiden ja kilpailutilanteen hallinta

Muita huomionarvoisia suppean toimintaympariston tekijoitd



Laaja toimintaympiristo

EU:n ja kansallinen maatalouspolitiikka
Talouden suhdanteet

[Imastonmuutos

Tietoyhteiskunnan kehitys

Muita huomionarvoisia laajan toimintaympériston tekijoita
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Liite2. Maaseudun monialayrittadjien
teemahaastattelurunko

Monialayrittdjyys maaseudun mahdollisuutena / Monialayrittijien haas-
tattelut

Monialayrittdjyyden taustat ja motiivit

Maatilatalouden ja muun yrittdjyyden vilinen suhde/tasapaino
Monialayrittdjyyden vaikutus yrittdjan perhesuhteisiin
KRyldyhteison merkitys monialayrittéjille

Monialayrittdjdlle tarjolla olevat tuki-, neuvontapalvelut
Kehittdmis- ja koulutustarpeita (itselld, muilla osakkailla/tyontekijoill)
Monialayrittdjille tarjolla olevat rahoituspalvelut

Yhteistyo viranomaistahojen kanssa

Suurimpia haasteita / ongelmia matkan varrella

Tarkeimpid onnistumisen kokemuksia monialayrittdjyyden saralta
Tulevaisuudenndkymit

Milld tavoin mielestinne voidaan parhaiten edistdd maaseudun monialayritti-
Jyytti (yleiselld tasolla)?

Muuta kommentoitavaa/terveisii?

Haastateltavan taustatietoja

Ika
18-29 30-39 40-49 50-60 60-64 yli 65
Perhesuhteet

Naimaton Naimisissa/avoliitossa Eronnut/leski
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Lasten lukuméird , Joista osallistuu maatilatalouteen tai muuhun yritys-
toimintaan

Koulutustausta

_ Peruskoulu

__ Ammatillinen tai opistotasoinen tutkinto
_ Ammattikorkeakoulututkinto

__ Korkeakoulu- tai yliopistotutkinto

Maatilatalouden muoto:
Maito _ Nauta____ Sika___ Vilja Muu, miki

Muun yritystoiminnan toimiala (voi olla useampi)

Koneurakointi ___ Polttopuun/hakkeen valmistus ja myynti ____
Matkailu, majoitus, virkistys ___ Tilan omien tuotteiden suoramyynti ____
Puutavaran jatkojalostus ____ Elintarvikkeiden jatkojalostus ____
Metallituotteiden valmistus __ Rakentaminen

Hevostalouden palvelut __ Kuljetuspalvelut

Hoito- ja hoivapalvelut ___ Lampoyrittdjyys (myy lampod)
Turkistarhaus __ Muu, miki

Muun yritystoiminnan muoto
Toiminimi Avoin yhtio Ry Oy
Maatalouden liitdnniiselinkeino Muu, miki

Kokonaisliikevaihto (maatilatalous + muu yritystoiminta)
Alle 10 000 € 10 - 20 000 € 20 -50 000 €
50 -100 000 € 100 - 200 000 € yli 200 000 €

Tyontekijoiden lukumiird (maatalous + muu yritystoiminta, sisiltien
haastateltavan):

Kiyko palkkatyossd maatilan/yrityksen ulkopuolella
Rylla ___ Ei

Kiyko puoliso palkkatoissd maatilan/yrityksen ulkopuolella
Rylla ___ Ei
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