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MAZXA SZKOZA JAKO WIELKA SPRAWA - I SZANSA - EDUKACII!

Small school as a great matter and a chance for education

Abstract: Small school is presented here in a model and idealizing approach as well as
an “island of educational resistance”, which opposes the processes of educational destruc-
tion. As a model and a metaphor of school education and as a source of inspiration for
shaping the teacher’s imagination, small school still constitutes a topical challenge for
pedagogical reflection. What is explored in this study are the principles of functioning
and characteristic values of the small school, particularly in the context of the dominat-
ing “educational giants”. This also becomes an occasion to promote the slogan: “Small
school as a great matter and a chance for education”. Small school may be recognized as
a way of thinking about the right functioning of the educational system and as a space
favorable to pedagogical activities aimed at building independence and subjectivization.
The presented article may be read as a thought experiment concerning a vision of school
which fulfils the desired values. Partially, this is also a manifesto postulating a particular
model of education, implementation of which is enhanced in a small school.

Keywords: small school, education, “island of educational resistance”, education as in-
terpersonal relation

! Tekst pierwotnie ukazat si¢ w monografii: L. Pawelski (red.), Innowacyjnosé w zarzgdza-
niu edukacjg, Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Twérczych, Szczecinek 2015.
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»Szkoty, jako instytucje publiczne, nie sg w stanie same zmieniac spo-
teczenistwa, bedqgc przeciez lustrzanym odbiciem m.in. jego fatszywych
przekonat i wad. Istniejg przy tym przeciwstawne orientacje co do ce-
low edukacji szkolnej, poniewaz czegs¢ obywateli opowiada sig za przy-
stosowywaniem przez szkoty dzieci i mlodziezy do akceptacji swiata
z jego wszystkimi regutami, przymusami, ograniczeniami i przesgdami
[...], czes¢ natomiast oczekuje od szkot, by ksztalcily krytyczne umy-
sty, wychowywaly uczniéw do niezaleznosci i samodzielnosci z dala od
konwencjonalnych klisz ich epoki i z wystarczajgcg mocg do spotecz-
nych przemian”.

Bogustaw Sliwerski?

Wprowadzenie

Z czym moze kojarzy¢ sie kategoria ,,matej szkoty”? Dla pedagogdéw i historykéw
o$wiaty zazwyczaj z malymi szkotami lub izbami szkolnymi funkcjonujgcymi
przede wszystkim na terenach rustykalnych w niewielkich spotecznosciach. Jed-
nak nasuwaja si¢ tez inne, bardziej uniwersalne (uniwersalizujace) skojarzenia.
Mala szkota, rozumiana w pewnym zakresie metaforycznie, po cz¢$ci w mysl hasta
»~male jest piekne i bywa bardziej efektywne”®, moze by¢ uznana za - oparty na
dlugotrwalym do$wiadczeniu pedagogicznym - istotny element systemu o$wiaty
i moze by¢ interpretowana jako wzorzec (model dziatania) wskazujacy wlasciwy
sposdb organizowania edukacji szkolnej, w ktorej uwzglednia sie dgzenia do urze-
czywistniania okreslonego zestawu wartosci*.

2

B. Sliwerski, Edukacja (w) polityce. Polityka (w) edukacji. Inspiracje do badan polityki
oswiatowej, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2015, s. 606.

*  Small Is Beautiful. A Study of Economics As If People Mattered — pod takim, no§nym
tytutem w 1973 r. opublikowat ksiazke (zbidr esejow) Ernst Friedrich Schumacher (1911-
-1977), przedstawiajac zarys koncepcji ekonomii (nawigzujacej m.in. do duchowosci bud-
dyzmu, o czym za$wiadcza esej ,,Buddhist Economics” z 1966 r.); hasto ,,small is beautiful”
(jako przeciwstawne wobec ,cult of bigness”) zaczerpnal od swego nauczyciela, ktérym byt
ekonomista i politolog, Leopold Kohr (1909-1994). Zob. E. E. Schumacher, Mafe jest pigkne,
Ekonomia z zatozeniem, ze czlowiek sig liczy, ttum. E. Szymanska-Wierzynska, J. Strzelecki,
przedmowa B. Baran, Aletheia, Warszawa 2013. Na wstepie — respektujac porzadek w obsza-
rze historii idei — przypominam hasto ,,male jest piekne” wypromowane w tytule wptywowej
ksigzki Schumachera, jednak w tekscie o ,,matej szkole” nie nawigzuje wprost do rozwijanych
przez niego idei i koncepcji ekonomicznych.

* Role wartosci w edukacji szkolnej trafnie i zwigzle przedstawia Kazimierz Denek: ,,Dla
edukacji szkolnej i nauk o niej wartosci stanowig kluczowy problem. [...] Buduja podstawy
kazdej pedagogiki. Stanowig Zrédlo inspiracji i dyrektyw”. K. Denek, Wartosci i cele edukacji
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Mata szkola, jako model i metafora — jeden z modeli i jedna z metafor - edu-
kacji szkolnej oraz jako jedno ze zrédet inspiracji dla ksztaltowania wyobrazni
pedagoga i dla dzialalnosci o§wiatowej, stanowi wcigz aktualne - w wymiarze
teoretycznym i w wymiarze praktycznym — wyzwanie dla refleksji pedagogicznej,
zwlaszcza, gdy podejmuje si¢ kwestie dotyczace innowacyjnoséci w zarzadzaniu
edukacja. Z problematyka matej szkoly, takze tej pojetej dostownie, funkcjonujacej
w niewielkiej spoteczno$ci, wiagza si¢ zasadnicze zagadnienia i dyskusje wspol-
czesnej pedagogiki, cho¢ niestusznie uwazana ona bywa za sprawe marginalna
lub przebrzmiata. Jesli sledzi si¢ wspotczesne — publiczne i akademickie - deba-
ty o problemach, trudnosciach i dylematach edukacji szkolnej, to rzec mozna,
ze ,nigdy dosy¢” prowadzonej z réznych punktéw widzenia refleksji nad szkofa,
bowiem, jak ujmuje to Zenon Gajdzica: ,,Szkota nalezy do tych instytucji, ktére
znajduja si¢ w wyjatkowym tyglu oczekiwan spotecznych. Stanowia one jeden
z waznych czynnikéw definiujgcych jej zadania oraz konstruujacych wizje jej
funkcjonowania. Szkola to takze instytucja samouczaca sig, to zas sprzyja gene-
rowaniu [...] oczekiwan wobec otaczajacej ja rzeczywistosci”>. Rozpatrywany tu
model i wzorzec malej szkoly to takze efekt poszukiwania modelu o$wiaty w roz-
zarzonym tyglu oczekiwan spolecznych i ,,przetapiania” tego modelu we wspolcze-
$nie pozadane formy dzialan edukacyjnych, spetniajacych w optymalnym stopniu
te oczekiwania, ktére mozna uznac za aksjologicznie zasadne.

Jednym z impulséw pobudzajacych do refleksji nad malg szkolg — postrzegang
jako wielka sprawa i szansa edukacji — s3 przemy$lenia Bogustawa Sliwerskie-
go dotyczace matej szkoly, ktdre przedstawit on na swym internetowym blogu:
»laniej dla panstwa jest bowiem pracowac z dzie¢mi w wielkich szkotach [...].
Na dzis korzystne jest dla budzetu [...] likwidowanie matych szkol na terenach

szkolnej, Wydawnictwo Edytor, Poznan — Torun 1994, s. 13; por. T. Lewowicki, Aksjologia i cele
edukacji, ,Torunskie Studia Dydaktyczne” 1993, nr 2, s. 45-53; K. Denek, Zwigzek edukacji
z wartosciami, ,Neodidagmata” 2008, nr 29/30, s. 25-38. Zob. K. Olbrycht, Wychowanie do
wartosci — w centrum aksjologicznych dylematéw wspélczesnej edukacji, ,Paedagogia Chri-
stiana” 20112, nr 1/29, s. 89-104; Katarzyna Olbrycht formutuje tu wyrazna przestroge i za-
razem poddaje pod dyskusje do$¢ zdecydowany postulat: ,,Zeby uniknaé niebezpieczenstwa
powierzchownie, bezrefleksyjnie rozstrzyganych dylematéw aksjologicznych, a jak to sie dzieje
czedciej — ich niedostrzegania i niedoceniania ich roli w wychowaniu do wartosci, nalezaloby
w wychowaniu wréci¢ do jasnego deklarowania warto$ci, jakim dziatanie to chce stuzy¢ i stuzy.
Inaczej grozi nam pogtebiajaca sie alienacja wychowania” (s. 102-103).

> Z. Gajdzica, Wstgp, ,,Studia Pedagogiczne” t. LXVII, 2014, s. 11; zob. Z. Kwieciniski,
Szkota do/dla zmiany spotecznej — warunki konieczne, [w:] Z. Kwiecinski, Pedagogie postu.
Preteksty — konteksty — podteksty, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2012, s. 407-410;
K. Denek, W strong szkoly jutra, ,Neodidagmata” 2005, nr 27/28, s. 3-13; A. Kasperek, Czeka-
jac na Godota w burzliwych czasach - socjologiczny szkic o spolecznej potedze oczekiwan wobec
szkoly i nie tylko, ,Studia Pedagogiczne” 2014, t. LXVII, s. 15-35.
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wiejskich. Warto jednak zacza¢ czyta¢ raporty badawcze na temat kulturotwor-
czych, patriotycznych, obywatelskich funkcji wtasnie matych szkot, w tym takze
modeli ksztalcenia w klasach taczonych, zréznicowanych wiekowo. Sg to rozwia-
zania organizacyjne, wychowawcze i dydaktyczne, ktore stwarzajg wielka szanse
dla dzieci, by nie uciekaly na emigracje zewnetrzng lub wewnetrzng, podejmowaty
dzialania na rzecz »matlych ojczyzn«. Przestanmy zamykac mate szkoty na tere-
nach rustykalnych, jesli nie chcemy mie¢ narastajgcej fali wtornego analfabety-
zmu, ofiar przemocy i agresji, sekstingu, uzaleznionych od narkotykéw i alkoholu
itp¢. Zauwazy¢ tez nalezy dalsze niepozadane skutki likwidowania matych szkat,
przed ktorymi przestrzega Zenon Jasinski: ,,Likwidacja szk6t moze prowadzi¢ do
spolecznej apatii i spadku zaangazowania w sprawy spoteczne™. Wyraznie zary-
sowuje si¢ tu alternatywa: albo bedzie sie dalej — ze wzgledu na przyjete ideolo-
gie edukacyjne i zespolone z nimi dorazne kalkulacje ekonomiczne - likwidowa¢
uznane za finansowo ucigzliwe i zbedne male szkoty, doprowadzajac tym samym
do wzmocnienia wielu niepozadanych spolecznie sytuacji, ktére wystepuja takze
w wielkich zespotach szkolnych, albo gruntownie przemysli sie polityke edukacyj-
na i zmieni zasady funkcjonowania systemu o$wiaty, kierujac si¢ przede wszyst-
kim tymi warto$ciami, dla ktorych urzeczywistniania przyjaznym srodowiskiem
okazuje si¢ przestrzen matej szkoly, uchodzaca za jeden ze srodkow efektywnie
przeciwdzialajacych wzmagajacym si¢ zagrozeniom i narastaniu wielkich pato-
logii. Tym bardziej, ze doswiadczane i rozpoznawane zagrozenia moga stanowic¢
sytuacje skfaniajaca do wypracowania zmian edukacyjnych® i to takich zmian,
ktére beda ukierunkowane na przemyslenie i przemodelowanie dziatan o§wiatowy
wedle idei (idei regulatywnej) i modelu dzialania matej szkoty.

W powielanych w zyciu spolecznym wyobrazeniach o zasadach dzialalnosci
szkoly czgstokro¢ dominuje przekonanie, dajace si¢ okresli¢ jako kolektywistycz-
ne, wedle ktorego - jak trafnie referuje je Tadeusz Lewowicki i zarazem poddaje
zdecydowanej krytyce - ,,edukacja (jej funkcje, cele, metody) spelnia¢ ma stuzeb-
ng role wobec panstwa (elit wtadzy), ktdre wystepuje «w imieniu» spoleczenstwa.

6 B. Sliwerski, Mata szkota w polskiej i europejskiej przestrzeni edukacyjnej (20 pazdzierni-
ka 2014); tytul wpisu nawigzuje wprost do tytutu organizowanej w Rzeszowie konferencji na
temat malej szkoly; http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2014/10/maa-szkoa-w-polskiej-i-
-europejskiej.html

7 Z.Jasinski, Duze problemy malych szkél, [w:] Edukacja jutra. XIV Tatrzatiskie Semina-
rium Naukowe, t. 1, red. K. Denek, T. Koszczyc, W. Wiesner, Akademia Wychowania Fizycz-

nego, Wroclawskie Towarzystwo Naukowe, Wroctaw 2008, s. 262.

8 Zob. W. Kojs, Zagrozenie jako wyznacznik zmiany edukacyjnej oraz Zrédet nakazow, za-
kazéw i powinnosci, [w:] Edukacja Jutra - IX Tatrzaniskie Seminarium Naukowe, red. K. Denek,
T. Koszyc, M. Lewandowski, Wroctawskie Towarzystwo Naukowe, Wroctaw 2003, s. 337-342.
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[...] Jednostka niewiele ma do powiedzenia w wiekszo$ci spraw o$wiatowych, cho-
ciaz to ona ma w edukacji uczestniczy¢. Pozostaje jej [...] gléwnie wypelnianie
narzuconych przez system o$wiaty (panstwo) powinnosci. Najsilniej ujawnia si¢ to
w przypadku o$wiaty szkolnej™. Natomiast w wyobrazeniu, ktére postuluje i pro-
muje m.in. T. Lewowicki, edukacja szkolna ,, ma sprzyja¢ rozwojowi czlowieka,
jednostki uczestniczacej w oswiacie. A zatem nie «anonimowe» spoteczenstwo, nie
blizej nieokreslone duze grupy, lecz jednostka ma odnosi¢ najwigksze pozytki”'°.
Odpowiednio pomyslana mata szkota stwarza powazne szanse, aby edukacja nie
wladaly ,,nieokreslone duze grupy”, podporzadkowujace oswiate szkolng realizacji
swych intereséw. Mata szkota - w odréznieniu od kolektywistycznie pojmowanej
i zarzadzanej o$wiaty — ma by¢ nastawiona przede wszystkim na konsekwentne
urzeczywistnianie dobra 0séb uczestniczacych w edukacji.

W przedkladanym tekscie mala szkota prezentowana bedzie — wraz z prze-
stankami historycznymi przemawiajacymi na jej rzecz — w ujeciu modelowym
i idealizacyjnym oraz metaforycznym, a takze jako jedna z ,wysp oporu eduka-
cyjnego”’'!, mogaca skutecznie stawia¢ opor procesom destrukcji o$wiatowej oraz
ukierunkowujaca i modyfikujaca (przekierunkowujaca) myslenie o innowacyj-
nosci w zarzadzaniu edukacja. Podobnie tez sprawe wlasciwego statusu i modelu
szkoly — na poczatku polskiej transformacji, ktéra w istotnej czesci obejmowata
tez edukacje — przedstawia Lech Witkowski: ,wykraczajac poza rozumienie edu-
kacji w kategoriach przekazu wiedzy i wpajania z géry ustalonych tresci ideolo-
gicznych - stanowiacych nie tylko kanon, ale i reglamentowang pule przestanek
kulturowych dzialania systemu edukacyjnego - nalezy pytac¢ o typy kompetenciji,
w ktorych kreowaniu uczestniczy szkota”'?. Idac zarysowanym powyzej tropem
rozpatrze — uwzgledniajac réwniez punkt widzenia filozofii edukacji'?, w tym an-

° T. Lewowicki, Przemiany oswiaty. Szkice o ideach i praktyce oswiatowej, Wydawnictwo

Akademickie Zak, Warszawa 1997, s. 15.

0" Tamze, s. 16. Zob. tez: K. Wielecki, Mtodziez i edukacja po wielkiej zmianie, [w:] Edu-

kacja i miodziez wobec spoleczeristwa obywatelskiego, red. K. Przyszczypkowski, A. Zandecki,
Poznan-Torun 1996, s. 101-118; Z. Kwiecinski, Potrzeba edukacji krytycznej, [w:] Z. Kwiecin-

ski, Pedagogie postu. Preteksty — konteksty — podteksty..., s. 397-404.
11

2008.
12

Zob. B. Sliwerski, Wyspy oporu edukacyjnego, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw

L. Witkowski, Uwagi o funkcjach edukacji, ,Kultura i Spoteczenstwo” 1991 nr 3, s. 134.
Postuluje sie, aby dzieki ksztaltowa¢ ,jednostke do autonomicznego i sprawnego, a przy tym

otwartego na innych «poruszania sie» w otoczeniu spolecznym” (tamze).

3 Zob. T. Lewowicki, Filozofia i pedagogika - tradycje i wspdlczesnos¢ zwigzkow inspirujg-

cych teorig i praktyke edukacyjng. ,Colloquia Communia” 2003, nr 2 (75), s. 17-24; A. Bronk,
Pedagogika i filozofia: uwagi metafilozoficzne, [w:] Filozofia a pedagogika. Studia i szkice, red.
P. Dehnel, P. Gutowski, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP,
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tropologii i aksjologii edukacji — problematyke zasad funkcjonowania matej szkoly
i jej swoistych warto$ci. Chee przy tej okazji promowac hasto, ktore obralem tu
za tytul i mysl przewodnia: ,,Mata szkota jako wielka sprawa i szansa edukacji”.

Modelowe, idealizacyjne i metaforyczne ujecie matej szkoly

Kwestia malej szkoly sytuuje sie dos¢ wyraziscie w kontekscie sporu o wspodtcze-
sng dominacje ,wielkich szkol’, czy wrecz ,,o$wiatowych kombinatéw-molochéw?,
bedacych wyrazem mentalnos$ci technokratycznej, centralistycznego zarzadzania
o$wiata i dalece redukcjonistycznej wizji edukacji, podporzadkowanej doraznym
interesom politycznym badz ekonomicznym. Jesli mygli sie i patrzy na ludzki swiat
jedynie w skali wielkich zdarzen i wielkich elementéw to to, co jest ,,male” staje si¢
czgstokro¢ jedynie bledem statystycznym, czyms o niby matej istotnosci dla ca-
tosci, ktdrg chce si¢ ogarnaé. Nikng wowczas znaczgce acz male elementy, ktore —
w skali makro lub mega - traktowane sa tylko jako mniej wazne (a nawet zbedne)
szczegobly. Ale takie redukcjonistyczne postepowanie ma swe koszta w wymiarze
poznawczym i praktycznym, gdyz uzyskiwany w ten sposob obraz rzeczywistosci
ulega daleko idgcym znieksztalceniom i bywa przez to znaczaco zafalszowany, czy
wrecz staje si¢ iluzja pozorujaca $wiat realny, a podejmowane dzialania praktycz-
ne, ktore nie przystaja do blednie rozpoznanego stanu faktycznego, okazuja sie
dziataniami chybionymi i - co gorsza — niszczycielskimi.

Mata szkota moze by¢ uznana za model - nawet za taki model, ktéry wspol-
tworzy paradygmat — myslenia o wlasciwym funkcjonowaniu systemu oswiato-
wego, ktory powinien by¢ przestrzenia (czy tez strukturg relacji) sprzyjajaca — i to
optymalnie sprzyjajaca — dzialaniom pedagogicznym ukierunkowanym na ksztat-
towanie samodzielnosci i dazacym do upodmiotowienia, a zarazem na ksztal-
towanie postaw wspoétuczestnictwa i wspdtdzialania. Mala szkota jest bowiem
postrzegana — w ujeciu idealizacyjnym - jako przyjazne $srodowisko dla eduka-
cji, gdyz nie przygniata ona swa wielkoscia, swa materialng postacia i wieloscia
nagromadzonych w jednym miejscu ludzkich spraw, ktére generuja i wzmagaja
wielorakie konflikty wartosci. Mala szkola moze pomdc w zachowaniu kulturowe-
go - intelektualnego i duchowego - dystansu wobec wielkich i modnych ideologii
oraz wobec oszalamiajacych mega-trendéw masowej konsumpcji, dystansu po-
zwalajacego na stosowny krytycyzm co do jakosci oddzialywan cywilizacyjnych,
ktére potocznie (m.in. w mass-mediach) uchodzg za wyraz rozwoju i postepu, czy
nawet za wielka konieczno$¢ dziejows, ktérej powinno sie ulec'*. Uwage zwraca

Wroctaw 2005, s. 9-27; A. Murzyn, Wspélczesna filozofia edukacji. Kluczowe kwestie, Oficyna

Wydawnicza Impuls, Krakéw 2015.

4 Zob. B. Sliwerski, Postmanowska krytyka i wizja amerykatiskiej edukacji w kulturze
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prostota malej szkoly, przejrzystos¢ jej struktury i sposobu jej funkcjonowania,
zwlaszcza w zestawieniu z wysokim stopniem komplikacji i uwiktan systemowej
nieprzejrzystosci tych struktur i proceséw spotecznych, ktére sg zdominowane
i determinowane przez napdr wielkich sit spolecznych (instytucji, grup nacisku).

W matej szkole uwyraznia si¢ aksjologiczny (warto$ciotwdrczy) wymiar eduka-
cji szkolnej'. Jej funkcjonowanie zapewnia odpowiednig organizacje czasu wielo-
wymiarowych dziatan edukacyjnych, dzieki czemu mogg wystepowac stosowane
okolicznosci, aby w nalezyty sposdb zwraca¢ uwage na rozpoznawanie i urzeczy-
wistnianie wartosci'’.

technopolu, [w:] Pedagogika alternatywna. Dylematy teorii i praktyki, red. B. Sliwerski, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakow 1998, s. 69-82; Z. Melosik, Kultura popularna i tozsamo$¢ mto-

dziezy. W niewoli wladzy i wolnosci, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2013.

> Uwzgledniajac istotny zwigzek wartosci (takze wartosci takich jak prawda, dobro

i piekno) z edukacjg szkolng, jako przestrzenig ich urzeczywistniania, Kazimierz Denek pro-
ponuje nastepujace ujecie podstawowych cech $wiata wartosci: ,warto$ciami okresla sie to
wszystko co sprzyja czlowieczenistwu. Do miana tego w pierwszym rzedzie pretenduje dobro,
prawda i piekno. Dobro formuje osobowos¢ czlowieka, wyzwala go od supremacji dobr mate-
rialnych, chroni przed czynami niegodnymi, sprzyja rozwojowi jego duchowosci, otwiera na
potrzeby innych. Z kolei prawda chroni czlowieka przed zaklamaniem. Juz samo pragnienie
prawdy zawiera w sobie moc »podnoszenia duszy wzwyz ku $wiathu« (S. Weil). Dobro i prawda
wypelniaja piekno. To z kolei wydaje owoc w postaci dobra i prawdy. Piekno daje czlowieko-
wi rados¢. Pozwala mu lepiej i fatwiej znosi¢ trudy zycia” (K. Denek, Wartosci i cele edukacji
szkolnej..., s. 19-20). Zob. K. Olbrycht, Prawda, dobro i pigkno w wychowaniu cztowieka jako
osoby, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2000.

6 Na wspoétczesne napiecia i sprzecznosci w ukierunkowaniu dazen ,w strone” odmien-
nych zestawéw ocen i wartosci, napigcia wystepujace takze w edukacji szkolnej, uwage zwraca
Katarzyna Olbrycht: ,,Szkota, ale i rodzina, wychowujac prébuja godzi¢ promowane kulturo-
wo idealy czlowieka twdrczego, autonomicznego w dzialaniu, podmiotowo funkcjonujacego
w rzeczywistosci, wrazliwego na los innych — wykluczonych, dyskryminowanych, skazanych
przez mechanizmy globalizacji i agresywne interesy na calkowita marginalizacje az do zagro-
zenia zycia, z inwestowaniem w przyszto$¢ dziecka zgodna z wzorami cztowieka sukcesu, ktory
moze sobie pozwoli¢ na korzystanie z wszelkich ofert rynkowych i chce z nich korzystac, trak-
tujac to jako przystugujace mu prawo realizowania siebie i «godnego zycia». Zaréwno program
szkol, jak funkcjonowanie nauczycieli nastawione sg na godzenie wartosci zwigzanych z jednej
strony z dobrem dziecka, pojmowanym jako jego wielostronny rozwdj i ksztalcenie podmio-
towosci, takze z ideowq wizja roli nauczyciela i wychowawcy, z drugiej — z pragmatycznymi
warto$ciami dotyczacymi dobra dziecka w systemie bezwzglednej spotecznej konkurencji,
dobra wtasnego dorostych (komfortu zycia rodzicéw, bezpieczenstwa zawodowego nauczycieli,
satysfakcji materialnej jednych i drugich), wreszcie dobra szkoly (opinii opartej na liczbie
laureatéw konkurséw i olimpiad, markg na rynku o$wiatowym, aprobatg wladz oswiatowych,
satysfakcja sponsoréw)” (K. Olbrycht, Wychowanie do wartosci — w centrum aksjologicznych
dylematow wspélczesnej edukacii..., s. 96).
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W funkcjonowaniu malej szkoly ma szczegdlne znaczenie uspolecznienie
oswiaty, samorzadowy wymiar edukacji. W szkole realizujacej aksjologicznie
ugruntowany program dziatan edukacyjnych, powinno si¢ zarazem urzeczywist-
nia¢ etos odpowiedzialnosci ,,za swoje” i praktyke samorzadnosci. W matej szkole
trudno ukry¢ ,anonimowe sily”, ktére w jakis blizej nieokreslony sposdb, czy tez
w ,zakamuflowanych” formach, niepodzielnie sprawuja wtadze nad procesami
i instytucjami o§wiatowymi'’. Bezposrednia odpowiedzialno$¢ za przebieg i efekty
dziatan edukacyjnych jakby naocznie si¢ uwidacznia.

Gdyby nie bylo - gdyby juz nie bylo — malych szkét, to nalezaloby je co naj-
mniej koncepcyjnie opracowa¢. Dzieki eksperymentowi mys$lowemu, w ktérym
rozpatruje sie w modelowym, idealizacyjnym i metaforycznym ujeciu rézne
aspekty dzialalnosci malej szkoly i jej cechy swoiste, mozna bowiem dodatkowo
ozywia¢ i wzmacniac refleksje pedagogiczng. Poki co, dysponujemy zywym jesz-
cze doswiadczeniem edukacyjnym funkcjonowania matych szkot'® i - siegajac do
dziejow oswiaty — dysponujemy wartym przywotania doswiadczeniem historycz-
nym, gdy dzialaly mate szkoly i izby szkolne m.in. takze w wioskach, gérskich
dolinach i przysiétkach Slaska Cieszyniskiego. Warto wiec, takze majac na wzgle-
dzie - oparte o historyczne doswiadczenia - projektowanie innowacji edukacyj-
nych, zbiera¢ i analizowa¢ dokumentacje (m.in. wspomnienia) dotyczaca edukacji

17" Z. Kwiecinski, Ukryta przemoc jako podstawa racjonalnosci funkcjonowania szkoly, [w:]

Z. Kwiecinski, Pedagogie postu. Preteksty — konteksty — podteksty..., s. 203-228.

'8 Uwarunkowania i efektywnos¢ funkcjonowania szkoly w srodowisku wiejskim badat

Zbigniew Kwiecinski; zob. Z. Kwiecinski, Funkcjonowanie szkoty w srodowisku wiejskim. Stu-
dium wsi peryferyjnej. PWN, 1972; Z. Kwiecinski, Odpad szkolny na wsi. Studium socjopeda-
gogiczne, Polska Akademia Nauk — Komitet Badan Rejonéw Uprzemystawianych, Warszawa
1972; Z. Kwiecinski, Funkcjonowanie szkoty wiejskiej w rejonie uprzemystawianym. Studium
badawcze w aspekcie jednolitosci szkolnictwa, PWN, Warszawa 1972. Rozpatrywat on takze
m.in. ztozonos¢ relacji migdzy uczeszczaniem do ,,matej szkoly” a dalszymi losami eduka-
cyjnymi; zob. Z. Kwiecinski, Drogi szkolne mtodziezy a srodowisko, WSiP, Warszawa 1980,
s. 38-40. Obecnie na gruncie polskich nauk o wychowaniu zainteresowania badawcze na
funkcjonowaniu matych szkoét w szczegoélnosci skupiaja Ryszard Peczkowski i Danuta Uryga;
zob. R. Peczkowski, Mata szkola - likwidacja czy progres?, [w:] Czlowiek. Media, Edukacja,
red. . Morbizer, E. Musial, Krakéw 2013, s. 302-308; R. Peczkowski, Funkcjonowanie klas
tgczonych w polskim systemie edukacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszoéw
2010; D. Uryga, ,,Mata szkota” w Srodowisku wiejskim: socjopedagogiczne studium obywatelskich
inicjatyw, Wydawnictwo APS, Warszawa 2013. Problematyke edukacji szkolnej, ktorg prowa-
dzi si¢ na terenach wiejskich, z uwzglednieniem réznych form wykluczenia i marginalizacji,
zwlaszcza dotykajacych uczniéw niepetnosprawnych, analizuje Iwona Chrzanowska; zob.
I. Chrzanowska, Zaniedbane obszary edukacji - pomiedzy pedagogikg a pedagogikg specjalng.
Wybrane zagadnienia, Impuls, Krakow 2009. Na trudna sytuacje malych szkot uwage zwraca
Zenon Jasinski, zob. Z. Jasinski, Duze problemy matych szkot, w: Edukacja jutra..., s. 259-264.
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w tych malych szkotach i izbach szkolnych, po ktdérych istnieniu nikng wszelkie
slady, a efekty ich dzialalnosci nie s3 upamietnione.

Wpisanie matej szkoty w kontekst lokalnego $rodowiska i przypisanie jej wymo-
gu §cislejszego wspotdziatania z rodzicami nadaje jej takze swoisty koloryt', a zara-
zem pozwala unikna¢ pulapki schematycznego ujednolicenia w mysleniu o szkole,
przed ktdra przestrzega Aleksander Nalaskowski: ,, Doktoraty na temat szkoly pisane
na Slasku, Podlasiu, Pomorzu czy Wybrzezu zdajq sie dotyczy¢ tego samego obiektu.
Jakiej$ usrednionej, statystycznie identycznej wszedzie instytucji. To powazne za-
tarcie prawdy”%. Uznanie praw malej szkoly i myslenie w kategoriach konkretnosci
i swoistoéci malej szkoty pozwala wypracowac taki oglad szkolnej rzeczywistosci,
w ktorym kazda ze szkdt uwidacznia swe wlasne cechy, wlasne konfiguracje cech,
gdyz w kazdej z nich dokonuje si¢ swoiscie przebiegajaca edukacja konkretnych
uczniéw i konkretni nauczycieli prowadzg dzialania pedagogiczne naznaczone ich
indywidualnoscig. W refleksji nad edukacyjnymi i spotecznymi walorami malej
szkoly wskazanym jest tez uwzglednienie propozycji badan w zakresie pedagogiki
miejsca, dotyczacych zwigzkéw miedzy danym miejscem, w ktérym jest si¢ zako-
rzenionym, a ukierunkowaniem i przebiegiem dziatan i proceséw edukacyjnych.
Wszakze, gdy ukazuje si¢ wychowawcza i formacyjng doniosto$¢ wartosci zespolo-
nych z ,,lokalnoscig’, to zarazem, jak czyni to (w hastowej postaci) Maria Mendel,
trzeba podkresla¢: ,,zakorzenienie, [...] tak, lecz jego zamykajacy charakter: nie™'.
Mata szkota nie powinna nigdy stawac si¢ instytucjg zasklepiong w lokalnym ukta-
dzie spofecznym, zredukowang jedynie do wymiaréw lokalnego przekazu tradycji,

19" Zob. 1. Nowosad, Wspétpraca nauczycieli z rodzicami i szkoly ze srodowiskiem lokalnym,

[w:] Jakos¢ zycia i jako$¢ szkoly. Wprowadzenie w zagadnienia jakosci i efektywnosci pracy szko-
ty, red. I. Nowosad, I. Mortag, J. Ondrakova, Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Géra 2010,

s. 341-358; M. Mendel, Partnerstwo rodziny, szkoly i gminy, Torun 2000.

0 A. Nalaskowski, Pragmatyka oglgdu szkoly, [w:] Przetrwanie i rozwdj jako niezbywalne

powinnosci wychowania, red. M. Dziemianowicz, B. D. Golebniak, R. Kwasnica, WN DSWE
TWP, Wroctaw 2005, s. 252. Zob. J. Kuzma, Nauka o szkole. Studium monograficzne. Zarys
koncepcji, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2005; B. Adrjan, Kultura szkoty. W poszu-
kiwaniu nieuchwytnego, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, Krakéw 2011; U. Dernowska, A. Ttu-
$ciak-Deliowska, Kultura szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne, Oficyna Wydawnicza Im-

puls, Krakéw 2015.

2l M. Mendel, Kategoria miejsca w pedagogice, w: Pedagogika miejsca, red. M. Mendel,

Wroctaw 2006, s. 25. Zob. 1. Copik, Pedagogika miejsca — kultura lokalna a ksztaltowanie sie
tozsamosci wspolczesnego cztowieka, Pedagogika. Prace Naukowe Akademii im. Jana Dlugosza
w Czgstochowie, Czestochowa 2013, t. XXII, s. 179-189; J. Muszynska, Miejsce jako przestrzet
doswiadczana, [w:] Od wielokulturowosci miejsca do migdzykulturowosci relacji spotecznych.
Wspotczesne strategie kreowania przestrzeni Zycia jednostki, red. J. Nikitorowicz, J. Muszynska,
B. Boéwinska-Kiluk, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2014, s. 12-23.
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gdyz wowczas zatraca si¢ istotny sens otwartosci i powszechnosci edukacji szkol-
nej*. Konkretng malg szkofe, ktéra ulokowana jest w danym miejscu, nalezy czynic¢
- przede wszystkim przez rzetelng edukacje — szkola na wiele sposobéw otwarta
i powszechng (to znaczy tez: uniwersalng), ktéra jednak nie wyzbywa si¢ swego
zakorzenienia i zachowuje swoj lokalny koloryt.

Przedkladany tekst proponuj¢ odczyta¢ réwniez - jak juz to zaznaczytem —
jako eksperyment myslowy stuzacy poszukiwaniu wlasciwego sposobu funkcjono-
wania szkoty, ktdrej inspiracja, modelem i wzorcem s3 dzialania edukacyjne matej
szkoly, majacej swoisty etos dziatan pedagogicznych i konsekwentnie urzeczywist-
niajacej pozadane wartosci. Po czg$ci moze by¢ to tez przyczynek do manifestu
pedagogicznego, manifestu postulujacego okreslony model dzialan i instytucji
edukacyjnych, ktorego realizacji wydatnie powinna sprzyja¢ mata szkota.

Z rozpatrywanego tu modelu (wzorca) matej szkoly mozna czerpac inspiracje
i impulsy do formutowania pozadanych celéw i modyfikowania dzialan o$wiato-
wych, ale nigdy nie mozna zamykac sie jedynie do zaproponowanego tu modelu
malej szkoly i uznawac go za model wyczerpujacy w catosci ztozona rzeczywi-
sto$¢ edukacyjna®. Nalezy sie tez zastrzec, iz nie chodzi w przedkladanych docie-
kaniach o perswazyjne przekonywanie do akceptacji i promocji jakiej$ utopijnej
wizji ,malej szkoly”, jako wrecz ,,rajskiego” modelu totalnej przebudowy systemu
o$wiatowego, a w dalszej perspektywie by¢ moze przebudowy systemu spoteczne-
go, postepujac wedle zasad prostoty i przejrzystosci przypisywanych organizacji
malej szkoly. Modelowe, idealizacyjne i metaforyczne ujecie matej szkoty nie ma
w zadnym przypadku uwodzi¢ w strone utopii ,,o$wiatowej Arkadii” lub suge-
rowa¢ blogostan ,,zlotego wieku edukacji’, ktéry zapewni mata szkota, powinno
natomiast stuzy¢ rozwijaniu wyobrazni pedagogiczne;j.

Mata szkota jako ,czas wolny od...” i ,czas wolny do...”

Modelowe uj¢cie malej szkoly wymaga, aby przypomniec i wyciagnac stosowne
wnioski z faktu, ze stowo ,,szkola” (w lacinie ,,schola’, w jezyku niemieckim ,,die

2 J. Nikitorowicz, Nauczyciel wobec potrzeby kultywowania dziedzictwa kulturowego re-

gionu i potrzeby wykraczania poza status quo, [w:] Polityka spoteczna i oswiatowa a edukacja
miedzykulturowa, red. T. Lewowicki, E. Ogrodzka-Mazur, US Filia w Cieszynie, WSP ZNP
w Warszawie, Cieszyn — Warszawa 2005, s. 213-225.

3 Zob. C. Kupisiewicz, Szkota w XX wieku. Kierunki i proby przebudowy, WN PWN, War-
szawa 2006; B. Sliwerski, Jak zmienia¢ szkole? Studia z polityki oswiatowej i pedagogiki poréw-
nawczej, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2008; A. Radziewicz-Winnicki, A. Roter, Pedagog
w warunkach koniecznosci redefinicji funkcji szkoty, [w:] Edukacja Jutra. XI Tatrzariskie Semina-
rium Naukowe, red. E. Bereznicki, K. Denek, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2005, s. 231-237;
K. Denek, O nowy ksztatt edukacji, Wydawnictwo Edukacyjne ,, Akapit”, Torun 1998.
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Schule”) pochodzi od stowa ,,schole’, ktére w starozytnej grece wprost oznaczato
czas wolny od pracy, spokdj, wczasy, czas odpoczynku®’. Powszechnie i oficjalnie
przyjeta dla okreslonego rodzaju instytucji o§wiatowych nazwa ,,szkota” ma tak-
ze wskazywac na sens i wartosci, o ktorych traktuje jej grecki zrédlostow. Nieco
przekornie rzec mozna, ze czas edukacji szkolnej przedstawia si¢ tu jako wlasciwy
czas wakacji.

»Schole” znaczy spokdj i czas wolny, bo wlasciwie dziatajaca szkota wymaga
spokoju i czasu wolnego, ktéry — na zasadzie wylacznosci - poswieca si¢ rzetelnej
edukacji, uznanej za szczegélnie cenne dobro, warte wielu wyrzeczen. Ze wzgle-
du na przypisane szkole funkcje edukacyjne postrzega si¢ ja jako sfere swoiscie
rozumianego czasu wolnego, jako sfere ,wolng od” oraz ,wolng do”. Powinna by¢
ona wolng od tych zjawisk, ktére uznaje si¢ za niepozadane i szkodliwe dla dziatan
pedagogicznych, aby dzigki temu by¢ wolng do urzeczywistnienia tych wartosci,
ktdre uznaje sie za wysoce pozadane w edukacji.

Czas edukacji szkolnej ma by¢ czasem wolnym od tych codziennych zobo-
wigzan, ktére wiklaja cztowieka w ich czasochtonne spetnianie i s3 mniejsza lub
wigkszg przeszkoda dla procesu edukacji. Czas edukacji ma by¢ wolny od wielo$ci
zjawisk, ktdre rozpraszaja uwage konieczng do podjecia i prowadzenia efektywnej
nauki. Dzialania edukacyjne szkoly, ukierunkowanie na pomnozenie swoistego
dobra jakim jest prawy charakter (strona wolitywna cztowieka) i warto$ciowa
poznawczo wiedza, powinny by¢ - i to zdecydowanie — wolne od postawy intere-
sownosci, postawy wlasciwej dla zabiegéw o pomnozenie korzysci materialnych,
dzigki ktérym mozna uzyskacé wiecej débr uzytkowych i konsumpcyjnych.

Uwolnienie czasu nauki szkolnej od wielu obcigzen codziennosci daje szanse
uczestnikom dziatan edukacyjnych - uczniom i nauczycielom - na optymalne
rozpoznawanie i urzeczywistnianie wartoéci uznanych za wtasciwe dla rzetelnej
edukacji. Zagwarantowanie tej wolnosci jest konieczne, gdyz wartosci zespolone
z edukacja tatwo przestoni¢ innymi atrakcjami, fatwo je przeoczy¢ i roztrwonic,
tatwo zaniechac ich systematycznego i konsekwentnego urzeczywistnienia, wta-
piajac si¢ w porywajacy wir spraw codziennych. Aby uzyska¢ pozadany czas wolny
dla edukacji niezbedna jest ,asceza edukacyjna’, czyli wyrzeczenie si¢ na rzecz
edukacji wielu innych budzacych zainteresowanie i pociagajacych ku sobie warto-
$ci. Przekraczajac symboliczny ,,prég szkoly”, jako ,,prog” podziatu czasu i podzia-
tu $wiata wartoéci, trzeba zostawi¢ na zewnatrz dazenia do tych wartosci, ktdre sa

% Problematyke rozumienia (sensu) funkcjonowania szkoly w perspektywie ,,czasu wol-

nego” szerzej rozpatruje [w:] M. Rembierz, Rzetelnos¢ i jakosé ksztalcenia. Rzetelnosé edukacji
jako warunek osiggania wyzszej jakosci ksztalcenia, [w:] O poprawe efektywnosci ksztatcenia,
red. L. Pawelski, Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Tworczych, Szczecinek 2013, s. 151-174
(nawiazuje tu do przedstawionych w tym tekécie wywodow).
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konkurencyjne wzgledem wartosci konstytutywnie i nierozerwalnie zespolonych
z edukacja. Trzeba dokona¢ wyboru. Nie mozna bowiem pogodzi¢ réznego typu
warto$ci z sobg, jesli nie chce si¢ prowadzi¢ dziatan pozornych, wewnetrznie za-
klamanych i zywigcych sig¢ iluzjami, maskujgc ich rozbieznos¢ z deklarowanymi
celami i ich nieefektywnos¢.

Jedli instytucja szkoly nie gwarantuje czasu wolnego, ktdry jest spozytkowany
dla prowadzenia rzetelnej edukacji, dopuszczajac do tego, ze dominuje w niej cal-
kiem inaczej ukierunkowany czas, to taki system szkolny bezpodstawnie i z wyra-
chowaniem zawlaszcza zobowigzujace i wiele obiecujace miano ,,szkoly”, czyli cza-
su wolnego do edukacji. Wéréd oktamanych i samooktamujgcych si¢ uczestnikéw
pozorowanych dzialan edukacyjnych czyni si¢ kulturalne i moralne spustoszenie,
ktorego destrukcyjne skutki sg dalekosiezne i wrecz nieusuwalne. Znieprawia sie
umysly i sumienia, urabia si¢ ludzi akceptujacych etycznie naganne sytuacje, ludzi
biernych wobec dotyczacego ich zla i podatnych na przyjmowanie korzysci ptyna-
cych z oszustwa. Siggajac po formule alternatywy rozlacznej, mozna wysuna¢ teze:
albo szkota skutecznie zabezpiecza czas wolny do metodycznie uporzadkowanej
edukacji i nalezy jg wspiera¢ w jej dzialaniach pedagogicznych, pomnazajacych
niczym niezastgpowalne dobro, albo trzeba si¢ zdecydowanie uwolni¢ od ,,szko-
ly” bedacej tylko iluzja i pozorem wiasciwie rozumianej edukacji, ,szkoty” syste-
matycznie marnotrawigcej i bezpowrotnie roztrwaniajacej powierzony jej kapitat
czasu, zle gospodarujacej czasem danym i zadanym do jej wytacznej dyspozycji,
»szkoly”, ktorej niestusznie przypisuje si¢ nazwe cieszacg si¢ szacunkiem i przywi-
lejami, ,,szkoly” bedacej spotecznie szkodliwym oszustwem, powodujacej daleko
idaca destrukcje.

Fundujac szkole przyjmuje sig, ze funduje si¢ zarazem czas wolny ukierunko-
wany w strone rzetelnej edukacji. Jesli tego czasu wolnego nie ma, to szkola nie
moze efektywnie spetnia¢ swych podstawowych powinnodci i funkcji. Czas wolny
dedykowany edukacji trzeba umiejetnie wytwarzac, roztropnie i konsekwentnie
ksztaltujac wewnetrzng kulture szkoly, wykazujac nalezyta wrazliwo$¢ i stalg tro-
ske o to, co dla szkotly powinno by¢ swoiste, co w wymiarze aksjologicznym, czyli
ukierunkowaniu na urzeczywistnianie okreslonych wartosci, rézni ja od ,,reszty”
otaczajacego ja Swiata.

Przestrzen szkoly: miedzy rozsgdnym zorganizowaniem a destrukcyjnym
zageszczaniem

Przestrzen szkoly mozna w podstawowy sposdb ujmowac jako przestrzen wiasci-
wie zorganizowang i nalezycie zagospodarowang albo jako przestrzen zapelniang
i przepetniong z powodu réznego rodzaju jej nadmiernego zageszczania. Prze-
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strzen szkoly jest zorganizowana wedle okreslonych zasad, wsréd ktorych mozna
wyrozni¢ ,arche”, jako zasady naczelne. Przestrzen zagospodarowana wystepuje
woweczas, gdy czynnosci (dziatania) i wytwory (efekty) czynia dang przestrzen
przestrzenig dynamicznie — jakby wciaz na nowo - organizujacg sie i rozwijaja-
ca si¢ wedle przyjetych zasad, ktore nie stanowia jednakze uwierajacego gorsetu.
W tej przestrzeni sg sprzyjajace warunki, aby w optymalnej postaci prowadzi¢
dzialania pedagogiczne. Zapelnianie i przepelnianie przestrzeni, ktéra w zamie-
rzeniu (lub tylko wedle gotostownych deklaracji) miata by¢ swoiscie ukonsty-
tuowang przestrzenig edukacyjna, dokonuje si¢ wéwczas, gdy nie respektuje sie
podstawowych i immanentnych zasad zorganizowania i zagospodarowania tej
przestrzeni, a w ,,natloku” te zasady zatracaja swa wyrazng postac i przestaja by¢
czytelne. Postepujac bezrefleksyjnie wzmaga si¢ — trudny do okielznania - proces
degradacji waloréw przestrzeni uprzednio dedykowanej edukacji, czyniac ja sfera
dalece dysfunkcyjng, w ktérej nie mozna swobodnie podejmowac i wykonywac
warto$ciotworczych (sensotwoérczych) dziatan®.

Wirdd aktualnych ,,bolaczek” w zarzadzaniu o$wiatg wskazuje sie, ze sa zbyt
liczne klasy. Wielokrotnie stwierdzano, Ze optymalna liczba uczniéw to 12 lub 14
0sob w klasie (czego zwlaszcza przestrzega sie przy nauce jezykow obcych), gdyz
taki stan sprzyja rzetelnej edukacji, otwartej i aktywnej dyskusji nad podjetymi
tematami oraz skutecznej kontroli i samokontroli uzyskiwanych wynikéow?¢. Za-

> Niektore aspekty tego niepozadanego stanu rzeczy opisuje Wojciech Kojs: ,W edukacji

szkolnej bardzo czesto przyjmuje sie, iz jej nadrzednym celem jest przygotowanie uczniéw
do realizacji okreslonego systemu wartosci w ich pozaedukacyjnych dziataniach [...]. Samo
za$ przygotowanie ma najczesciej charakter werbalny, a proces edukacji jakby byt zwrécony
przeciwko gltoszonym ideom uniwersalnym, szczegdlnie za$ przeciwko wolnosci, odpowie-
dzialnosci, prawdzie i dobru. Edukacja jest w znacznej mierze dysfunkcjonalna, gdyz nie jest
w stanie stworzy¢ nauczycielom i uczniom warunkéw do pojawienia sie w skali masowej dzia-
tan nasyconych tymi warto$ciami” (W. Kojs, Swiaty rzeczywiste i mozliwe w tresciach ksztat-
cenia, [w:] Edukacja jutra, VI Tatrzatiskie Seminarium Naukowe, red. K. Denek, T. M. Zimny,

Menos, Czestochowa 2000, s. 52).

?* Odnoszac sie do niewtasciwej praktyki kontrolowania i oceniania, Wojciech Kojs

stwierdza: ,,Dominacja zewnetrznych lub wewnetrznych dziatan kontrolnych i oceniajacych
nad dziataniami realizacyjnymi (gtéwnymi, podstawowymi) moze sprzyjac niskiej samoocenie
i ogranicza¢ poczucie podmiotowosci dziatajacych osob. [...] Czyms$ innym jest przyswojenie
sobie gotowej, sformulowanej przez kogos$ oceny (wytworu czynnosci oceniania), czyms in-
nym jest wykonanie czynnosci oceniania i uzyskanie wytworu w postaci zdania oceniajacego;
czyms$ innym jest »gotowa« wiedza o strukturze i funkcjach takiej czynnosci, a jeszcze czyms$
innym jest badanie (a wiec tez czynnos¢) czynnosci oceniania i dochodzenie do wiasnej o niej
wiedzy” (W. Kojs, Wewnetrzna i zewnetrzna kontrola oraz ewaluacja systemu edukacji, [w:]
Edukacja jutra, VII Tatrzanskie Seminarium Naukowe, red. K. Denek, T. M. Zimny, Menos,
Czestochowa 2001, s. 124).
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miast tej wlasciwej liczby bywa w klasie okofo 30. uczniéw, a wowczas - przy tak
duzym zageszczeniu - edukacja moze tatwo przemienia¢ si¢ w szkodliwg iluzje
i pozér dziatan dydaktycznych”.

Zadziwiajgce jest pokretne pseudorozumowanie zwolennikéw zageszczania
licznych klas, do ktérych — méwiac obrazowo - zapedza si¢ ,,tabuny” uczniow
i po$rdéd nich niejako ,wpycha si¢” dalece bezradnego nauczyciela, ktéry ma sobie
z nimi ,,jako$” radzi¢ w przedziale czasu ,,od dzwonka do dzwonka”. Zwolenni-
cy zageszczonych, licznych klas uwazaja, iz postepuja zdecydowanie racjonalnie,
osiggaja bowiem - dajace si¢ wyliczy¢ — oszczednosci finansowe w nakladach na
oswiate®. A przeciez, faktycznie marnotrawia oni nie tylko duze pienigdze, kto-

7" Ukazujac dziatania pozorne jako palacy problem wspotczesnej edukacji, Maria Du-

dzikowa formutuje liste gléwnych pytan: ,,1. W odniesieniu do jakich innych poje¢ mozna
[...] rozpatrywac kategorie dziatan pozornych? W jakich [...] koncepcjach (u)sytuowaé mozna
pojecie dziatan pozornych? Kto/co moze [...] by¢ obiektem badan, aby moéc dziatania pozorne
(z)identyfikowac¢? Za pomocy jakich wskaznikéw, w jaki sposdb mierzonych? Jakimi tech-
nikami? 2. Czy i ktore praktyki zwigzane z szeroko pojeta edukacja i w jakim stopniu maja
dzi$ znamiona dzialan pozornych? Jaka jest skala i dominujace formy dzialan pozornych, na
poziomie makro - i mikro zjawisk? Jakie sg tego przyczyny i nastepstwa? Jakie uwarunkowa-
nia instytucjonalne/$wiadomosciowe/kulturowe wspotwystepuja? 3. Ktére z [...] przejawow
i mechanizméw dziatan pozornych, dotyczacych minionego ustroju, ulegly w sferze edukacji
ostabieniu, a ktore przetrwaty [...]? Czy mozna dostrzec, a jesli tak, to w ktorych obszarach
zwigzanych z edukacjg jako systemem i procesem, wystepowanie nowych przyktadow dziatan
pozornych i jaki jest mechanizm ich powstawania? W jakich sytuacjach mozna stwierdzi¢
przemienno$¢ sprawcdw i ofiar? 4. Jakie spoteczne skutki bezposrednie (zwlaszcza ekonomicz-
ne, organizacyjne) oraz posrednie (zwlaszcza w sferze postaw, pociagaja e dalsze nastepstwa
negatywne) mozna odnotowac¢? Gdzie tkwia i w czym sie przejawiaja bariery utrudniajace
zwalczanie dziatan pozornych?” (M. Dudzikowa, Dzialania pozorne w edukacji jako palgcy
problem. Wprowadzenie do ksigzki, [w:] Sprawcy i/lub ofiary dziata# pozornych w edukacji
szkolnej, red. M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow

2013, s. 21).

8 Gdy tekst byl juz napisany, to 5 lipca 2015 na blogu B. Sliwerski zamiescit wpis ,,O$wia-

towe reminiscencje’, w ktérym przypomnial, ze w polowie lat dziewie¢dziesigtych XX wieku
~podczas budapesztenskiego seminarium CMOPE (Swiatowa Konfederacja Organizacji Na-
uczycielskich) zostal przedstawiony Raport pt. Bank Swiatowy i edukacja: kilka aspektéw porad
dla rzqgdéw. Jego autorem byt Marc Alain Berberat — Sekretarz Generalny CMOPE. To on
ujawnit zalecenia Banku Swiatowego w kwestiach polityki oswiatowej dla rzadéw panistw wy-
chodzacych z socjalizmu czy zabiegajacych o finansowe wsparcie. Owczesny redaktor naczelny
»Glosu Nauczycielskiego” - Wojciech Sierakowski opublikowal fragmenty z tego raportu [...]"
Wirdd tych oszczgdnosciowych zalecen znajdowalo sig tez: ,,powigkszenie liczebnosci uczniow
w klasach szkolnych” i ,,angazowanie do pracy w przedszkolach i szkotach nauczycieli o niz-
szych kwalifikacjach, by mniejsze byly wydatki na ich ptace” http://sliwerski-pedagog.blogspot.
com/2015/07/oswiatowe-reminiscencje.html Zob. tez informacje i komentarze w prasie co-
dziennej; np.: J. Suchecka, Resort edukacji zageszcza pierwszakow. Czy w klasach znowu bedzie
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re nie s3 w danym czasie wlasciwie inwestowane w rzetelng edukacje¢ szkolna,
ale przede wszystkim marnotrawia wartoéci nieodzyskiwalne, czyli czas i energie
uczniéw i nauczycieli, wrecz czynig zle zarzadzang przez nich szkole instytucja
strukturalnie famigcg zasady etyki, instytucja systematycznie demoralizujaca
ucznidw i nauczycieli*. W przepelnionych klasach zazwyczaj — niejako samo-
rzutnie — uczy si¢ pozorowania pracy dydaktycznej oraz rozwija si¢ i utrwala
w uczniach umiejetno$¢ mimikry (,,mimikry edukacyjnej”), czyli - na wzér ka-
meleona i innych maskujacych si¢ zwierzat — ukrycia wlasnego oblicza w ttumie.

Nalezy pamieta¢, iz w edukacje inwestuje si¢ przede wszystkim unikatowg ma-
terie czlowieczej egzystencji, ludzka energie, a jest to tego typu inwestycja, ktora
w wieloraki sposob - takze trudny do zaplanowania i do przewidzenia - procen-
tuje po latach, przynoszac wysokie zyski w réznych wymiarach ludzkiego zycia.
Powinno si¢ wiec rozsadnie i konsekwentnie inwestowac w rzetelng edukacje od-
bywajaca sie¢ w ,,malych klasach” liczgcych okolo 12-tu oséb, a nie dopuszczac
do tego, ze na wielka skale w przepelnionej szkolnej przestrzeni nieodwracalnie
marnotrawi si¢ ludzi i pienigdze w imi¢ doraznych oszczgdnosci (wedle ksiego-
wych wyliczen i zapiséw). Dla respektowania zasad malej szkoty i dostrzegania
niesionych przez nig — dalekosigznych - korzysci niezbedne jest pedagogiczne
rozumienie edukacji jako inwestycji w unikatowy kapital i dziatan edukacyjnych
jako pomnazania tego kapitalu®.

~Maly realizm” i dwoisto§¢ matej szkoly

Mozna uku¢ hasto ,maly realizm malej szkoly”, nawigzujac do idei i zasad re-
alizmu praktycznego®'. Mala szkola sprzyja bowiem realistycznemu ogladowi
rzeczywistosci i postepowaniu wedle zasad realizmu praktycznego. Nie tylko or-
ganizacyjne stabosci, ale tez matle ludzkie przywary sa wyrazniej widoczne i iden-
tyfikowalne w matej szkole, a tym samym - zwlaszcza w procesie wychowania
- latwiej si¢ z nimi zmaga¢ i im przeciwstawiac.

wiecej niz 25 uczniow? ,Gazeta Wyborcza’, 6.10.2014, http://wyborcza.pl/1,75478,16755541,Re-

sort_edukacji_zageszcza_pierwszakow__Czy_w_klasach.html#ixzz3LQs4rRco.

¥ Zob. M. Groenwald, Standardy moralne czy standardy wymagan? O moralnych aspek-

tach pozoru w szkole, [w:] Sprawcy i/lub ofiary dziatan pozornych w edukacji szkolnej.., s. 131-

-149.

% Zob. K. Denek, Tryptyk watkéw koniecznych, [w:] Edukacyjne konteksty proceséw glo-

balizacji, red. W. Kojs, L. Dawid, Filia US, Cieszyn 2001, s. 21-35. W artykule tym koncepcje
ludzkiego kapitatu i jego rozwoju rozpatruje si¢ w kontekscie edukacji (szans i nieréwnosci
edukacyjnych) i jako$ci edukacji szkolne;j.

1 Realizm praktyczny proponowat i rozwijal - takze w odniesieniu do edukacji - Tadeusz

Kotarbinski.
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Dostrzec mozna dwoisto$¢** malej szkoly. Z jednej strony ma si¢ do czynienia
z — w pewnej mierze — ucigzliwym realizmem malej szkoty, czyli ,,bezposred-
nig namacalnoscig” obecnego i wyraznie widocznego w niej konkretu, niejako jej
przyziemnoscia. Z drugiej strony jednak - jest to dogodna przestrzen rzetelnej
edukacji, ktéra przekracza, transcenduje réznego typu ograniczenia. Mata szko-
fa stanowi bowiem wyzwanie do edukacji mierzacej si¢ z rzeczywistosdcia taka,
jaka ona faktycznie jest, wraz z jej stabosciami i niedomaganiami, ktére chcialoby
sie — zgodnie z rozpowszechnionym o$wiatowym rytualem - wstydliwie ukry¢,
a zwlaszcza — wedle regul tegoz rytualu — przestoni¢ czyms, co zdaje si¢ wznioste
(np. jakim$ pryncypialnie i gérnolotnie brzmigcym hastem).

O ile wielka szkota moze do$¢ tatwo roztacza¢ réznego typu ztudzenia i ilu-
zje, gdyz trudniej w tym, co wielkie jest zdemaskowa¢ réznego rodzaju mniejsze
i skryte elementy, o tyle w matej szkole szybciej budzg si¢ podejrzenia i watpliwo-
$ci, 1z cos jest tylko pozorem tego, za co si¢ podaje. W malej szkole szybciej dema-
skuje si¢ pozory dzialan edukacyjnych, ktére obliczone s3 na pozyskanie pokla-
sku a nie na uzyskiwanie rzetelnych wynikéw w dziataniach edukacyjnych. Mata
szkota dzigki temu, iZ prowadzone w niej dzialania niejako pozwalaja naocznie
i namacalnie na trzymanie si¢ konkretu, pozwala lepiej kontrolowa¢ efektywnos¢
i sposéb spozytkowania czasu pracy dydaktycznej i unika¢ przy tym ztudzenia, ze
taka praca faktycznie ma miejsce™.

2 Dwoistosci w pedagogice analizuje Lech Witkowski; zob. L. Witkowski, Przefom dwo-

istosci w pedagogice polskiej. Historia, teoria i krytyka, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow
2013 (,Twierdze [...], ze pedagogika dzieki odstonieciu nienazwanego zwykle wymiaru dwo-
istego czy dwoistoéci jako podstawowej cechy wszystkich jej odniesient i przedmiotéw analiz
[w tym poje¢] osiagneta mozliwos¢ bycia dyscypling dojrzata do tego, by o jej mozliwosci
dyskursu i badant mozna byto moéwi¢, pokazujac typ ztozonosci, ktéremu wreszcie potrafi

sprostal’; s. 64, por. s. 47, s. 51).

3 Zob. Z. Kwiecinski, Praca w szkole jako ztudzenie (studium przypadku), [w:] Eduka-

cja przez prace i dla pracy, red. B. Suchodolski, Wroctaw 1990, s. 85-117. Takze Leon Koj
dzieli si¢ spostrzezeniem o marnowaniu czasu w szkole: ,, Niegdy$ ze studentami pedagogiki
na podstawie ich $wiezych doswiadczen ze szkoly $redniej ustaliliémy, ile marnuje si¢ czasu
przeznaczonego na nauczanie w 12 latach szkoty podstawowej i §redniej”. Wynik z obliczen
i nasuwajacy si¢ wniosek byty nastepujace: ,,zawsze wypadato, ze minimum 2 pelne lata z 12 lat
nauki zostalo calkowicie nie wykorzystanych pozytywnie. Zostaly one jednak wykorzystane
negatywnie, a mianowicie demoralizujac dzieci i mtodziez. Wyniki tych podliczen po prostu
mnie porazily”. Idac dalej Koj przedklada pod refleksje domniemanie: ,,Jesli we wszystkich
dziedzinach zycia jest taka niska sprawno$¢ dzialan, to z osiemdziesieciu lat zycia 30 lat to
czyste marnowanie czasu, nie wykorzystanego nawet na wypoczynek” (L. Koj, Powinnosci
w nauce. Tom 1. Okreslanie i poznawalnosé powinnosci, UMCS, Lublin 1998, s. 197). Zob.
M. Dudzikowa, Uzyteczno$¢ pojecia dziatan pozornych jako kategorii analitycznej. Egzempli-
fikacje z obszaru edukacji (i nie tylko), [w:] Sprawcy i/lub ofiary dziata#i pozornych w edukacji



M. Rembierz  MALA SZKOLA JAKO WIELKA SPRAWA... 31

W matlej szkole tak uczen jak i nauczyciel — kazdy z nich na swoj sposéb musi
sie mierzy¢ sam z soba, musi przekracza¢ wlasne stabosci, gdyz wyrazisciej uwi-
daczniajg si¢ one w matej szkole niz w wielkich skupiskach, gdzie mozna wytwa-
rzac sobie jakiego$ rodzaju kryjowki dla maskowania wlasnych niedomagan.

Jesli formuluje si¢ — niejako wbrew dominujacym tendencjom - pozytywny
osad matej szkoly, to nasuwaja si¢ watpliwosci i pytania, czy malej szkole nie gro-
zi wszakze zastoj i regres, pozostawanie tylko ,o$wiatowym skansenem”, ktéry
nie przystaje do dynamiki i wymagan wspotczesnych przemian kulturowo-cywi-
lizacyjnych? Czy w malej szkole nie reprodukuje si¢ przede wszystkim swoistej
»malosci”, czyli braku szerszych horyzontéw, co bywa wlasciwoscig i przywara
malych, do$¢ zamknietych w sobie lokalnych spolecznosci? Otéz, mocg spraw-
czq i sila napedowa pozytywnych przemian matej szkoly jest przede wszystkim
rzetelnie realizowana edukacja przez kompetentnych, nieschematycznych i inno-
wacyjnych pedagogdéw. Jesli wraz z uczniami prowadzg oni w szkole rzetelng edu-
kacje, to ta edukacja jest — musi by¢ - zarazem autoedukacja pedagogow™, ktorzy
przeksztalcajg dzialalno$¢ oswiatowa w matej szkole zgodnie ze wspotczesnymi
wyzwaniami, nie ulegajac przy tym jednak ztudzeniom i mamieniu uwodzacymi
obietnicami wielkiego $wiata, wobec ktérych zachowuja stosowny dystans.

Mala szkota wyraziscie ukazuje okreslone powinnosci pedagogiczne®. Stawia
ona wzmozone wymagania wobec nauczycieli, gdyz ich niedomagania profesjo-
nalne stajg si¢ niejako natychmiast widoczne, nie ma zbyt wielu okazji, aby je
skry¢ i zamaskowac®. W tym zakresie mata szkota w swej dwoistosci jest niby

szkolnej..., s. 27-81; H. Kostyto, Podwéjny pozér w edukacji na przykladzie koncepcji Paula

Freirea, [w:] Sprawcy i/lub ofiary dziatan pozornych w edukacji szkolnej.., s. 83-102.

3 Zob. H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli. Migdzy anomig a autonomig, GWP,

Gdansk 2005; R. Kwasnica, Wprowadzenie do my$lenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Pod-
recznik akademicki, t. 11, red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, PWN, Warszawa 2003; E. Ogrodz-
ka-Mazur, ,Nowy profesjonalizm” nauczyciela w kontekscie przygotowania do edukacji miedzy-
kulturowej, [w:] Praca nauczyciela w warunkach wielokulturowosci - studia i doswiadczenia
z pogranicza polsko-czeskiego, red. T. Lewowicki, E. Ogrodzka-Mazur, A. Szczurek-Boruta,

Cieszyn — Warszawa — Torun 2008, s. 25-36.

> Zob. U. Morszczynska, Normy w rzeczywistosci szkolnej, [w:] Edukacja Jutra. IX Ta-

trzaniskie Seminarium Naukowe, red. K. Denek, T. Koszyc, M. Lewandowski, Wroctawskie
Towarzystwo Naukowe, Wroctaw 2003, s. 381-385; T. Lewowicki, O tozsamosci, kondycji i po-
winnosciach pedagogiki, Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy,
Warszawa — Radom 2007 (zwlaszcza cze$¢ o powinnosciach).

% Zob. L. Pawelski, Nauczyciele w szkole jutra, [w:] Edukacja jutra. XV Tatrzariskie Semi-
narium Naukowe, red. K. Denek, T. Koszczyc, W. Starosciak, t. 2, Wroctaw 2009, s. 231-238;
L. Pawelski, B. Urbanek, Szkota w oczekiwaniach, Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Twor-
czych, Szczecinek 2014.
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niedogodna, gdyz faktu, ze ,,krdl jest nagi” nie da sie tu przestoni¢. Wyraznie
widoczne sg stabe punkty wlasnych dziatan i trzeba si¢ konfrontowa¢ z wlasnymi
potknieciami i bledami. W malej szkole tak uczen jak i nauczyciel — kazdy z nich
na swdj sposdb musi si¢ mierzy¢ sam z sobg, musi przekraczaé wlasne stabosci,
gdyz wyrazisciej uwidaczniaja si¢ one niz w wielkich skupiskach, gdzie mozna wy-
twarzac sobie jakiego$ rodzaju kryjowki dla maskowania wlasnych niedomagan.

W malej szkole bardziej istotne staja sie cechy osobiste pedagoga niz wspieraja-
ce go techniki dzialania, pozwalajace uzyskiwa¢ dorazne efekty i zarazem masko-
wa¢ brak osobistych cech, na ktorych powinna bazowa¢ dtugofalowa dzialalnos¢
pedagoga®. W matej szkole niezbedny jest nauczyciel ,,z duszg’, a nie bezduszny
funkcjonariusz o$wiaty, postepujacy wedle zasad centralnie sterowanego systemu
i ministerialnych nakazéw bedacych dla niego tekstem niejako ,,objawionym”,
przyjmowanym bezdyskusyjnie jako wyraz wyzszej i stusznej woli (np. woli ,,wta-
dzy oswiatowej”).

Solidno$¢ w edukacji szkolnej ksztaltuje si¢ przez spelnianie matych - codzien-
nych i niejako przyziemnych - powinnodci, ktére nie tylko pedagog wskazuje wy-
chowankowi, ale jako nauczyciel sam spetnia dbajac o estetyke szkoty. W ,,Poradni-
ku dydaktycznym” Kazimierz Soénicki wyraznie przypomina nauczycielom o tym,
aby nie uchodzita ich uwadze - ich pedagogicznemu ogladowi rzeczywistosci szkol-
nej — elementarna dbalo$¢ o przestrzen szkoly, réwniez w — pozornie drugorzednych
— drobnych sprawach porzadku i schludno$ci. W opisie ogélnych i niezbednych
czynnosci przygotowawczych do dziatan dydaktycznych, So$nicki w uszczegdto-
wionej postaci formutuje zalecenie: ,Nauczyciel interesuje si¢ takze porzadkiem
i higieng budynku szkolnego, warunkami bezpieczenstwa, jego strona estetyczna.
Nie s3 mu obojetne takie sprawy, jak czystos¢ i urzadzenia umozliwiajace jej zacho-
wanie: wycieraczki do obuwia, kosze na odpadki, toalety do mycia rak, ogrzewanie
i przewietrzani sal i korytarzy, ich o§wietlenie i nastonecznie, utrzymywanie w nich
porzadku i ich zdobienie. Zwraca on uwage na wszelkie, drobne nawet uszkodzenia
i braki, stara si¢ im zapobiega¢ i usuwac je”**. To nie jest malostkowos¢ w wylicza-
niu spraw drobnych, ale wyraz §wiadomosci, ze nalezy konsekwentnie ksztaltowac
»cnoty mniejszej”. Rozpatrujgc etyczny sens dbalosci, jako ,,cnoty mniejszej”, acz

37 Zob. K. Denek, Nauczyciel. Migdzy ideatem a codziennoscig, WSPiA im. Mieszka I,

Poznan 2012 (rozpatrywane sg tu m.in. kwalifikacje i kompetencje niezbedne do pelnienia rél
nauczycieli w transformowanej szkole oraz problemy tozsamosci nauczyciela i ucznia w ,,ptyn-
nej nowoczesnoséci”). B. Russell, Zadania nauczyciela, [w:] B. Russell, Szkice niepopularne,
ttum. H. Jankowska, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1997, s. 136-147.

3% K. So$nicki, Poradnik dydaktyczny, PZWS, Warszawa 1963, s. 16. Zob. S. Nalaskow-
ski, Pedagogika i dydaktyka w ujeciu Kazimierza Sosnickiego, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 1997.
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niezmiernie waznej w wielu zyciowych sytuacjach, Marcin T. Zdrenka wyjasnia (od-
wolujac sie do potocznego jezyka i wyrazanego w nim doswiadczenia moralnego), iz
»dbalosé¢ stanowi taka ogdlng formule konstytucji charakteru, w ktdrej mieszcza sie
[...]: pracowito$¢, doktadnos¢, punktualnosé, pieczolowito$é, starannosé, przykla-
danie do czegos specjalnej wagi, [...], schludnosc, statos¢, niekiedy takze dyscyplina.
Gdy znaczenie tego pojecia poszerzy¢ z »dbalosci o cos« na »dbatosci o kogos,
w gre wchodzi [...] pojecie troski™. Z punktu widzenia etyki zauwazalne sg relacje
miedzy dbaloscig a wytrwaloscig, dbaltoscig a dyscypling, dbatoscia a fadem oraz
dbaloscig a schludno$cia®. Te relacje sg istotne z punktu widzenia teorii i praktyki
wychowania, gdyz pozwalajg ksztaltowac — réwniez w sferze intelektualnej — poza-
dane sprawnosci umystowe wraz z odpowiednig podbudowa moralna.

Mata szkota versus przerost kontroli zewnetrznej i centralistyczny gorset

W malej szkole szybciej uwidacznia si¢ patologiczny rozrost i przerost kontroli ze-
wnetrznej, ktéry stanowi istotne zagrozenie dla rzetelnej edukacji. Na ten rozrost
i przerost nalezy by¢ wyczulonym, gdyz kontrola zewnetrzna (majaca niejedno-
krotnie silng wiar¢ w swa omnipotencj¢) nieudolnie usiluje — wystepujac niejako
w roli administracyjnej atrapy - zastapi¢ brak nalezycie rozwinietej samokontroli
uczestnikow dziatan edukacyjnych.

Obserwujac narastajacg ilo$¢ réznego typu przepiséw i kodyfikacji Leon Koj
stwierdza: ,Wiele czynnikéw wskazuje, ze zostal juz przekroczony prég nadmier-
nej regulacji spolecznej™'. We wspolczesnej cywilizacji coraz widoczniejsze jest
»zachwianie réwnowagi miedzy samodzielnoscig poszczegélnych ludzi™* a ogra-
niczeniami narzucanymi przez coraz bardziej szczegétowe regulacje prawne. Ta
»hadregulacja” i ,nadorganizacja” relacji spotecznych ma wiele negatywnych i de-
strukcyjnych skutkéw: zniecheca do samodzielnego dziatania, odbiera inicjatywe,
niszczy zaufanie miedzyludzkie, wywotuje bierno$c¢*.

3 M. T. Zdrenka, Dbatosé, [w:] P. Domeracki, M. Jaranowski, M. T. Zdrenka, Szes¢ cnot
mniejszych, UMK, Torun 2012, s. 125.

40 Zob. tamze, s. 125-155.

1 L. Koj, Powinnosci w nauce..., s. 290.

42 Tamze.

* Warto tez przypomnieé, ze Karl Raimund Popper, analizujac logike nauk spotecznych,
wsrod problemoéw badawczych nauk spofecznych wymienia teorie instytucji i stwierdza: ,,In-
stytucje nie dzialajg, lecz dzialajg tylko jednostki w tych instytucjach lub dla tych instytucji.
Ogolna logika sytuacyjna tych dzialan bytaby teorig quasi-dziatan instytucyjnych” K. R. Po-
pper, Logika nauk spotecznych, [w:] K. R. Popper, W poszukiwaniu lepszego Swiata. Wyktady
i rozprawy z trzydziestu lat, ttum. A. Malinowski, Warszawa 1997, s. 101.
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Nadregulacja systemowa w postaci wzrastajacej ilosci nakazow, zakazéw i po-
lecen skutkuje zanikiem wtasciwie pojetej, rzetelnej edukacji, ktorej przeciez za-
sadniczym celem jest ksztaltowanie wieloaspektowej samodzielnosci, a w tym tez
skutecznej samokontroli i trafnej samooceny. W wielkiej szkole mozna usitfowac
legitymizowa¢ owa nadregulacje warunkami spotecznymi, natomiast w malej
szkole o wiele wyrazniej wida¢, iz w edukacji nie chodzi o rozbudowywanie syste-
mu zewnetrznej kontroli (ktéry niweczy edukacje), ale o ksztaltowanie umiejetno-
$ci samokontroli, mimo niepowodzen w tym zakresie. Aby mimo tych niepowo-
dzen dalej systematycznie i konsekwentnie ksztattowac zdolno$¢ do samokontroli
- bez uciekania si¢ do zewnetrznych form dyscyplinowania i inwigilowania -
konieczny jest odpowiednio wysoki kapital zaufania*’. Bez zaufania nie mozna
bowiem ksztaltowa¢ ludzkiej samodzielnosci®®. Mata szkola ze wzgledu na swe
ustrukturalizowanie i charakter zachodzacych w niej relacji migdzyludzkich po-
zwala efektywniej budowac i pomnaza¢ kapitat zaufania.

Odchodzenie od modelu matej szkoty i promowanie modelu wielkich szkét
jest tez wyrazem tendencji centralistycznych, wydaje si¢ bowiem, iZ w wymia-
rze administracyjnym i ksiggowo-ekonomicznym latwiej kontrolowac i rozlicza¢
wielkie szkoly niz cechujgce si¢ autonomig i samorzadnos$cig male szkoty, ktére
s3 tez liczniejsze i trudniejsze ,,do ogarnigcia” z punktu widzenia ,,centralizmu™.

Nieche¢¢ do malych szkét to po czesci wyraz centralistycznych obsesji, iz to co
jest $cidlej kontrolowane lub zarzadzane przez centrum bedzie lepiej funkcjono-
waé — wedle centralnie narzucanych regul i centralnie rozdzielanych pienigdzy
- niz to, co pozostaje wpisane w lokalny koloryt i podlega prawom oczyszczajacej
samoregulacji, acz przebiegajacej wedle regut swoistych dla tradycji i obyczajow
danego miejsca. To niepokoi tych, ktérzy nie darza zaufaniem o$wiaty — a kon-
kretnie pedagogdéw i uczniow - funkcjonujacych w jakiejs mierze niezaleznie od
narzucanych przez centrum schematdéw.

Centralistyczny nadzdr — w jego wltasnym mniemaniu i z politycznego nadania
— jawi si¢ jako o wiele istotniejszy element poczynan edukacyjnych niz odpowie-
dzialnosé¢ konkretnego pedagoga za jego relacje i dzialania z powierzonymi jego
trosce uczniami. Tak jakby nauczyciela zredukowano jedynie do roli przekaziciela

* Zob. P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoleczeristwa. Wydawnictwo Znak, Krakéw

2007; Kultura zaufania. Z prof. Piotrem Sztompka rozmawia Tomasz Wiscicki, http://www.

laboratorium.wiez.pl/teksty.php?kultura_zaufania.
45

Zob. J. Swirko-Pilipczuk, Samo-dzielnos¢ w filozoficznych pogladach i koncepcjach czto-
wieka - implikacje pedagogiczne, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2011.

 Zob. B. Sliwerski, Diagnoza uspotecznienia szkolnictwa publicznego III RP w gorsecie

centralizmu, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013; B. Sliwerski, Szkota na wirazu zmian
politycznych. Bez cenzury, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2012.
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- czy wrecz automatycznego przekaznika — ministerialnych ,,oéwieceniowych”
programoéw ksztalcenia, ktére na podobienstwo boskiego dziatania majg wlasna
moc sprawczg (to takze jeden z przejawow wspolczesnej deifikacji wtadzy poli-
tycznej). Ta apoteoza centralistycznego nadzoru w praktyce edukacyjnej przynosi
niepowetowane straty. Powoduje bowiem destrukeje i zanik podstawowej i nie-
zbednej we wszelkiej rzetelnej edukacji relacji migdzyosobowej, relacji miedzy
osobg konkretnego pedagoga-nauczyciela i osobg konkretnego ucznia-wychowan-
ka, ktére w rézny sposdb wspoétdziatajg z soba w dazeniu do urzeczywistnienia
wspolnych celdw.

Mata szkota a wychowanie i ksztatcenie jako relacje miedzyosobowe

W malej szkole s dogodne warunki, aby urzeczywistnia¢ wychowanie i ksztal-
cenie jako swoistego rodzaju relacje miedzyosobowg, w ktorej istotna jest takze
bezposrednioé¢ relacji wychowawca-wychowanek i nauczyciel-uczen, ktorzy spo-
tykaja si¢ ,,twarza w twarz’, bez zbednych zaposredniczen. Ujmujac wychowanie
przede wszystkim jako relacje miedzyosobowg warto przypomnie¢, ze Kazimierz
Twardowski (1866-1938), w odczycie ,,O pojeciu wychowania’, wygltoszonym
5 lipca 1911 r. na Zjezdzie Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego we Lwowie,
rozpatrujac sposoby rozumienia wychowania zauwaza, ze ,,0 wychowaniu méwi-
my w znaczeniu wlasciwym i niewlagciwym. W niewlasciwym wszedzie, gdzie nie
ma wychowawcy we wlasciwym tego stowa znaczeniu, wigc cztowieka wychowu-
jacego, gdzie wiec powiadamy na przyklad, ze kogo$ zycie wychowalo, okolicz-
nosci, wérdd ktérych wyroést itd. Wszak w niewlasciwym znaczeniu méwimy tez
o szkole zycia. Méwimy tez o wychowawczym wplywie pracy, nieszczesc¢ itd., sa to
wszystko znaczenia niewlasciwe. Bo w znaczeniu wlasciwym tylko cztowiek moze
wychowywa¢ czlowieka”. Dogodne warunki, aby urzeczywistnia¢ wychowanie
i ksztalcenie ,,w znaczeniu wlasciwym” stwarza przestrzen malej szkoty, ktéra jest
tak skonfigurowana, iz przyczynia si¢ do rozwijania bezposrednich relacji mie-
dzyludzkich.

7 K. Twardowski, O pojeciu wychowania (Odczyt wygloszony na Zjezdzie cztonkéw

Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego we Lwowie, dnia 5 lipca 1911 r.), [w:] K. Twardow-
ski, Wybor pism psychologicznych i pedagogicznych, red. i oprac. R. Jadczak, Warszawa 1992,
s. 411-422. O rozumieniu poje¢cia wychowanie, o teleologii wychowania i jego aksjonorma-
tywnym statusie zob. tez: B. Sliwerski, Podstawowe prawidtowosci pedagogiki, APS, Warszawa
2011, zwlaszcza s. 10-117; A. Salamucha, Definicje wychowania w literaturze pedagogicznej,
»Roczniki Nauk Spotecznych” 2004, z. 2, s. 31-43; P. Dancak, Koncepcja wychowania w mysli
Radima Palousa, ,Norbertinum’, Lublin 2003, s. 54-57; M. Nowak, Pedagogiczny profil nauk
o wychowaniu. Studium z odniesieniami do pedagogiki pielegniarstwa, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2012, s. 271-277.
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Edukacja w malej szkole to edukacja z odstonieta twarza, bez uciekania w ,,mimi-
kre edukacyjng’, krycie sie i zagubienie w ,,tlumie” licznej klasy w wielkiej, ,,mo-
lochowatej” szkole. Dzieki temu mala szkota moze by¢ rzetelng szkotg konsekwent-
nego ksztaltowania charakteru.

W malej szkole nacisk potozony jest na ksztaltowanie umiejetnosci samo-
wychowania, a nie tylko sterowania z zewnatrz poczynaniami wychowanka. Ze
wzgledu na przejrzysto$¢ matlej szkoly fatwiej odrdéznic to, co stanowi jedynie tre-
sure i indoktrynacje od relacji i czynnosci zastugujacych na miano wychowania,
takiego wychowania, ktdre ksztaltuje i wspiera proces samowychowania®.

Mata szkota jako srodowisko sprzyjajace nawigzywaniu bezposrednich rela-
cji, jako sfera bezposredniosci miedzyludzkiego spotkania, poddaje w watpliwos¢
zasadno$¢ ideologicznej ,,technokratyzacji” (,technocentryzmu”) proceséw dy-
daktycznych, gdy naduzywane srodki techniczne wypieraja i niweluja podstawo-
wa role bezposrednich relacji miedzyludzkich, ktére majg swoiste cechy i walory
(m.in. wrazliwos$¢ na ton glosu, na gest prowadzacego zajecia nauczyciela, jak
i aktywnie uczestniczacego w nich ucznia).

W malej szkole wyraznie eksponuje si¢ relacje migdzyludzkie, a nie instru-
mentalne podejscie i instytucjonalne zmiany. Nadzieje poklada si¢ w konkret-
nym czlowieku, to nauczyciel ma nadziejg, iz dzigki dzialaniom pedagogicznym
dokonajg si¢ pozadane zmiany w przekonaniach i postawach ucznia, a uczen

8 B. Sliwerski, Samowychowanie jako odrodzenie moralne, ,,Przeglad Pedagogiczny” 2007,

nr 1, s. 15-33; w konkluzji B. Sliwerski stwierdza: ,W $wietle dotychczasowych analiz okazato
sie wrecz niemozliwe uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytanie: czym jest samowycho-
wanie? Mozna opisac je jako szczegdlny rodzaj zachowania si¢ czlowieka, zmierzajacego do
okreslonego celu. Samowychowanie moze by¢ zatem traktowane jako perfectio prima, czyli ak-
tywnos¢ propodmiotowa badz jako perfectio secunda, czyli aktywnos¢ pozapodmiotowa. Temu
pierwszemu odpowiada samowychowanie ,,ku sobie”, za§ drugiemu samowychowanie ,,0d
siebie”. Jednostka moze samowychowywac sie, stosujac jedno lub oba podejscia w swoim zyciu.
To, co jest dla nich wspdlne, to przede wszystkim sposob podjecia decyzji o przystapieniu do
okre$lonego rodzaju dzialania (heteronomiczny lub autonomiczny), rodzaj jego stymulacji
(zewnetrzna lub wewnetrzna) oraz osiggane zmiany w osobowosci. Samowychowanie, cho¢
wszelkie dane wskazuja na to, ze jest zjawiskiem wewnatrzpsychicznym, duchowym, odbywa
si¢ poza bezposrednim wpltywem kogokolwiek. Nie znaczy to jednak, ze uruchamia si¢ ono
niejako samoczynnie czy spontanicznie, gdyz zawsze wymaga jakich$ bodzcéw wewnetrznych
lub zewnetrznych”. Zob. B. Sliwerski, Teoretyczne i empiryczne podstawy samowychowania,
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2010. O samowychowaniu zob. tez: H.-G. Gadamer, Wy-
chowanie jest wychowaniem siebie, thum. P. Sosnowska, red. A Folkierska, [w:] H.-G. Gadamer,
Teoria, etyka, edukacja. Eseje wybrane, wybor R. Godon, wstep i red. P. Dybel, Warszawa 2008,
s. 258-270; I. Wojnar, Samowychowanie — humanistycznym wyborem cztowieka, [w:] 1. Wojnar,
Humanistyczne intencje edukacji, Warszawa 2002, s. 202-214
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moze postrzegac nauczyciela jako powiernika jego nadziei, ktéry wyraza troske
0 jego rozwdj®. Tym wazniejszy w malej szkole jest wigc takt pedagogiczny, swo-
ista powsciagliwos¢, subtelnos¢ i delikatno$¢ pedagoga, powstrzymujacego si¢ od
nietaktownych, zbyt nachalnych i nadto ekspresyjnych interwencji, ktére moga
niepotrzebnie dotykac i wrecz rani¢ ucznia. W matej szkole ze wzgledu na bez-
posrednie relacje trzeba tak postepowac, aby moc ,,patrzec sobie w oczy”, a ,,nie
ucieka¢ wzrokiem’, jak dzieje si¢ w nacechowanych przemoca relacjach nadzorca
- nadzorowany, pan - niewolnik czy kat - ofiara. W edukacji, takze w edukacji
szkolnej, powinny ksztattowac si¢ prawdziwie ludzkie relacje, naznaczone przede
wszystkim zyczliwoscia, dazeniem do urzeczywistniania dobra wychowanka i do-
bra szkoly, ktéra stuzy efektywnej dziatalnosci pedagogicznej. Bez zyczliwosci nie
s3 mozliwe pedagogiczne dzialania, ktére wspieraja zmagania ucznia (jego walke)
z samym sobg, aby rozwijal i doskonalit swe umiejetnosci, a takze nie s3 mozliwe
zmagania nauczyciela (jego walka), aby uczen na miare swych mozliwosci i nie-
co nawet je przekraczajac doskonalit siebie. W takim oto dialektycznym splocie
w dziataniach edukacyjnych dopetnia si¢ z soba zyczliwo$¢ i walka, ktore wspotist-
niejg z soba™. Mata szkota jest niejako sceng, na ktérej uwidacznia sie ten splot i to
wspoldzialanie zyczliwosci i walki we wzajemnych relacjach miedzy nauczycielem
i uczniem. Aby nie nastapila patologiczna przemiana zyczliwosci w pozbawiona
wymagan wyrozumialo$¢ i przemiana walki wspierajacej zmaganie z samym soba
w zajadle i nienawistne zwalczanie siebie musi by¢ zachowana stosowna higiena
psychiczna i wolnos¢ od skrepowania zewnetrznymi naciskami.

W matej szkole mozna w dogodnych warunkach prowadzi¢ przemyslana
(roztropnag) i konsekwentng indywidualizacje¢ proceséw ksztalcenia®', ktdéra nie
skutkuje ujemna stygmatyzacja poprzez wyroéznienie tylko wybranych jednostek
- jako wyrdznionych indywiduéw - sposrdéd nieréznicowanej grupy.

* O rozumieniu nadziei w my$leniu pedagogicznym zob. A. Murawska, Edukacja jako

troska o nadzieje cztowieka, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2008; K. Olbrycht, Wychowanie do nadziei, ,,Fides et Ratio. Kwartalnik Naukowy” 2010, nr 2
(2), s. 39-46.

> O wychowaniu jako ,,zyczliwej walce” zob. M. Rembierz, Ethos edukacji i jej filozo-

ficzny logos. Elementy filozofii edukacji w dociekaniach Tadeusza Kotarbiriskiego, ,,Studia z Fi-
lozofii Polskiej” t. IL, red. M. Rembierz, K. Slezinski, Scriptum, Bielsko-Biata-Krakéw 2007,

s. 342-354.

>l Zob. T. Lewowicki, Ksztalcenie uczniéw zdolnych, WSiP, Warszawa 1986 (zwlaszcza

s. 168-169); A. Cudowska, Twércze orientacje Zyciowe w dialogu edukacyjnym. Studium teore-
tyczno-empiryczne, Trans Humana, Bialystok 2014.
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Mata szkota jako ,wyspa oporu edukacyjnego” i ,,centrum
promieniowania”

Mata szkola moze by¢ postrzegana jako ,wyspa oporu edukacyjnego” wobec
wielkich i nieprzejrzystych intereséw ekonomiczno-gospodarczych i polityczno-
-ideologicznych reprezentowanych m.in. przez réznorakie urzedy centralne i ich
agendy oraz przez wielkie korporacje, na podobienstwo formuje si¢ oblicze wiel-
kich szkol. Mozna wykaza¢, iz ma miejsca konfrontacja i uwidacznia si¢ kontrast
swoistych waloréw matej szkoly z mega-strukturami i mega-trendami panujacymi
w zyciu spolecznym??. Mala szkola stojac w opozycji wobec wielkich i anonimo-
wych korporacji, ksztattuje postawy zdecydowanie inne niz te preferowane w ano-
nimowych instytucjach.

Odejscie od modelu i wzorca matej szkoty powodowane jest technokratycznym
zachty$nieciem si¢ wielka skalg dziatan, wielka przebudows spoteczng i swoista
magig wielkich liczb, ktore przemawiaja do masowej wyobrazni jako wyraz ,wiel-
kich osiggnie¢”. Wielkie szkoty bywajg jak wielkie miasta ukazane w poetyckiej
wizji Tadeusza Rézewicza: ,W przeludnionych miastach / ocierajac si¢ o siebie
do krwi / zyjemy jak na wyspie / zamieszkalej przez nieliczne istoty / [...] / jakie$
resztki estetyki / wiary / co$ w rodzaju boga / co§ w rodzaju mitosci”. Z jednej
strony doskwierajacy nadmiar ludzkiej obecnosci, a z drugiej strony dostrzega sie
tylko ,,nieliczne istoty” i ,jakies resztki’, ktore zostaly ze §wiata wartosci.

Mata szkota podnosi wymagania dotyczace jakosci komunikacji migdzyludz-
kiej, wrecz wymaga tego, aby funkcjonowata wspélnota komunikacyjna, ktora
stanowi o istnieniu matej szkoty, a bez ktdrej ta szkota moze ulec daleko posu-
nietej destrukeji lub calkowitemu rozpadowi. Mata szkola daje wszakze dogodne
warunki do tego, aby funkcjonowala szkolna agora, gdzie w bezposrednich rela-
cjach uczen aktywnie uczy si¢ systematycznie uczestnictwa w krytycznej dyskusji,
przedkladania i rozpatrywania argumentow.

Mata szkota nie jest wolna od patologii, ktérymi niejako naturalnie obarczone
bywaja ludzkie losy, ale w jej obszarze - ze wzgledu na jej mikroskale — mozliwe
jest wezesne rozpoznanie, poglebiona diagnoza i trafna identyfikacja wystepuja-
cych zagrozen.

Mata szkota powinna stanowi¢ wazne centrum promieniowania o$wiatg i kul-
turg w przestrzeni spotecznosci lokalnej. Jej funkcjonowanie nie przypomina
szczelnie wyizolowanej specjalnej strefy, swoistej ,enklawy pedagogicznej”, ist-

>2 Zob. A. Kasperek, Instytucja szkoty w tadzie globalnym, [w:] Szkola wobec spotecznych
i kulturowych wyzwan globalizacji, red. W. Kojs, . Dawid, US Filia w Cieszynie, Cieszyn 2003,
s. 55-68.
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niejacej (podobnie jako réznego typu osrodki odosobnienia) obok graniczace-
go z nig $wiata spotecznego. Spoteczno$¢ tworzaca malg szkote nie zamyka sie
bowiem tylko w ,,szkolnych murach’, a dziatalno$¢ edukacyjna nie jest nakiero-
wana wylgcznie na ,,rzeczywisto$¢ wewnatrzszkolna”. Mala szkota to takze prze-
strzen aktywnosci kulturotwoérczej pedagogéw i animowania przez nich dziatan
kulturotwoérczych w srodowisku lokalnym™. Zaangazowanie pedagogéw na rzecz
spotecznosci lokalnej, w ktorej realizujg swa aktywnos¢ zawodowa, wymagajaca
przeciez spolecznego uznania, powazania i szacunku, na ktoéry trzeba sobie row-
niez zastuzy¢ ukazujac swe pedagogiczne oblicze takze na lokalnej scenie Zycia
spolecznego™.

~Otwieranie okien” w malej szkole: edukacja medialna i edukacja
miedzykulturowa

Wspdlnota o$wiatowa tworzaca rzeczywisto$¢ edukacyjng malej szkoly powinna
by¢ szczegolnie wyczulona na niebezpieczenstwa ,,uwiezienia” edukacji w dos¢
waskich ramach §rodowiska lokalnego, ktére moze przestania¢ szersze horyzon-
ty”. Jednakze rzetelna edukacja - jej uniwersalne i uniwersalizujgce wlasciwosci
— daje niejako sama przez si¢ szanse¢ efektywnego przekraczania lokalnych ogra-
niczen.

Potrzeba ,,otwierania okien” i nieustannego doplywu ,$wiezego powietrza’,
aby mata szkota nie stala si¢ gnusna szkota rozleniwienia i malostkowosci, a za-
razem wyniostego separatyzmu, ktéry bunczucznie glosi wlasng wyzszos$¢ nad
resztg §wiata. Jednym ze sposobow ,,otwierania okien” moze by¢ wielka sie¢
wspolpracujacych z sobg matych szkoét jako antidotum na zagrozenie izolacja.
Wielka sie¢ matych szkoé! tworzona moze by¢ réwniez z wykorzystaniem technik
informatycznych®, ktore - jedli s3 odpowiednio uzytkowane — moga by¢ efek-

33 Zob. W. Theiss, Mata ojczyzna: perspektywa edukacyjno-utylitarna, [w:] Mata Ojczyzna.
Kultura, edukacja, rozwéj lokalny, red. W. Theiss, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa

2001, s. 11-22.

>t O stymulowaniu aktywnosci w §rodowisku lokalnym zob. A. Radziewicz-Winnicki,

Spoleczeristwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu pedagogiki spolecznej i socjologii trans-
formacji, GWP, Gdansk 2004, s. 99-110; A. Szczurek-Boruta, Trwatos¢ i zmiana. Edukacja
w Srodowisku lokalnym - w kregu potrzeb i oczekiwan, ,,Studia Pedagogiczne” 2014, t. LXVII,

s. 37-52.
55

Zob. T. Miczka, Miedzy globalizacjg a lokalizacjg. Edukacja w perspektywie glokalizacji,
[w:] Szkota wobec spolecznych i kulturowych wyzwati globalizacji, red. W. Kojs, £. Dawid, US
Filia w Cieszynie, Cieszyn 2003, s. 111-123.

% Zob. R. Peczkowski, Technologie informacyjne - szansa na przetrwanie i rozwdj matych
szkot, [w:] Od nowych technik nauczania do edukacji wirtualnej, red. W. Strykowski, Poznan
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tywnym narzedziem w procesie zblizania z sobg ludzi (mimo pozostawania przez
nich w fizycznej odlegtosci)”. Co wiecej, wielka (globalna) sie¢ wspolpracujacych
malych szkét moze otwierac spoteczno$¢ matej szkoly na edukacje miedzykul-
turowy, daje bowiem szanse zawigzywania i rozwijania relacji miedzy ucznia-
mi i nauczycielami z malych szkoét funkcjonujacych w odmiennych kulturach®,
a przeciez w wielu miejscach na $wiecie dzialtaja wlasnie réznego typu male szkoty.
Edukacja miedzykulturowa wydaje si¢ pozadana tak w malych szkotach, ktore
funkcjonuja w spolecznosci jednorodnej kulturowo (etnicznie, religijnie), aby
ksztaltowa¢ kompetencje pozadane w ztozonych relacjach miedzykulturowych,
jak tez w tych malych szkotach, ktére funkcjonuja w spolecznosci réznorodnej
kulturowo, cho¢ wéwczas w dzialaniach edukacyjnych powinno sie wnikliwie roz-
pozna¢ i respektowac te doswiadczenia miedzykulturowe, ktére sg juz udziatem

2006, s. 246-257; R. Peczkowski, Media w pracy maltej szkoly, [w:] Wspélczesne media. Status.
Aksjologia. Funkcjonowanie, red. I. Hofman, D. Kepa-Figura, Lublin 2009, t. I, s. 318-322;
E. Perzycka, Struktura i dynamika kompetencji informacyjnych nauczyciela w spoleczeristwie
sieciowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008; B. Siemieniecki, Zagro-
zenia wynikajqgce z powszechnego wprowadzenia technologii informacyjnej do zycia cztowieka,
[w:] Edukacja, kultura, teologia. Studia ofiarowane Ksiedzu Profesorowi Jerzemu Bagrowic-
zowi z okazji 65. rocznicy urodzin, red. K. Konecki, I. Werbinski, Wyd. UMK, Torun 2003,
s. 195-208; A. Wasinski, W oczekiwaniu na homo sapiens ,,digital”(?), wokdt antropologicznych
i pedagogicznych aspektow cyborgizacji cztowieka, [w:] Komunikacja we wspotczesnym spo-
teczenstwie. Edukacja - strategie - wyzwania, red. W. Swierczyniska-Glownia, A. Wasinski,
Bielsko-Biata 2011, s. 119-135; K. Wieczorek, Spotkanie w sieci. Nowe nosniki informacji jako
Zwischensphaere (perspektywa filozofii dialogu), [w:] Czlowiek migdzy rzeczywistoscig realng
a wirtualng, red. A. Wojtowicz, Poznan 2006, s. 9-24; A. Lekka-Kowalik, R. Lizut, Aksjolo-

giczny fundament spoleczeristwa informacyjnego, ,Ethos” 2005, nr 1-2 (69-70), s. 255-268.

>7 Zob. T. Miczka, O zmianie zachowar komunikacyjnych. Konsumenci w nowych sytu-

acjach audiowizualnych, Katowice 2002; A. Wasinski, Spofeczeristwo informacyjne - wyzwanie
dla pedagogiki mediow, Poznan 2003; W. Cellary, Aktualne trendy w przekazywaniu wiedzy
drogami elektronicznymi, [w:] e-Polonistyka, red. A. Dziak, S. Lurek, Lublin 2009, s. 113-123;
M. Hetmanski, Internet jako srodek tworzenia i komunikowania wiedzy, [w:] Internet. Fenomen
spoteczenistwa informacyjnego, red. T. Zasepa, Czestochowa 2001, s. 67-88; A. Cudowska, Edu-
kacja w kulturze rzeczywistosci wirtualnosci, [w:] Edukacja jutra. XV Tatrzanskie Seminarium
Naukowe, t. 2, red. K. Denek, T. Koszczyc, W. Staro$ciak, Akademia Wychowania Fizycznego,
Wroctawskie Towarzystwo Naukowe, Wroctaw, 2009, s. 51-58; J. Morbitzer, W strong przyszlej

edukacji medialnej, (w:] Edukacja jutra. XV Tatrzariskie Seminarium Naukowe..., s. 69-76.

% Zob. . Nikitorowicz, Idee edukacji migdzykulturowej w dobie globalizacji i regionalizacji,

[w:] Edukacja Jutra - XI Tatrzaniskie Seminarium Naukowe, red. E Bereznicki, K. Denek, Uni-
wersytet Szczecinski, Szczecin 2005, s. 51-58; J. Nikitorowicz, Pogranicze - tozsamos¢ - edu-
kacja miedzykulturowa, Trans Humana, Bialystok 2001; J. Nikitorowicz, Edukacja regionalna
i migdzykulturowa, WAiP, Warszawa 2009.
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uczestnikow dziatan edukacyjnych®. Do odkrywania edukacyjnego potencjalu
zroznicowania kulturowego i do ksztaltowania relacji miedzykulturowych musza
by¢ odpowiednio przygotowani nauczyciele pracujacy w szkole®. Ich kompetencje
i zaangazowanie warunkujg powodzenie takiego przedsigwzigcia, ktore otwiera
przed uczniami szersze horyzonty ,wielkiego $wiata” i pozwala pozna¢ ten ,wielki
$wiat” jako zréznicowany $wiat relacji miedzy - podobnymi do siebie — ludzmi
iich ,matymi” ludzkimi sprawami. Edukacja miedzykulturowa wnosi z sobg takze
dodatkowy walor, ktérym jest optymizm pedagogiczny. Jak zauwaza Tadeusz Le-
wowicki: ,,Poczynaniom wlasciwym edukacji miedzykulturowej towarzyszy (coraz
rzadziej wspoélczesnie odczuwany w o$wiacie) optymizm pedagogiczny i poczucie
misji wydobywania z ludzi tego, co w nich najlepsze i co $wiadczy o ich czlowie-
czenstwie. Z przekonaniem mozna moéwic o tym, ze w edukacji miedzykulturowe;
realizowany jest tak potrzebny model pedagogiki pozytywnej, konstruktywnej”*'.
W ten sposdb wprowadza si¢ uczestnikéw dziatan edukacyjnych w proces ksztat-
towania zdolnosci ,wydobywania z ludzi tego, co w nich najlepsze i co §wiadczy
o ich czlowieczenstwie”. To szczeg6lnie wazna umiejetno$¢ w czasach, w ktorych
zdaje si¢ cigzy¢ — a nawet w niektérych przypadkach dominowa¢ - zwatpienie
w sens i warto$¢ czlowieczenstwa.

Mata szkota w wymiarze akademickim

Mala szkota moze - i powinna - funkcjonowa¢ takze w wymiarze akademickim.
Jej cechy swoiste trzeba chroni¢ zwlaszcza w obecnej sytuacji, gdy srodkami ad-

*  Zob. B. Grabowska, Szkota w srodowisku zréznicowanym kulturowo, [w:] Szkota na

pograniczach, red. T. Lewowicki, A. Szczurek-Boruta, Wyd. US, Katowice 2000, s. 69-80;
E. Ogrodzka-Mazur, Regionalizm w procesie edukacji szkolnej (studium z pogranicza polsko-
-czeskiego), [w:] Szkota na pograniczach..., s. 93-109; E. Ogrodzka-Mazur, Kompetencja aksjo-
logiczna dzieci w mtodszym wieku szkolnym. Studium poréwnawcze Srodowisk zréznicowanych
kulturowo, Wyd. US, Katowice 2007; P. P. Grzybowski, Edukacja w warunkach zréznicowania

kulturowego, ,,Przeglad Pedagogiczny” 2007, nr 1, s. 57-68.

60 Zob. A. Szczurek-Boruta, O przygotowaniu nauczycieli do pracy w warunkach wielo-

kulturowosci - konteksty, opinie studentow propozycje, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2014; A. Szczurek-Boruta, Doswiadczenia spoteczne w przygotowaniu przysztych nauczycieli do
pracy w warunkach wielokulturowosci, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2013; B. Do-
browolska, Postawy nauczycieli wobec edukacji miedzykulturowej a kultura szkoly. Studium

spoteczno-pedagogiczne, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, Krakow 2015.

61 T. Lewowicki, Cztery spojrzenia na wielokulturowos$é i edukacje migdzykulturowg, ,,Po-

granicze. Studia Spoteczne” 2011, t. XVII, s. 33; zob. J. Nikitorowicz, Edukacja miedzykultu-
rowa, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 1, red. K. Konecki, I. Werbinski, ,,Zak’,
Warszawa 2003, s. 934-941.
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ministracyjnymi - niejako finansowego wymuszenia — przede wszystkim promuje
sie ,parametryzacyjng warto$¢” wielkich kongresow i wielkich umiedzynarodo-
wionych konferencji. Na szczegdlng uwage i przypomnienie zastuguje wiec sens
i funkcja matych seminariéw uniwersyteckich.

Aby wyrazisciej zarysowac obraz ,,matej szkoly” w wymiarze akademickim
warto zwroci¢ uwage na kwestie wolnosci nauczania i wolnosci studiowania, ktore
akcentuje Tadeusz Kotarbinski, gdy we wspomnieniach - zaprawionych sokratej-
ska i gorzka ironig — przedstawia swa aktywnos¢ profesorska w trudnym czasie
hitlerowskiej okupacji, aktywnos¢ konsekwentnie prowadzong — wbrew rezimo-
wi zbrodniczego okupanta - w ramach rozwijajacego dziatalno$¢ podziemnego
Uniwersytetu Warszawskiego: ,Wyktady i ¢wiczenia tym sie roznily od zwyktych,
ze odbywaly sie w prywatnych mieszkaniach (do jakich klitek wtedy uniwersytet
nie siegal!), w matych, kilku - lub kilkunastoosobowych gronach, i ze ich uczest-
nikami byli gorliwcy, ktérzy studiowali, bo chcieli, cho¢ nikt ich nie zmuszat
do korzystania z mozliwosci studidéw. I jeszcze jedno: do programu nikt si¢ nie
wtracal, profesor bral na siebie odpowiedzialno$¢ za przedmiot i oczywiscie obce
byto uczestnikom tej nielegalnej, przejetej duchem wolnosci uczelni jakiekolwiek
ideologicznie cenzurowanie lub kierownictwo. O paradoksie! Nigdy nie bralem
udzialu w nauczaniu tak absolutnie liberalnym, jak... w dobie najcigzszej niewo-
1i*%2. Ten niespodziewany, zaskakujacy i dramatyczny paradoks, ktéry z powaga
odnotowuje tu doswiadczony nauczyciel akademicki, daje do myslenia. Wrecz bu-
dzi groze i nakazuje, aby wnikliwie i nieustepliwie zastanawiac si¢ nad tym, jakie
to destrukcyjne procesy dotykaja nauczania, ktére zamyka si¢ — niby w wolnym
$wiecie — w dtawigcym edukacyjng wolnos¢ gorsecie administracyjnej kontroli.

Tytutem przykiadu seminariéw uniwersyteckich stanowiacych ,,male szkoty”
chce wskaza¢ na niektore tylko sposrod tych seminariow, ktdre odegraly znaczace
role w dziejach polskiej humanistyki: lubelskie konwersatorium metafilozoficz-
ne prowadzone w latach pigc¢dziesigtych (w czasie szalejacego stalinizmu) przez
Jerzego Kalinowskiego i wieloletnie seminaria z zakresu historii filozofii Stefana
Swiezawskiego®, krakowskie seminaria z teorii poznania i metodologii Izydory
Dambskiej, torunskie seminaria filozoficzno-etyczne Tadeusza Czezowskiego,
warszawskie seminaria semiotyczne Jerzego Pelca i lubelskie logiczno-metodo-

62 T. Kotarbinski, Z dziejow podziemnego Uniwersytetu Warszawskiego, [w:] T. Kotar-

binski, Prakseologia. Czes¢ II, Zaklad Narodowy imienia Ossolinskich, Wroctaw — Warszawa

- Krakow 2003, s. 519.

% Wojciech Chudy wspominal, ze ,.kazdy, kto mial szczgécie uczestniczy¢ w seminariach

prowadzonych przez prof. Swiezawskiego na KUL-u wie, ze duch szkoly lwowskiej (porzadek,
spokoéj, rzeczowos¢ i perfekcjonizm metodologiczny) przenikal te posiedzenia i prace tam
realizowang’”.
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logiczne seminaria Leona Koja, czy tez od wielu lat prowadzone seminarium Mi-
chata Hellera z filozofii nauki, metodologii nauk i filozofii przyrody, ktére obecnie
zaowocowato wielkim Centrum Kopernika Badan Interdyscyplinarnych w Krako-
wie. W pedagogice m.in. wazng role odgrywa — wcigz intelektualnie promieniuje
- prowadzone przez wiele lat torunskie seminarium Zbigniewa Kwiecinskiego.
Znaczace wyniki naukowe przynioslo tez cieszynskie seminarium Tadeusza Le-
wowickiego, dzieki ktéremu uksztaltowala sie szkota badawcza edukacji miedzy-
kulturowej**. To s przyklady matych seminariéw, z ktérych - dzieki ich dlugiemu
trwaniu i konsekwentnej pracy metoda ,,matych krokdw” — powstaje wielka na-
uka, ksztaltuja si¢ naukowcy i zespotly naukowe wielkiego formatu. Z wdziecz-
no$cig wspomne tez katowickie seminaria, w ktérych dane bylo mi uczestniczy¢:
Czestawa Glombika, Wojciecha Swigtkiewicza i Krzysztofa Wieczorka oraz cie-
szynskie seminarium Wojciecha Kojsa. W zarysowanym tu kontekscie pozwole
sobie sformulowac apel, gdyz uwazam, ze warto, aby kazdy z Czytelnikow, ktory
ma wlasne do$wiadczenie uczestnictwa w seminariach uniwersyteckich stanowia-
cych ,,male szkoty”, dopelnil wstepnie zasygnalizowana tu liste. Co wiecej, warto
zebrac i opracowac $§wiadectwa o przebiegu i roli tych seminariéw z réznych dzie-
dzin, aby wyrazisciej jeszcze zobrazowac ich znaczenie. Nadmienie, Ze nosz¢ sie
z zamiarem przeprowadzenia tak ukierunkowanych badan, aby poréwnac rézne-
go rodzaju znaczace seminaria uniwersyteckie, ktére onegdaj stanowily i aktual-
nie stanowig ,,male szkoly” w $rodowisku akademickim. Moze to takze stanowi¢
przyczynek do zrozumienia swoistych cech uniwersytetu, ktory wymaga istnienia
i dzialania takich matych szkoét w postaci seminariéw.

Zakonczenie: uwagi i postulaty

Jedli edukacje mozna postrzegac takze jako swoistg inwestycje, przekraczajaca
jednakze zasady ekonomii ograniczajgcej si¢ do ksiegowych obliczen, inwesty-
cje, ktdra przyczynia si¢ do pomnazania wysoce wartosciowego i unikatowego
kapitatu ludzkiego, to woéwczas uznac¢ nalezy, iz mata szkota powinna wydatnie
i dlugoterminowo sprzyja¢ pomnazaniu - czgstokro¢ finansowo nieprzeliczalnych

6% Zob. E. Ogrodzka-Mazur, Cieszyriska szkota bada# pogranicza Profesora Tadeusza Le-

wowickiego, ,Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna” 2014, nr 2 (4), s. 25-39; E. Ogrodz-
ka-Mazur, A. Szczurek-Boruta, Dziatalnos¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjna
Zakladu i Katedry Pedagogiki Ogélnej Uniwersytetu Slgskiego na Wydziale Etnologii i Nauk
o Edukacji w latach 1989-2012. Wokot cieszytiskiej szkoly badan pogranicza Profesora Tadeusza
Lewowickiego, [w:] Poza paradygmaty. Pedagogika miedzykulturowa. T. 2. Ksigga pamigtkowa
dedykowana Profesorowi Tadeuszowi Lewowickiemu, red. A. Szczurek-Boruta, E. Ogrodzka-
-Mazur, Wydziat Etnologii i Nauk o Edukacji, Wydawnictwo Adam Marszalek, Cieszyn - To-
run 2012 s. 19-40.
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- zyskow z tak pojetej inwestycji edukacyjnej. Warto wiec — takze kierujac si¢ idea
pomnazania wysoce warto$ciowego i unikatowego kapitatu ludzkiego — promowac
model malej szkoty, bo chociaz jest on w pewnej mierze obarczony sentymentem
wobec bezposrednich relacji miedzyludzkich, to jednak nie musi to by¢ karyka-
turalny sentymentalizm, ktéry falszuje obraz rzeczywistosci. Wrecz przeciwnie,
szczypta sentymentalnego nastawienia stanowi ozyweczy i liryczny komponent
malego realizmu wlasciwego matej szkole.

Mozna réwniez sformulowaé nieco przewrotne zalecenie, ze niezaleznie od
tego w jak wielkiej szkole (co do ilosci uczniéw i co do kubatury) przychodzi
dziata¢ pedagogowi, to zawsze jest on zobowigzany, aby efektywnie wytwarza¢
- tu i teraz - $§rodowisko edukacyjne wykazujace modelowe i wzorcowe cechy
matej szkoly. Powinno si¢ wigc tak przeksztalca¢ niesprzyjajace rzetelnej eduka-
cji instytucje o$wiatowe, aby osiagac¢ pozadane wlasciwosci matej szkoly i mysle¢
o edukacji w kategoriach zwigzanych z wizjg malej szkoty jako przyjaznego $ro-
dowiska edukacji.
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