-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byff CORE

/

re-

\ 4

You have downloaded a document from
RE-BUS
repository of the University of Silesia in Katowice

Title: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Author: Marta Jonczyk

Citation style: Jonczyk Marta. (2013). Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W:
A. Gronkiewicz, A. Zidtkowska (red.), "Agencje i podmioty podobne w strukturze
administracji publicznej” (S. 164-175). Katowice : Forma Studio; Uniwersytet
Slaski w Katowicach.

Uznanie autorstwa - UZyeie niekomereyine - Bez utworow zaleznyeh Polska - Licenecia
@@@ ta zezwala na rozpowszechidanie, przedstawiane 1 wykonywranie ubwora jedynie w celach
‘@M niekomercyjiych oraz pod wannkiem zachowama go w oryginalne) postact
(tue tworzenia utworow zaleiyely).

SYTET SLASKI (R Biblioteka "\ Ministerstwo Nauki

== Uniwersytetu Slaskiego i Szkolnictwa Wyzszego



https://core.ac.uk/display/197751196?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

Marta Johczyk
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

1. Zagadnienia wstepne

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, podobnie, jak i wiekszos¢ polskich agencji rza-
dowych, pojawito sie stosunkowo niedawno wraz z przejsciem od modelu gospodarki cen-
tralnie planowanej do modelu gospodarki wolnorynkowej. Powstanie agencji byto jed-
noczesnie odpowiedzig na poszukiwania prawodawcy, ktorych celem stanowito odnalezie-
nie efektywnych form organizacyjnych, w ramach ktérych moze funkcjonowaé administrac-
ja publiczna, a w ktérych klasyczne organy administracji publicznej nie sprawdzilyby sie.®'

Agencja ta dziata, jako panstwowa osoba prawna i jest panstwowg jednostky organiza-
cyjng utworzong w celu wspierania jednego z sektorow dziatalnosci publicznej, jakim jest na-
uka. Jest to konsekwencja posiadania przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju statusu
jednostki sektora finanséw publicznych i zakwalifikowania jej, tuz obok m.in. Agencji Rynku
Rolnego, Agencji Rezerw Materialowych, czy tez Wojskowej Agencji Mieszkaniowej, do
zbiorczej grupy agenciji wykonawczych.**?

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju powotane zostalo w 2007 roku, jako agencja wyko-
nawcza Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, realizujgca zadania z zakresu szeroko rozumia-
nej polityki naukowej, naukowo-technicznej oraz innowacyjnej Rzeczpospolitej Polskiej. Od mo-
mentu powstania stanowi podstawowa platforme dialogu miedzy srodowiskiem nauki i bizne-
su.* Pierwszym aktem regulujgcym dziatanie Centrum byta ustawa z dnia 15 czerwca 2007 ro-
ku o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, ktéra uchylona zostata 1 pazdziernika 2010 roku.
Aktem uchylajgcym byla tu ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 roku o przepisach wprowadzaja-
cych ustawy reformujace system nauki. Jednoczesnie zastagpiono te ustawe nowa, réwniez
z dnia 30 kwietnia 2010 roku o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Przeprowadzona
w 2010 roku reforma nauki byta konsekwencja krytycznie ocenianego stanu organizacyjnego
oraz zasad finansowania nauki i techniki w Polsce.® Rownoczesnie reforma ta pozwolita Cen-

. W _
541 Hauser R., Niewiadomski Z., Wrébel A. (red.), System Prawa Ad- trum na Wlekszq SWObOde dys

ministracyjnego. Podmioty Administrujace, C.H. Beck, Warszawa ponowaniu $rodkami finansowy-
2011, str. 405. mi w ramach strategicznego pro-
542 bidem, str. 407, 409-410. gramu badah. Ponadto w 2011
543 http/Avww.ncbir.pl/o-centrunv, [dostep na dzien: 30 marca 2013]. ,
544 Kosikowski C., Naprawa finanséw publicznych w Polsce, Temida roku Narodowe Centrum Badaf
2, Bialystok 2011, str. 176. i Rozwoju przejelo od Minister-
545 W ramach programéw operacyjnych przekazano kwote ponad 4,1 stwa Nauki i Szkolnictwa Wyz'sze—
mid euro, ktdra jest przeznaczona m.in. na: infrastrukture badawcza, go funkcje instytucji posre dniaq-
rozbudowe i modernizacje szkét wyzszych, projekty badawczo-roz- i §
wojowe, a takze na rozwdj wspdlpracy polskich przedsiebiorstw cej w trzech programach operacyj-
2z sektorem badawczym. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju odpo- nych, jakimi s3: Kapitat Ludzki, In-
wiedzialne jest za sprawne wyplacanie i rozliczanie przyznanych frastruktura i $rodowisko oraz In-
srodkdw finansowych, a takze za zapewnianie merytorycznego . sas
wsparcia dla beneficjentow realizujgcych projekty z funduszy Unii Eu- nowacyjna Gospodarka. Roz-
ropejskiej. Zob. szerzej: http:/Awww.ncbir.pV fundusze-europejskie/. wigzanie to wyraZnie wskazuje na
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zainteresowanie wladz publicznych powierzeniem specyficznych zadan jednostkom wyspecjali-
Zzowanym.

Misjg Narodowego Centrum Badan i Rozwoju jest: ,wsparcie polskich jednostek
naukowych oraz przedsiebiorstw w rozwijaniu ich zdolnosci do tworzenia i wykorzystywania
rozwigzah opartych na wynikach badan naukowych w celu nadania impulsu rozwojowego
gospodarce i z korzyécig dla spoteczenstwa.”Realizacja tej misji, wedle zatozeh agencji, ma
przebiega¢ poprzez inicjowanie i finansowanie programoéw ukierunkowanych na rozwoj
naukowy i technologiczny, ktére nie tylko wzmocnig wspdiprace polskiej nauki z gospo-
darka, ale i takze utatwia polskim naukowcom pozyskiwanie $rodkéw finansowych z pro-
graméw miedzynarodowych oraz beda realnym wsparciem dla talentéw naukowych i
ulatwig wykorzystanie ich potencjatu.*

2. Podstawy prawne funkcjonowania
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Zgodnie z art. 18 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych®’, Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencjg wykonawczg tworzong na podstawie odrebnej
ustawy w celu realizacji zadan panstwa. Podstawowym aktem prawnym okreslajgcym status,
ramowa konstrukcje funkcjonowania, zadania agencji, a takze jej miejsce w systemie scen-
tralizowanej administracji jest ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 roku o Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju. Podstawy prawne okreslajace byt polskich agencji sg rozproszone w licz-
nych ustawach, takze i w tym przypadku ustawa z 30 kwietnia 2010 roku nie jest aktem
w catosci wyczerpujacym opis statusu prawnego Centrum.

Szczegdlnym uzupetnieniem postanowien ustawowych jest Statut Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju nadany w drodze rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 9 wrzeénia 2010 roku.>® W tresci Statutu Centrum znajduje sie okreslenie szczegéto-
wego zakresu zadan oraz trybu pracy organdw, a takze opis organizacji wewnetrznej oraz
wartos¢ majatku, powyzej ktérej rozporzadzanie nim przez Dyrektora agencji wymaga zgo-
dy Rady Centrum. Pozostalymi aktami obecnie obowigzujacymi, ktére dookreslaja sposéb
i zakres dziatania Narodowego Centrum Badan i Rozwoju sa:

1) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 grudnia 2010 roku
w sprawie niezbednych elementéw rocznego sprawozdania z dziatalnosci oraz rocznego
i kwartalnego sprawozdania finansowego Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,*®

2) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 wrze$nia 2010 roku
w sprawie miesiecznego wynagrodzenia Przewodniczacego oraz cztonkéw Rady Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju,*

3) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2010 roku
w sprawie szczegolowych kry- 546 http://www.ncbir.pl/o-centrum/, (dostep na dziefi: 30 marca
teriow wynagradzania pra- 2013).
cownikéw Biura Narodowego 547 Dz.U.2009.157.1240.

Centrum Badan i ROZWOjU,m 548 Dz.U.2010.171.1153.

o . 549Dz.U.2010.9.44.

4) Rozporzadzenie Ministra Nauki 559 p;.U.2010.178.1199.

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 551 Dz.U.2010.181.1222.
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28 pazdziernika 2010 roku w sprawie warunkow i trybu udzielania pomocy publicznej i po-
mocy de minimis za posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,*®
5) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 wrzesnia 2010 roku w
sprawie szczegdtowego trybu realizacji zadan Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,*?
6) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 roku
w sprawie sposobu zarzadzania przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju realizacjg ba-
dan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,®
7) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2010 roku
w sprawie konkurséw na stanowiska Dyrektora i zastepcy Dyrektora Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju,*®
8) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 pazdziernika 2010 ro-
ku w sprawie wysokos$ci miesiecznego wynagrodzenia przewodniczacego oraz cztonkéw
Komitetu Sterujgcego do spraw badari naukowych i prac rozwojowych w obszarze bez-
pieczefstwa i obronnosci panstwa, ™
9) Zatacznik do uchwaly nr 164/2011 Rady Ministréw z dnia 16 sierpnia 2011 r. dotyczacy
Krajowego Programu Badan,
10) Zarzadzenie nr 13/2013 Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w sprawie usta-
nowienia Regulaminu Organizacyjnego Biura Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Szczegblng uwage warto poswieci¢ rowniez Kodeksowi Etycznemu® agengiji, ktory stwo-
rzony zostat w celu wyznaczania standardéw zachowan pracownikéw i kierownictwa Cen-
trum. Nalezy jednak podkresli¢, iz Kodeks ten nie zastepuje ogoéinie obowigzujgcych norm
oraz prawa, a stanowi niejako przewodnik prawidlowych wartosci i zasad, ktéry ma stuzy¢
rozwojowi Centrum, jako instytucji godnej zaufania. Kodeks Etyczny Centrum wskazuje na
dziewie¢ podstawowych zasad, takich jak: celowos¢, legalnos¢ dziatan, profesjonalizm,
przejrzystos¢, odpowiedzialnos¢ za dziatania i decyzje, bezstronnos¢ i rownos¢ w traktowa-
niu Beneficjentéw Centrum, przyjaznos¢ srodowiska pracy, wspotdzialanie oraz dazenie do
rozwoju organizacji, czyli dbanie 6 nowoczesnos¢ rozwigzan, sprawnosé systemow i proce-
dur, czy tez ograniczenie zbednej biurokracji.

3. Struktura organizacyjna Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest wyodrebnionym prawnie podmiotem, ktory
dziata poprzez swoje organy. Wszelkie akty woli 0s6b wchodzacych w sklad organow Cen-
trum, uznawane s3 przez prawo za akty woli agencji, pod warunkiem, ze dane dziatanie mie-
$ci sie w ramach uprawnien tegoz organu.

Struktura organizacyjna Narodowego Centrum Badan i Rozwoju opiera sie na trzech pod-
stawowych organach, ktérymi sg: Dyrektor Centrum, Rada Centrum oraz Komitet Sterujacy.
552 D2.U.2010.215. 1411, Opis organdw agencji oraz ich kompe-
553 Dz.U.2010.178. 1200. tencji znajduje Sie w rozdziale drugim
554 Dz.U.2010.18. 91. ustawy o Narodowym Centrum Badan

355 Dz.U.2010.184.1242. i Rozwoju z 30 kwietnia 2010 roku,
556 Dz.U.2010.205.1361.

557 http//www.ncbir.po-centrum/kodeks-etyczny/, [dostep a takze w rozdziale drUQim Statutu Cen-
na dzief: 30 marca 2013]. trum, gdzie zawarty zostat ich szczego-

Agencje i podmioty podobne 166 Czes¢ czwarta | Rozdzial czternasty
w strukturze administracji publicznej 2013


http://www.ncbir.pl/o-centrum/kodeks-etyczny/

fowy zakres zadan i tryb pracy. Ponadto za obstuge administracyjna agencji odpowiedzialne
jest Biuro Centrum.

Organem o kluczowym znaczeniu jest Dyrektor Centrum, ktory jest organem wykonaw-
czym oraz zarzadzajacym. Kieruje on dziafalnoscig agendji, a w szczegdlnosci podejmuje de-
cyzje w sprawach zwigzanych z realizacjg i podziatem $rodkéw finansowych. Poza tym samo-
dzielnie dokonuje czynnosci prawnych w imieniu Centrum i reprezentuje je na zewnatrz. Dy-
rektora wylania sie w drodze konkursu, a nastepnie jest on powolywany oraz odwotywany
przez ministra wiasciwego do spraw nauki. Dyrektor uprawniony jest do powotania maksy-
malnie dwdch zastepcdw sposrédd kandydatéw wylonionych w drodze konkursu. Rozporza-
dzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2010 roku w sprawie kon-
kursdw na stanowiska Dyrektora i zastepcy Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwo-
ju okresla w sposéb szczegdtowy regulaminy wyzej wymienionych konkurséw, sposéb publi-
kacji informacji o konkursie, sposob wylaniania komisji konkursowej, a takze metode doku-
mentowania przez kandydatéw spelniania wymagan dotyczacych posiadanego doswiadcze-
nia i kwalifikacji. Zaréwno konkurs na Dyrektora, jak i na jego zastepce odbywaijg sie w dwoch
etapach. Pierwszy z nich obejmuje ocene formalng zgloszen, a takze ocene merytoryczna
stopnia spetfnienia przez kandydatéw warunkéw dotyczacych doswiadczenia zawodowego.
Kolejny etap to ocena kwalifikacji zawodowych oraz predyspozycji poszczegdinych kandyda-
téw do zarzadzania zespotami ludzkimi, a takze rozwoju kapitalu ludzkiego zespotéw pra-
cowniczych. W przypadku konkursu na dyrektora, komisja konkursowa powolywana jest
przez ministra wtasciwego do spraw nauki, natomiast w przypadku konkursu na jego zastep-
ce przez samego Dyrektora Centrum. W terminie 3 dni od zakonczenia drugiego etapu, ko-
misja konkursowa zobligowana jest do przedstawienia ministrowi wiasciwemu do spraw na-
uki uchwaly, ktérej trescig jest wskazanie kandydata odpowiednio na stanowisko Dyrektora
Centrum, jak i jego zastepcy. W tym samym terminie, komisja przekazuje takze kandydatom
wyniki oceny ustalonej na podstawie przeprowadzonej rozmowy kwalifikacyjnej.

Przepis artykutu 5 ustawy o NCBR okresla pie¢ wymogoéw stawianych przed kandydatami
na stanowisko Dyrektora. Ich spetnienie musi by¢ faczne, a nalezg do nich: korzystanie przez
kandydata z petni praw publicznych, brak prawomocnego skazania za umysine przestepstwo
lub przestepstwo skarbowe, posiadanie co najmniej stopnia naukowego doktora, znajomos$¢
jezyka angielskiego w stopniu umozliwiajacym swobodne porozumiewanie si¢, a takze po-
siadanie co najmniej 5-letniego doswiadczenia w kierowaniu zespotami pracowniczymi oraz
w sektorze badawczo-rozwojowym, gospodarczym, badz finansowym. Kadencja Dyrektora
oraz jego zastepcow wynosi 4 lata z mozliwoscia jednej reelekdji.

Odwotanie Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju nastepuje na skutek spet-
nienia jednej z przestanek z art. 9 ustawy o NCBR, ktorymi s3: ztozenie rezygnacji przez Dy-
rektora, utrata zdolnosci do petnienia obowigzkéw na skutek diugotrwatej choroby, ktéra
trwa co najmniej 6 miesiecy, dziatanie niezgodne z prawem, zasadami rzetelnosci, gospodar-
nosci, celowosci oraz zasadami etyki naukowej, czy tez utrata peini praw publicznych badz
skazanie prawomocnym wyrokiem za umysine przestepstwo lub przestepstwo skarbowe.
Ponadto minister wiasciwy do spraw nauki moze odwota¢ Dyrektora w przypadku braku za-
twierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Centrum lub braku jego przedstawienia
w terminie do dnia 31 marca roku nastepujacego po roku obrotowym.
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Do zadan Dyrektora nalezy przygotowywanie pieciu podstawowych dokumentéw Cen-
trum. Pierwszym z nich jest projekt rocznego planu finansowego agencji, ktory pozytywnie
zaopiniowany przez Rade ma by¢ w terminie do 31 grudnia kazdego roku przedstawiony do
zatwierdzenia ministrowi wiasciwemu do spraw nauki. Kolejnym aktem jest projekt roczne-
go planu dziatalnosci Centrum, kt6ry rowniez musi zosta¢ przedstawiony wlasciwemu mini-
strowi. Pozostate akty tworzone przez Dyrektora to: okresowe i koficowe sprawozdania z re-
alizacji strategicznych programéw badan naukowych i prac rozwojowych, roczne sprawoz-
danie z dzialalnosci Centrum oraz roczne i kwartalne sprawozdania finansowe. Ponadto Sta-
tut NCBR do zadan Dyrektora dodaje takze: przygotowywanie i przedstawianie Ministrowi
planu ewaluagji, wystepowanie do Ministra z wnioskami o przyznanie dotacji celowych, spra-
wowanie nadzoru nad wykonywaniem projektéw, zawieranie umoéw, a takze dokonywanie
czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy wobec pracownikéw oraz wykonywanie wszel-
kich innych zadan wynikajgcych z ustawy o NCBR.

Kolejnym waznym organem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju jest kolegialna Rada
Centrum sktadajaca sie¢ z 29 czlonkéw powotywanych przez ministra wiasciwego do spraw
nauki na okres 4 lat, przy czym co 2 lata nastepuje wymiana pietnastu cztonkéw. Ponadto
ta sama osoba moze petni¢ swojg funkcje w Radzie nie diuzej niz przez dwie kadencje.
Czlonkowie Rady powolywani sa sposréd kandydatéw zajmujacych sie dziedzinami biznesu
i nauki i sg to: osoby wskazane przez srodowiska naukowe, ktére posiadajg co najmniej sto-
pien naukowy doktora oraz aktywnie prowadzg badania naukowe lub prace rozwojowe, po-
nadto dziesieciu kandydatow powolywanych jest takze sposréd aktywnych zawodowo oséb
wskazanych przez srodowiska spoteczno-gospodarcze i finansowe. Skiad ten uzupetnia sie
jeszcze o osoby bedace pracownikami administracji rzadowej, wskazane przez ministrow
wilasciwych do spraw gospodarki, facznosci, nauki, rolnictwa, rozwoju regionalnego, $rodo-
wiska, transportu, wewnetrznych, zdrowia, a takze przez Ministra Obrony Narodowej. Poza
Rada w jej pracach mogg réwniez uczestniczyd, jako instytucje z gtosem doradczym: Prezy-
dent Rzeczpospolitej Polskiej oraz po jednym przedstawicielu wyznaczonym przez odpo-
wiednich ministrow.*®

Artykut 12 pkt. 2 ustawy o NCBR wskazuje, iz na stanowisko cztonka Rady Centrum
moze by¢ powotana osoba, ktéra tacznie spetnia trzy podstawowe przestanki, a mianowi-
cie korzysta z pelni praw publicznych, nie jest skazana prawomocnym wyrokiem za umysl-
ne przestepstwo lub przestepstwo skarbowe oraz posiada niezbedng wiedze oraz do-
$wiadczenie zawodowe w zakresie dzialalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej. Pra-
cami Rady kieruje przewodniczacy wybierany sposréd jej czlonkéw, do ktérego obowiaz-
kéw nalezy miedzy innymi zwolywanie posiedzen w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz
raz na dwa miesigce.

Rada Centrum dziata, jako ciato doradcze i opiniotworcze oraz wypowiada sie w sprawach
okreslania proponowanych zadan badawczych stuzacych realizacji strategicznych progra-
mow badan naukowych i rozwojowych, warunkéw konkurséw na wykonanie prac badaw-

czych oraz wszelkich innych za-

558 S3 to przedstawiciele ministréw wiasciwych do spraw: budownic- dan  wynikajacych z ustawy
twa, lokalnego planowania i zagospodarowania przestrzennego . .
oraz mieszkalnictwa, finanséw pubiicznych, pracy, rodziny, a tak- o NCBR. Wszystkie opinie Wyda'

Ze zabezpieczenia spofecznego. wane s3 przez Rade w drodze
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uchwaly podjetej bezwzgledna wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy liczby
cztonkéw. Rada posiada decydujacy glos w zakresie ustanawiania skladu zespotoéw eksper-
téw i rozporzadzania majatkiem Centrum. Na etapie projektu opiniuje réwniez roczny plan
finansowy oraz roczny plan dziatalnosci Centrum. Ponadto wyraza swoje opinie w sprawach
sprawozdan z realizacji strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych oraz
realizacji innych zadan wykonywanych przez Centrum.

Statut NCBR przewiduje, ze dla realizacji zadan Rady przewodniczacy powoluje sposréd
jej cztonkéw komisje, ktdre zajmujg sie miedzy innymi finansami, realizacja strategicznych
programéw badan naukowych i prac rozwojowych, a takze wszelkimi innymi zadaniami Ra-
dy. Powotywana jest rowniez komisja odwotawcza, ktdrej zadaniem jest rozpatrywanie od-
wotan od decyzji Dyrektora Centrum w sprawie przyznania lub odmowy przyznania srodkéw
finansowych na wykonywanie projektéw.

Organem koordynujacym realizacje badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa jest Komitet Sterujacy w skfad, ktdrego wchodzg
przedstawiciele srodowisk gospodarczych reprezentujacych przemyst obronny, sektor ener-
getyczny, technologii informatycznych i komunikacyjnych, a takze przedstawiciel Ministra
Obrony Narodowej, przedstawiciel ministra wiasciwego do spraw nauki, spraw wewnetrz-
nych oraz przedstawiciel Szefa Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Kandydaci musza
spetnia¢ te same warunki, co kandydaci na czlonkéw Rady oraz dodatkowo muszg posia-
da¢ poswiadczenie bezpieczenstwa, ktore upowaznia do dostepu do informacji niejaw-
nych, oznaczonych klauzula “tajne.” Obowigzek posiadania poswiadczenia bezpieczen-
stwa przez czlonkéw Komitetu Sterujgcego jest konsekwencja mozliwosci dostepu do in-
formacji, ktérych nieuprawnione ujawnienie, mogfoby spowodowa¢ powazng szkode dla
Rzeczypospolitej Polskiej. Szkoda ta miedzy innymi mogtaby doprowadzi¢ do uniemozliwie-
nia realizacji zadan zwigzanych z ochrong suwerennosci lub porzadku konstytucyjnego,
badz tez przynies¢ straty znacznych rozmiaréw w interesach ekonomicznych naszego kra-
ju. Kadencja Komitetu trwa 4 lata, a w posiedzeniach, ktére odbywaja sie nie rzadziej niz
raz na dwa miesigce, moze uczestniczy¢ z glosem doradczym przedstawiciel Prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej. Gtéwne zadania Komitetu Sterujacego dotycza spraw obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa i polegaja miedzy innymi na okreslaniu zakresow tematycznych
badan naukowych lub prac rozwojowych, przygotowywaniu i przedstawianiu Ministrowi do
zatwierdzenia projektéw strategicznych, koordynowaniu realizacji tych badan lub prac,
a takze przygotowywaniu propozycji podziatu srodkéw finansowych i ogtaszaniu konkur-
s6w na wykonanie projektow.>®

Pracownicy Biura Centrum odpowiedzialni za obstuge administracyjng agencji, zatrudnia-
ni sg na podstawie otwartego i konkurencyjnego naboru. Zgodnie z art. 20 pkt. 2 ustawy
0 NCBR, ogloszenie o naborze zamieszcza sie na stronie podmiotowej Centrum w Biuletynie
Informacji Publicznej, a takze w miejscu powszechnie dostepnym w siedzibie agencji. Pra-
cownicy Biura wynagradzani sg ze wzgledu na zakres powierzonych im zadan oraz kwalifi-
kacje niezbedne do ich wykonywania, przy czym szczegétowe kryteria wynagradzania okre-

$la rozporzadzenie Ministra Na- ) , o
. K . 559 Szczegdlowy katalog zadah Komitetu Sterujacego znajduje sie

uki i Szkolnictwa wyzszego z 27 w art. 17 ustawy o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, a tak-

wrzesnia 2010 roku. 7e w art. 8 pkt. 2 Statutu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
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4. Zadania Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zostalo powotane do realizacji polityki panstwa
w zakresie finansowania badan stosowanych, majacych strategiczne znaczenie dla rozwoju
Polski i jej bezpieczenstwa, co odrdznia je od Narodowego Centrum Nauki, ktére udziela fi-
nansowania na badania podstawowe. Centrum ma stanowi¢ swoistego rodzaju katalizator
zmian w obszarze wspdtpracy nauki i przemystu.>®

Na podstawie ankiet skierowanych do praktykéw z sektora nauki i biznesu w 2010 roku,
wytoniono osiem strategicznych tematéw dla polskiej nauki, techniki i gospodarki. Wsréd
nich wyrézniono: gospodarke wodng, systemy bezpieczenstwa, diagnostyke medyczna, za-
awansowany przemyst, leki generyczne, onkologie, biotechnologie w rolnictwie oraz trans-
port. Podkresla sie, iz programy strategiczne powinny odpowiadac realnym potrzebom go-
spodarczym i spolecznym naszego kraju.’®

Zadaniom Narodowego Centrum Badan i Rozwoju poswiecony zostat rozdziat trzeci oraz
czwarty ustawy z dnia 30 kwietnia 0 NCBR. Przepis artykutu 27 wskazuje, ze gléwna powin-
noscig Centrum jest zarzadzanie strategicznymi programami badan naukowych i pracami
rozwojowymi, a takze ich finansowanie, badz wspdétfinansowanie. Z definicji legalnej znaj-
dujacej sie w art. 2 wynika, iz strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych
to program okreslony w ramach jednego ze strategicznych kierunkéw badan naukowych lub
prac rozwojowych, ktéry znajduje sie w Krajowym Programie Badan. Ten natomiast stanowi
zatozenia polityki naukowo — technicznej i innowacyjnej panstwa i do porzadku prawnego
wprowadzany jest uchwatg Rady Ministrow wydawang na podstawie art. 4 ust. 1 ustawy
z dnia 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki.

Podkresla sig, ze strategicznym celem rozwoju polskiej nauki jest jej wykorzystanie dla pod-
niesienia poziomu cywilizacyjnego Polski, m.in. poprzez petniejsze wdrozenie jej wynikow
w edukacji, gospodarce i kulturze. Natomiast podstawa realizacji tegoz celu s3 w réwnym
stopniu: wzrost nakladéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Polsce, a takze ustalenie
nowych i lepiej dostosowanych do dzisiejszych warunkéw, zasad wykorzystania tych nakia-
déw. Krajowy Program Badan stanowi jeden ze srodkow realizacji tego celu, ukierunkowujac
strumien finansowania badan naukowych i prac rozwojowych na te dziedziny i dyscypliny na-
ukowe, ktére majg najwiekszy wplyw na rozwdj spoteczny i gospodarczy naszego kraju.
Uchwalony w 2011 Krajowy Program Badan obejmuje siedem strategicznych, interdyscypli-
narnych kierunkéw, ktdrymi sa: nowe technologie w zakresie energetyki, choroby cywilizacyj-

ne, nowe leki oraz medycyna re-
560 Szewczyk R.Piwifiski J. Missala T., Kacprayk J., Tomasik J, Woz- ~ 9eMneracyjna, nowoczesne tech-
niak A., Salach J., lwasifiska-Kowalska O., Winiarski W., Kloda R, nologie materialowe, zaawanso-

Komorowska M., Zadrozny S., Foresight priorytetowych, innowa- wane technologie informacyjne'
cyjnych technologii na rzecz automatyki, robotyki i techniki po- . . .
miarowej. Metodologia, analizy i diagnoza stanu obecnego, PIAP, t(-:.*Iekomu‘nlkachr.we i mechatro
Warszawa 2008, str. 32-33. niczne, $rodowisko naturalne,
561 Waltos S., Rozmus A., Kariera naukowa w Potsce. Warunki praw- rolnictwo i lesnictwo, spoleczny
ne, spoleczne i ekonomiczne, Wolters Kluwer, Warszawa 2012, i gospodarczy rozwéj Polski

str. 231, . . , .
562 Zalacznik do uchwaly nr 16472011 Rady Ministréw z dnia 16 sierp- a takze bGZp'eczenStwo i obron-
nia 2011 roku. nos¢ panstwa.
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Waznym zadaniem okreslonym w art. 29 ustawy o NCBR jest pobudzanie inwestowania
przez przedsiebiorcdw w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, tak by sektor ten wspomdgt finan-
sowanie osrodkéw badawczych i tym samym odcigzyt budzet pafstwa. Centrum wykonuje to
zadanie poprzez wspotfinansowanie operacji prowadzonych przez podmioty, ktdre posiadajg
realng zdolnos¢ do zastosowania wynikéw projektow w praktyce. Art. 30 ustawy o NCBR okre-
$la takze inne zadania Centrum wiérod, ktérych znajduje sie wspieranie komercjalizacji wynikow
badan naukowych oraz wszelkich innych form wspomagajacych ich transfer do gospodarki na-
szego kraju. Przy tym zadaniu oraz przy inicjowaniu i realizacji programéw obejmujgcych finan-
sowanie, a takze przygotowanie do wdrozenia wynikéw badan i prac, Centrum moze wspot-
pracowac z podmiotami krajowymi i zagranicznymi. Przede wszystkim agencja moze by¢ part-
nerem umoéw o wspolne przedsiewziecie, a takze wspolnikiem, udzialowcem lub akcjonariu-
szem spdfek z siedziba w Polsce badz za granicg po otrzymaniu zgody ministra wiasciwego do
spraw nauki. Ponadto Narodowe Centrum Badan i Rozwoju bierze czynny udziat w realizacji
miedzynarodowych programoéw badan, w ktérych wspdétfinansowanie jest ze srodkéw zagra-
nicznych, w tym pochodzacych z Unii Europejskiej. Wszelkie prace Centrum dla skuteczniejszej
realizacji, wymagaja upowszechnienia w $rodowisku naukowym i gospodarczym informagji
o planowanych i ogtaszanych konkursach na wykonanie projektdéw finansowanych przez agen-
cje. To nieocenione zadanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wykonywane jest przede
wszystkim poprzez zamieszczanie ogltoszen w Biuletynie Informacji Publicznej, liczne reklamy
i informacje znajdujace sie na oficjalnej stronie internetowej Centrum, a takze poprzez wsp&f-
prace z osobami z kregu nauki i gospodarki. Dodatkowo, w celu promogji dziatarr Centrum
istotne jest takze popularyzowanie zrealizowanych juz przez nie zadan, co odbywa sie w taki
sam sposob, jak w przypadku promocji nowych projektéw, a takze w ramach konferengji, szko-
len, czy tez warsztatow i publikacji drukiem.

Rozdziat czwarty ustawy o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju poswiecony zostat try-
bom realizacji zadan agencji. Poszczegodlne etapy urzeczywistnienia danego zadania polega-
ja na:

1. okresleniu zakreséw tematycznych programéw, termindw i warunkow realizacji,

. ogtoszeniu odpowiednich konkurséw,

. ocenie i wyborze wnioskdw,

. zawarciu uméw o wykonanie projektdw i ich finansowanie,

. nadzorze nad wykonaniem projektu i co najwazniejsze odbiorze projektu, jego ocenie i
rozliczeniu finansowym.

Pierwszy etap, a zatem wybodr zakresu tematycznego, termindw i warunkéw programu
nalezy do Dyrektora Centrum, ktéry nastepnie przedstawia to do zatwierdzenia Radzie Cen-
trum. Kolejny etap dotyczy organizacji i przeprowadzenia konkursu, ktory ma za zadanie wy-
typowa¢ wykonawcéw projektow. Konkurs ogtaszany jest przez Dyrektora, ktéry ustala
i ogtasza réwniez regulamin konkursu. Ogtoszenie o konkursie zamieszcza sie w co najmniej
jednym dzienniku o zasiegu ogélnopolskim, na stronie internetowej Centrum, w Biuletynie
Informacji Publicznej, a takze na stronie ministra wiasciwego do spraw nauki. Termin do skia-
dania wnioskéw przez wykonawcow okreslony w ogtoszeniu o konkursie nie moze by¢ kroét-
szy niz miesigc od dnia opublikowania ogloszenia. Podmiotami uprawnionymi do wziecia
udziatu w konkursie na wykonanie projektéw sa:

wmobh wN
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— jednostki naukowe,

— konsorcja naukowe,

- sieci naukowe i jednostki organizacyjne uczelni, ktére nie sg podstawowymi jednostkami
organizacyjnymi,

— centra naukowo-przemystowe,

— centra Polskiej Akademii Nauk,

— centra naukowe uczelni,

- biblioteki naukowe,

— przedsiebiorcy, ktdrzy posiadajg status centrum badawczo-rozwojowego oraz prowadzacy
badania naukowe w innej formie,

— jednostki organizacyjne, ktéra maja osobowos$¢ prawng oraz siedzibe na terytorium
naszego kraju,

- osoby fizyczne.

Podmioty te ponadto sg zobligowane do przediozenia o$wiadczenia o niefinansowaniu
i nieubieganiu sie o finansowanie zadan objetych wnioskiem ze §rodkéw pochodzacych z in-
nych zrodet. Trzeci etap polega na ocenie i wyborze wnioskéw, w ktérym nieoceniony staje sie
zespot ekspertow. Eksperci powofywani sg przez Dyrektora Centrum sposrod wybitnych przed-
stawicieli srodowisk naukowych, gospodarczych i finansowych, w tym takze ekspertéw zagra-
nicznych. Ich giéwnym zadaniem jest ocena ztozonych wnioskdw oraz przygotowanie i prze-
kazanie Dyrektorowi listy rankingowej tych wnioskéw, ktdre zostaly pozytywnie zaopiniowane.
Przy opiniowaniu wnioskéw eksperci biorg pod uwage w szczegolnosci dwa kryteria, a miano-
wicie: mozliwos¢ zastosowania wynikéw projektu w gospodarce lub innego praktycznego wy-
korzystania, a takze stopien w jakim wykonanie danego projektu moze sie przyczyni¢ do osia-
gniecia celéw strategicznych programoéw badan naukowych i prac rozwojowych, a takze in-
nych zadan Centrum. Pozostate kryteria oceny dotyczg takich kwestii, jak: wartos¢ naukowa
projektu, innowacyjnos¢ rozwigzania, dotychczasowy dorobek wykonawcéw, zasadnosé pla-
nowanych kosztéw, wspétpraca przy wykonywaniu projektu miedzy innymi z jednostkami na-
ukowymi i przedsiebiorcami, posiadanie odpowiednich zasobdw, zaréwno materialnych, jak
i ludzkich, niezbednych do wykonania projektu, a takze przewidywanych efektéw ekonomicz-
nych przedsiewziecia. Dyrektor w zakresie kryteridw ocen wnioskow ma kompetencje do po-
szerzenia ich katalogu. Etap czwarty obejmuje zawarcie umowy o wykonanie projektu i jego fi-
nansowanie. Jednakze zawarcie takiej umowy poprzedza wydanie decyzji przez dyrektora Cen-
trum, od ktérej wnioskodawcy przystuguje odwotanie do komisji odwotawczej Rady Centrum,
a w przypadku projektow odnoszacych sie do obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, do Komi-
tetu Sterujgcego. Termin odwotania wynosi 14 dni od dnia doreczenia decyzji, natomiast ter-
min maksymalny rozpatrzenia takiego odwotania wynosi trzy miesigce.

Na decyzje wydang przez komisje odwolawczg Rady lub Komitetu Sterujacego, przystugu-
je skarga do sadu administracyjnego wnoszona na zasadach ogdlnych. Umowa zawarta
z wykonawcg o wykonanie i finansowanie projektu okresla jego zakres tematyczny, termin
i warunki wykonania, wysokos¢ srodkéw finansowania oraz tryb ich przydziatu, warunki
sprawowania nadzoru przez Centrum, sposob finansowego rozliczenia, a takze zakres i spo-
sob koncowej oceny merytorycznej i warunki udostepnienia i rozpowszechnienia efektéw
wykonanych projektéw. Dodatkowo umowa ta moze odnosi¢ sie takze do zakresu praw
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stron wynikajacych z przyznania praw autorskich, pokrewnych i praw wtasnosci przemysfo-
wej. Ostatni etap opisuje nadzor nad wykonaniem projektu. Instytucja ta opisana zostata
w art. 42 ustawy o NCBR i swoim zakresem obejmuje przede wszystkim ocene okresowych
raportdw z wykonania danego projektu oraz kontrole w siedzibie wykonawcy przez zespét
kontrolujacy. Ponadto Dyrektor Centrum ma uprawnienia do wstrzymania finansowania pro-
jektu, jezeli wydatkowanie srodkéw byio niezgodne z umowa lub na danym etapie realiza-
¢ji projektu nie osiagnieto zatozonych wynikéw. Wstrzymanie to trwa do czasu wyjasnienia
nieprawidfowosci. Dyrektor moze takze przerwa¢ finansowanie projektu, w sytuacji wydat-
kowania przez wykonawce $rodkéw finansowych niezgodnie z umowsa lub nieterminowego,
czy tez nienalezytego wykonywania umowy. Przerwanie finansowania ma réwniez miejsce
w szczegolnosci, gdy specjalna komisja Rady do spraw realizacji strategicznych programéw
badan naukowych i prac rozwojowych badz do spraw realizacji innych zadan Centrum, czy
tez Komitet Sterujacy przy projektach dotyczacych obronnosci i bezpieczenstwa kraju, wyda-
dza opinie stwierdzajacg zmniejszenie zakresu rzeczowego realizowanego projektu. Konco-
wa ocena merytoryczna polega na przeprowadzeniu kontroli zgodnosci wykonania z warun-
kami okreslonymi w umowie, czego dokonuja eksperci. Nastepnie ocena ta trafia do Dyrek-
tora Centrum, ktory dokonuje przyjecia i oceny wynikéw projektu.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, jako panstwowa osoba prawna w realizacji zadan
wykorzystuje prawne formy wywodzace sie tak ze sfery prawa prywatnego, jak i publiczne-
go. Specyfika tej jednostki, jak i innych agencji wykonawczych polega na tym, ze formy pra-
wa prywatnego s3 dominujace, a oparcie dziatalnosci Centrum na wykorzystaniu gtéwnie
czynnosci cywilnoprawnych sprawia, ze jest to forma organizacyjna wyrdzniajgca sie na tle
innych podmiotéw szeroko rozumianego aparatu administracyjnego. Podkreslenia wymaga
jednak stwierdzenie, ze Centrum pozostaje w dalszym ciggu podmiotem o charakterze pu-
blicznoprawnym, co przejawia sie w takich formach dziatania administracji, jak decyzja ad-
ministracyjna, czy tez czynnosci materialno-techniczne. ™

Swoistej kontroli wynikdéw swoich prac, Centrum dokonuje poprzez prowadzenie syste-
matycznej ewaluacji realizowanych strategicznych programoéw badarn naukowych i prac roz-
wojowych oraz innych zadan agengji, w tym takze ocen ich wplywu na rozwoj polskiej go-
spodarki oraz nauki. Plan ewaluacji przedstawiany jest przez Dyrektora Centrum ministrowi
wiasciwemu do spraw nauki wraz z informacja o jego wynikach.

Zagadnieniem rownie istotnym dla wiasciwego wykonywania zadan Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju jest kwestia nadzoru. Na podstawie art. 34 ustawy o NCBR nadzér
nad dzialalnosciag agencji wykonuje minister wiasciwy do spraw nauki wedtug kryteriow: le-
galnosci, gospodarnosci i rzetelnosci. Minister uprawniony jest w zakresie swojego nadzo-
ru do sprawowania kontroli na zasadach oraz trybie okreslonym w przepisach dotyczacych
kontroli w administracji rzadowej. Gidéwna kompetencja Ministra w tym zakresie jest za-
twierdzanie rocznego planu dziatalnosci oraz rocznego planu finansowania Centrum, a tak-
ze wszelkich ich zmian. Zatwierdza ponadto kwartalne i roczne sprawozdania finansowe,
przyjmuje okresowe i kofncowe sprawozdania z realizacji strategicznych programoéw badan
naukowych i prac rozwojowych oraz z realizacji wszelkich innych zadan podejmowanych
przez Centrum. 563 Hauser R.,

Niewiadomski Z., Wrébel A. (red.), System Prawa
Administracyjnego..., str. 412,
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Przy omawianiu zadah Centrum oraz ich realizacji, konieczne jest zwrécenie uwagi na go-
spodarke finansowa agencji. Zagadnieniu temu poswiecony zostat rozdziat piaty ustawy
0 NCBR. Artykut 46 ustawy wskazuje, ze przychody Centrum opieraja sie na dotacjach celo-
wych oraz dotacjach podmiotowych. Pierwsze z nich przyznawane sg w dwdch sytuacjach,
po pierwsze stuzg realizacji strategicznych programéw badan naukowych i prac rozwojo-
wych, innych zadan oraz projektéw dotyczacych obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, a po
drugie finansujg lub dofinansowuja koszty inwestycji dotyczacych obstugi realizacji tychze
wilasnie programow i prac rozwojowych. Dotacje podmiotowe natomiast stuzg pokryciu bie-
2acych kosztéw zarzadzania realizowanych przez Centrum zadan, w tym kosztéw wynagra-
dzania ekspertow. Przychody Centrum opieraja sie nie tylko na $rodkach pochodzacych ze
Skarbu Panstwa, ale réwniez innych zrédtach, takich jak: budzet Unii Europejskiej, tytuly z re-
alizacji innych zadan, miedzynarodowe programy badawcze, komercjalizacja wynikéw pro-
wadzonych badan i prac, odsetki od wolnych srodkéw przekazanych w depozyt, a takze za-
pisy i darowizny. Nalezy podkresli¢, iz Centrum prowadzi samodzielng gospodarke finanso-
wa na podstawie rocznego planu finansowego i upowaznione jest do tworzenia funduszu
statutowego oraz funduszy przewidzianych w odrebnych ustawach.

5. Podsumowanie

Szczegblne zadanie Centrum, jakim jest rozwdj innowacyjnosci w Polsce i przede wszys-
tkim wspoipraca sektora nauki z biznesem, podkreslane jest rowniez przez polskie media.
Artur Osiecki w ,Rzeczpospolite]” wskazuje, iz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju stato
sie najwazniejsza instytucja dzielaca dotacje unijne i krajowe na badania firm oraz jednostek
naukowych. Jak jednak zaznacza prof. dr hab. inz. Krzysztof Jan Kurzydtowski, obecny
dyrektor Centrum, wszelkie efekty inwestycji poczynionych przy udziale Centrum ukazuijg sie
z opoznieniem, co jest naturalng kolejg rzeczy.*

Pod koniec 2011 roku Centrum miato pod swoimi skrzydtami okoto 3000 projektéw zwig-
zanych z badaniami naukowymi. Liczba ta stale wzrasta, a wiekszos¢ z nich jest dalej w to-
ku realizacji. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach jednego z trzech programoéw
zasilanych z budzetu Unii Europejskiej - Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
realizuje jeden z najwigkszych projektdéw - Dolnoslgskie Centrum Materiatéw i Biomateria-
tow. Dzieki temu we Wroctawiu powstaje kompleks ponad 60 nowoczesnych laboratoridw,
w ktérych naukowcy beda realizowa¢ badania biotechnologiczne, prace nad zaawansowa-
nymi technologiami medycznymi oraz nad nowatorskimi materiatami, w tym nanomateriata-
mi. Za pomoca Centrum, firma Avio Polska z Bielska-Bialej opracowata i produkuje fopatki
do turbiny niskiego cisnienia, ktore sg elementem jednego z najnowoczesniejszych silnikéw
lotniczych $wiata napedzajacego wielkie pasazerskie Boeingi. Dzieki uzyskanemu wsparciu
w ramach programu krajowego IniTech by¢ moze juz niebawem osoby niewidome oraz nie-
dowidzace beda mogly korzysta¢ z systemu Mdwiacych Map, ktére opracowujg naukowcy

z Wydziatu Elektroniki, Teleko-

564 Osiecki A., Przelgm za pigc - _szesc Ia_t, Rzeczpospoln_a" [‘onllne], munikacji i Informatyki Politech-
http://www.ncbir.pl/gfx/ncbir/userfiles/_public/monitoring/sty- o L .
czen_2012/przelom_za_piec__szesc_lat.pdf, [dostep na dzien: 20 niki Gdanskiej wraz z elblaska fir-
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pracujace w kopalniach beda mogly czu¢ sie bezpieczniej dzieki wspétpracy Gléwnego insty-
tutu Gornictwa w Katowicach z innymi instytucjami oraz uczelniami w ramach strategiczne-
go projektu badawczego , Poprawa bezpieczefstwa pracy w kopalniach.” Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju w swojej pracy nie zapomina takze o tym, iz tworzenie i wdrazanie
innowacyjnych technologii wymaga duzej liczby bardzo dobrze wyksztatconych fachowcow.
Chcac utatwi¢ naukowcom prace wspiera dziatalnos¢ 16 polskich uczelni oraz innych insty-
tucji w ramach strategicznego projektu badawczego - SYNAT, ktdrego celem jest opracowa-
nie platformy tworzacej podstawe do stworzenia portalu oferujacego dostep do wszystkich
polskich, a takze zagranicznych zasob6w publikacji naukowych.®

Realizowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju projekty obejmuja naprawde
liczne dziedziny zycia. Wspieraja nie tylko srodowisko naukowcdw oraz przedsiebiorcéw dla
ich wytacznych zyskéw, lecz przyczyniajg sie do ogéinego rozwoju naszego kraju. Pomagajg
wdraza¢ nowe pomysty, jak i rewolucjonizowa¢ stare. Zwracajac uwage na ilos¢ powstatych
projektéw, a takze na liczbe chetnych na ich realizacje, mozna wywnioskowa¢, iz Centrum
stato sie najwazniejszym podmiotem wspierajacym rozwdj innowacyjnosci w Rzeczpospolitej
Polskiej.

565 http://www.ncbir.pl/gfx/ncbir/userfiles/_public/monitoring/publi-
kacje/raporty/raport_ok_pl.pdf [dostep na dzieh: 11 maja 2013).
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