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Wstep

Sprawiedliwo$¢ spoleczna to pojgcie mgliste 1 wieloznaczne. Wobec aksjologiczne;j
dowolnosci i koegzystencji wielu nurtéw filozoficznych i spotecznych, sprawiedliwos¢
spoteczna jest zazwyczaj postrzegana przez pryzmat konkretnej ideologii i $wiatopogladu,
rozpatrywana na okreslonej ptaszczyznie, w wyznaczonym kontek$cie znaczeniowym.
Kolejne proby zdefiniowanie tego terminu i wyznaczenia jego korelatdéw rzucaja nowe
Swiatto na sposob jego postrzegania. Czy jednak istnieje wspdlny mianownik dla
wszystkich koncepcji spotecznej sprawiedliwosci? Czy da si¢ wyr6zni¢ ogoélne zasady tego
rodzaju sprawiedliwos$ci?

Chaim Perelman uwaza, Ze ,pojgcie sprawiedliwosci spotecznej sugeruje
wszystkim nieuchronnie ide¢ pewnej réwnosci”'. Przywoluje stowa P. de Tourtoulona,
ktory probujac stworzy¢ wigz miedzy roznymi koncepcjami sprawiedliwosci dowodzil, iz
doskonata sprawiedliwo$¢ powinna polega¢ na petnej rownosci wszystkich ludzi.
Jednakze, co nalezy wyraznie podkresli¢, pojgcie rownosci absolutnej mozna utozsamié
wylacznie z Weberowskim typem idealnym, konstruktem mozliwym do wykreowania
jedynie w teorii. Urzeczywistnienie idei ,totalnej” réwno$ci spolecznej wymagatoby
bowiem wszechwiedzy, umiej¢tnosci przewidywania konsekwencji ludzkich dziatan i
czynow, ktorej nie posiada zaden $miertelnik. Mozna zbliza¢ si¢ do tego ideatu, probowac
go osiagnaé, jednak za kazdym razem usilowanie stworzenia koncepcji sprawiedliwosci
bedzie jedynie niedoskonata proba urzeczywistnienia zasady réwnosci. Mimo to, proby
podjecia zdefiniowania pojgcia sprawiedliwo$ci spotecznej nie naleza do rzadkosci.
Istnieje dzis$ wiele sposobow pojmowania sprawiedliwosci spoteczne;.

Czgsto sprawiedliwo$¢ spoleczna utozsamiana jest z egalitaryzmem. ktory zdaje si¢
nie bra¢ pod indywidualnych réznic migdzy jednostkami. Tymczasem, jak twierdzi

Amartya Sen, réwno$¢ powinna uwzglednia¢ roznorodnos¢, w przeciwnym wypadku

! Ch. Perelman, O sprawiedliwosci, Warszawa 1959, s.115.



,townos¢ dla wszystkich moze oznacza¢ konieczno$¢ wyraznie nierownego traktowania,

sprzyjajacego stabszym’”

. Z krytyki opcji egalitarnej wywodzi on tezg, ze rownosci nie da
si¢ traktowa¢ jako funkcjonujacej na wielu ptaszczyznach. Jego zdaniem, rowno$¢ w
jednej przestrzeni czgsto wspotwystepuje z nierownoscia w innej. Takze Fitoussi i1
Rosanvallon dowodza, ze ,,przestrzen, do ktorej pojecie rownosci moze by¢ stosowane, jest
wielowymiarowa. A jego definicja ze wzgledu na jeden wymiar implikuje zgod¢ na
nierdwnosci pod innym wzgledem™. Innymi stowy, nie da si¢ zapewni¢ wszystkim
jednostkom 1 grupom petnej réwnosci we wszystkich sferach, w jakich funkcjonuja. Dzieje
si¢ tak dlatego, ze istnieje wiele zmiennych, za pomoca ktérych mozna porownywac
jednostki. Roznimy si¢ miedzy soba cechami osobniczymi, tj. wiekiem, picia, wygladem 1
zdolno$ciami umystowymi, takze poziomem dochodow, zasobami, uzytecznoscia,
obowiazkami, wolnosciami i prawami. Pytanie o rowno$¢ powinno uwzgledniaé tg
zmienna, ktora jest z naszego punktu widzenia najistotniejsza. Stad tez pytanie ,,réwnos¢
czego?” jest zdaniem Sena i innych, najbardziej doniostym i1 kluczowym pytaniem.

Moje rozwazania o réwnosci wyznacza pytanie o rownos¢ pici. Jak przekonuje
Sylviane Agacinski, mimo istnienia w obrgbie spoteczenstwa wielu wariantow roznicy,
pte¢ jest réznica najwazniejsza, poniewaz w przeciwienstwie do wszystkich innych cech
klasyfikujacych, takich jak: kolor skoéry, réznice etniczne, rasa, nie ma charakteru
przypadkowego. Kazdy z nas jest albo megzczyzna albo kobieta, nie ma trzeciej
mozliwo$ci. Nie mozna zapomina¢ o indywidualnosci kazdej jednostki, jednak
,wyjatkowos¢ kazdego z nas nie zaciera kwestii plci kulturowej”*.

Dyskusj¢ na temat nierownos$ciach plci rozpocza¢ trzeba od pojecia gender, czyli
spotecznie konstruowanego pojecia meskosci i kobiecosci, na ktore sktadaja si¢ wierzenia,
przekonania i stereotypy na temat réznic migdzy kobietami i mgzczyznami. Simone
de Beauvoir twierdzita, ze na fakt, iz kobieta jest inna ma wptyw wychowanie, socjalizacja
kobiet, odmienna niz ta, ktora odbieraja mezczyzni. Sprawia to, ze kobiety sa
przygotowane do pelnienia innych rol spotecznych niz mezczyzni. Roznice te rozciagaja
si¢ na wszystkie sfery zycia spotecznego, poczawszy od rodziny, gdzie gtownymi rolami
kobiety sa rola matki i zony, az po miejsce kobiet w makrostrukturach, w sferach
politycznej 1 ekonomicznej, gdzie reprezentacja kobiet jest zdecydowanie mniejsza niz

reprezentacja mezczyzn. Przyczyn powstawania tych nierownosci upatruje si¢ m.in. w tym,

%2 A. Sen, Nieréwnosci. Dalsze rozwazania, Krakoéw 2000, s.14.
3 J-P. Fitoussi, P. Rosanvallon, Czas nowych nierownosci, Krakow 2000, s. 78.
*S. Agacinski, Polityka plci, Warszawa 2000, s. 17.



ze kobiety sa biologicznie predestynowane do pelnienia pewnych rél spotecznych (rodza i
wychowuja dzieci), ponadto tradycyjny system rodziny naklada na kobiet¢ obowiazki
gospodarcze. Inna jest tez spoleczna historia kobiet: ich sukcesy w sferze zawodowej byty
w przesztosci mniejsze niz osiagni¢cia mezezyzn. Stad tez, wiedzac, ze jest to dla nich
bardziej obiecujace, kobiety rezygnuja z sukcesow zawodowych, ograniczajac si¢ do
wspotzawodnictwa na ,,rynku” malzenskim.

Reasumujac, dostgp do cenionych dobr spolecznych, takich jak: bogactwo, wtadza
prestiz oraz wyksztatcenie jako instrument stuzacy zdobyciu trzech pierwszych jest dla
kobiet ograniczany ze wzgledu na to, ze w przesziosci byly one zarezerwowane wylacznie
dla mezczyzn. Implikuje to segregacje w sferze zawodowej, efektem czego jest podziat
zawodow na typowo megskie 1 typowo kobiece, przy czym tzw. zawody sfeminizowane sa
znacznie gorzej optacane i mniej prestizowe niz zawody okreslane jako typowo megskie.
Ponadto w sferze ekonomicznej obserwuje si¢ liczne bariery na drodze awansu
zawodowego kobiet. Mimo ze sa wyksztatcone lepiej niz mezczyzni, awansujac, zostaja
szefami mniej strategicznych dziatow, ich osiagnigcia sa mniej eksponowane. Zdobycie
pracy oraz awans zawodowy kobiet sa utrudniane przede wszystkim przez uprzedzenia
pracodawcoéw zwiazane z plcia. Pracodawcy nie kryja, ze wola zatrudnia¢é mezczyzn,
poniewaz uwazaja ich za bardziej dyspozycyjnych. Przeszkoda w zatrudnianiu kobiet jest
ich potencjalne badz aktualne macierzynstwo, obciazenie obowiazkami domowymi.
Stereotypowe postrzeganie kobiet w rolach matek, Zon i gospodyn domowych sprawia, ze
pracodawcy i wspolpracownicy bywaja wrecz niezdolni do uznania kobiety za
profesjonalistke. Obiektywne kryteria oceny, takie jak: wyksztatcenie, staz pracy,
osiagniecia zawodowe bywaja zdominowane przez kryteria czysto subiektywne.

Argumenty i1 przyklady s$wiadczace o wystgpujacych w sferze ekonomiczne;,
spotecznej i politycznej nierownosciach ze wzgledu na pte¢ mozna mnozy¢. Podziaty, a w
konsekwencji dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, budza wiele kontrowersji nie tylko w
srodowiskach zorientowanych feministycznie 1 sklaniaja do rozwazenia problemu
réwnosci plci w szerokim kontekscie spotecznym.

Niniejsza rozprawa dotyczy ekonomicznego aspektu rownosci plci. Kluczowa tezg
wyznacza zatozenie, ze rowno$¢ pici w sferze zatrudnienia i pracy musi oznaczad
wspotwystegpowanie réwnosci formalnej, teoretycznej — gwarantowane] przez prawo i
réwnosci faktycznej, czyli tej, ktora odnosi si¢ do realiow zycia spotecznego. Rownos¢

faktyczna w pewien sposob weryfikuje formalna, sprawdza jej skuteczno$¢ w praktyce.



Jakkolwiek tytul pracy sygnalizuje podjecie proby analizy postulatu rownosci ptei
w sferze teorii 1 praktyki zarbwno w odniesieniu do panstw Unii Europejskiej, jak i do
Polski, to jednak z uwagi na rozleglo$¢ obszaru badawczego, czg$¢ empiryczna pracy
odnosi si¢ wytacznie do Polski. Niewatpliwie rozszerzenie zakresu badan empirycznych na
inne kraje umozliwitoby dokonanie precyzyjnej analizy poréwnawczej, niemniej jednak z
uwagi na czasochlonno$¢ tego zabiegu oraz konieczno$¢ zaangazowania znacznych
srodkoéw, w niniejszej rozprawie zrezygnowano z niego. Uznanie Polski za panstwo, ktore
pod wzgledem realizacji postulatu réwnosci ptci moze by¢ reprezentatywne dla catej Unii
Europejskiej byloby duzym naduzyciem. Opierajac si¢ na wiedzy teoretycznej na temat
sytuacji kobiet na rynkach pracy innych panstw europejskich mozna jednak przypuszczac,
ze wyniki badan empirycznych uzyskanych w naszym kraju moga nie odbiega¢ w
znaczacy sposob od tych, ktore zostalyby uzyskane w badaniach o szerszym zasiggu.

Ocena stanu rownosci w Unii Europejskiej dokonana zostala w oparciu o
szczegOtowa analiz¢ rownosci formalnej, gwarantowanej przez europejskie prawo
rownosciowe, natomiast ocena rownos$ci faktycznej opiera si¢ na analizie modeli polityki
spotecznej 1 rodzinnej, realizowanych w wybranych krajach Unii Europejskiej oraz na
analizie danych statystycznych, obrazujacych rzeczywista sytuacje kobiet na rynkach pracy
tych panstw.

W przypadku Polski ocena stanu réwnosci uwzglednia dodatkowo wyniki badan
empirycznych, ktore przeprowadzone zostaty wsrdd osob, ktore w sposob bezposredni lub
posredni wpltywaja na podejmowanie decyzji o =zatrudnieniu. Badania zostaly
przeprowadzone wsrod pracodawcéw, doradcoéw personalnych i pracownikéw urzedow
pracy. Ich opinie na temat podejmowany w pracy sa kluczowe dla sformulowania
wnioskow koncowych.

Prezentowana dysertacja sklada si¢ z dziewigciu rozdziatlow. W pierwszym
rozdziale (Koncepcje sprawiedliwosci 1 rownosci w gldéwnych nurtach filozofii
wspotczesnej) przedstawione zostaly poglady przedstawicieli najwazniejszych kierunkow
filozofii wspodtczesnej na kwestie rownosci i sprawiedliwosci. Omowione koncepcje
zostaly nast¢pnie poddane krytyce feministycznej. Zabieg ten mial na celu wybranie takiej
teorii, ktora bytaby najbardziej adekwatna dla osiagnigcia stanu, w ktérym mozna byloby
moéwié o rownosci plci.

Rozdziat drugi (Miejsce kobiet na rynku pracy) po$wigcony zostat przedstawieniu

najwazniejszych czynnikéw determinujacych pozycj¢ kobiet na rynku pracy.
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W rozdziale trzecim (Rowny status kobiet i mezczyzn na rynkach pracy krajow
Unii Europejskiej) podjgto probg analizy potozenia kobiet w Unii Europejskiej, kierujac sig
w pierwszej kolejnosci ku przepisom prawa Wspolnoty, ktore maja zapewnia¢ formalng
réwnos¢ pici. Weryfikacji rownosci formalnej dokonano poprzez omoéwienie sytuacji
kobiet w wybranych krajach Unii, realizujacych zatozenia rdéznych modeli polityki
spotecznej i rodzinnej.

Czwarty rozdzial (Rowny status kobiet 1 mgzczyzn na polskim rynku pracy)
przedstawia sytuacj¢ kobiet w Polsce: prawne gwarancje rownos$ci plci oraz problemy, z
jakimi spotykaja si¢ Polki na rynku pracy.

Rozdziat piaty (Koncepcja metodologiczna) omawia zagadnienia metodologiczne:
problemy i hipotezy badawcze, dobor proby, metode i technike badawcza, realizacje
badan, a takze przedstawia krotka charakterystyke polskiego rynku pracy.

W kolejnych trzech rozdzialach analizie poddano wypowiedzi respondentow
dotyczace poszczegdlnych aspektow funkcjonowania kobiet na rynku pracy (Zatrudnianie
kobiet, Kobieta w pracy, Sposoby godzenia zycia zawodowego z rodzinnym). Rozdziat IX
(RO6wnos¢ ptei — kierunki zmian) zostat z kolei po§wigcony percepcji rownosci pici.

Kazdy z rozdziatéw konczy si¢ podsumowaniem uzyskanych informacji. Rozprawe
konczy Podsumowanie, w ktorym sformutowano ogdlne uwagi koncowe. Uogoélniajac,
mozna powiedzie¢, ze dysertacja sktada si¢ z dwoch czgsci teoretyczno-metodologicznej 1
opisowo-interpretacyjnej (prezentacyjne;j).

Do pracy dotaczone zostaty aneksy (Aneks I — scenariusz wywiadu i Aneks II —
transkrypcja jednego z wywiadow), bibliografia prac, ktore umozliwily przygotowanie,
realizacje 1 interpretacj¢ uzyskanego materialu empirycznego, spis tabel oraz spis
wykresow zamieszczonych w pracy, a takze wykaz polskich aktow prawnych

wykorzystanych w rozprawie.
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Rozdzial 1

/4 7 e

Koncepcje sprawiedliwosci i rownosci w glownych nurtach

filozofii wspolczesnej

Jak zostato powiedziane we wstepie, pojgcie rOwnosci nieuchronnie wiaze si¢ ze
sprawiedliwoscia. Juz Arystoteles zwracal uwagg na to, ze rdwnos$¢ stanowi jedno z
najwazniejszych kryteriow sprawiedliwosci, obowiazujacej w relacjach z innymi ludZmi.
Wedlug niego, ,,Sprawiedliwo$¢ wzgledem drugiego czlowieka jest rownoscia, bo
niesprawiedliwos$¢ jest nierownoscia; ilekro¢ mianowicie ludzie przydzielaja sobie wigcej
rzeczy dobrych, a mniej rzeczy zlych, to ma miejsce nieréwny podzial; i uwazaja, ze w ten
sposob wyrzadza si¢ krzywdy i ich si¢ doznaje. Jest wiec oczywiste, ze skoro
niesprawiedliwos¢ polega na nierdwnym podziale, sprawiedliwos¢ i to co sprawiedliwe,
polega na rownosci we wzajemnych stosunkach™'

Do podjgcia kwestii rownosci moze sktania¢ zwykta, codzienna obserwacja, w
ktorej porownuje si¢ ludzi miedzy soba’. Paradoksalnie jednak, pretekstem do
zainteresowanie tematem rownosci rzadko bywa wynikajaca z tych obserwacji konstatacja,
ze ludzie sa pod jakim$ wzgledem réwni — czgséciej powodem refleksji sa sytuacje, kiedy
,TOWnos$¢ przybiera postaé niewlasciwa, albo pojawia sie¢ tam, gdzie nie powinna™.
Innymi stowy, dopiero gdy dostrzega si¢ nierownos¢, pojgcie rownos$ci nabiera znaczenia.

Ta prawidlowo$¢ sprawdza si¢ w przypadku dyskusji o réwnosci pici.
Zainteresowanie ta kwestig nasilito si¢ wraz ze wzrostem §wiadomosci, ze statusy kobiet 1

mezezyzn nie sa jednakowe. Poszukiwanie modelu sprawiedliwo$ci spotecznej, ktory

' Arystoteles za S.M. Kot, A. Malawski, A. Wegrzecki (red.), Dobrobyt spoleczny, nieréwnosci i
sprawiedliwos¢ dystrybutywna, Krakoéw 2004, s.60.

2 Ibidem, s. 15.

* Ibidem.
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bylby w stanie wyeliminowa¢ nierdwnosci pici jest wtasnie efektem dostrzezenia sytuacji
kobiet.

W niniejszym rozdziale omoéwione zostana koncepcje sprawiedliwosci i rownosci,
obecne w glownych nurtach filozofii wspolczesnej. Analizie poddane zostang cztery
kierunki: utylitaryzm, neoliberalizm, libertarianizm oraz komunitaryzm®. Aby moc
okresli¢ adekwatno$¢ roznych koncepcji rownosci 1 sprawiedliwosci, w strong kazdego z

tych nurtdow zostanie skierowany dyskurs feministyczny.

1. Wizja sprawiedliwosci spolecznej w nurcie utylitarystycznym

1.1. Gléwne zalozenia utylitaryzmu

Panuje powszechne przekonanie, ze wraz z ukazaniem si¢ Teorii sprawiedliwosci
autorstwa Johna Rawlsa, nastapit renesans wspoéiczesnej filozofii politycznej. Wszystkie
stanowiska formulowane sa jako odpowiedZ na tezy Rawlsa, ale tez — o czym nie mozna
zapomnie¢ — sam Rawls jest interpretowany w kontekscie teorii, przeciw ktérej wystepuje.
On sam uwaza, ze utylitaryzm, bo wtasnie ten nurt jest uwazany za najbardziej opozycyjny
wobec liberalnego egalitaryzmu postulowanego przez Rawlsa, stanowi swoiste zaplecze
intelektualne, za lub przeciw ktoremu musza opowiedzie¢ si¢ inne teorie’. Podobne jest
zdanie utylitarystow, ktorzy uwazaja, ze entuzjazm, jaki towarzyszy Rawlsowskiej teorii
sprawiedliwo$ci mozna ttumaczy¢ poprzez fakt, ze jest to pierwsza powazna alternatywa
dla utylitaryzmu®.

Korzenie utylitaryzmu jako teorii etycznej nazywanej czgsto ,,filozofia zdrowego
rozsadku”, siggaja przetomu XVIII 1 XIX wieku. Za tworcow najbardziej klasycznej
postaci utylitaryzmu uznaje sie Jeremy’ego Benthama i Johna Stuarta Milla’, cho¢ pewne
zalazki teorii utylitarnej pojawily si¢ juz w filozofii lorda Shaftesburry’ego 1 Davida

Hume’a. Takze Francis Hutcheson w potowie XVIII wieku postulowat zasadg

w niniejszej pracy zrezygnowano z omoéwienia koncepcji marksistowskich. Wydaje si¢ bowiem, ze po
upadku Zwiazku Radzieckiego zmalato znaczenie tego nurtu dla wspodtczesnej mysli spotecznej i politycznej,
a rolg opozycji wobec liberalizmu, a w czgsci takze kapitalizmu, przejeli mysliciele zaliczani do nurtu
komunitarianskiego. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na taczno$¢ — tak biograficzna, jak i intelektualng —
niektorych przynajmniej jego przedstawicieli z marksizmem (M. Walzer, A. MaclIntyre).

> Por. J.Rawls za W. Kymlicka, Wspdlczesna filozofia polityczna, Krakéw 1998, s.18.

6 P.Singer, The Right to Be Rich or Poor, “The New York Review of Books”, vol. 23, No. 2, 06.03.1975.

7 Uznawany za tworce podwalin utylitaryzmu J. S. Mill w swoim czasie odwrécit si¢ od utylitaryzmu,
sktaniajac si¢ bardziej ku postulatom Kanta.
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uzyteczno$ci, znamienna dla utylitaryzmu. Za kontynuatoréw mysli utylitarystyczne; w
filozofii wspolczesnej uznaje si¢ m.in.: Henry’ego Sidgwicka, R. M. Hare’a oraz Petera
Singera.

Utylitaryzm Benthama zakladal, ze najwigksze szczg$cie wszystkich czlonkow
spoleczenstwa jest fundamentalna i oczywista zasada moralnosci. Ta zasada powinniSmy
si¢ kierowa¢ w kazdym naszym dzialaniu. Szczg$cie jest przez Benthama identyfikowane
jako przyjemnos$¢; postuluje on tzw. ,moralna arytmetyke”, ktéra rozsadza o wartosci
przyjemnosci i bolu. Twierdzi tez, ze wlasciwie rozumiane interesy jednostkowe nie stoja
w sprzeczno$ci z ogbélnym dobrobytem, a szczg$cie ogoétu jest SciSle zwiazane z
dobrostanem jednostki®.

Glowna tezg utylitaryzmu da si¢ sformutowac nastgpujaco: ,,Moralnie stuszne sa te
uczynki badz przedsigwzigcia, ktore przysparzaja czlonkom zbiorowo$ci najwigcej
szcze$eia™. Zatem utylitaryzm postuluje, ze tym, czego najbardziej pozadamy w zyciu
naszym i tych, ktorych kochamy sa: szczescie, dobro i dobrobyt (welfare, well-being).
Osiagnigcie tego celu nie jest uzaleznione od istnienia Boga, duszy czy innego bytu
metafizycznego — nie ma bowiem znaczenia, czy jestesSmy ateistami, czy tez wyznawcami
jakiej$ religii — szczedcie jest dla nas zawsze najbardziej cenne, stanowi wartos¢
autoteliczna w naszym zyciu. Utylitaryzm zaktada tez bezstronno$¢ w realizowaniu celu,
jednakowo dla wszystkich cztonkéw zbiorowosci. Ten nurt filozoficzny cechuje takze
pewien konsekwencjalizm, ktéry polega¢ ma na sprawdzeniu, czy dany uczynek badz
przedsigwzigcie przynosi pozytek, czy tez nie, przez co dostarcza prostej metody
rozwiazywania problemow moralnych. Wymaga bowiem odpowiedzi na pytanie, czy owo
dzialanie jest moralnie uzasadnione. Dla utylitarystow ,,moralno$¢ wazniejsza jest od
etykiety”'”.

Teoria utylitaryzmu sktada si¢ z dwoch zasadniczych czg$ci. Pierwsza z nich jest
wyznaczona poprzez opis indywidualnej uzytecznosci, druga zas opisuje si¢ poprzez nakaz
maksymalizacji uzytecznos$ci przy zalozeniu rownej troski o dobro kazdego. Indywidualna
uzyteczno$¢ posiada — zdaniem utylitarystow — cztery interpretacje. Pierwsza z nich
wyznacza pozytek hedonistyczny, wyrazajacy si¢ w przekonaniu, ze dobrem naczelnym
jest doswiadczanie lub doznawanie przyjemnosci. Jednakze — co podkreslaja utylitarysci —

nie wszystko, co warto§ciowe w zyciu da si¢ zredukowa¢ do psychicznego stanu szczgs$cia.

¥ Zob. strona internetowa www.utilitarian.net, zawierajaca odno$niki do szerokiej, migdzynarodowej
bibliografii (w tym tekstow zrodlowych) dotyczacej utylitaryzmu.

*'W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia...,op.cit., s.18.

' Ibidem, s. 20.
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Proponuja takze druga interpretacje indywidualnej uzyteczno$ci, ktora opiera si¢ na
niehedonistycznej uzytecznosci psychicznej, czyli na promocji wszelkich warto$ciowych
doznan, stanéw psychicznych, niezaleznie od postaci, w jakiej wystepuja''. Trzecia
interpretacja okresla uzyteczno$¢ jako zaspokojenie konkretnych pragnien. Natomiast
czwarta definicja uzytecznosci odnosi si¢ do zaspokajania rozumnych pragnien, tzn. tylko
tych, ktore opieraja si¢ na pelnej informacji i stusznym osadzie i stluza poprawie zycia
ludzi, odrzuca natomiast pragnienia btedne i nieracjonalne. Utylitaryzm — jak twierdzi
Kymlicka — najczg$ciej utozsamia si¢ z jego hedonistyczna wersja, ale tak naprawdg jest
zgodny z wszystkimi czterema interpretacjami uzytecznosci'>.

Druga czg$¢ teorii utylitaryzmu odnosi sig, jak juz wcze$niej wspomniatam, do
maksymalizacji uzyteczno$ci. Wracamy w tym miejscu do zasygnalizowanego wyzej
pojgcia konsekwencjalizmu. Otdéz maksymalizacja uzyteczno$ci polega¢ ma, zdaniem
utylitarystow, na zaspokojeniu wszystkich racjonalnych pragnien kazdej jednostki.
Konsekwencjalizm bedzie wobec tego rozumiany jako zorientowanie na cel, ktérym
bedzie zaspokojenie mozliwie najwigkszej ilosci racjonalnych pragnien. Utylitarysci biora
pod uwagg fakt, ze pragnienia niektdrych jednostek pozostana niezaspokojone, jednak ich
celem jest taki stan, w ktorym zwycigzcoOw bedzie wigcej niz przegranych. Zaktadaja
takze, ze nikt nie zajmuje uprzywilejowanej pozycji, dlatego cel, jakim jest zaspokojenie
jak najwigkszej liczby racjonalnych pragnien posrdod cztonkow spolecznosci, jest jak
najbardziej uzasadniony. Kategoria ,,my” wyznacza zobowiazanie do przestrzegania regut
utylitarystycznych przez wszystkich cztonkdéw spoteczenstwa, jak réwniez przez instytucje
spoteczne, ktorych zadaniem jest podejmowanie decyzji na podstawie utylitarystycznego
rachunku oraz wywieranie wplywu na procesy decyzyjne jednostek .

Tak przedstawia si¢ schemat teorii utylitarnej. W kolejnej czgsci postaram sig, w
oparciu o powyzsze ustalenia teoretyczne, zarysowaé utylitarystyczna koncepcije

sprawiedliwosci.

"' Pozostaje kwestia sporna, czy to, na czym w zyciu zalezy nam najbardziej to dowolny stan psychiczny,
przyjemny badz nie. Ibidem, s. 24.

2 Ibidem, s. 29.

" Ibidem, s. 29-31.
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1.2. Utylitaryzm a zasady sprawiedliwego urzadzenia spoleczenstwa

Utylitaryzm cechuje nakierowanie na rezultat: pewien stan. Rzecz jest moralnie
dobra, jesli czyni zycie ludzi dostatniejszym, lepszym. Analogicznie akt lub polityka jest
moralnie sluszna wowczas, gdy implikuje ,najwigksze szcze$cie” dla czionkow
spoteczenstwa. Zatem sprawiedliwo$¢ w ujeciu utylitarystow bedzie wymagata dazenia do
ludzkiego dobra lub uzytecznosci dla catego spoteczenstwa.

Utylitaryzm, tworzac pewien schemat post¢gpowania, uwzgledniajacy zalozenia o
jednakowej waznos$ci wszystkich ludzi oraz ich intereséw, dostarcza ,kryterium
stusznosci” dla podejmowanych w spoteczenstwie dziatan — zaktada bowiem, ze stuszne sa
takie uczynki, ktore maksymalizuja uzyteczno$¢. Nie dostarcza natomiast procedur
decyzyjnych, za pomoca ktérych nalezy osiagnaé ten stan, co pozwala na osiaganie
maksymalizacji korzysci za pomoca procedur nieutylitarnych i jest to przez utylitarystow
jak najbardziej akceptowalna metoda postepowania.

Potwierdzeniem powyzszych zatozen jest wykladnia teorii utylitarystycznej
zaproponowana przez Petera Singera. Jego zdaniem utylitaryzm nie ma probleméw z
uzasadnieniem obowiazkowej redystrybucji pokaznych sum od bogatych do biednych.
Podaje konkretny przyktad: ,,Wszyscy zgadzamy si¢ co do tego, ze tysiac dolarow znaczy
duzo mniej dla ludzi zarabiajacych 100 tysigcy dolaréw, niz dla ludzi usitujacych utrzymac
rodzing za 6 tysigcy. Dlatego w normalnych warunkach osiagniemy ogolne szczgscie,
kiedy zabierzemy tym, ktérzy maja wigcej i damy tym, ktérzy maja mniej. To wtasnie
jestesmy zobowiazani zrobi¢” [thum. A.Z]". Podkre$la, ze w rezultacie — co oczywiste —
nie osiagniemy absolutnej rownosci bogactwa. Dodaje jednak, ze sa osoby, ktére aby by¢
szczgsliwe potrzebuja relatywnie mato, ale takze i1 takie, ktorych wymagania sa duzo
wigksze, zatem naszym celem ma by¢ zapewnienie wszystkim adekwatnych $srodkéw,
dzigki ktorym osiagna szczescie 1 nie stoi to w sprzecznosci z faktem dania jednym mniej
niz drugim oraz z faktem posiadania przez jednych wigcej niz majq inni.

Singer przekonuje takze, Zze postgpujemy zgodnie z zasada uzyteczno$ci m.in. w
sytuacji, gdy dajemy wigcej osobom posiadajacym talenty uzyteczne dla spoteczenstwa,
niz tym, ktérzy takich talentow nie posiadaja. Idac ta droga zachgcamy ich do rozwijania

swych talentow w taki sposob, aby skorzystali z nich takze inni'’.

'* P Singer, The Right..., op. cit.
" Ibidem.
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Reasumujac, utylitaryzm, wykazujac jednakowa troske o interesy kazdej
jednostki'®, wpisuje sic w nurt egalitarystyczny. Maksymalizacja dobra czy tez
uzytecznos$ci bedzie tutaj ubocznym skutkiem egalitaryzmu. Za niesprawiedliwe uznamy w
tym kontekscie takie urzadzenie spoleczenstwa, w ktérym dopuszcza si¢ dyskryminacjg i
zaniedbanie czyichkolwiek interesow. Utylitaryzm staje si¢ wobec tego jednym z
desygnatéw welferyzmu, formutujac — jak dowodzi Singer — przekonujace argumenty nie
tylko na rzecz progresywnego opodatkowania, $wiadczen spotecznych i innych metod
redystrybucji, ale takze przyznajac panstwu generalne prawo do ochrony obywateli przed
uzywaniem sily i oszustwem'’. Panstwo bedzie miato nie tylko prawo, ale i obowiazek
dazenia do dobrobytu, czy — jak chca utylitarysci — ,,0g6lnego szczescia” swych obywateli
dzigki dysponowaniu szeregiem narze¢dzi, za pomoca ktérych bedzie moglto dokonad

redystrybucji dobr.

1.3. Utylitaryzm jako nieadekwatna koncepcja réwnosci. ,,Ukryty egalitaryzm” w

koncepcjach utylitarnych

Utylitarystyczna koncepcja rownosci budzi szereg kontrowersji oraz watpliwosci.
Krytycy utylitaryzmu wskazuja na znaczna niescistos¢, ktora si¢ w niej pojawia. Otoz z
jednej strony, jako koncepcja egalitarystyczna postuluje ona traktowanie wszystkich ludzi
jako réwnych, drugiej natomiast glosi, ze maksymalizacja dobra ma by¢ nadrzednym
celem kazdego dziatania.

Kwesti¢ t¢ podejmuje Rawls, pytajac utylitarystow, dlaczego naszym moralnym
obowiazkiem ma by¢ maksymalizacja korzys$ci. Zadaje tez pytanie o to, wobec kogo mamy
taki obowiazek. Jezeli jest to obowiazek wobec innych ludzi, to mamy do czynienia z
prostym egalitaryzmem, a maksymalizacja korzysci bedzie wylacznie jego efektem
ubocznym. W swoich rozwazaniach dochodzi takze do wniosku, Ze jesli moralno$¢ ma dla
utylitarystow kluczowe znaczenie, to teza o osiaganiu maksymalnego dobra jest
nieadekwatna, poniewaz idei moralnosci w niej nie ma. Twierdzi, ze 6w brak moralno$ci
wynika z faktu, ze czlowiek potraktowany zostaje jako narzedzie, majace stuzy¢
osiagnigciu najlepszego dla wszystkich rezultatu. Problem — zdaniem Rawlsa — polega na

tym, ze 6w rezultat pozostaje bezosobowy. Czlowiek staje si¢ niewazny jako istota

'® Jak twierdzit nestor utylitaryzmu, Bentham, , kazdy liczy si¢ za jednego i nikt za wigcej niz jednego”.
7P Singer, The Right..., op. cit.
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moralna, nie funkcjonuje jako osoba obdarzona szacunkiem i prawami. Autor Teorii
sprawiedliwosci idzie w swej krytyce jeszcze dalej. Zarzuca utylitarystom, ze nie traktuja
powaznie odrgbnosci i inno$ci oséb, ze pozostaja krancowo obojetni na dystrybucje
jednostkowego szczescia, z wyjatkiem sytuacji, gdy ma ono wptyw na jego og6lna sume,
wreszcie — ze nie zapewniaja dostatecznej ochrony dla jednostkowych praw'®.

Dokonujacy analizy utylitaryzmu Will Kymlicka, pisze tak: ,Kryterium
maksymalizacji obowiazuje tylko wtedy, gdy stanowi najwlasciwszy sposdb réwnego
traktowania jednostek”'”. Jednak nie mozna twierdzié¢ réwnoczesnie, ze moralno$é¢ dotyczy
maksymalizacji dobra i glosié, ze jej celem jest respektowanie praw jednostek do rownego
traktowania. Utylitaryzm, ktoremu przyswieca ideat réwnosci, paradoksalnie bedzie
prowadzil do nierdwnego traktowania ludzi, a zatem stanowi¢ bedzie nieadekwatng
koncepcjg réwnosci.

Warto sprobowac¢ odpowiedzie¢ na pytanie, w ktérym miejscu utylitary$ci popehili
btad, ktory zadecydowatl o nieadekwatnosci postulowanej przez nich koncepcji rownosci.
Kymlicka uwaza, ze sedno sprawy tkwi w przypisaniu kazdemu pragnieniu tej samej wagi,
o ile wytwarza ono identyczng ilo$¢ uzytecznosci. Utylitaryzm bierze pod uwagg zar6wno
preferencje zewngtrzne, odnoszace si¢ do tego, czego pragniemy dla innych, jak i
preferencje samolubne. Obydwa rodzaje preferencji niosa ze soba zagrozenie dla
egalitaryzmu. Preferencje zewngtrzne czgsto opieraja si¢ na uprzedzeniach, ktére prowadza
do dyskryminacji niektorych osob. Sila rzeczy, preferencje dyskryminowanych staja si¢
mniej wazne niz pragnienia pozostalych. Z kolei irracjonalne, wynikajace z niewiedzy
preferencje samolubne sprawiaja, ze jednostkom trudno jest utozsamiac si¢ z interesami
innych.

Krytycy utylitaryzmu uwazaja, ze adekwatna koncepcja rownego traktowania musi
bra¢ pod uwage przedmiot naszych preferencji, musi odrdézniaé rozmaite rodzaje
preferencji 1 tylko niektérym z nich nadawaé cigzar moralny. To na poziomie pragnien
powinna powsta¢ idea réwnos$ci, bowiem réwne traktowanie oznacza wzigcie pod uwage
tego, co nalezy si¢ innym. Samolubne 1 wynikajace z uprzedzen preferencje nalezy wigc

wykluczy¢, poniewaz §wiadcza one o braku rownej troski.

18 Zob. J Rawls, Teoria sprawiedliwosci, przetozyli M. Panufnik, J. Pasek, A. Romaniuk, Warszawa 1994.
Polemikg Rawlsa z utylitarystami szeroko omawiaja m.in.: W. Kymlicka, zob. W. Kymlicka, Wspotczesna
filozofia..., op.cit., a takze M.Sroda, zob. M. Sroda, Indywidualizm i jego krytycy, Warszawa 2004 oraz A.
Sen, zob. A. Sen, Nierownosci...., op. cit .

¥ W. Kymlicka, Wspélczesna. .. op.cit., s. 48.
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Utylitaryzm jest niewatpliwie atrakcyjny dzigki zatozeniu, ze ludzie sa jednakowo
wazni. Jednakze cel, ktoremu utylitaryzm stuzy, czyli rdwna troska, moze by¢ osiagnigty
wylacznie dzigki przyjeciu teorii rownych udziatow®, przy wykluczeniu samolubnych,

opartych na przesadach preferencjach, ktére lekcewaza zasadne roszczenia innych.

1.4. Podsumowanie

Schemat postgpowania utylitarystycznego w uproszczeniu da si¢ stresci¢ w trzech
zasadach®':
1. Ludzie sa wazni i to jednakowo, a zatem
2. Interesy kazdego powinny mie¢ jednakowa wartos¢, a zatem

3. Czyny stuszne moralnie beda maksymalizowaé uzytecznos¢.

Utylitaryzm dazy do osiagnigcia konkretnego rezultatu, jakim jest maksymalizacja
uzyteczno$ci, czyli zaspokojenie jak najwigkszej liczby racjonalnych pragnien, przy
egalitarystycznym zalozeniu, ze uzyteczno$¢ kazdej osoby ma t¢ sama wage. Jest zatem
metoda wyboru najbardziej racjonalnych dziatan, ktore wymagaja maksymalizacji
oczekiwan zwiazanych z ich uzytecznoscia®. Utylitaryzm odwotuje si¢ do konkretnych
standw psychicznych, takich jak: przyjemnos¢, szczescie, pragnienie™.

Sprawiedliwo$¢, zdaniem utylitarystow, wymaga dazenia do ludzkiego dobra w
odniesieniu do kazdego cztonka spoteczenstwa. Utylitarny ,,rachunek sprawiedliwosci”
dopuszcza poswigcenie czgsci roszczen 1 pragnien wszystkich jednostek, o ile doprowadzi
to do osiagnigcia pozytywnego globalnego rezultatu. Utylitaryzm nawiazuje do
welferyzmu, dajac panstwu szerokie kompetencje opiekuncze w zakresie redystrybucji
débr czy ochrony praw jednostek.

Jednak, jak zauwazaja krytycy tego nurtu filozoficznego, podejscie takie posiada
wyrazne uchybienia. Po pierwsze, pomija kwestie swobdd i1 praw jednostkowych,
przenoszac cata uwage na osiagnigte efekty, po drugie, nie wykazuje zainteresowania

efektami, ktore nie znajduja swego odbicia w sferze psychiki**. Zarzuca sig utylitarystom

2 Ibidem, s. 56. Will Kymlicka postuluje zastosowanie Rawlsowskiej zasady rownych udziatow.
2 Tbidem, s. 44.

22 R. M. Hare, How to Argue with an Anti-Utilitarian, w: Moral Thinking, Oxford 1981, s.132-133.
2 A. Sen, Nieréwnosci. Dalsze rozwazania, op. cit., s. 27-28.

** Tbidem.
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brak zainteresowania szcze¢$ciem, dobrostanem poszczegolnych jednostek, jezeli nie
znajduja one odbicia we wspdlnym bilansie szczg$cia catego spoteczenstwa.

Utylitaryzm powstat jako radykalny i $wiadomy ruch polityczny i filozoficzny,
ktorego celem miata by¢ krytyka i naprawa spoleczenstwa angielskiego. Stal sig
narzedziem ataku wymierzonym w tych, ktorzy cieszyli si¢ nieuzasadnionymi
przywilejami kosztem wigkszo$ci. Dzisiejszy utylitaryzm juz taki nie jest. Jak pisze

Kymlicka, stat si¢ on ,,zdumiewajaco konformistyczny”

. Przestal by¢ narze¢dziem krytyki
spotecznej czy oceny politycznej, pozostawia wszystko takim, jakim zastal. Wspotczes$ni
utylitary$ci dowodza, ze istnieja dobre, utylitarne racje uzasadniajace bezkrytyczna
akceptacje moralnos$ci potocznej i nie nalezy ich modyfikowa¢ ani zmienia¢. Radykalne
dziedzictwo to dzisiaj zbyt mato, aby traktowaé utylitaryzm jako nowatorskie, odrgbne

stanowisko polityczne.

2. Neoliberalna koncepcja sprawiedliwosci spolecznej. Teoria sprawiedliwosci Johna

Rawlsa
2.1. Sprawiedliwos¢ spoleczna w ujeciu Rawlsa

John Rawls skonstruowat koncepcj¢ spotecznej sprawiedliwosci, ktora nawiazuje
do tradycji umowy, kontraktu spotecznego, a zarazem operuje poj¢ciami i twierdzeniami
teorii decyzji*®. O olbrzymim zainteresowaniu, z jakim spotkata sie teoria sprawiedliwosci
Swiadczy fakt, ze w niedlugim czasie po ukazaniu si¢ jego dzieta A4 Theory of Justice
(1971)*7 powstal szereg prac poswicconych krytyce mysli Rawlsa®™. Odpowiedzia na
uwagi krytykow, m.in. M. Sandela, M.Walzera i A. Maclntyre’a, byla kolejna, mniej znana

» W. Kymlicka, Wspdlczesna filozofia...,op.cit., s. 60.

% Cz. Porebski, Umowa spoleczna. Renesans idei, Krakow 1999, s. 137.

7] Rawls, A Theory of Justice, Oxford 1971; thum. polskie: J Rawls, Teoria sprawiedliwosci, przetozyli M.
Panufnik, J. Pasek, A. Romaniuk, Warszawa 1994.

2 Zob. I.H. Wellbank za Cz. Porebski: John Rawls and His Critics. An Annotated Bibliography, New York
1982. Rawlsowska koncepcje sprawiedliwosci spolecznej w kontekscie gldwnych nurtow wspolczesnej
filozofii spotecznej szeroko omawia takze m.in. W. Kymlicka; zob. W. Kymlicka, Contemporary Political
Philosophy. An Introduction, Second Edition, New York 2002. Rowniez w literaturze polskiej pojawily si¢
echa koncepcji Rawlsa; zob. Z. Ziembinski, Rawlsa ogolna teoria sprawiedliwosci, ,,Etyka”, nr 13, 1974, W.
Lang, Teoria sprawiedliwosci Johna Rawlsa, ,Panstwo i Prawo”, nr 3, 1977; W. Sadurski, Johna Rawlsa
teoria sprawiedliwosci dystrybutywnej, ,,Studia Socjologiczne”, nr 4, 1977; W. Sadurski, Neoliberalny
system wartosci politycznych, Warszawa 1980; W. Osiatynski, Wspolczesny konserwatyzm i liberalizm
amerykanski, Warszawa 1984; Cz. Porgbski, Umowa spofeczna. Renesans idei, Krakow 1999.

20



praca Rawlsa Political Liberalism (1993)*°. Zarzuty wobec teorii sprawiedliwosci Rawlsa
dotyczyly przede wszystkim pominigcia zwiazku, jaki taczy jednostke¢ ze wspolnota, z
ktorej wyrasta 1 ktora ja socjalizuje oraz wychowuje. Weryfikacja teorii sprawiedliwo$ci —
jak twierdzi sam Rawls — wyrosla z konieczno$ci poruszenia aktualnych problemow
spolecznych i politycznych, takich jak problemy rasy, przynaleznoci etnicznej i plci®’.
»INowoczesne spoteczenstwo demokratyczne charakteryzuje nie po prostu pluralizm
rozleglych doktryn, ktorych nie da sie ze soba pogodzi¢, ktére jednak sie rozumie. Zadna z
tych doktryn nie cieszy si¢ uznaniem ogolu obywateli”- pisze Rawls’'. Liberalizm
polityczny zaktada zatem wspotistnienie wielu rozleglych doktryn. Kazda jednostka,
czyniac uzytek z rozumu, dokonuje wyboru spomiedzy istniejacych doktryn. Koncepcja
sprawiedliwosci jako bezstronno$ci musi ulec przefiltrowaniu przez rozumny pluralizm,
pojmowany jako wolno$¢ wyboru, jako ,efekt czynienia uzytku w ramach wolnych
instytucji rezimu demokratycznego”*.

Rawlsowska koncepcja sprawiedliwosci jako bezstronnosci w zatozeniu autora
stanowi¢ ma usystematyzowana i mozliwa do praktycznego zastosowania koncepcje
sprawiedliwo$ci dla demokracji konstytucyjnej; koncepcje bedaca alternatywa dla
dominujacego w tradycyjnej refleksji politycznej utylitaryzmu oraz intuicjonizmu™.

Sprawiedliwo$¢, zdaniem Johna Rawlsa, jest podstawa funkcjonowania
spoteczenstwa oraz wszelkich instytucji spolecznych. Wazne jest, aby spoleczenstwo
kierowato si¢ ogdlna, podzielana przez wszystkich koncepcja sprawiedliwosci:,,(...)
powszechnie przyjeta koncepcja sprawiedliwosci tworzy fundamentalna konstytucje
dobrze urzadzonego stowarzyszenia ludzkiego™*. Zasady spolecznej sprawiedliwosci to
pryncypia, na ktoérych opieraja si¢ metody wyznaczania praw i obowiazkéw, korzysci i
cigzaréw, wynikajacych ze spotecznej wspotpracy. Kazda jednostka, bedaca czionkiem
danego spoteczenstwa akceptuje, wiedzac, ze i inni tak czynia, te same =zasady
sprawiedliwosci, za$ podstawowe instytucje spoteczne z reguty respektuja te zasady i jest

to faktem ogolnie znanym. Rawls dowodzi zatem, ze wigzi spoleczne oraz wigzy

,obywatelskiej przyjazni” sq tworzone w oparciu o ogdlne pojgcie sprawiedliwosci.

2 J. Rawls, Political Liberalism, New York 1993, ttum. polskie: J. Rawls, Liberalizm polityczny, przetozyt
A. Romaniuk, Warszawa 1998.

30 Por. J. Rawls, Liberalizm polityczny, op. cit., s. 22-23.

3 bidem, s. 7.

* Ibidem, s.18.

33 J. Rawls, Justice As Fairness: Political not Metaphysical, ,,Philosophy and Public Affairs”, vol. 14, No. 3
(1985), s. 226.

3 J. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, op. cit. , s.15.
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Rawls nie przeczy istnieniu wielu rozmaitych koncepcji sprawiedliwosci. Probuje
jednak znalez¢ wspdlny dla nich mianownik. Twierdzi, Ze instytucje sa sprawiedliwe,
jezeli przypisujac jednostkom podstawowe prawa i obowiazki nie czynia migdzy ludzmi
arbitralnych rozroznien. Nigdy nie bedzie sprawiedliwa sytuacja, w ktorej mniejszo$¢
utracitaby wolnos$¢ na rzecz poszerzenia wolnosci wigkszosci. Rawls dodaje, ze swobody
ptynace z posiadania réwnych praw obywatelskich sa nienaruszalne 1 niezbywalne.
Instytucja dziata wigc sprawnie wowczas, gdy jednostki wspotpracuja ze soba, a ich plany
sa skoordynowane, efektywne i stabilne. Zasadniczym przedmiotem sprawiedliwosci jest
zatem podstawowa struktura spoteczenstwa, czyli sposdb, w jaki instytucje spoleczne
rozdzielaja prawa i obowiazki oraz podzial korzysci ptynacych ze spotecznej kooperacji>.

Traktujac spoteczenstwo jako zamknigty, odizolowany od innych spoleczno$ci
system, Rawls postuluje sformutowanie koncepcji sprawiedliwos$ci, ktdra zostataby ujgta w
jego naczelnych instytucjach, czyli w konstytucji i zasadniczych instytucjach ustroju
politycznego oraz w podstawowych uktadach ekonomicznych i spotecznych, do ktorych
zaliczamy m.in. rodzing i rynek®®. ,,Glowne instytucje spoteczne — pisze Cz. Porebski —
wyznaczaja jak gdyby sie¢ spotecznych pozycji (...), ktére wywieraja glgboki wptyw na
losy, perspektywy i szanse zyciowe poszczegdlnych cztonkéw spoteczenstwa™’. Oznacza
to, ze jednostki znajduja si¢ w pozycjach mniej lub bardziej uprzywilejowanych, co
implikuje powstawanie nierowno$ci migdzy nimi. Zasady sprawiedliwosci powinny,
zdaniem Rawlsa, wyeliminowac te nierownosci.

Krytycy teorii Rawlsa zarzucaja mu, ze zajmuje go jedynie ,,spoteczenstwo dobrze
utozone” (well-ordered society), ktore stanowi konstrukt czysto teoretyczny. Chodzi o
takie spoleczenstwo, w ktorym wszystkie bez wyjatku jednostki i spoleczne instytucje
stosuja si¢ do konkretnych zasad sprawiedliwosci. Rawls pomija ponadto relacje migdzy
poszczegdlnymi jednostkami oraz kwesti¢ stosunkéw migdzynarodowych, skupiajac sig
wyltacznie na podstawowej strukturze spotecznej 1 podstawowych instytucjach
spotecznych. Inne instytucje z perspektywy zainteresowan Rawlsowskiej koncepcji

sprawiedliwosci bgda zatem matlo istotne.

35 Tbidem, s. 7.
3 Ibidem, s. 18-19.
3z Porebski, Umowa spoleczna..., op. cit., s. 139.
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2.2. Rawlsowska koncepcja umowy spolecznej

Koncepcja Rawlsa nawiazuje do tradycji umowy spotecznej. On sam méwi, ze jego
celem jest ,,(...) przedstawienie koncepcji sprawiedliwosci, ktora uogdlnia i przenosi na
wyzszy poziom abstrakcji teori¢ kontraktu spotecznego, jaka znajdujemy, powiedzmy, u
Locke’a, Rousseau i Kanta”®.

Rawls zaktada, ze przedmiotem pierwotnej ugody sa zasady sprawiedliwosci
spotecznej. Dla niego sprawiedliwos$¢ jest bezstronnos$cia, fairness. Stan natury oznacza w
tym wypadku pierwotna rownos$¢, ktéra zaktada hipotetyczna sytuacja, wolna od
historycznego czy kulturowego determinizmu, w ktorej nikt nie zna swego spolecznego
statusu, pozycji 1 miejsca w spoteczenstwie. Uczestnicy sytuacji wyjsciowej sa z zlozZenia
racjonalni i wzajemnie sobg niezainteresowani. Ludzie z gory powinni ustali¢ i ocenié, co
bedzie dla nich dobre i sprawiedliwe. W ten sposob zasady sprawiedliwos$ci sa wybierane
za zastona niewiedzy (veil of ignorance) — dzigki niej nie mozna zaprojektowaé zasad
faworyzujacych wtasna pozycje. Rawls mowi, ze za zastona niewiedzy nikt nie zna swojej
»psychologii”, czyli wlasnych sit fizycznych, talentow, zdolno$ci i mozliwosci. Nie zna
swej pozycji w sieci stosunkow spotecznych, nie wie tez, w jakiej sytuacji i
okolicznosciach znajduje si¢ spoleczenstwo, poziomu jego rozwoju, kontekstu
historycznego. Dzigki temu, uwaza Rawls, ludzie wybiora takie zasady sprawiedliwosci,
ktore funkcjonowaé beda uniwersalnie, niezaleznie od tego gdzie i kiedy przyjdzie im zy¢.
Jedyna wiedza, jaka posiadaja ludzie to wszelka wiedza ogodlna, czyli znajomos¢ zagadnien
politycznych,  podstawowych  mechanizmow  spotecznych, ekonomicznych i
psychologicznych?”.

Za zaslong niewiedzy przedostaje si¢ jednakze wiedza o tzw. okolicznosciach
sprawiedliwosci. Rawls traktuje spoleczenstwo jako zbidr kooperujacych jednostek,
ktorych celem jest wypracowanie dobr i korzys$ci, ktorych nie jest w stanie okresli¢
samodzielnie jednostka. Jednak w momencie, gdy dochodzi do podziatu osiagnigtych
wspoélnie korzySci, interesy poszczegoélnych jednostek si¢ rozchodza. W tym momencie
zapotrzebowanie na zasady spolecznej sprawiedliwos$ci jest najwigksze. Istnieja pewne

warunki, ktore sprawiaja, ze zasady sprawiedliwosci sa konieczne. Rawls dzieli je na

3% J. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, op. cit., s. 11.

3 Cz. Porebski, Umowa spoleczna..., op. cit.,, s. 142. Por. takze W. Wesotowski, Dwie wersje
merytokratycznej sprawiedliwosci, w: Wizje cztowieka i spoleczenstwa w teoriach i badaniach naukowych,
red. S. Nowak, Warszawa 1984, s. 85.
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obiektywne i subiektywne*’. Okoliczno$ci obiektywne wyznaczane sa przez warunki zycia
ludzi, wspotprace migdzy nimi, zblizone warunki fizyczne i sily umystowe jednostek
tworzacych spofeczenstwo. Na warunki obiektywne naktadaja si¢ okoliczno$ci
subiektywne. Kazdy cztowiek posiada bowiem swoj wlasny plan zyciowy, ma zatem
prawo do realizowania swoich ambicji. W spoteczenstwie Rawlsowskim, w ktorym nikt
nie jest pokrzywdzony przez gorsze warunki spoteczne, los ludzi znajduje si¢ w ich rekach.
Sukces lub porazka bgdzie wynikiem ich wtasnych, indywidualnych wyborow i wysitkow.
W spoteczenstwie Rawlsa, jak pisze W. Kymlicka sukces przypisany jest temu, kto na
niego zastuguje®’.

Spoteczenstwo jako pole $cierania si¢ rozmaitych planow zyciowych kreuje osoby
racjonalne. Osoba racjonalna to taka jednostka, ktora uktada swoj zyciowy plan w taki
sposob, aby nastawiony byt on na realizowanie jej zamierzen i zaspokajanie jej pragnien i
dazen. Jednak niezaleznie od oryginalnosci 1 odrgbnosci plandéw zyciowych
poszczegoOlnych jednostek, istnieje — zdaniem Rawlsa — zespot dobr, ktorych osoba
racjonalna pragnie niezaleznie od tego, czego pragnie poza tym**. Dobrami tymi moga
by¢: prawa, swobody, szanse zyciowe, sity, dochody i bogactwo. W polozeniu pierwotnym
jednostki pragna zdobycia jak najwigkszej ilosci dobr pierwotnych, poniewaz pozwalaja
one na realizacj¢ dowolnych celow i dazen. Trzeba takze podkresli¢, ze ludzie nie sa na
tym etapie zazdrosni o to, co posiadaja inni. Interesy innych ludzi nie leza w polu
zainteresowan racjonalnej osoby. Raczej bgdzie si¢ ona troszczyta o wiasne dobro i
realizacj¢ swoich interesow niz zwracala uwage na poczynania innych.

Reasumujac, spoteczny kontrakt w Rawlsowskim spoteczenstwie bedzie
,»UCZCiwym porozumieniem”, ,,przetargiem”, na bazie ktdrego ustanawia si¢ konstytucje
jako ogdlny system regul, oparty na dwoch uniwersalnych zasadach sprawiedliwosci, ktore
rzadza wyznaczaniem praw i obowiazkow oraz kieruja rozdzialem spotecznych i
ekonomicznych korzysci. W. Kymlicka, uwaza, ze stan natury reprezentuje réwnos¢

miedzy ludzmi i traktuje ich jako jednostki, kierujace sie najwyzsza moralnoscia®.

“ Ibidem, s. 144.

' W. Kymlicka, Contemporary political..., op. cit., s. 58.
2 J. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, op. cit., s. 92.

 W. Kymlicka, Contemporary political ..., op. cit., s. 63.
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2.3. Dwie zasady sprawiedliwos$ci spolecznej i ich interpretacje

Jednostki, ktore biora udziat w umowie spotecznej wykazuja si¢ poczuciem
sprawiedliwosci, co oznacza, ze maja $wiadomos$¢ tego, iz moga si¢ kierowac jakas
koncepcja sprawiedliwosci. Ponadto wypracowujac jaka$ koncepcje sprawiedliwosci
spotecznej biora pod uwagg to, ze beda si¢ musialy do zasad tej koncepcji stosowac.

Rawls pisze, ze istnieje kilka warunkow, jakie powinny speilnia¢ zasady
sprawiedliwosci spotecznej*. Przede wszystkim powinny by¢ one ogolne, nie moga
zatem odwotywac si¢ do wiedzy szczegdlnej, do znajomosci poszczegdlnych jednostek. Po
wtore, musza mie¢ one powszechne zastosowanie. Po trzecie, zasady sprawiedliwosci
musza by¢ publiczne, czyli nie tylko przestrzegane przez spoteczenstwo, ale takze znane 1
rozumiane. Powinny ponadto porzadkowaé zglaszane roszczenia. Ostatni warunek to
warunek finalno$ci. Oznacza on, ze od zasad sprawiedliwos$ci nie mozna si¢ odwotaé. Ich
rozstrzygnigcia sa bowiem niepodwazalne.

Rawls formutuje zasady sprawiedliwosci nastepujaco™:

1) Kazida osoba ma mie¢ prawo do jak najszerszej podstawowej wolnosci

moZliwej do pogodzenia 7 podobng wolnosciq dla innych.

2) Nierownosci spoleczne i ekonomiczne majq byé tak utozone, by:

a. mozna si¢ bylo rozsqdnie spodziewaé, Ze bedzie to 7 korzysciq dla
kazdego,
b. wiqzaly sie z pozycjami i urzedami na rowni dla wszgystkich

otwartymi.

Strukturg spoteczna, twierdzi dalej Rawls, mozna podzieli¢ na dwie mniej lub
bardziej odrebne czesci, do ktorych stosuje si¢ odpowiednio pierwsza badz druga zasadg.
Owo rozroznienie przektada si¢ na dwa typy aspektow systemu spotecznego. Pierwszy z
nich stanowig te aspekty, ktore okreslaja i gwarantuja rowne wolnosci obywatelskie, drugi
zas$ to te aspekty, ktore utwierdzaja spoteczne i ekonomiczne nierownosci. Zatem pierwsza
zasada postuluje rownos¢, ktora gwarantuja nastgpujace wolnosci obywatelskie: wolnos¢
polityczna (prawo do glosowania 1 piastowania urzedow), swoboda wypowiedzi i
stowarzyszania si¢, wolno$¢ sumienia i mysli, wolno$¢ osobista, prawo do posiadania

osobistego majatku oraz ochrona przed arbitralnym aresztowaniem i uwigzieniem.

* Por. J. Rawls za Cz. Porebski, Umowa spoleczna..., op. cit., s. 148-150.
4 J. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, op. cit., 5.60.
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Interpretacja drugiej zasady sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze cho¢ dystrybucja bogactwa 1
dochodu nie musi by¢ réwna, ma stuzy¢ korzysci kazdego. Aby mogla by¢ ona
zrealizowana, trzeba, by stanowiska zwiazane z wladza oraz urzedy wykonawcze byly
dostepne dla wszystkich®®. Rawls podkre§la, ze istotna jest kolejnosé zasad
sprawiedliwos$ci. Pierwsza zasada zawsze bedzie wystgpowata przed druga, bowiem
»dystrybucja bogactwa i dochodu oraz hierarchie witadzy musza by¢ w zgodzie tak z
réwnymi wolnosciami obywatelskimi, jak i rownoscia mozliwosci”*. Priorytet wolnosci
nad korzysciami spotecznymi i materialnymi Rawls tlumaczy poprzez ustanowienie
wolnosci jako wzorca form spotecznych, nadanego ludziom przez gldwne instytucje
spoleczenstwa.

O ile kwestia powszechnych swobod i1 praw, ktdre postuluje pierwsza zasada
sprawiedliwosci jest sformutowana w sposob oczywisty 1 nie powodujacy wieloznacznych
interpretacji, o tyle ustanowione i okreslone w drugiej zasadzie sprawiedliwo$ci
dopuszczalne nieréwnos$ci spoleczne 1 ekonomiczne nasuwaja rozmaite sposoby
interpretacji. Rawls wskazuje na cztery mozliwe sposoby interpretowania drugiej zasady
sprawiedliwos$ci. Pierwsza opcja jest system naturalnej wolnosci. Autor Teorii
sprawiedliwosci twierdzi, ze skuteczny rozdziat dobr i obowiazkow, a wigc: bogactwa,
wiladzy, odpowiedzialnosci, wystgpuje wowczas, gdy nie mozna juz znalez¢ drogi do
dalszej korzystnej wymiany. Innymi stowy, porzadek struktury, ktéora Rawls nazywa
podstawowa jest skuteczny, gdy nie sposdb zmieni¢ rozdzialu dobr w taki sposob, by
polepszajac jednym perspektywy zyciowe, nie pogarszaé ich zarazem drugim®. Wskazuje
si¢ tutaj na zgodno$¢ spotecznej dystrybucji dobr z zasada efektywnosci (optymalnosci)
Pareta. Efektywna w rozumieniu Pareta bedzie taka struktura spoleczna, ktorej regut ,,nie
mozna zmieni¢ tak, by polepszylo si¢ polozenie przynajmniej jednej reprezentatywnej
osoby, a nie pogorszylo polozenie zadnej z nich”*. System naturalnej wolno$ci wystepuje
wowczas, gdy spetnione sa dwa wymogi: zagwarantowano rowne swobody obywatelskie,
a wolnorynkowa gospodarka oraz funkcjonujace prawo zapewnia réwno$¢ szans.

Drugi sposob interpretacji zaktada system liberalnej rowno$ci, polegajacy na
wcieleniu w zycie autentycznej réwnosci szans. Chodzi o to, by ludzie o podobnych
zdolnosciach i umiejgtnosciach mieli podobne szanse zyciowe, a tym samym takie same

perspektywy sukcesu. Rawls postuluje, by wolnorynkowa gospodarka zostata

* Ibidem, s.

7 Ibidem, s. 88.

* Ibidem, s. 104.

¥ Cz. Porebski: Umowa spoleczna..., op. cit., s. 154.
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,obudowana” systemem instytucji politycznych i1 prawnych, ktére zapewnilyby rowne
perspektywy osiagnie¢ 1 udzialu dla ludzi w podobnym stopniu uzdolnionych i
motywowanych™. Naturalne nieréwnosci zwiazane z rozdzialem talentdw i zdolnosci
zostalyby utrzymane, wyeliminowane zostalaby natomiast przypadki zwiazane z gra
spoteczna.

Trzeci rodzaj interpretacji stanowi system naturalnej arystokracji. Rawls uzyskuje
ja poprzez zinterpretowanie hasta ,,otwartosci dla wszystkich” zgodnie z postulatem
»karier otwartych dla utalentowanych”, a tezy o powszechnej korzystnosci zgodnie z
zasada roznicy”'.

Ostatni rodzaj interpretacji to system réwnosci demokratycznej. Powstaje ona
poprzez ztozenie autentycznej rownosci mozliwosci 1 zasady dyferencji (roznicy), ktéra —
zdaniem Rawlsa — usuwa nieokreslone zasady skuteczno$ci poprzez wyodrgbnienie
pozycji, z ktorej maja by¢ oceniane spoleczne i ekonomiczne nieréwnosci podstawowe;j
struktury®>. Owa pozycja bylaby polozeniem osoby najgorzej sytuowanej w
spoteczenstwie. Z tej perspektywy sprawiedliwe bytyby takie nieréwnos$ci, ktore,
polepszajac sytuacj¢ dowolnie wybranej osoby, spowodowaltyby polepszenie sytuacji
osoby sytuowanej w spoleczenstwie najgorzej. Zgodnie z zasada dyferencji, jezeli nie
istnieje taki sposob dystrybucji, ktory bylby w stanie polepszy¢ sytuacje wszystkich,
wowczas nalezy sig¢ opowiedzie¢ za réwna dystrybucja.

Ogodlna koncepcje¢ sprawiedliwosci Rawls zamyka w stwierdzeniu: ,,Wszelkie
spoteczne wartosci — wolno$¢ i mozliwosci, dochod i bogactwo oraz podstawy szacunku
dla samego siebie maja by¢ rowno rozdzielone, chyba ze nieréwna dystrybucja
jakiejkolwiek (czy tez wszystkich) sposrod tych wartosci jest korzystna dla kazdego™™ .

Zasady sprawiedliwosci stuza jako kryteria lub swoiste standardy dla krytyki
funkcjonujacych instytucji spotecznych. Nie maja stuzy¢ wydawaniu sadow o tym, ze dana
rzecz, zjawisko, instytucja sa sprawiedliwe badz niesprawiedliwe, raczej maja pomoc nam
w szacowaniu, krytyce i reformowaniu tych struktur spotecznych, ktére Rawls uwaza za
podstawowe*. ,,Sprawiedliwo$¢ — twierdzi Rawls — jest pierwsza cnota instytucji

spolecznych, tak jak prawda jest [pierwsza cnota — przyp. A. Z] w systemach myslenia”>’.

30 5. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, op. cit., s.104.

> Cz. Porgbski: Umowa spoleczna..., op. cit., s. 155.

52 J. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, op. cit., s.106.

>3 Ibidem.

> M. Baur, Reversing Rawls. Criteriology, contractualism and the primacy of the practical, ,,Philosophy &
Social Criticism” 28(3), s. 256.

> J. Rawls za M. Baur, Reversing Rawls..., op. cit., s. 255.
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Zatem tak jak zasady prawdy maja nam stuzy¢ okre$laniu tego, co liczy si¢ w
»prawdziwym”, wlasciwym systemie myslenia, tak zasady sprawiedliwo$ci moga nam

postuzy¢ do ustalenia tego, co liczy si¢ w ,,sprawiedliwym” porzadku myslenia’®.

2.4. Echa koncepcji Rawlsa w filozofii wspolczesnej

Jak juz zostato powiedziane wcze$niej, teoria sprawiedliwosci Rawlsa wzbudzita
szerokie zainteresowanie wspotczesnych filozofow. Mimo wielu uwag krytycznych,
wskazujacych na jej niedociagnigcia 1 niescistosci, zyskata ona wielu zwolennikéw. Stata
si¢ inspiracja do tworzenia nowych liberalnych koncepcji sprawiedliwosci.

Jako jeden z pierwszych, ku Rawlsowskiej teorii sprawiedliwo$ci zwrocit sig
Ronald Dworkin. Jako wnikliwy krytyk mysli Rawlsa przyczynit si¢ w znacznym stopniu
do modyfikacji tej teorii. John Rawls we wprowadzeniu do Liberalizmu politycznego
zaznacza istotny wktad, jaki Dworkin wniost do jego koncepcji sprawiedliwosci jako
bezstronnosci.

Zasadnicze tezy teorii Dworkina oscyluja wokot pojec: aukcja, schemat
ubezpieczeniowy, wolny rynek, opodatkowanie. Schemat dystrybucji dobr opiera si¢ na
aukcji ambicji — wrazliwosci (the ambition — sensitive auction)’’. Polega on na
wystawieniu wszystkich spotecznych dobr na aukcjg, w ktdrej uczestnicza wszystkie
jednostki. Kazda z nich rozpoczyna aukcje, dysponujac jednakowymi zasobami; Dworkin
przyznaje kazdemu uczestnikowi licytacji 100 muszelek, ktérych ludzie uzywaja do
zaplacenia za wylicytowane dobra. Zaktada sig, ze kazdy licytuje na aukcji takie dobra,
ktoére najlepiej odpowiadaja zyciowym planom i aspiracjom danej jednostki. Aukcje uwaza
si¢ za udana, jesli kazda licytujaca osoba begdzie wolata wylicytowane przez siebie dobra
od dobr, ktore wylicytowali inni. Aby sprawdzi¢, czy aukcja si¢ powiodia, przeprowadza
si¢ test zazdroS$ci (envy test), ktorego pozytywny rezultat sprawia, ze ludzie traktowani sa z
jednakowym powazaniem dla rdéznic, ktore migdzy nimi wystgpuja, tzn. réznych ambicji,
wyobrazen, wyznawanych wartosci. Zakonczona powodzeniem aukcja to takze
powszechna zgoda na placenie kosztow wilasnych wyboréw. Schemat dystrybucji
odpowiada zatem teorii Rawlsa: respektowanie réwnosci ,,moralnej” jednostek, tagodzenie

réznic naturalnych i1 spolecznych oraz akceptacja odpowiedzialno$ci za dokonywane

6 M. Baur, Reversing Rawls..., op. cit., s. 255.
> Por. W. Kymlicka, Contemporary political..., op. cit., s. 75.
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wybory. Dworkin twierdzi, ze respektujac taki schemat dystrybucji nie mozna miec
pretensji o to, ze inni posiadaja dobra, ktorych my nie mamy, poniewaz posiadajac podczas
aukcji jednakowa ilo§¢ srodkdw nabywezych, moglismy je dla siebie wylicytowaé™®.

W poréwnaniu z Rawlsem, Dworkin wiele uwagi pos§wigca wyrdwnywaniu, czy
rekompensowaniu naturalnych nieréwnosci. Uwaza on, ze w rzeczywistym $wiecie aukcja
nie miataby szans na przejscie tekstu zazdro$ci. Podaje przyktad osob, ktore w pewien
sposob sa uposledzone i mimo ze niejednokrotnie maja one zdolno$¢ zdobycia tych
samych dobr co inni, to jednak ich szczegdlne potrzeby uniemozliwiaja im ich
wylicytowanie. Na pytanie o to, co nalezy zrobi¢ z naturalnymi nieréwno$ciami, Dworkin
odpowiada, ze nalezy je zrekompensowac jeszcze przed przystapieniem do aukcji poprzez
dostarczenie jednostkom dobr, ktore w aukcji wyrownalyby ich szanse z innymi. Zadaje
jednak pytanie o to, czy mozna materialnie zrekompensowac jakakolwiek utomnos¢.
Konkluzja jego rozwazan sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze pelna rowno$¢ szans jest
niemozliwa. Mozna probowaé¢ wyrownywac szanse tak bardzo, jak to mozliwe, ale istnieje
niebezpieczenstwo znalezienia si¢ w sytuacji, w ktérej zaczniemy dokonywaé tego
kosztem dobr przeznaczonych na aukcje dla wszystkich, wobec czego dla
,hieuposledzonej” reszty spoteczenstwa nie zostana zadne dobra. W swej teorii Rawls nie
bierze pod uwage podobnych nieréwnosci, dlatego Dworkin pyta, czy mozliwe jest
jakiekolwiek dziatanie poza doraznymi, incydentalnymi aktami wspodtczucia i mitosierdzia
dla wyréwnania nierownos$ci. Odpowiedzi udziela odwotujac si¢ do Rawlsowskiej zasfony
niewiedzy. Proponuje, aby przed przystapieniem do aukcji zapyta¢ ludzi, ile z danych im
100 muszelek chca przeznaczy¢ na ubezpieczenie od niepetnosprawnosci lub nierdwnosci
spowodowanej nierownym podziatem naturalnych talentow. Takie nowum w liberalnej
koncepcji sprawiedliwo$ci Dworkin nazywa schematem ubezpieczen (insurance scheme).
W dalszej kolejnosci wprowadza sig¢ system podatku dochodowego jako premii od
naturalnych uzdolnien lub braku tych uzdolnien®”.

Efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ teorii Dworkina niejednokrotnie podawano w
watpliwos¢. Przede wszystkim nie ma sposobu, aby zmierzy¢ stopien uprzywilejowania
badz pokrzywdzenia poszczegélnych jednostek. Ponadto ludzie o zréznicowanych
talentach dokonuja réznych wybordow; niektérzy majac wielkie zdolnosci ida po linii
najmniejszego oporu, a ci mniej zdolni maja ambicje, aby osiaga¢ wigcej. Trzeba takze

zauwazy¢, ze niektore talenty sa mniej wazne 1 mniej wartosciowe niz inne. Nie ma zatem

38 Ibidem.
* Ibidem, s. 76-77.
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obiektywnych kryteriéw ich porownania. Kolejny zarzut opiera si¢ na twierdzeniu, ze
naturalne upos$ledzenia nie sa jedynie wynikiem nieréwnych warunkow wyjsciowych.
Wynikaja one takze z braku petnej wiedzy o §wiecie rzeczywistym, a nie mozna przeciez
odnowi¢ aukcji, wobec czego test zazdrosci moze by¢ zaktdcony poprzez wystapienie
niespodziewanych okolicznos$ci, takich jak: nieplanowane wydatki, nieoczekiwane
zdarzenia, brak informacji czy tez ich nadmiar. Konkludujac, nie zawsze znamy wczes$niej
koszty naszych wyboréw, totez trudno braé za nie pelna odpowiedzialno$¢®. Bywa
przeciez, ze ludzie, ktérym nie udato si¢ przewidzie¢ skutkéw swych decyzji, poniewaz
wplynely na nie okolicznos$ci od nich niezalezne, sa niezastuzenie karani i vice versa: sa
ludzie, ktorych nagradza sig za tut szczg$cia sprzyjajacy ich wyborom.

W nawiazaniu do teorii Dworkina powstat szereg koncepcji (bardziej radykalnych),
ktére daja przepis na osiagnigcie liberalnej réwnosci. Bruce Ackerman proponuje
koncepcj¢ spoteczenstwa udziatowcoéw (stakeholder society). Zaktada, ze po ukonczeniu
szkoty $redniej kazda osoba otrzymataby 80 tysiecy dolarow, z czego 2 % przeznaczone
bylyby na sktadk¢ zdrowotng. Kazda osoba miataby prawo do dowolnego dysponowania
réwna kwota pienigdzy i to od niej samej zalezatoby, na co chce je przeznaczy¢: na
edukacje, na konsumpcjg, na inwestycje, czy tez na inne cele. Z kolei Philippe Van Parijs
postuluje  koncepcj¢ podstawowego dochodu (basic income), polegajaca na
zagwarantowaniu bazowego dochodu w wysokosci 5 tysigcy dolarow rocznie dla kazdego,
niezaleznie od tego, w jakich warunkach si¢ znajduje, tj. niezaleznie od tego, czy pracuje,
gdzie pracuje i jakie osiaga dochody. Do teorii tej nawiazuje John Roemer, ktory
proponuje, aby kazdy dorosty mtody czlowiek otrzymat teczke z pakietem akcji firm
panstwowych, ktorymi mozna obraca¢ na gietdzie. Nie wolno jednak sprzedaé takiej
teczki. Celem takiego dzialania miatoby by¢ zapewnienie dochodu per capita z dochodu
narodowego. Po $mierci teczka danej osoby trafiataby do Skarbu Panstwa. Roemer
szacowal, ze jeden pakiet akcji przyniostby rodzinie dochdéd w wysokosci okoto 8 tysigcy
dolaréw rocznie. Ten sam teoretyk zglosit takze postulat wyréwnawczego ksztalcenia
(compensatory education). Chodzito mu o wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci,
niezaleznie od ich klasy spotecznej czy rasy. Roemer stworzyt takze koncepcje egalitarian
planner. Uwzgledniajac niedoskonatosci koncepcji Dworkina, dotyczace niemoznos$ci
przewidzenia wszystkich cech indywidualnych, ktére wptywaja na konsekwencje pewnych

jednostkowych wybordw, zaproponowat, aby spoteczenstwo okreslito liste czynnikéw, co

% Tbidem, s. 77-82.
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do ktorych wszyscy zgadzaja sig, ze sa rezultatem okoliczno$ci, a nie wyboru. Takimi
czynnikami bylyby: rasa, pte¢, wiek, poziom edukacji rodzicow, klasa ekonomiczna itp.
Nastepnie spoteczenstwo nalezy podzieli¢ na grupy, ,,typy”, biorac pod uwage powyzsze
czynniki®'. Akceptujac pewne nieréwnosci w obrebie tych grup nalezy subsydiowaé te

konsekwencje okolicznos$ci zewngtrznych, na ktore jednostka nie ma wptywu.

2.5. Podsumowanie

Will Kymlicka uwaza, ze liberalowie sa zarazem zwolennikami gospodarki
mieszanej 1 panstwa opiekunczego. Nie zalezy im na godzeniu spotecznych ideatow, ale na
wcielaniu w zycie swego ideatu rownosci. Teorie Rawlsa i Dwornika postuluja taczenie
wolno$ci gospodarczej i opodatkowania przez panstwo, drugiej za$ strony zakladaja, ze
kazdy rozpoczyna zycie z rownym udzialem w zasobach spotecznych, odrzucajac tym
samym spoteczne podziaty wzgledem klasy, rasy, ptci®.

Zdaniem Rawlsa, ingerencja w rynek jest niezbgdna, by minimalizowac
niekorzystne dzialania rynku — shuzy temu ,,zasada dyferencji”. Jest to interwencja o tyle
uzasadniona, ze Rawls zaklada, iz rynek stanowi element ,,podstawowej struktury
spotecznej”, ktora z zatozenia powinna by¢ sprawiedliwa. To, co sprawiedliwe jest z kolei
wynikiem umowy spolecznej, porozumienia zawartego w obrgbie wspolnoty jednostek,
ktére za zastona niewiedzy wyartykutowaty swoje roszczenia i interesy. Warto§¢ moralna
tychze roszczen nie podlega osadowi, wymaga si¢ natomiast, by byly one niesprzeczne z
,.dwiema zasadami sprawiedliwosci”®, uzupelionymi o ,,zasade linearnego priorytetu”.

W dobrze urzadzonym spoleczenstwie jednostki przejawiaja silng potrzebg
dziatania zgodnie z zasadami sprawiedliwosci. Takze dla instytucji, dziatajacych w obrgbie
spoteczenstwa te zasady stanowi¢ beda etyczne odniesienie dla podejmowanych decyzji
oraz wyboréw. ,,Zadna indywidualna ani zbiorowa koncepcja dobrego Zycia nie moze
stanowi¢ zagrozenia dla stabilnosci ‘dobrze urzadzonego spoleczenstwa’. Nic nie moze

by¢ dobre jesli nie jest sprawiedliwe”®.

°' Ibidem, s. 83-84.

2'W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia..., op. cit., s. 103-104.

6 Por. R. Prostak, Rzecz o sprawiedliwosci. Komunitarystyczna krytyka wspélczesnego liberalizmu
amerykanskiego, Krakow 2004, s. 92-93.

% Ibidem, s. 63.
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Rawls odnosi swoja teori¢ réwniez do zycia politycznego, w tym konteksScie
postuluje zagwarantowanie wszystkim réwnej wolnosci politycznej, ktéra powinna opieraé

si¢ na praktyce liberalnej, ktora urzeczywistniana jest w Stanach Zjednoczonych.

3. Libertarianska koncepcja sprawiedliwosci spotecznej Roberta Nozicka

3.1. Postulat panstwa minimalnego

Juz w pierwszych stowach przedmowy najbardziej znanej ksiazki Roberta Nozicka:
Anarchia, panstwo, utopia®, nalezacej do kanonu dziet dwudziestowiecznej filozofii
politycznej, autor formutluje najwazniejsze przestanie swej koncepcji panstwa i
spoteczenstwa. Nozick pisze: ,,Jednostki maja prawa i sa rzeczy, ktorych ani zadna osoba,
ani zadna grupa nie moze nikomu zrobi¢ (bez naruszania jej praw). Prawa te sa tak silne 1
dalekosigzne, ze powstaje pytanie: co, je$li cokolwiek, wolno panstwu i jego
funkcjonariuszom? Jak wiele miejsca prawa jednostki pozostawiaja dla panstwa?”®.
Pytanie to, juz poprzez sam sposéb jego sformutowania, zawiera odpowiedz, ktora jest
odzwierciedleniem pogladéw Nozicka na rolg panstwa. Nalezy zwroci¢ uwage na zatozony
a priori prymat jednostki i jej praw nad panstwem. Nozick nie pyta, na jaki zakres
jednostkowej wolnosci zezwala panstwo, nie twierdzi, ze jednostka i jej prawa
zdeterminowane sa poprzez dziatanie panstwa, wrecz przeciwnie: rozwaza zasadno$é
istnienia panstwa, zadaje pytanie, do jakich funkcji powinna ogranicza¢ si¢ jego rola tak,
by nie pogwatcato niezbywalnych praw jednostkowych.

Panstwo Nozicka jest panstwem minimalnym. Jego dzialanie jest ograniczone do
waskich funkcji ochrony przed sita, kradzieza, oszustwem i wymuszonymi kontraktami. W
tym zakresie funkcjonowanie panstwa jest uzasadnione i usprawiedliwione. Jednocze$nie
kazde panstwo, ktore wykracza poza te funkcje narusza prawa jednostek, zatem brak jest
legitymizacji dla jego dziatan®’. Ludzie maja prawo do tego, aby w sposéb nieskrepowany
dysponowaé tym, co posiadaja niezaleznie od tego, czy jest to najbardziej efektywny
sposOb wykorzystania posiadanych dobr. Libertarianizm odrzuca redystrybucyjne

opodatkowanie, uznajac je za pogwalcenie indywidualnych i politycznych swobdd

% R. Nozick, Anarchy, State and Utopia, New York 1974; tlum. polskie: R. Nozick, Anarchia, panstwo,
utopia, przetozyli P. Maciejko, M. Szczubiatka, Warszawa 1999.

6 R. Nozick, Anarchia, parstwo..., op. cit., s. 5.

57 Por. W. Kymlicka, Contemporary..., op. cit., s. 104.
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jednostki. Rzad nie ma prawa ingerencji w rynek nawet w celu poprawienia
produktywno$ci. Kazda interwencja panstwa — twierdzi Nozick — jest réwnowazna
naruszeniu podstawowych praw moralnych jednostki, ktére sa wartoscia najwigksza i
nadrzedna wobec innych.

U podstaw teorii Nozicka lezy przekonanie o tym, ze kluczowa kwestia w
traktowaniu ludzi jako rownych jest uznanie ich za posiadaczy samych siebie. Idea
»samoposiadania” (self~-ownership) moze by¢ rozumiana per analogia do niewolnictwa.
Wiasno$¢ oznacza posiadanie takich praw do siebie, jakie zarzadca niewolnikow posiada
wobec swoich poddanych®. Will Kymlicka proponuje nastgpujaca wyktadnie postulatu
samoposiadania: ,,Jesli posiadam siebie, posiadam rowniez swoja uzdolnienia. A jesli
jestem wiascicielem swoich uzdolnien, to posiadam réwniez wszystko, co wytworzytem
dzigki nim. Tak jak posiadanie kawalka pola oznacza, Ze jestem wilascicielem wszystkiego,
co na nim uro$nie, tak samo posiadanie talentow jest réwnoznaczne z posiadaniem
wszystkiego, co dzigki nim powstanie” [thum.A.Z.]%. Zatem kazdy transfer wlasnosci za
pomoca podatkéw od utalentowanych do uposledzonych jest niezgodny z zasada
samoposiadania.

Nie bez powodu Nozick odwoluje si¢ do myslicieli wezesnoliberalnych: Locke’a,
Smitha i Hobbesa, traktujac zalozenia ich filozofii jako kanwe dla wyktadni wlasnych
pogladow. Nozick nawiazuje takze do wspolczesnych myslicieli, m.in. do F. A.
von Hayeka, co bedzie szczegodlnie widoczne przy omawianiu libertarianskich zasad

sprawiedliwosci.

3.2. Teoria legalistyczna (Entitlement Theory)

Jako zwolennik koncepcji panstwa minimalnego Nozick podejmuje si¢ rozwazenia
tezy, ze do zapewnienia sprawiedliwo$ci spotecznej konieczna jest rozbudowa panstwa
minimalnego 1 poszerzenia zakresu jego ingerencji. Wychodzi od twierdzenia, ze w
spoleczenstwie nie istnieje pojgcie centralnej dystrybucji dobr, nie ma osoby czy instytucji,
ktora kontrolowataby rozdziat wszystkich dobr czy zasobow. Istnieje natomiast
redystrybucja, czy inaczej dystrybucja pozioma, wystgpujaca migdzy jednostkami, co

oznacza, ze wszystko co posiadamy otrzymaliémy od innych w zamian za co$§ badz w

* Ibidem, s. 108.
% W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia..., op. cit., s. 122.
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darze — Nozick nazywa to nabywaniem udzialéw. Mozna zatem twierdzi¢, ze kontrola
redystrybucji jest wielokierunkowa: w interesie partnerow kazdej transakcji lezy
sprawdzenie, ile dobr nabywa strona przeciwna, a poniewaz takich transakcji dokonuje si¢
wiele, stad tez istnieje wiele oséb, ktore maja prawo kontroli. ,,W wolnym spoteczenstwie
rozne osoby kontroluja rézne zasoby, a nowe udzialy powstaja dzigki dobrowolnym
wymianom i dziataniom” — pisze Nozick .

Kiedy zatem mozemy mowi¢ o tym, ze udzialy nabywane sa sprawiedliwie?
Nozick tworzy teorie legalistyczng - uprawnieniowq (entitlement theory), ktoéra obejmuje
trzy glowne zagadnienia (zasady) sprawiedliwosci udzialow. Pierwsza zasad¢ nazywa
zasadq sprawiedliwosci nabywania. Odnosi si¢ ona do pierwotnego nabywania dobr i
probuje odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob rzeczy nie bedace wilasnoscia, moga sig
nig sta¢’'. Swiat, zdaniem Nozicka, pierwotnie pozostawal bez wiasciciela, dlatego o
poczatku méwimy wowczas, gdy po raz pierwszy uznano ziemi¢ lub rzecz za czyjas
prywatng whasno$¢’*. Druga zasada jest zasada sprawiedliwosci transferu. Chodzi tu o
przeptyw udziatow, czyli o okreslenie, w jaki sposéb mozna uzyska¢ udziat od kogos, kto
jest jego wiascicielem. Nozick dowodzi, ze formy transferu moga by¢ rézne w zalezno$ci
od przyjetych w danym spoteczenstwie konwencji. W gr¢ wchodza tu m.in. dobrowolna
wymiana oraz 0SzZustwo.

Na podstawie dwoch pierwszych zasad sprawiedliwosci Nozick konstruuje
indukcyijna definicje sprawiedliwosci’:

1)  Osoba, ktora nabywa udzial w sposob zgodny 7 zasadq sprawiedliwosci
nabywania, jest uprawniona do posiadania tego udziatu.

2)  Osoba, ktora zgodnie 7 zasadq sprawiedliwosci transferu nabywa udzial
od kogos, kto jest uprawniony do posiadania tego udzialu, jest
uprawniona do posiadania tego udziatu.

3)  Nikt nie jest uprawniony do posiadania udziatu 7 wyjqtkiem tych, ktorzy
weszli w jego posiadanie na mocy (wielokrotnego) stosowania zasad 1i 2.

Na podstawie tych zasad mozna sformutowaé og6lny wniosek, ze dystrybucja jest
sprawiedliwa wowczas, gdy kazdy jest uprawniony do posiadania udziatow, ktore otrzymat
w wyniku tej dystrybucji. Jednakze — zwraca uwage Nozick — nie wszystkie sytuacje

powstaja zgodnie z dwiema zasadami sprawiedliwo$ci udziatow. Podaje przykiad

" R. Nozick, Anarchia, panstwo..., op. cit., s. 181.

7! Ibidem, s. 183.

'W. Kymlicka, Contemporary political..., op. cit., s.111.
3 R. Nozick, Anarchia, panstwo..., op. cit., s. 183.
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kradziezy, oszustwa i zniewolenia, ktore dokonuja si¢ przy udziale niedopuszczalnych
srodkow przejscia od jednej sytuacji do drugiej. W takich przypadkach nalezy zastosowaé
trzecia zasade sprawiedliwosci udzialow, zasade naprawy niesprawiedliwosci, ktora
wykorzystuje najlepsze przyblizenie informacji o tym, co bytoby si¢ zdarzyto, gdyby
niesprawiedliwos$¢ nie zostala popeiniona.

Nozick zauwaza, ze niezwykle trudno jest doprowadzi¢ do sformutowania ogolnej
zasadny naprawy niesprawiedliwosci, bowiem spectrum popelnionych niesprawiedliwo$ci
jest trudne do ogarnigcia. Mozna korzysta¢ z wiedzy o minionych, historycznych,
najbardziej zblizonych do zaistnialej sytuacjach 1 popelnionych w nich
niesprawiedliwosciach. Na podstawie opisow przesztych sytuacji mozna sprobowac
naprawié zaistniata niesprawiedliwosé’*.

Biorac od uwagg trzecie ustalenie, mozna powiedzie¢, ze udziaty danej osoby sa
sprawiedliwe, jesli osoba ta ma do nich prawo na mocy zasady sprawiedliwos$ci
nabywania i transferu albo na mocy zasady naprawy niesprawiedliwosci.

Kolejna kwestia, zwiazana z zasadami sprawiedliwosci, jaka omawia Nozick jest
charakter 1 natura poszczegélnych =zasad. Zdaniem filozofa, pierwsza zasada
sprawiedliwosci, czyli sprawiedliwo$¢ uprawnieniowa ma charakter historyczny, zatem
sprawiedliwo$¢ dystrybucji zalezy od tego, w jaki sposéb do niej doszto. Twierdzi, ze
,»wigkszo$¢ ludzi nie uwaza, ze zasady chwili biezacej mowia wszystko o dystrybucji

. , 5
udziatow”’

, podczas gdy w ocenie sprawiedliwos$ci nalezy wzia¢ pod uwage nie tylko
sama dystrybucje, lecz takze i to, jak do niej doszto, poniewaz minione okolicznos$ci czy
dziatania ludzi moga wytworzy¢ zréznicowane uprawnienia czy zastugi wzgledem rzeczy.

Nozick poddaje krytyce stanowisko utylitarystow i egalitarystow, ktorzy odwotujac
si¢ do zasad chwili biezacej, postuluja tzw. teleologiczne zasady sprawiedliwosci (inaczej:
zasady wyniku koficowego)’®. Zasada sprawiedliwosci chwili biezacej ocenia
sprawiedliwo$¢ dystrybucji pod katem tego, co kto§ ostatecznie posiada, a pomija
sekwencj¢ wydarzen, ktora doprowadzita do aktualnego stanu rzeczy. Jest to — zdaniem
Nozicka — punkt widzenia zbyt waski, aby mowi¢ o legalistycznych zasadach
sprawiedliwosci.

Legalistyczne zasady sprawiedliwosci postulowane przez Nozicka nie sa jednak

schematyczne. Jego zdaniem schemat tworzy wazona suma wielu zasad, takich jak: zasada

" Ibidem, s. 184-185.
> Ibidem, s. 187.
7 Ibidem , s. 187-188.
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kazdemu wedlug potrzeb, wedlug staran, zastug moralnych. Nozick odwoluje si¢ do
pogladu Hayeka, ktory twierdzi, Ze nie jesteSmy w stanie poznaé wystarczajaco sytuacji
kazdego czlowieka, nie dysponujemy kompleksowa wiedza na temat jego postepowania,
zatem nie da si¢ postepowania kazdej jednostki oceni¢ pod katem zastug moralnych, stad
tez dystrybucja, bioraca pod uwage to wiasnie kryterium jest niemozliwa do realizacji. W
wolnym spoleczenstwie, zauwaza Hayek, ,,dystrybucja bgdzie zgodna raczej z wartoscia
niz z zastugami moralnymi; to znaczy zgodna z tym, jaka warto$¢ dziataniom i uslugom
danego cztowieka przypisuja inni”’”’. Dla Hayeka jedynym mozliwym schematem
postgpowania jest dystrybucja wedlug uznanych korzysci, jakie przynosi si¢ innym.
Postgpowanie jednostki jest zatem oceniane i1 nagradzane poprzez jego uzytecznos¢ i
dzialanie na rzecz reszty spoleczenstwa. Formula sprawiedliwos$ci dystrybucyjnej wedlug
Hayeka zamyka si¢ w zdaniu, ktore zawiera w sobie pewna zasade wzajemnosci:
»Kazdemu wedhug tego, jakiej korzysci udziela innym majacym $rodki do tego, aby
udziela¢ korzysci tym, ktorzy im udzielaja korzysci”’®. Nie oznacza to rzecz jasna, ze
kazdy zawsze zastuguje na to co dostaje, badZz czego nie otrzymuje, jednakze — jak
przekonuja Nozick i Hayek — w obrebie spoteczenstwa kapitalistycznego i rynku wolnego
od ingerencji panstwa wigkszo$¢ transferow ma swoj cel, zatem kazdy, kto decyduje si¢ na
przekazanie swych udziatéw i1 §rodkow kieruje si¢ jakimi§ uzasadnionymi pobudkami i
motywacjami. Tak wigc, nawiazujac do drugiej zasady sprawiedliwosci Nozicka,
przekazywanie i nabywanie udziatéw ma charakter procesu celowego i nieprzypadkowego.

Nozick zauwaza ponadto, ze zwolennicy typowych teorii sprawiedliwosci
dystrybutywnej zorientowani sa na biorcg — istotne jest, ile si¢ komu nalezy oraz kto ile
otrzymuje, pomija si¢ natomiast dawcow 1 transferentdw, co jest kwestia nader istotna
zwlaszcza, ze poruszamy si¢ w obrgbie wolnego rynku. Jezeli nie zwraca si¢ uwagi na
dawcow to jest to — zdaniem Nozicka — tozsame z ignorowaniem ich praw i pogwatceniem
regul gospodarki wolnorynkowej. Krytyka =zasad teleologicznych 1 wigkszos$ci
schematycznych zasad sprawiedliwosci dystrybutywnej prowadzi do stwierdzenia, ze
powyzsze zasady ustanawiaja prawo (czesciowej) wilasnosci innych w stosunku do ludzi
oraz ich dziatan i pracy. Zasady te pociagaja za soba przejscie od klasycznego liberalnego
pojecia posiadania samego siebie do pojgcia praw (czesciowej) wiasnosci w stosunku do

innych ludzi”.

"F. A. von Hayek za R. Nozick, ibidem, s. 191.
¥ Ibidem.
" R. Nozick, Anarchia, panstwo..., op. cit., s. 206.
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Nozick nawiazuje ponadto do Locke’owskiej teorii nabywania, probujac dociec
warunkow zasady sprawiedliwo$ci nabywania. Formutuje tezg, ze zrodlem praw wiasnosci
do jakiego$ przedmiotu bez wiasciciela jest wlozona w ten przedmiot praca, a zatem praca
stanowi niejako warto$¢ dodana do przedmiotu, co oznaczaloby, iz ulepszenie czego$ daje
nam prawo do tego. Jednakze pojawia si¢ w tym miejscu watpliwos¢, czy zawlaszczenie
przedmiotu, ktory nie ma wtasciciela nie pogorszy sytuacji innych ludzi. Locke rozwiazuje
ten problem twierdzac, Zze nabycie praw wlasnosci do przedmiotu jest sprawiedliwe
woweczas, gdy nie narusza klauzuli gwarantujacej, ze we wspdlnym posiadaniu pozostaje
dosy¢ nie gorszych i tak samo uzytecznych dobr, co sprawi, ze potozenie innych oséb nie
ulegnie pogorszeniu. Skoro jednak hipotetycznie istnieje mozliwo$¢ pogorszenia sytuacji
ludzi wskutek nabywania przez innych trwatych tytuldéw do wlasno$ci, musza istnie¢ silne
argumenty na rzecz wlasno$ci prywatnej. Zarowno Locke, jak i Nozick przywotuja tutaj
szereg uzasadnien, takich jak: zwigkszenie produktu spotecznego poprzez oddanie
srodkow produkcji w rece tych, ktorzy uzyja ich w sposdb najbardziej efektywny,
zachgcenie jednostek do eksperymentow i ryzyka, wyksztalcenie specjalizacji w obszarze
ponoszenia ryzyka, zabezpieczenie losu przysztych pokolen, powstrzymanie przed
terazniejsza konsumpcja, zroznicowanie mozliwosci zatrudnienia ludziom niepopularnym
itp®. Nozick zwraca uwage, ze wszystkie te argumenty nie maja cech utylitarnego
uzasadniania wlasnoS$ci, stuza raczej uzasadnieniu zatozen klauzuli Locke’owskiej, tzn.
pozostawieniu stosownie duzej puli dobr nie gorszych od zawtaszczanych.

Mimo poparcia dla stusznosci tez Locke’a, Nozick wysuwa postulat wzmocnienia
jego klauzuli. Adekwatna teoria sprawiedliwosci — twierdzi Nozick — wymaga
sprecyzowania sytuacji pogorszenia potozenia innych. Teoria sprawiedliwo$ci nabywania
musi zatem zawiera¢ bardziej skomplikowang zasadg sprawiedliwosci transferu. Wiaze sig
ona z pewnym ograniczeniem praw do wiasnosci. I tak, Nozick méwi o praktykach
monopolistycznych, ktore zagrazaja spolecznej réwnowadze i sprawiedliwosci. Bardzo
czesto zdarza sig, ze w rekach jednostki znajduje si¢ caly zapas czego$, co jest innym
niezbgdne do utrzymania si¢ przy zyciu. W obliczu kryzysow, klesk i katastrof prawo

wlasno$ci moze zosta¢ — zdaniem Nozicka — uchylone.

8 Ibidem, s. 211.
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3.3. Postulat rownosci w koncepcji Nozicka

W oparciu o ide¢ samoposiadania — wzorujac si¢ na klasycznych liberatach —
Nozick chciat sformutowaé taka koncepcje rownosci, ktora neguje podporzadkowanie
jednostki komukolwiek, czy to z natury, czy tez z mocy prawa. Nadaje cztowiekowi prawo
wlasnosci do samego siebie, ktére ma go chroni¢ przed zniewoleniem ze strony innych. W
ten sposob jednostka, osoba staje si¢ celem samym w sobie. Krytycy teorii Nozicka
zauwazaja jednak w tym miejscu, ze postuzenie si¢ przez niego egalitarng idea Kanta,
ktorej konkluzja jest uznanie jednakowej waznos$ci kazdego, prowadzi do zgota innych
zasad sprawiedliwosci niz te wynikajace z Nozickowej idei samoposiadania.

Sam Nozick uwaza, ze nie mozna zaklada¢, ze rowno$¢ jest wpisana w kazda teorig
sprawiedliwosci®'. Jego whasna koncepcja sprawiedliwosci nie zaklada przeciez rownego
stanu koncowego, a ogranicza si¢ li tylko do zapewnienia wszystkim jednakowych praw.
Skoro zatem libertarianizm nie jest teoria opisujaca traktowanie ludzi jako rownych, nalezy
zada¢ pytanie, co tak naprawdg stanowi jego istotg?

Will Kymlicka rozpatruje dwie mozliwe interpretacje libertarianizmu. Pierwsza z
nich odnosi si¢ do libertarianizmu jako do teorii wzajemnych korzysci. Jednak w
przeciwienstwie do Rawlsowskiej koncepcji kontraktu, odwotujacego si¢ do umowy
spotecznej 1 zatozenia o réwno$ci ludzi jako istot moralnych, ktére przystgpujac do
kontraktu biora pod uwage potrzeby innych jako istot wolnych i réwnych, Nozickowa
teoria wzajemnej korzysci nie zawiera w sobie owego pierwiastka ,,moralnosci”. Teoretycy
wzajemne] korzysci uwazaja, ze ,,wspoOlczesny $wiatopoglad (...) wyklucza tradycyjne
przekonanie, ze osobom 1 ich dziataniom nieodlacznie przystuguje jaki$ status moralny.
Jakoby obiektywne wartoSci moralne sa po prostu subiektywnymi preferencjami
jednostek”™. Nie uznaje si¢ naturalnych obowiazkéw, ani samoistnych roszczen
moralnych, a naturalne, fizyczne nieréwnosci nie kryja w gltebi moralnej rownosci.

Nie oznacza to wszakze, iz jednostki nie bgda wypracowywaly kontraktow. W
przeciwienstwie do Rawlsowskiej umowy spolecznej, libertarianska konwencja nie bgdzie
zawierata poje¢ moralnego i politycznego obowiazku, niemniej jednak, zawarta w oparciu
o zasad¢ wzajemnej korzys$ci, a co si¢ z tym wigze — ochrong intereséw jednostek, bedzie

wymuszata pewne obowiazki i ograniczenia. Miejsce tradycyjnej moralnosci zajmie tutaj

* Ibidem, s. 273.
% W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia..., op. cit.,s. 146.
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swoisty sztuczny kod ,moralny”, czy tez ,sztuczna moralno$¢” (moral artifice)®.
Sztuczna, poniewaz jest ,rezultatem racjonalnych ograniczen przyjg¢tych na podstawie
amoralnych przestanek koncepcji racjonalnego wyboru™®, takze dlatego, ze w sposob
nienaturalny naktada na jednostki ograniczenia, ktére sg ich naturalnymi obowiazkami.

Zatem dystans pomig¢dzy kontraktem Nozicka a umowa Rawlsa wyznacza¢ beda
kwestie moralno$ci. Dyskusyjna, zdaniem krytykow libertarianizmu, wydaje si¢ by¢
rowniez kwestia rownego udziatlu w kontrakcie. Moc argumentow silniejszych jednostek
moze sprawi¢, ze kontrakt begdzie korzystniejszy dla nich samych nizli dla stabszych —
libertarianie nie biora przeciez pod uwage ludzkich utomnos$ci, czy uposledzenia, ktore
decyduja o mniejszej sile przetargowej stabszych. Stabsze jednostki, poddawane
przymusowi, nierzadko musza podporzadkowywac si¢ silniejszym, przez co kwestia ich
samoposiadania staje pod znakiem zapytania. Jest to dowod na to, ze idea rownosci w
koncepcji Nozicka nie jest skuteczna.

Druga interpretacja libertarianizmu opisuje go jako teori¢ wolnosci. Na uwage
zashuguje tutaj przede wszystkim libertarianska interpretacja wolnosci rozumianej jako
zasada ,,najwiekszej rownej wolnosci”®. Opiera si¢ ona na zalozeniu, ze wolno$é jako taka
lezy w interesie kazdej jednostki, a takze na przekonaniu, ze dana swoboda tym bardziej
lezy w naszym interesie, im wigcej wolnosci zawiera. Libertarianie uwazaja, ze swobody
da si¢ porownywac¢ pod wzgledem ilos$ci zawartych w nich wolnosci. Twierdza, ze kazdy
jest uprawniony do jak najszerszego zakresu wolnosci zgodnej z podobna wolnoscia dla
wszystkich, ale wolnosci jednostkowej nie mozna poswigci¢ na rzecz wigkszej sumy
wolnosci. W tym miejscu wida¢ wyraznie opozycje wobec koncepcji Rawlsa, ktory mowi
o tym, ze swobody maja stuzy¢ naszym interesom.

Jak twierdzi Kymlicka, zasada najwigkszej rownej wolnosci jest nie tylko zbgdna,
ale takze balamutna, bowiem sugeruje, ze wolno$¢ jest jednym rodzajem interesu
jednostkoweg086. Znaczenie swobodd, zdaniem libertarian, zaleze¢ wiec bedzie od ilosci
zawartej w nich wolno$ci. Tymczasem nie biora oni pod uwagg, ze ré6zne swobody moga
na rézny sposob stuzy¢ realizacji réznych intereséw i ze tak naprawdg wolno$¢ do czego$
nie jest wazna dlatego, ze zawiera jaka$ ilos¢ swobody, ale dlatego, ze stuzy rozmaitym

waznym interesom.

%3 Tworca tego terminu jest David Gautier, najbardziej znany reprezentant tego stylu myslenia.
 Por. D. Gautier za W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia ..., op. cit., s. 147.

¥ W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia ..., op. cit., s.158.

* Ibidem, s. 165-166.
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3.4. Podsumowanie

Analiza wybranych zagadnien teorii Roberta Nozicka pozwala na sformutowanie
kilku wnioskow o charakterze ogdlnym, ktore beda przydatne w zestawieniu koncepcji
sprawiedliwosci obecnych we wspolczesnej filozofii spoteczne;.

Przede wszystkim Nozick ktadzie duzy nacisk na indywidualizm, ktéry implikuje
prawo jednostki do posiadania samej siebie. Respektowane sa indywidualne wybory
jednostek dotyczace dysponowania swymi talentami, cialem oraz wlasnoscia. Wolnos¢
jednostki nie moze by¢ pogwalcona w imi¢ rdéwnosci, poniewaz niszczyloby to
fundamentalne prawa, ktore ludzie posiadaja i ustanawiatoby system ,,uspotecznionego
posiadania” siebie przez ludzi.

Libertarianizm jest doktryna, ktora gwarantuje wszystkim rowne prawa i swobody,
nie gwarantujac wszakze jednakowych rezultatow. Zdaniem Hayeka, ,,danie ludziom tych
samych obiektywnych okazji nie oznacza dania im tej samej subiektywnej sposobnosci”®’.
Libertarianska zasada réwno$ci oznacza rowno$¢ w podporzadkowaniu si¢ przepisom,
ktore tworzy 1 egzekwuje panstwo oraz rownos¢ wobec zasad, ktorych ludzie przestrzegaja
we wzajemnych kontaktach. Rowno$¢ wobec prawa implikuje z kolei rowno$¢ szans,
rozumiang jako udostgpnienie wszystkim na jednakowych warunkach jednakowych
ulatwien, a nie zapewnienie kazdemu takich samych mozliwosci zdobycia okreslonej
pozycji. Dlatego tez rowny start nie oznacza pozniejszej rownej pozycji ludzi®®.

Nieuwzglednienie niezastuzonych roznic w potozeniu jednostek jest jednym z
gtownych zarzutéw stawianych libertarianom™. Oni jednak nie pozostawiaja tej krytyki
bez odpowiedzi. Uwazaja, ze zasada wyrdéwnywania okoliczno$ci oznacza przede
wszystkim stale rosnace koszty realizacji tej zasady. Ponadto probuja skloni¢ swych
adwersarzy do odpowiedzi na pytanie, w ktorym miejscu nalezy zatrzymac si¢ na drodze
wyréwnywania naturalnych uzdolnien oraz czy na pewno taka operacja nie prowadzi do
naruszenia indywidualnosci.

Stad tez dziatania panstwa powinny by¢ ograniczone do minimum. Libertarianie

sprzeciwiaja si¢ opiekunczosci panstwa, twierdzac, ze prowadzi ona do negacji

8 Por. F. A. von Hayek za K. Kostro, Koncepcja sprawiedliwosci F. A. von Hayeka, w: Efektywnosé a
sprawiedliwosé, red. J. Wilkin, Warszawa 1997, s. 77.

* Ibidem, s. 75-77.

¥ Krytyki podejmuje si¢ m.in. Will Kymlicka, ktéry pisze: ,,Odmowa uznania przez libertarian tezy, iz
niezastuzone roznice potozenia sa zrodtem roszczen moralnych, oznacza niemal niepojgta §lepotg w kwestii
doniostosci konsekwencji takich réznic.” Por. W. Kymlicka, Wspoélczesna filozofia ..., op. cit., s. 175.
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indywidualno$ci 1 godnosci jednostek. Sprawiedliwa dystrybucja zasobow w
spoteczenstwie moze odbywac si¢ wytacznie w obrgbie panstwa minimalnego, ktorego
dziatanie ogranicza si¢ do zapobiegania przemocy, kradziezom i oszustwu. Wszelkie
dzialania panstwa o charakterze paternalistycznym, prowadzace do rownosci i

powszechnego dobrobytu sa rownowazne pogwalceniu wolnosci jednostek.

4. Sprawiedliwos$¢ spoleczna w nurcie komunitarystycznym

4.1. Komunitarystyczna krytyka liberalizmu

Wielu myslicieli podziela poglad, Ze ,,dolegliwosci wspotczesnych spoteczenstw sa
spowodowane zakazeniem wirusem liberalnej teorii”*’. Pod pojeciem ,,wirusa” rozumie
si¢ negatywne skutki praktyki panstw liberalnych, czyli nadmierna koncentracj¢ na obronie
praw jednostki, co wszak stanowi podstawowy cel panstwa liberalnego. Rezultatem
takiego stanu rzeczy stal si¢ ,,znaczacy wzrost atomizacji wspotczesnych liberalnych

»91 " ktory pociagnal za soba zanik wspélnot w praktyce oraz mysli

spoteczenstw
politycznej Zachodu®*. Zainteresowanie niektorych naukowcow, badaczy i politykow ta
kwestia, szczegbdlnie widoczne w latach 80. i 90. XX wieku, sprawilo, ze zaczgto ich
identyfikowa¢ jako komunitarystow. Alasdair Maclntyre, Michael Walzer, Michael
Sandel, Amitai Etzioni i Charles Taylor to glowne postaci, dzigki ktorym problem
zapomnianej czy tez pomijanej przez liberalow wspolnotowosci zostal poddany pod
dyskusje. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwagg, ze zaden z wymienionych wyzej filozofow
nie zgadzat si¢ z nadana mu etykieta komunitarysty; niektoérzy z nich otwarcie odcinali si¢

. . . , . . Jqeqe . .. . , 94
od komunitaryzmu®, inni za$ nigdy nie okreslili siebie jako komunitarysci®.

%'S. Holmes, Anatomia antyliberalizmu, Krakéw1998, s. 28.

' A. Gawkowska, Biorqc wspélnote powaznie? Komunitarystyczne krytyki liberalizmu, Warszawa 2004, s. 9.
%2 Michael Walzer pisze: ,,Sama wspolnota jest we wspolczesnym spoleczenstwie bytem w duzej mierze
ideologicznym i jako taka nie podlega systematycznej krytyce. Jest od czasu do czasu modna jedynie dlatego,
Ze W niczym nie przypomina juz siebie z czaséw swej potegi 1 jest krytykowana jedynie wowczas, gdy jest
modna”. Por. M. Walzer, Komunitarianska krytyka liberalizmu, w: Komunitarianie. Wybor tekstow, red. P.
Spiewak, Warszawa 2004, s.92.

% Jak pisze cytowana wyzej A. Gawkowska: ,,(...) Alasdair Maclntyre usilnie broni si¢ przed probami
laczenia jego nazwiska z komunitaryzmem”. Autorka przytacza znamienny tytut listu Maclntyre’a,
opublikowanego w kwartalniku The Responsive Community, ktory brzmial: ,Nie jestem komunitarysta,
ale...” 1 zwraca uwagg na jego wieloznacznos¢: z jednej strony filozof odcina si¢ od komunitaryzmu, z
drugiej jednak, pozostawia owo ,ale”, dajac tym samym przyzwolenie na postrzeganie go jako
komunitarysty. Por. A. Gawkowska, Biorqc wspolnote..., op. cit., s. 122.

% A. Gawkowska, Biorgc wspolnote..., op. cit., s. 11.
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Ow brak identyfikacji stanowi jedna z przyczyn, dla ktorych komunitaryzm jest
postrzegany jako nurt wielokierunkowy, niejednorodny, a przez to zbyt szeroki i nie dos¢
dobrze opisany. Niewatpliwie jednak tym, co go spaja jest wspdlna wszystkim
wymienionym filozofom krytyka liberalizmu’’. Przede wszystkim krytyce poddane zostaje
podejscie  liberalow do  pojecia relacji  spotecznych. Zdaniem  myslicieli
komunitarystycznych, oparcie teorii spotecznej li tylko na spekulacjach co do relacji
spotecznych jest ze strony liberalbw powaznym uchybieniem, a ,radykalnie
indywidualistyczna perspektywa nieadekwatnie opisuje $wiat spoteczny””®. Jezeli relacje
spoteczne beda postrzegane abstrakcyjnie, jak tego chca liberatlowie, to niemozliwe stanie
si¢ uchwycenie ich rzeczywistego charakteru. Nie mozna tez tworzy¢ sztucznych relacji
tam, gdzie one nie istnieja — twierdza komunitary$ci. Nalezy dostrzec rzeczywiscie
istniejace relacje spoteczne, na ich podstawie wyprowadzi¢ teorie, ktore podkreslaja
pojecie wspolnoty jako doniostego faktu w zyciu ludzi.

Zasadniczy przedmiot komunitarystycznej krytyki liberalizmu begdzie zatem
wyznaczal problem samostanowienia. Samostanowienie jest zwigzane z podejmowaniem
decyzji o wlasnym zyciu. Naczelnym celem kazdego z nas jest dobre zycie, a zatem
jednostka w swym postgpowaniu musi kierowaé si¢ rozwaga, analiza, zastanowieniem i
namystem nad wyborem drogi, ktora ma stuzy¢ osiagnieciu preferowanych wartosci’ .
Liberatowie przyznaja jednostce prawo do samodzielnego okreslenia znaczenia warto$ci
wlasnych doswiadczen. Pozbawienie jednostki prawa do samostanowienia bytoby, ich
zdaniem, réwnoznaczne z potraktowaniem jej jak dziecka lub zwierzecia’™. Jak zauwaza
Rawls: ,,Obywatele — jako wolne jednostki — wzajemnie uznaja, iz sa wyposazeni w
moralng wtadz¢ formulowania koncepcji dobra. To oznacza, iz nie czuja si¢ nieodwolalnie
przywiazani do wyznawanej w danym momencie koncepcji dobra i ugruntowanej w niej
wizji celow ostatecznych. Jako obywatele sa raczej uznawani — generalnie — za osoby
zdolne do rewizji 1 zmiany tej koncepcji na gruncie rozsadnych i racjonalnych uzasadnien.
Dlatego uwaza sig, iz obywatelom wolno si¢ dystansowa¢ wobec wlasnych koncepcji

999

dobra i poddawa¢ analizie oraz ocenie rozmaite cele ostateczne” . Wynika z tego, ze

wizja samego siebie opiera si¢ na zalozeniu, ze pewne rzeczy sa warte naszych staran,

% Michael Walzer, komunitarysta, autor stanowiska krytycznego wobec liberalizmu, nazywa komunitaryzm
Lhietrwatym fenomenem towarzyszacym liberalizmowi”. Por. M. Walzer, Komunitarianska krytyka..., op.
cit., s. 91.

% A. Gawkowska, Biorqc wspélnote..., op. cit s. 14-15.

"W, Kymlicka, Wspélczesna filozofia..., op. cit., s. 223-224.

* Ibidem, s. 222.

% J. Rawls za W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia. .., op. cit., s. 225.
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ponadto decyzje dotyczace naszego zycia sa trudne, dlatego tez nalezy bra¢ pod uwage, ze
moga by¢ one btedne lub omylne. Na tym wlasnie opiera si¢ sceptycyzm liberatow, ktorzy
dopuszczaja mozliwos¢ redefinicji swojego zycia i obranych celéw. Dodaja tez, ze
poniewaz kazdy cztowiek jest indywidualnoscia, to prawdopodobienstwo, ze podejmie
stuszna decyzje dotyczaca wlasnego zycia jest wigksze, niz w przypadku, gdyby
zadecydowat za niego kto$ inny, np. panstwo.

Odpowiedzia na sceptycyzm liberatdéw jest marksistowski perfekcjonizm, ku
ktéremu w tym miejscu sktaniaja si¢ komunitarys$ci. Kieruja do liberaléw pytanie o to, co
robi¢ w sytuacji, gdy jednostka jest niezdolna do tego, by podejmowac za siebie decyzje.
Dowodza, ze decyzje, ktore sa oparte o do$wiadczenie innych, o ich madro$¢ sa
stuszniejsze niz kierowanie si¢ wtasng intuicja. Dysponujac szeroka wiedza z przesztosci
na temat konsekwencji postgpowania innych ludzi, tatwiej da si¢ przewidzie¢ nastgpstwa
zyciowych wyboréw konkretnej jednostki.

Kontrargumentem liberatow bedzie ich sprzeciw wobec wszelkich form
paternalizmu — kazda proba kierowania jednostka z zewnatrz jest bezzasadna, poniewaz
oznacza ona poddanie si¢ zasadom i1 warto$ciom, ktdére sa jej narzucone, a ktérych ona nie
akceptuje. Liberatowie wyrdzniaja dwa warunki dobrego zycia'™:

1) wymog kierowania zyciem od wewnatrz, w zgodzie z wlasnymi przekonaniami

o tym, co warto$ciowe,

2) swoboda kwestionowania tych przekonan w konteks$cie kulturowym, co

pozwolitoby na rozsadna oceng tych wizji.

W kontekscie tych zasad, wartosci, o jakie zabiega liberalizm, czyli: edukacja,
wolnos¢ stowa, swobody tworcze, prawa i wolnosci pozwalaja na oceng tego, co jest w
zyciu warto§ciowe.

Kolejna sporna kwestie miedzy nurtem liberalnym a komunitarystycznym stanowic
bedzie wobec tego problem wolno$ci wyboru. Zdaniem liberalow, wolno$¢ wyboru ma
stuzy¢ znalezieniu tego, co w zyciu warto$ciowe, aby modc formowaé, analizowaé i
rewidowaé nasze sady wartosciujace. Panstwo wystgpuje tu w wymiarze neutralnym, tzn.
,hie powotluje si¢ na ,,naturalng” wyzszos¢ badz nizszo$¢ koncepcji dobrego zycia i nie
probuje wpltywaé na indywidualna ocene wartosci rozmaitych koncepcji tego rodzaju™'*'.

Panstwo nie ma wigc prawa narzuca¢ wizji §wiata i przekonan swoim obywatelom.

1 W . Kymlicka, Wspélczesna filozofia..., op. cit., s. 227.
"' Tbidem, s. 228.
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Z kolei perfekcjonizm komunitarystow bedzie postulowat istnienie panstwa,
ktérego zadaniem jest wskazanie cech najbardziej godnego rozwoju, a tym samym
narzucenie pewnej okreslonej wizji $wiata. Komunitarysci porzucaja zatem ideg ,,panstwa
neutralnego” na rzecz ,,polityki dobra wspolnego”. O ile ,,dobrem wspolnym” dla
liberatow jest promowanie interesOw obywateli, realizowanie ich indywidualnych
preferencji, o tyle dla komunitarystow ,,dobro wspdlne” bedzie ,,materialna koncepcja

dobrego zycia”, ktére wyznacza wspdlnotowy ,styl zycia™'*

. Tak pojmowane ,,dobro
wspélne” stanowi¢ ma kryterium oceny indywidualnych preferencji, nie odzwierciedla
jednak ich struktury. Komunitarystom chodzi o realizacj¢ wspolnych celéw, ktére maja
priorytet wobec roszczen jednostkowych. Panstwo ma zachgca¢ obywateli do przyjecia
koncepcji dobra zgodnych z wspdlnotowym stylem zycia, a zniechgca¢ do przyjmowania
koncepcji z nim sprzecznych. Perfekcjonizm panstwa odwotuje si¢ do publicznego
rankingu warto$ci réznych styloéw zycia. Komunitarianie odrzucaja wigc liberalna ideg
samostanowienia oraz neutralno$¢ panstwa'®.

Przedmiotem krytyki komunitarystow jest takze liberalna koncepcja podmiotu i
celow. Liberalowie poprzez podkreslanie uprzedniosci ,ja” w stosunku do
przyswiecajacych mu celéw, poprzez przyzwolenie na rewizj¢ obranych celéw, niejako
odrywaja ja od catego kontekstu spolecznego, kreuja wizj¢ ,,ja” nieusytuowanego. Na to
komunitarys$ci zgodzi¢ si¢ nie moga. Podstawowe zarzuty formulowane wobec tego
podejscia daje sig uja¢ w trzy tezy. Pierwszy zarzut opiera si¢ na twierdzeniu, ze liberalna
koncepcja ,,ja” jest pusta. Jak argumentuje Taylor, ,.kompletna wolno$¢ to proznia, w
ktorej nic nie warto i nic nie zastuguje na uwage”'**. Jego zdaniem nieograniczone ,.ja” nie
ma celu, bowiem prawdziwa wolno$¢ powinna by¢ usytuowana. Jesli zycie jednostki, tres¢
jej dziatan maja by¢ sprecyzowane i celowe, to jest to mozliwe jedynie w sytuacji, w ktorej
przyjmie ona wartosci wspolnotowe jako arbitralne. W przeciwnej sytuacji — twierdzi
Taylor — znajdziemy si¢ w sytuacji nietzscheanskiego nihilizmu. Po wtére, komunitarysci
uwazaja, ze liberalna koncepcja ,ja” jest sprzeczna z naszym samoogladem. Zdaniem
liberatéw, pytanie o dobre Zycie wymaga od nas osadu, jaka osoba chcielibysmy by¢.
Tymczasem ich adwersarze moéwia o tym, ze powinni§my odkryé¢, kim juz jesteSmy.
Wykluczaja oni tym samym mozliwo$¢ zakwestionowania naszych obecnych relacji oraz

dopuszczany przez liberatow krytyczny ich oglad. A przeciez — moéwia liberatlowie — nie

"2 Tbidem, s. 230.
' Ibidem.
1% Ch. Taylor za W. Kymlicka: Wspélczesna filozofia..., op. cit. s. 233.
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zawsze autoanaliza prowadzi do satysfakcji z odnalezionych zwiazkow 1 relacji, zatem

105 . . ,
?. Trzeci zarzut komunitarystow

nalezy pozwoli¢ jednostce na rekonstytuowanie ,,ja
odnosi si¢ do odrzucenia przez liberalow zakotwiczenia jednostki w relacjach spotecznych.
Komunitarystyczna wizja jednostki jest $cisle zwiazana z jej umiejscowieniem w
strukturze spotecznej 1 nie tyle chodzi o analizg¢ procesu wybierania czy odrzucania tych
relacji przez cztowieka, ile o spojrzenie na nie jako na pewne dane, konstytuujace

jednostke jako osobg; owe relacje kazdy z nas powinien w sobie odnajdowac, odczytywac

ich sens.

4.2. Michaela Walzera egalitarystyczna koncepcja sprawiedliwos$ci

Poglad komunitarystow na kwesti¢ sprawiedliwosci spotecznej zawiera w sobie
pierwiastek egalitaryzmu. Nie jest to egalitaryzm prosty, postulujacy zaspokojenie
wszystkich potrzeb kazdej jednostki, ani tym bardziej egalitaryzm wedlug najprostszej

19 “ale egalitaryzm zawarty w bardziej skomplikowanym

formutly: ,.kazdemu po réwno
modelu teoretycznym.

W roku 1983 Michael Walzer opublikowat rozprawe Spheres of Justice'®’, w ktorej
podjat probe stworzenia modelu sprawiedliwosci, ktoéry uwzglednia postulaty

108 : , , - .
. Przede wszystkim wysuwa on argument wspdlnotowosci, twierdzac,

komunitarystéw
ze jednostka nie istnieje inaczej niz w instytucjach. Walzer zauwaza, ze czlonkowie
liberalnego spoteczenstwa nie maja wspolnot politycznych ani religijnych tradycji, w
zwiazku z czym jedyna historia, jaka potrafia opowiedzie¢ to historia o samym sobie, ktora
rozpoczyna si¢ w stanie natury czy tez w sytuacji pierwotnej. Wspolnota jest potrzebna po

. y . . I3 . 7 1
to, by ,,zabezpieczy¢ egoizm” czlowieka, by da¢ mu bezpieczenstwo'®.

15 W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia..., op. cit., s. 238.

1% Zygmunt Ziembinski okresla obydwie wyzej wymienione formuty sprawiedliwosci jako ,,prymitywne”,
jako Ze nie biorag one pod uwage indywidualnych cech, predyspozycji i potrzeb jednostek. Por.
Z. Ziembinski, Sprawiedliwos¢ spoteczna jako pojecie prawne, Warszawa 1996, s. 26.

"' M. Walzer, Spheres of Justice. A Defense of Pluralism and Equality, New York 1983,

1% Koncepcja M. Walzera nie jest doktadnym odzwierciedleniem pogladow wszystkich komunitarystow na
kwesti¢ sprawiedliwosci spotecznej: jak zostalo powiedziane wczeSniej, nurt komunitarystyczny jest
wielokierunkowy i heterogeniczny, zatem trudno byloby przytaczaé w tym miejscu poglady wszystkich jego
przedstawicieli. Niemniej jednak teoria Walzera uwzglgdnia wszystkie najwazniejsze zatozenia tego nurtu.

199 M. Walzer, Komunitariariska krytyka ..., op. cit., s. 93. Walzer przywotuje postulat Marksa, ktory pisat o
koniecznosci ,,zabezpieczenia egoizmu”. Twierdzi ponadto, ze pisma miodego Marksa stanowia przejaw
krytyki komunitarianskiej.
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Komunitarianie stoja na stanowisku, iz wspolnoty ,,produkuja i1 reprodukuja

jednostki”''?

, zaopatruja je w zestaw 16l spolecznych, ktore jednostka poprzez fakt
przynaleznosci do wspdlnoty musi wypetnia¢. Jednostka podaza $ciezka wyznaczonych
pozycji i rol, ktore tworza jej tozsamos$¢. ,,Bycie cztonkiem” [wspolnoty — A.Z.] jest
podstawa wszystkiego'''; okresla bowiem pewne relacje miedzy ludzmi.

HIstnieje pluralizm dobr — uwaza Walzer — kazde dobro ma swoje spoteczne
znaczenie, co oznacza, ze ich wymiana stanowi jedna ze szczegoélnych form zycia
wspolnotowego”!'? [thum. A.Z.]. Ludzie spotykaja si¢ przy wymianie dobr i ich relacje
jako cztonkéw wspolnoty maja szczegdlna jakos¢, poniewaz okreslaja ich symetryczne
potozenie. Ale — co podkresla Walzer — sama zasada czlonkostwa nie musi by¢ norma
rownosci. Postulowana zasada sprawiedliwosci zaklada osiaganie przez wszystkich
cztonkéw minimalnego poziomu podstawowych kompetencji, co powinno by¢
interpretowane jako sytuacja, w ktorej wszyscy cztonkowie wspoOlnoty nabyli pewne
uzyteczne umiejetnosci niezbedne do kompetentnego uczestniczenia w zyciu wspolnoty,
ale nie jest wymagane, aby wszyscy posiadali jednakowo wysokie kwalifikacje. Innymi
stowy, nie wymaga si¢, aby wszyscy byli np. wyksztatceni jednakowo wysoko, ale tego, by
byli wyksztatceni tak dobrze jak to mozliwe' .

Walzer jednoznacznie precyzuje zrodio sprawiedliwosci, twierdzac, ze
sprawiedliwos$¢ jest produktem praktyki spotecznej a nie wynikiem indywidualnej
introspekcji. Walzer dowodzi, ze o sprawiedliwosci mozna méwi¢ jedynie w obrgbie
politycznej wspolnoty''*. Przyznaje kazdej wspolnocie prawo do stworzenia wiasnego,
niepowtarzalnego systemu sprawiedliwosci Wspolnota stanowi — jak zauwaza Rafat

) , ) C e ell5
Prostak — ,autonomiczne S$rodowisko sprawiedliwosci”

. Kazda wspdlnota tworzy
wlasne zestawy dobr spotecznych, maja one okreslone znaczenia dla jej czlonkéw. Dobra
spoteczne mozna podzieli¢ czy tez przyporzadkowac do réznych sfer — oddzielonych od
siebie 1 autonomicznych. Tymi sferami moga by¢ np.: bezpieczenstwo socjalne, polityka,
praca, edukacja, itp. Wedlug Walzera, kazda sfera posiada wlasna zasadg dystrybucji i

116

wlasne procedury °. Wysoka pozycja jednostki w jednej sferze, czyli posiadanie wielu

cennych débr z tejze sfery, nie powinna przektadac si¢ na jej wysoka pozycje w drugiej

HO A, Gawkowska, Biorqc wspolnote..., op. cit., s. 57.

""" G. den Hartogh, The Architectonic of Michael Walzer’s Theory of Justice, “Political Theory” vol. 27,
No.4 (1999), s. 512

"> Tbidem, s. 493.

" Ibidem, s.512.

"% Walzer uwaza, ze wspolnote nalezy pojmowac¢ mozliwie jak najszerzej.

5 R. Prostak, Rzecz o ..., op. cit., s. 155.

116 A Gawkowska, Biorqc wspolnote..., op. cit., s.59.
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sferze. Innymi stlowy, obywatel nie powinien automatycznie nabywac¢ wigkszej ilosci dobr
ze sfery drugiej, tylko dlatego, ze jest w posiadaniu wigkszej ilosci dobr ze sfery
pierwszej''’. Walzer twierdzi, ze jezeli znajdzie si¢ ktos, kto zajmuje wysokie pozycje w
wigcej niz jednej sferze to znaczy, ze wykorzystal w sposéb nielegalny swa pozycje w
jednej sferze, co doprowadzito do ,kumulacji tytutow”, czyli do dominacji, ktora jest z
gruntu rzeczy niesprawiedliwa.

Walzer wprowadza pojgcie ztozonej réwnosci (complex equality), ktdra odnosi sig¢
do pewnego wstepnego warunku rownosci. Mianowicie dopuszcza on, ze w sytuacji
wyjsciowej pewne dobra znajdowaly si¢ w monopolistycznym posiadaniu. Jednakze
konwersja juz posiadanych dobr na kolejne nie moze si¢ dokonywaé, poniewaz
potggowaloby to oraz zwielokrotnialo juz istniejace nierownosci.

Reasumujac, idea sprawiedliwosci jest zbyteczna jesli nie uwzglednia spotecznego
kontekstu, w jakim osadzone s3 jednostki. Nasza jazn jest zawsze uwarunkowana —
uwikltana w relacje z innymi ludzmi, z ktorymi tacza nas rozmaite wigzi.,,Nie ma

e , 118
sprawiedliwosci poza spoleczenstwem”

. Komunitary$ci dowodza tezy, iz nie ma dobr,
ktore posiadatyby warto§¢ wywiedziong z ich natury (jak tego chce Rawls). Twierdza, ze
to spoteczenstwo nadaje wartos¢ wszelkim rodzajom dobra, zatem Rawlsowski postulat
obiektywnej naturalnej koniecznos$ci dystrybucji débr, ktorych warto§¢ wywiedziona jest z
natury jest bezzasadny.

Ponadto zasada dyferencji sformulowana przez autora Teorii sprawiedliwosci jako
zasada dokonywania podzialu, nie moze zaklada¢, ze migdzy jednostkami nie wystepuja
zadne moralne wigzy. Zasada dyferencji wymaga od nas — jak twierdzi Sandel — jakiejs$
formy ,,identyfikowania si¢ z tymi, ktoérzy uzyteczne cechy, jakimi jestem obdarzony, maja

»119 " Zwraca tutaj uwage na réznorodne

prawo uznawaé za wspolna wilasnosé (...)
zobowiazania, ktore jako jednostki posiadamy wzgledem innych: rodziny, spotecznosci,
narodu, czy ludu. Nie sposéb wyobrazi¢ sobie jednostki, ktora nie potrafi nawiazac
interakcji z innymi. Sandel uwaza, Zze nawet gdybySmy byli zdolni takowa sobie
wyobrazi¢, to wcale nie bytaby to wizja ,,podmiotu idealnie wolnego i racjonalnego, ale

osoby pozbawionej zupelnie charakteru, pozbawionej moralnej wiezi”'*’. Z tego punktu

widzenia zasada dyferencji nie moze by¢ uznana za zasade¢ sprawiedliwa.

"7 Tbidem.

8 R. Prostak, Rzecz o..., op. cit., s.160.

"9'M.J. Sandel, Republika proceduralna i nieuwarunkowana jazn, w: Komunitarianie. ..., op. cit., s. 83.
"2 Ibidem, s.84.
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4.3. Podsumowanie

,Liberalizm jest doktryna samoobalajaca si¢ i z tego powodu w istocie potrzebuje

»121 _ Zauwaza Walzer. Wydaje si¢ zatem, ze bardziej

okresowej komunitarianskiej korekty
uzasadnione jest rozpatrywanie komunitarianizmu jako doktryny uzupetniajacej liberalizm,
niz jako nurtu stojacego wobec niego w opozycji'*>. Walzer uwaza, ze nie maja racji ci
komunitarianie, ktorzy w swej krytyce liberalizmu postuluja zastapienie liberalnego
spoteczenstwa antyliberalna lub przedliberalna wspdlnota. Nie powinni podawaé w
watpliwo$¢ istnienia odseparowanych, wyposazonych w rozliczne prawa, dobrowolnie
zrzeszajacych si¢ jednostek (jazni), powinni natomiast uswiadamia¢ tym jazniom, ze w
istocie sa one istotami spotecznymi, ,,historycznym wytworem i po czg$ci ucielesnieniem
liberalnych wartosci”'*>.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze spoteczna teza komunitarian, trudno takze odméwic¢ im
stusznos$ci, gdy twierdza, ze liberalizm wspodtczesny jest doktryna autodestrukcyjna — po
pierwsze, z powodu matego zaangazowania obywatelskiego, ktore jest obecnie
niezaprzeczalnym faktem, a po drugie z powodu lansowania radykalnego indywidualizmu,
ktory staje si¢ spotecznie niebezpieczny, poniewaz wizja jednostki opiera si¢ w nim na
falszywych i nierzeczywistych przestankach'**. Brak spolecznej partycypacii,
zaangazowania sprawy w sprawy wspolnoty w imig falszywie pojgtej wolnosci sa zdaniem
komunitarian rezultatem skutecznego wcielania w zycie postulatow liberalizmu.

Trzeba wszakze podkresli¢, ze komunitarianie nie neguja liberalnych idei wolnosci,
tolerancji czy indywidualizmu w imi¢ wspolnotowego konserwatyzmu. Pragna jedynie
podkreslenia pewnych istotnych cech Zycia wspdlnotowego, takich jak: wspdlne praktyki,
pamig¢, historia.

Faktyczna r6éznic¢ migdzy komunitarianami i liberalami wyznacza¢ bedzie kwestia

wlasciwej roli panstwa, czyli zaleznosci spoteczenstwa od panstwa. Probuja rozstrzygnac,

czy rola panstwa ma sprowadza¢ si¢ do ochrony wolnosci i interesow wspdlnot, w obrgbie

121 M. Walzer, Komunitariariska krytyka ..., op. cit., s.103.

122 poglad ten podzielany jest takze przez Amitai Etzioniego. Pawet Spiewak odwotujac sie do pogladow
Walzera i Etzioniego przyjmuje zalozenie, Ze ,,komunitaryzm nie jest ani zupetnie samodzielnym nurtem, ani
tez (...) ukrytym pod nowym imieniem spotecznym konserwatyzmem (...), ale raczej stanowi niezbedna czy
wrecz powracajaca korekte liberalizmu lub, doktadniej, tego, co za liberalizm obecnie uchodzi”. Por.
P. Spiewak, Poszukiwanie wspolnot, w: Komunitarianie...., op. cit., s. 5.

M. Walzer, Komunitariariska krytyka ..., op. cit., s. 104.

124 Por. P. Spiewak, Poszukiwanie wspélnot, op. cit., s. 7-8.
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ktorych dziataja 1 realizuja si¢ jednostki, czy tez powinno wyrgczaé spoteczenstwo w
niektorych jego funkcjach poprzez narzucenie ogoélnej hierarchii celow 1 zalet ktore maja
inspirowac wszystkich.

Sprawiedliwo$¢ spoteczna wedlug komunitarian nie dokonuje si¢ inaczej niz we
wspolnocie, ktora posiada autonomie w zakresie tworzenia hierarchii wartosci oraz débr.
Tylko spoteczenstwo nadaje rzeczy, dobru warto$¢ — nie istnieje dobro, ktére ma
przypisana naturalna warto$¢. Sprawiedliwy podziat débr ma na wzgledzie wolnosci 1
prawa jednostkowe, wyzbyty jest jednak ,.egoistycznego” liberalnego pierwiastka. Nie
dokonujemy wyboréw za zaslona niewiedzy, ale mamy na uwadze nasze uwiktanie w
spoteczne zaleznos$ci, na ktore sktadaja si¢ relacje z innymi ludzmi 1 zycie we wspolnocie.
Jednostkowe aspiracje i dazenia sa wazne, ale podlegaja one weryfikacji w zderzeniu ze

spoteczna rzeczywistoscia.

5. Zastosowanie postulatu sprawiedliwos$ci spolecznej w debacie o rownosci plci

5.1. Historia §wiata historig mezczyzn. Feministyczna krytyka androcentryzmu

Feminizm wspdlczesny jest nurtem ze wszech miar zréZznicowanym; moOwi si¢
nawet, ze feminimow jest wiele, ze posiadaja rdézne zalozenia i ro6zne wnioski. Feminizm
powstawat rownolegle, w wielu miejscach, nigdy nie byt scentralizowany, niejednokrotnie
roznice pomigdzy poszczegdlnymi odmianami tego ruchu byty tak silne, ze dochodzito do

125

napi¢¢ i konfliktéw “°. Mimo iz trudno jest uzna¢ go za ideologi¢ monolityczna, a tego, co

faczy feminizm jako pluralistyczny ruch spoteczny na prézno bgdziemy poszukiwaé ,,w
plaszczyznie organizacyjnej, materialnej ruchu, w jego historycznej ciaglosci lub we

99126

wspolnocie dzialania” *°, to jednak w obrgbie tego nurtu da si¢ wyrdzni¢ pewne wspolne

cele, ktore tacza rozne szkoly feministyczne.

125 Typologia wszystkich odmian filozofii feministycznej wymagalaby zbyt wiele miejsca, zatem

przedstawione zostang w tym miejscu jedynie najogélniejsze watki krytyki feministycznej. Typologiom
feminiméw poswigconych zostalo wiele znaczacych dziet, ktore w sposob doglebny analizuja rozmaite
odmiany tego nurtu Do najwazniejszych pozycji, bedacych wprowadzeniem do odrgbnych nurtow mysli
feministycznej naleza m.in. dzieta R.Putnam Tong, Feminist Thought. A More Comprehensive Introduction,
Boulder, Colo 1998, ttum. polskie: Mys! feministyczna. Wprowadzenie, przetozyli Jarostaw Mikos i Bozena
Uminska, Warszawa 2002 oraz K. Sleczki, Feminizm, Katowice 1999. Por. takze K. Sleczka, Rola kobiet we
wspolczesnych transformacjach spolecznych (w zwierciadle feminizmu), w: Kobiety wobec przemian okresu
transformacji, red. K. Faliszek, E. Mac Lean Petras, K. Wodz, Katowice 1997, s. 135.

126 K. Sleczka, Feminizm, op. cit., s. 474.
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Kazimierz Slgczka uwaza, ze tym, co taczy feministki ponad podziatami, jest w
istocie opis sytuacji spotecznej kobiet i jej negatywna ocena'?’. Istnieje miedzy nimi zgoda
co do tego, ze kobietom Zyje si¢ gorzej niz m¢zczyznom i ze taki stan rzeczy powinien
ulec zmianie. Ktada ponadto nacisk na konieczno$¢ podjecia przez kobiety dziatan, ktore
umozliwityby im wyjécie z opresyjnego wzgledem mezczyzn polozenia'?®. Z kolei
Rosemarie Putnam Tong wprowadza w konteks$cie wspdlnoty feministycznych pogladow
pojecie gender justice, ktore zaklada, ze wszystkie feministki daza do zapewnienia
kobietom i mgzczyznom réwnych regut spotecznej gry oraz rownych pozycji wyjsciowych
w podejmowanych dziataniach'?’. Takze Alison Jaggar dowodzi, ze tym, co laczy rozne
szkoty feministyczne jest wspélny cel, ktorym jest walka z podporzadkowaniem kobiet'’.
Z powyzszymi opiniami zgodne jest rowniez stanowisko Bozeny Uminskiej 1 Jarostawa
Mikosa, ktorzy uwazaja, ze to, co feminizmowi wspdlne, to ,,podstawowe diagnozy
dotyczace sytuacji kobiet (ale juz nie diagnozy dotyczace przyczyn tej sytuacji), pewna
liczba wspolnie uzywanych terminéw (ktoére bytyby, zaleznie od orientacji feministki,
definiowane z r6znym rozktadem akcentéw) i duza ptaszczyzna jednakowo lub podobnie
rozumianych interesow kobiet, cho¢ rézne sa strategie i dziatania na rzecz tych interesow.
Dalej zaczynaja si¢ bardzo istotne rdznice, czy raczej konsekwencje uprzednio zatozonych
roznic.”"?!

Zatem $wiadomo$¢ feministyczna sklada¢ sig bedzie z pigciu podstawowych
komponentow *%:
1. uswiadomienia sobie przez kobiety, ze naleza do grupy podporzadkowanej i ze jako
cztonkinie takiej grupy dotkneto je wiele krzywd;
2. uznania, ze to ich podporzadkowanie nie jest niczym naturalnym, lecz spotecznie
zdeterminowanym;
3. uksztaltowania si¢ poczucia siostrzenstwa;

4. autonomicznego okreslenia przez kobiety ich celéw 1 strategii zmieniania ich

sytuacji;

127 Sleczka podkresla wszakze, ze w samym opisie sytuacji spotecznej kobiet akcenty roztozone sa rozmaicie
i nie ma migdzy feministkami zgody co do zachodzenia i definiowania niektorych faktow. Ibidem.

128 Siv Gustafsson postugujac si¢ definicja feministki/feministy Kipera (feminista/feministka to ,.kto$, kto
dostrzega gorsza pozycje kobiet i jest gotow osobiscie zawodowo dziata¢, by doprowadzi¢ do zmiany tej
sytuacji”) formutuje poglad, ze feministkami jest wiele kobiet, a feministami — niewielu m¢zczyzn. Por. S.
Gustafsson, Neoklasyczna ekonomia feministyczna: gars¢ przykladow, w: Ekonomia i pleé. Pozycja
zawodowa kobiet w Unii Europejskiej, red. A.G. Dijkstra, J. Plantenga, przet. A. Grzybek, Gdansk 2003.

129 R. Putnam Tong, Mysl feministyczna.., op. cit., s. 8.

130 A Jaggar za W. Kymlicka, Wspéiczesna filozofia, op. cit., s. 261.

!B, Uminska, J. Mikos, Od tlumaczy, w: Stownik teorii feminizmu, Warszawa 1993.

132 7ob. G. Lerner za K. Sleczka, Feminizm, s. 479.
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5. uksztattowania alternatywnej wizji przysztosci.

Warto w tym miejscu sprobowaé odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego sytuacja
kobiet oceniana jest negatywnie? Jakimi argumentami postuguja feministki przy ocenie
spotecznych relacji migdzy kobietami i m¢zczyznami?

Dyskurs feministyczny sigga do genezy spoleczenstwa i porzadku w nim
ustalonego. Zwraca przede wszystkim uwagg na to, ze urzadzenie $wiata, stworzone w nim
reguly 1 prawa sa dzielem megzczyzn. Historia §wiata jest historia me¢zczyzn — powiadaja
feministki. Swiat — uwaza Sylviane Agacinski — powinien byé urzadzony zgodnie z
najbardziej uniwersalnymi zasadami; uniwersalizm wystgpuje tu jako koncepcja
okreslajaca cztowieka jako osobg¢ wolna od determinacji jakimi moga by¢: kolor skory,
jezyk czy wreszcie ple¢. Cztowiek powinien by¢ podmiotem ,,neutralnym”- ani kobieta,
ani m¢zezyzna. Tymczasem ustalony wieki temu porzadek $wiata utozsamia cztowieka z
mezczyzna' . Mezczyzna jest uosobieniem czlowieka, a kobieta potraktowana zostaje
jako ,,gorszy” me¢zczyzna, a poniewaz jest mnie] mezczyzna, jest tez mniej cztowiekiem.
Agacinski dowodzi zatem, ze logika uniwersalistyczna nie wykroczyla poza
androcentryzm** i w rzeczywistosci mamy do czynienia z uniwersalizmem meskim.

Androcentryczna wizja $wiata opiera si¢ na silniejszej w nim pozycji mezczyzn,
ktora implikuje przyznanie im prawa do sprawowania szeroko pojetej wiadzy. To oni
ustanowili prawo, definicje zasady, zastugi — innymi stowy, stworzyli wlasny system
warto$ci, ktory utozsamiany jest z systemem wartosci w wymiarze ogo6lnym,
uniwersalnym. Silniejsza pozycja mezczyzn daje im mozliwo$¢ bycia ,,obiektywnymi”,
poniewaz nie u§wiadamiaja sobie ptciowego uwarunkowania swego myslenia i dziatania,
albo sa od niego wolni dzigki silnej pozycji i wiadzy'®. Pierre Bourdieu zauwaza, ze sita
meskiego porzadku wynika z tego, ze obchodzi si¢ on bez uzasadnienia, androcentryzm
jest stanem neutralnym 1 jako taki nie wymaga legitymizacji. ,,Porzadek spoteczny — pisze
Bourdieu — jest bowiem olbrzymia maching symboliczna wprowadzajaca w zycie i

59136

zatwierdzajaca meska dominacjg, na ktorej on sam jest oparty Ten porzadek

wzmacniany jest przez: plciowy podzial pracy czyli ,Scista dystrybucje przypisanych

95137

kazdej plci aktywnosci, miejsc, czasu, narzgdzi oraz struktur¢ przestrzeni, ktora

wyznacza $cisly, opozycyjny podziat na sfer¢ publiczna, zarezerwowana dla aktywnosci

133 Agacinski zwraca uwage na to, ze w wielu jezykach dla okreslenia mezczyzny i czlowieka uzywa sie tych
samych stow, np. w jezyku francuskim homme oznacza zarowno mezczyzng, jak i cztowieka.

1% Por. S. Agacinski, Polityka plci, Warszawa 2000, s. 20-88.

135 M. Sroda, Indywidualizm..., op. cit., s. 227.

13 B, Bourdieu, Meska dominacja, Warszawa 2004, s. 18.

7 Ibidem.
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mezczyzn oraz na sfer¢ prywatna, ktora zajmuja kobiety. Wykreowany przez mezczyzn
model spoteczenstwa jest wigc patriarchalny — ,,m¢ska zasada jest narzucana jako miara
wszystkiego™'*®.

Przypisanie megzczyznom sfery publicznej wiaze si¢ z lepszym, bo
uprzywilejowanym dostepem do spotecznie cenionych dobr, takich jak: wiadza, prestiz i
pieniadze. WejScie w ich posiadanie okresla pozycje spoteczna, ktéra umozliwia im
ksztattowanie spoteczenstwa i rynku zgodnie z wiasnymi interesami. Swiat spoleczny
rozumiany jako rynek dobr symbolicznych jest zdominowany przez mgskie pryncypia,
oglad spotecznej rzeczywistosci odbywa si¢ wobec tego przez pryzmat meskich kategorii i
atrybutow. Eliminacja badz ograniczenie udziatu kobiet w sferze publicznej uzaleznia je od
mezczyzn. S. Benhabib pisze'*’: ,,Sfera prywatna, w ktérej zamknieto kobiete, pozbawiona
jest historii, czasu, zmiany, nie ma w niej zasad, nie panuja prawa cywilizacji; wigcej — nie
ma w niej stownika, ktory moglby stuzy¢ jej okresleniu, samoartykulacji”’. Podczas gdy
meskie ,,ja” ewoluuje, zmienia si¢, kobieta nie ma szans na wykreowanie wlasnej
tozsamosci, poniewaz pozostaje w §wiecie statycznym, w §wiecie intymnosci. Jej $wiat jest
»haturalny”, bo zwiazany z cyklem ptodzenia, Zywienia, troski o dom.

Podkresla sig, ze relacja meskiej dominacji wpisanej w patriarchalno$¢ zostata
uprawomocniona poprzez odniesienie jej do natury biologicznej. Ple¢ traktowana jako
obiektywny fakt biologiczny, wyrazajacy si¢ w oznakach cielesnych, w swoisto$ci
fizjologii oraz w pewnych odrgbnosciach psychicznych podlega interpretacji kulturowe;.
Jak zauwaza Agacinski, ,kultura ze swymi kostiumami i protezami jest sztuka
kultywowania naturalnych roznic.”'* Takze Francoise Héritier podkresla, ze natura
stwarza roznicg, ,,zakotwiczajac” kazdego z nas, ale to kultura t¢ réznicg interpretuje
przydajac zmienne warto$ci i treéci roznicy biologicznej'*'. Innymi stowy, biologiczna
roznica ptci implikuje odmienne, kulturowo zdefiniowane i wymagane sposoby myslenia i
dziatania, w ten sposOb pte¢ staje si¢ rdznica spoteczna rodzaju meskiego i1 rodzaju

meskiego i zenskiego (gender)'**.

¥ Tbidem, s. 24.

39S Benhabib za M. Sroda, Indywidualizm. .., op. cit., s.229.

10 g Agacinski, Polityka plci, op. cit., s. 19. Agacinski dodaje, ze ,naturalne roznice pici sa tylko
enigmatycznym ‘punktem wyjscia’ dla nieskonczonego pola znaczen, jakie przyjmuje pte¢ kulturowa w
kazdym aspekcie zycia spolecznego”.

4R Héritier za S. Agacinski, ibidem.

142 por. P. Sztompka, Socjologia, Krakow 2002, s. 348. Rozroznienia pomiedzy pieia biologiczna (sex) i plcia
kulturowa (gender) po raz pierwszy dokonat psychoanalityk Robert Stoller, zob. R. Stoller, Sex and Gender:
On the Development of Masculinity and Feminity, Nowy Jork 1968. O parze kategorii pte¢/rodzaj (gender)
pisze m.in. Elzbieta Pakszys: Twierdzi ona, Ze ple¢ jako zmienna ma charakter uniwersalny, dotyczy roslin,
zwierzat, ludzi, jest wyrdznikiem swoistosci 1 osobliwosci rozpoznawanych bytdow o roéznym
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Feministki twierdza, ze ple¢ kulturowa (gender) jako swoista konstrukcja
symboliczna lub relacja spoleczna uwidacznia asymetri¢ pici. Uwazaja, Ze przypisanie
kobietom nizszej wartos$ci jest wilasciwe wszystkim spoleczefstwom i opiera si¢ na
opozycji natura — kultura. Podczas gdy mezczyzni utozsamiani sa z kultura, kobiety
kojarzone sa z natura, a zatem ze sfera, ktora kultura deprecjonuje. ,,Natura ma si¢ do

kultury jak kobieta do mezczyzny”'*

— pisze Henrietta Moore. Przynalezno$¢ kobiet do
sfery natury uzasadniana jest po pierwsze, fizjologia kobiety, ktora jest blizsza natury niz
fizjologia m¢zczyzn. Podczas gdy kreatywno$¢ kobiety jest spetniana w sposob naturalny,
kreatywno$¢ mezczyzn jest zewngtrzna, sztuczna, dokonuje si¢ przez technik¢ i symbole.
Po drugie, dzigki biologii spoleczne role kobiet sa postrzegane jako blizsze naturze:
kobiety kojarzone sa z dzie¢mi, czyli osobnikami prespotecznymi, nie w petni kulturowo
uksztatltowanymi, a przez to taczonymi z natura, ponadto o ile gtéwna sfera dzialania
kobiet jest dom i rodzina, o tyle mg¢zczyznie przypisana jest sfera zewngtrzna, publiczna.
Reasumujac, przynaleznos¢ do sfery kultury determinuje wyzszy status jednostki: wszak
kultura kontroluje, przekracza i socjalizuje naturg, a zatem roznice migdzy mezczyznami i
kobietami bgda odpowiadaly relacji hierarchicznej: to co kobiece, naturalne, domowe
bedzie zawsze nizej niz to co meskie, kulturowe, publiczne.

Ten historycznie 1 spotecznie utrwalony porzadek bedzie si¢ przektadat na sposob
definiowania megskos$ci 1 kobiecosci, oparty na szeregu opozycyjnych cech jednej 1 drugiej
ptei. 1 tak, mezczyznie przypisane sa cechy i zdolnosci przywodcze, kontrola, dominacja,
sukces, asertywnos¢, agresja, za§ kobiety uznawane sa powszechnie za zalezne i

poddancze, wylewne emocjonalnie, wrazliwe estetycznie, schludne, aktywne w obrgbie

stopniu/poziomie organizacji. Z kolei pte¢ kulturowa towarzyszy swemu biologicznemu odpowiednikowi w
zakresie zjawisk ludzkich. Obydwie te kategorie powinny stanowi¢ nierozerwalng parg poj¢¢ podlegajacych
analizie w kontek$cie poznawania zycia ludzkiego. Por. E. Pakszys, Miedzy naturq a kulturq: kategoria
plci/rodzaju w poznaniu, Poznan 2000. Z kolei Henrietta Moore przywotuje poglad Shelley Errington, ktora
— opierajacsi¢ na pogladach Collier i Yanagisako — proponuje rozrdznienie trzech kategorii: pici (sex- z matlej
litery), Plci (Sex — z wielkiej litery) i ptci kulturowej (gender). Errington uwaza,ze nalezy odrdéznic¢ ,.ciata
obdarzone plcia — ple¢ — od szczegdlnej konstrukcji ludzkich cial, powszechnej w $§wiecie anglo-
amerykanskim — Plci, ktora wplywa na sposob, w jaki antropolodzy rozumieja rozréznienie ple¢/gender.
Termin ple¢ kulturowa byltby zarezerwowany dla okreslenia ,.tego, co rézne kultury robig z plcia (z matej
litery)”. (Zob. S. Errington za H.L. Moore, Co si¢ stato kobietom i mezczyznom? Ple¢ kulturowa i inne
kryzysy w antropologii, w: Badanie kultury. Elementy teorii antropologiczne. Kontynuacje, red. M. Kempny,
E. Nowicka, Warszawa 2004, s. 402). Réznica migdzy kategoria Plci (z wielkiej litery) a gender polega na
tym, ze Ple¢ stanowi kulturowa konstrukcje¢ cial obdarzonych picia (z malej litery), a gender dotyczy
podziatu pracy ze wzgledu na pteé, wierzen kosmologicznych i sadéw symbolicznych. Moore zauwaza, ze
trudnosci przysparza wyznaczenie ostrej granicy migdzy picia a plcia kulturowa, poniewaz sfery zycia
odnoszace si¢ do obydwu kategorii przenikaja si¢ i trudno je od siebie oddzieli¢. Dlatego tez postuluje
pominigcie kategorii ,,posredniej”, czyli Pci (z wielkiej litery), pozostajac przy dwoch kategoriach: pte¢ (z
matej litery) i gender.

"SH.L. Moore, Ple¢ kulturowa i status — wyjasnienie sytuacji kobiet, w: Badanie kultury. Elementy teorii
antropologicznej, red. M. Kempny, E. Nowicka, Warszawa 2003, s. 313.
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14 Utrwaleniu tych cech, a tym samym rol i pozycji meskich i kobiecych

domu 1 rodziny
w spoleczenstwie stuzy¢ ma socjalizacja.

W procesie socjalizacji obie plcie sa przygotowywane do petlnienia odmiennych rél
spotecznych. Funkcjonalny model spoteczenstwa, ktorego zwolennikami sa m.in. T.
Parsons i R. Merton zaktada, ze tad 1 rownowaga w spoteczenstwie moze by¢ zapewniona
dzigki odpowiedniemu rozkladowi r6l spolecznych warunkowanemu przez istnienie
pewnych instytucjonalnych i kulturowych wzoréw okreslajacych zasady zachowania ludzi,
sposoby ich dzialania itp. Stereotypy rol plciowych w spoleczenstwie tadu beda
czynnikiem stanowiacym o spojnosci spotecznej, beda zapewniaty porzadek spoleczny i
trwanie systemu. W takim spoleczenstwie ,przekonania na temat wilasciwosci lub
powinnos$ci cztonkéw grup, zinternalizowane przez jednostke, sa elementem jej struktury

b”'*. J. Miluska twierdzi, ze instrumentem presji jest tu socjalizacja i rézne

potrze
mechanizmy kontroli spotecznej, ktore sprzyjaja przyswojeniu rél kobiecych i mgskich. W
tym kontekscie stereotypy pici beda uznawane jako warto$¢ spoleczna i1 kulturowa, za$
przepisy rol ptciowych beda warunkowaty spoteczny porzadek. Ponadto przekazywane w
procesie socjalizacji oczekiwania spoleczne oraz towarzyszacy im system nagrod i kar
utatwia jednostkom wybory, ktéore przystosowuja je do funkcjonowania w
zrObwnowazonym systemie.

Innej socjalizacji poddawani sa zatem chlopcy, innej dziewczgta. Oparcie
socjalizacji na stereotypowym rozumieniu rol spotecznych, ma swoje zrodto w okreslaniu
cech jako typowo mgskich lub typowo kobiecych, zwiazanym z postrzeganiem
kulturowym. Pewne wzory rdl piciowych sa tak glgboko osadzone w naszej kulturze i
internalizowane do tego stopnia, ze czg¢sto uznawane sa przez nas za naturalne. Naturalne
jest zatem przygotowanie dziewczynki do pelnienia w swym dorostym Zyciu roli Zony,
matki, strazniczki domowego ogniska. Przyznaje si¢ jej prawo do pasywnosci, do bycia
osoba staba, krucha, delikatna, wrazliwa, wymagajac jednocze$nie postuszenstwa,
podlegto$ci wobec mgzczyzny, sklonnosci do kompromisoéw, tagodnosci. Chtopiec jest z
kolei przygotowywany do pelnienia rél zwiazanych ze sfera publiczna, a zatem do
rzadzenia, do pelienia roli glowy rodziny, ktéora ma za zadanie zapewnienie bytu

ekonomicznego gospodarstwa domowego. M¢zczyzna powinien wyksztatcaé w sobie silny

144 Na podstawie badan literatury pigknej Karen Hausen opracowata liste roznic w charakterach mezczyzn i
kobiet: aktywno$¢/pasywnos¢, samodzielno$§é/zaleznos¢, przemoc/tagodnos$é, skuteczno$é/skromnose,
statos¢/chwiejnosc, energia/stabos¢, racjonalizm/uczuciowosé, rozsadek/wrazliwo$é, myslenie/receptywnosc,

umiejetno$é oceniania i abstrahowania/intuicyjno$é. Zob. M. Sroda, Indywidualizm. .., op. cit., 5.226.

145, Miluska, Przeksztalcenia rol piciowych a szanse kobiet, w: Humanistyka i plec. Studia kobiece z

psychologii, filozofii historii, tom I, red. J. Miluska, E. Pakszys, Poznan 1995, s. 20.
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charakter, dzigki swej aktywnosci, odwadze, odpowiedzialnosci, rozsadkowi,
stanowczosci. Okazanie strachu, uczu¢ czy stabosci jest uznawane za niemgskie 1
kompromitujace. W tym aspekcie socjalizacja ma wigc charakter roznicujacy.

Bourdieu uwaza, ze socjalizacja ma przygotowac zardwno mezczyzn, jak 1 kobiety
do gry spolecznej. ,,Socjalizacja roznicujaca — pisze Bourdieu — wyposaza mgzczyzn w
spotecznie skonstruowane uwielbienie dla gier o wladzg, a kobiety - w uwielbienie dla

mezezyzn, ktorzy te gry plrowadzac”146

. Kobiety per procura biora udziat w grach —
przyjmuja pozycje zewngtrzne, a jednoczesnie podporzadkowane, ich role polegaja na
zwracaniu uwagi na megzczyzn, na okazywaniu im zrozumienia, zaufania, tworzeniu
poczucia bezpieczenstwa. Kobiety uczestnicza w grach o wladze wylacznie w sposéb
posredni poprzez swoich ,,reprezentantow”, czyli mgzczyzn.

Spoteczne konsekwencje socjalizacji roznicujacej sa rozlegle i siggaja po
androcentryczny porzadek $wiata w jego najbardziej ogélnym wymiarze. Nie mozna
jednak zapommnie¢ o jej aspekcie psychologicznym. Silnie zakorzeniony stereotyp,
stawiajacy na pierwszym miejscu w hierarchii warto$ci kobiety rodzing moze sprawié, ze
kobieta nie wyksztalci w sobie (badZz pozbedzie si¢) milosci wlasnej. Poglad Magdaleny
Micat na t¢ sprawe zdaje si¢ by¢ najbardziej trafny: ,,Uwazam, ze juz podczas procesu
socjalizacji kobiety sa uczone ignorowania lub nieodczuwania mitosci wtasnej. Jest to zle
widziane, mata egoistyczna dziewczynka, to dowod wychowawczej porazki rodzicow.
Mata dziewczynka powinna by¢ grzeczna, mita i dobrze utozona. Mata dziewczynka
powinna stucha¢ starszych, nie ktoci¢ si¢ i wychodzi¢ z pokoju, kiedy dorosli rozmawiaja.
Taka dziewczynka wkracza w okres dorastania, zaczyna si¢ stawac¢ kobieta 1 nie moze da¢
sobie rady. Nie umie kocha¢ siebie i w momencie przemian zachodzacych w jej
organizmie, nie potrafi siebie zaakceptowaé. Szuka swojego wngtrza w otaczajacym ja
swiecie, w oczach ludzi. Staje si¢ ulegta, podatna na wplywy, nie ma swojego zdania,
patrzy na $wiat przez pryzmat oczu tych, ktorych kocha. Mezczyzni maja uproszczone
zadanie. Nie wymaga si¢ od nich empatii ani po§wigcania swoich zasobow dla innych. W
dziecinstwie uczy si¢ chtopcoOw samodzielnos$ci, zaradnosci, skupienia si¢ na sobie, dbania
o wlasne sprawy. Szybko ich zdanie jest brane pod uwage, dorosli licza si¢ z nim. W
okresie dojrzewania réwniez maja problemy ze soba, ale ich strategie zaradcze sa lepsze 1
bardziej efektywne. W latach p6zniejszych mezczyzni odnosza wigeej 1 wigksze sukcesy

zawodowe, zajmuja wyzsze pozycje. Akceptacja siebie i mito$¢ do wiasnego ,,Ja”, ktéra

4¢P Bourdieu, Meska dominacja, op. cit., s. 97.
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byla trenowana od najmiodszych lat, zaowocowata samodzielnym mysleniem 1 tolerancja
dla siebie'*””.

O tym, jak milo$¢ do samego siebie jest wazna nie trzeba chyba nikogo
przekonywac. Tylko wowczas, gdy w petni akceptujemy siebie i w siebie wierzymy, kiedy
zarowno dajemy, jak i czerpiemy od innych, mozemy stworzy¢ wilasciwe, rownolegle
relacje z ludzmi. Tymczasem psychologowie zwracaja uwage na fakt, ze nawet w
badaniach empirycznych — z pozoru neutralnych i metodologicznie poprawnych, ktérych
celem jest okreslenie poczucia wlasnej wartosci wystgpuje tendencja do przyjmowania
perspektywy androcentrycznej. Teorie buduje si¢ wedtug modelu meskiego ,,ja”, oczekujac
od kobiet takich samych reakcji jak od mezczyzn. Niejednokrotnie prowadzi to do
obnizenia poczucia wlasnej warto$ci u kobiet, co stanowi wynik ich mniejszych aspiracji w
dziedzinach, do ktorych nie maja dostgpu. Doswiadczenia i1 perspektywa kobiet czgsto
staja si¢ ,,niewidzialne”, poniewaz jedynym punktem odniesienia jest uniwersalny, a zatem
,,meski” $wiat wartosci 148,

Kobiety przyjmuja narzucana im perspektywe meskiego $wiata warto$ci, co
potwierdza Jolanta Miluska, ktéra zauwaza, ze silna presja spoteczna na przyjecie przez
kobiety przypisanych im rél ma rézne skutki dla ich tozsamosci'®. Sprawia bowiem, ze
kobiety postrzegaja siebie jako jedna sposrod innych kobiet, jako ,,egzemplarz gatunku”,
co jest rezultatem wykreowania grupowej identyfikacji. Zachowania kobiet staja si¢
zunifikowane, nie shuiza wyrazaniu indywidualnego stylu kobiet. Swiat bedzie dla kobiet
podzielony wedhug kryterium ptci — mezczyzni stanowi¢ beda obca, nieznana i odlegla
grupeg, wobec ktoérej kobiety nie moga wyraza¢ wrogosci, poniewaz pozostaja wobec niej w
relacji zaleznosci spoteczno-ekonomiczne;j.

Ograniczenie dziatalnos$ci kobiet do sfery prywatnej prowadzi¢ moze takze do
utraty mozliwosci kreowania wlasnej tozsamosci. Niesie to za soba daleko idace
konsekwencje, bowiem kobieta, ktora ,,wychodzi na zewnatrz”, kobieta, ktora zostaje
wyzwolona posiada tozsamo$¢ tak $ci$le okreslong przez dom i rodzing, ze jedynymi
dostgpnymi dla niej wzorami tozsamosci sa stereotypy mgskie. Zauwazyla to Betty
Friedan, piszac o ,pytaniu bez nazwy”, ktore w istocie brzmialo ,kim chcg by¢?” i

odnosito si¢ do sytuacji kobiet , ktoére nie znajdowaly zyciowego spetnienia w roli zon i

"' M. Micat, Genderowa interpretacja ,, mysli”. Wypowiedzi uczestniczek Slaskiej Akademii Genderowej, w:
2005 krokow ku demokracji. Kobiety w Polsce 10 lat po Pekinie, red. D. Stasikowska-Wozniak,
Katowice 2005.

8 Por. E. Kaschak, Nowa psychologia kobiety. Podejscie feministyczne, przelozyta J. Wegrodzka, Gdansk
2001, s. 150-153.

199 1 Miluska, Przeksztatcenia rél..., op. cit. s. 22-23.
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matek. Dopiero jej koncepcja, zaktadajaca odrzucenie ,,kobiecej mistyki” i okreslenie
»howego planu zyciowego dla kobiet” pokazala, ze kobieta moze odnalez¢ swoje miejsce
w sferze publicznej, ze moze skonstruowaé¢ w jej obrgbie catkiem nowa tozsamos¢ i

., . o1
rozwina¢ swoja osobowosé'’.

5.2. Nieobecnos$¢ kobiet — blad ,,przeoczenia”

»leoretycy sprawiedliwosci wzniesli imponujace gmachy, precyzujac tradycyjne
pojecia bezstronnosci i odpowiedzialnosci. Niemniej jednak osiagnigcia te, poniewaz
wpisuja si¢ w wielowiekowa tradycje ignorowania podstawowych problemow
wychowywania dzieci i opieki nad osobami specjalnej troski, spoczywaja na niezbadanym
1 niebezpiecznie grzaskim gruncie. Kazda adekwatna teoria réwnosci plci musi wigc stawié
czoto tym problemom, a takze tradycyjnym koncepcjom dyskryminacji i prywatnosci,

ktore je dotad przestaniaty”'™!

— zauwaza Will Kymlicka. W istocie btad ,,przeoczenia”
odnoszacy si¢ do kobiet, a wyrazajacy si¢ w nieobecno$ci kobiet w wigkszosci
filozoficznych koncepcji akcentowany jest przez wielu wspolczesnych filozofow i
badaczy, zajmujacych sie problematyka ptci'™2.

Skad bierze si¢ brak zainteresowania filozofow — tworcéw rozmaitych koncepcji
sprawiedliwosci, sprawami kobiet? Mozna powiedzie¢, ze mamy tu do czynienia ze
swoista relacja zwrotna: z jednej strony niecobecnos¢ kobiet w sferze publicznej stanowi
fakt historyczny, spoteczny i polityczny, zatem jego konsekwencja bedzie réwniez
nieobecno$¢ kobiet w filozofii; z drugiej strony, nieuwzglednianie kobiet w koncepcjach
filozoficznych prowadzi do braku partycypacji kobiet w sferze publicznej. Tworzy sig
zamknigte koto, z ktorego trudno jest si¢ kobietom wydostaé. Sfera ich dziatania pozostaje
dom i caty obszar zycia uznawany za prywatny. Kennedy i Mendus pisza, ze ,,zamknigcie

kobiet w sferze prywatnej [domowej] znajduje uzasadnienie w ich partykularystycznej,

nieuniwersalnej naturze. Poniewaz kobieta pojmuje tylko wigzy milosci 1 przyjazni, w

50 Por. B. Friedan za A. Giddens, Nowoczesnoséi tozsamosé. ,,Ja” i spoleczeristwo w epoce poznej
nowoczesnosci, Warszawa 2002, s. 294-295.

SUW. Kymlicka, Wspélczesna filozofia..., op. cit.,s. 318.

132 Pisze o tym zaréwno cytowany wyzej Will Kymlicka, jak i Magdalena Sroda, przywotujac poglad
Kennedy’ego i Mendusa: ,,Koncepcje Adama Smitha i Hegla, Kanta i Milla, Rousseau i Nietzschego r6znia
si¢ od siebie radykalnie niemal pod wszystkimi wzgledami, ale jesli idzie o stosunek do kobiet ci tak
odmienni filozofowie sa zadziwiajaco zgodni”, por. W. Kymlicka, Wspolczesna filozofia..., op. cit., s. 279
oraz M.Sroda, Indywidualizm. .., op. cit., s. 294.
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zyciu politycznym bytaby osoba niebezpieczna — by¢ moze gotowa poswigciC szerszy
interes publiczny na rzecz jakichs zwiazkéw osobistych badz prywatnych preferencji”'>>.

Podstawowym zarzutem, ktory stawiany jest przez feministki wspotczesnym
filozofom jest zarzut odniesienia koncepcji sprawiedliwosci li tylko do sfery relacji
pozarodzinnych. Teorie sprawiedliwosci nie wkraczaja w  struktur¢ relacji
wewnatrzrodzinnych, nie odnosza si¢ do podzialu obowiazkow domowych, a jedynie
staraja si¢ regulowa¢ konwencjonalnie ustalone relacje migdzy rodzinami. Co wigcej,
filozofowie przyjmuja na ogdét milczace zatozenie, Zze rodzina ma charakter tradycyjny,
patriarchalny, co determinuje tradycyjny w jej obrebie podziat obowiazkow'>*. Zaktadaja
wigc, ze rodzina jako spoleczna instytucja jest sprawiedliwa, dystrybucja doébr, ktora si¢ w
niej dokonuje jest ipso facto shuszna, wigc nie trzeba wobec niej stosowaé ogdlnych zasad
sprawiedliwosci.

Feministki krytykuja Rawlsa wtasnie za to, ze uznat pte¢ za cecheg kontyngentna,
arbitralng moralnie tak, jak wszystkie inne, ktore w sytuacji pierwotnej skrywa zastona
niewiedzy. Do umowy spotecznej przystgpuja gtowy rodzin, to one negocjuja warunki,
przez co status pozostalych czlonkéw rodziny gdzie§ umyka, pozostaje nienazwany i
niedostrzezony. Rawls uzasadnia obecnos$¢ gléw rodzin podczas zawierania umowy
spotecznej argumentami, ktore klada nacisk na zapewnienie ciagtosci pokoleniowej 1 na
trosk¢ o rodzing. Rawlsowska koncepcja umowy spotecznej, ktorej rezultatem ma by¢
osiagnigcie rownosci, wolnosci i sprawiedliwos$ci odnosi si¢ wylacznie do sfery publiczne;j.
Jak zauwaza Magdalena Sroda: ,Mozemy przyjaé, ze w Teorii sprawiedliwosci mamy do
czynienia z dwiema koncepcjami sprawiedliwosci, ktore nawet jesli si¢ nie wykluczaja, to
z pewnoS$cia sa W niezamierzony sposob sprzeczne. Jedna z nich tworzy bowiem nowa
wizje sfery publicznej, opartej — jak tego rzeczywiscie chce Rawls — na
indywidualistycznych i egalitarystycznych przestankach, druga natomiast pozostawia
niezmieniony stary patriarchalny fundament sfery prywatnej”'>>. Takze Carol Pateman

podkresla, ze realizacja celu umowy spolecznej, jakim jest przeksztalcenie ,.czlowieka

naturalnego” w ,,obywatela” odbywa si¢ bez udzialu kobiet. Kobieta jako jednostka, ale

133 Cyt. za: W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia. .., op. cit., s. 279.

'3 Feministki uwazaja, ze z punktu widzenia roli i miejsca kobiety w spoleczenstwie rewolucyjne koncepcje
liberalnego indywidualizmu niewiele si¢ zmienity od czasow Locke’a, ktory mimo deklaracji
egalitarystycznych uznawal — podobnie jak wspodtczesni filozofowie — ,,naturalng” zalezno$¢ kobiet od
me¢zezyzn. Takze Mill, mimo iz uznawal, Ze kobiety sg zdolne do jednakowych osiagni¢¢ we wszystkich
sferach zycia, to jednak zakladal, Zze tradycyjny podziat obowiazkéw w obrgbie rodziny jest shuszny i
sprawiedliwy, jest wynikiem zgody i powszechnego zwyczaju.

15 M. Sroda, Indywidualizm..., op. cit., s. 305. Will Kymlicka pisze, Ze rodzina trafila na margines takze w
liberalnej wersji feminizmu, ktora ideat rowno$ci postanowita realizowaé wylacznie w sferze publiczne;.
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takze rodzina jako instytucja sa zatem wytaczone z obszaru spoteczenstwa obywatelskiego.
Ich sytuacja po zawarciu umowy si¢ nie zmienia — kobiety pozostaja apolityczne (czyli
takie, jakimi byly w stanie natury), a rodzina pozostaje podporzadkowana tradycji.

Susan Okin zwrécita ponadto uwage, ze jezyk Rawlsa utwierdza jego blad
przeoczenia. Uzywajac pojeé: men, mankind, fathers and sons, his, he, utrwala tradycje
»zagubienia” kobiet. Jej krytyka Teorii sprawiedliwosci odnosi si¢ do opresywnos$ci
podziatu na to, co publiczne 1 na to, co prywatne w stosunku do kobiet. Po pierwsze Okin
dowodzi, Ze podzial ten jest niesprawiedliwy, poniewaz reprodukuje i wzmacnia
zalezno$ci migdzy kobietami i mgzczyznami, przenoszac je poziomu ,naturalnego” na
polityczny. Po wtoére, wskazuje na to, ze podziat ten jest sprzeczny sam w sobie. Jego
zatozeniem bylo zagwarantowanie réwno$ci i1 sprawiedliwo$ci, tymczasem nie da sig
zapewni¢ jednocze$nie obydwu. Jezeli podziat nie obejmuje wszystkich, to nie moze by¢
uznany za sprawiedliwy, dodatkowo sprzeniewierza si¢ idei rownosci. Sprawiedliwo$¢ w
ujeciu Rawlsowskim da si¢ odnie$¢ wylacznie do me¢zczyzn, ale wowczas pominigta
zostaje réwnos$¢. Po trzecie, podzial jest iluzoryczny i falszywy, poniewaz dokonuje si¢ go
w $wiecie mgskim. To mezczyzni poruszaja si¢ w jego obrgbie swobodnie, uczestniczac w
obydwu sferach, podczas gdy kobiety zamknigte sa sferze prywatnej. Wreszcie po czwarte,
wydzielenie zycia rodzinnego ze sfery spoteczno-politycznej jest ze strony liberatoéw
niekonsekwencja, poniewaz w ideologi¢ ich nurtu wpisany jest sprzeciw wobec
nieegalitarnym porzadkom politycznym'*°.

Polemika feminizmu z liberalnymi koncepcjami sprawiedliwosci, ktore
reprezentuje teoria sprawiedliwosci Johna Rawlsa zwraca wigc uwage na liberalny btad
»przeoczenia” kobiet. Feministki nie zgadzaja si¢ z zasadami sprawiedliwosci 1 rownosci,
ktére odnosi¢ si¢ maja wytacznie do sfery publicznej. Aprioryczne zatozenie, Ze rodzina
tradycyjna jest ze swej natury sprawiedliwa jest zalozeniem niestusznym. Dominujaca
pozycja mezczyzn w rodzinie sprawia, ze to oni uczestnicza w umowie spotecznej, zas$
wykluczenie z niej kobiet powoduje, ze ich obecno$¢ ogranicza si¢ wylacznie do sfery
domowej. Uprzywilejowana pozycja megzczyzn ulega tym samym wzmocnieniu i
przeniesieniu do sfery publicznej, ktorej de facto sa jedynymi uczestnikami. Zdaniem
zwolennikow feminizmu, zasady sprawiedliwosci w takim samym stopniu powinny objac
zardbwno prywatna, jak 1 publiczng przestrzen spoteczna. Zwracaja przy tym uwage na

swego rodzaju niekonsekwencjg liberatoéw: skoro liberalizm jest doktryna, ktéra propaguje

156'S. Okin za M. Sroda, ibidem, s. 306.
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szacunek dla indywidualnos$ci, jednostkowych wyboréw, skoro nadaje wszystkim
jednakowe prawa i wolno$ci, skoro wspiera jednostk¢ w jej dziataniach 1 Zyciowych
planach, to dlaczego réznicuje status kobiet i mgzczyzn, dlaczego pozwala na ograniczenie
aktywnosci kobiet do sfery prywatnej, dlaczego ,,obywatelskos¢” rezerwuje wylacznie dla
mezczyzn? Na te pytania autor Teorii sprawiedliwosci nie udziela odpowiedzi, za to
feministki proponuja pewne rozwiazania, ktore daja szans¢ na zmiang pozycji kobiet w
spoteczenstwie.

Jak naprawi¢ spoteczne niesprawiedliwosci 1 sprawié, aby statusy kobiet i
mezezyzn byly jednakowe? Najprostsza recepta miesci si¢ w stwierdzeniu Siv Gustafsson:
»trzeba mie¢ wizj¢ spoteczenstwa, ktoére nie faworyzuje me¢zczyzn kosztem kobiet (...).
Dla mnie wizja ta powinna opiera¢ si¢ na zasadzie réwnego dzielenia si¢ rolami przez
kobiety i mgzczyzn. Mgzczyzni powinni wzia¢ na siebie polowg nieodptatnej pracy
zwiazanej z opieka nad dzie¢mi i innymi osobami, kobiety — potowg ptatnej pracy, polowe
dochodéw i polowe uznania”'>’.

Feministki postuluja demokratyzacje¢ rodziny jako $rodek stuzacy osiagnigciu tego
celu. Ich zdaniem konieczna jest emancypacja polityczna w duchu liberalnym,
emancypacja ku obywatelstwu, ktora jednoczesnie bedzie emancypacja od kobiecosci
pojetej] w liberalny sposob. Skoro liberalizm zostat uznany za koncepcjg, ktora nie do
konca dba o interesy kobiet, nalezy go zmodyfikowa¢ i poddajac krytyce, wyluskaé
wszystkie bledy ,,przeoczenia”, antynomie i falsze. Przede wszystkim nalezy dazy¢ do
zmiany struktury rodziny, bo to ona trwale reprodukuje nieréwnosci migdzy kobietami i
mezczyznami. Nie jest prawda, ze rodzina jest kategoria apolityczna, bowiem odbywajaca
si¢ w jej obrebie socjalizacja ma charakter polityczny, co zauwazyt sam Rawls, nazywajac
rodzing pierwsza szkota rozwoju moralnego. Na jej polityczny wymiar wskazuje rowniez
fakt, ze rodzina jest ustanowiona aktem prawnym, panstwo ma wobec tego moc
ingerowania nie tylko w jej zalozenie czy rozwiazanie, ale takze posiada moc decydowania
o jej ksztalcie. Wewngtrzny uklad relacji opartych na dominacji, podporzadkowaniu,
postuszenstwie wobec ojca rodziny jest wzmacniany przez panstwo. W zasadzie trudno
jest orzec, czy to pafistwo odzwierciedla strukture rodzinna, czy rodzina pafistwowa'>".
»Problem tkwi nie tylko w stworzeniu kobiecie rownych praw i mozliwo$ci dziatania na

przyktad w sferze aktywnos$ci zawodowej czy politycznej, ale rowniez w koniecznosci

1573, Qustafsson, Neoklasyczna ekonomia..., op.cit., s. 46.
8 M. Sroda, Indywidualizm. .., op. cit., $.317.
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2139 pisze Magdalena Sroda. Liberalne plany

gruntownego przeksztalcenia rodziny
przeksztalcenia rodziny zaktadaja wydobycie rodziny ze ,stanu natury”, z mrokow
»prywatnos$ci” i przeniesienie w §wiat wartosci, ocen, zasad i standardow sfery publiczne;.

Feministki nie odbieraja stusznosci Rawlsowskiej koncepcji sprawiedliwosci
dystrybutywnej, ale raczej postuluja rozszerzenie jej zasad na sfer¢ rodzinng. Stoja na
stanowisku, ze pte¢ powinna zosta¢ uznana za ceche kontyngentna, a wigc do negocjacji
umowy pierwotnej zasig$¢ powinni zaré6wno mezczyzni, jak 1 kobiety. Jednocze$nie
formutuja poglad, ze sprawiedliwos$¢ jest priorytetem jedynie w spoteczenstwie
zindywidualizowanym. Tam bowiem, gdzie ktadzie si¢ nacisk na wspdlnotowos¢, prym
beda wiodly zupelnie inne wartosci, takie jak: bezpieczenstwo, odwaga czy mitos¢.
Dlatego tez tak wiele zwolennikdw nurtu feministycznego zwraca si¢ ku komunitaryzmowi
jako nurtowi bardziej ,,sprzyjajacemu” feminizmowi, tworzacemu lepsze niz liberalizm
pole dla realizacji ptciowych postulatow réwnosciowych. Przeciez — jak to juz zostato
zauwazone wczesniej — proces ksztattowania ludzkiej tozsamosci jest uwiktany w kontekst
spoteczny, ma zatem wspolnotowy charakter. Jako cztonek wspdlnoty kobieta ma prawo
uczestniczy¢ w jej zyciu na takich samych zasadach jak megzczyzna. W obrgbie tejze
wspolnoty: rodziny, spotecznosci lokalnej, pracowniczej, czy wreszcie panstwowej,
kobieta ma osiagac ,,petni¢ czlowieczenstwa”. Jest to mozliwe jedynie w obrgbie grupy i

wyltacznie w odniesieniu do innych jej cztonkow.

5.3. Etyka opiekunczosci a postulat rownosci plci

W kontekscie powyzszych rozwazan pojawia si¢ nieuchronnie pytanie o to, w jaki
konkretny sposob zrealizowaé postulaty feministyczne? Do jakich zalozen teoretycznych
nalezy si¢ odwota¢? Jakiego rodzaju ingerencji panstwa bedzie wymagalo wcielenie w
zycie tych postulatow?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba odnie$¢ zalozenia gltéwnych nurtow
filozofii spotecznej do problemu réwnosci pici.

Zatozenia utylitarystow dotyczace sprawiedliwosci 1 dobrze utozonego
spoteczenstwa — jak juz zostato powiedziane wczesniej — wyznacza rachunek spolecznego,

wspolnotowego dobrostanu, szczgscia i powodzenia. Utylitarna koncepcja rownosci niesie

59 1bidem, s. 318.
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w sobie ,ukryty egalitaryzm™: interesy i1 potrzeby poszczegdlnych jednostek maja
jednakowa wage, tym samym uzyteczno$¢ kazdego jest jednakowo wazna. Problem
nieadekwatnosci koncepcji utylitarnej wobec problemu réwnos$ci pici sprowadza sig¢ do
jego nakierowania wylacznie na osiagnigcie zamierzonego rezultatu, jakim jest globalne
szczescie catego spoteczenstwa. Jako cztonkowie spoteczenstwa powinniSmy postepowac
tak, aby ten efekt osiagna¢, nawet jesli miatoby si¢ to odby¢ kosztem rezygnacji z pewnych
partykularnych, jednostkowych aspiracji na rzecz maksymalizacji szczgécia jak
najwigkszej czgsci spoteczenstwa.

Na to zwolennicy nurtu feministycznego nie moga pozwoli¢. Po pierwsze dlatego,
ze utylitaryzm przemilczat kwesti¢ jakichkolwiek jednostkowych praw 1 swobod,
przyzwalajac na to, aby osiaganie spotecznego rezultatu dokonywalo si¢ kosztem pewne;j
czesci spoteczenstwa, ktora musi porzuci¢ wlasne ambicje i dazenia na rzecz zobowigzan
wobec wspodlnoty. A przeciez wtasnie do takiego stanu rzeczy najwigcej zastrzezen miaty
feministki chociazby wtedy, kiedy przystgpowaty do batalii na rzecz przyznania réwnych
praw obywatelskich i politycznych kobietom. Po drugie, nie da si¢ zaakceptowaé
egalitaryzmu  utylitarystow. Jednakowe traktowanie  wszystkich jednostek i
nieuwzglednianie r6znic migdzy nimi jest z zatozenia niesprawiedliwie, bowiem jednostki
za bardzo si¢ miedzy soba rdznia. Posrod cech rdznicujacych, takich jak: wiek, warunki
fizyczne, predyspozycje umystowe, znajduje si¢ réwniez pte€. Nie da si¢ zapewnic
rownosci, nie dostrzegajac tych réznic, nie widzac indywidualno$ci i postrzegajac
spoteczenstwo jako zbiorowos$¢ ztozona z wielu jednakowych osobnikow. Reasumujac,
egalitarne zorientowanie na cel, ktére pomija wszystko to, co stuzy jego realizacji to zbyt
mato, by zagwarantowa¢ rowne statusy dla kobiet i mgzczyzn.

W przeciwienstwie do utylitaryzmu, doktryna libertarianska zaklada gwarancje
praw jednostek w wymiarze absolutnym do tego stopnia, ze potrzeba istnienia panstwa
podana zostaje w watpliwos¢. Jednostka jest postrzegana w kategoriach celu, a nie srodka.
Panstwo nie ma zatem prawa wymusza¢ na swych obywatelach postaw niezwiazanych z
ochrong innych — postaw moralnych, altruistycznych, religijnych, obyczajowych.

Niewatpliwie réwnos$¢ swobdd jest waznym postulatem, niemniej libertarianizm
nie gwarantuje wszystkim jednakowych rezultatow, poniewaz ze wzgledu na indywidualne
réznice migdzy jednostkami posiadaja one rdzng ,,zdolno$¢ do osiagania”. Jedni potrafia
wynegocjowac 1 osiagnaé wigeej, inni mniej, stad tez nalezy sig liczy¢ z rdéznymi
rezultatami ich poczynan, z rezultatami, ktore determinuja nieréwno$ci w rozmaitych

sferach spotecznej egzystencji, w tym rowniez w sferze podziatow ze wzgledu na ptec.
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Innymi stowy, gwarantujac kobietom i m¢zczyznom li tylko rowne prawa nie mozemy
zaktada¢, Ze osiagane efekty beda takie same dla obu ptci. Ponownie nalezy wspomnie¢ o
nieuwzglednieniu indywidualnych réznic tak migdzy jednostkami, jak i ptciami. Wolnos¢
wyboru 1 wolno$¢ dysponowania posiadanymi $rodkami zaklada¢ powinna roznice
priorytetdow poszczegolnych ludzi. Rozne sa hierarchie zaspokajania potrzeb i one moga
mie¢ swe zrodto takze w réznicach warunkowanych przez pte¢. Libertarianizm, podobnie
jak utylitaryzm, nie moze zatem gwarantowac rownosci plci.

Obydwie koncepcje spolecznej sprawiedliwosci wyraznie nie znajduja
zastosowania w postulacie réwnego statusu kobiet 1 mezczyzn. Analizujac ich
mankamenty, mozna zauwazyC, ze ich autorzy skupili si¢ badz na zagwarantowaniu
wszystkim jednakowych swobodd i praw, badz skierowali si¢ na osiagnigcie pewnego
rezultatu. Nie bylo dotad koncepcji, ktora uwzgledniataby obydwa postulaty. Pozostaja
dwa nurty, ktore zdaja si¢ by¢ w swych zatozeniach najbardziej adekwatne dla realizacji
postulatu réwnosci pici.

Liberalizmu i komunitaryzmu nie mozna wszakze w tym kontek$cie rozpatrywac
oddzielnie, jako dwoch odrgbnych doktryn. Liberalizm jako doktryna wielowymiarowa,
otwarta na zmiany, postulujaca szeroki zakres swobdd jednostkowych, wolna od
jakichkolwiek pierwiastkow konserwatyzmu, potrzebuje pewnych ograniczen, krytyki,
ktora kieruje w jego strong komunitaryzm. Spor komunitarian z liberalami jest bardzo
tworczym 1 inspirujacym procesem, ktoéry prowadzi do nowego spojrzenia na spolteczna
rzeczywisto$¢. Znajduje to odbicie takze w sposobie patrzenia na problem rownosci pici.

W swej teorii sprawiedliwo$ci Rawls starat si¢ pogodzi¢ idee wolnosci oraz
réwnosci, zachowujac zasady sprawiedliwo$ci jako bezstronnos$ci. Sprawiedliwos¢ jest
oparta na instytucjonalizmie panstwowym, ktory wyznacza zasady dzialania i wspotzycia
jednostek zgodnie ze struktura danej instytucji, w ktoérej jednostka uczestniczy.
Jednoczes$nie wolnos¢ jest dla Rawlsa warto$cia najwyzsza.

W jaki sposob teoria sprawiedliwosci Rawlsa przetozy si¢ na postulat rownosci
ptci? Rownos¢ plei bedzie w tym rozumieniu rownoscia mozliwosci oraz roOwnoscia pojeta
jako kariery stojace otworem dla wszystkich, bez wprowadzania rozroéznien ze wzgledu na
pte¢. Jednak w tym miejscu trzeba podkresli¢, ze nie bedzie to réwnos¢, ktora reguluje sig
sama. Rawls zaklada bowiem opiek¢ nad tymi, ktorzy znajduja si¢ w najgorszym
polozeniu. Aktem sprawiedliwosci bedzie proba wyréwnania pozycji dyskryminowanych
grup spotecznych w stosunku do innych grup. W ten sposéb pojeta sprawiedliwosé to

pierwszy krok do budowania wspdlnoty. Jesli postulat ten jest odrzucany, wspodlnota si¢
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rozpada. Rawlsowska rowno$¢ nie polega na daniu wszystkim po tyle samo, ale na
uwzglednieniu roznic spolecznych i1 dostosowaniu dystrybucji dobr, przywilejow do
sytuacji, w jakiej dana jednostka si¢ znajduje.

Rawlsowska koncepcja sprawiedliwosci musi jednak zosta¢ uzupelniona o uwagi
komunitarystow i1 dopiero wtedy begdzie mogta by¢ zastosowana w debacie o rownosci pici.
Chodzi tu o kluczowy postulat, aby uwzgledni¢ kontekstualno$¢ egzystencji jednostek.
Zawieranie umowy spotecznej odbywac si¢ powinno przy zalozeniu, Ze tacza nas z innymi
pewne wigzi, Ze nasza egzystencja wpisana jest w spoteczny, wspdlnotowy kontekst, a tym
samym liberalne przyzwolenie na egoizm jednostkowy ulec musi pewnym ograniczeniom.

Konkludujac, Rawlsowska koncepcja sprawiedliwosci spolecznej bedzie
gwarantowala w stopniu najwyzszym rownos¢ ptci. Mimo ze poglad, iz wtadza polityczna
powinna by¢ oddzielona od Zycia prywatnego i spotecznego jest powszechny, to jednak
»granica miedzy sfera prywatna i publiczna jest wyznaczana przez minimalny stopien
protekcji pafistwa niezbedny dla ochrony wolnosci i rdwnosci ,,wszystkich™'®°. Nalezy
przypuszcza¢, ze panstwo minimalne niewystarczajaco  chroniloby  przed
niesprawiedliwoscia, totez panstwo powinno spetnia¢ funkcje opiekuncze, wystrzegajac si¢
zarazem opiekunczo$ci nazbyt rozleglej, ktora prowadzi do uzaleznienia jednostek od
panstwa.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze samo okreslenie zasad sprawiedliwo$ci nie
wystarczy, aby w spoteczenstwie zapanowal tad i rownos¢. Trzeba jeszcze zadbacd o to, aby
umie¢ je odnies¢ do konkretnych sytuacji i okolicznos$ci. Jak zauwaza Kymlicka, wcielanie
w zycie zasad sprawiedliwo$ci wymaga pewnych cech charakteru, ktore sa moralne same
w sobie. Jednostka powinna posiada¢ ,,poczucie sprawiedliwo$ci” konstytuowane przez
cata game¢ dyspozycji moralnych po to, by zasady sprawiedliwo$ci zastosowaé w
odpowiednim kontekscie zycia. Wyzej wspomniany autor dowodzi, ze udzial w tworzeniu
zasad sprawiedliwos$ci mialy mgskie normy moralne, z kolei kobiece wartosci i cnoty
uksztattowaly idee empatii 1 opiekunczos$ci. Jest to naturalna konsekwencja
dychotomicznego podziatu na sferg publiczna i prywatna. Idac dalej, jesli przyjeliSmy, ze
Rawls popetnit btad nie obejmujac zasadami sprawiedliwos$ci rodziny, to wynika z tego, ze
dazac do stworzenia idealnego modelu sprawiedliwo$ci, musimy wzia¢ pod uwage takze
owa moralno$¢ kobieca, opiekuncza, czyli te, ktora ksztaltuje sfer¢ domowa. Ta moralno$¢

uwrazliwia jednostk¢ na innych, nakazuje odpowiedzialno$¢ za nich — mozna zaryzykowac

M. Sroda, Indywidualizm. .., op. cit., $.300.

64



twierdzenie, ze ma ona charakter komunitarianski, bowiem ,,jest ugruntowana w poczuciu
uczestnictwa w konkretnych relacjach oraz w spontanicznych reakcjach uczestnikow; jest
to bezposrednie poczucie powiazania z innymi — uprzednie w relacji do przekonan
moralnych w kwestii dobra i zta badz pytan o to, jakie zasady nalezy przyjac.
Postgpowanie moralne ma wyraza¢ 1 podtrzymywaé te powiazania z konkretnymi
innymi”'®'. Kazdy ma by¢ ustyszany i uwzgledniony, kazdy ma prawo oczekiwaé¢ pomocy
1 zrozumienia ze strony innych, a zasady sprawiedliwo$ci wymagaja okreslenia przez
osoby, ktore sa zakotwiczone w spoteczenstwie, ktore wiedza, kim sa, jakie maja interesy 1
pragnienia, ktdre obecnos¢ innych oséb biora pod uwage przy okreslaniu swych zyciowych
wyborow.

Wielu zwolennikéw teorii Rawlsa uwaza, ze zasady sprawiedliwosci sa nie do
pogodzenia z opiekunczos$cia, bowiem zgodnie z ich zatozeniami, jednostka sama bierze
odpowiedzialno$¢ za obrane przez siebie cele i nie mozna od niej wymagac, by ponosita
koszty wyborow innych osob, zwlaszcza gdy ich konsekwencje okaza si¢ negatywne.
Kymlicka obala t¢ tezg, odwotujac si¢ do konkretnego przyktadu obrazujacego relacje
migdzy kobietami i mgzczyznami w tradycyjnym zwiazku malzenskim, w ktérym zakres
obowiazkow kobiet jest wigkszy od zakresu obowiazkéw mezczyzn. Takie urzadzenie
instytucji matzenstwa nie moze by¢ sprawiedliwe juz z racji tego, ze panuja nim ,,meskie”
zasady sprawiedliwosci, poniewaz kobiety wylaczono z procesu decyzyjnego przy ich
okre$laniu. Kymlicka dowodzi dalej, ze niesprawiedliwe spotecznosci rodza
niesprawiedliwe oczekiwania. Na ogol mezczyzni oczekuja, ze kobiety beda troszczy¢ sig
o ich potrzeby, a wigc gdy zaczyna si¢ od nich wymagaé, by wzigli na siebie rowna czes¢
obowiazkow domowych, ,;rodzi si¢ w nich subiektywne poczucie krzywdy”. ,,W istocie
rzeczy — pisze Kymlicka, powotujac si¢ na Grimshaw — wszelkie proby usunigcia wyzysku
lub ucisku w relacjach migdzyludzkich oznaczaja pozbawienie niektdrych ludzi pewnych
przywilejow”'®?. Rodzi to w nich glgbokie poczucie krzywdy, podczas gdy stosowany
przez nich do tej pory wyzysk wobec innych oséb nie nosi w sobie w ich przekonaniu
zadnych znamion niesprawiedliwosci.

A zatem usuni¢cie nieréwnos$ci ptci wymaga po pierwsze, potraktowania opieki
jako koniecznego wymogu kazdego planu zyciowego, poniewaz — jak pokazuje
doswiadczenie — zachgcanie do opiekunczosci tylko niektérych, nierzadko przeradza si¢ w

wyzysk. Innymi slowy, reguty sprawiedliwo$ci powinny zosta¢ uzupelnione o dystrybucjg

1! Cyt. za W. Kymlicka, Wspélczesna filozofia. .., op. cit., s. 299.
' Tbidem, 5.309.
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opiekunczosci: obok bezstronnosci 1 autonomii powinna znalez¢ si¢ kwestia moralnosci
pojetej jako wrazliwo$¢ na innych. Po drugie, nalezy ostabi¢ ostra opozycj¢ miedzy sfera
publiczna i domowa, co pozwoli na osiagnigcie idealu wolnosci rozumianej jako
autonomia mys$li i celéw, realizowana przez ,,odwazne i tworcze”, a nie ,,panszczyzniane”
spetnianie swych potrzeb.

Konkluzja dla dotychczasowych rozwazan niech bedzie mys$l Willa Kymlicki:
»leoretycy sprawiedliwos$ci wzniesli imponujace gmachy, precyzujac tradycyjne pojecia
bezstronnos$ci 1 odpowiedzialnosci. Niemniej jednak osiagnigcia te, poniewaz wpisuja sig¢
w wielowiekowa tradycje ignorowania podstawowych probleméw wychowania dzieci i
opieki nad osobami specjalnej troski, spoczywaja na niezbadanym niebezpiecznie
grzaskim gruncie. Kazda adekwatna teoria réwno$ci ptci musi wigc stawi¢ czoto tym
problemom, a takze tradycyjnym koncepcjom dyskryminacji i prywatnos$ci, ktore je dotad

przestaniaty”'®.

163 Thidem, s.318.
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Rozdzial 11

Miejsce kobiet na rynku pracy

Niniejszy rozdziat poswigcony jest omowieniu najwazniejszych czynnikow, ktore
determinuja pozycj¢ kobiet na rynku pracy.

Wejscie kobiet na rynek pracy stanowito przetamanie tradycyjnego,
patriarchalnego porzadku, ktéry przypisywat kobiecie sfer¢ prywatna, domowa, a dla
mezezyzny rezerwowal sferg publiczna. Nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, ze kobiety znalazty
si¢ na rynku pracy pdzniej niz m¢zczyzni, weszlty zatem w sfere, ktora pierwotnie okreslona
zostala przez mezczyzn dla mezczyzn. Innymi stowy, warunki pracy zostaty zdefiniowane
przez megzczyzn z mysla o nich, wzigwszy uprzednio pod uwage fakt, ze dzie¢mi i domem
zajmuja si¢ kobiety. Mamy zatem do czynienia z do$¢ arbitralnym ustaleniem regut i zasad,
jakim rzadzi si¢ sfera publiczna, co generuje szereg nierownosci na rynku pracy.

W tej czesci pracy przedstawione sa najwazniejsze problemy pracy kobiet, bedace
niejako pochodng tradycji. Aktywno$¢ kobiet w sferze publicznej nie oznacza przede
wszystkim ograniczenia ich dziatalno$ci w obrgbie domu, zatem problemem staje si¢
»podwdjny etat” kobiet oraz nieodptatno$¢ pracy wykonywanej w obrgbie domu. Takze
fakt, ze kobiety zajely czg$¢ przestrzeni, tradycyjnie uznanej za megska, nie oznacza, ze
zyskaty rownorzedna z mezczyznami pozycje. W tym kontekScie poruszona zostanie
kwestia feminizacji jednych i maskulinizacji innych zawodow. Najszerszego omdwienia
wymaga jednak problem dyskryminacji kobiet na rynku pracy. Wystgpowaniu tego
zjawiska do niedawna zaprzeczano, jednak, jak pokazuje praktyka, da si¢ wskazaé co
najmniej kilka jej obszarow, ktorymi sa: zatrudnianie 1 bezrobocie kobiet, wynagradzanie za
pracg, awans zawodowy oraz emerytury.

Zanim jednak przeanalizowany zostanie szeroki kontekst pracy zawodowe;j kobiet,

warto przyjrze¢ si¢ historycznemu procesowi wchodzenia kobiet na rynek pracy, poniewaz
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to pozwoli na dotarcie do genezy nierownos$ci, z jakimi mamy do czynienia w sferze

kobiecej aktywnos$ci zawodowe;.

1. Historia pracy zawodowej kobiet

Refleksj¢ na temat genezy pracy zawodowej kobiet nalezy rozpocza¢ od
stwierdzenia, ze nie da si¢ wskaza¢ w dziejach ludzkos$ci momentu, o ktérym jednoznacznie
mozna powiedzie¢, ze byt on poczatkiem zawodowej aktywnosci kobiet. Od wiekow
bowiem kobiety, do zadan ktérych od zawsze nalezaty prace w obrgbie domu, zatrudnione
byly de facto takze poza nim. Kobiety pracowaly w polu, w rodzinnych warsztatach,
sklepach, kierowaly folwarkami. Przyczynialy si¢ wigc w znacznym stopniu do utrzymania
rodziny'. Nalezy zauwazy¢, ze mimo zaangazowania kobiet, nie byta to praca doceniana i
optacana ze wzgledu na swoisty brak jej legitymizacji: zarowno gospodarstwo, jak i
warsztat czy sklep byly na ogot traktowane jako formalna wlasno$¢ mezczyzn, a praca
kobiet zdawata si¢ mie¢ w ich obrgbie status niedookres§lony.

Przyjmuje si¢ zatem, ze dopiero od momentu upowszechnienia ,.kontraktowej”
pracy kobiet, ich aktywno$¢ zawodowa nabrata whasciwego znaczenia i kontekstu®. Juz w
XVIII wieku kobiety zaczgto zatrudnia¢ w manufakturach, wiele z nich zajmowato si¢
chalupnictwem. Wraz z nastaniem rewolucji przemystowe] zapotrzebowanie na prace
kobiet gwaltownie wzrosto, masowo zaczgto je zatrudniaé przemysle. Kobiety byly z
ekonomicznego punktu widzenia pracownikami atrakcyjnymi, poniewaz, po pierwsze,
mogly by¢ gorzej oplacane niz mezczyzni’. Placa kobiety miata by¢ jedynie dodatkiem do
ptacy mezczyzn, a jej gldwnym zajeciem byta praca w gospodarstwie domowym. Ponadto,
panowalo przekonanie, Zze potrzeby zwiazane z wyzywieniem kobiet sa mniejsze niz
potrzeby pracujacych mezczyzn. Po drugie, kobiety byly bardziej potulne i karne od
mezczyzn, wreszcie — niektore gatezie przemystu wymagaty zrgcznosci kobiet.

Irena Reszke pisze, ze niebagatelne znaczenie dla uksztaltowania pozycji kobiet na
rynku pracy mial fakt, ze weszly one do przemystu wraz z dzie¢mi (w tym czasie
zatrudnianie dzieci stato si¢ praktyka powszechna), byly wigc traktowane tak jak one: jako

osoby niesamodzielne, w pewien sposob uposledzone i1 bezbronne. Nie posiadaty praw

! Por. M. Szpakowska, Chcieé¢ i mie¢. Samowiedza obyczajowa w Polsce czasu przemian, Warszawa 2003,
s. 208.

* Geneze i ewolucje zatrudnienia kobiet przedstawia m.in. Irena Reszke, por. I. Reszke, Nieréwnosci plci w
teoriach. Teoretyczne wyjasnienia nierownosci ptci w sferze pracy zawodowej, Warszawa 1991, s. 44-59.

3 Irena Reszke podaje, ze kobiety w XIX wieku czesto otrzymywaty potowe lub trzecia czes¢ placy mezczyzn.

68



politycznych ani ekonomicznych, m.in. wynagrodzenie za pracg nie stanowito tak naprawde
ich wlasnosci, bo prawo do dysponowania nim miat maz. Brak praw, a takze socjalizacja
kobiet to glowne przyczyny, dla ktérych kobiety godzily si¢ na sytuacj¢ dyskryminacji i nie
podejmowaty prob buntu przeciwko nierownemu traktowaniu.

Polityka zatrudniania kobiet byta z pozycji pracodawcy korzystna, nie znaczy to, iz
taki sam byl punkt widzenia robotnikéw. Megzczyzni — robotnicy zatrudnianie kobiet
traktowali z jednej strony jak ,,brudna konkurencje”, oskarzajac kobiety o obnizanie stawek
ptac, z drugiej strony, jako zwolennicy patriarchalnego, tradycyjnego modelu rodziny,
uwazali, ze kobieta powinna skupi¢ si¢ na pracy w gospodarstwie domowym. Nierzadko ten
drugi argument stawat si¢ przyczyna zarzutéw stawianych kobietom, jakoby ich praca
zarobkowa przyczyniala si¢ do rozpadu matzenstwa i rodziny.

Takze zwiazki zawodowe sprzeciwiaty si¢ obecnosci kobiet w przemysle, poniewaz
uniemozliwiata im ona negocjowanie wyzszych stawek za pracg dla mg¢zczyzn oraz ochrong
praw robotnikéw. Organizacje pracownicze dazyty zatem do wykluczenia lub przynajmniej
ograniczenia proporcji kobiet w poszczegolnych branzach. Z reguly zwiazki zawodowe nie
udzielaty poparcia kobietom, nie przyjmujac ich nawet w swe szeregi.

Konsekwencje stanowisk poszczegélnych podmiotow obecnych na rynku, czyli
pracodawcow, robotnikow oraz zwiazkow zawodowych wobec pracy zarobkowej kobiet —
zwlaszcza coraz silniejsza pozycja dwoch ostatnich grup — doprowadzity do ograniczenia
mozliwo$ci zatrudniania kobiet oraz do zwigkszenia segregacji zawodowej wedlug plci na
rynku pracy.

Nalezy takze zauwazy¢, ze rozwdj przemystu spowodowat oddzielenie pracy
produkcyjnej od domu. O ile praca w gospodarstwie domowym nie kolidowata z rola
reprodukcyjna kobiet i umozliwiata im godzenie wszystkich obowiazkow w obrgbie
jednego miejsca — domu, o tyle wyjscie kobiety do pracy poza domem w powazny sposob
wptyneto na ograniczenia w pelnieniu przez nie podstawowych spotecznych rol. Ciaza i
macierzynstwo musialy bowiem dla pracodawcy oznacza¢, w najlepszym wypadku,
ograniczenie, a najczg¢sciej przerwg w zatrudnieniu kobiety. W interesie pracodawcy lezato,
aby przerwa ta byla jak najkrotsza. W efekcie wykrystalizowata si¢ kolejna
charakterystyczna cecha zarobkowej pracy kobiet, mianowicie brak jej ciaglosci, bedacy
implikacja konfliktu miedzy praca zawodowa kobiet, praca w gospodarstwie domowym i
wychowywaniem dzieci.

Obecnos$¢ kobiet na rynku pracy stala si¢ faktem, ktéry nie moghl pozostad

niezauwazony, poniewaz zaczgly stanowi¢ znaczaca, o ile nie dominujaca site wielu
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sektorow gospodarki, przyczyniajac si¢ do wzrostu produkcji 1 wytworczosci. Stanowily
powazne wsparcie dla zarobkowej pracy mezczyzn, nie rezygnujac przy tym z aktywnosci
w obrgbie domu i rodziny. Zrodzito to potrzebg uwzglednienia w prawodawstwie specyfiki
oraz zakresu pracy (na ogot dwuetatowej) kobiet.

Inicjatywy, zmierzajace do prawnej ochrony pracy kobiet, byly proba uregulowania
sytuacji kobiet przy uwzglednieniu tych wszystkich czynnikow, ktoérych dotad nie brano
pod uwage z racji tego, ze zasadnicza grupg pracujacych zarobkowo stanowili mezczyzni.
Do czynnikow tych zaliczono m.in.: dlugi dzien pracy, szkodliwe dla zdrowia warunki
pracy, koniecznos¢ pracy kobiet cigzarnych az do dnia porodu, krotkie (najwyzej 14-
dniowe) urlopy macierzynskie. Wszystko to przyczyniato si¢ do czgstych zachorowan
kobiet, zwigkszenia ich umieralno$ci przy porodach, a takze do licznych zgonow
niemowlat.

Spory, dotyczace zakresu ochrony pracy kobiet, toczyty si¢ od potowy XIX w. az do
lat trzydziestych XX w.

Na kongresie Il Migdzynarodéwki w Zurychu, w 1893 r. uchwalono program
ochrony pracy kobiet i mtodocianych, ktory zaktadat m.in.: 8-godzinny dzien pracy dla
kobiet, 6-godzinny dzien pracy dla dziewczat ponizej 18 roku zycia, zakaz pracy nocnej,
36-godzinny odpoczynek tygodniowo, urlop z zachowaniem zarobku na 2 tygodnie przed i
4 tygodnie po porodzie, wprowadzenie obowiazkowej inspekcji fabrycznej wszgdzie tam,
gdzie zatrudnione byly kobiety, zasad¢ rownej ptacy za rowna pracg. W 1919 r.
ratyfikowane zostaly konwencje migdzynarodowe dotyczace zakazu pracy nocnej i urlopow
macierzynskich.

Wprowadzenie ustaw o ochronie pracy kobiet miato kilka celow. Najwazniejszym z
nich byto, rzecz jasna, uczynienie pracy kobiet zdrowsza i latwiejsza do pogodzenia z
macierzynstwem. Dani¢le Kergoat uwaza, ze stanowily one pierwsza interwencj¢ panstwa
w zachowanie rezerw sity roboczej, co lezalo zar6bwno w interesie kapitalistow, jak i
samych robotnic.

Paradoksalnie, wywotaly one jednak tyle samo negatywnych, co pozytywnych
skutkoéw, przyczynity si¢ bowiem do powstania znacznych nieréwnosci migdzy kobietami i
mezczyznami na rynku pracy, ograniczajac dostgp tych pierwszych do lepiej ptatnych
stanowisk, czy tez zmniejszajac ich szanse na zatrudnienie w ogole. Odpowiedzia na taki
stan rzeczy bylo zniesienie przepisow, chroniacych pracg kobiet m.in. w Stanach

Zjednoczonych. Niektore kraje, jak np. Szwecja, Dania, Norwegia stangly za$§ na
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stanowisku, ze ochrong pracy powinny zosta¢ objete stanowiska czy rodzaj pracy, a nie ptec¢
pracownika.

Opisujac ewolucje pracy zarobkowej kobiet, Irena Reszke zauwaza ponadto, ze
zatrudnienie kobiet nie jest zjawiskiem przebiegajacym linearnie i progresywnie. I tak, w
XX wieku zwigkszenie zatrudnienia kobiet obserwowano zwlaszcza w okresie wojen, a
jego obnizenie dalo si¢ zaobserwowac¢ w latach trzydziestych. Zmieniaja si¢ takze sektory
zatrudnienia kobiet: o ile podczas wojen wzrastal odsetek kobiet zatrudnionych w
przemysle, o tyle w latach powojennych czgsciej podejmowaty one prace¢ w handlu,
ustugach, badz trudnity si¢ stuzba domowa.

Reszke podkresla, ze ,,zasadnicze zmiany w strukturze zatrudnienia kobiet dokonaty
si¢ po II wojnie $wiatowej™*. Wzrosto ich zatrudnienie w handlu, ustugach, stuzbie
zdrowia, gastronomii, administracji i innych nieprodukcyjnych dzialach gospodarki.
Niebagatelny wptyw na taki stan rzeczy mial, niewatpliwie, tatwiejszy dostep do edukacji
kobiet, co stalo si¢ szczegdlnie widoczne w administracji, biurach i1 urzedach.

Zmianom ulegl takze sktad kobiet aktywnych zawodowo: o ile przed wojna
pracowaty gldwnie kobiety mtode, biedne i niezamezne, o tyle po wojnie zaczely pracowaé
mezatki, takze z warstw zamozniejszych, ktore po urodzeniu dzieci wracaty do pracy.

Wplyw na taki stan rzeczy mialy, bez watpienia, uwarunkowania demograficzne,
takie jak: wzrost dlugosci trwania zycia kobiety w porownaniu do $redniej dlugo$ci trwania
zycia mgzezyzny, co powodowato, ze wdowy pozostawaly na swoim utrzymaniu, poza tym
obnizyt si¢ wiek zawierania malzenstw, zmalata liczba posiadanych dzieci, opdzniato si¢
natomiast macierzynstwo.

Obok czynnikow demograficznych, istotng rolg¢ w sferze nieréwnosci w zatrudnieniu
kobiet 1 mgzczyzn odegraty takze: zmiany technologiczne, ekonomiczne i dzialalno$¢
socjalna panstwa. Rozwoj nowych technologii i zmiany organizacji pracy spowodowaly
ograniczenie miejsc pracy w przemysle, z drugiej strony wzrosta liczba miejsc pracy,
zwiazanych z praca umystowa lub fizyczno-umystowa, ktorych nie dalo sig
zmechanizowa¢. Mozna tutaj mowi¢ o ,,nowych, masowych zawodach”, ktore daty
kobietom — jako wzglednie taniej sile roboczej - zatrudnienie. Poza tym, dostgpnos¢ tanich
ustug 1 towardéw dla gospodarstw domowych sprawita, ze praca w gospodarstwie domowym

stala si¢ nieoplacalna, zatem kobiety skierowaly si¢ ku pracy najemnej. Dziatalnos¢

* Ibidem, s. 53.
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opiekuncza panstwa polegata natomiast na stworzeniu agend, w ktorych zatrudnienie
znalazly kobiety. Mowa tu o przedszkolach, ztobkach, stuzbie zdrowia, biurach, itp.
Rezultaty tych przemian widoczne sa do dzis. Na wspotczesnym rynku pracy z
fatwoscia mozna wyrdzni¢ tzw. zawody sfeminizowane, do ktorych zalicza sig:
nauczycielki, przedszkolanki, pielegniarki czy tez pracownikow biurowych nizszego
szczebla. Jednak wraz z szerszym dostgpem kobiet do wyzszego wyksztalcenia obserwuje
si¢ rowniez tendencje wzrostowa w udziale kobiet w zawodach specjalistycznych.
Konkludujac, obecna sytuacja kobiet na rynku pracy jest wynikiem pewnych
procesow historycznych. Relacje, ktére w przesztosci uksztaltowat rynek pracy, tj. relacje
kobieta — pracodawca, kobieta — mezczyzna, kobieta — zwiazki zawodowe, przyjely postaé
trwala, trudna do zreformowania, przeradzajaca si¢ w stereotypy, pokutujace do dzi$ i
bedace przyczyna wielu negatywnych zjawisk, zwiazanych z obecnoscia kobiet na rynku
pracy. Jak pisze Irena Reszke, ,,(...) nastepstwa zdarzen i procesow z przesziosci, takich,
jak niskie zarobki kobiet, nieciagto$¢ ich zatrudnienia, prawna ochrona ich pracy, podziat
zawodow 1 branz na meskie i kobiece, model rodziny i r6l rodzinnych kobiet, niechg¢
robotnikdw - megzczyzn oraz ich zwiazkéw zawodowych do zatrudniania kobiet w
niektorych branzach przemystu trwaja i przyczyniaja si¢ do utrzymywania nieréwnosci

miedzy mezczyznami i kobietami sferze pracy zawodowej””.

2. Zawody kobiece i mgskie — uwarunkowania podzialu

Jak zostato powiedziane wcze$niej, uwarunkowania podziatu na zawody kobiece 1
meskie maja genez¢ w procesach historycznych. Pewne historyczne zdarzenia, takie jak
rewolucja przemystowa, wojny, kryzysy gospodarcze wplynety na wzrost aktywnosci
zawodowej kobiet 1 przypisanie im miejsca w konkretnych sektorach gospodarki.
Doprowadzito to do podziatu zawodoéw na te, w ktorych dominuja mgzczyzni i te, w
ktoérych dominuja kobiety.

Opisujac uwarunkowania podzialu pracy ze wzgledu na pte¢, Laurent Vogel
wysuwa teze, ze praca nigdy nie ma charakteru ,.koedukacyjnego”®. Brak ,.koedukacji”

prowadzi z kolei do powstania segregacji, nieréwnosci 1 hierarchii. Mozna zatem

3 Ibidem, s. 58.
S L. Vogel, L insoutenable légéreté du travail professionnel des femmes, w: Les politiques sociales ont — elles
un sexe?, red. E. Vogel-Polsky, M.-N. Beauchesne, Bruxelles 2001, s. 85.
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powiedzie¢, ze z podziatem pracy na sfere kobieca i meska, a tym samym z feminizacja
jednych 1 maskulinizacja innych zawodow bedzie wiazata si¢ pewna relacja
podporzadkowania i zalezno$ci. Cytowana wczesniej Dani¢le Kergoat zauwaza, ze ,,podziat
pracy ze wzgledu na ple¢ ma miejsce we wszystkich spoleczenstwach (...). Podzial ten jest
wyznaczany przez zasade hierarchicznosci: praca meska ma zawsze warto$¢ nadrzedna w
stosunku do pracy kobiet” [thum. A.Z]’. Istnieje przy tym szereg barier, ktore
uniemozliwiaja kobietom dostgp do zawodow uznanych za meskie, a przy tym bardziej
prestizowych.

Przeciwnicy takiego tradycyjnego porzadku, utrwalonego poprzez podziaty na
zawody zmaskulinizowane 1 sfeminizowane, przywoluja szereg argumentdéw, ktore
zaprzeczajq istnieniu takich réznic migdzy ptciami, ktére uniemozliwiatyby kobietom prace
w jakimkolwiek zawodzie. Irena Reszke dzieli te argumenty na trzy rodzaje®. Pierwsza
grupa argumentow odnosi si¢ do poréwnan migdzynarodowych, ktére wskazuja, ze zawody

1 specjalnosci uwazane za ,,m¢skie” w jednych krajach, sa w innych krajach uznawane za

7 Por. D. Kergoat za L.Vogel, ibidem, s. 86.

8 Teorie, ktore uwzgledniaja kulturowy aspekt podzialu zawod6w na kobiece i meskie szerzej omawia
I. Reszke, por. I. Reszke, Nierownosci..., op. cit., s. 61-63. L. Murgatroyd oraz K. Koncz dowodza, ze w
historycznym procesie powstawania zawodu jako pewnego wyodregbnionego zespotu czynnosci dochodzi do
naznaczenia go jako mgskiego lub kobiecego (sex-typed). Naznaczenie determinuje normy kulturowe oraz
inne czynniki do podtrzymywania jego charakteru jako zawodu typowo mgskiego lub typowo kobiecego.
Okolicznosci historyczne decyduja o tym, czy dany zawod uznany zostaje jako kobiecy badz meski. Mowi sig
o tym, ze zawody kobiece powstaja wowczas, gdy wymagane w nich kwalifikacje sa powszechne badz tatwe
do wyuczenia i gdy jest duzy popyt na pracownikow w tych zawodach, badz duza liczba kobiet poszukuje
pracy. Takie okolicznos$ci utrudniaja monopolizacj¢ zawodu przez mezczyzn. Mimo specyficznych dla
kazdego spoleczenstwa okolicznosci, ktore przesadzaja o ,.kobiecym” badz ,,m¢skim” charakterze danej
profesji, dochodzi do utrwalenia swoistego wizerunku zawodu, zobowiazujac tym samym czlonkow
spoteczenstwa do dostosowania si¢ do zasad, ktore nim rzadza. Normy kulturowe sa wtérne wobec czynnikow
ekonomicznych i technicznych, niemniej jednak wzmacniaja podzial na zawody typowo kobiece i typowo
megskie.

Z kolei T. Caplow dowodzi, Ze najistotniejsze uwarunkowania segregacji zawodowej wedhug plci stanowia
normy kulturowe, regulujace stosunki migdzy mezczyznami i kobietami w $wiecie pracy. Przywotuje dwie
zasady: 1) Podporzadkowanie kobiecie (poza rodzing i erotyka) jest hanba dla m¢zczyzn. Wejscie mezezyzny
w dorosto§¢ oznacza wyzwolenie si¢ z podleglosci wzglgdem kobiety (matki), zatem odmowa bycia
podwladnym kobiety stanowi¢ ma rekompensat¢ za podporzadkowanie si¢ kobietom w rodzinie, ma to
potwierdza¢ jego mgskos¢. Ponadto normy nakazuja, ze to mgzczyzna w spoteczenstwie inicjuje interakcje z
kobieta, totez sytuacja, w ktorej kobieta bylaby przelozonym naruszalaby t¢ normg. 2) Polaczone intymna
wigzia grupy moga by¢ albo meskie albo kobiece, ale nie moga sklada¢ si¢ z obu plci. W grupach
zawodowych jednoplciowych — szczegodlnie w meskich, panuje kulturowo uznana atmosfera symbolizujaca
wykluczenie kobiet. Obecnos$¢ kobiet w takiej grupie nie pozostanie bez wplywu na jej charakter; mezczyzni
czgsto twierdza, ze obecnos¢ kobiet negatywnie wplywa na spoisto$¢ grupy, jej sil¢ ofensywna i obronna.
Karen O. Mason uznaje kulturowe uwarunkowania segregacji zawodowej za najwazniejsze cho¢ nie jedyne.
»(...) normy kulturowe wyznaczaja zachowania m¢zczyzn i kobiet 1 w ten sposob wplywaja na oddzielenie rél
i typow dziatan meskich od kobiecych, wlaczajac w to role zawodowe”. Na gruncie amerykanskim panuje
przekonanie, ze zaangazowanie megzczyzn w dziatalno§¢ uznana za kobieca prowadzi do stygmatyzacji
bedacej pochodna naznaczenia poszczegdlnych zbioréw zawoddéw jako odpowiednich wyltacznie dla jednej
plci. Mason dowodzi, ze jesli powazanie innych i szacunek dla samego siebie ma zaleze¢ od zachowan
wlasciwych dla danej plci, to praca w zawodzie, w ktorym pracuja rowniez osoby plci przeciwnej moze by¢
degradujaca.
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,kobiece”, a to samo odnosi si¢ do réznych okresoOw historycznych w konkretnym kraju.
Drugi rodzaj argumentow wskazuje na fakt, ze w czasie wojen i rewolucji kobiety z
powodzeniem pracuja w zawodach uwazanych za mgskie. Trzecia grupa argumentow
odnosi si¢ do tezy, ze kobiectom udaje si¢ wykonywanie zawodoéw dawniej
zarezerwowanych dla mezczyzn, np. lekarzy 1 pilotow, lecz zawsze z pewnym
zapdznieniem historycznym w stosunku do mgzczyzn w danym spoteczenstwie.

Zasadnicza staboscia tej argumentacji jest uwzglednienie wylacznie kulturowego
aspektu podzialu zawodéw na kobiece i meskie. Nie jest tak, ze podziat ten powstal i jest
utrwalony wylacznie poprzez pewne uwarunkowania kulturowe, takie jak: tradycyjne role
kobiece 1 meskie, podziat pracy w rodzinie, historyczne uwarunkowania konkretnych
zawodow itp. Oprocz determinantow kulturowych, uwzgledni¢ nalezy w tym kontekscie
szereg innych czynnikow, w tym m.in. czynniki ekonomiczne i techniczne.

Wplyw na feminizacje badz maskulinizacje poszczegolnych zawodow ma —
najogodlniej ujmujac — tendencja do nadmiernego skupiania badz niedoboru kobiet lub
mezezyzn w okreslonych kategoriach spoleczno - zawodowych, pewnych sektorach i
branzach gospodarki oraz na wybranych pozycjach w strukturach biurokratycznych’. Skoro
— jak to juz zostalo zauwazone wczesniej — relacje migdzy zatrudnieniem mgzczyzn i kobiet
okresla relacja hierarchicznos$ci, sytuujaca zawody meskie wyzej pod wzgledem prestizu,
wladzy i pienigdzy niz zawody typowo kobiece, nalezy wskaza¢ czynniki, ktére ograniczaja
dostep kobiet do pewnych zawodow, uznanych za ,,meskie”.

Pierwsza grupe czynnikow stanowi¢ beda réznice przydatnosci kobiet 1 mezczyzn
do pracy w poszczegdlnych zawodach. Beda one wyznaczane przez rdznice biologiczne
oraz roznice w uzdolnieniach. Biologiczne réznice migdzy kobietami i mezczyznami
wyznaczaja, przede wszystkim, funkcje rozrodcze kobiet, ktore uniemozliwiaja
zatrudnianie kobiet w warunkach zagrazajacych ich plodnosci i zdrowiu dzieci oraz przez
zdolnos¢ kobiet do wysitkow fizycznych — nie podlega dyskusji fakt, ze na ogot kobiety
zdolne sa do mniejszego wysitku fizycznego niz mezczyzni.

Teza, dotyczaca roznicy w uzdolnieniach kobiet i mgzczyzn, jest dos¢
kontrowersyjna 1 wymaga bardziej szczegblowego omowienia. Otéz, probowano
wielokrotnie dowodzi¢, ze roznice w uzdolnieniach sa wrodzone i ze kobiety przewyzszaja
mezezyzn w  uzdolnieniach werbalnych, a megzczyzni kobiety w uzdolnieniach

matematycznych 1 przestrzennych, jednak, jak dotad, nie znaleziono na to przekonujacych

? K. Janicka, Sytuacja pracy a struktura spoteczna. W poszukiwaniu nowego wymiaru pozycji spoleczno-
zawodowej, Warszawa 1997, s. 93
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dowodoéw, a zwolennicy tej tezy postuguja sie¢ na ogot spekulacjami i hipotezami. Roznice
w uzdolnieniach dotycza na ogot czgstoSci wystgpowania, a nie ich poziomu u
poszczegolnych osob. Réznice w uzdolnieniach wptywaja na wybor zawodu w taki sposob,
ze ,,brak sukcesow w danej dziedzinie wiedzy zniech¢ca do wyboru zawodu wymagajacego
takiej wiedzy, a sukces w duzej mierze zalezy od uzdolnien”'®. Roznice w czestodei
wystgpowania uzdolnien wptywaja zatem na proporcje kobiet w poszczeg6lnych zawodach
przez ich wilasne wybory. Ponadto, problem tkwi w falszywych uogoélnieniach i
stereotypowych przekonaniach, ze kobieta nie moze by¢ uzdolniona przestrzennie czy
matematycznie. ,,Uprzedzenia takie ograniczaja zainteresowania kobiet. trzeba tez wziaé
pod uwage, ze kobiety znacznie rzadziej niz mezczyzni rozwijaja i wykorzystuja swoje
zdolnoéci”'! - zauwaza Irena Reszke.

Druga grupa czynnikdéw wiaze si¢ z rolami rodzinnymi kobiet 1 mgzczyzn. Z racji
bardziej rozbudowanych obowiazkow w sferze domowej, kobiety sa mniej mobilne
przestrzennie, ich prac¢ zawodowa cechuje nieciaglo$¢ pracy, spowodowana przerwami w
zatrudnieniu wynikajacymi z opieki nad matym dzieckiem.

Trzeci rodzaj ograniczen jest zwiazany z barierami, tworzonymi przez pracodawcow
1 organizacje zawodowe. Zauwazalne jest dazenie niektorych zwiazkow zawodowych do
wykluczania kobiet z wysoko wynagradzanych zawodow. Ponadto, uprzedzenia i
stereotypy pracodawcow, dotyczace przydatnos$ci kobiet w poszczegdlnych zawodach,
wplywaja na nieche¢ do ich zatrudniania.

Ztozenie tych czynnikéw prowadzi do sytuacji segregacji na runku pracy i podziatu
zawodoéw na typowo kobiece i1 typowo meskie. Oppenheimer wyrdznia pie¢ cech
charakteryzujacych zawody typowo kobiece'?. Zawody typowo kobiece to takie zawody:

1) w ktorych wymagania pokrywaja si¢ z domniemanymi przez pracodawcow
cechami kobiet (np. wigksza zreczno$¢ rak, tatwiejsze znoszenie monotonne;j
pracy),

2) w ktorych nie jest wymagana ciagtos$¢ pracy,

3) w ktorych zdobywa si¢ kwalifikacje zawodowe przed rozpoczgciem pracy
zarobkowe;j,

4) ktore nie wymagaja ruchliwosci przestrzennej,

101, Reszke, Nieréwnosci. .., op. cit., s. 64
" bidem.
2 Ibidem, s. 65.
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5) ktoére ksztattowane sa przez czynnosci domowe kobiet 1 tradycyjnie
uznawane za kobiece.

Wida¢ zatem wyraznie, ze na podzial na zawody kobiece 1 mgskie wygenerowany
zostal przy znacznym udziale stereotypu na temat miejsca kobiety w spoteczenstwie.
Istnieja podstawy do tego, by twierdzi¢, ze jego sitla wyraza si¢ przede wszystkim w
socjalizacji dziewczat i chtopcow, ktora w odmienny sposdb ksztattuje uzdolnienia i
zainteresowania obu pfci, powoduje rozwijanie odmiennych cech osobowo$ciowych, co
prowadzi do internalizowania odmiennych warto$ci i osiggania roznych poziomow
aspiracji. Jak uwaza Irena Reszke, wszystkie te czynniki ksztattuja aspiracje zawodowe
dziewczat, a przez to wplywaja na wybory zawodowe kobiet .

Socjalizacja w istotny sposob determinuje takze wybor szkoty. Na ogot dziewczgta
wybieraja licea ogolnoksztatcace, a uczac si¢ w szkolach zawodowych, wybieraja takie
kierunki ksztatcenia, ktére przygotowuja je do zawodow sfeminizowanych.

Wreszcie, roznice w cechach osobowosciowych kobiet i mgzczyzn beda prowadzity
do utrwalania stereotypu kobiety, jako osoby, ktéra cechuje m.in.: zalezno$¢ od innych,
brak inicjatywy, intuicja, opiekunczos$¢, ulegtosé, niechg¢ do wspodtzawodnictwa, sktonnosé
do wspolpracy, nieche¢ do agresji, itd. Jezeli kobieco$¢ bedziemy rozumieli jako
dostosowywanie wilasnych zachowan do istniejacego w danym spoteczenstwie, w danym
czasie 1 miejscu stereotypu kobiety, to — jak zauwaza Reszke, Igk przed utrata tak
zdefiniowanej kobiecosci, przejawiajacy si¢ potgpieniem otoczenia, bgdzie powstrzymywat
kobiety przed wybieraniem zawodoéw uznanych za meskie, a jedynie praca w zawodzie
kobiecym pozwoli im na zachowanie poczucia kobiecosci'*. Postawa konformistyczna
wobec stereotypu 1 tradycji jest wérod kobiet dos¢ powszechna. Roznice w przyswajanych
przez kobiety 1 mgzczyzn systemach wartosci prowadza takze do tego, ze kobiety, ktadac
nacisk na wartosci allocentryczne, bardziej interesujac si¢ innymi, wybieraja zawody
zwiazane z praca z ludzmi, z opieka 1 z podejmowaniem odpowiedzialno$ci za innych.

Istnieje szereg koncepcji, uzasadniajacych procesy feminizacji zawodow'”. Ich

wspolnym mianownikiem jest zalozenie, ze feminizacja zawodu wiaze si¢ z jego relatywna

13 Ibidem, s. 70.

" Ibidem.

5 Procesy feminizacji zawoddw szczegélowo omawia Irena Reszke, przywolujac teorie Strobera,
Dzigcielskiej — Machnikowskiej, Sullerot i Koncz. Zdaniem Strober feminizacja pewnych zawodow dokonuje
si¢, gdy mezczyzni przechodza do nowych, atrakcyjniejszych zawodéw, a kobiety zajmuja ich miejsce.
Wedlug S. Dzigcielskiej-Machnikowskiej pod wptywem rozwoju techniki powstaja nowe zawody, dajace
wigksze zarobki i wigksze uznanie spoteczne. Do ich przechodza megzczyzni, a mniej atrakcyjne zawody o
relatywnie nizszych zarobkach feminizuja si¢. Zdaniem E. Sullerot ,,jesli jakas funkcja si¢ dewaloryzuje, to
si¢ feminizuje, a prawdziwa jest tez odwrotno$¢: jesli jakas funkcja feminizuje si¢ to si¢ dewaloryzuje”, np.
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degradacja. Postgp cywilizacyjny 1 techniczny sprawia, ze megzczyzni przechodza do
nowych, bardziej atrakcyjnych, prestizowych, a tym samym lepiej platnych profesji, a
kobiety zajmuja ich dotychczasowe miejsce'’.

Za sfery zawodowe zdominowane przez kobiety powszechnie uwaza sig:
pielegniarstwo, pracg socjalna, administracje nizszego i sredniego szczebla oraz o$wiate
(zwlaszcza na poziomie podstawowym), wskazujac na powiazania tych zawodow z opieka i
pomoca'’, czyli z czynno$ciami, ktore stereotypowo wpisane sa w kobieca nature,
poniewaz uwazane sa za zgodne z ich cechami osobowo$ciowymi.

Dla potwierdzenia tej prawidlowosci, warto przyjrze¢ si¢ danym statystycznym,
dotyczacym zatrudnienia kobiet w Unii Europejskiej. Kobiety na ogo6t pracuja w szeroko
pojetym sektorze ustug — dane wskazuja na zatrudnienie w tym sektorze 4/5 ogolnej liczby
pracujacych kobiet, natomiast mgzczyzni przewazaja w przemysle — niemal 40%
pracujacych mezczyzn znajduje zatrudnienie w tym sektorze. Rozktad zatrudnienia kobiet i

mezczyzn w Unii Europejskiej w trzech gléwnych sektorach przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1. Zatrudnienie kobiet i me¢zczyzn w gléwnych sektorach gospodarki w
Unii Europejskiej w 2002 r.

Sektor Kobiety Mezczyzni Zatrudnienie ogolem

Uslugi 82,2 56,8 67,8
Przemyst 14,7 38,4 28,2
Rolnictwo 3,1 4,7 4,0

Zrodto: G. Firlit-Fesnak, Wspélnotowa polityka na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn. Ewolucja celow
i instrumentow dziatania, Warszawa 2005, s. 151.

nauczyciel szkoty podstawowej. Z kolei K. Koncz twierdzi, ze feminizacja zawodu jest nastgpstwem jego
relatywnej degradacji. Rozwdj techniki i gospodarki ociaga za sobg zmiang hierarchii zawodow, powstawanie
nowych i1 zanik starych zawodow. Nowe zawody wymagaja nowych kwalifikacji, ale stwarzaja tez
mozliwosci dodatkowych dochodow i awansu. Mgzczyzni sa bardziej elastyczni w przekwalifikowywaniu si¢
i doszkalaniu, kobiety natomiast czgsto posiadaja kwalifikacje nizsze lub nie maja ich wcale. Por. ibidem,
s. 66.

' Fakt, iz to mezczyzni przechodza do nowych zawodéw czesto uzasadniany jest wigksza elastycznoscia
mezezyzn w zakresie zdobywania nowych kwalifikacji. Argument ten znajduje wielu przeciwnikow, ktorzy
wskazuja na to, ze wyksztalcenie kobiet jest obecnie relatywnie wyzsze niz wyksztatcenie mgzczyzn, nie jest
wiec zasadne, aby przypisywac wigksza zdolnos¢ do nabywania nowych kwalifikacji wytacznie mgzczyznom.
7 Warto takze podkreslié, ze jezeli w zdominowanych przez kobiety zawodach pojawia sie pracownik -
mezezyzna, to na 0got zajmuje on pozycje wyzsza niz kobiety, np. stanowisko kierownicze, dyrektorskie.
Mamy tu do czynienia z mechanizmem okreslanym w literaturze mianem glass escalator effect, czyli efektem
szklanych ruchomych schodow, ktory oznacza zarazem bariery w awansie zawodowym kobiet w branzach
sfeminizowanych, jak i ulatwienia w awansie dla mgzczyzn, ktérzy w tych branzach znalezli zatrudnienie.
Por. L. L. Lindsey, Gender Roles. A Sociological Perspective, New Jersey 2005, s. 281.
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W 2000 roku 48% aktywnych zawodowo kobiet w Unii Europejskiej pracowato w
czterech dziatach: zdrowie i1 sprawy socjalne, wychowanie i1 o$wiata, administracja
publiczna, handel detaliczny. Na podstawie migdzynarodowej standardowej klasyfikacji
zawodow (ISCO), do zawodow najczgsciej wykonywanych przez kobiety w Unii
Europejskiej naleza'®:

e ckspedientki — zawdd wykonywany przez 8% aktywnych zawodowo kobiet;

e pomoc domowa, personel sprzatajacy (7%);

o wszelkie zawody zwiazane z pielggnacja i1 opieka (7%),

e pracownice biur, pracownice administracji i ksiggowosci, sekretarki i
pokrewne zawody (25%);

e zawody zwiazane z obsluga doméw uzytecznoSci publicznej (np.
noclegownie, domy opieki) czy hoteli 1 sieci placowek zwiazanych z
gastronomia (4%);

e pielegniarki i potozne oraz nauczycielki w szkolnictwie podstawowym
(12%).

Grazyna Firlit-Fesnak zwraca uwage na fakt, ze we wszystkich panstwach Unii
Europejskiej zatrudnienie kobiet koncentruje si¢ w stopniu wigkszym niz w przypadku
mezezyzn, w ograniczonej liczbie zawodow. Dodaje, ze na ogoét rodzaj zenski maja takie
zawody jak: sekretarka, ekspedientka, piclegniarka, nauczycielka'’.

Analizujac sytuacj¢ w perspektywie czasowej, mozna zauwazy¢, ze podzial
zawodow wedhug pici jest trwaly 1 odporny na wigkszo$¢ spotecznych przemian.
,Utrzymywanie si¢ podzialu zawodow na meskie 1 kobiece jest wynikiem
skomplikowanego splotu czynnikéw biologicznych, psychicznych, kulturowych,
technicznych, ekonomicznych 1 politycznych. Zaréwno ograniczenia puli zawodow,
sposrod ktorych kobiety moga wybieraé, jak i1 preferencje zawodowe kobiet sa wynikiem

»20 _ zauwaza Irena Reszke.

takich splotoéw réznych czynnikow

Reasumujac, ,.historyczne zapoznienie” kobiet, ktore znacznie poOzniej niz
mezczyzni uzyskaty mozliwo$¢ zdobywania wyksztalcenia, splotto si¢ z dominacja
me¢zezyzn. Feminizacja zawodu polega na przechodzeniu mgzczyzn do zawodow bardziej
atrakcyjnych, co powoduje, ze zawody mniej atrakcyjne ulegaja feminizacji. Znaczaca rolg

w tych procesach odgrywaja czynniki techniczne (rozwoj przemystu i nowych technologii),

" Dane za G. Firlit-Fesnak, Wspolnotowa polityka na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn. Ewolucja celow i
instrumentow dziatania, Warszawa 2005, s. 151-152.

" Ibidem, s. 153.

201, Reszke, Nieréwnosci. .., op. cit., 74.
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ekonomiczne 1 kulturowe (wartosciowanie zawodow 1 podtrzymywanie feminizacji przez
normy kulturowe), rodzinne (obowiazki rodzinne kobiet, ktore czgsto koliduja z praca
zawodowa). Dochodza do tego takze czynniki, zwiazane z obecnym badZ potencjalnym
macierzynstwem, nieche¢ mezczyzn do kobiet - zwierzchnikéw oraz unikanie przez kobiety
pewnych zawodoéw, co uwarunkowane jest najczgsciej czynnikami psychologicznymi i
kulturowymi, takimi jak: samoocena uzdolnien, antycypowanie rél Zony i matki, lek przed
utrata kobiecosci 1 $wiadomo$¢ ograniczenia puli zawoddéw, sposrod ktorych mozna

dokonywa¢ wyboru.

3. Odplatna i nieodplatna praca kobiet

Nie ulega watpliwosci, ze istotne znaczenie dla miejsca kobiet na rynku pracy ma
fakt, ze ich praca, oprocz sfery zawodowej, obejmuje takze sfer¢ domowa. Innymi stowy,
kobiety na ogdt pracuja na dwa etaty: pierwszy z nich to praca zarobkowa, za§ w ramach
drugiego etatu wykonuja szeroki zestaw obowiazkow domowych.

Obowiazek dbania o dom, troszczenia si¢ i sprawowania opieki nad pozostalymi
cztonkami rodziny ciazy na kobietach od =zarania dziejow. Spoteczna akceptacja
patriarchalnego modelu rodziny wyeliminowala na dilugie lata megzczyzn jako osoby
odpowiedzialne za wypehianie zajg¢ domowych. Ojciec, jako glowa tradycyjnej rodziny,
byl od zawsze uwazany za jej gtdwnego zywiciela, to on mial obowiazek dbania o jej byt
ekonomiczny. Praca kobiet na ogét ograniczata si¢ do sfery prywatnej, domowe;.

Mimo ze obserwujemy obecnie znaczacy wzrost aktywno$ci zawodowej kobiet,
zwigzany zaréwno tendencjami emancypacyjnymi, jak roéwniez begdacy rezultatem
rosnacych potrzeb ekonomicznych rodziny, to jednak wciaz sfera prywatna pozostaje
domena kobiet. Kobiety nie tylko musza, ale takze chca pracowaé, poniewaz maja
swiadomo$¢ tego, ze praca zawodowa zapewnia im prestiz, wladzg, ale takze pelna
samorealizacj¢. Pracuja zawodowo tak samo intensywnie jak ich mgzowie, a jednak cigzar
odpowiedzialnos$ci za wykonanie prac domowych wciaz spoczywa na kobietach.

,Domowy” etat kobiety jest czg¢sto niedoceniany 1 uznawany za mato prestizowy.
Czgsto na pytanie, takze urzgdowe, czy pracuje, dorosta kobieta w Zyciu potocznym
odpowiada: ,,nie, nie pracuj¢ — zajmuj¢ si¢ domem”. Dowodzi to jednoznacznie, ze praca

domowa w spotecznej swiadomosci nie jest traktowana jako praca i dopiero zatrudnienie
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jest prawdziwa praca’'. Niemal zadna z czynnosci wykonywanych w domu: prowadzenie
domu, wychowywanie dzieci itp. nie jest uwazana za zajg¢cie produktywne, zatem z
ekonomicznego punktu widzenia praca ta ,nie istnieje”. Tymczasem — jak dowodza
rozmaite badania — praca w obrgbie gospodarstwa domowego ma ogromne znaczenie
gospodarcze, poniewaz dzigki niej zaspokajane sa potrzeby spoleczne w szeroko
rozumianej sferze ustug. Poza tym, jak twierdzi Beata Mikuta, ,,praca domowa wymaga
wszechstronnych umiej¢tnosci, wysitku psychicznego 1 fizycznego, opanowania znuzenia
wywotanego dlugotrwato$cia 1 powtarzalno$cia zaje¢ przy braku trwatych efektow,
trudnosciami finansowymi, czasem niedostatkami w zakresie zaopatrzenia w dobra i ustugi
oraz niekiedy ztymi warunkami mieszkaniowymi’**.

Pierwsze badania na temat udzialu kobiet i mgzczyzn w wykonywaniu bezptatnej
pracy w gospodarstwie domowym prowadzono w latach szesédziesiatych®. Stuzyé miaty
upowszechnieniu wiedzy na temat bezptatnej pracy kobiet oraz — czego domagaty si¢
cztonkinie 6wczesnego ruchu kobiecego — wprowadzeniu systemu wynagrodzen za prace w
domu, wyplacanych przez me¢za albo z funduszy publicznych. Wnioski z czterdziestoletniej
debaty na ten temat okreslity pracg wykonywana w domu jako wazny element,
wspotdecydujacy o jakos$ci naszego zycia. Zrozumiano takze, jak pisze J. Plantenga, ze
dotychczasowe pomijanie problematyki bezptatnej pracy kobiet w badaniach i programach
spoteczno - ekonomicznych odzwierciedlito charakterystyczne dla kultury patriarchalnej
zanizanie warto$ci spotecznej kobiet.

Punkt wyjscia dla rozpoznania zjawiska nieodplatnej pracy kobiet stanowi zawsze
okreslenie ilosci czasu, jaka na pracg w obrgbie gospodarstwa domowego poswigcaja

obydwie plcie**. Z badan przeprowadzonych przez Eurostat w 2005 roku jednoznacznie

21 B. Mikuta, Modele organizacji pracy w gospodarstwach domowych, publikacja Centrum Praw Kobiet,
http://temida.free.ngo.pl/mikuta2. htm.

** Ibidem.

2 Na podstawie J. Plantenga, Praca bez placy, publikacja Centrum Praw Kobiet,
http://temida.free.ngo.pl/plantenga2.htm.

** Czesto przeprowadzane badania wykraczaja poza proste obliczenie czasu, jaki kobiety i mezczyzni
poswigcaja na wykonywanie pracy platnej i bezptatnej. Pierwszym krokiem badaczy jest dokonanie
rozréznienia migdzy zajeciami uwazanymi za pracg a zajeciami czasu wolnego w oparciu o tzw. ,kryterium
trzeciej osoby”, zgodnie z ktorym za pracg bezptatng uwaza si¢ te zajecia, ktore z tym samym skutkiem moga
by¢ wykonywane przez osobg trzecia. (Por. J. Plantenga, Praca ..., op. cit.) Za pomoca rdéznych metod
probowano dokonywac takze wyceny pracy wykonywanej w gospodarstwie domowym. Jedna z takich metod
jest tzw. ,Housekeeper Cost”, zaktadajaca, ze wszystkic obowiazki wykonuje jedna osoba, wynajcta
gospodyni, a wigc koszt pracy domowej bedzie roéwny jej ptacy. Inna metoda jest zastosowanie analogii do
sredniej ceny danej ushugi na rynku. Mozna rowniez okresli¢ warto$¢ pracy domowej szacujac rzeczywiste lub
przecigtne koszty zuzycia czynnikdw wspoltworzacych ustuge, badz przyja¢ za punkt odniesienia
wynagrodzenie, jakie otrzymataby osoba wykonujaca prace domowa, gdyby ten czas poswigcila na prace
zgodng ze swoim wyksztalceniem i wykonywanym zawodem. Por. K. Chinowska, Czas pracy kobiet.
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wynika, ze kobiety stanowia tu grupe dominujaca. Obliczono, ze praca w domu zabiera
najwigcej czasu kobietom we Wtoszech — przecigtnie 5 godzin i 20 minut dziennie, w
Estonii — 5 godzin i 2 minuty, w Slowenii — 4 godziny i 58 minut oraz w Hiszpanii — 4
godziny i 55 minut. Z kolei najmniejsza ilo$¢ czasu na prace domowe przeznaczaja kobiety
w Szwecji — 3 godziny 1 42 minuty dziennie, w Finlandii 1 na Lotwie — po 3 godziny i 56
minut.

Mezczyzni poswigcaja pracom domowym najwigcej czasu w Estonii — 2 godziny i
48 minut dziennie, na Wegrzech i w Stowenii — po 2 godziny i 40 minut. Najmniej
aktywnymi w wykonywaniu prac w domu sa Wilosi, ktoérzy poswigcaja tym zajgciom
jedynie 1 godzing i 35 minut dziennie, Hiszpanie — o dwie minuty wigcej niz Wlosi oraz
Litwini — 1 godzing i 50 minut.

Nalezy zauwazy¢, ze ilo$¢ czasu, jaka przeznacza si¢ na wykonywanie prac w
domu, wplywa na wydluzenie catkowitego czasu pracy. Suma czasu po§wigconego na prace
domowa oraz czasu pracy zawodowej jest mniej wigcej rowna dla obydwu pici jedynie w
Szwecji 1 w Wielkiej Brytanii. W pozostatych krajach kobiety pracuja dluzej niz mezczyzni.
Roéznica dilugosci catego czasu pracy w ciagu dnia migdzy kobietami a me¢zczyznami
najwigksza jest we Wtoszech (ponad 1,5 godziny) oraz w Slowenii, na Litwie, Lotwie, w
Estonii, w Hiszpanii i na Wegrzech, gdzie przekracza ona godzine™.

Wyniki badan wskazuja na zalezno$¢, jaka wystepuje migdzy proporcjami czasu,
przeznaczonego na prace wykonywane w domu, a czasem przeznaczanym na pracg
zawodowa w odniesieniu do kobiet i m¢zczyzn, a modelami organizacji pracy domowe;j.

W literaturze przedmiotu daja si¢ wyrdzni¢ trzy podstawowe modele organizacji
pracy domowej’®: pierwszy — konserwatywny, oparty na tradycyjnym podziale
obowiazkow migdzy kobiet¢ i mgzczyzng: do obowiazkéw kobiety nalezy catoksztalt
czynnosci, zwiazanych z prowadzeniem domu, me¢zczyzna za§ ogranicza si¢ do
wykonywania niewielu z tych czynnosci, poswigcajac czas pracy zawodowej; drugi —
posredni, charakteryzujacy si¢ tym, ze kobieta jest nadal odpowiedzialna za dziatalno$¢
domowa, wykonuje wigkszo$¢ czynnosci, ale otrzymuje stala pomoc w pracy domowej;

trzeci — partnerski, ktory polega na takim sposobie organizacji pracy, ze Wszyscy

Sprawozdanie z badania ankietowego — czerwiec 2000, publikacja Centrum Praw Kobiet.,
http://temida.free.ngo.pl/chinowska2.htm., a takze J. Plantenga, Praca..., op.cit.

3 7rodto: dane Eurostat, How is the time of women and men distribute in Europe?, raport dostepny na stronie
internetowej http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

26 B. Mikuta, Modele. .., op. cit.
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cztonkowie rodziny, w miar¢ swoich mozliwos$ci, sa rOwnomiernie obciazeni obowiazkami
domowymi.

Badania dowodza, ze najbardziej pozadanym modelem organizacji pracy domowe;j
jest model trzeci, czyli partnerski. Wobec wzrostu aktywnos$ci zawodowej kobiet, ich
oczekiwania odno$nie pomocy ze strony mgzczyzn w zakresie obowiazkow domowych
rosng. Wiele wskazuje na to, ze nastgpuje przesunigcie w tym kierunku i mgzczyzni coraz
petniej wilaczaja si¢ do obowiazkéw w gospodarstwie domowym. Znaczacy bedzie tutaj
fakt, Ze jest to zjawisko czgstsze w grupach osoéb wyksztalconych niz wérdd osob nisko -
lub niewykwalifikowanych?’.

W sukurs partnerskiemu modelowi rodziny przychodzi neoklasyczna ekonomia
feministyczna, ktora zaktada wzbogacenie neoklasycznej teorii ekonomii o feministyczny
punkt widzenia, ktoéry umozliwia dokonywanie szerokich analiz, dotyczacych
zréznicowania zarobkow kobiet i mgzczyzn, przejawow dyskryminacji na rynku pracy,
podziatu pracy w rodzinie, decyzji prokreacyjnych, nastgpstw przerwania pracy zawodowe;j
dla dalszej kariery oraz wplywu subsydiowania codziennych placowek opieki nad
dzieckiem na podaz kobiecej sity roboczej. Ekonomia neoklasyczna opiera si¢ na analizie
rynkowej, opartej na kryterium optacalnosci. Jednak, aby stworzy¢ dlugookresowa wizje
zrbwnowazonego rozwoju spoteczenstwa, oprocz narzedzi ekonomii neoklasycznej, nalezy
wykorzysta¢ takze wiedz¢ na temat spoleczno - kulturowych uwarunkowan ptci, poniewaz
dopiero one daja argumenty na rzecz reform, majacych na celu stworzenie spoteczenstwa
wydajniejszego pod wzgledem ekonomicznym, a zarazem blizszego wizji feministyczne;.

Zwolenniczka wlaczenia perspektywy plci spoteczno - kulturowej w zakres
ekonomii, Siv Gustafsson zauwaza, ze ,,w zwiazku z tym, ze kobiety czgsto przerywaja
karier¢ zawodowa, to w modelu ksztaltowania si¢ kapitatu ludzkiego mozna zatozy¢, ze
tylko bezdzietne kobiety moga liczy¢ na taki sam jak w wypadku me¢zczyzn rozwdj kariery
bez do$wiadczania dyskryminacji”®®. Gustafsson stawia teze, iz mozliwy jest kompromis
migdzy wydajnoscia 1 roOwnoscia, tzn., ze bardziej réwny podzial dochodéw migdzy
roznych czlonkow spoteczenstwa moze si¢ przyczyni¢c do wigkszej wydajnosci. Aby
dowie$¢ shusznosci tej tezy, konfrontuje neoklasyczny model podziatu pracy autorstwa

Gary’ego Beckera z modelem feministycznej ekonomistki, Notburgi Ott*.

"' U. Jackowiak, Sytuacja pracownicza kobiet, Gdansk 1994, s. 9.

S, Gustafsson, Neoklasyczna ekonomia feministyczna: garsé¢ przykladéw, w: Ekonomia i pleé. Pozycja
zawodowa kobiet w Unii Europejskiej, red. A. G. Dijkstra, J. Plantenga., przetozyta A. Grzybek, Gdansk 2003,
s. 45.

* Tbidem, s. 47-51.
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Model Beckera opiera si¢ na zalozeniu, ze kobieta i mezczyzna wnosza do rodziny
taka sama inteligencj¢ 1 taki sam poziom wyksztatlcenia. Zaktada, ze podziat pracy w
rodzinie oparty jest na korzystnej dla wszystkich jej czlonkéw specjalizacji, tzn. kobieta
bedzie specjalizowata si¢ w prowadzeniu domu, a mgzczyzna w pracy zarobkowej. Caty
wysitek kazdego z malzonkéw skierowany bedzie na zajgcia bezposrednio zwiazane ze
swoja specjalizacja, dzigki czemu doprowadza do zwigkszenia wydajnosci gospodarstwa
domowego. Gospodarstwo domowe bgdzie na tej specjalizacji zyskiwato, bowiem, poprzez
fakt specjalizowania si¢ partnerow w swoich obowiazkach, beda mogli dokonywa¢ migdzy
soba wymiany handlowej, korzystnej dla obojga.

Z kolei Notburga Ott proponuje wprowadzenie w miejsce modelu handlowego
modelu negocjacyjnego. U podstaw jej teorii lezy przekonanie, Ze podziat pracy zmniejsza i
ogranicza uzyteczno$¢ partnera, pracujacego w domu. Zaklada ona, ze kazdy z partneréw
dazy do maksymalizacji swojej uzyteczno$ci, ale mozliwa jest sytuacja negocjowania
warunkow. Ott bierze pod uwage pewne czynniki zagrozenia, takie jak zerwanie
matzenstwa, ktore w znaczacy sposéb moga wplywaé na rezultaty, zwiazane z
uzyteczno$cia w perspektywie czasowej. W przypadku rozpadu malzenstwa, sita
przetargowa kobiety pracujacej do tej pory jedynie w domu si¢ zmniejszy. Ott dowodzi, ze
,,Jjesli kobieta zgadza si¢ na rezygnacj¢ z pracy zarobkowej i specjalizacje w produkcji dobr
1 ustug na rzecz gospodarstwa domowego, to naraza si¢ na utrate rynkowych inwestycji w
siebie/lub deprecjacje swego kapitatu ludzkiego ze wzgledu na jego niewykorzystanie®®”.
Zatem w pelni uzasadnione sa proby taczenia przez kobiety zycia rodzinnego i kariery
zawodowej, poniewaz pozwala to na wyeliminowanie konsekwencji potencjalnego
zagrozenia (konflikt migdzy partnerami), jakie moze w zyciu kobiety nastapi¢. W praktyce
sprzyja¢ kobietom i1 ich ekonomicznej wydajno$ci moze polityka spoteczna panstwa,
opierajaca si¢ m.in. na subsydiowaniu systemu opieki nad dzieckiem, platnych urlopach
rodzicielskich, przepisach podatkowych korzystnych dla rodzin, w ktorych oboje partnerzy
pracuja zarobkowo.

Argumentacja Ott wskazuje zatem na niekorzystne aspekty tradycyjnego podziatu
obowiazkow w rodzinie 1 malzenstwie. Potwierdza tym samym tezg, ze bardziej
korzystnym dla obojga partneréw, a zarazem bardziej optymalnym i wydajnosciowym pod
wzgledem ekonomicznym modelem jest model negocjacyjny, stanowiacy podioze dla

réwnego podziatu obowiazkéw w rodzinie.

3% Ibidem, s. 50.
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Praktyka zdaje si¢ potwierdza¢ zalozenia teorii Ott: w krajach, w ktérych model
partnerski jest powszechnie realizowany, problem nieréwnosci ptci ma wymiar marginalny,
czego najznamienitszym przykladem jest Szwecja. Jednoczesnie wskazuje, ze patriarchalny

model rodziny stanowi istotng barier¢ na drodze do osiagnigcia réwnosci plci na rynku

pracy.

4. Obszary dyskryminacji kobiet na rynku pracy

Segregacja na rynku pracy ma wymiar zarowno wertykalny, jak 1 horyzontalny. Jak
zostalo zauwazone wczesniej, kobiety na ogo6t znajduja zatrudnienie w okreslonych
profesjach, zwiazanych z opieka, edukacja, ustugami, przemystem lekkim, czyli w
zawodach o mniejszym prestizu spotecznym, co wskazuje na segregacj¢ w wymiarze
horyzontalnym. Na jej wymiar wertykalny wskazuje fakt, ze kobiety sa nadreprezentowane
w profesjach plasujacych si¢ na samym dole zawodowych hierarchii. Na wzmocnienie
segregacji oddziatuja dodatkowo rodzinne zobowiazania kobiet, konieczno$¢ pogodzenia
obowiazkow domowych z pelnoetatowa praca oraz wynikajaca z rol macierzynskich
nieciaglto$¢ pracy zawodowej. Ztozenie wszystkich tych czynnikow generuje zjawisko
dyskryminacji kobiet na rynku pracy.

Dyskryminacja kobiet dotyczy obecnos$ci kobiet na rynku pracy we wszystkich jej
przejawach: pojawia si¢ na poczatku procesu zatrudniania, a konczy wraz z zaprzestaniem
przez kobiety aktywnosci zawodowej, co na ogot wynika z osiagnigcia przez nie wieku
emerytalnego.

Jak dowodzi Barbara Krug, sytuacja dyskryminacji plciowej na rynku pracy ma
miejsce, poniewaz istnieje na nia zaréwno popyt, jak i podaz®'. Twierdzi, ze dyskryminacja
zniknetaby na dobre tylko w sytuacji doskonatej konkurencji miedzy spoteczenstwami lub
gospodarkami. Poniewaz jednak doskonata konkurencja jest niemozliwa do osiagnigcia,
zniesienie dyskryminacji zalezy od interakcji migdzy grupami dyskryminujacymi i
dyskryminowanymi w obr¢bie jednego spoleczenstwa. ,,Zniesienie dyskryminacji — pisze
Krug — wymaga podjecia wspolnych dziatan opartych raczej na instytucjonalnej zmianie,

niz na domaganiu si¢ rekompensaty finansowej, albo na tym, ze to mgzczyzni powinni si¢

3! B. Krug, Dyskryminacja kobiet: perspektywa neoinstytucjonalna, w: Ekonomia i pleé. .., op. cit., s. 60.
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zmieni¢™*?. Wskazuje na 4 sfery, ktore daja najwiccej mozliwosci dyskryminacji. Sa one
wyznaczane przez:

1. natur¢ umow o prace i kontraktéw matzenskich,

2. system zbiorowych negocjacji i wewngtrznego rynku pracy,

3. wprowadzane przez panstwo prawo rodzinne i ustawodawstwo podatkowe,

4. wspodlzalezno$¢ migdzy rodzina, rynkiem pracy i1 procesami politycznymi.

Z kolei cytowana wyzej Siv Gistafsson tlhumaczy istnienie dyskryminacji poprzez
zestawienie dwoch modeli dyskryminacji autorstwa Beckera i Rosén.

Becker uwaza, ze wydajno$¢ kobiet i mgzczyzn jest jednakowa, lecz pracodawca
zatrudnia kobiety tylko wtedy, kiedy moze im zaptaci¢ nizsza pensj¢. Dyskryminacja w
wynagrodzeniach, zdaniem Beckera, dotyczy sytuacji, gdy w grupie dyskryminowanej ptaci
si¢ pensj¢ nizsza od jej rzeczywistej produkcyjnosci.

Asa Rosén — podobnie jak Becker - zaklada, ze punktem wyjscia dla teorii
dyskryminacji jest zatozenie o dyskryminujacym zachowaniu pracodawcéw. Polega ono
jednakze na braku ofert pracy dla kobiet. Przyjmuje si¢ zalozenie, Ze na rynku pracy mamy
do czynienia z asymetryczna informacja: pracownik zna swoje umiejgtnosci 1 wydajnosé,
ale pracodawca w momencie podejmowania decyzji o zatrudnieniu konkretnej osoby tych
informacji nie posiada. Zaktada si¢ wobec tego, ze pracodawcy dyskryminuja na podstawie
widocznych dla kazdego cech, np. rasa, pte¢ i nie kieruja ofert pracy do reprezentantow
okreslonej grupy. Model Rosén przewiduje, ze dyskryminacja moze by¢ dtugookresowa i
trwata, bowiem wszystkie firmy dyskryminuja t¢ sama grupg pracownikow. Pracownik z
dyskryminowanej grupy bedzie wigc musial, zdaniem Rosén, zdoby¢ znaczna przewage,
zeby przyjeto go do pracy.

Mozna zatem wyrdzni¢ cztery podstawowe wymiary dyskryminacji kobiet na rynku
pracy. Sa nimi: zatrudnianie kobiet i zwiazane z tym problemem bezrobocie kobiet,
wynagradzanie za pracg, awans zawodowy oraz emerytury kobiet. Istotne bedzie zatem

bardziej szczegdlowe przeanalizowanie powyzszych sfer dyskryminacji kobiet na rynku

pracy.

4.1. Zatrudnianie i bezrobocie kobiet

32 Tbidem, s. 60.
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Mimo obserwowanego stale wzrostu udzialu kobiet na rynku pracy, ich aktywnos$¢
zawodowa pozostaje wciaz na poziomie istotnie nizszym niz aktywno$¢ zawodowa

mezcezyzn.

Na poczatku 2006 roku przecigtna réznica w wysokosci wskaznika zatrudnienia
migdzy kobietami 1 me¢zczyznami w Unii Europejskiej wynosita prawie 25 punktow
procentowych: wskaznik zatrudnienia mezczyzn wyniést 71,2%, a kobiet — 56,3%.
Najwigksze roznice w wysokosci wskaznika zatrudnienia migedzy kobietami i m¢zczyznami
wystepuja na Malcie — r6znica wynosi 40%, w Grecji — ponad 28 punktéw procentowych
oraz w Hiszpanii — 24%. Najmniejsze réznice w wysokosci wskaznika zatrudnienia
obserwuje si¢ w Finlandii (wskaZnik zatrudnienia mezczyzn wynosi 70,3%, a kobiet

66,5%), w Szwecji - odpowiednio 74,4% i 70,4%) i w Danii — 79,8% 1 71,9%.

Wskaznik zatrudnienia kobiet maleje wraz ze wzrostem liczby posiadanych przez
nie dzieci. W Unii Europejskiej wskaznik zatrudnienia kobiet migdzy 20 a 49 rokiem zycia,
posiadajacych jedno dziecko ponizej 12 roku zycia wynosit w 2003 roku 65%, dla kobiet z
dwojka dzieci- 58%, trojgiem lub wigcej — 41%>".

Statystyki wyraznie wskazuja na geograficzne zréznicowanie poziomu zatrudnienia
kobiet: na potudniu Europy kobiety zdecydowanie rzadziej podejmuja prace zawodowa niz
na pdéinocy, gdzie zatrudnienie kobiet zbliza si¢ do poziomu osiaganego przez mezczyzn.
Niewatpliwy wplyw na taki stan rzeczy ma model rodziny, opartej w krajach potnocy na
relacjach partnerskich, a na poludniu tradycyjnej, patriarchalnej, w ktorej mgzczyzna jest

zywicielem rodziny, a aktywno$¢ kobiety zawgzona jest do sfery domowe;.

Z badan Eurostatu wynika, ze wskaznik zatrudnienia kobiet maleje wraz ze
wzrostem liczby posiadanych przez nie dzieci. W Unii Europejskiej wskaznik zatrudnienia
kobiet migdzy 20 a 49 rokiem zycia, posiadajacych jedno dziecko ponizej 12 roku zycia,
wynosit w 2003 roku 65%, dla kobiet z dwojka dzieci- 58%, trojgiem lub wigcej — 41%°.

Z kolei przecigtna stopa bezrobocia kobiet w Unii Europejskiej na poczatku 2006
roku wyniosta 9,6%. Najmniejszy poziom bezrobocia kobiet notuja kraje, w ktérych ogdlna
stopa bezrobocia jest niska, czyli Irlandia — stopa bezrobocia kobiet wynosi 3,8%, Wielka

Brytania (4,5%), Holandia i Dania (po 5%) i Austria (5,6%). W krajach Unii Europejskiej,

33 Zrodto: Eurostat.

3 Dane Eurostat za K. Balcerowiak, Im mniej dzieci posiada kobieta, tym chetniej jest zatrudniana, w portalu
praca.wp.pl.

* Ibidem.
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ktore borykaja si¢ z problemem bezrobocia, poziom bezrobocia kobiet jest znaczny. Z
najwigkszym bezrobociem kobiet mamy wigc do czynienia w Polsce — 19,1%, na Stowacji
— 16,6% i w Grecji — 15,5%°. Dane dotyczace wskaznika zatrudnienia i stopy bezrobocia

kobiet i mgzczyzn w krajach Unii Europejskiej przedstawia tabela 2.

Wskaznik .
. zatrudnienia Stopa beerbOCIi
Kraj (2005 1) (stan na 1.01.2006 r.)
kobiety | mgzczyzni | kobiety | mgzczyzni

UE 25 56,3 71,2 9,6 7,6
Austria 61,7 75,1 5,6 4,9
Belgia 54,1 67,7 9,7 7,6
Cypr 58,5 79,5 6,4 4.5
Czechy 56,0 73,3 9,6 6,3
Dania 70,8 80,1 5,0 3,8
Estonia 63,5 66,5 6,2 6,2
Finlandia 67,4 71,0 8,8 7,7
Francja 57,9 69 10,1 8,3
Grecja 46,2 74,5 15,5 6,4
Hiszpania 51,2 75,0 11,0 6.6
Holandia 66,4 79,9 5,0 4,3
Irlandia 58,0 76,2 3,8 4,7
Litwa 59,2 66,3 7,3 6,6
Luksemburg 50,6 72,4 7,8 3,8
Lotwa 59.4 66,9 7,8 8,5
Malta 33,6 73,5 9,8 6,9
Niemcy 59,3 71,1 10,2 8,2

Polska 46,4 58.2 19,1 15,6
Portugalia 61,9 73,4 8,7 6,9
Stowacja 50,8 64,1 16,6 15,2
Stowenia 61,7 70,2 6,7 6,1
Szwecja 70,5 74,6 6,3 6,4
Wegry 50,9 63,0 7,5 7,0
Wielka Brytania 65,8 77,3 4,5 5,4
Wiochy 45,4 70,2 9,7 6,0

Tabela 2. Wskaznik zatrudnienia oraz stopa bezrobocia kobiet i mezczyzn w
panstwach Unii Europejskiej

3% Dane na podstawie raportu Eurostatu A statistical view of the life of women and men In the EU25,
dostgpnego na stronie internetowej http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.
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* Dane dla Belgii, Danii i Wloch z grudnia 2005 roku, dla Wielkiej Brytanii — listopad 2005 roku, dla Wtoch i
Szwecji dane z marca 2005 roku.

Zrédlo: Zestawienie na podstawie danych Eurostatu zawartych w: 4 statistical view of the life of women and
men In the EU25, zamieszczonych na stronie internetowej http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

W przeciwienstwie do bezrobocia megzczyzn, ktére jest zwiazane z sytuacja
gospodarcza, bezrobocie kobiet wynika z przyczyn instytucjonalnych i strukturalnych.
Niezaleznie od poziomu wyksztalcenia i wieku kobiet, wskaznik bezrobocia kobiet jest

wyraznie wyzszy niz stopa bezrobocia mgzczyzn.

Przyczyn niskiej aktywno$ci zawodowej kobiet i ich bezrobocia upatruje si¢ w
trudnosciach w kontynuacji lub podjeciu pracy zawodowej w zwiazku z przerwa
spowodowang urodzeniem i wychowaniem dzieci, w obowiazkach rodzinnych, w
stosunkowo niskiej motywacji do pracy, w malej aktywnosci kobiet w poszukiwaniu pracy,
wynikajacej ze stereotypowego myslenia, opartego na tradycyjnym modelu rodziny, a takze

w preferowaniu przez pracodawcow zatrudniania mgzczyzn. Sytuacja bezrobotnych kobiet
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jest trudna o tyle, ze im dluzej pozostaja bez pracy, tym wigksze maja problemy z jej

znalezieniem.

Warto w tym miejscu wskaza¢ na konkretne czynniki, majace zwiazek z
zatrudnianiem kobiet, ktore wptywaja na wzrost bezrobocia kobiet oraz na jego dlugotrwaty
charakter. Czynnikéw tych poszukiwaé¢ nalezy, przede wszystkim, w podejsciu

pracodawcow do zatrudniania kobiet.

Przede wszystkim pracodawcy, poszukujac pracownika, przywiazuja duze
znaczenie do jego dyspozycyjnosci. Postrzeganie kobiety poprzez pryzmat roli matki oraz
osoby, na ktorej spoczywa najwigkszy cigzar obowiazkéw domowych sprawia, ze
pracodawcy wykazuja tendencje do traktowania kobiet jako pracownikow, ktorzy
potencjalnie beda mniej dyspozycyjni niz megzczyzni. Ponadto, pewne przepisy prawne,
ktére maja na celu ochrong pracy kobiet ze wzglgdu na ich funkcje macierzynska oraz
ulatwienie godzenia obowiazkow domowych z zawodowymi, sa traktowane przez
pracodawcéw jako mankament i sprawiaja, ze chetniej zatrudnia si¢ mezczyzn niz kobiety.
Sita stereotypu przeslania fakt, ze zdecydowana wigkszos$¢ tych uprawnien przyshuguje
zardwno kobietom, jak i mzczyznom, poniewaz w praktyce korzystaja z nich gléwnie

kobiety37.

Takie podejécie do zatrudniania kobiet jest tlumaczone, przede wszystkim,
potencjalnym obcigzeniem kosztowym pracodawcy w wypadku zatrudnienia kobiety.
Wskazuje si¢ tutaj na szereg zrodet dodatkowych kosztow pracy. Sa nimi m.in. koszty
dluzszej absencji pracowniczej, wynikajacej z obowiazkéw macierzynskich oraz
opiekunczych 1 pielggnacyjnych, koszty przesunigcia kobiet w ciazy do innej pracy,
skrocenie czasu pracy o godzing dla matek karmiacych, konieczno$¢ wydtuzenia umowy o
pracg do dnia porodu w przypadku, gdy nie planowano wydluzenia okresu zatrudnienia,
trudno$ci z przywrdceniem do pracy na dotychczasowych warunkach po urlopie
macierzynskim 1 wychowawczym, niemozno$¢ zatrudniania kobiet w ciazy w godzinach
nadliczbowych, zwolnienia z pracy dla zalatwienia roznych spraw osobistych. Pracodawcy
maja takze sktonno$¢ do podchodzenia do kobiet jako stabszych fizycznie niz mgzczyzni,

co przektada si¢ na antycypowanie zwolnien lekarskich kobiet z powodu chorob™®.

37 B. Balcerzak-Paradowska, Rozwiqzania prawno-instytucjonalnew zakresie polityki spolecznej — stymulator
czy bariera zatrudnienia kobiet?, w: Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy kobiety stracily na
transformacji?, Raport Banku Swiatowego, Warszawa 2004, s. 27.

¥ Ibidem, s. 36.
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Argumenty finansowe pracodawcow mozna mnozy¢. Czgsto podejscie
pracodawcow — zwlaszcza prywatnych — do kwestii zatrudniania kobiet powoduje, ze
kobiety, powodowane lIgkiem przed utrata pracy, a co si¢ z tym wiaze — dochodu, czy

ostabieniem pozycji zawodowej, coraz rzadziej korzystaja z przystugujacych im uprawnien.

Poza argumentami finansowymi, pojawiaja si¢ takze glosy pracodawcow, ktorzy
podkreslaja, ze nieciaglo$¢ pracy kobiet powoduje utrudnienia organizacyjne w zaktadzie
pracy. Ma to istotne znaczenie szczegdlnie w niewielkich przedsigbiorstwach prywatnych,
dla ktorych brak pracownika przez dtuzszy okres sprawia, ze trzeba zreorganizowac pracg,
czy wrecz zatrudni¢ na ten czas osobe, ktora zastgpowataby pracownice, przebywajaca na
urlopie wychowawczym badz macierzynskim, co z kolei wiaze si¢ z podwyzszeniem

kosztéw, jakie ponie$¢ musi pracodawca.

Niechgcei pracodawcow do zatrudniania kobiet raczej nie mozna thumaczy¢ faktem,
ze kobiety sa obiektywnie gorszymi pracownikami niz m¢zczyzni. Statystyki pokazuja, ze
kobiety sa lepiej wyksztatcone niz mezczyzni, ponadto sami pracodawcy bardzo pochlebnie

wyrazaja si¢ o kobietach jako pracownikach, pozytywnie oceniajac ich kompetencje™ .

Wreszcie — mozna wysunaé tezg, ze kryterium dyspozycyjnosci, a tym samym
finansowej optacalnosci staje si¢ decydujace przy zatrudnianiu pracownikéw. Daje temu
wyraz fakt, ze bardzo czg¢sto w procesie rekrutacji pracodawcy zadaja kobietom pytania o
sytuacj¢ rodzinna, liczb¢ i1 wiek dzieci po to, by wnioskowa¢ o ewentualnych
zobowiazaniach kobiet, mogacych wptywaé na ich zawodowa pracg. Jak zauwaza B.
Balcerzak-Paradowska, ,,Tendencja do odrzucania kandydatek do pracy wiaze si¢ z
oczekiwaniami pracodawcy wobec zatrudnianych pracownikow. Oprocz odpowiednich
umiej¢tnosci 1 kwalifikacji, od pracownika oczekuje si¢ dodatkowo elastycznos$ci i
dyspozycyjnosci w zakresie godzin pracy. Ze wzgledu na obowiazki macierzynskie i
rodzinne kobiety sa na tym polu mniej konkurencyjne od megzczyzn. Powszechne
postrzeganie kobiet i ciazacych na nich obowiazkow zwiazanych z zyciem rodzinnym
wynika ze stereotypowego wizerunku kobiet i odzwierciedla tradycyjny, dominujacy model

zycia rodzinnego™*’.

¥ Konstatacje t¢ potwierdzaja rezultaty badan przeprowadzonych wéréd pracodawcéw prywatnych przez
CBOS w 1993 roku. Zob. Kobiety w pracy zawodowej i zyciu publicznym, komunikat z badan, CBOS,
Warszawa 1993.

0B, Balcerzak-Paradowska, Rozwiqzania. .., op. cit., s. 44.
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4.2.Wynagradzanie za prace

Kolejng sfer¢ dyskryminacji plciowej na rynku pracy wyznacza problem
wynagradzania za pracg¢ kobiet i me¢zczyzn. Mimo ze relacja wynagrodzen kobiet do
wynagrodzen mezczyzn ulega poprawie, to jednak wciaz $rednia ptaca kobiety jest nizsza
niz $rednie wynagrodzenie w przypadku mezczyzn.

Problem nier6wnego wynagradzania za prac¢ ma wymiar ogolnoeuropejski, co
przedstawia tabela nr 3. Relacje migdzy zarobkami kobiet i mgzczyzn w krajach Unii
Europejskiej okreslane sa poprzez wyznaczenie rdznicy pomigdzy S$rednimi zarobkami
mezczyzn 1 kobiet za godzing pracy. Kobiety w Unii Europejskiej zarabiaja przecigtnie o
15% mniej niz me¢zczyzni. Najwigksza roznica wynagrodzen wystgpuje na Cyprze, w
Estonii, na Stowacji 1 w Niemczech (wynosi odpowiednio: 25%, 24%, 24% 1 23%),
najmniejsza za$ na Malcie, w Portugalii, we Wloszech i w Belgii — odpowiednio: 4%, 5%,
7%16%"".

Z czego wynikaja réznice w wynagrodzeniach kobiet i m¢zczyzn?

Zrbéznicowanie ptac kobiet i mgzczyzn prébowano thumaczy¢ przy pomocy teorii
kapitalu ludzkiego, wedtug ktorej zroznicowanie zarobkow kobiet i mezczyzn wynika z
roznic w wydajnosci, bgdacych konsekwencja zréznicowanego dostgpu do szkolen i
réznych doswiadczen zawodowych. Uwaza sig, ze kobiety z roznych powodow inwestuja
mniej niz mg¢zezyzni w kapital ludzki i w rezultacie sa mniej wydajne niz mgzczyzni, stad
tez ich pensje sa nizsze niz zarobki mgzczyzn. Kobiety inwestuja mniej w kapitat ludzki
m.in. dlatego, ze powszechne jest przekonanie o nieciagtosci ich pracy, zatem wydatki na
kursy 1 doszkalanie nigdy sig nie zwrdca. Stabo$¢ argumentacji tej teorii ujawnia fakt, ze
wspotczesnie kobiety pod wzgledem poziomu zatrudnienia nie roznia si¢ od mezczyzn.
Zauwazalna jest takze tendencja wsrod kobiet do coraz wigkszych inwestycji w siebie, w

doksztalcanie i podnoszenie kwalifikacji*.

Tabela 3. Roznice w wynagrodzeniach kobiet i m¢zczyzn w 2004 roku (gender
pay gap) w 2004 roku*

1 Zrédto: dane Eurostat 2004, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

# Jeanne de Bruijn zauwaza, ze wedtug badan przeprowadzonych przez D. Treiman i H. Hartmann w 1981
roku, czynniki zwigzane z kapitalem ludzkim co najwyzej w 50% tlumacza dysproporcjg zarobkéw migdzy
plciami. Por. J. de Bruijn, Porownywalna wartos¢ pracy i dzialania na rzecz rownej placy w Unii
Europejskiej, w: Ekonomia i plec. .., op. cit., s. 150.
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* Dane dla Stowenii 2002
2003 roku.

Zrédlo:  Zestawienie na
Eurostatu zawartych w: 4
of women and men In the
stronie internetowej

Réznice w
wynagrodzeniach

Kraj kobiet i me¢zczyzn
UE 25 15
Austria 18
Belgia 6
Cypr 25
Czechy 19
Dania 17
Estonia 24
Finlandia 20
Francja 12
Grecja 10
Hiszpania 15
Holandia 19
Irlandia 11
Litwa 16
Luksemburg 14
Lotwa 15
Malta 4
Niemcy 23
Polska 10
Portugalia 5
Stowacja 24
Stowenia 9
Szwecja 17
Wegry 11
Wielka Brytania 22
Wiochy 7

http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

roku, dla Finlandii — z

podstawie danych
statistical view of the life
EU25, zamieszczonych na

Bardziej adekwatna teoria, wyjasniajaca zjawisko rdznic w wysokos$ci plac kobiet i

mezezyzn, jest teoria segregacji, zgodnie z ktdra nierdwnomierne rozmieszczenie kobiet i

mezezyzn w réznych zawodach i na réznych stanowiskach w duzym stopniu determinuje

zroznicowanie zarobkow. Wskazuje si¢ tu m.in. na fakt, ze postanowienia, dotyczace

wynagrodzen zbiorowych uktadach pracy, nie zawsze stosuja si¢ w takim samym stopniu

do pracownic i pracownikdw. Nierdéwnos¢ — jak pisze J. de Bruijn — moze by¢ rezultatem



wylaczenia pewnych prac, zwlaszcza tych wykonywanych gléwnie przez kobiety, ze
zbiorowych uktadow pracy albo wykluczenia okreslonych uméw o pracg, zwlaszcza tych
dotyczacych pracownic®.

Gdyby odnies¢ teorig¢ segregacji do kolejnych wymiardéw praktycznych, to przede
wszystkim zauwazyC trzeba, ze znaczacy wplyw na taki stan rzeczy ma dominujaca
obecnos$¢ kobiet w sferze budzetowej, w ktorej zarobki sa nizsze niz w sektorze prywatnym.
Stanowiska pracy w oswiacie, stuzbie zdrowia 1 w administracji panstwowej — czyli te,
ktore sa obsadzane w wigkszosci przez kobiety, naleza do najgorzej optacanych na rynku.

Wplyw na dysproporcje w wynagrodzeniach kobiet ma réwniez model ksztatcenia,
W znacznym stopniu uwarunkowany tradycja czy tez stereotypem. Kobiety ksztatca si¢ na
kierunkach humanistycznych, natomiast m¢zczyznom przypisane sa kierunki techniczne.
Zarobki w branzach technicznych, a wigc meskich, znacznie przewyzszaja place w
zawodach humanistycznych.

Trzeba takze zwroci¢ uwage na segregacj¢ w wymiarze wertykalnym oraz na fakt,
ze udziat kobiet wérdd osob zajmujacych stanowiska kierownicze, czyli lepiej optacane, jest
stosunkowo niski.

Obok czynnikow, ktére mozna uznaé za obiektywne, pojawia si¢ szereg tych, ktore
maja wymiar subiektywny. Sa one zwigzane z postrzeganiem roli kobiet 1 ich pracy w
spoteczenstwie przez samych pracodawcéw. Dla wielu z nich praca zawodowa kobiet wciaz
powinna mie¢ charakter dodatku do pracy mezczyzny, a glowna sfera ich dzialania i
samorealizacji powinien by¢ dom. W $§wiadomosci spolecznej niezmiennie panuje poglad,
ze to mezczyzna, jako glowa rodziny, powinien dba¢ o byt materialny rodziny, w zwiazku z
czym to jemu proponuje si¢ pensj¢ wyzsza anizeli kobiecie, mimo ze nierzadko ich
kompetencje sa porownywalne. Mozna takze zaryzykowal tezg, ze pracodawca z gory
zaklada, iz z racji domowych obowiazkow, przyjmowana do pracy kobieta bedzie mniej
dyspozycyjna 1 mniej oddana pracy niz mezczyzna, co wplywa na proponowane
wynagrodzenie za pracg.

Mimo tak jawnej niesprawiedliwosci, czy wrecz ptacowej dyskryminacji, kobiety
godza si¢ na to, poniewaz maja wigksze niz megzczyzni trudno$ci ze znalezieniem
jakiejkolwiek pracy. Po dilugim okresie poszukiwania zatrudnienia, kobiety sktonne sa
zaakceptowaé pracg ponizej ich kompetencji, za nizsze niz mezczyzna wynagrodzenie.

Zwrotnie oddziatluje to na zachowania pracodawcow, ktoérzy, majac swiadomos$¢ desperacji

* Ibidem, s.151.
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kobiet, poszukujacych pracy, oferuja im czgsto wynagrodzenie nizsze niz ptaca mgzczyzny

na tym samym stanowisku.

4.3. Awans zawodowy kobiet

Sfera awansu zawodowego wyznacza kolejne pole dyskryminacji kobiet. Kobiety w
wielu krajach natrafiaja na bariery, przeszkody, ktore uniemozliwiaja im osiaganie
najwyzszych stanowisk 1 jest to fakt niezaprzeczalny. Trudnos$ci przysparza jednak samo
zbadanie i1 okreslenie rozmiardéw tego zjawiska.

Pojecia: ,,szklany sufit” (glass ceiling), ,lepka podtoga” (sticky floor), czy ,,szklane
ruchome schody” (glass escalator) na trwale wpisaly si¢ w nomenklaturze zwiazanej z
ograniczeniami, na jakie natrafiaja kobiety na drodze swoich zawodowych Kkarier.
Okreslenia ,,szklany sufit” uzywa si¢ dla opisania sztucznych i niewidocznych barier, jakie
stwarzaja kobietom megzczyzni — menedzerowie, ktore to bariery maja uniemozliwié
kobietom awans na wyzsze, kierownicze stanowisko. Mimo ze umozliwia si¢ kobietom
zajmowanie stanowisk rownorze¢dnych (dopuszcza si¢ przemieszczenia poziome), to jednak
»Szklany sufit” sprawia, ze kobiety nie sa zdolne do zajgcia wyzszego hierarchicznie
stanowiska®’. Wyrazenie to symbolizuje widocznosé awansu przy réwnoczesnej jego
nieosiagalnoéci®. Zdarza sie, ze fakt szklanego sufitu jest niezamierzony, niezaleznie
jednak od intencji, rezultat pozostaje ten sam: kobiety sa wykluczane z top menagementu.

Z kolei pojecie ,,szklane ruchome schody” oznacza bariery w awansie kobiet w
branzach kobiecych. Jest to zwigzane z przekonaniem, ze mgzczyzni nie powinni pracowac
w zawodach kobiecych. Ich praca w tych zawodach jest uzasadniona jedynie woéwczas, gdy
zajmuja w nich kierownicze stanowiska*®. Mezczyzni zajmuja wigc kobietom kierownicze
stanowiska nawet w branzach sfeminizowanych.

»Lepka podloga” okresla bariery zwiazane z wykonywaniem przez kobiety
zawodow o niewielkich mozliwo$ciach awansu, o niskim statusie o zarobkach. Kobiety

znacznie cze$ciej zajmuja stanowiska, ktore praktycznie nie stanowia punktu wyjscia dla

* W literaturze amerykanskiej podkre§la si¢ zwiazek miedzy ,.szklanym sufitem” i promowaniem
pracownikow spetniajacych standard ,,modelu bialego mezczyzny” (white male model). Kazdy, kto nie spetnia
tego podstawowego kryterium przestaje liczy¢ si¢ w konkurencji o awans na menedzerskie stanowisko. Por.
L. L. Lindsey, Gender Roles..., op. cit., s. 285-286.

* A. Titkow (red.), Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet. Monografia zjawiska, Warszawa 2003.
* Por. E. Mandal, Stereotypowe postrzeganie rol kobiet i mezczyzn jako wyznacznik karier zawodowych i
funkcjonowania na rynku pracy, w: Ple¢ a mozliwosci. .., op. cit., s. 14.
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osiagania wyzszych szczebli zawodowych niz stanowiska stwarzajace szanse na awans
zawodowy. Poslugujac si¢ przykladem: kobiety znacznie czg$ciej wykonuja prace
sekretarek, a rzadziej sa menedzerami, czy prawnikami47.

Wskazuje si¢ takze na szereg innych uwarunkowan, ktére w istotny sposob
utrudniaja kobietom awans zawodowy. Jednym z nich jest ukuty stereotyp cztowieka
sukcesu, ktory kojarzony jest gtownie z mezczyzna lub osoba o cechach meskich. Jak
zauwaza E. Mandal, kobieta sukcesu 1 businesswoman bywa postrzegana raczej
negatywnie, jako osoba, ktora osiaga sukces kosztem zycia rodzinnego™®. Ponadto kobietom
przypisuje si¢ tzw. status ,,tokena”, ktory oznacza, ze ze wzgledu na mala liczebno$¢ kobiet
w niektorych branzach, sa one lepiej zauwazalne, w zwiazku z czym czuja wigksza presje
na wykazanie swoich kompetencji. Aby tego dokona¢, musza pracowac znacznie ci¢zej niz
me¢zezyzni, a ich niepowodzenia sa latwiej zauwazane. Status ,tokena” implikuje
wykluczanie kobiet z sieci kontaktow nieformalnych, z ,,kolezenskich uktadéw”.

Rezultaty badan nad zjawiskiem ,,szklanego sufitu” sktaniaja do konstatacji, ze sfera
publiczna jawi si¢ jako zdominowana przez mgzczyzn. Co istotne, dyskryminacja kobiet w
zyciu publicznym 1 zawodowym jest zakamuflowana, trudno uchwytne sa jej konkretne
przyktady, poniewaz nie wynika ona z przyczyn formalnych — konkretnych przepisow czy
zarzadzen. Zrodel barier poszukiwa¢ nalezy w kulturze oraz w mentalnosci kobiet i
me¢zezyzn. Wzajemne relacje migdzy kobietami 1 megzczyznami wynikaja w znacznej
mierze z uwarunkowan kulturowych, mozna uznawac je za oczywiste, a przez to trudne do
uchwycenia. Sktania to do stwierdzenia, ze bariery w osiaganiu awansu zawodowego przez
kobiety okresla si¢ mianem szklanego sufitu — istnieja realnie, ale sktadaja si¢ z elementéw
wrosni¢tych w kulture, sa wige przezroczyste49.

Wskazuje si¢ na trzy rodzaje (stopnie) barier, z jakimi musza uporaé si¢ kobiety,
ktore pragna zrobi¢ karierg. Warto poswigci¢ temu zagadnieniu uwage, poniewaz bariery te
maja wymiar uniwersalny — w takim samym stopniu dotycza kobiet w Polsce, jak 1 w
kazdym innym kraju.

Pierwszy rodzaj barier wyznaczaja przeszkody i ograniczenia wewngtrzne, ktore
wiaza si¢ z kobieca wizja samych siebie. Wiele kobiet przezywa rozterki, obawy, wahania.
Nie sa pewne, czy ich umiejetnosci i mozliwosci pozwola im sprosta¢ wypeknianiu

obowiazkow przypisanym wysokim stanowiskom. Brak wiary w siebie, poczucie, Ze nie sa

7 Ibidem.

* Ibidem.

* B. Budrowska, Bariery i ograniczenia karier kobiet — wyniki badar nad zjawiskiem ,,szklanego sufitu”, w:
Ple¢ a mozliwosci. . ., op. cit., s. 89.
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przygotowane do pelnienia odpowiedzialnych funkcji w sferze publicznej w sposob
oczywisty ograniczaja zarowno aspiracje, jak 1 mozliwos$ci karier i awanséw zawodowych
kobiet.

Drugi stopien barier zwiazany jest z konsekwencjami wszechobecnego
przypisywanie kobiet do tradycyjnych rol. Macierzynstwo i szereg obowiazkow z nim
zwiazanych stanowi powazna przeszkod¢ w realizowaniu karier przez kobiety. Jak
zauwazaja autorki badania, spoleczne oczekiwania, zwiazane z macierzynstwem, sa przez
kobiety glgboko uwewngtrznione. Poniewaz jednakowe i rdwnoczesne zaangazowanie w
macierzynstwo i karier¢ zawodowa zdaje si¢ by¢ niemozliwe, kobiety albo rozpoczynaja
kariery po wypetnianiu obowiazkoéw macierzynskich, albo tez decyduja si¢ na pozne
macierzynstwo.

Trzeci rodzaj barier obejmuje bariery zewngtrzne, zwiazane z szerokim spektrum
dyskryminacyjnych postaw i regut funkcjonowania srodowisk zawodowych i politycznych.
Wsérod najwazniejszych z nich da si¢ wyrdzni¢ m.in. metody doboru oséb na stanowiska
wynikajace z faktu homogenicznosci elit, takze mechanizmy solidarno$ci meskiej i1 braku
solidarnos$ci kobiecej. Dyskryminujace nastawienie do karier kobiet przejawiac¢ si¢ moze
réwniez w odmiennych standardach ocen pracy kobiet i mgzczyzn oraz w specyficznym
stosunku me¢zczyzn do kobiet w ramach wzajemnej wspotpracy, ktory wyraza si¢ m.in. w
protekcjonalizmie, braku respektu, tendencji do przejmowania efektow pracy kobiet.
Barier¢ stanowia rowniez stereotypowe opinie na temat funkcjonowania kobiet.
Postrzeganie kobiet jako o0sO6b emocjonalnych, nieprzewidywalnych, wrazliwych i
delikatnych, majacych trudnosci z podejmowaniem decyzji niewatpliwie wpltywa na
hamowanie tempa osiagania kolejnych szczebli kariery. Barier¢ zewngtrzna wyznacza takze
uogdlniona niechg¢ do kobiet w rolach przetozonych, wyrazajaca si¢ m.in. w zarzutach, ze
kobiety na stanowisku szefa czgSciej niz mgzczyzni uzywaja argumentow
niemerytorycznych czy sztuczek psychologicznych.

Sytuacja kobiet we wszystkich krajach Unii Europejskiej jest podobna. Mimo
podejmowanych dziatan na rzecz réwnosci kobiet na rynku pracy, takich jak zasada
parytetu ptci w organach wybieranych, kobiety wciaz zajmuja mniej eksponowanych
stanowisk pracy niz me¢zczyzni, ich zarobki sa nizsze, ma miejsce segregacja zawodowa, a
zawody sfeminizowane sa wciaz stabiej optacane. Podkresla sig, ze brakuje polityki na
rzecz redystrybucji obowiazkow i prac domowych, co stawia kobiety przed dylematem:

dom czy praca i zmniejsza ich mozliwo$¢ udziatu w zyciu publicznym.
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4.4. Emerytury kobiet

Pochodna nier6wnej sytuacji kobiet i m¢zczyzn na rynku pracy sa emerytury kobiet.
Nalezy zauwazy¢, ze w wigkszosci systemow emerytalnych, w ktorych wysoko$¢
swiadczen zalezy od zarobkow uzyskiwanych w okresie aktywno$ci zawodowej, poziom
$wiadczen emerytalnych odzwierciedla sytuacje konkretnej osoby na rynku pracy’’.
Poniewaz — jak zostalo zauwazone w toku dotychczasowych rozwazan — pozycja kobiet na
rynku pracy jest znacznie stabsza niz pozycja megzczyzn, zauwazalna bedzie réwniez
dysproporcja miedzy swiadczeniami emerytalnymi kobiet 1 me¢zczyzn.

Tradycyjne systemy emerytalne, stanowiace wazny element polityki spotecznej w
panstwach opiekunczych, sa dostosowane do tradycyjnego rynku pracy, charakteryzujacego
si¢ niskim bezrobociem, dominacja pracy na pelnym etacie w formalnym sektorze.
Uwzgledniaja ponadto dlugi okres pracy zawodowej, ktory uwarunkowany jest krotkim
okresem edukacji 1 wysokim wiekiem emerytalnym oraz ukierunkowane sa na jednego
zywiciela rodziny, ktorym jest megzczyzna. Pracownik na tradycyjnym rynku pracy
wykazuje mata mobilno$¢ i sporadycznie zmienia pracg. Taki system emerytalny wiaze
emeryture $cile z zarobkiem z pracy”.

Jednak szereg czynnikow, takich jak: starzenie si¢ spoleczefistwa, rosnace
bezrobocie, skrocenie czasu pracy zawodowej, spowodowane wydluzonym okresem
edukacji i obnizeniem wieku emerytalnego, rosnaca liczba oséb pracujacych na wiasny
rachunek, czyli poza formalnymi sektorami, wzrost mobilnosci pracownikdéw, a przede
wszystkim rosnaca stale 1 dynamicznie aktywno$¢ zawodowa kobiet, wigzaca si¢ czgsto z
nietypowymi formami zatrudnienia ujawnily slabos$ci tradycyjnego systemu emerytalnego.
Przeprowadzenie reform systemow emerytalnych stalo si¢ w tej sytuacji koniecznoscia.

Glownymi ofiarami starego systemu sa wtasnie kobiety. Przede wszystkim dlatego,
ze ich pracg charakteryzuje nieciaglos¢, bedaca pochodna wielu czynnikow. Jak zostato
powiedziane wcze$niej, kobiety sa objete w wigkszym zakresie ryzykiem bezrobocia niz
mezczyzni, ponadto pracuja krocej i czesciej w niepelnym wymiarze czasu pracy, co
zwiazane jest z pelnieniem przez nie funkcji opiekunczych wobec cztonkow rodziny. Ich

kariery zawodowe nie sa zatem typowe, nie przystaja w zaden sposob do zatozen

1. Wéycicka, Kobiety w polskim systemie emerytalnym, w: Ple¢ a mozliwosci. .., op. cit., s. 94.
°'S. Golinowska (red.), W trosce o prace. Raport o Rozwoju Spolecznym Polska 2004, UNDP, Warszawa
2004.
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tradycyjnych systeméw emerytalnych, ktore nie biora pod uwage ani przerw w pracy
zawodowej, ani tez specyfiki elastycznych form zatrudnienia, z ktorych korzystaja kobiety,
pragnace skutecznie taczy¢ pracg zawodowa i obowiazki domowe. Zatem jesli $wiadczenie
emerytalne stanowi odzwierciedlenie zarobkéw, to stawia to kobiet¢ w sytuacji mato
korzystnej. Bowiem oprocz tego, ze w ich zyciu zawodowym wystgpuja przerwy,
powodowane roznymi okoliczno$ciami, o ktérych mowa byla wczedniej, kobiety
przecig¢tnie zarabiaja mniej niz mezczyzni, co, bez watpienia, przektada si¢ na wysokos¢ ich
emerytur.

Innym, nie mniej waznym, problemem jest wiek emerytalny kobiet. Tradycyjne
systemy emerytalne roznicowaty na ogét wiek emerytalny kobiet i mgzczyzn, co pomyslane
byto jako przywilej dla kobiet. Jednak w praktyce skrocenie okresu aktywnosci zawodowej
kobiety, spowodowane jej przejSciem na emerytur¢, w praktyce oznacza obnizenie
swiadczenia. Stanowisko Unii Europejskiej w sprawie wyrownania wieku emerytalnego
kobiet 1 mezczyzn jest jednoznacznie: rozny wiek emerytalny to przejaw dyskryminacji.
Dyrektywa w tej sprawie weszla w zycie 15 sierpnia 2006 roku, co oznacza, ze w
wyznaczonym czasie bedzie musiato we wszystkich krajach cztonkowskich Unii doj$¢ do
zrdwnania wieku emerytalnego dla kobiet i m¢zczyzn.

Swiadomo$é, ze dluzszy okres aktywnosci zawodowej procentuje wyzszymi
$wiadczeniami emerytalnymi oraz ze wskutek starzenia si¢ spoteczenstwa istnieje
zapotrzebowanie na wydtuzona pracg kobiet, sprawia, ze mieszkanki krajow ,,starej” Unii
chca pracowaé dhuzej. Wedlug danych z 2004 roku wsrod krajow, w ktorych kobiety
koncza aktywnos¢ zawodowa najpdzniej (po 62 roku zycia) znajduja si¢: Szwecja,
Portugalia, Irlandia i Hiszpania™.

Na przeciwnym biegunie znajduja si¢ kraje, w ktorych kobiety przechodza na
emeryture przed 58 rokiem zycia, czyli Polska i Stowacja™. Niepokojem moze napawaé
fakt, ze kobiety zdaja si¢ nie dostrzegac, ze skrocenie okresu aktywnos$ci zawodowej jest
dla nich niekorzystne. Zmgczone praca na ,podwdjnym etacie” traktuja wczesniejsza
emeryturg jako przywilej, z ktorego nie zamierzaja rezygnowac.

Aby zacheci¢ kobiety do wydluzania aktywnosci zawodowej, planuje si¢
upowszechni¢ w krajach Unii Europejskiej koncepcje tzw. ,,aktywnego starzenia si¢”
(active ageing), polegajaca na uelastycznieniu wieku emerytalnego 1 wprowadzeniu

emerytur czgSciowych w celu umozliwienia podniesienia niskich $§wiadczen

32 Zrédto: dane Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html..
> Ibidem
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emerytalnych®. Warto podkreslié, ze w niektérych panstwach polityka zmierzajaca do
wydluzania pracy przybiera posta¢ kompleksowych 1 rozbudowanych programow,
opartych na aktywizacji zawodowej specjalnej konstrukcji $wiadczen spotecznych™ .
Postulat przedluzenia okresu pracy zawodowej kobiet jest wazny nie tylko z
perspektywy wyréwnywania statuséw obydwu plci. Rozpatrywany w szerszej, spoteczne;,
panstwowej, czy nawet globalnej perspektywie stanowi panaceum na starzenie sig
spoteczenstwa. Z kolei zasady nowych systemow emerytalnych maja w wigkszym stopniu

odpowiada¢ indywidualnym, ,,nietypowym” karierom zawodowym kobiet.

Dotychczasowe rozwazania sklaniaja do konkluzji, ze problem nieréwnosci, czy
wregez dyskryminacji kobiet na rynku pracy nie jest jedynie problemem teoretycznym,
majacym swoje zrodlo w ideologii feministycznej, ale ma takze swoj wymiar praktyczny.
Co wigcej — mamy do czynienia z problemem o zasiggu globalnym, bowiem jak pokazuje
praktyka, pozycja kobiet na rynku pracy jest stabsza niz pozycja mezczyzn we wszystkich
panstwach. W rozdziale przywotane zostaty, co prawda, tylko statystyki dotyczace panstw
Unii Europejskiej, niemniej wykroczenie poza ten obszar geograficzny potwierdziloby z
pewnoscia wystgpowanie tego zjawiska.

Jak shlusznie zauwaza Kate Millet, ,,polozenie ekonomiczne kobiet jest trwala
funkcja ich podstawowego zniewolenia 1 najczg$ciej ma charakter namiastkowo-
powierzchowny (podobnie jak ich zastgpcza i osiagana poprzez mezczyzn pozycja
spoleczna)””. Zatem pierwotne, tradycyjne przypisanie kobietom sfery prywatnej i ich
podlegto$¢ wobec megzczyzn przenosi si¢ na sfer¢ pracy zawodowej. Wyraza si¢ to w
podziale zawodow na typowo kobiece, charakteryzujace si¢ mniejszym prestizem i
mniejszymi wynagrodzeniami oraz typowo meskie, ktore w hierarchii prestizu i zarobkow
plasuja si¢ najwyzej. Potwierdza si¢ tez prawidtowos¢, ze w toku przemian w sferze pracy,
mezezyzni przechodza do nowych zawodow, wymagajacych wigkszych kompetencji i
odpowiedzialnos$ci, pozostawiajac kobietom zawody mniej prestizowe.

Mimo ze aktywnos$¢ zawodowa kobiet rosnie, to jednak wciaz — z uwagi na

potencjalnie mniejsza dyspozycyjno$s¢ powodowana obciazeniami rodzinnymi — sa one

S, Golinowska (red.), W trosce..., op. cit., s. 272.

> Przyktadem panstwa, ktore realizuje polityke zmierzajaca do wydhiZenia pracy jest Wielka Brytania, ktora
promuje program New Deal 50 Plus. Por. Ibidem, s. 209.

>0 K. Millet, Teoria polityki ptciowej, w: Nikt nie rodzi sie kobietq, przetozyta T. Hotéwka, Warszawa 1982,
s.79.
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zatrudniane przez pracodawcOw mniej chetnie niz mezczyzni, o czym $wiadcza m.in.
znaczne roznice w stopie bezrobocia kobiet 1 mgzczyzn. O nierdéwnos$ci w statusie kobiet 1
mezezyzn $wiadczg tez roznice w wysoko$ci wynagrodzen za pracg, wystepujace miedzy
kobietami i m¢zczyznami.

Badania potwierdzaja ponadto wystepowanie barier, ktére utrudniaja kobietom
awans zawodowy, co wskazuje na zjawisko pionowej segregacji, przejawiajacej si¢
nadreprezentacja mezczyzn w kadrze kierownicze;j.

Pochodna nieréwnej sytuacji kobiet i mgzczyzn na rynku pracy jest problem
swiadczen emerytalnych kobiet. Wskutek skroconego okresu aktywnosci zawodowej,
powodowanego przerwami w pracy, wywolanymi urlopami macierzynskimi,
wychowawczymi oraz bezrobociem, a takze obnizonym wiekiem emerytalnym kobiet, ich
swiadczenia emerytalne sa widocznie nizsze niz u mezczyzn.

Wszystkie te zjawiska ostabiaja pozycj¢ kobiet na rynku pracy i stanowia niezbity
dowdd na to, ze mamy do czynienia ze sfera, w ktorej rdznice pici uwidaczniaja si¢

wyjatkowo wyraznie i w ktorej nie doszukamy si¢ uniwersalnych zasad sprawiedliwosci.
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Rozdzial 111

Rowny status kobiet i me¢zczyzn na rynkach pracy

krajow Unii Europejskiej

Celem, jaki ma zosta¢ zrealizowany w trzeciej czesci pracy jest proba odpowiedzi
na pytanie, w jaki sposob postulat rownosci plci jest realizowany w panstwach Unii
Europejskiej. Analizujac Wspolnotowa koncepcje rownosci kobiet i mezczyzn, Irena
Boruta zauwaza, ze mowiac o koncepcji rdwnosci mozna mie¢ na mysli rownos¢ w
obszarach prawa lub réwno$é¢ faktyczna'. Autorka zwraca uwage na pojawiajace sic we
Wspolnotowej koncepcji rownosci kategorie: ,,réwno$¢ traktowania”, ,,r6wno$¢ szans”,
,orak wszelkiej dyskryminacji”, ,,dzialania pozytywne”, ktére sprowadzaja si¢ do
rownosci formalnej, czyli tej gwarantowanej przez prawo oraz rownosci faktycznej, czyli
tej, ktora jest urzeczywistniania w dziedzinie spolecznej i ekonomicznej. Konieczne jest
wspotwystgpowanie obydwu kategorii rowno$ci. Nie wystarcza bowiem gwarancje
roOwnosci urzeczywistniane w ustroju panstwa, w prawie, bo to oznaczaloby, ze
realizowana jest libertarianska wizja spotecznej sprawiedliwosci i rownosci. Trzeba
jeszcze orientacji na cel, ktérym jest osiagnigcie rownosci rezultatow, a zatem nalezy
probowac osiagna¢ rownos¢ faktyczna, czyli spoleczna.

Analizy sytuacji kobiet na rynku pracy nie da si¢ zatem przeprowadzi¢ w
oderwaniu od polityki spotecznej. Polityka spoteczna — zdaniem Katarzyny Glabickiej —
ukierunkowana jest na wyréwnywanie szans wszystkich ludzi®. Celem polityki spotecznej
bedzie wigc przestrzeganie zasad rdwnego traktowania ludzi bez wzgledu na pte¢. To
wlasnie przed polityka spoleczna stoi zadanie wypracowania standardow prawnych i

finansowych, ktore beda urzeczywistnialy zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn.

! Por. 1. Boruta, Réwnos¢ kobiet i mezczyzn w pracy w $wietle prawa Wspéinoty Europejskiej. Implikacje dla
Polski, £.6dz 1996, s. 15.
? Por. K. Glabicka, Europejska przestrzer socjalna. Zarys problematyki, Warszawa 2002, s. 167.

100



Mozna zatem powiedzie¢, ze w szeroko pojetym obszarze polityki spotecznej realizowany
ma by¢ postulat formalnej 1 rzeczywistej sprawiedliwosci spolecznej. Polityka spoleczna
zapewnia¢ ma rowny dostep do wyksztatcenia, dostgp do rynku pracy, przestrzeganie
zasady réwnego wynagrodzenia dla kobiet i mezczyzn, warunkdéw pracy, awansu i
zajmowania stanowisk kierowniczych, uczestniczenia w procesach decyzyjnych panstwa.
Wazne jest réwniez zapewnienie kobiecie mozliwo$ci godzenia zycia zawodowego z
rodzinnym® — stanowi to jeden z najwazniejszych aspektow funkcjonowania kobiety na
rynku pracy.

Niniejszy rozdzial poswiecony jest z jednej strony analizie ,,formalnej” réwnosci
kobiet i m¢zczyzn na rynku, czemu stuzy¢ ma omdwienie obowigzujacego stanu prawnego
zwiazanego z rownouprawnieniem ptci w Unii Europejskiej z drugiej za$ ukazane zostana
formy realizacji rownoS$ci rzeczywistej poprzez odniesienie pozycji kobiet na unijnym
rynku pracy do systematyki modeli polityki spotecznej wystgpujacych w krajach Unii
Europejskie;j.

1. Podmioty wspolnotowej polityki na rzecz réwnosci plei

Podstawowymi podmiotami, ktore realizowaé maja wspolnotowa polityke na rzecz
réwnosci pici sa: Parlament Europejski, Rada, Komisja i Trybunal Sprawiedliwos$ci. Jak
zauwaza Grazyna Firlit-Fesnak, wraz z ewolucja unijnej koncepcji polityki na rzecz
rowno$ci plci, w tym =zakresie rozwijal si¢ obszar dzialania wyzej wymienionych
instytucji*. W tej czesci pracy oméwione zostana zadania, ktére podejmuja poszczegdlne

podmioty w sferze realizacji polityki na rzecz rownosci pici.

* Ibidem.

* Por. G. Firlit-Fesnak, Wspélnotowa polityka... op. cit., s. 97. Dnia 8 marca 2005 roku Komisja Europejska
zaproponowala utworzenie Europejskiego Instytutu ds. Rownosci Mgzczyzn i Kobiet, ktorego zadaniem ma
by¢ rozpowszechnianie informacji, wymiana dobrych praktyk i tworzenie narzedzi metodologicznych
shuzacych uwzglednieniu problematyki ptci w réznego rodzaju dziataniach. 28 wrzesnia 2005 roku wniosek
uzyskat pozytywna opini¢ Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego, a obecnie poddany jest
analizie przez Radg i Parlament Europejski. Por. Sprawozdanie Komisji Europejskiej dla Rady, Parlamentu
Europejskiego, Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego oraz Komitetu Regionow dotyczqce rownosci kobiet i
mezczyzn — 2006 r., tekst dostgpny na stronie internetowej Komisji Europejskiej http://europa.eu.int/comm.
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1.1. Parlament Europejski i Komisja ds. Praw Kobiet i ROwnouprawnienia

Mimo ze Parlament Europejski nalezy do najstarszych instytucji Unii Europejskiej,
to kwestia rownosci plci znalazta stale miejsce wsérdd biezacych prac Parlamentu dopiero
w 1984 roku. Nie oznacza to jednak, ze problematyka réwnosci pici lezata do tej pory poza
obszarem zainteresowania Parlamentu Europejskiego. W 1979 roku w jego strukturze
zostata powotana komisja ad hoc, ktorej powierzono zadanie opracowania raportu o
sytuacji kobiet w EWG. Przedstawiony raport ujawnil, ze obowiazujace dyrektywy
dotyczace rownego traktowania kobiet i mgzczyzn w pracy i w sferze zabezpieczenia
spotecznego funkcjonuja wylacznie w teorii, w praktyce za$ nie sa realizowane. Taki stan
rzeczy wplynat na decyzje Parlamentu o powotaniu Komisji ds. Badan, ktérej zadaniem
miato by¢ obserwowanie i kontrola wdrazania wspoélnotowego ustawodawstwa w zakresie
réwnego traktowania kobiet i megzczyzn, zarowno w instytucjach Wspolnoty, jak i w
panstwach cztonkowskich. Komisja ta zostala przeksztatlcona w 1984 roku w stata Komisje
ds. Praw Kobiet”.

Z inicjatywy Komisji do panstw cztonkowskich zostal wystosowany apel, w
ktorym sformutowano szereg zalecen w zakresie monitorowania przez instytucje krajowe
realizacji wytycznych wspolnotowe] polityki na rzecz réwnego traktowania kobiet i
mezczyzn, a takze rozpoznania przyczyn problemu dyskryminacji bezposredniej i
posredniej, sporzadzania raportow i przekazywania Komisji Europejskiej informacji o
wplywie ustawodawstwa wspolnotowego na postgpy w obszarze réwnego traktowania.
Zachecano takze podmioty krajowe do prowadzenia akcji informacyjnych, ktorych celem
miato by¢ zapoznawanie kobiet z przystugujacymi im prawami w przypadku, gdy sa
dyskryminowane.

Jednak wskutek niklego zainteresowania przedsigwzigciami Komisji ds. Praw
Kobiet, cigzar realizacji polityki na rzecz rownos$ci ptci w latach osiemdziesiatych spoczat
na samej Komisji. W polu jej dziatania znalazty si¢ nastgpujace kwestie:

e dyskryminacja ptacowa i bezrobocie kobiet,

e ochrona pracy, macierzynstwo i opieka nad dzieckiem,

e potozenie kobiet imigrantek,

e wspieranie problematyki kobiet w polityce strukturalnej,

e sytuacja kobiet w krajach rozwijajacych sig,

5 Ibidem, s. 98-99.
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e problematyka aborcji,

e molestowanie seksualne w pracy,

e prostytucja i sex-turystyka,

e genetyka i technologie reprodukc;ji,

e sytuacja kobiet w nowych landach niemieckich.

Do najwazniejszych osiagni¢¢ Komisji w pierwszym etapie jej funkcjonowania, tj.
do konca lat osiemdziesiatych, nalezy przede wszystkim opracowanie programow
dziatania na rzecz rownych szans kobiet i mgzczyzn, przeprowadzenie diagnozy sytuacji
kobiet w panstwach czlonkowskich oraz zaopiniowanie projektow dyrektyw dotyczacych
rownego traktowania®.

W latach dziewig¢dziesiatych dzialalnos¢ Komisji obj¢la nowe formy aktywnosci.
Komisja zaopiniowala kolejne projekty dyrektyw rownosciowych’, wspotpracowata z
organami Komisji Europejskiej w przygotowaniu III i IV programu dziatania na rzecz
rownych szans dla kobiet 1 mezczyzn, przygotowata stanowisko Unii Europejskiej na
Swiatowa Konferencje Kobiet w Pekinie, a takze opracowanie i uchwalenie memorandum
w sprawie rownej ptacy za rowna pracg. Na przestrzeni lat dziewigédziesiatych Komisja
zglaszata liczne postulaty dotyczace problematyki rownosciowej, ktore mialy zostac
uwzglednione w Traktacie ustanawiajacym Wspolnotg¢ Europejska, dokonala oceny
koncepcji Komisji Europejskiej dotyczacej wlaczenia problematyki réwnosci plci we
wszystkie obszary dzialan Wspolnoty, doprowadzita do uchwalenia rezolucji, m.in. w
sprawie dyskryminacji kobiet w reklamie, przemocy wobec kobiet, handlu kobietami,
wykorzystywania seksualnego kobiet. Komisja zglosita takze wniosek, aby rok 1999
ogtosi¢ Europejskim Rokiem Zwalczania Przemocy wobec Kobiet 1 przyjeta zatozenia
programu DAPHNE, dotyczacego zwalczania przemocy wobec dzieci, mlodziezy i kobiet,
programu dotyczacego dostgpu do zatrudnienia, ksztalcenia zawodowego, warunkow
pracy®.

W 1999 roku zmieniono nazwg¢ Komisji ds. Praw Kobiet na Komisj¢ ds. Praw

Kobiet i Réwnouprawnienia.

6 Chodzi to o dyrektywy nr 86/378/EWG oraz 86/613/EWG, ktore szczegélowo zostana omowione w
kolejnym podrozdziale.

7 Mowa tu o dyrektywach: 92/85/EWG, 96/97/EWG i 97/80/WE, ktore omowione zostana w nastepnym
podrozdziale.

® Por. G. Firlit-Fesnak, Wspélnotowa..., op. cit., s. 99-101.
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1.2. Komisja Europejska i jej organy

W obrgbie Komisji Europejskiej — wspolnotowej instytucji o bardzo rozlegtych
kompetencjach — dziataja nastgpujace organy, ktore w obszarze swych dziatan realizuja
polityke na rzecz rdGwnego statusu kobiet 1 mgzczyzn:

e Wydziat ds. Rownych Szans dla Kobiet i Mgzczyzn,

e Shuzba Informacyjna ds. Organizacji Kobiecych i Prasy Kobiecej,
e Komitet Doradczy ds. Rownych Szans dla Kobiet i Mgzczyzn,

e Grupa Komisarzy ds. Réwnych Szans’.

Wydzial ds. Réwnych Szans dla Kobiet i Me¢zczyzn dziata od 1976 roku, a do
jego zadan nalezy opracowywanie aktow prawnych i kierowanie ich na drogg procedur
formalnych, prowadzacych do ich uchwalenia przez Radg, takze monitorowanie i kontrola
wykonywania przez panstwa czlonkowskie wspolnotowego ustawodawstwa dotyczacego
kobiet. Organ ten koordynuje prace grup roboczych, tzw. sieci, ktore zajmuja sig
szczegotowymi zagadnieniami dotyczacymi réwno$ci szans dla kobiet 1 megzczyzn,
sprawuje piecze nad rozmaitymi przedsigwzigciami wspierajacymi kobiety. Ma takze za
zadanie utrzymywanie kontaktéw z pracodawcami, zwigzkami zawodowymi oraz innymi
grupami interesu o charakterze kobiecego lobby.

Stuzba Informacyjna ds. Organizacji Kobiecych i Prasy Kobiecej wydaje
biuletyn informacyjny ,Kobiety FEuropy” przeznaczony dla parlamentarzystow,
ministerstw, organizacji kobiecych, bibliotek, dziennikarzy. Zajmuje si¢ takze
wydawaniem biuletynow informacyjnych, omawiajacych dzialalno$¢ instytucji Wspdlnoty
w obszarze réwnego traktowania kobiet i megzczyzn oraz status kobiet w panstwach
cztonkowskich. Jej zadaniem jest takze nawiazywanie i utrzymywanie statych kontaktow z
europejska prasa kobieca oraz wspoOlpracowanie z organizacjami i1 stowarzyszeniami
kobiecymi w Europie, docelowo za$ organizowani sympozjow i konferencji na rzecz
stworzenia federacji organizacji kobiecych na szczeblu europejskim.

Komitet Doradczy ds. Rownych Szans dla Kobiet i Mezczyzn zrzesza
przedstawicieli rzadowych instytucji, odpowiedzialnych w poszczegdlnych krajach
cztonkowskich za wspieranie réwnych szans dla kobiet 1 megzczyzn, przedstawicieli
komitetow lub innych gremiéw odpowiedzialnych na szczeblu krajowym za problematyke

réwnosci kobiet i mezczyzn oraz po pigciu przedstawicieli z europejskich organizacji

? Ibidem, s. 102-104.
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pracodawcow 1 pracownikow. Komitet ma za zadanie wspieranie Komisji Europejskiej w
przygotowaniu i1 wdrazaniu przedsigwzi¢g¢ Wspolnoty dotyczacych réwnych szans dla
kobiet i mgzczyzn. Zajmuje si¢ ponadto koordynowaniem wymiany do$wiadczen migdzy
panstwami cztonkowskimi i ich instytucjami w zakresie realizacji rownych szans dla
kobiet i mezczyzn. Opiniuje tez podejmowane przez Komisje dziatania w tym zakresie.
Grupa Komisarzy ds. Rownych Szans skupia komisarzy ds. zatrudnienia i spraw
socjalnych oraz dwoch innych komisarzy, majacych status statych cztonkow. Jej pracami
kieruje przewodniczacy Komisji Europejskiej. Celem powolania Grupy byto udzielenie
wsparcia Gender Mainstreaming poprzez koordynowanie pracy wydziatow w zakresie
dziatan na rzecz rownosci pici, formutowanie wnioskéw 1 zalecen oraz integracja zasady
rownych szans kobiet 1 mgzczyzn z wewngtrznymi reformami Komisji i monitoring

procesu wdrazania zasady rownosci ptci w krajach kandydujacych do Unii Europejskie;.

1.3. Rada Europejska i Rada Unii Europejskiej

Problematyka rownych praw kobiet i mgzczyzn jest poruszana przez Rade
Europejska stosunkowo rzadko. Grazyna Firlit-Fesnak wskazuje, ze dzieje si¢ to wowczas,
gdy wypracowywana jest tre§¢ dokumentéw politycznych. Miato to miejsce m.in. w
przypadku opracowywania Karty Podstawowych Praw Spotecznych Pracownikéw oraz
poszczegolnych strategii rozwoju wspdlnotowej polityki spotecznej'’.

Z kolei Rada Unii Europejskiej posiada uprawnienia w zakresie formutowania
wobec panstw cztonkowskich zalecen, zobowiazan i1 nakladania na nie sankcji w sytuacji,
gdy realizowana przez nie polityka rozmija si¢ z wytyczonymi przez Wspolnotg
kierunkami. Poniewaz Rada jest organem prawodawczym Wspolnoty, do jej zadan nalezy
wydawanie dyrektyw, rozporzadzen, opinii. Rada stanowi prawo, w tym rowniez akty

. . . , .. .. . 11
prawne w zakresie polityki na rzecz rownosci kobiet i mgzczyzn .

"% Tbidem, s. 104-105.

"' Rada — w zaleznoéci od podejmowanych kwestii — pracuje w tzw. radach tematycznych. Kwestie
dotyczace rownego statusu kobiet i mgzczyzn sa dyskutowane na forum rady ds. zatrudnienia i spraw
socjalnych z racji braku na szczeblu ministerialnym instytucji, ktoéra bytaby odpowiedzialna za ten obszar
polityki. Jak zauwaza G. Firlit-Fesnak, powotujac si¢ na B. Hoeckera i W. Wesslesa, brak rady ds. rownosci
plci jest postrzegany jako umniejszenie rangi tej problematyki w stosunku do innych obszaréw polityki Unii
Europejskiej. Por. Ibidem, s. 105-106.
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1.4. Europejski Trybunal Sprawiedliwosci

Rola Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo$ci w procesie ksztattowania polityki
réwnosciowe] polegata przede wszystkim na rozstrzyganiu spraw spornych w zakresie
interpretacji prawa wspolnotowego 1 jego relacji do prawa krajowego. Na ogo6t sprawy
dotyczace kwestii rownosci ptci wnoszone byly przez sady krajowe 1 najczesciej dotyczyty
nastgpujacych kwestii: rdwnego wynagrodzenia za rdwna pracg, rdwnego traktowania
kobiet 1 mgzczyzn w zakresie dostgpu do zatrudnienia, awansu zawodowego, warunkow
pracy, rownego traktowania w zabezpieczeniu spolecznym, roszczen przeciwdziatajacych
dyskryminacji, wynagrodzen w czasie urlopu macierzynskiego.

Kwestie dotyczace réwnego traktowania kobiet 1 mgzczyzn w latach
dziewigcdziesiatych zaczgly stanowié¢ coraz czgstszy przedmiot orzeczen Trybunatu.
Swiadczy to o wzroécie znaczenia tej problematyki w prawie wspolnotowym, a zarazem
ujawnia istotne trudno$ci zwiazane z jego wdrazaniem do systemOw prawnych panstw

cztonkowskich 2.

2. Rownos¢ plci w sferze zatrudnienia i pracy w ustawodawstwie Unii

Europejskiej

Zainteresowanie réwnym traktowaniem kobiet i me¢zczyzn znajdowalo sie od
zawsze w grupie priorytetow polityki Wspolnot Europejskich, a pézniej Unii Europejskie;.

Traktat Amsterdamski z 1997 roku'®, uzupetniajacy Traktat o Unii Europejskiej i
Traktaty zalozycielskie Wspdlnot Europejskich, zawiera bardziej szczegdlowe ustalenia
wspolnotowe odnoszace si¢ do sfery polityki spotecznej. Traktat Amsterdamski podnosi
problem rownego traktowania kobiet i me¢zczyzn do rangi naczelnych celow Wspolnoty
Europejskiej (Artykut 2). W mysl Artykutu 13, wprowadzone zostaja mechanizmy kontroli
politycznej w stosunku do krajow cztonkowskich, w wypadku powaznego 1 uporczywego

naruszania zasady niedyskryminacji, w tym ze wzgledu na pte¢. W Artykule 3 ust. 2

" Ibidem, s. 106-107.

13 Zapisy dotyczace rownych praw kobiet i mezczyzn znajduja si¢ juz w dokumencie powotujacym do zycia
Europejska Wspolnot¢ Gospodarcza, czyli w Traktacie Rzymskim z 1957. Dla potrzeb niniejszej pracy
omowiony zostanie Traktat Amsterdamski, stanowiacy uzupetienie Traktatu o Unii Europejskiej (Traktatu z
Maastricht) i Traktatow zalozycielskich Wspolnot Europejskich, jako ze jest on obszernym pakietem reform,
modyfikujacych i uzupetniajacych poprzednie dokumenty. Tekst Traktatu:
www.konstytucjaue.com/index_pliki/akty prawne/Traktat Amsterdamski.doc.
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podkresla si¢ ponadto dazenie do eliminacji nieréwnos$ci 1 popierania rownosci migdzy
kobietami 1 me¢zczyznami przy realizacji wszystkich celow, dla ktoérych ustanowiono
Wspolnotg. Wsrod nich znajduja si¢: popieranie zatrudnienia, poprawa warunkow zycia i
pracy pozwalajacych na ich harmonizowanie w ramach postgpu, witasciwa ochrona
socjalna, dialog pomig¢dzy pracownikami a pracodawcami, rozwdj zasoboéw ludzkich
umozliwiajacy utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia 1 zwalczanie izolacji
spotecznej. Artykut 137 zawiera zapis, ze Wspolnota popiera i uzupetnia dziatania panstw
cztonkowskich m.in. w dziedzinie réwnosci pomigdzy kobietami 1 megzczyznami w
zakresie mozliwosci na rynku pracy i traktowania w pracy'”.

Za jeden z istotniejszych, o ile nie najistotniejszy dla gwarancji rownosci kobiet i
mezezyzn uwaza si¢ Artykut 141 Traktatu, ktory naklada na panstwa cztonkowskie
obowiazek zapewnienia zastosowania zasady jednakowego wynagrodzenia kobiet i
mezczyzn za jednakowa pracg lub za prace tej samej wartosci. Dla zapewnienia w praktyce
pelnej rownosci kobiet 1 mgzczyzn w zyciu zawodowym, panstwa cztonkowskie maja
prawo do wprowadzenia w S$rodkow, ktore utatwialtyby wykonywanie dzialalnosci
zawodowej przez przedstawicieli ptci w mniejszym stopniu reprezentowanej lub w celu
zapobiezenia lub zrekompensowania utrudnien w karierze zawodowej. Oznacza to
dopuszczalno$¢ stosowania tzw. dyskryminacji pozytywnej, ktorej celem ma by¢
osiagnigcie stanu faktycznego rownouprawnienia. Istotne wszakze jest wyznaczenie granic
dyskryminacji pozytywnej 1 okreslenie warunkéw dla jej stosowania.

W obowiazujacym obecnie Traktacie Nicejskim w Artykule 3 ust. 2 Unia
Europejska oraz panstwa cztonkowskie zobowiazaty si¢, ze we wszystkich dziataniach
beda podejmowane wysitki majace na celu eliminacj¢ nieréwnos$ci 1 wspieranie rOwnosci
migdzy kobietami i m¢zczyznami.

Utrwaleniu i1 doprecyzowaniu ustalen zawartych w Traktatach, stanowiacych
fundament Wspolnoty Europejskiej stuza trzy typy $rodkow, ktorych zadaniem jest
stworzenie trwatych struktur zapewniajacych rowne szanse dla kobiet i mezczyzn'.

Srodkami tymi sa: dyrektywy, zalecenia i programy dziatania. R6znia si¢ one migdzy soba

" M. Denisiuk, Prawne gwarancje réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, w: Prawne gwarancje réwnosci
kobiet i mezczyzn, Zeszyt Pelnomocnika Rzadu ds. Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn nr 7 (3/2004),
Warszawa 2004, s. 33-34. Por. takze M. Duszczyk, Polityka rownego traktowania kobiet i mezczyzn w Unii
Europejskiej, w: Polityka spoleczna i zatrudnienie, red. B. Zaborowska i T. Czyszczek, Wydawnictwo
Pelnomocnika Rzadu do Spraw Negocjacji o Cztonkostwo RP w Unii Europejskiej, Warszawa 2001.

' Por. A. van Doorne-Huiskes, Réwne szanse w Unii Europejskiej: Teoria i praktyka, w: Ekonomia i ple¢.
Pozycja zawodowa kobiet w Unii Europejskiej, red. A. G. Dijkstra, J. Plantenga, przelozyta A. Grzybek,
Gdansk 2003, s. 137-141.
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stopniem obligatoryjnosci dla panstw cztonkowskich, w taki sposob, ze dyrektywy
zobowiazuja panstwa czlonkowskie do wprowadzenia do krajowego ustawodawstwa
odpowiednich zmian w okre$lonym czasie, zgodnie z jej tre$cia i wymowa; zalecenia i
programy dziatania maja na celu zainicjowanie i prowadzenie odpowiedniej polityki
poszczegoOlnych panstwach cztonkowskich. Nalezy takze zauwazy¢, ze oprocz tych
srodkow Unia Europejska powotata szereg instytucji, ktore sa odpowiedzialne za okreslone

obszary problemowe zwiazane z wdrazaniem postulatu réznosci plci.

2.1. Gléwne europejskie dyrektywy réwnosciowe'®

Dyrektywa nr 75/117/EWG z dnia 10 lutegol975 roku w sprawie zblizenia
ustawodawstw panstw czlonkowskich zakresie zastosowania zasady jednakowego
wynagrodzenia. Dyrektywa rozwija 1 wprowadza w zycie zasad¢ réwnej ptacy za rowna
ptace dla kobiet i mgzczyzn, w tym rowniez zasadg ,,roOwnej placy za prace tej samej
warto$ci”. Zakazuje wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w odniesieniu do
wszelkich sktadnikéw 1 wynagrodzenia w przypadku takiej samej pracy lub pracy o tej
samej wartosci.

Dyrektywa nr 76/207/EWG z dnia 9 lutego1976 roku zmieniona Dyrektywa nr
2002/73/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z 23 wrzesnia 2002 roku
dotyczy realizacji zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn zakresie dostgpu do
zatrudnienia, awansu i szkolen zawodowych oraz warunkéw pracy. Rowne traktowanie w
mys$l Dyrektywy oznacza, ze zakazana jest wszelka dyskryminacja ze wzgledu na ptec,
bezposrednio lub posrednio odnoszaca si¢ do stanu cywilnego lub sytuacji rodzinnej'’.
Dyrektywa 2002/73/WE rozszerza postanowienia Dyrektywy 76/207/EWG, definiujac
zachowania, ktorych zakazuje, czyli dyskryminacj¢ bezposrednia, posrednia, molestowanie
oraz molestowanie seksualne, podkreslajac, ze fakt odrzucenia lub podporzadkowania si¢
molestowaniu lub molestowaniu seksualnemu nie moze stuzy¢ jako podstawa decyzji
odnoszacej si¢ do tej osoby. Ponadto polecenia nakazujace dyskryminowanie o0séb ze

wzgledu na ple¢ rowniez uznawane jest za dyskryminacjg. Dyrektywa naktada na panstwa

' Wymienione dyrektywy dostgpne sa m.in. na stronie internetowej Parlamentu Europejskiego:
http://www.europarl.eu.int/factsheets/4_8 7 en.htm.

'7 Nie oznacza to jednak, ze ple¢ nie moze byé w okre§lonych przypadkach czynnikiem determinujacym
dostgp do zawodu — przepisy ochronne dotyczace ciazy i macierzynstwa nie sa wytaczone z zasady réwnego

traktowania. Por. Ibidem.
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cztonkowskie obowiazek wspierania ksztalcenia zawodowego w podejmowaniu §rodkow
stuzacych zapobieganiu wszelkim formom dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, w
szczegdlnosci molestowaniu oraz molestowaniu seksualnemu'®. Dyrektywa wprowadza
ponadto uprawnienie kobiety powracajacej z urlopu macierzynskiego do powrotu do
swojej lub rownorzednej pracy na warunkach nie mniej dla niej korzystnych i do
korzystania z poprawy warunkoéw pracy, do ktorych bylaby uprawniona w trakcie swej
nieobecnosci. Jezeli z racji ciazy badZ macierzynstwa kobieta zostanie potraktowana mniej
preferencyjnie, to bedzie to przejaw dyskryminacji.

Dyrektywa nr 79/7/EWG z dnia 19 grudnia 1978 roku dotyczy progresywnego
wdrazania zasady rownego traktowania kobiet 1 mezczyzn do ustawowych systemow
zabezpieczenia spolecznego, ktora zakazuje jakiejkolwiek dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, w szczegodlnosci w zakresie stanu cywilnego i sytuacji rodzinnej. W $lad za ta
Dyrektywa, 24 lipca 1986 roku przyjeto Dyrektywe nr 86/378/EWG, a nastgpnie
nowelizujaca ja Dyrektywe nr 96/97/WE z dnia 20 grudnia 1996 roku w sprawie
wprowadzenia zasad rdwnego traktowania kobiet i mgzczyzn w systemie zabezpieczenia
spotecznego'. Dyrektywy te dotycza ustawodawstwa w sprawie zabezpieczenia
spotecznego, ktore odnosi sig do 0séb pracujacych na wilasny rachunek z okreslonej grupy
przedsigbiorstw, galezi przemystu lub sektoréw rynku pracy.

Takze Dyrektywa nr 86/613/EWG z dnia 11 grudnia 1986 roku dotyczy
stosowania zasady réwnego traktowania kobiet i mgzczyzn pracujacych na wlasny
rachunek, w tym w rolnictwie oraz ochrony kobiet pracujacych na wtasny rachunek w
czasie ciazy 1 ochrony macierzynstwa.

Dyrektywa nr 92/85/EEC z dnia 19 pazdziernika 1992 roku wprowadza $rodki na
rzecz poprawy zdrowia i bezpieczenstwa pracy pracownic w ciazy, w potogu i karmiacych
piersia.

Dyrektywa nr 97/80/WE z dnia 15 grudnia 1997 roku dotyczy cigzaru dowodu w
przypadkach dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, wprowadzajac zasad¢ przeniesienia
cigzaru dowodu osoby pokrzywdzonej na sprawcg dyskryminacji. Ofiara dyskryminacji
musi przedstawi¢ fakty, z ktérych wywodzi swoje roszczenie, zas§ udowodnienie, ze

naruszenie zasady rOwnego traktowania nie mialo miejsca nalezy do strony pozwane;.

'8 Por. M. Denisiuk, Prawne gwarancje..., op. cit., s.36
' Obydwie Dyrektywy: 86/387/WE oraz 96/97/WE dotycza ustawodawstwa w sprawie zabezpieczenia
spotecznego, ktérego nie objgta swym zakresem Dyrektywa 79/7/EWG.
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Z kolei Dyrektywa nr 96/34/WE z dnia 3 czerwca 1996 roku dotyczy
porozumienia ramowego na temat urlopu rodzicielskiego migdzy UNICE, CEEP i ETUC,
a Dyrektywa nr 97/81/WE z dnia 15 grudnia 1997 roku dotyczy umowy zbiorowe;j
dotyczacej zatrudnienia w niepelnym wymiarze godzin.

Dyrektywa nr 2000/70/WE z dnia 17 listopada 2000 roku ustanawia ogdlne ramy

rownego traktowania przy zatrudnieniu i wykonywaniu zawodu.

2.2. Zalecenia promowania dzialan pozytywnych na rzecz kobiet

Zalecenie w przeciwienstwie do unijnych dyrektyw nie ma charakteru
obligatoryjnego, jest tzw. elastycznym instrumentem, ktory ma charakter rekomendacji,
czy tez apelu wystosowanego do panstw cztonkowskich.

Zalecenie w sprawie promowania dzialan pozytywnych na rzecz kobiet zostato
przyjete przez Rad¢ Wspolnot Europejskich w grudniu 1984 roku. Sformutowany w nim
apel do panstw czlonkowskich podejmuje kwesti¢ wyeliminowania dyskryminacji, ktorej
kobiety doswiadczaja w sferze pracy zawodowej poprzez wprowadzenie szeregu dzialan
pozytywnych i promowania ,,wymieszanych” zawodow”’. Rekomendowane dzialania maja
obejmowaé m.in.: inicjatywy polityczne, zmierzajace do eliminacji nieréwno$ci na rynku
pracy, dziatania na rzecz podniesienia §wiadomos$ci, badania w dziedzinach dotyczacych
ustalania $ciezki kariery, zatrudniania kobiet na wyzsze stanowiska, aktywnego udzialu
kobiet w organach decyzyjnych oraz podziatu ptatnej i nieodptatnej pracy migdzy kobiety 1
mezezyzn.

Z kolei w zaleceniu Komitetu Ministrow Rady Europy z dnia 12 marca 2003 roku
znalazly si¢ wytyczne moéwiace o tym, iz nalezy przyczynia¢ si¢ do zrownowazenia
udziatu kobiet 1 mezczyzn poprzez publiczne uznanie, ze wspolne podejmowanie decyzji
przez mgzcezyzn 1 kobiety w roznym wieku wzmacnia i wzbogaca demokracje¢. Nalezy tez
zabezpiecza¢ 1 wspiera¢ rowne prawa kobiet i mg¢zczyzn, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kandydowania na stanowiska i wolnos$ci zrzeszania si¢. Zalecenie dotyczy takze
zapewnienia kobietom 1 mezczyznom mozliwosci korzystania z indywidualnych praw
wyborczych podja¢ wszelkie $rodki, by zapobiega¢, o ile to mozliwe ,,glosowaniu

rodzinnemu”. Zaleca sig, aby przejrze¢ istniejace przepisy prawne pod katem wdrazania i

20 Por. A. van Doorne-Huiskes, Réwne szanse. .., op. cit., s. 139.
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realizacji strategii 1 Srodkow opisanych w zaleceniu. Wystepuje tutaj tez postulat, aby
zachgca¢ wszelkimi $rodkami kobiety do partycypacji w zyciu publicznym i
podejmowaniu decyzji. Nalezy rowniez podja¢ rozlozone w czasie dzialania na rzecz
rownowazenia udziatu kobiet i mgzczyzn w zyciu politycznym i podejmowaniu decyzji.
Zalecenie powyzsze zostalo skierowane do wszystkich instytucji politycznych,
ktérych moze dotyczy¢ zagadnienie réwnos$ci plci, organdéw publicznych 1 prywatnych,
parlamentéw narodowych, wladz regionalnych i lokalnych, partii politycznych, stuzby
cywilnej, przedsigbiorstw, zwiazkow zawodowych, organizacji pracodawcow oraz
organizacji pozarzadowych. Zadaniem Komitetu Ministrow ma by¢ monitorowanie

wytycznych zawartych w zaleceniu?'.

2.3. Programy dzialania

Wspolnotowe Strategie Ramowe na Rzecz Réwnosci Plei (Community Framework
Strategies on Gender Equality) stanowia wazny element polityki Unii Europejskiej na
rzecz réwnych szans. W ramach programoéw dotyczacych Strategii, Unia Europejska
zapewnia Srodki podejmuje przedsigwzigcia na rzecz promowania okreslonej polityki w
panstwach cztonkowskich. Programy dziatania byly realizowane dotychczas pigciokrotnie
w nastgpujacych okresach czasu, wyznaczonych przez cezury lat: 1982-1985, 1986-1990,
1991-1995, 1996-2000, 2001-2005.

Pierwszy program dziatania, realizowany w latach 1982-1985 wskazywal na
konieczno$¢ pokonania prawnych przeszkdd uniemozliwiajacych zapewnienie kobietom i
mezczyznom réwnych szans**. Podkreslono w nim, ze konieczne jest systematyczne
poszerzanie indywidualnych praw kobiet, ktore miato si¢ dokona¢ dzigki dostosowywaniu
si¢ poszczegbdlnych panstw do unijnych wytycznych. Zwrdcono woOwczas uwage na
pojecia dyskryminacji posredniej i bezposredniej®, stanowiac, ze dyskryminacja posrednia
jest uzasadnieniem do wystgpowania na drogg sadowa. Obok barier prawnych istotna
kwestia podejmowang przez tworcow i realizatorOw programu dziatania byly réwniez
przeszkody w realizacji réwnych szans dla kobiet, bedace wynikiem m.in. uprzedzen

prowadzacych do utrwalenia segregacji zawodowej wedlug kryterium plci.

2! Por. A. Czarnacka, Przeciwdzialanie dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, w: Dyskryminacja ze wzgledu na
plec i jej przeciwdziatanie, Warszawa 2004

> Ibidem, s.140.

 Definicje dyskryminacji posredniej i bezposredniej zawiera rozdziat IV niniejszej pracy.
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Zatozenia Programu dotyczacego Wspodlnotowej Strategii Ramowej na Rzecz
Rownosci Pici w latach 1986-1990 konkretyzowatly polityke UE wobec problemu
réwnosci plci. Monitoring i analiza wykonania programu wyznaczonego na poprzedni
okres wskazywata co prawda na szereg inicjatyw podejmowanych w wielu dziedzinach,
jednakze brak konkretnych rezultatow przekladajacych si¢ na poprawe sytuacji kobiet
sprawil, ze zdecydowano o wprowadzeniu bardziej szczegblowych dziatan. Drugi program
zalecal podnoszenie wyksztatcenia kobiet, odchodzenie od tradycyjnych wyboréw kobiet
w sprawie wyksztalcenia oraz zwigkszenie udzialu mezczyzn w wykonywaniu prac
domowych. Program podnosit takze kwesti¢ opieki nad dzie¢mi i przepisy dotyczace
urlopu rodzicielskiego.

Trzeci program dziatania, realizowany w latach 1991-1996 zawieral postulat
zaprzestania traktowania dziatan zmierzajacych do poprawienia sytuacji kobiet na rynku
pracy jako polityki o specyficznej i ograniczonej naturze. Sprawy kobiet miaty by¢ odtad
traktowane jako integralna cz¢$¢ ogdlniejszych probleméw wystepujacych na rynku pracy,
a nie jako odrgbna kwestia. Zgodnie z zalozeniami programu, rowne szanse mialy zostac
wlaczone do ogdlnej polityki gltownego nurtu UE, co oznaczato ich potaczenie z
wszystkimi unijnymi politykami i programami dziatania na ptaszczyznie ich formutowania
1 realizacji. Program zwracat takze uwage na niedobor wykwalifikowanej sity roboczej na
unijnym rynku pracy, ktory nalezato zredukowaé poprzez aktywizacje zawodowa kobiet
polegajaca na wiaczaniu ich do réznych sektoréw rynku pracy na réznych stanowiskach.
Zatozenie to implikowato konieczno$¢ zapewnienia instrumentow, ktore umozliwiatyby
kobietom taczenie pracy zawodowej z obowiazkami domowymi. Zwrdcono ponadto
uwage na koniecznos$¢ lepszego egzekwowania istniejacego prawa w obszarze réwnego
traktowania, w tym w szczegolno$ci w zakresie rownej placy za pracg tej samej wartosci
oraz dyskryminacji posredniej’.

Czwarty program dziatania przeznaczony na lata 1996-2000 w zasadzie
kontynuowat podejscie integracyjne. Naczelnym celem stalo si¢ promowanie wilaczenia
postulatu rownych szans do procesu przygotowywania, wdrazania i monitorowania
wszystkich polityk, srodkéw i1 dziatan spoleczenstwie, zard6wno na szczeblu krajowym, jak
1 regionalnym oraz lokalnym. Kontekstem dla tych dziatah byta zmieniajaca si¢
gospodarka 1 konieczno$¢ dostosowania do niej zalozen réwnos$ciowych. Zamierzone

dziatania miaty polega¢ na popieraniu polityki, ktéra pozwalataby na laczenie Zycia

% Por. A. van Doorne-Huiskes, Réwne szanse. .., op. cit., s. 140-141.
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rodzinnego kobiet z praca zawodowa, a takze na promowaniu réwnosci ptci w procesie
podejmowania decyzji®.

Wspélnotowa Strategia Ramowa na Rzecz Rownosci Plci®® opracowana na lata
2001-2005 okresla dzialania zmierzajace do umocnienia i udoskonalenia mechanizméw
wprowadzajacych w zycie przepisy prawa réwnosciowego, a takze do podniesienia
swiadomosci spolecznej w zakresie rGwnouprawnienia i praw kobiet jako praw cztowieka,
stanowiac, i1z promocja réwnego statusu plci jest nie tylko warunkiem praktycznej
realizacji demokracji, ale rowniez istotnym elementem stosunkach zewngtrznych Unii
Europejskiej oraz w jej polityce wspolpracy na rzecz rozwoju.

W ramach Strategii zostato wprowadzone pojecie tzw. demokracji wtaczajacej jako
formuly demokracji pelnego rownouprawnienia. Stwierdza si¢, ze w krajach
cztonkowskich dokonat si¢ znaczny postep jezeli chodzi o poprawg sytuacji kobiet, jednak
w praktyce kobiety i mezczyzni nie ciesza si¢ jednakowymi prawami, co jest szczeg6lnie
widoczne w niedoreprezentacji kobiet oraz w zjawiskach przemocy wobec kobiet.
Priorytetem ma by¢ wiaczenie celu rOwnouprawnienia do polityk, ktére maja bezposredni
lub posredni wptyw na Zycie kobiet i mgzczyzn. ,,Sprawy kobiet, ich potrzeby i aspiracje
powinny by¢ uwzgledniane i powinno si¢ przyktada¢ do nich taka sama wage przy
kreowaniu 1 realizowaniu polityk, jak to si¢ dzieje w przypadku praw mezczyzn. Jest to
podejscie gender mainstreaming (...).”*

Strategia zaktada pi¢¢ najwazniejszych celow:
e osiagnigcie rownosci w zyciu ekonomicznym;
e osiagnigcie rownego uczestnictwa i rownej reprezentacji kobiet 1 mgzczyzn;
e osiagnigcie rownosci w zyciu spotecznym;
e zmiang stereotypoéw dotyczacych rél kazdej z pfci;
e osiagnigcie rownosci w zyciu obywatelskim.
Program dotyczacy Strategii ma za zadanie koordynacje, wsparcie i finansowanie®

ponadpanstwowych dzialan w niej okreslonych. Podmiotami odpowiedzialnymi za

% Ibidem.

% pemy tekst Wspolnotowej Strategii Ramowej na Rzecz Rownosci Plci dostepny na stronie internetowej
Unii  Europejskiej: http://europa.eu.int/comm/employment social/equ_opp/strategy en.html. Wersja w
jezyku polskim dostgpna m.in. w publikacji Sekretariatu Pelnomocnika Rzadu do Spraw Réwnego Statusu
Kobiet i Mgzczyzn: Ku wspolnotowej strategii ramowej na rzecz rownosci plci. Komunikat Rady Wspolnot
Europejskich, w: Dyskryminacja ..., op. cit., s. 53-71.

" Por. Komunikat Rady Wspélnot Europejskich, w: Dyskryminacja..., op. cit., s. 55.

* Budzet przeznaczony na realizacj¢ Programu na lata 2001-2005 wynidst 50 milionéw euro. Por. Réwne
traktowanie kobiet i mezczyzn. Aspekty prawne i instytucjonalne, Publikacja Pelnomocnika Rzadu do Spraw
Réwnego Statusu Kobiet i Mezczyzn, Warszawa 2004, s.20.
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realizacje Strategii powinny by¢ rzady krajow cztonkowskich Unii Europejskiej we
wspotpracy ze wszystkimi wilasciwymi podmiotami krajowymi, przede wszystkim z
partnerami spotecznymi rzadéw i organizacjami pozarzadowymi. Koordynatorem dziatan
zajmowac maja si¢ struktury Komisji Europejskiej, w szczego6lnosci Grupa Komisarzy na
Rzecz Roéwnych Szans oraz Wewnetrzna Grupa Stuzb Administracyjnych do Spraw
Réwnosci Plei®.

Strategia opiera si¢ na systemie zobowiazan w formie rocznych programéw na
rzecz rownos$ci plci, ich corocznej ewaluacji 1 projekcji dalszych dzialan. W Strategii
stosuje si¢ tzw. metode prognozy wpltywu na ple¢, ktéra polega na analizie réznych
obszaréw polityki perspektywy pici, ktorej celem jest zidentyfikowanie potencjalnych
réznic w uczestnictwie kobiet i mgzczyzn w podejmowaniu decyzji oraz na analizie ex

ante mozliwego wptywu projektowanych polityk na sytuacje kobiet i me¢zczyzn.

2.4. Deklaracja Pekinska i Platforma Dzialania

Jak zauwaza FElzbieta Pakszys, ,kwestia kobieca” jako przedmiot polityki
miedzynarodowej stanowi dorobek minionych trzydziestu lat®®. Poczatki zainteresowania
tym problemem podmiotéw polityki migdzynarodowej wiaze si¢ z pierwsza konferencja
ONZ na rzecz kobiet, ktéra odbyta si¢ w Mexico City w roku 1975. Przyjeta wowczas
rezolucja ustanowila kolejna dekade ,,dekada kobiet”. W tym czasie odbywalo si¢ wiele
konferencji poswigconych sprawom kobiet, w tym m.in. druga konferencja ONZ na rzecz
kobiet w Kopenhadze w roku 1980, za§ zwienczeniem ,,dekady kobiet” byla trzecia
konferencja, ktora miata miejsce w Nairobi w roku 1985.

Dziesig¢ lat po konferencji w Nairobi zorganizowana zostata czwarta konferencja
ONZ na rzecz kobiet w Pekinie. Postanowienia wlasnie tej konferencji uznaje si¢ za
kluczowe dla okre$lania polityki zarowno migdzynarodowej — zatem takze polityki Unii
Europejskiej’’, jak i polityk 189 krajow, ktore przyjely postanowienia konferencii

pekinskiej, zobowiazujac si¢ tym samym do wcielania ich w zycie.

¥ Por. A. Czarnacka, Przeciwdzialanie ..., op. cit., s. 34.

% Por. E. Pakszys, , Platforma Dzialania — Pekin 1995”. Gléwne cele $wiatowego ruchu kobiecego w
perspektywie polskiej, w. Humanistyka i ple¢ Publiczna przestrzen kobiet. Obrazy dawne i nowe, tom 3, red.
E. Pakszys, W. Heller, Poznan 1999, s. 258.

' Oméwienie w niniejszym rozdziale dokumentéw konferencji pekinskiej jest uzasadnione faktem, ze
wlasnie to wydarzenie dalo poczatek wilaczeniu postulatu réwnosci plci (gender mainstreaming) do
gléwnego nurtu polityki Unii Europejskie;j.
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Dokument koncowy konferencji nazwany Deklaracja Pekinska wraz z planem
dziatania — Platforma Dziatania jest podsumowaniem wielu lat dzialalnosci ruchu na rzecz
kobiet. Jak zauwaza Izabela Jaruga-Nowacka, postanowienia dokumentow koncowych
»wytyczyly standardy i wskazaly droge, ktéora musimy wszyscy przejs¢, aby
rOwnouprawnienie 1 ochrona przed dyskryminacja z powodu plci nie pozostawaty
wylacznie deklaracjami, ale by byly prawem nas wszystkich.”*

W Platformie Dziatania zapisana zostata zasada gender mainstreaming, ktora
uznano za podstawg $wiatowej strategii na rzecz réwnosci ptci. Od 1995 roku gender
mainstreaming stal si¢ réwniez centralnym elementem polityki roéwnos$ciowej w Unii
Europejskiej. Zgodnie z przyjeta definicja, gender mainstreaming okresla ,.strategig
wprowadzajaca problemy oraz do§wiadczenia kobiet i mgzczyzn jako integralny wymiar
projektowania, realizacji, monitorowania i oceny polityki i programéw we wszystkich
sferach politycznych, ekonomicznych i spotecznych, tak aby kobietom i me¢zczyznom
przypadly rowne korzysci, a nierdbwno$é nie byla utrwalana.”® Zgodnie z ta zasada
problematyka plci spoteczno — kulturowej ma by¢ wprowadzana do wszystkich strategii 1
dziatan politycznych na etapie planowania, wdrazania, monitorowania, a takze
formutowania zadan politycznych.

Gender mainstreaming pomyslane zostato jako strategia dlugofalowa, wymagajaca
stopniowego wdrazania, za$ jej ostatecznym celem ma by¢ przeformutowanie rél kobiet i
mezezyzn, wyrazajace si¢ w zmianie podejscia do obowiazkoéw rodzinnych oraz w pozycji
obu pfci na rynku pracy.

W konteks$cie wprowadzania w zycie zasady gender mainstreaming, Platforma
Dziatania wskazuje na dwanascie obszaréw, ktore maja kluczowe znaczenie dla walki z
dyskryminacja kobiet oraz okre$la dziatania w celu ich przezwycigzania, ktdre maja podjaé
rzady, instytucje miedzynarodowe, organizacje pozarzadowe i sektor prywatny>*. Sposréd
tych dwunastu obszaro6w najistotniejsze z punktu widzenia zapewnienia rownych praw
kobiet i mgzczyzn na rynku pracy sa omowione ponizej kwestie.

Kobiety a ubdstwo

Platforma Dziatania postanawia, ze nalezy przyja¢ 1 stosowaé polityki

makroekonomiczne 1 strategie rozwojowe, ktoére wychodza naprzeciw potrzebom i

32 1. Jaruga-Nowacka, Kobiety w Polsce 10 lat po Pekinie, w: 2005 krokéw ku demokracji. Kobiety w Polsce
10 lat po Pekinie, red. D. Stasikowska-Wozniak, Katowice 2005, s. 6

33 Definicja ONZ za B. Balifiska, Gender mainstreaming, w: 2005 krokéw..., op. cit.

34 Tekst Platformy Dziatania dostepny na stronie www.unic.un.org.pl/rownouprawnienie/platforma_dzialania.php.
Por. takze E. Pakszys, ,, Platforma..., op. cit.,s. 260-271 oraz Dwanascie obszarow o kluczowym znaczeniu w
walce z dyskryminacjq kobiet, w: 2005 krokow..., op. cit.
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wysitkom kobiet bedacym w ubostwie. Nalezy takze dokona¢ przegladu aktéw prawnych 1
czynno$ci administracyjnych, aby zapewni¢ kobietom rowne prawa i dostgp do zasobow
ekonomicznych. Podkresla si¢ réwniez konieczno$¢ umozliwienia kobietom dostgpu do
oszczedno$ci oraz do mechanizméw i instytucji kredytowych. W punkcie tym znajduje sig
takze postulat rozwijania metod majacych na uwadze kulturowa tozsamos$¢ pici (gender)
oraz przeprowadzania badan na temat feminizacji ubdstwa.

Edukacja i szkolenie kobiet

Zauwazono, ze utrudniony dostgp do edukacji jest jednym z czynnikéw
uposledzajacych kobiety. Dziewczgta nie sa ksztalcone dziedzinach nauk S$cistych i
technicznych, zapewniajacych wiedzg, ktora mogtaby zwigkszy¢ ich szanse zatrudnienia.

Aby naprawi¢ te sytuacjg, nalezy zapewni¢ kobietom i mgzczyznom réwny dostep
do os$wiaty, ponadto ,wspiera¢ programy nauczania promujace szkolenie kobiet i
mezczyzn w zawodach nietradycyjnych™, polozyé nacisk na ksztalcenie ustawiczne
kobiet 1 dziewczat oraz rozwija¢ edukacje wolna od dyskryminacji. Platforma Dziatania
formutuje postulat wspierania i rozwoju studiéw 1 badana temat plci na wszystkich
szczeblach o$wiaty — wyniki badan mialyby by¢ uwzgledniane przy opracowaniu
programow nauczania, podrgcznikow szkolnych i w szkoleniu nauczycieli. Nalezy tez
zapewni¢ poszanowanie przez instytucje oswiatowe roznicy pftei, réwnosci, réznorodnosci
kulturowej, religijnej i innego rodzaju. Wysunigto tez postulat, aby przyzna¢ odpowiednie
srodki na reformy o$wiatowe i monitorowac realizacj¢ tych reform.

Kobiety i gospodarka

W mysl postanowien Platformy Dziatania, usprawnienie gospodarki ma na celu
umozliwienie kobietom wchodzenie w juz istniejace, jak tez tworzenie wlasnych
przedsigwzi¢¢ ekonomicznych. Nalezy promowaé ekonomiczne prawa i niezalezno$¢
kobiet, wlaczajac w to dostep do zatrudnienia, dogodne warunki pracy i kontrole¢ nad
zasobami ekonomicznymi. Znalazt si¢ tu takze postulat, aby utatwia¢ kobietom rowny
dostgp do zasobow, zatrudnienia, rynkéw 1 handlu poprzez wprowadzenie ustug
doradczych, szkolen, umozliwienie dostgpu do informacji, technologii i rynku. Trzeba
takze wzmacnia¢ zdolno$¢ ekonomiczna kobiet, a takze eliminowal segregacje w
zatrudnieniu 1 wszelkie formy dyskryminacji w zatrudnieniu. Postanowiono promowacé

mozliwo$¢ harmonijnego taczenia obowiazkéw zawodowych z posiadaniem rodziny.

35 bidem.
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Kobiety a wladza i proces podejmowania decyzji

W Platformie Dziatania znajduje si¢ szereg postulatow, aby podja¢ kroki
zmierzajace do zapewnienia kobietom lepszego dostgpu i petnego udziatu w strukturach
wladzy 1 procesach decyzyjnych, m.in. poprzez zwigkszenie zdolnosci kobiet do
uczestniczenia w podejmowaniu decyzji 1 rzadzeniu.

Instytucjonalne mechanizmy na rzecz podnoszenia statusu kobiet

Nalezy stworzy¢ badz wzmocni¢ narodowe mechanizmy na rzecz podnoszenia
statusu kobiet, a takze wlaczy¢ perspektywe kulturowej tozsamosci pici (gender
perspective) do ustawodawstwa, polityk publicznych, programéw i projektow.
Sformulowano tez postulat, by przygotowywacé i upowszechnia¢ dane i1 informacje na
temat kwestii zwiazanych z kulturowa tozsamoscia ptci dla celow planowania.

Prawa kobiet w kontekscie praw czlowieka

Platforma Dzialania stanowi o potrzebie podniesienia §wiadomos$ci prawnej kobiet
oraz $wiadomosci spotecznej specyfiki praw cztowieka przystugujacych kobietom. Nalezy
dokona¢ rewizji systeméw prawnych w poszczeg6élnych panstwach w celu wprowadzenia
do nich migdzynarodowych procedur w zakresie ochrony praw cztowieka oraz w celu
usunigcia z nich wszelkich przepisow prawnych dyskryminujacych kobiety oraz
wykorzenienia istniejacych w wymiarze sprawiedliwosci uprzedzen ze wzgledu na ptec.
Wskazuje si¢ na koniecznos¢ promowanie edukacji na temat praw kobiet oraz prowadzenia
kampanii publicznych na temat réwnosci kobiet i mgzczyzn w zyciu publicznym i
prywatnym, praw kobiet w rodzinie oraz wazniejszych instrumentdéw ochrony praw
cztowieka, istniejacych w prawie panstwowym i miedzynarodowym

Kobiety a sSrodki masowego przekazu

Nalezy zwigkszy¢ udzial kobiet w procesach decyzyjnych w mediach 1 dostegp
kobiet do medidow 1 nowych technologii komunikacyjnych, a takze promowac

zrbwnowazony 1 niestereotypowy obraz kobiety w mediach.
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3. Zalozenia polityki spolecznej a realizacja postulatu rownosci plci w sferze
zatrudnienia i pracy na przykladzie wybranych panstw czlonkowskich Unii

Europejskiej

Jak zostalo zauwazone wczesniej, polityka spoleczna tworzy ramy rownego statusu
kobiet 1 me¢zczyzn, formutujac zasady zaréwno formalnej, jak 1 rzeczywistej rownosci pici.
W poprzednich podrozdziatach zostalty omowione najbardziej ogodlne zasady réwnosci,
okres$lone na gruncie prawa Wspdlnoty Europejskiej. Jednak nie mozna nie zwrdci¢ uwagi
na fakt, ze pozycja kobiet w panstwach czlonkowskich Unii jest zroznicowana i zalezy z
jednej strony od uwarunkowan historycznych 1 kulturowych, z drugiej za§ — od

realizowanego dotychczas modelu polityki spoteczne;.

Podejmujac sig¢ rozwazenia problemu nieréwnosci jako kwestii narodowej, Janneke
Plantenga zwraca uwagg na fakt, ze brakuje badan, ktére pozwolityby udzieli¢ odpowiedzi
na pytanie, jakie czynniki wyjasniaja réznice sytuacji kobiet i m¢zczyzn na rynku pracy w
poszczegolnych krajach®®. Powszechnie uwaza sig, ze owe roznice maja swoje zrodlo w
czynnikach ekonomicznych, socjologicznych 1 demograficznych, ktére tworza

perspektywe tak rozlegla, ze uogdlnienia teoretyczne staja si¢ nieomal niemozliwe.

Wyzej wspomniana autorka za godne uwagi uznaje proby podejscia badawczego,
ktore sytuacje kobiet wiaze z naturag panstwa opiekunczego. Poniewaz rola panstwa
opiekunczego nie ogranicza si¢ wylacznie do okreslania praw i powotywania instytucji, ale
takze przyczynia si¢ do formulowania norm i wartosci dotyczacych wtasciwych rol kobiet i
mezczyzn, zatozenia dotyczace roOwnos$ci statusOw kobiet 1 mezczyzn bgda wynikaty
bezposrednio z tak okreslonego systemu wartosci i norm. ,,Zalozenia dotyczace rownosci
lub nieréwnosci kobiet i mgzczyzn sa mniej czy bardziej zinstytucjonalizowane w zakresie
struktury wynagrodzen, systemu zabezpieczenia spotecznego i sposobu organizacji opieki
nad osobami starszymi, dzie¢mi i chorymi. Specyficzna natura panstwa opiekunczego
odgrywa wigc wazna role w podziale pracy na ptatng i nieodptatna oraz w rozgraniczeniu

sfery prywatnej i publicznej” — pisze Plantenga®’.

36 Por. J. Plantenga, Europejska konstanta i specyfika poszczegdlnych panstw: pozycja kobiet na rynku pracy
w Unii Europejskiej, w: Ekonomia i plec..., op. cit., s. 99-100.

’7 Ibidem. W polskiej literaturze przedmiotu na zwiazek pozycji kobiet na rynku pracy z realizowanym
modelem polityki spotecznej wskazuje m.in. Katarzyna Gtabicka. Por. K. Glabicka, Europejska przestrzen...,
op. cit.
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Majac na uwadze powyzsze argumenty podejme probe charakterystyki polityki na
rzecz réwnosci kobiet 1 m¢zczyzn na rynku pracy w Unii Europejskiej w odniesieniu do

typologii modeli polityki spoteczne;j.

Modele polityki spotecznej sa konstruktami teoretycznymi, ktére wyodrgbnione
zostaly jako ,uktad zalozen ideowych, wytyczajacych obszar dziatania spolecznego,
okreslajacych pojecie 1 kierunki postgpu spotecznego, wskazujacych podstawowe metody
rozwigzywania kwestii spolecznych oraz ustalajacych zasady gromadzenia i podziatu
spotecznego funduszu spozycia™®. Systematyzacja modeli polityki spotecznej shuzy¢ moze

takze jako narzedzie, dzigki ktoremu mozna bada¢ mechanizmy polityki spoteczne;.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele typologii modeli polityki spotecznej. Wsrod
najwazniejszych klasyfikacji modeli polityki spotecznej wyrdzni¢ nalezy typologie:
Richarda Titmussa, Normana Furnissa i Timothy’ego Alana Tiltona, Mirostawa

Ksigzopolskiego oraz Gosty Esping Andersena®”.

Gtownymi kryteriami, jakie bierze si¢ pod uwage przy wyodregbnianiu modeli

polityki spotecznej sa*’:
- dostep do $wiadczen i ustug,
- selektywno$¢ Iub powszechno$¢ ochrony socjalne;j,
- jakos¢ 1 poziom $wiadczen i ustug,
- zakres 1 cele polityki rynku pracy (prawo do pracy, prawo do zasitku),

- rola witadz publicznych w zaspokajaniu podstawowych potrzeb

obywateli,
- sposoby finansowania programow socjalnych.

Na podstawie tych kryteriow wszyscy wyzej wspomniani autorzy wyodrebnili po
trzy gltowne modele polityki spolecznej. Relacje migdzy czterema najwazniejszymi

typologiami modeli polityki spotecznej ukazuje tabela 4.

Dla potrzeb niniejszej pracy omoOwiona zostanie typologia rezimow polityki

spotecznej zaproponowana przez Esping Andersena, poniewaz jego dzietlo The Three

¥ T. Szumlicz, Wprowadzenie do modelowania polityki spolecznej jako podejscia badawczego, w: Polityka
spoteczna. Teksty zrodiowe, wybor i opracowanie L. Dziewigcka-Bokun, K. Zamorska, Wroctaw 2003, s. 31.
* Wielu autoréw rezygnuje z uzycia terminu: ,,model polityki spotecznej”, stosujac zamiast niego okreslenia:
»panstwo opiekuncze” (welfare state) lub ,,rezim polityki spotecznej”.

% M. Ksigzopolski, Modele polityki spotecznej, Warszawa 1999, s. 8.
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Worlds of Welfare Capitalism (Trzy $wiaty kapitalizmu dobrobytu) stanowi najczesciej
przywolywana podstawe teoretyczna w zachodnioeuropejskiej literaturze przedmiotu®' i
stanowi punkt wyjscia dla debaty na temat zwiazku sytuacji kobiet z natura panstwa

opiekunczego .

Tabela 4. Nazewnictwo trzech gtownych modeli polityki spolecznej w Unii Europejskiej

Autor Liberalny Konserwatywny Socjalny
Model
Titmuss Marginalny Motywacyjny Instytucjonalno-
redystrybucyjny
Furniss-Tilton Panstwo Panstwo Panstwo dobrobytu
pozytywne bezpieczenstwa spolecznego
socjalnego
Esping Andersen Rezim liberalny Rezim Rezim
konserwatywno- | socjaldemokratyczny
korporacyjny
Ksigzopolski Rezydualny Korporacyjny Opiekunczy

Zrédto: K. Glabicka, Polityka spoteczna w Unii Europejskiej. Aspekty aksjologiczne i empiryczne,
Warszawa 2001, s. 114.

Esping-Andersen uwaza, ze panstwa prawie nie roéznia si¢ migdzy soba, lecz
skupiaja si¢ wokot okreslonych zasad. Zasady te wyznaczaja kryteria wyodrgbnienia trzech
podstawowych modeli (rezimow) polityki spolecznej. Sa nimi: kwestia stratyfikacji
spotecznej, zatrudnienia (dostgpu do dobr i ushug) oraz relacje migdzy panstwem a
rynkiem w ubezpieczeniach emerytalnych. Esping Andersem wprowadza syntetyczne
pojecie dekomodyfikacji*’, czyli odtowarowienia, ktore stuzy¢ ma okresleniu stopnia
uniezaleznienia stuzb spotecznych od rynku. W systemie opiekunczym, charakteryzujacym

si¢ wysokim poziomem dekomodyfikacji dziata publiczna opieka spoleczna, do ktorej

*! Na typologie Esping Andersena powotuje si¢ m.in. Janneke Plantenga, ktora przywotuje badania Lewisa,
O’Connora, Orloffa i Sainsbury’ego. Na gruncie polskim podobne podejscie prezentuje m.in. G. Balcerzak-
Paradowska. Por. G. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i polityka rodzinna na przelomie wiekow, Warszawa
2004, s. 168-170.

2 Por. G. Esping Andersen, The Three Worlds of Welfare Capitalism, Cambridge 1990. Typologie reziméw
polityki spolgcznej szczegbtowo omawiaja autorzy literatury przedmiotu, m.in. K. Glabicka, M.
Ksigzopolski, W. Ratynski, T. Szumlicz. Por. K. Glabicka, Polityka spoleczna w Unii Europejskiej. Aspekty
aksjologiczne i empiryczne, Warszawa 2001, M. Ksigzopolski, Modele..., op. cit., W. Ratynski, Problemy i
dylematy polityki spolecznej w Polsce, tom 1, Warszawa 2003, T. Szumlicz, Modele polityki spolecznej,
Warszawa 1994. Na uwagg zastuguje takze omowienie tej typologii przez A. Giddensa. Por. A. Giddens,
Socjologia, ttum. A. Szulzycka, Warszawa 2004, s. 355-356.
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dostep nie jest uwarunkowany poziomem dochoddéw i1 majetnosci jednostki. Z kolei w
systemie rynkowym mamy do czynienia z niskim stopniem dekomodyfikacji, czyli
wysokim stopniem utowarowienia, co oznacza, ze stuzby spoleczne traktowane sa tak jak
inne dobra, tzn. sa sprzedawane na rynku. Na podstawie kryterium dekomodyfikacji
Esping Andersen wyodrgbnia trzy modele (rezimy) polityki  spolecznej:

socjaldemokratyczny, konserwatywno-korporacyjny oraz liberalny.

Jako Ze modele reziméw polityki spolecznej petnia funkcje konstruktow
teoretycznych, nie jest w pelni uprawomocnione, aby mowi¢ o jednym modelu
realizowanej polityki spolecznej w poszczegdlnych panstwach. Mozna jednak wskazac
nasilenie cech poszczegdlnych rezimoéw polityki spotecznej w kazdym kraju Unii
Europejskiej. Zgodnie z przyjetymi przez Esping Andersena kryteriami, najwigcej cech
modelu socjaldemokratycznego wystgpuje w Szwecji i w Danii, nieco mniej w Finlandii 1
Holandii. Z kolei najwigksze nat¢zenie wystgpowania cech modelu konserwatywno-
korporacyjnego posiada polityka spoteczna realizowana w Austrii, Belgii, Niemczech 1

Francji. Najwigcej cech modelu liberalnego wystepuje w Wielkiej Brytanii.

Typologia reziméw panstw opiekunczych Esping Andersena jest uzupelniana w
literaturze przedmiotu o czwarty model polityki spolecznej, ktérego cechy wystepuja w
krajach Unii Europejskiej o najstabiej rozwinigtych systemach polityki spolecznej. W

Grecji, Hiszpanii, Portugalii i Wioszech wystepuje tzw. model potudniowoeuropejski®’.

Jakkolwiek krytycy Esping Andersena zwracaja uwagg, ze wyodregbniajac rezimy
polityki spotecznej na podstawie kryterium dekomodyfikacji, pominat kwesti¢ sytuacji
kobiet w roznych krajach — temat ten potraktowany zostal dos¢ pobieznie 1
fragmentarycznie, to 6w btad zostal skorygowany przez autoréw, przyjmujacych bardziej
feministyczny punkt widzenia®. W kolejnej czeéci pracy oméwione zostana ustroje
panstw opiekunczych pod katem podejscia do postulatu rownosci pici na rynku pracy na

przyktadach krajow, reprezentujacych poszczegodlne rezimy polityki spoteczne;.

3.1.Socjaldemokratyczny rezim polityki spolecznej a realizacja postulatu

rownego statusu kobiet i me¢zczyzn na rynku pracy na przykladzie Szwecji

* Nazwa modelu, wprowadzone przez Maurizio Ferrere jest uzywana od 1996 roku. Por. M. Ksiezopolski,
Modele..., op. cit., s. 15. Dla okreslenia polityki spotecznej wystgpujacej w tych krajach uzywa si¢ tez
terminu ,,model krajow pasa tacinskiego”.

* Por. J. Plantenga, Europejska konstanta..., op. cit., s. 100-101
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3.1.1. Charakterystyka socjaldemokratycznego rezimu polityki

spolecznej

Socjaldemokratyczny rezim polityki spotecznej, ktorego zatozenia realizowane sa
w Szwecji charakteryzuje si¢ wysokim stopniem odtowarowienia, ktory przejawia sig
funkcjonowaniem powszechnej publicznej opieki spotecznej, ktora jest dotowana przez
panstwo 1 dostgpna wszystkim obywatelom. Zadaniem polityki spolecznej ma by¢
stworzenie takiego systemu, w ktorym dzigki solidarnej wspotpracy wszystkich potrzeby

kazdego cztonka wspdlnoty zostana zaspokojone na odpowiednim poziomie™®.

Nazwa rezimu jest pochodna dominacji partii socjaldemokratycznych, z inicjatywy
ktérych przeprowadzono reformy spoteczne w niektorych krajach, w tym rowniez w
Szwecji. Socjaldemokratyczne podejscie do kwestii rownosci postuluje standardy
roOwno$ciowe, wiazace si¢ z gwarancja rownych praw wszystkich jednostek do wysokiego
standardu zycia, co sprzyja rozwojowi klasy $redniej. Kazdy ma prawo do wysokosci i
jakosci $wiadczen i ushug socjalnych, jakie odpowiadaja wymaganiom klasy $redniej. Duze
znaczenie przypisuje si¢ w tym modelu panstwa opiekunczego zwigzkom zawodowym
oraz ruchom robotniczym. Obowiazuje tu zasada kolektywizmu, uniwersalizmu i
solidarno$ci. Na poziomie praktycznym przekltada si¢ to na dazenia panstwa do

zagwarantowania swoim obywatelom pelnego zatrudnienia.

Polityka fiskalna zaklada obciazenie wszystkich obywateli rownymi podatkami,
zaleznymi od wysoko$ci osiaganego dochodu, nie uwzglednia si¢ natomiast zdolnosci
podatkowych poszczegodlnych grup czy jednostek. Uwzglednia si¢ jednocze$nie sytuacje
0sob, ktore potrzebuja pomocy. Koszty utrzymania rodziny oraz koszty rodzicielstwa sa
uspotecznione w ten sposob, ze cze$¢ podatku pobranego od wszystkich rodzin jest
przeznaczana na $wiadczenia socjalne, a nastgpnie rozdzielana przez podmioty publiczne
migdzy rodziny potrzebujace. Podmioty publiczne sa gwarantem sprawiedliwosci: do ich
obowiazkow nalezy z jednej strony pobranie podatkéw, a z drugiej strony dokonanie
sprawiedliwego podzialu dochodu spotecznego. Podziat ten jest sprawiedliwy wowczas,
gdy gwarantuje wszystkim rowny udziat w dochodzie spotecznym oraz rowny dostgp do

ustug. Rezim socjaldemokratyczny charakteryzuje zarazem szeroki dostep do ustug

* Por. K. Glabicka, Polityka spoleczna..., op. cit., s. 118.
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publicznych, przejawiajacy si¢ m.in. wysokim stopniem instytucjonalizacji opieki nad

chorymi, dzie¢mi, osobami starszymi.

Szwecja rozpoczeta budoweg panstwa opiekunczego po II wojnie $Swiatowej,
chociaz juz wczesniej reagowata na wszelkie nowe rozwiazania, jakie inne panstwa
wprowadzaly w sferze polityki spolecznej. Stosunkowo wczesnie wprowadzono w Szwecji
szeroki zakres ubezpieczen spolecznych, systemy rent rodzinnych oraz ustawodawstwo
emerytalne. Podpisany w Wielkiej Brytanii Raport Beveridge’a z 1942 roku, tworzacy
podwaliny dla opiekunczosci panstwa znalazt aprobate ze strony Szweddéw, czego
wyrazem bylo stworzenie silnego welfare state. Co wigecej — nawet z kryzysu
gospodarczego lat 70. udato si¢ wyjs¢ szwedzkiemu panstwu dobrobytu bez wigkszych
uszczerbkéw dzigki przyjetym woéwczas rozwiagzaniom, tj. dzigki zwigkszeniu aktywizacji
zawodowej kobiet i upowszechnieniu ich zatrudniania w sektorze publicznym oraz dzigki
inwestowaniu w milodych ludzi i w osoby w wieku aktywnosci zawodowej poprzez
rozbudowanie réznych form przeszkalania i edukacji permanentnej. Miato to wszakze
kilka negatywnych skutkow. Mianowicie zwigkszenie zatrudnienia kobiet w sektorze
publicznym pogtebilo segregacje miejsc pracy: megzczyzni zdominowali sektor prywatny,
podczas gdy kobiety przewazaja w sektorze ustug publicznych. W sposob naturalny

przeklada sie to na roznice, jakie wystepuja w wynagrodzeniach obu plci®’.

Jako jeden z niewielu krajow europejskich Szwecja na przestrzeni czasu nie
dokonata istotnej redefinicji zakresu podmiotowego i przedmiotowego polityki spoleczne;j,
co znamionuje mocne ugruntowanie socjaldemokratycznego rezimu polityki spotecznej w

tym panstwie.

Znaczny interwencjonizm panstwa w sfer¢ socjalng wynika w Szwecji
bezposrednio z Ustawy Zasadniczej tego panstwa. Konstytucja z 1989 roku zawiera normy
socjalne i obowiazki natozone na panstwo. Programy socjalne obejmuja wszystkie glowne
rodzaje ryzyk socjalnych, a obywatele posiadaja gwarancje bezpieczenstwa socjalnego 1
okreslonego standardu zycia. Zakres praw socjalnych jest tu najszerszy, zatem
ustawodawstwo szwedzkie wpisuje si¢ w miedzynarodowe ustalenia dotyczace

ustawodawstwa socjalnego.

Takze w zakresie dziatan na rzecz réwnosci plci Szwecja pozostaje w czotdwce

krajow Unii Europejskiej, ktorym udato si¢ wypracowac szeroka gameg rozwigzan

% Por. M. Ksiezopolski, Polityka spoleczna. Wybrane zagadnienia poréwnar miedzynarodowych, Katowice
1999, s. 49-50.
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instytucjonalnych. Juz na poczatku lat 70. powotano urzad ombudsmana, czyli rzecznika
praw i rdwnosci kobiet na rynku pracy. Inne podmioty, ktérych zadaniem jest realizacja
polityki na rzecz réwnego statusu kobiet 1 mezczyzn w Szwecji to: Wydziat ds.
Réwnouprawnienia, Komisj¢ ds. Rownych Szans, Rad¢ ds. Rownosci, regionalne ekspertki
i eksperci ds. rownouprawnienia oraz Forum Kobiet*’. Szwecja moze takze poszczycié sig

ustawa o rOwnouprawnieniu kobiet i mgzczyzn w pracy, zwang ustawa rownosciowa.

3.1.2. Sytuacja kobiet w Szwecji w Swietle statystyk

Podobnie jak w wigkszosci krajow Unii Europejskiej, kobiety przewazaja liczebnie
w populacji Szwecji. Wedlug danych z 2005 roku na 100 mgzczyzn w tym kraju

przypadato 101,8 kobiet*®, co oznacza, ze stanowia okoto 50,4% spoleczenstwa.

Sytuacje kobiet na rynku pracy w duzej mierze determinuja czynniki zwiazane z
aspiracjami edukacyjnymi kobiet oraz z ich podejsSciem do kwestii rodziny i
macierzynstwa. Odsetek kobiet w wieku 20-24 lata, posiadajacych co najmniej $rednie
wyksztatcenie wynosi 89%. Aspiracje edukacyjne Szwedek, okreslone na podstawie
udziatu kobiet w ogolnej liczbie studentéw szkét wyzszych ksztattuja si¢ na poziomie
59,6%"*. Oznacza to, ze kobiety sa przecigtnie lepiej wyedukowane niz mezczyzni, a
zatem wydluzeniu ulega okres nauki, co bezposrednio przektada si¢ na decyzje dotyczace
macierzynstwa oraz zatozenia rodziny. Jak pokazuja statystyki, Szwedki zawieraja
matzenstwa pozno. Przecigtny wiek zawierania przez nie malzenstw — 30,5 roku jest
najwyzszy posrod przedstawicielek innych krajow europejskich®®. Wedtug danych z 2004
roku liczba zawieranych malzenstw jest w Szwecji relatywnie niska — na 1000 oséb
zawieranych jest przecigtnie 4,8 zwiazkow malzenskich, co nie odbiega w sposob istotny

od statystyk w innych krajach.

" Na podstawie publikacji Parlamentu Europejskiego pt. Instytucje i ciala odpowiedzialne za réwny status
kobiet i mezczyzn, http://www.europarl.cu.int/workingpapers/femm/pdf/107 en.pdf oraz publikacji
szwedzkiego ombudsmana ds. rownouprawnienia pt. What are the duties of the Equal Opportunities?,
http://www.jamombud.se/en/docs/WhatarethedutiesoftheEqualOpportunitiesOmbudsman.pdf

8 Zrédto: Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

* Dane z roku 2004, ibidem.

% Dane z 2003 roku, ibidem.

124



Przecietna Szwedka rodzi pierwsze dziecko, ukonczywszy 28,6 roku’'. Wskaznik
plodnosci wynosi w Szwecji 1,75°%, co plasuje ja w grupie krajow Unii Europejskiej o
najwigkszej liczbie dzieci przypadajaca na liczbg kobiet w wieku rozrodczym. Nie bez
wplywu na taki stan rzeczy pozostaja rozwiazania stosowane w zakresie polityki rodzinnej,

o czym mowa bedzie w kolejnym podrozdziale niniejszej pracy.

Przy ogolnie wysokim wskazniku zatrudnienia w Szwecji — 72,5%°°, ktory sytuuje
ja na trzecim miejscu — za Dania i Holandia, aktywno$¢ zawodowa kobiet jest tylko
nieznacznie nizsza niz aktywno$¢ zawodowa mezczyzn i wynosita w 2005 roku 70,4%, to
jest zaledwie o 4 punkty procentowe mniej niz aktywno$¢ zawodowa mezczyzn w tym
kraju. Jest to najmniejsza réznica wspotczynnikéw zatrudnienia kobiet i me¢zczyzn posrod
krajow Unii Europejskiej. Tak wysoka aktywno$¢ zawodowa kobiet jest wynikiem
dominujacego w tym kraju $wiatopogladu: praca przynosi nie tylko korzys$ci materialne,
ma tez wymiar autoteliczny. Dzigki pracy kobieta osiaga peina satysfakcje, odnajduje

swoje miejsce w spoleczefistwie, nie czuje sie wykluczona z zycia spotecznego™”.

Rozktad zatrudnienia kobiet w trzech gléwnych sektorach przemystu, tj. w
przemysle, ustugach 1 rolnictwie odpowiada w Szwecji powszechnemu modelowi
zatrudnienia. Sytuacja w tym kraju nie odbiega w znaczacy sposob od sytuacji w innych
krajach. Wigkszos$¢ kobiet znajduje zatrudnienie w sektorze ustug — 88,4%, w przemysle

zatrudnionych jest 10,3% kobiet, a w rolnictwie — 1,2% z nich®.

Jezeli chodzi o relacje wynagrodzen, jakie za jednakowa pracg otrzymuja kobiety i
mezezyzni, to zasada rownego wynagradzania pozostaje zasada o charakterze
normatywnym. Statystyki wskazuja, ze roznica wynagrodzen kobiet i m¢zczyzn rozumiana
jako roznica migdzy przecigtnymi zarobkami mezczyzn i przecigtnymi zarobkami kobiet
wynosi 17 procent”®. Wynik ten zblizony jest do $redniej réznicy miedzy

wynagrodzeniami kobiet i m¢zczyzn obliczonej dla wszystkich krajow Unii Europejskie;.

Kobiety zajmuja w Szwecji zaledwie 29,8% stanowisk kierowniczych. Jest to

wynik bardzo niski takze na tle innych krajow europejskich’’.

>! Na podstawie danych Eurostat z 2003 roku, ibidem.

52 Dane z 2004 roku, ibidem.

>3 Wskaznik zatrudnienia dla 25 krajéw Unii Europejskiej wynidst w 2005 roku 63,8%. Zrodto: ibidem

> Por. B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i polityka rodzinna na przelomie wiekéw: przemiany, zagrozenia,
potrzeba dziatan, Warszawa 2004, s. 175.

>> Dane Eurostat z 2002 roku. Zrédto: G. Firlit-Fesnak, Wspdlnotowa polityka..., op. cit., s. 151.

> Dane Eurostat z 2004 roku, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html..

>7 Zrédto: dane Eurostatu z 2004 roku zawarte w: A statistical view..., op. cit.
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Szwecja pozostaje krajem o niskiej stopie bezrobocia, ktore wynosito odpowiednio
w 2004 1 w 2005 roku 6,3% 1 7,8%. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet w tych latach wyniosta
6,1% i 7,7%°. Tak niski wskaznik $wiadczy o tym, ze panstwo wywiazuje si¢ z
obowiazku zapewnienia pracy obywatelom, nie roznicujac w zaden sposob kobiet i

mezCzyzn.

Statystyczna Szwedka pracuje do ukonczenia 62,4 roku’’, to jest o dwa lata dfuzej
niz wynosi obliczony przecigtny wiek dla kobiet zamieszkujacych 25 krajow Unii

Europejskie;j.

Dane ilosciowe obrazuja pewien rezultat dziatan panstwa, ktére realizuje zalozenia
obranego przez siebie modelu polityki spotecznej. W dalszej czesci pracy warto przyjrzeé
si¢ instrumentom 1 sposobom, jakie do realizacji polityki spotecznej panstwo

wykorzystuje, by osiagna¢ takie wtasnie rezultaty.

3.1.3. Dzialania polityki spolecznej na rzecz kobiet w Szwecji

Statystyki wskazuja na roéwnolegty udzial kobiet i mgzczyzn na szwedzkim rynku
pracy. Trzeba jednak podkresli¢, ze jest on mozliwy w znacznej mierze dzigki
rownorzednosci orientacji prorodzinnej i prozawodowej w tym kraju, zatem realizacja
ustawy rownosciowej zaktada komplementarno$¢ polityki zatrudnienia i polityki rodzinne;.
Polityka rodzinna stanowi bodaj najwazniejszy instrument wyréwnywania szans kobiet i
mezczyzn na rynku pracy, poniewaz jej zatozenia stanowia o mozliwosci godzenia pracy

zawodowej z zyciem rodzinnym.

Szwedzki model polityki rodzinnej, zwany modelem skandynawskim lub
nordyckim® wychodzi naprzeciw ewolucji stosunkéw migdzy matzonkami, ktore nosza
coraz wigcej znamion partnerstwa. Rodzina jest instytucja, ktorej podstawg stanowi
umowa dwojga niezaleznych finansowo partnerow. W Szwecji dostrzega sig¢ jednak sitg

oddziatywania tradycji, ktora sprawia, ze mimo ekonomicznej samodzielno$ci i réwnej

3% Zrédto: Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

% Dane Eurostat z 2004 roku, ibidem.

% Por. B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ..., op. cit.,, s. 171. Dokonujac typologii modeli polityki
rodzinnej autorka opiera si¢ na typologii reziméw polityki spotecznej Esping-Andersena i wyrdznia
nastgpujace modele polityki rodzinnej: skandynawski (nordycki), centralnoeuropejski (kontynentalny),
poludniowoeuropejski (Srodziemnomorski) i anglosaski.
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partycypacji matzonkéw w sferze zawodowej, czyli publicznej, sfera domowa pozostaje
wciaz domena kobiet. Dlatego tez polityka rodzinna stawia sobie za cel osiagnigcie
petnego partnerstwa w rodzinie i doprowadzenia do sytuacji, w ktorej udzial me¢zczyzn 1
kobiet w opiece nad dzie¢mi byl réwny. Innymi stowy, skoro panstwo wspiera rodziny z
dwojgiem zywicieli, opieka nad dzieckiem staje si¢ prawem socjalnym obojga rodzicow.
Do najwazniejszych instrumentow polityki rodzinnej zalicza si¢ pienigzne $wiadczenia

spoteczne oraz rozbudowany system $§wiadczen w formie ustug.

System przyznawania zasitkow rodzinnych finansowanych z budzetu panstwa ma
w Szwecji wymiar uniwersalny. Wysoko$¢ zasitku jest jednakowa na kazde dziecko. W
przypadku rodzin wielodzietnych (troje 1 wigcej dzieci) wprowadzany jest specjalny
zasitek dla rodzin wielodzietnych. Obok zasitkow rodzinnych funkcjonuje w tym kraju
specjalny rodzaj $wiadczenia w postaci urlopu macierzynskiego/rodzicielskiego, ktory ma
wspomagac taczenie przez rodzicéw rol zawodowych i rodzinnych w wymiarze 450 dni do
ukonczenia przez dziecko 8 lat. Przez okres 12 miesigcy wysokos¢ zasitku wynosi 80%
ostatniego indywidualnego wynagrodzenia rodzica, ktéry korzysta z urlopu, natomiast
przez pozostale 3 miesiace jego wysokos$¢ jest znormalizowana na poziomie ok. 15%
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Oprocz tego w Szwecji istnieje
mozliwos¢ uzyskania zwolnienia z pracy w zwiazku z choroba dziecka, ktore nie

ukonczyto 12 roku zycia®'.

Znaczaca role w zakresie godzenia rdl rodzinnych i zawodowych odgrywa takze
system elastycznych form zatrudnienia. Zachgca si¢ osoby wychowujace dzieci do
korzystania z podejmowania zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy. W Szwecji

39,9% kobiet korzysta z tej formy zatrudnienia®.

Takze system uslug opiera si¢ na zasadzie uniwersalizmu, korzysta¢ z nich moga
wszyscy obywatele, a finansowany jest ze $rodkow publicznych (panstwowych oraz
lokalnych). Coraz czgsciej takze organizacje pozarzadowe zajmuja si¢ organizowaniem
tego typu ustug. Szwecja posiada dobrze rozwinigty system publicznej opieki nad dzie¢mi
w roznym wieku. Do najwazniejszych placowek zaliczy¢ nalezy placéwki opieki dziennej
dla dzieci w wieku 0-6 lat. Inna forma opieki jest opieka czgSciowa przeznaczona dla
dzieci w wieku 5-6 lat. Na szczeblu lokalnym organizowana jest samorzadowa opieka

rodzinna, ktéra jest prowadzona przez opiekundow w ich domach. Dziataja takze otwarte

°! Ibidem, s. 189 i 207.
62 Zrédto: dane Eurostat z 2005 roku, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.
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przedszkola, do ktorych uczeszczaé moga wszystkie dzieci, a udziat w zajeciach nie ma
charakteru sformalizowanego. Stowarzyszenia prowadza takze spoldzielcze centra

opiekuncze, finansowane przez samorzady.

Obok publicznych ustug opiekunczych pastwo wspiera rodzing poprzez publiczny
system pomocy domowej, z ktdrego rodzina moze korzysta¢ w przypadkach koniecznosci
sprawowania opieki nad chorym dzieckiem uczgszczajacym do publicznej placowki
opiekunczej, w sytuacji cigzkiej choroby kobiety pracujacej zawodowo oraz jako wsparcie
dla os6b niepetnosprawnych. Program obejmuje rozmaite formy pomocy — w zaleznosci od
potrzeb rodziny, oplaty za korzystanie z pomocy sa dostosowane do mozliwosci
finansowych rodzin. Organizacja i finansowaniem pomocy zajmuja si¢ wladze lokalne, a

takze panstwo®.

System podatkowy pozostaje neutralny wobec sytuacji rodzinnej podatnika, co
oznacza, ze wysokos¢ opodatkowania zalezy wytacznie od dochodéow podatnika i nie

przewiduje si¢ zadnych ulg z tytulu posiadania i wychowywania dzieci.

Podsumowujac, skandynawski model polityki rodzinnej oferuje szeroki wachlarz
Swiadczen o charakterze socjalnym, ktore niewatpliwie ulatwiaja godzenie 106l
zawodowych 1 rodzinnych. Istotne jest, ze dostep do tychze $wiadczen ma charakter
uniwersalny, bezwarunkowy 1 ze funkcjonuje na bazie $rodkow publicznych. Panstwo
oferuje ustugi roéznorodne, ktore biora pod uwage rozne sfery zycia dziecka, takie jak:
zdrowie, edukacja i opieka. System ten przewiduje ponadto pomoc rodzinom majacym

roézne trudnosci lub majacym specjalne potrzeby.

Podkresli¢ nalezy, ze realizacja zalozen socjaldemokratycznego modelu polityki
spotecznej pociaga za soba znaczne naklady panstwa na sfer¢ socjalng. W 2003 roku
przecigtne wydatki na sfer¢ socjalng w przeliczeniu na jednego mieszkanca wyniosty w
Szwecji 9933.,4 euro, co sytuuje ja na trzecim miejscu posrod krajow Unii Europejskiej
(wicksze wydatki zanotowatly tylko Luksemburg i Norwegia)®. Poniewaz z zalozenia
koszty utrzymania rodziny oraz koszty rodzicielstwa sa w tym rezimie uspolecznione,
znaczna czg$8¢ nakladow na sferg socjalna przeznaczana jest na realizacj¢ polityki

rodzinne;j.

63 B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ..., op. cit., s.177.
64 Zrédto: Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.
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Socjaldemokratyczny rezim polityki spotecznej, ktérego zasady realizowane sa w
Szwecji zastuguje na szczego6lng uwage z racji nastawienia na standardy réwnosciowe. Na
panstwo nalozony jest konstytucyjnie obowiazek zagwarantowania wszystkim — kobietom
1 mgzczyznom — zatrudnienia i panstwo obowiazek ten realizuje, czego wyrazem jest niska
stopa bezrobocia. Nie mozna takze powiedzie¢, by bezrobocie w sposéb bardziej dotkliwy
dotykato kobiety niz mgzczyzn, bowiem ksztattuje si¢ ono na mniej wigcej jednakowym

poziomie.

Gwarancje roéwnosciowe rozciagaja si¢ takze na poziom rodziny poprzez
promowanie w niej partnerskich relacji i sprzyjanie modelowi rodziny, w ktérym oboje
rodzice pracuja. Aprobata dla partnerstwa w rodzinie wyraza si¢ takze poprzez
umozliwienie obojgu rodzicom sprawowanie opieki nad dzieckiem. Socjaldemokratyczny
ustré] panstwa opiekunczego zaklada, ze koszty utrzymania rodziny i rodzicielstwa
podlegaja uspolecznieniu, czego wyrazem jest rozbudowany system ustug i §wiadczen na
rzecz rodziny, dzigki czemu mozliwe jest godzenie obowiazkow zawodowych 1

rodzinnych, bez koniecznosci ograniczania aktywnosci do ktorejkolwiek z tych sfer.

Teoretycznym zalozeniom nie zawsze jednak odpowiada praktyka. Mimo ze
polityka pelnego zatrudnienia w Szwecji pozornie skutkuje jednakowo dla kobiet i
mezczyzn, to jednak rynek pracy podzielony jest wedlug tradycyjnego schematu, w ktorym
kobiety przewazaja w sektorze ustug publicznych, ktory jest stabiej optacany niz inne
sektory. Pochodna takiego stanu rzeczy jest rdznica w przecigtnych wynagrodzeniach
kobiet 1 mezczyzn. Ponadto badania przeprowadzone w Szwecji pokazuja, ze mimo
glosnego dyskursu rownosciowego, w spoteczenstwie szwedzkim nadal obecny jest
tradycyjny wzorzec rodziny, w ktérym wigkszos$¢ zaje¢ domowych jest wykonywana przez
kobiete, co stanowi swoisty paradoks, bowiem z badan wynika réwniez, ze znaczaca
wigkszos¢ kobiet i mezczyzn postrzega réwny podzial obowiazkéw domowych miedzy

matzonkow za sprawiedliwy® .

Pozostaje jednak wierzy¢, ze wysitki 1 naktady, jakie panstwo kieruje w strong
polityki rownos$ciowej przyniosa w perspektywie czasu dalsza poprawe sytuacji kobiet na

szwedzkim rynku pracy.

% Por. M. Nordenmark, Ch. Nyman, Fair or Unfair? Perceived Fairness of Household Division of Labour
and Gender Equality among Women and Men. The Swedish Case, ,,The European Journal of Women’s
Studies”, vol. 10(2)/2003, s. 181-2009.

129



3.2. Konserwatywno-korporacyjny rezim polityki spolecznej a realizacja

postulatu rownego statusu kobiet i mezczyzn na francuskim rynku pracy

3.2.1. Charakterystyka  konserwatywno-korporacyjnego rezimu

polityki spolecznej

W rezimie konserwatywno-korporacyjnym, ktéry reprezentowany jest przez
Francje opieke spoteczna charakteryzuje wysoki stopien odtowarowienia, niekoniecznie
jednak ma ona zasigg powszechny. Dziatania na polu polityki spolecznej zmierzaja do
zachowania na rynku pracy réznic w statusie spotecznym oséb wyksztatconych. Rezim 6w
oparty jest na systemie powszechnych ubezpieczen spotecznych. To panstwo, a nie rynek
dostarcza okres$lone $wiadczenia, dlatego marginalng rol¢ odgrywaja tu ubezpieczenia
prywatne 1 S$wiadczenia przyznawane przez pracodawcoOw. Panstwo nie peini roli
pracodawcy, a jedynie kompensatora, udzielajac jednostce rekompensaty finansowej w
sytuacji, gdy skutki dziatania rynku sa nie do przyjecia lub gdy udziat sity roboczej w
rynku pracy jest niepozadany.

Jest to rezim noszacy znamiona paternalizmu, a jego korporacyjny charakter ma
swoje zrodto w katolickiej nauce spotecznej. Znamionuje go przywiazanie do tradycyjnych
wartosci rodzinnych — rodzina stanowi fundament spotecznej stabilnosci i indywidualnego
szczg$cia. W ramach systemu zabezpieczenia spotecznego i systemu podatkowego
funkcjonuje rozbudowany system udogodnien dla gléwnego zywiciela rodziny.
Swiadczenia rodzinne maja stymulowaé macierzynstwo, takze stabo zinstytucjonalizowane
formy opieki nad dzieckiem i ustugi dla rodziny maja na celu utrwalanie tradycyjnego
podziatu rél w rodzinie. Niepracujaca zawodowo, a zajmujaca si¢ wychowywaniem dzieci
1 prowadzeniem domu Zona nie jest objeta ubezpieczeniem spotecznym. Traktowana jako
autonomiczny byt rodzina podlega opiece i1 interwencji panstwa dopiero wowczas, gdy nie
jest w stanie poradzi¢ sobie sama. Na rodzinie ciazy obowiazek zapewnienia §rodkow
utrzymania jej cztonkom, takze tym cztonkom, ktérzy nie moga zapewni¢ ich sobie
samodzielnie, tj. dzieciom, osobom starszym, chorym, niepelnosprawnym, niepracujacym
zawodowo matkom, itp. Instytucje publiczne nie moga zastapi¢ rodziny w wypelnianiu jej
podstawowych funkcji, nie powinny takze zabiera¢ jej wiasnego dochodu, czemu stuzy¢

ma system podatkowy.
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Polityka podatkowa opiera si¢ na ,,odliczeniu od podstawy opodatkowania kwoty
dochodu przeznaczonej na konsumpcje kazdej osoby w rodzinie utrzymujacej sig¢ ze

wspolnego dochodu”®®.

Innymi stowy, polityka fiskalna opiera si¢ na zasadzie
uzaleznienia opodatkowania od zdolno$ci podatkowej jednostki, co oznacza, ze osobiste
obciazenia podatnika zwigzane z koniecznoscia zaspokojenia jego wilasnych potrzeb, a

takze potrzeb jego rodziny maja wptyw na wysoko$¢ naktadanego na niego podatku.

Podobnie jak w innych panstwach, rowniez we Francji po II wojnie Swiatowej
rozpoczgto budowe panstwa opiekunczego, urzeczywistniajac postulat wolnosci od
niedostatku. Najbardziej widocznym rezultatem dziatan opiekunczych panstwa jest
potozenie akcentu na polityke rodzinna i zwiazany z nig rozbudowany system $wiadczen.
Wydaje sig, ze nawet konieczno$¢ redukcji zakresu opiekunczo$ci panstwa wynikajaca z
kryzysow gospodarczych nieznacznie wplyngta na kierunek polityki rodzinnej, przenoszac
cigzar ograniczen na inne sfery dzialania polityki spotecznej. I tak, reformy wprowadzone
we Francji w latach 70., bedace odpowiedzia na sytuacj¢ kryzysu gospodarczego, a
polegajace na stymulowaniu wzrostu gospodarczego bez tworzenia nowych miejsc pracy
(strategia tzw. jobless growth) obciazyly szeroko pojetymi kosztami rynek pracy, ale nie

pozbawiono wowczas rodziny istotnych przywilejow.

Priorytetowe podejscie do kwestii rodziny jest $cisle zwiazane z jednej strony z
pronatalistyczna polityka Francji, a z drugiej — z obecnoscia kobiet na rynku pracy.
Bowiem w przeciwienstwie do kobiet w innych krajach (np. w Wielkiej Brytanii) zamgzne
Francuzki nigdy nie byly wykluczone z rynku pracy. Francuska polityka spoteczna to
przyklad urzeczywistniania zasady ,,rownosci w réznicy”®’. Kobiety sa zachecane do
aktywno$ci zawodowej, bedac jednoczes$nie brane pod uwage jako pracujace matki, ktore

maja wigcej obowiazkow niz mezczyzni.

Francja, jako jedyny kraj, nie ma wpisanych w konstytucj¢ zadnych praw
socjalnych. W istocie funkcjonuje jedynie zapis, ze zobowiazuje si¢ przestrzegaé praw
zapisanych w prawie migdzynarodowych, m.in. w Deklaracji Praw Czlowieka, a takze
praw zawartych w Traktacie z Maastricht i z Amsterdamu®. Francja stosuje si¢ zatem do

prawa unijnego, przyjmujac wszelkie zobowiazania wynikajace zar6wno z programow

% Ibidem, s.117.

57 Por. R. Crompton, N. Le Feuvre, Gender, family and employment in comparative perspective: the realities
and representations of equal opportunities in Britain and France, ,Journal of European Social Policy”, vol.
10(4)/2000, s. 336-337.

% Por. K. Glabicka, Polityka spoleczna..., op. cit., s. 124.
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dziatania, deklaracji, jak 1 dyrektyw, ktére odnosza si¢ do sfery polityki spotecznej, a w

szczegblnosci do kwestii rdwnosciowych.

Do najwazniejszych instytucji, ktore stawiaja sobie za cel osiagniecie rdwnosci
kobiet i mgzczyzn we Francji naleza: Departament ds. Praw Kobiet i Rownosci, Centrum
Monitorowania Parytetu miedzy Kobietami 1 Mgzczyznami, Panstwowe Centrum
Informacji 1 Dokumentacji o Kobietach i Rodzinie, sie¢ Centrow Informacyjnych o

Prawach Kobiet oraz regionalni delegaci i przedstawiciele departamentow ds. praw kobiet.

3.2.2. Sytuacja kobiet we Francji w Swietle statystyk

Kobiety we Francji stanowia grupg liczniejsza niz mgzczyzni. Szacuje sig, ze na 95

mezczyzn przypada 100 kobiet, co oznacza, ze kobiety stanowia 51,3% calej populacji®.

Wysokie miejsce w hierarchii wartos$ci Francuzek zajmuje wyksztatcenie, o czym
Swiadczy fakt, ze kobiety stanowia 55% ogoélnej liczby studentow szkot wyzszych, a
84,3% kobiet w wieku 20-24 lata posiada co najmniej $rednie wyksztatcenie’.
Wydtuzanie okresu edukacji jest jednym z czynnikéw, ktore wplywaja na odktadanie w
czasie decyzji o zawarciu matzenstwa. Przecigtny wiek Francuzek, zawierajacych swoje
pierwsze malzefstwo to 28 lat’'. Ponadto dane z 2002 wskazuja, ze podobnie jak w innych
wigkszos$ci innych krajow europejskich maleje zainteresowanie instytucja malzenstwa —
liczba zawartych malzenstw wyniosta 4,7 na 1000 0s6b’?, co stanowi wynik zblizony do

tego, jaki osiagneta Szwecja.

Znamienny jest fakt, ze w relatywnie mniejszym stopniu niz w innych krajach
obniza si¢ we Francji przecigtna dzietno$¢. Statystyczna Francuzka rodzi pierwsze dziecko,
majac 28,4 roku. Wskaznik dzietnoci wynosit w 2002 roku 1,97 i od kilku lat utrzymuje

si¢ na zblizonym poziomie. Pojawiaja si¢ nawet tendencje do thumaczenia tego zjawiska

% 7a The World Fact Book, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/geos/fr.html#People. Stan na 1
stycznia 2006 roku.

7 Dane z roku 2004, na podstawie Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

" Dane z 2001 roku publikowane przez Rade Europy na stronie internetowej
http://www.coe.int/t/e/social cohesion/population/T23-2003.XLS

7 Ibidem.

7 Zrédto: dane Eurostatu z 2004 roku zawarte w: A statistical view..., op. cit.
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wzrostem znaczenia posiadania dzieci, wywolanym postawami patriotycznymi, co wynika

, .. . . .. , .74
z grozby zachwiania si¢ mechanizmu reprodukcji ludnosci ™.

Poczawszy od lat 60. obserwuje si¢ we Francji dynamiczny wzrost aktywnosci
zawodowej kobiet. Podkresla si¢, ze tendencja ta utrzymuje si¢ i charakteryzuje si¢
zdecydowanym dazeniem kobiet do zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu. Dotyczy to
zardbwno kobiet bezdzietnych, jak i tych, ktore wychowuja jedno dziecko. Kobiety
wychowujace wigksza liczbe dzieci sa tradycyjnie duzo mniej aktywne zawodowo niz
kobiety matodzietne. Przy ogdlnym wskazniku zatrudnienia, ktory wynosit we Francji w
2005 roku 63,1%, wskaznik zatrudnienia kobiet pozostaje jednak o ponad 10 punktow
procentowych nizszy niz wskaznik zatrudnienia mezczyzn i wynosi 57,6% . Wartosci te
oscyluja wokot srednich wielkosci tych wskaznikéw obliczonych dla wszystkich krajow

Unii Europejskie;j.

We Francji obserwuje si¢ takze obecnos$¢ tradycyjnych wzorcoéw zatrudnienia.
Zdecydowana wigkszos¢ kobiet — 83,8% zatrudnionych jest w uslugach, 13,4% — w

przemysle, a zaledwie 2,8% w rolnictwie®.

Z kolei réznica w wynagrodzeniach, jakie przecigtnie otrzymuja kobiety i
mezczyzni wynosi 12 punktéw procentowych’’, jest to rdznica mniejsza od tej, ktorg
obserwuje si¢ w Szwecji, tym niemniej zasada rdwnego wynagrodzenia za réwna pracg

takze we Francji nie do konca jest w praktyce realizowana.

Na nierowne traktowanie wskazuje takze udzial kobiet w kadrze kierownicze;.
Wedlug danych z 2004 roku zaledwie 37,1%® stanowisk kierowniczych zajmowaly we
Francji kobiety. Na tle innych krajow Europy jest to wynik powyzej przeci¢tnej, niemniej

jednak wciaz mato satysfakcjonujacy.

Stopa bezrobocia we Francji wyniosta w 2005 roku 9,5%. Podkresli¢ nalezy, ze
roéznica poziomu bezrobocia kobiet — 10,5% 1 mezczyzn — 8,7%" nie jest znaczaca, co
mozna wyjasni¢ tym, ze obydwie plcie problem bezrobocia dotyka w podobnym stopniu.
Tak niewielka dysproporcja wskazuje tez na staba korelacj¢ migdzy picia a mozliwosciami

zatrudnienia.

™ Por. B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ..., op. cit., s. 184.

7> 7rodto: Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

76 Dane Eurostat z 2002 roku. Zrédto: G. Firlit-Fesnak, Wspdlnotowa polityka..., op. cit., s. 151.
77 Zrédto: Eurostat, 2004, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html..

7 Ibidem

7 Ibidem.
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Statystyki wskazuja, ze kobiety we Francji pracuja przecigtnie do ukonczenia 59,4
roku, to jest o rok krdcej niz wynosi przecigtny wiek, w ktorym prac¢ zawodowa koncza

wszystkie mieszkanki Unii Europejskiej®’.

W przypadku Francji mamy do czynienia ze zgota inng sytuacja kobiet na rynku
pracy niz w Szwecji — przede wszystkim wystepuje tu mniejsza aktywizacja zawodowa
kobiet oraz wigksze bezrobocie. Wptyw na taki stan rzeczy bez watpienia ma kierunek
realizowanej polityki spotecznej oraz stopien opiekunczosci panstwa. Niewatpliwie
naktadaja si¢ na to takze tradycje i uwarunkowania kulturowe obecne w obydwu krajach,
ktore ksztattuja hierarchie wartosci i priorytetow jednostkowych. Analiza zakresu dziatania

polityki spotecznej we Francji pozwoli na bardziej precyzyjne uchwycenie tych réznic.

3.2.3. Dzialania polityki spolecznej na rzecz kobiet we Francji

W konserwatywno-korporacyjnym rezimie polityki spotecznej rodzinie przypisana
jest kluczowa rola w osiaganiu spolecznej stabilnosci i spdjnosci. Jednoczesnie nastepuje
rozszerzenie zakresu definicji rodziny — nie jest nia wylacznie instytucja oparta na
formalnym zwiazku matzenskim, ale takze zwiazek pozamatzenski, ktorego akceptacji

towarzyszy zrownanie praw z prawami przystugujacymi malzenstwu.

Rola panstwa w poréwnaniu z socjaldemokratycznym rezimem polityki spoteczne;j
bedzie znaczaco okrojona. Dzialania panstwa begda zorientowane na utrwalenie
tradycyjnego wyodregbnienia dwoch kategorii: mezczyzn — zywicieli rodzin i kobiet —
opiekunek. Celem welfare state nie bedzie wigc pelnienie roli pracodawcy, ale raczej
kompensatora, ktory ingeruje w zycie obywateli wowczas, gdy skutki dziatania rynku sa
nie do zaakceptowania. W ramach wypetniania roli kompensatora panstwo oferuje
rozbudowany system udogodnien stworzonych wylacznie lub prawie wylacznie dla

gléwnego zywiciela rodziny.

Przedsigwzigcia panstwa w tym zakresie wpisuja si¢ w nurt polityki rodzinnej,
ktéra we Francji ma bardzo dlugie tradycje. Realizowany w tym kraju model polityki
rodzinnej nazywany jest modelem centralnoeuropejskim (kontynentalnym)®'. Uznaje si¢ w

nim dominujaca rolg panstwa jako podmiotu, ktéry dziata w sposdb bezposredni, badz za

8 Tbidem.
81 por. B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ..., op. cit., s.184.
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posrednictwem instytucji zabezpieczenia spotecznego, m.in. Kas Zasitkow Rodzinnych.
Stosunkowo niewielkie znaczenie w zakresie polityki rodzinnej odgrywaja samorzady
lokalne ze wzgledu na to, ze w $lad za kompetencjami nie ida S$rodki finansowe na
realizacje tej polityki. We Francji dzialaja tez organizacje pozarzadowe, jednak ich
zdolnosci lobbystyczne 1 wpltyw na ksztaltowanie panstwowej polityki rodzinnej sa w

praktyce niewielkie.

Realizacja polityki rodzinnej opiera si¢ we Francji na powszechnych §wiadczeniach
spotecznych, ktore przyznawane sa w oparciu o zasady uwzgledniajace rozne sytuacje i
potrzeby rodzin. Do najwazniejszych §wiadczen naleza finansowane przez panstwo zasitki
rodzinne, wyptacane od drugiego dziecka w rodzinie. Wysoko$¢ zasitku na kolejne

dziecko ulega zwigkszeniu, jego wysoko$¢ zalezy rowniez od wielu dziecka.

Z kolei kryterium dochodu rodziny decyduje o przyznaniu zasitku dla nowo
narodzonego dziecka, wyplacanego juz na pierwsze dziecko do czasu ukonczenia przez nie
3 lat, zasitku dla rodzin wielodzietnych, zasitku szkolnego oraz zasitku mieszkaniowego.
Rodzinie gwarantuje si¢ ponadto dochdéd minimalny, tzw. dochdd gwarantowany oraz
zasitek dla samotnych matek, ktorego wysoko$¢ stanowi rdznicg pomigdzy poziomem

minimalnego dochodu a posiadanymi dochodami®.

Kobietom przystuguje takze urlop macierzynski, ktory trwa od 16 do 46 tygodni, w
zalezno$ci od liczby urodzonych dzieci. Wysokos¢ zasitku macierzyfskiego wynosi 100%
dochodu netto z pracy kobiety. Co znamienne — z urlopu skorzysta¢ moze ojciec dopiero w
przypadku $mierci matki wskutek porodu, zas urlop moze zosta¢ podzielony miedzy matke

i ojca w sytuacji adopcji dziecka™.

Aby ulatwi¢ godzenie obowiazkéw rodzinnych 1 zawodowych, stworzono
mozliwo$¢ skorzystania z urlopu wychowawczego/rodzicielskiego. Przystuguje on
wowczas, gdy rodzina ma dwoje lub wigcej dzieci, z ktérych przynajmniej jedno ma mniej
niz 3 lata. Zasilek przyznawany z tytutu urlopu wychowawczego jest zryczattowany i
wynosi obecnie 477 euro™. W przypadku zatrudnienia rodzica przebywajacego na urlopie
wychowawczym w niepelnym wymiarze otrzymuje on proporcjonalnie do wymiaru etatu
mniejszy zasitek. Postulat zatrudniania osob wychowujacych dzieci w niepelnym

wymiarze zyskat we Francji wielu zwolennikéw. Z ich inicjatywy wprowadzono regulacje

*2 Ibidem, s. 186.
% Za G. Firlit-Fesnak, Wspélnotowa polityka..., op. cit., s. 295.
** Ibidem.
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prawne, umozliwiajace zawieranie korzystnych dla pracownikow uméw o pracg w
niepelnym wymiarze czasu. Dla przyktadu, w 2005 roku 30,9% wszystkich o0sob
aktywnych zawodowo we Francji stanowily kobiety zatrudnione w niepelnym wymiarze

CZElSll85 .

Laczeniu rol rodzinnych i zawodowych stuzy¢ ma takze pomoc rodzinie w celu
zatrudnienia opiekunki do dziecka oraz zasilek przyznawany na opieke nad dzieckiem w

86
domu™.

Podkresli¢ nalezy, Zze ustugi spoleczne na rzecz dzieci maja charakter bezplatny,
panstwo oferuje powszechna, prawnie gwarantowana dostgpnos¢ do systemu opieki nad
matym dzieckiem w wieku od 2,5 roku do 6 lat. Stuza temu przedszkola, tzw. écoles
maternelles, ktore umozliwiaja kobietom faczenia pracy zawodowej z obowiazkami
rodzinno-domowymi. Szacuje sig, ze opieka publicznych placéwek opieki nad dzieckiem

objetych jest okoto 95% dzieci w wieku od 2,5 do 6 lat®’.

Polityka fiskalna we Francji zaktada, ze wysoko$¢ opodatkowania powinna zaleze¢
od mozliwosci ptatniczych podatnika i opiera sig¢ na zatozeniu, ze koszt wychowania dzieci
zmniejsza potencjat podatkowy. System podatkowy opiera si¢ na tzw. ilorazie
podatkowym, ktory polega na ,podzieleniu opodatkowania przez liczbe jednostek

konsumpcyjnych charakteryzujacych strukture rodziny”®®.

Nalezy podkresli¢, ze polityka rodzinna we Francji nalezy do najbardziej
stabilnych, w niewielkim stopniu ulega wahaniom koniunktury. Jak zauwaza Bozena
Balcerzak-Paradowska: ,,Mimo wielu debat i ideologicznych konfrontacji polityka
rodzinna skutecznie broni swego ponadpolitycznego statusu, opartego na szerokim
konsensusie spotecznym. Konsensus ten tworzy si¢ wokot podstawowych celéw i zasad tej

polityki”®*’

. Kontynentalny model polityki rodzinnej reprezentowany przez Francj¢ jest
wyraznie zorientowany pronatalistycznie, koszty utrzymania dzieci sa podzielone migdzy
rodzicow 1 spoteczenstwo. Trzeba takze zauwazy¢, ze szeroko rozbudowany i stabilny
system $§wiadczen rodzinnych umozliwia kobietom godzenie pracy zawodowej z

macierzynstwem.

% Zrédto: dane Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html..
% Por. B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ..., op. cit., s. 186.

¥ Ibidem.

% Ibidem.

* Ibidem, s. 187.
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W 2003 roku koszty opiekunczosci panstwa w przeliczeniu na jednego mieszkanca
wyniosty we Francji 7931,9 euro, co pozwala zaliczy¢ ja do grupy krajow, ktorych wydatki

na sferg socjalna sa znaczne.

Konserwatywno-korporacyjny rezim polityki spotecznej — w przeciwienstwie do
ustroju socjaldemokratycznego — nie traktuje kobiet 1 mgzczyzn réwnorzednie.
Udogodnienia w zakresie faczenia r6l zawodowych i rodzinnych nie zmieniaja bowiem
relacji w rodzinie. U progu XXI wieku rodzina, ktéra — jak juz zostalo powiedziane
wczesniej — stanowi priorytet polityki spotecznej, pozostaje we Francji instytucja
postpatriarchalna’. Na kobiete spada cigzar opieki nad dzie¢mi i rodzina, za$ mezczyzna
jest uznawany za gtéwnego zywiciela rodziny. Nie wprowadza si¢ szczeg6lnych regulacji,
ktore stanowityby o partnerstwie i rownorz¢dnym udziale kobiet i m¢zczyzn jednocze$nie
na rynku pracy i w rodzinie. Illekro¢ mowa jest o godzeniu r6l domowych i zawodowych,
dotyczy to prawie zawsze kobiet, a nigdy lub prawie nigdy mezczyzn. To kobiety decyduja
si¢ w gltownej mierze na elastyczne formy zatrudnienia oraz na pracg¢ w niepetnym
wymiarze czasu, majac na uwadze konieczno$¢ dzielenia aktywno$ci miedzy prace

zarobkowa a dom.

3.3. Liberalny rezim polityki spolecznej a realizacja postulatu réwnego statusu

kobiet i m¢zczyzn na rynku pracy Wielkiej Brytanii

3.3.1. Charakterystyka liberalnego rezimu polityki spolecznej

Rezim liberalny, oparty w duzej mierze na silnym przekonaniu o samoregulacji
rynku znamionuje wysoki stopien utowarowienia (niski stopien dekomodyfikacji) opieki
spotecznej. Zgodnie z liberalna zasada ograniczonej do minimum roli panstwa, model ten
przewiduje skromne $wiadczenia socjalne o charakterze opiekunczym. Ich wysoko$¢
wynika z przekonania, ze zasitki nie powinny zast¢gpowac pracy, a korzystanie z nich musi
wiazac si¢ z obnizeniem statusu spotecznego. Rola panstwa polega na wspieraniu wolnego

rynku, gwarantowaniu jedynie poziomu minimum oraz na subsydiowaniu prywatnych

% Termin uzyty przez K. Offen za R. Crompton, N. Le Feuvre, Gender-...., op. cit., s. 338.
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programéw $wiadczen. Nie wystepuja tu powszechne programy ubezpieczen spotecznych

— opieka spoteczna jest utowarowiona, sprzedawana jak kazdy towar na rynku.

Panstwo pomaga jednostce dopiero w ostatecznosci, kiedy sama nie jest w stanie
sobie poradzi¢. Dostep do $wiadczen jest utrudniony poprzez okrojenie katalogu praw
socjalnych  przystugujacych  obywatelom.  Struktur¢ spoteczna  charakteryzuje
dychotomiczny podziat na osoby korzystajace z pomocy panstwa i reszte spoleczenstwa,

czyli podziat na elity 1 ubogich.

Polityka fiskalna panstwa zachowuje neutralno$¢ wobec sytuacji rodzinnej
podatnika — wysokos$¢ podatku uzalezniona jest wytacznie od dochodu jednostki. W
rezimie liberalnym nie obowiazuja zadne odliczenia 1 ulgi z tytutu wychowywania dzieci,
gdyz wychodzi si¢ z zalozenia, ze rodziny wielodzietne w wigkszym stopniu niz rodziny
malodzietne lub bezdzietne partycypuja w podziale dochodu spotecznego, korzystajac
ustug i $wiadczen spotecznych. W sporadycznych przypadkach panstwo udziela pomocy

potrzebujacym rodzinom poprzez wyptate zasitkow.

Oparcie liberalnego rezimu polityki spotecznej na zasadach wolnego rynku sktania
do poszukiwania przyczyn probleméw spotecznych na poziomie jednostkowym, za$ rolg

polityki spotecznej sprowadza do tagodzenia konsekwencji niedostatku i ubdstwa.

Wielka Brytania jest przykladem kraju, w ktorym liberalny rezim polityki
spotecznej ma wyraznie socjaldemokratyczne korzenie. Nie bez przyczyny uznaje si¢ ten
kraj za kolebke polityki spotecznej. Tradycje polityki spotecznej w tym kraju si¢gaja
bowiem aktow elzbietanskich i prawa ubogich z 1601 roku. To wlasnie w Anglii, w 1942
roku Raport Beveridge’a okreslit podstawy panstwa opiekunczego, ktorego celem miata
by¢ eliminacja najpowazniejszych spotecznych problemow: ubdstwa, bezrobocia i1
choroby. Okreslone w Raporcie zasady zabezpieczenia spolecznego stworzyly fundament

dla nowoczesnego welfare state.

Przez kolejnych 30 lat rozbudowywano system opieki spotecznej, panstwo przejeto
na siebie pelna odpowiedzialno§¢ za wszelkie ryzyka socjalne, na jakie narazeni byli
obywatele, hotdujac patriarchalnemu modelowi rodziny, gwarantujac spoteczenstwu petne
zatrudnienie oraz pelniac role instytucji-gwaranta zabezpieczenia spolecznego. Kryzys
gospodarczy lat 70. pociagnat za soba konieczno$¢ wprowadzenia ograniczen w zakresie
sprawowane] przez panstwo opieki spotecznej. Redukcja systemu opieki spotecznej

zapoczatkowana zostala podczas konserwatywnych rzadéw Margaret Thatcher, jednak
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dopiero objecie rzadow przez Nowa Parti¢ Pracy (New Labour) w 1997 roku nadato tempa

zmianom kierunku polityki spotecznej’’.

Wobec kryzysu patriarchalnego modelu rodziny, wzrostu aktywizacji zawodowe;j
kobiet oraz pojawienia si¢ nowych zagrozen, przed ktorymi powinno chroni¢ obywateli
panstwo, w 1998 roku rzad opracowat nowe zatozenia polityki spotecznej, ktorej zasady
miaty oprze¢ si¢ na ,,nowej umowie spotecznej” migdzy panstwem a obywatelami. Rola
panstwa polega¢ miata na pomocy obywatelom w znalezieniu statej pracy, a nie obligowac
je do wyptacania zasitkow w razie jej braku. Na obywatela z kolei nalozono obowiazek
podjecia dziatan w kierunku poprawy swojej sytuacji. Pomoc rodzinie nie ma polega¢ na
redystrybucji, ale na dostarczeniu jej zrodta dochodow, czyli pracy. Innymi stowy panstwo
udziela ,,pomocy dla samopomocy”, inwestujac w kapitat ludzki poprzez szkolenia,

programy pomocowe dla 0s6b pozostajacych bez pracy.

Dziatania rzadu nakierowane sa na skuteczno$¢ decentralizacji polityki spoleczne;.
Zwracaja si¢ w strong fundamentalnych zatozen liberalnego rezimu polityki spoteczne;,
wspierajac lokalne inicjatywy pomocowe. Duza role przypisuje si¢ takze organizacjom

spotecznym.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
socjalne i dobrobyt obywateli ponosi nie tylko panstwo, ale takze sam jednostka. Nalozony
na spoleczenstwo obowiazek ubezpieczen spotecznych, powszechna stuzba zdrowia oraz
zasitki rodzinne gwarantuja wszystkim obywatelom pewne minimum dochodu, ktore jest
niezbgdnego utrzymania si¢ i1 zaspokojenia niezbednych potrzeb. Wyzszy poziom
bezpieczenstwa socjalnego jednostka moze zapewni¢ sobie sama, korzystajac z
dodatkowych ubezpieczen oraz programéw oszczedzania i lokowania swojego kapitatu®?.
Nie funkcjonuje wobec tego zadna specjalna linia polityki panstwa, ktora uwzgledniataby
szczegodlna sytuacje kobiet 1 ulatwiala im taczenie obowiazkéw domowych i rodzinnych,

poniewaz pozostawaloby to w sprzecznos$ci z ideg liberalizmu.

Wielka Brytania podporzadkowuje ustawodawstwo socjalne oraz roéwnosciowe
ustawodawstwu Unii Europejskiej, Przyjeta w calosci Traktat Amsterdamski, w ktorym
zawarto prawa socjalne pracownikow, ktorych Wielka Brytania wcze$niej nie podpisala

oraz umowg 1 protokot o polityce spotecznej z Traktatu z Maastricht z 1992 roku.

! Pisze o tym m.in. A. Giddens. Por. A. Giddens, Socjologia, thum. A. Szulzycka, Warszawa 2004,
s. 356-362.
%2 Por. K. Ghabicka, Polityka spoleczna..., op. cit., s. 122.
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Zgodnie z wytycznymi unijnych programéw dziatania i dyrektyw rownosciowych
w Wielkiej Brytanii powotane zostaly instytucje, ktorych zadaniem jest podejmowanie
dziatah zmierzajacych do wyrownywania statusow kobiet i mgzczyzn. Do najwazniejszych
naleza: Rzadowa Jednostka ds. Kobiet (Government Women’s Unit) oraz Komisja ds.

Roéwnych Szans (Equal Opportunities Commission).

3.3.2. Sytuacja kobiet w Wielkiej Brytanii w Swietle statystyk

Kobiety stanowia 51,1% populacji Wielkiej Brytanii. Na 100 mgzczyzn przypada
104,5 kobiet™.

Podobnie jak w przypadku wszystkich do tej pory omawianych krajow, jednym z
czynnikow stanowiacych o miejscu i pozycji kobiet na rynku pracy sa ich aspiracje
edukacyjne. Az 76,7% kobiet w wieku 20-24 lata posiada wyksztalcenie co najmniej
Srednie. Ponadto Brytyjki przewazaja wsrdd studentéw szkot wyzszych, stanowiac
znaczna, 57-procentowa grupe’'. Wydtuzenie okresu nauki wptywa na op6znienie wieku
zawierania matzenstw przez kobiety. Statystycznie kobiety w Wielkiej Brytanii zawieraja
malzenstwo niedtugo po ukonczeniu 27 lat”. Liczba zawartych w 2003 roku malzenstw
nie odbiega od przecigtnych wynikéw osiaganych w krajach Unii Europejskiej 1 wynosi

5,1 na 1000 osob.

Przecigtny wiek, w ktorym Brytyjki rodza swoje pierwsze dziecko wynosi 28,2
roku’®. Trzeba takze zwrocié uwage na fakt, ze wskaznik dzietnosci w tym kraju jest

wyzszy od przecigtnej w krajach Unii Europejskiej 1 wyniost w 2004 roku 1,74.

Trzeba podkresli¢, ze od lat 90. XX wieku obserwuje si¢ stale postepujacy wzrost
aktywnos$ci kobiet na rynku pracy, co wiaze si¢ bez watpienia z zapoczatkowana przez
Parti¢ Pracy reforma systemu opieki spotecznej, o ktorej mowa bedzie w kolejnym
podrozdziale pracy. Wielka Brytania nalezy obecnie do krajéw o wysokim wskazniku
aktywno$ci zawodowej, ktory w 2005 roku osiagnat poziom 71,6%, przy czym
charakterystyczna jest stosunkowo duza roznica migdzy wskaznikiem aktywnos$ci

zawodowej kobiet, ktory wynosi 65,9% 1 tym samym wskaznikiem dla m¢zczyzn, ktory

% Dane z 2004 roku na podstawie Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html..

* Ibidem

% Wedtug danych Eurostat z 2000 roku przecigtny wiek zawierania matzenstw przez Brytyjki wynosi 27,2
roku.

% Dane Eurostat z 2003 roku, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html..
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osiaga warto$¢ 77,6%° . Towarzyszy temu jednak znaczna réznica w przecigtnych
wynagrodzeniach kobiet 1 megzczyzn, ktora osiagngta w 2004 roku 22%. Kobiety
zatrudniane sa w gldwnie w sektorze ustlug — 88,5% z nich znajduje tam zatrudnienie,

jedynie 10,8% pracuje w sektorze przemystowym, a 0,1% - w rolnictwie’®.

Udziatl kobiet w ogdlnej liczbie stanowisk kierowniczych — podobnie jak w innych
krajach Unii Europejskiej — pozostaje na niskim poziomie i wynosi 34,5%°°. Niewatpliwie
wynik ten stanowi potwierdzenie tezy o utrudnieniach, na jakie napotykaja kobiety na

drodze awansu zawodowego.

Znamiennym jest réwniez fakt, ze Wielka Brytania jako jedno z niewielu panstw
charakteryzuje si¢ stopa bezrobocia, ktéra nizsza jest dla kobiet niz mgzczyzn. Przy
stosunkowo niskiej ogolnej stopie bezrobocia na poziomie 4,7%, stopa bezrobocia kobiet

wynosi zaledwie 4,3%, a bezrobocie mezczyzn ksztattuje si¢ na poziomie 5,1% 100,

Przecigtny wiek, w ktorym kobieta konczy aktywnos$¢ zawodowa plasuje Wielka
Brytani¢ nieco powyzej przecigtnej, osiaganej w krajach Unii Europejskiej 1 wynosi 61,4

101

roku, co zdaje si¢ potwierdza¢ skuteczno$¢ dzialan panstwa, zachecajacych do

wydluzania okresu pracy zawodowe;.

Przypadek Wielkiej Brytanii zasluguje na uwage z racji pojawiajacych si¢ w
modelu przez to panstwo reprezentowanym nowych priorytetéw. Naczelne miejsce w
hierarchii spotecznych potrzeb i politycznych dazen zajmuje bowiem praca, mniejsze
znaczenie przypisuje si¢ rodzinie. W kolejnym fragmencie pracy pokazane zostang
kierunki dziatan polityki spotecznej w tym panstwie i ich skutki dla sytuacji kobiet na

rynku pracy.

3.3.3. Dzialania polityki spolecznej na rzecz kobiet w Wielkiej

Brytanii

W liberalnym ustroju panstwa opiekunczego obserwuje si¢ duzy stopien

aktywnosci zawodowej kobiet, co potwierdza przyktad Wielkiej Brytanii. Podobnie jak w

7 Ibidem.

% Za G. Firlit-Fesnak, Wspélnotowa polityka..., op. cit., s. 151.

% 7Zrédto: dane Eurostatu z 2004 roku zawarte w: A statistical view..., op. cit.

' Dane z 2005 roku na podstawie Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.
"' Dane z 2004, ibidem.
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rezimie socjaldemokratycznym kobiety 1 mezczyzni traktowani sa na rynku pracy
rownorzednie, jednak w przeciwienstwie do modelu polityki spotecznej wystepujacego w
Szwecji, ingerencja panstwa w strukturg¢ i podzial obowiazkéw w rodzinie jest niemal
zadna. W praktyce oznacza to, ze pracujaca kobieta nie moze liczy¢ na zadne znaczace
udogodnienia w zakresie taczenia pracy zawodowej 1 obowiazkow domowych.
Powszechny system zasitkow rodzinnych nie sprzyja w istotny sposdb polityce
pronatalistycznej. Wysoko$¢ wyplacanych zasitkow rodzinnych zalezy bowiem wylacznie
od wieku, a nie od liczby posiadanych dzieci. Przewiduje wyptate zasitku w wysokos$ci 65
funtéw miesi¢cznie na najstarsze dziecko, a na kazde kolejne — po 43,33 funta. Ponadto
granica wieku dziecka uprawniajacego do §wiadczen jest jedna z najnizszych w Europie 1
wynosi 16 lat, a w przypadku kontynuowania nauki granica wiekowa zostaje przedluzona

do 18 roku zycia'%.

Posrod instrumentéw pozwalajacych godzi¢ prace zawodowa z obowiazkami
rodzicielskimi znajduje si¢ takze urlop macierzynski. W Wielkiej Brytanii jego dtugos¢
wynosi 18 tygodni. Przez pierwsze 6 tygodni kobieta uprawniona jest do otrzymywania
zasitku, stanowiacego réwnowartos¢ 90% swojego wynagrodzenia, a do 12 tygodnia
otrzymuje zasitek w kwocie zryczaltowanej, wynoszacy 60,20 funta miesigcznie. Przez
ostatni sze$¢ tygodni urlop jest bezptatny. W Wielkiej Brytanii funkcjonuje réwniez
instytucja 13-tygodniowego urlopu rodzicielskiego/wychowawczego. Jest on jednak
rowniez bezptatny. Widaé wyraznie, ze taki system bardziej sprzyja pracy zawodowej
kobiety niz wychowywaniu dzieci. Nie mozna powiedzie¢, aby korzystanie z obydwu
rodzajow urlopow byto dla kobiety szczegdlnie korzystne z ekonomicznego punktu

widzenia.

Nalezy takze doda¢, ze w 1998 roku zostaly zniesione wyzsze §wiadczenia dla os6b
samotnie wychowujacych dzieci, z wyjatkiem niektorych, bardzo szczegdlnych

przypadkow.

Na uwage zasluguje szczego6lny rodzaj instrumentu polityki rodzinnej, jakim jest
kredyt rodzinny. Kryteria jego przyznawania uzaleznione sa od dochodu, liczby dzieci i ich

wieku.

W Wielkiej Brytanii liczba przedszkoli 1 placowek opieki nad dzie¢mi zdaje si¢ nie

odpowiada¢ zapotrzebowaniu na uslugi opiekunczo-wychowawcze. W pordwnaniu ze

12 7a G. Firlit-Fesnak, Wspélnotowa polityka..., op. cit., s. 322 oraz B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ...,
op. cit., s. 202.
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Szwecja, w ktorej dzieci jest o 100 tysigcy mniej, liczba przedszkoli jest ponad

.. . .. 103
pigciokrotnie nizsza

, nizszy jest takze wiek rozpoczynania przez dzieci nauki w
Wielkiej Brytanii — 5 lat. Ustugi opiekuncze sa prowadzone i subsydiowane przez wladze
lokalne, w ich finansowaniu partycypuja tez wladze centralne. W Wielkiej Brytanii
sponsorami placoéwek opiekunczo-wychowawczych dla dzieci bywaja réwniez zaktady
pracy. Rzadowa propozycja wprowadzenia specjalnych bondéw na pokrycie kosztéw opieki

nad wszystkimi 4-latkami spotkata si¢ z brakiem aprobaty ze strony rodzicow i placoéwek

opiekunczych.

Takze system podatkowy zachowuje pelna neutralno$¢ wobec sytuacji rodzinnej
podatnika. Nie tylko nie funkcjonuja zadne ulgi z tytulu posiadanych dzieci, ale tez

matzonkowie podlegaja indywidualnemu rozliczeniu podatkowemu.

Wobec braku innych udogodnien, najpopularniejszym sposobem taczenia
obowiazkow zawodowych z rodzinnymi pozostaja elastyczne formy zatrudnienia. W
Wielkiej Brytanii niepelny wymiar czasu pracy jest bardzo powszechny wsrod kobiet,
ktére wychowuja dzieci do lat 16. W 2005 roku az 43,1% wszystkich zatrudnionych kobiet

wykonywato prace w niepelnym wymiarze czasu'®.

Wielka Brytania, reprezentujaca liberalny rezim panstwa opiekunczego jest zatem
krajem, w ktérym przyznaje si¢ roOwne prawa kobietom i mgzczyznom, nie baczac na
réznice, jakie wystgpuja migdzy w sferze obowiazkéw domowych. Praca zarobkowa
stanowi o statusie jednostki, jest warto$cia najwyzsza, dlatego rola panstwa nakierowana
jest niemal wytacznie na pomoc w poszukiwaniu pracy. Osoba, ktéra pozostaje poza sfera
zatrudnienia przedstawia soba warto$¢ zdecydowanie mniejsza niz ten, kto osiaga dochody
materialne. Z punktu widzenia liberalnego modelu polityki spotecznej nie istnieje pojgcie
,pracujacej matki”'”>. W polityce spolecznej nie uwzglednia si¢ wiec koniecznosci
udogodnien w zakresie opieki nad dzieckiem czy urlopu rodzicielskiego, o czym §wiadczy
staba instytucjonalizacja pomocy w wychowaniu dzieci oraz oferowane warunki urlopu
rodzicielskiego, ktore de facto pociagaja za soba konieczno$¢ przerwania pracy i

pozbawienie osoby korzystajacej z niego zrodta dochodu.

193 7a B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ..., op. cit., s.213.
19 7rodto: dane Eurostatu z 2004 roku zawarte w: A statistical view..., op. cit.
195 . Plantenga, Europejska konstanta..., op. cit., s. 101.
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System liberalny posiada tez ograniczone udogodnienia dla gléwnych zywicieli
rodzin, co przejawia si¢ chociazby w polityce fiskalnej, nieprzewidujacej zadnych ulg
rodzinnych w podatkach. Determinuje to znaczacy udziat kobiet na rynku pracy, jednakze
warunki pracy nie sprzyjaja taczeniu przez nie rél rodzinnych i zawodowych, co przeklada
si¢ z jednej strony na zatrudnianie kobiet w niepelnym wymiarze pracy, z drugiej za$
sprzyja poglebianiu si¢ roznicy miedzy zarobkami kobiet i mgzczyzn, ktora w tym kraju

pozostaje znaczaca.

Warto podkresli¢, ze znaczacy wplyw na umacnianie rezimu liberalnego maja
postawy samych Brytyjczykéw. Wyniki badan przeprowadzonych w latach 90. wskazuja
na to, ze podejscie zarbwno me¢zczyzn, jak i1 kobiet do sprawy godzenia przez kobiety
obowiazkow zawodowych i rodzinnych nie wymusza na polityce panstwie zadnych zmian.
Jedynie 10% kobiet i tyle samo mgzczyzn opowiedzialo si¢ za praca na pelny etat kobiet
posiadajacych dziecko w wieku szkolnym, po 42% kobiet i m¢zczyzn uznato, ze lepszym
rozwiazaniem bytaby praca w niepelnym wymiarze czasu, a reszta respondentow optowata

za ograniczeniem aktywnosci kobiety do sfery domowej'*.

3.4. Poludniowoeuropejski model polityki spolecznej a realizacja postulatu

rownego statusu kobiet i me¢zczyzn na wloskim rynku pracy

3.4.1. Charakterystyka poludniowoeuropejskiego modelu polityki

spolecznej

Potudniowoeuropejski model polityki spolecznej obecny m.in. we Wtoszech

stanowi przyktad stabej instytucjonalizacji polityki spoteczne;j.

Model ten cechuja przede wszystkim wynaturzenia w zakresie gwarantowania
dochoddéw, polegajace na tym, ze niektorym grupom przyznaje si¢ wysokie swiadczenia,
podczas gdy inne grupy pomija si¢ przy rozdziale $wiadczen lub oferuje im sig
swiadczenia w nieporownywalnie nizszej wysoko$ci. Przyjmuje si¢ ponadto zasade

czeSciowego uniwersalizmu w ochronie zdrowia. Instytucje panstwowe maja w zakresie

1% Wyniki International Social Survey Programme z 1994 roku za R. Crompton, N. Le Feuvre, Gender....,
op. cit., s.339.
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polityki spotecznej staba pozycj¢, nie monitoruja dziatan w polu polityki spotecznej, nie
ingeruja w relacje migdzy podmiotami publicznymi i niepublicznymi w tej sferze, co
prowadzi do utrzymywania si¢ klientelizmu i dobrze rozwinigtych systemoéw patronackich
w selektywnej dystrybucji $§wiadczen pienigznych. Stabo$¢ instytucji panstwowych
znamionuje tzw. ,,migkkie” panstwo, ktore nie radzi sobie z naduzyciami zwlaszcza w
obszarze biurokracji. W krajach reprezentujacych potudniowoeuropejski model polityki
spotecznej na ogét wystepuje polaryzacja ideologiczna, a partie polityczne sa gtownymi

wyrazicielami interesow spotecznych'?’.

Nie bez przyczyny ten model polityki spolecznej nazywany jest réwniez
elementarnym, poniewaz prawa  socjalne  stanowia ,zaledwie  czg$ciowo
zinstytucjonalizowana obietnicg, a prawo do pracy i pomocy ze strony wtadz publicznych

jest urzeczywistnione tylko w niewielkim stopniu™'%®.

W obszarze wioskiej polityki spotecznej daje si¢ zauwazy¢ silny wplyw Kosciota
katolickiego, ktory przejawia si¢ w realizacji wynikajacej z nauki Kos$ciota zasady
subsydiarnosci, zgodnie z ktora problemy spoleczne powinny by¢ rozwiazywane na jak
najnizszym szczeblu. W pierwszej kolejnosci powinna zajmowac si¢ tym sama jednostka i
jej rodzina, nastgpnie wspdlnoty sasiedzkie, lokalne i religijne. Zadaniem panstwa jest
wspieranie 1 uzupelinianie, ale nie zastepowanie inicjatyw oddolnych. W praktyce oznacza
to staby rozwoéj $wiadczen, ktére miatyby zastgpowaé rodzing w wypekianiu jej

podstawowych funkcji.

Przyjete pod koniec XX wieku we Wtoszech nowe ustawodawstwo socjalne zdaje
si¢ zmienia¢ nieco kierunek polityki spolecznej. Akceptujac migdzynarodowe i
wspolnotowe normy prawne Wlochy zobowiazaty si¢ do gwarancji w zakresie m.in.
ochrony matzenstwa, rodziny, dzieci oraz rownosci kobiet i mgzczyzn. W celu realizacji
wytycznych dotyczacych réwnych statusow kobiet 1 megzczyzn powotane zostaly
nastgpujace instytucje: Minister ds. Réwnych Szans, Narodowy Komitet ds. Wdrazania
Zasad Rownego Traktowania i Rownych Szans w Pracy, Narodowa Komisja ds. Rownosci
Traktowania i1 Szans dla Mgzczyzn i Kobiet oraz regionalne i lokalne Komitety ds.

Rownych Szans.

77a K. Glagbicka, Polityka spoleczna..., op. cit., s.119.
1% M. Ksiezpolski, Polityka spoteczna. .., op. cit., 113.
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3.4.2. Sytuacja kobiet we Wloszech w Swietle statystyk

W 2004 roku na 100 mezczyzn we Wioszech przypadalo 106,2'” kobiet, co

oznacza, ze Wloszki stanowia 51,5% populacji tego kraju.

Podobnie jak w wigkszosci krajéw Unii Europejskiej, tak 1 we Wioszech kobiety
stanowia grupg dominujaca wsrod studentow studiow wyzszych — jest ich 56,2%, a 78,1%
Wioszek w wieku 20-24 lata posiada wyksztalcenie co najmniej $rednie''’. Wydhizenie
okresu pobierania nauki oraz przemiany kulturowo-cywilizacyjne powoduja, ze Wtoszki

111 .
. Znamienne

decyduja si¢ na zawieranie malzenstw przecigtnie ukonczywszy 27,4 roku
jest to, ze zawiera si¢ relatywnie mato malzenstw. Dane z 2004 roku wskazuja, ze na 1000

0s6b we Wtoszech zawartych zostalo tylko 4,3 malzenstw.

Statystyczna Wloszka rodzi swoje pierwsze dziecko w wieku 28,3 roku. Przeklada
si¢ to na spadek dzietno$ci kobiet. Liczba dzieci przypadajaca na liczbg kobiet w wieku

rozrodezym wyniosta w 2004 roku we Wioszech 1,33'"

, co sytuuje Wiochy w grupie
krajow Unii Europejskiej o najnizszym wskazniku dzietnosci 1 sytuacji mocno

odbiegajacej od prostej zastgpowalnosci pokolen.

Przy ogodlnie niewysokim wskazniku zatrudnienia na poziomie 57,6%, jaki
osiagnicto we Wtloszech w 2005 roku, aktywno$¢ zawodowa kobiet osiagneta wartos¢
45,3%, to jest o ponad 24 punkty procentowe mniej niz aktywno$¢ zawodowa
mQZCZ}/ZI’l113. Takze stopa bezrobocia wsrdd kobiet jest wyzsza niz wsréd mezczyzn.
Wskaznik bezrobocia dla obydwu plci wynidst we Wtoszech w 2005 roku 7,7%, natomiast
stopa bezrobocia kobiet osiagneta 10,1%, podczas gdy mezczyzn — 6,2%''*. Stosunkowo
niewiele kobiet (16,6% wszystkich zatrudnionych'') pracuje w niepetnym wymiarze
czasu, notuje si¢ tez znaczny udziat pracy kobiet na czarno oraz w szarej strefie, co nie
gwarantuje kobietom ani oston socjalnych, ani wysokich zarobkoéw, ani ciaglosci

zatrudnienia.

Podobnie jak w innych krajach, wigkszo$¢ aktywnych zawodowo Wtoszek

zatrudniona jest w sektorze ustug — 76%. Na uwagg zastuguje jednak fakt, ze wigkszy niz

19 7r6dto: Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.
19 Dane z roku 2004, ibidem.

1 Dane z 2000 roku, ibidem.

"2 Tbidem

" Tbidem

"% Ibidem.

113 7a G. Firlit-Fesnak, Wspélnotowa polityka..., op. cit., s. 323.
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w innych krajach jest tu odsetek kobiet pracujacych w przemysle — 20,1%. W rolnictwie

zatrudnia sie 3,9% kobiet''°.

Wiochy cechuje niski udziat kobiet w kadrze kierowniczej. Kobiety zajmuja w tym
kraju jedynie 31,9%'"" stanowisk kierowniczych — jest to wynik zblizony do przecietnej,
ktora jest osiaggana we wszystkich krajach Unii Europejskiej, a §wiadczacy o istotnej

nierdwnos$ci migdzy plciami.

Biorac pod uwage malo uprzywilejowana pozycj¢ kobiet na rynku pracy,
stosunkowo niewielkie sa roznice w przecigtnych wynagrodzeniach kobiet i mgzczyzn we
Wioszech. W 2004 roku roznica ta wyniosta zaledwie 7 punktow procentowych''®.

W 2003 roku przecigtny wiek zakonczenia aktywnos$ci zawodowej przez kobiety

119

we Wtloszech wyniost 61 lat' ", okres pracy zawodowej w pordwnaniu z innymi krajami

europejskimi jest wigc stosunkowo dhugi.

Wiochy jako pierwsze sposrod omawianych panstw-reprezentantow modeli
polityki spotecznej sa krajem, w ktorym spotykamy si¢ z tak niskim poziomem aktywnos$ci
kobiet na rynku pracy. O ile w przypadku Szwecji 1 Francji wskazywane byly czynniki,
ktoére przyczyniaja si¢ do sporej aktywizacji zawodowej kobiet, o tyle w przypadku Wioch

nalezy powiedzie¢ o czynnikach, ktére t¢ aktywizacje hamuja.

3.4.3. Dzialania polityki spolecznej na rzecz kobiet we Wloszech

Jak zostalo zauwazone wczesniej, aktywnos¢ zawodowa kobiet przyjmuje mniejsze
rozmiary niz w innych krajach — jest to z jednej strony rezultat spuscizny kulturowej 1
trudniejszej niz w innych krajach sytuacji gospodarczej, a z drugiej — brakiem
instrumentéw  polityki spotecznej, ktére umozliwiatyby kobietom godzenie rol

zawodowych z rolami rodzinnymi.

1% Dane z 2002 roku, zrodto: Eurostat. Trzeba takze zwroci¢ uwage na fakt, ze jakkolwiek we Wioszech
odsetek kobiet pracujacych w rolnictwie nie jest znaczny, to jednak w innych krajach reprezentujacych
poludniowoeuropejski model polityki spotecznej ich udzial w tym sektorze gospodarki jest wigkszy 1 wynosi
w Grecji 17,9%, a w Portugalii 13,8%.

"7 7rodto: dane Eurostatu z 2005 roku zawarte w: A statistical view..., op. cit.

"% Zrodto: Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html..

" Ibidem
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W  przeciwienstwie do Szwecji 1 Francji we Wiloszech nie funkcjonuje
bezwarunkowy (uniwersalny) system zasitkow rodzinnych. Zasitki rodzinne begdace
$wiadczeniami wchodzacymi w zakres techniki ubezpieczeniowej udzielane sa wytacznie
rodzinom spetniajacym okreslone kryteria dochodowe, a takze kryteria dotyczace liczby i

wieku posiadanych dzieci'®.

Dhugos¢ urlopu macierzynskiego wynosi 22 tygodnie, podczas ktorych przystuguje
zasitek w wysokos$ci 80% dochoddéw podczas okresu obowiazkowego (wyjatek stanowia
pracownicy administracji publicznej, dla ktorych =zasitek stanowi 100-procentowy

1 .
dziecka

ekwiwalent zarobkow). Oprocz urlopu macierzyfskiego matce lub ojcu'?
przystuguje urlop rodzicielski/wychowawczy, ktérego maksymalna dtugos¢ wynosi 10
miesigcy. Rodzice moga z niego skorzysta¢ do ukonczenia przez dziecko 6smego roku
zycia'?. Przez pierwsze trzy miesiace wysoko$é otrzymywanego zasitku stanowi 30%

wynagrodzenia rodzica, ktéry z urlopu korzysta, natomiast pozostaty okres jest bezplatny.

Takze system opiekunczych ustlug nie sprzyja godzeniu rol zawodowych i
rodzinnych. Ztobki finansowane sa z budzetow lokalnych, a preferencje w korzystaniu z
nich maja rodziny ubogie, osoby samotnie wychowujace dzieci oraz matki pracujace.
Oczywiste jest zatem, ze ze zlobkow korzysta niewielki procent dzieci. Z przedszkoli

korzystaja juz rodziny bez wzgledu na status rodziny czy fakt pracy matki'>.

Stosunkowo rzadko kobiety we Wloszech korzystaja z mozliwosci zatrudnienia w

124

niepelnym wymiarze czasu pracy. Tylko 25,7% " zatrudnionych kobiet decyduje si¢ na tg

forme faczenia obowiazkéw zawodowych i rodzinnych.

Polityka fiskalna we Wioszech zdaje si¢ by¢ skutecznym instrumentem polityki
rodzinnej, bowiem opiera si¢ na zasadzie uwzglednienia sytuacji rodzinnej. Oprécz ulg

podatkowych na matzonka przystuguja takze ulgi na dzieci.

W 2003 roku przecigtne wydatki na sfer¢ socjalna w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wyniosty we Wioszech 5956,1 euro i jest to kwota zblizona do $rednich

wydatkow, jakie ponosi wszystkich 25 krajow Unii Europejskiej.'>

120 por. B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ..., op. cit., s. 179-180.

121 Ojciec moze skorzystaé z urlopu wychowawczego w sytuacji, gdy matka zrezygnuje z tego urlopu, a takze
gdy samotnie wychowuje dziecko.

122.7a G. Firlit-Fesnak, Wspélnotowa polityka..., op. cit., s.325.

123 Por. B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i ..., op. cit., s. 183.

124 7rodto: dane Eurostatu z 2005 roku zawarte w: A statistical view..., op. cit.

125 7rodto: Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html..

148



Charakterystyczny dla Wloch wzorzec rodziny, w ktérym ojciec jest zywicielem
rodziny, a zadaniem matki jest pelnienie 16l domowych determinuje kierunek wloskiej
polityki spotecznej. Stosuje si¢ w niej takie instrumenty, ktore bgda wspieraty i umacniaty
ten model m.in. poprzez zachg¢canie kobiet do biernosci zawodowej (np. ulgi podatkowe na
niepracujaca zong czy $wiadczenia dla kobiet wychowujacych dzieci oraz brak rozwiazan
w zakresie mozliwo$ci korzystania przez kobiety z elastycznych form zatrudnienia).
Proces aktywizacji zawodowej kobiet we Wloszech postegpuje, jednak polityka rodzinna
nie stosuje wystarczajaco skutecznych utatwien dla kobiet, ktore chca godzi¢ zycie
rodzinne z zawodowym: zasitki wyplacane matkom przebywajacym na urlopach
macierzynskich i wychowawczych sa relatywnie niskie, za§ zakres oferowanych przez

panstwo ustug opiekunczych — zbyt maty.

W  podsumowaniu niniejszego rozdzialu mozna zawrze¢ konkluzje, ze na
przestrzeni lat ranga problematyki réwnosci pici w polityce Wspolnoty Europejskiej
wzrosta, o czym $wiadczy wzmocnienie podmiotéw oraz rozbudowa ustawodawstwa

unijnego dotyczacego rownego traktowania kobiet i mezczyzn.

Jednak jak zauwaza G. Firlit-Fesnak, ,,rola Wspdlnoty w procesie wyrownywania
szans kobiet 1 mezczyzn w panstwach czlonkowskich sprowadza si¢ glownie do
inicjowania, promowanie, zachgcania, finansowania 1 koordynowania okre$lonych

155126
dziatan”

. Podkresli¢ nalezy, ze wspolnotowa aktywno$¢ na rzecz réwnych szans kobiet i
mezezyzn podejmuje tematy tabu, promuje pewne wzory dziatania, diagnozuje sytuacje
kobiet 1 monitoruje realizacj¢ projektow finansowanych z funduszy strukturalnych.
Wspolnota stara si¢ tez przelamywac niech¢é podmiotow krajowych do postrzegania
nierownos$ci spotecznych z perspektywy plci. Nie da si¢ jednak wypracowaé wspolnych
standardow dla wszystkich probleméw zwiazanych z réwnoscia szans. W obrgbie Unii
Europejskiej mamy bowiem do czynienia z innymi uwarunkowaniami narodowymi, z
innymi tradycjami i wzorcami, ktore w odmienny dla kazdego panstwa sposob

determinowac¢ beda polityke réwnosci pici. Uwidocznita to szczegdlnie wyraznie analiza

modeli polityki spotecznej, wystepujacych w obregbie Wspdlnoty.

126 G, Firlit-Fesnak, Wspélnotowa polityka..., op. cit., s.245.
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Okazuje sig, ze w ramy polityki réwnos$ci plci, stworzone na poziomie
ponadnarodowym wpisuje si¢ szereg rozniacych si¢ od siebie rozwiazan na szczeblach

panstwowych, o czym $§wiadcza przyktady Szwecji, Wielkiej Brytanii, Francji i Wtoch.

W sferze czysto teoretycznej mozna jedynie rozwazy¢, ktory z modeli polityki
spolecznej najbardziej odpowiada przyjetej przez nas koncepcji sprawiedliwosci.
Przyjmujac perspektywe feministyczna, zaréwno konserwatywno-korporacyjny, jak i
poludniowoeuropejski model polityki spolecznej nie pasuje do zindywidualizowanego
swiata, w ktorym zardwno kobiety, jak 1 me¢zczyzni sa dobrze wyksztalceni, oboje pracuja
zawodowo, gdzie nie kwestionuje si¢ niczyich praw do samorealizacji'?’. Rozwiazania,
ktore przyczyniaja si¢ do utrzymywania tradycyjnego podziatu rél w rodzinie sprawiaja, ze
nawet jesli osiagnigta zostanie réwnos¢ plci w sferze zawodowej, to obowiazki domowe
beda wciaz domena kobiet, a zatem podwojny etat kobiety nie zostanie zredukowany i

nadal beda one nieporownywalnie bardziej obciazone praca niz m¢zczyzni.

Liberalny model panstwa opiekunczego mogilby by¢ z perspektywy kobiet
atrakcyjny, poniewaz uznaje jej indywidualnos¢, gdyby nie to, Ze ograniczona ingerencja
panstwa w zycie obywateli generuje rownice migdzy samymi kobietami. W liberalnym
panstwie opiekunczym obowiazki zwiazane z opieka pozostaja poza zakresem dziatania
panstwa, zatem tylko kobiety bardziej zamozne moga pozwoli¢ sobie na skuteczne
godzenie obowiazkdéw zawodowych z rodzinnymi. Kobiety mniej uprzywilejowane nie
maja wystarczajacych $rodkow, aby wynaja¢ ustugi zwiazane z opieka na rynku. Tym

samym taczenie pracy ptatnej i nieodptatnej stanowi dla nich problem.

W rezimie socjaldemokratycznym kobiety traktowane sa jak jednostki, ktore nie
tylko dysponuja wlasnymi dochodami i maja uprawnienia do zabezpieczenia spotecznego,
ale takze maja mozliwos$¢ taczenia pracy zawodowej z obowiazkami rodzinnymi dzigki
uspotecznieniu kosztow opieki. Jest to by¢ moze model najbardziej zblizony do idealnego,
jednak mozna mie¢ watpliwosci, czy bedzie on trwaty, poniewaz jego realizacja pochtania
znaczne koszty. Ponadto badaczki feministyczne wyrazaja poglad, Ze nawet ten szczego6lny
model panstwa opiekunczego nie doprowadzil do pelnej rownosci migdzy kobietami i
mezezyznami. Zarobki kobiet wciaz pozostaja istotnie nizsze od zarobkow kobiet, tak

128

samo jak utrzymuje si¢ segregacja zawodowa ~°. Mimo to, jak zauwaza J. Plantenga,

polityka socjaldemokratyczna przyczynita si¢ do wzmocnienia autonomii kobiet, a to

127 Por. J. Plantenga, Europejska konstanta..., op. cit., 103.
¥ Tbidem, s. 104.
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stanowi podstawe dla wzmocnienia kobiet w spoteczenstwie. Jest dowodem to, ze
konsekwentne wcielanie w zycie polityki réwnosci plci moze doprowadzi¢ do stanu

rzeczywistej, a nie tylko formalnej réwnosci kobiet i mgzczyzn na rynku pracy.
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Rozdzial IV

Rowny status kobiet i m¢zczyzn na polskim rynku pracy

Usytuowanie Polski w centrum Europy ma — w perspektywie okreslenia miejsca
kobiety w spoteczenstwie — wymiar nieco symboliczny. Tutaj bowiem S$cieraja si¢ skrajne
trendy. Z jednej strony, pozycj¢ kobiet okreslaja wptywy zachodnie, ktore uobecniaja si¢ w
trendach réwnosciowych, czy wrgcz — jak chca niektorzy — emancypacyjnych. Coraz
wigcej kobiet nie chce, by postrzega¢ je wylacznie przez pryzmat matki i Zony. Maja takze
potrzebe realizowania si¢ w pracy zawodowej, awansowania. Z drugiej strony,
obserwujemy mocno utrwalony patriarchalny model rodziny z me¢zczyzna jako jej gtowa 1
wydaje sig, ze zadne prawo rownosciowe nie jest w stanie zachwiac silnej pozycji takiego
wiasnie ksztaltu rodziny. Starcie przeciwnosci powoduje, ze sytuacja kobiet na rynku
pracy w Polsce nie jest tatwa, lecz przez to warta jest bardziej szczegétowej analizy.

Czwarty rozdzial pracy poswigcony jest analizie réwnego statusu kobiet i
mezezyzn na polskim rynku pracy. W poprzednim rozdziale zostaly omoéwione prawne
gwarancje roéwnosci pici, jakie wprowadza Unia Europejska, w tym natomiast
przeanalizowane zostana prawne 1 instytucjonalne gwarancje rownych statusow kobiet 1
mezczyzn w Polsce. Celem tego zabiegu jest sprawdzenie, czy w naszym kraju mozemy
mowic o ,,rownosci formalnej” w zakresie rownosci pici.

Chodzi takze o to, aby sprawdzi¢, jak praktyce wyglada sytuacja kobiet na
polskim rynku pracy i czy rownos¢ kobiet de iure tozsama jest z rOwnoscia de facto. Stuzy
temu druga cze$¢ rozdzialu, w ktorej podjeta zostanie proba charakterystyki
najwazniejszych problemow, na jakie napotykaja Polki na rynku pracy. Wazne w tym
kontekscie bgdzie odniesienie do rzeczywistosci innych panstw. Umozliwi to dokonanie

pewnych poroéwnan, ktore pozwola na obiektywna oceng sytuacji kobiet w Polsce.
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1. Instytucjonalne gwarancje rownosci plci

Historia rownouprawnienia kobiet w Polsce — jak zostalo powiedziane wczeéniej —
nie jest dluga. Prawodawstwo jest pierwsza lecz nie jedyna instytucja, ktora ma za zadanie
zagwarantowanie kobietom i mgzczyznom rownego statusu. Panstwo potrzebuje bowiem
pewnych konkretnych instrumentéw wykonawczych, ktérych zadaniem byloby
sprawowanie pieczy nad realizacja przepisOw prawa.

W Polsce po raz pierwszy wprowadzono takie instrumenty po konferencji ONZ do
spraw kobiet, ktora odbyta si¢ w 1985 roku w Nairobi'. We wrzeéniu 1986 roku, moca
uchwaty Rady Ministrow, powotano Urzad Pelnomocnika Do Spraw Kobiet, ktory
usytuowany zostal w strukturze Ministerstwa Pracy i1 Polityki Socjalnej. Pierwsza
pelnomocniczka (w randze podsekretarza stanu) zostala Anna Kedzierska. Dysponujacy
wlasnym budzetem i merytoryczna niezaleznoscia od ministerstwa, urzad miat za zadanie
wcielenie w zycie postanowien konferencji w Nairobi, dotyczacych poprawy statusu
spoteczno-zawodowego  kobiet. Pelnomocniczka miata koordynowa¢ pracami
poszczegdlnych ministerstw, na ktore nalozono obowiazki realizacji poszczegodlnych
zadan’.

Okres transformacji systemowej w Polsce przynidst wiele przeobrazen polityki
panstwa wobec kwestii rownouprawnienia kobiet. W kwietniu 1991 roku rzad premiera
Bieleckiego ustanowil urzad Pelnomocnika Rzadu Do Spraw Kobiety i Rodziny, ktory
funkcjonowat do lutego 1992 roku. Pelnomocniczka Rzadu zostala woéwczas Anna
Popowicz, ktora zajeta si¢ m.in. kwestia poprawy sytuacji kobiet, dzieci 1 rodzin. Jej
sprzeciw wzbudzity takze prawne ograniczenia w dostgpie do aborcji 1 $rodkow
planowania rodziny. Kolejny premier, Jan Olszewski odwotal pelnomocniczk¢ z urzedu,
za$ jego nastgpczyni, premier Hanna Suchocka nie zdecydowala si¢ na powotanie
Pelnomocnika Do Spraw Kobiet, stajac na stanowisku, ze nie ma potrzeby dzialania na
rzecz awansu kobiet®. Dopiero perspektywa IV Konferencji ONZ w sprawach kobiet, ktora
miala odby¢ si¢ w Pekinie w 1995 roku zaowocowala odejsciem od stanowiska
prezentowanego przez pania premier. W grudniu 1994 rzad SLD/PSL powotal Barbarg
Blid¢ na stanowisko Pelnomocnika Do Spraw Kobiet i Rodziny. Wybor ten spotkat si¢ z

' U. Nowakowska, Instrumenty paristwa na rzecz awansu zawodowego kobiet, w: Kobiety w Polsce 2003,
raport Centrum Praw Kobiet, dostgpny na stronie internetowej www.cpk.org.pl.

* Jak pisze Nowakowska, ,,Pomimo duzej aktywnosci pierwszej pelnomocnicznki w strukturach rzadu, jej
dziatania nie byly szeroko znane na zewnatrz z powodu braku naglosnienia ich w mediach”.

3 U. Nowakowska, Instrumenty..., op.cit.
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brakiem akceptacji ze strony organizacji kobiecych, bowiem nowa petnomocniczka —
jednocze$nie minister budownictwa - nie byta zainteresowana aktywnym wypelianiem
obowiazkow, zwigzanych z ochrong praw kobiet.

Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 12 maja 1995 roku ustanowiono urzad
Pelnomocnika do Spraw Rodziny i Kobiet. Na stanowisko pelnomocnika powotano
postanke SLD, Jolantg Banach, ktora przy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
rozpoczgla dzialania, zmierzajace do opracowania raportu na temat sytuacji kobiet w
Polsce, ktory miat zosta¢ przedstawiony na konferencji w Pekinie.

Wspotpraca Pelnomocniczki z organizacjami pozarzadowymi zaowocowata
utworzeniem w maju 1996 roku Forum Wspotpracy Organizacji Pozarzadowych 1
Pelnomocnika Rzadu do Spraw Rodziny 1 Kobiet. Efektem tej wspotpracy byto
opracowanie Krajowego Programu Dziatan na Rzecz Kobiet, ktory uwzgledniat zalecenia
konferencji pekinskiej, zawarte w Platformie Dzialania i Deklaracji Pekinskie;j.
Podstawowy, dlugofalowy cel strategiczny Programu Dziatan na Rzecz Kobiet wyznacza
promowanie i ochrona praw kobiet w kontek$cie praw czlowieka oraz respektowanie
zasady réwnosci plci w prawie i praktyce we wszystkich sferach zycia spolecznego®. W
Programie rozpisano szczegoétowo zadania, ukierunkowane na poprawe sytuacji kobiet
poprzez wyréwnywanie ich szans we wszystkich obszarach zycia spotecznego.
Wprowadzono takze tymczasowe S$rodki, stwarzajace pewne preferencje dla kobiet 1
majace przyspieszy¢ osiagnigcie faktycznej réwnosci plci. Program zostat przyjety przez
rzad 29 kwietnia 1997 roku i do momentu wymiany ekipy rzadzacej byl stopniowo
wdrazany przez poszczegolne ministerstwa. Zasadnicza trudno$cia we wdrazaniu
Programu w zycie byly niewystarczajace S$rodki finansowe, jakimi dysponowaly
ministerstwa, odpowiedzialne za realizacje jego poszczegdlnych celow strategicznych.

Po wyborach parlamentarnych w 1997 roku urzad Pelnomocnika Rzadu Do Spraw
Rodziny i Kobiet zastapiono urzegdem Pelnomocnika Rzadu Do Spraw Rodziny, na ktory
powolany zostal Kazimierz Kapera, poset Zjednoczenia Chrzescijansko-Narodowego,
prezentujacy konserwatywne poglady na temat spotecznej roli kobiety i mezczyzny.
Kazimierz Kapera ztozyt dymisje 5 sierpnia 1999 roku, a na stanowisku pelnomocnika
zastapila go postanka AWS, Maria Smerczynska.

Konsekwencje zmiany nazwy urzedu odnosza si¢ przede wszystkim do

przeniesienia akcentu w zakresie podejmowanych przez petlnomocnika dziatan.

* Ibidem.
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Zasadniczym 1 podstawowym kontekstem, w jakim umieszczono kobiet¢ stata si¢ rodzina,
a co za tym idzie, prawa kobiet zwiazane ze sfera publiczng i zawodowa zostaly odsunigte
na plan dalszy, o ile nie zostaty catkowicie pominigte w polityce nowego pelnomocnika.
Daje temu wyraz chociazby zakres obowiazkoéw pelnomocnika: kwestie awansu
zawodowego kobiet nie znajduja w nim miejsca, pelnomocnik zostat jedynie zobligowany
do kontynuowania rozpoczgtych i bedacych w toku prac swego poprzednika. raporty
srodowisk kobiecych i organizacji pozarzadowych wskazuja jednoznacznie, ze Krajowy
Program Dziatan na Rzecz Kobiet w okresie funkcjonowania urzedu Pelnomocnika Rzadu
Do Spraw Rodziny nie byt realizowany. Pelnomocnik nie tylko nie przedstawit zadnego
sprawozdania z realizacji programu, ale takze ignorowal pytania organizacji
pozarzadowych oraz samej ONZ dotyczace informacji na temat wykonania zadan, ktore
mu powierzono’.

Reasumujac, w latach 1997-2001 ekipa rzadzaca stata na stanowisku, ze nie sa
potrzebne zadne instytucjonalne mechanizmy na rzecz rownouprawnienia kobiet 1
mezezyzn. Znamienny dla tego okresu jest brak udzialu przedstawicieli naszego kraju w
wielu  waznych  przedsigwzigciach  migdzynarodowych,  poswigconych — m.in.
rownouprawnieniu kobiet i megzczyzn oraz przemocy wobec kobiet. Dzialania
pelnomocnika koncentrowaly si¢ na polityce prorodzinnej. Biuro pelnomocnika
opracowato (przyjety i zatwierdzony przez Rade¢ Ministréw) raport na temat polityki
prorodzinnej, zaktadajacy m.in. ,,nierozerwalno$¢ wigzi matzenskich” oraz wprowadzenie
specjalnej pensji dla kobiet, ktére zdecyduja si¢ na rezygnacje z pracy zawodowej i
poswigca sie¢ wychowaniu dzieci®.

Istotnym przetomem w zakresie postrzegania problemow réwnouprawnienia byto
powotanie w roku 2001 urzgdu Petnomocnika Rzadu Do Spraw rownego Statusu Kobiet i

Mezczyzn. Urzad ten powstat po kolejnych wyborach parlamentarnych, w ktérych wiadze

> Stowarzyszenie Kobiet na Rzecz Rownego Statusu Plci — Pekin 1995 przeprowadzito jesienia 1998 roku
badanie ankietowe, ktorego celem bylo okreslenie zakresu wdrazania Krajowego programu dziatan na rzecz
kobiet na szczeblu centralnym i lokalnym (urzedy wojewddzkie). Na 80 wystanych ankiet Stowarzyszenie
uzyskato jedynie 5 odpowiedzi (z Gloéwnego Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Kultury i Sztuki,
Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spolecznej, Ministerstwa Gospodarki i  Ministerstwa Skarbu), ktore
wskazywaly na wdrazanie programu w niewielkim jedynie zakresie, ograniczanym przez znikome $rodki
finansowe oraz brak os6b odpowiedzialnych za koordynowanie i monitorowanie realizacji zalozen programu.
Brak odpowiedzi ze strony urzedow wojewodzkich prawdopodobnie zostat podyktowany przez pisemne
zalecenie Pelnomocnika ds. Rodziny z dnia 2 grudnia 1998 roku, ktory stwierdzil, iz ,,...nie jest celowe
udzielanie odpowiedzi Stowarzyszeniu Kobiet na rzecz Réwnego Statusu Plci na pytania zawarte w
ankiecie”. Rzad zignorowat nie tylko ankiet¢ stowarzyszenia, ale takze ankiet¢ ONZ dotyczaca realizacji
Platformy Dziatania. Zob. K. Lohmann, A. Solik (red.), Wdrazanie Platformy Dziatania przez rzqd polski w
latach 1995-2000. Raport alternatywny organizacji pozarzqdowych opracowany na 44. sesje Komisji ONZ
ds. Statusu Kobiet, Warszawa 2000, s. 33-35.

6 U. Nowakowska, Instrumenty..., op.cit.
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objal rzad koalicyjny SLD/PSL 1 byt rezultatem staran zarowno $rodowisk kobiecych, w
tym kobiecych organizacji pozarzadowych i Parlamentarnej Grupy Kobiet, jak 1 struktur
Unii Europejskiej — warunkiem akcesji do Wspolnoty Europejskiej byto powotanie takiego
urz¢du w naszym kraju.

Istotne zatem dla zalozen niniejszej pracy bedzie szersze omodwienie zakresu
dzialania najwazniejszych instytucjonalnych podmiotéw, realizujacych postulat
roOwnouprawnienia, jak rowniez wskazanie na najwazniejsze przedsigwzigcia, ktére owe

podmioty inicjuja i koordynuja.

1.1. Parlamentarna Grupa Kobiet

Idea powotlania w polskim parlamencie kobiecego lobby zrodzila si¢ tuz po
wyborach w 1989 roku. Jak zauwazaja inicjatorki tego przedsigwzigcia, wyrazem dazen
nakierowanych na powotanie grupy, ktéra troszczy¢ si¢ bedzie o sprawy kobiet bylo
zorganizowanie w grudniu 1990 roku konferencji pod patronatem Prezydium Sejmu RP,
pt.: ,,Kobieta w Polsce wspolczesnej — szanse 1 zagrozenia”. W konferencji wzigty udziat
nie tylko parlamentarzystki, ale takze cztonkinie zwiazkéw zawodowych, przedstawicielki
$wiata nauki oraz organizacji pozarzadowych. Zwrocono woéwczas uwage na konieczno$¢
uruchomienia pewnych prawno-instytucjonalnych mechanizméow, ktére pozwolityby
kobietom na petne uczestniczenie w zyciu politycznym, spotecznym i gospodarczym kraju.
Powstat tez pomyst opracowania kompleksowego programu rozwoju kraju, w ktérym
uwzglednione zostalyby problemy i sytuacja kobiet w Polsce oraz powotania urzedu
Pelnomocnika Rzadu ds. Kobiet i stalej sejmowej komisji zajmujacej si¢ ta problematyka’.

Uczestniczki konferencji zajely takze negatywne stanowisko wobec sejmowego
projektu ustawy zakazujacej aborcji, formulujac postulat gwarantujacy prawo kazdej
kobiety do decydowania o macierzynstwie, zwracajac uwagg na koniecznos$¢
wprowadzenia zwiazanych z tym dziatan edukacyjnych i profilaktycznych, a takze
gwarancji pomocy dla samotnych matek.

18 kwietnia 1991 roku powotano pierwszy parlamentarny organ, Koto

Parlamentarne Kobiet, ktorego cele miaty by¢ wytyczone przez wnioski sformutowane

7 Por. K. Marszat (oprac.), Lobby kobiet w polskim parlamencie 1989-2005,Warszawa 2005, s. 5.
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podczas konferencji. Niedlugo potem, po uszczegdétowieniu i1 uaktualnieniu celow,
zmieniono jego nazwg¢ na Parlamentarng Grupg Kobiet (PGK).

PGK od ponad pigtnastu lat skupia postanki i senatorki parlamentu kolejnych
kadencji. W latach 1991 — 1992 (X kadencja Sejmu, I kadencja Senatu) PGK zrzeszata 43
cztonkinie; w latach 1992 — 1993 (I kadencja Sejmu, II kadencja Senatu) liczba cztonkin
zmalata do 17; w okresie II kadencji Sejmu, III kadencji Senatu (lata 1993 — 1997) PGK
skupiata 50 parlamentarzystek; w kolejnej kadencji Sejmu 1 Senatu, czyli w latach 1997 —
2001 Grupa liczyta 32 cztonkinie, za§ w latach 2001 — 2005 liczba postanek i senatorek
zrzeszonych w PGK wyniosta 73°.

Do najwazniejszych osiagnie¢ PGK, bez watpienia, naleza jej skuteczne starania o
zamieszczenie w Konstytucji RP zapisu o réwnych prawach kobiet i mgzczyzn, a takze o
zwigkszenie udzialu kobiet w gremiach decyzyjnych, w Sejmie i w Senacie. Dzigki
dziatalnosci PGK problemy kobiet, takie jak: przemoc w rodzinie, dyskryminacja kobiet w
miejscu pracy, molestowanie seksualne, mobbing zostaly naglosnione, a przez to staty si¢
obecne w dyskursie publicznym.

PGK przyjeta sobie za cel kontrole procesu realizacji na gruncie polskim
postanowien, zawartych w Platformie Dziatania i Deklaracji Pekinskiej oraz Krajowego
Programu Dziatan na Rzecz Kobiet, zar6wno w 1, jak i w II etapie jego wdrazania.

Na uwagg zasluguja takze inicjatywy ustawodawcze PGK, m.in. prace nad ustawa
o bezrobociu, o pomocy spotecznej, inicjatywa wspdlnego opodatkowanie rodzin
niepetnych. Cztonkinie PGK podejmowatly dziatania na rzecz wprowadzenia korzystnych
dla kobiet nowelizacji Kodeksu pracy, Kodeksu rodzinnego i opiekunczego, Kodeksu
karnego 1 Kodeksu cywilnego.

Warto podkresli¢, ze PGK zajmuje si¢ nie tylko sprawami kobiet, ale takze
problemami dzieci (m.in. poprzez prace PGK nad ratyfikacja konwencji praw dziecka czy
inicjatywy zmierzajace do utworzenia funduszy stypendialnych) oraz o0s6b
niepelnosprawnych (m.in. prace nad raportem o niepetnosprawnosci i wspodtpraca z

PFRON)’.

¥ Na podstawie informacji o dziatalnosci lobby kobiet w latach 1989 — 2005, por. ibidem, s. 105 — 125. Warto
zauwazy¢, ze wzrostowe badz malejace tendencje zwiazane z liczba cztonkin PGK maja $cisty zwiazek ze
sprawowaniem rzadow w kolejnych kadencjach przez opozycyjne wobec poprzednikow ugrupowania
polityczne. W PGK wyraznie daje si¢ zauwazy¢ dominacj¢ czlonkin partii o orientacjach lewicowych (SLD,
SDPI, UP), zatem w okresie sprawowania rzadéw przez partic lewicowe zaobserwowaé mozna liczebny
wzrost tej grupy, za$ gdy wladzg przejmuja ugrupowania prawicowe badz centroprawicowe, liczba cztonkin
PGK maleje, co ma Scisty zwiazek z reprezentacja partii lewicowych w parlamencie.

? Szerzej na temat inicjatyw PGK: zob. A. Bankowska, O godziwe warunki zycia, w: Lobby..., op. cit., s. 38-
41 oraz na stronach 105-125 ww. publikacji.
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Niewatpliwym sukcesem jest takze utworzenie statej Komisji Rownego Statusu
Kobiet 1 Mgzczyzn. Po wieloletnich staraniach PGK, Sejm zadecydowat o jej utworzeniu
w marcu 2005 roku.

Atutem PGK jest takze wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi, zajmujacymi
si¢ problemami kobiet, dzieci i rodziny. W 1998 roku powotano Forum Wspotpracy
Parlamentarnej Grupy Kobiet z Organizacjami Pozarzadowymi.

Czlonkinie PGK sa réwniez obecne w migdzynarodowych przedsigwzigciach,
podejmujacych problematyke réwnos$ciowa oraz problematyke ochrony praw kobiet.

Obok przedsigwzig¢ zakonczonych sukcesem, PGK ma na swoim koncie kilka
niezrealizowanych celow. Przede wszystkim, nie udato si¢ cztonkiniom PGK przeforsowac
ustawy o roOwnym statusie kobiet i m¢zczyzn. W czerwcu 2005 roku projekt ustawy zostal
odrzucony glosami postow ugrupowan prawicowych. Jest to poniekad rezultat braku
wspotpracy w ramach PGK z postankami tychze ugrupowan. Nie udato si¢ ani PGK, ani
Pelnomocnikowi Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet 1 Megzczyzn przekonaé
parlamentarzystek, reprezentujacych prawicg, do tego, Ze istnieje wspoOlny interes

wszystkich kobiet, dlatego tez PGK pozostaje forum interesow kobiet z lewicy.

1.2. Rola Pelnomocnika Rzadu do Spraw Roéwnego Statusu Kobiet i

Mezczyzn 10

Urzad Pelnomocnika Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i Mgzczyzn powotany
zostal na mocy Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 20 pazdziernika 2001 roku''.
Szefem urzgdu w randze ministra zostala Izabela Jaruga-Nowacka, a po objgciu przez nia
teki wicepremiera w polowie sierpnia 2004 roku na stanowisku zastapita ja Magdalena
Sroda.

Powotlanie tego urzedu bylo zapowiedzia szerokiego dialogu i wspierania przez
panstwo organizacji kobiecych. Polityka rownych szans miata by¢ realizowana efektywnie,

dzigki wspolpracy rzadu z organizacjami pozarzadowymi. Udzielanie pomocy

' Po kolejnych wyborach parlamentarnych jesienia 2005 roku i wygranej Prawa i Sprawiedliwosci, urzad
Pelnomocnika Rzadu Do Spraw Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn zostat zlikwidowany, a kompetencje
Pelnomocnika przejal podsekretarz stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej — Wiceminister ds.
Rodziny, w osobie Joanny Kluzik-Rostkowskiej. Ze wzgledu na fakt, Zze zmiana nastapila stosunkowo
niedawno i nie da sig jeszcze wskazac na jakiekolwiek wazniejsze inicjatywy Wiceministra ds. Rodziny oraz
podkreslajac wagg i istotg inicjatyw podejmowanych przez Pelnomocnika Rzadu ds. Rownego Statusu
Kobiet i Mgzczyzn poprzedniej kadencji, omoéwione zostana kompetencje i zadania wlasnie tego urzgdu.
"'Dz. U. 22001 r., nr.122, poz. 1331.
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organizacjom pozarzadowym oraz wymiana informacji mialy stworzy¢ podwaliny
spoleczenstwa obywatelskiego i nowoczesnej demokracji'?.

Pod wptywem naciskow ze strony Komisarza Unii Europejskiej ds. Rozszerzenia,
Glintera Verheugena, w 2002 roku do kompetencji Pelnomocnika wiaczono zagadnienia,
dotyczace dyskryminacji ze wzgledow innych niz pte¢. Powierzono mu ponadto zadanie
przygotowania instytucji ombudsmana, ktory w przyszto$ci miatby si¢ zaja¢ kwestiami
réwnouprawnienia'>.

W Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 25 czerwca 2002 roku w sprawie
Pelnomocnika Rzadu do Spraw Réwnego Statusu Kobiet i Mezczyzn'® za glowny cel
dziatalnos$ci Pelnomocnika uznano wprowadzenie zasady réwnego traktowania i réwnosci
szans kobiet 1 m¢zczyzn we wszystkich dziedzinach zycia publicznego. Zadanie to ma by¢
realizowane poprzez m.in.: dokonywanie analiz i ocen istniejacych rozwigzan prawnych,
ich zgodno$ci z prawem migdzynarodowym, w razie potrzeby — wystepowanie do
wiasciwych organow z wnioskiem o ich zmiang, opiniowanie i opracowywanie projektow
aktow prawnych 1 innych dokumentéw rzadowych, wdrazanie rzadowych projektow w
zakresie ochrony przed dyskryminacja ze wzgledu na pteé. Do zadan Pelnomocnika
naleze¢ ma wspotpraca z wlasciwymi organami administracji publicznej, organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami w zakresie ich odpowiedzialno$ci za realizacje programow
na rzecz réwnego statusu kobiet i megzczyzn. Pelnomocnik ma ponadto inspirowaé i
wspiera¢ dziatalno$¢ grup i organizacji i $rodowisk, ktorych aktywno$¢ ukierunkowana
jest na przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na ple¢. Zadaniem pelnomocnika jest
takze upowszechnianie problematyki réwnego traktowania i1 réwnosci szans kobiet i
mezezyzn. Prowadzi¢ ma dziatania informacyjno-edukacyjne na rzecz podnoszenia
swiadomosci w zakresie zasad rownosci.

Z inicjatywy Pelnomocnika, poszerzeniu ulegly zapisy znowelizowanego Kodeksu
pracy, dotyczace dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, przede wszystkim zapisy dotyczace
definicji oraz zakazu molestowania seksualnego jako specyficznej formy dyskryminacji ze

wzgledu na pte¢; ponadto przepisy stanowiace o tym, ze przeciwdzialanie dyskryminacji w

2 Por. S. Golinowska (red.), W trosce o prace. Raport o Rozwoju Spotecznym Polska 2004, UNDP,
Warszawa 2004, s.187.

13 Powotanie instytucji ombudsmana stanowito jeden z warunkéw przystapienia do Wspolnoty Europejskiej.
W przypadku Polski zezwolono na czasowe zastapieniec ombudsmana urzedem Pelnomocnika, przy czym
Polska zobowiazala si¢ do powotania odpowiedniego urzedu najszybciej jak to mozliwe. Jednak w 2004 roku
ze wzgledu na ograniczenia budzetowe rzad wycofat si¢ z powotania ombudsmana (Generalnego Inspektora
do Spraw Przeciwdziatania Dyskryminacji) i postanowiono pozostawi¢ jego ewentualne kompetencje w
rekach Pelnomocnika.

" Dz. U. 22002 r., nr 96, poz. 849.
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miejscu pracy jest obowiazkiem pracodawcy. Takze inicjatywa Pelnomocnika byto
opracowanie katalogu informacji, dotyczacych osobistej i rodzinnej sytuacji pracownikow
1 kandydatéw do pracy, ktére bedzie mogt pozyskiwac i1 przetwarza¢ pracodaweca.

Na uwage zastuguja takze pozaustawodawcze dzialania Pelnomocnika. Zaliczy¢ do
nich nalezy jego udziat w pracach nad dokumentami, zwiazanymi z przygotowaniem do
implementacji Europejskiego Funduszu Spotecznego, tj. Ram Odniesienia Polityki
Zatrudnienia, Wspolnej Oceny Zatozen Polityki Zatrudnienia (JAP) oraz Narodowego
Planu Rozwoju 2004-2006. Dzigki pracy Pelnomocnika, program rzadowy Strategia
Polityki Spotecznej i Zabezpieczenia Spolecznego na lata 2002-2004 zostat uzupetiony o
zadanie Integracja i reintegracja kobiet na rynku pracy.

Pelnomocnik zgtosil ponadto do realizacji w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozw6] Zasobow Ludzkich dzialania 1.6 Integracja i reintegracja
zawodowa kobiet, realizowanego w ramach I priorytetu — Aktywna polityka rynku pracy i
integracja zawodowa i spoleczna. Zaprojektowane zadania zwigzane sa z kwestia
wdrazania 1 respektowania zasady rownych szans na calym rynku pracy wsrdd
pracodawcow i pracobiorcéw i nakierowane sa na wspomaganie aktywnosci ekonomicznej
kobiet. Pelnomocnik zgtosit w ramach SPO RZL dwa projekty, zaktadajace utworzenie
sieci punktow informacyjno - konsultacyjnych na terenie catego kraju, ktérych celem
byloby stuzenie kobietom wielostronna pomoca w osiaganiu niezaleznos$ci ekonomicznej 1
petnego korzystania z rowno$ciowych przepisow polskiego prawa.

Znaczacym osiagnieciem Pelnomocnika jest tez przygotowanie projektow do
Inicjatywy Wspodlnotowej Equal, do ktoérej nasz kraj przystapit w 2004 roku. Stanowi ona
czgs¢ strategii Unii Europejskiej, majacej na celu stworzenie wigkszej ilosci lepszych
miejsc pracy i zapewnienie szerokiego do nich dostgpu. Inicjatywa Equal ma na celu
testowanie 1 popieranie wszelkich nowych sposobow zwalczania dyskryminacji
nier6wnosci na rynku pracy, zarowno wobec o0sob zatrudnionych, jak 1 poszukujacych
pracy. Jednym z pigciu priorytetdow Equal jest Rownos¢ szans kobiet i mezczyzn, w tym
godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja kobiet i mgzczyzn,
ktorzy opuscili rynek pracy poprzez rozwdj i promocje elastycznych form zatrudnienia i

organizacji pracy oraz dziatan towarzyszacych'.

5 Na podstawie S. Golinowska (red.), W trosce..., op. cit., s.187-188 oraz Rowne traktowanie kobiet i
mezczyzn. Aspekty prawne i instytucjonalne, Publikacja Pelnomocnika Rzadu do Spraw Rownego Statusu
Kobiet i Mgzczyzn, Warszawa 2004, s. 14.
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W ramach Wspolnotowej Strategii Ramowej na Rzecz Réwnosci Pici na lata 2001-
2005, Petlnomocnik realizuje program, ktérego celem jest koordynacja, wsparcie i
finansowanie ponadpanstwowych dziatan, realizowanych w ramach Strategii. W ramach
tego Programu Pelnomocnik Rzadu do Spraw Roéwnego Statusu Kobiet 1 Mezczyzn
zorganizowal konferencje, poswiecona przetamywaniu barier i trudnosci na drodze ku
réwnosci plcei 1 planuje przeprowadzenie dalszych akcji §wiatopogladowych.

Istotna sfer¢ dzialan Pelmomocnika wyznacza takze drugi etap wdrozeniowy
Krajowego Programu Dziatan na Rzecz Kobiet na lata 2003-2005'°. Stanowi on realizacje
migdzynarodowych zobowiazan Polski w kwestii realizacji zalecen, wynikajacych z
Platformy Dzialania 1 Deklaracji Pekinskiej. Zadania realizowane sa przez organy
administracji rzadowej we wspdlpracy z samorzadem terytorialnym 1 organizacjami
pozarzadowymi. Program jest kompleksowo opracowanym dokumentem, zawiera nie tylko
postulaty dziatan, ale takze analizg sytuacji wyjsciowej w Polsce i w Unii Europejskiej.

Krajowy Program Dziatan na Rzecz Kobiet naktada na Pelnomocnika Rzadu ds.
Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn przede wszystkim priorytetowa 1 koordynujaca rolg
w realizacji Krajowego Programu Dzialan na rzecz Kobiet, czyniac go odpowiedzialnym
za staly kontakt z osobami odpowiedzialnymi za realizacj¢ Programu w resortach i
urzedach wojewddzkich. Odpowiada za zebranie pelnych informacji o badaniach,
realizowanych na terenie kraju, a dotyczacych sytuacji kobiet i monitorowania rOwnego
statusu kobiet i mgzczyzn, a takze informacji o projektach planowanych badan w obszarze

zarysowanym w Programie.

Strategicznym  zalozeniem programu jest kompleksowe podejscie do
rozwigzywania problemow kobiet. Obejmujac rozne dziedziny zycia spolecznego 1
aktywnosci kobiet, program ten kierowany jest w pierwszej kolejnos$ci — jako zadanie
realizowane przez Rzad — do wiladz i urzedow centralnej i terenowej administracji
rzadowej. Jednocze$nie, zakltada on wspotprace z réznymi podmiotami, tj. PIP, PARP,
PAIZ, KRRiT, RGSW, placowkami naukowo-badawczymi, organizacjami
pozarzadowymi, jednostkami samorzadu terytorialnego, centralami zwiazkow
zawodowych oraz mediami. Inspiracja dla tej otwartej formuty dialogu spotecznego jest
europejski wzorzec zasady partnerstwa. Program jest proba realizacji tzw. zasady

mainstreaming, tj. wprowadzania perspektywy rownosci pici, ktora — wedtug definicji,

'® Krajowy Program Dzialah na Rzecz Kobiet — II etap na lata 2003-2005 zostal przyjety przez Rade
Ministrow 19 sierpnia 2003 roku. Tekst ciagly: Krajowy Program Dziatan na Rzecz Kobiet — I etap na lata
2003-2005, Publikacja Pelnomocnika Rzadu ds. Rownego Statusu Kobiet i M¢zczyzn, Warszawa 2003.
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wypracowane] przez ekspertow Rady Europy — polega na ,reorganizacji, poprawie,
rozwoju i ocenie procesoOw politycznych tak, aby perspektywa réwnosci ptci byta wlaczona
we wszystkie polityki na wszystkich poziomach i na wszystkich etapach przez podmioty
zaangazowane w tworzenie polityki”. Urzeczywistnianiu tej zasady stuzy¢ ma powotanie
w centralnych 1 terenowych organach administracji rzadowej, centralnych i regionalnych,

jednostek organizacyjnych, odpowiedzialnych za monitorowanie jej realizacji.

IT etap Krajowego Programu Dzialan na rzecz Kobiet zawiera dziewig¢ rozdziatow
problemowych, odpowiadajacych ré6znym sferom zycia kobiet. Sfery te wskazane zostaty
przez ONZ w Platformie Dziatania oraz raporcie z 23. Specjalnej Sesji Zgromadzenia
Ogo6lnego Narodoéw Zjednoczonych w roku 2000 (Pekin + 5). Sa to:

= Prawa kobiet jako prawa cztowieka;

= Aktywno$¢ ekonomiczna kobiet;

=  Przemoc wobec kobiet;

= Zdrowie kobiet;

= Edukacja;

= Udzial kobiet we wtadzach publicznych i w procesie podejmowania decyzji;
= Kobiety i $rodki masowego przekazu;

=  Wspotpraca administracji rzadowej z organizacjami pozarzadowymi;

= Strategie badawcze i1 system zbierania danych.

Kazdy dziat Programu poprzedzony jest cytatami z Platformy Dziatania oraz
informacja na temat sytuacji w Polsce i w krajach Unii Europejskiej w danej dziedzinie
zycia. Nastgpnie przedstawione sa cele strategiczne, osiagnigcie ktorych ma przyspieszy¢
poprawg sytuacji kobiet pod wzglgdem réwnosci praw 1 szans w spoteczenstwie. W
ramach kazdego celu przewidziano dzialania kierunkowe, okreslajace zakres

postulowanych zmian.

Realizacja Programu wymaga¢ bedzie od poszczegdlnych podmiotow administracji
panstwowej wilaczenia do ich programoéw perspektywy plci (gender mainstreaming) oraz
stworzenia warunkow, wspierajacych dzialania podejmowane przez organizacje
pozarzadowe na rzecz awansu kobiet. Zadania, przypisane poszczegodlnym resortom czy
instytucjom, beda finansowane w ramach budzetow pozostajacych w dyspozycji

ministrow, wojewodow czy tychze instytucji'’.

17 Ibidem.
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W Programie podkresla sig, ze mimo zmian spotecznych, gospodarczych i
politycznych, ktore nastapity od momentu powstania Krajowego Programu Dzialan na
Rzecz Kobiet, wiele dzialah postulowanych w 1 etapie wdrozeniowym weciaz jest
aktualnych. Oznacza to, iz szereg zalozen poprzedniego etapu pozostato
niezrealizowanych, co wskazuje na konieczno$¢ bardziej zdecydowanych 1

konsekwentnych dziatan ze strony podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie Programu.

Jest jeszcze zbyt wcze$nie, by ocenié¢, czy wdrazanie drugiego etapu Programu
zakonczylo si¢ sukcesem. Raporty i podsumowania zapewne w niedtugim czasie zostang
opracowane i podane do publicznej wiadomosci. Patrzac jednak na szeroki zakres dziatania
Petnomocnika Rzadu do Spraw Roéwnego Statusu'®, jego inicjatywy, aktywno$é i
wspoOtprace z organizacjami pozarzadowymi, z pewnoscia mozna moOwWi¢ o
zapoczatkowaniu pewnych pozytywnych tendencji w zakresie przeciwdzialania

dyskryminacji i zapewniania rOwnouprawnienia kobiet i m¢zczyzn.

1.3. Rola Pelnomocnikow Wojewodow do Spraw Roéwnego Statusu Kobiet i

Meizczyzn (na przykladzie Pelnomocnika Wojewody Slaskiego)

Zgodnie z zadaniami przewidzianymi do realizacji w Krajowym Programie Dziatan
na Rzecz Kobiet, Pelnomocnicy Wojewodéw do Spraw Réwnego Statusu Kobiet i
Mezczyzn realizuja na swym terenie polityke rownych szans oraz dbaja o to, by w
dziataniach, podejmowanych przez wojewodow we wszystkich dziedzinach, byla
realizowana zasada gender mainstreaming.

Pelnomocnikéw powotali wojewodowie 13 wojewddztw, przy czym zadania i
sposob dzialania Pelnomocnikow zostana omowione na przykladzie Petlnomocnika
Wojewody Slaskiego do Spraw Rownego Statusu Kobiet i Mezczyzn. Na stanowisko to
powolana zostata Dorota Stasikowska-WoZniak.

Zakres jej pelnomocnictwa regulowany jest na podstawie artykutu 35 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 roku o administracji rzadowej w wojewodztwie, zgodnie z ktora do zadan

Pelnomocnika do Spraw Roéwnego Statusu Kobiet i Mgzczyzn nalezy realizowanie na

'8 Szerzej dziatania podejmowane przez Pelomocnika Rzadu do Spraw Réwnego Statusu Kobiet i
Megzczyzn opisane sa w publikacji Petnomocnika pt. Rowne traktowanie kobiet i mezczyzn. Aspekty prawne i
instytucjonalne, op. cit; oraz na stronie internetowej Pelnomocnika: www.rownystatus.gov.pl.
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terenie wojewddztwa $laskiego polityki Rzadu w tym zakresie oraz wspodldziatanie z
Pelnomocnikiem Rzadu do Spraw Roéwnego Statusu Kobiet 1 Mgzczyzn, a w
szczegolnosci:

1. realizowanie rzadowych programéw na rzecz réwnego statusu kobiet i mezczyzn oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz koordynowanie i
monitorowanie realizacji tych programow,

2. dokonywanie analiz i ocen sytuacji prawnej i spotecznej w zakresie roéwnego
traktowania 1 réwno$ci szans kobiet i mgzczyzn oraz inicjowanie i koordynowanie
dziatan zmierzajacych do zapewnienia rownego traktowania oraz wyrownywania szans
kobiet i mezczyzn, a takze ochrony przed dyskryminacja ze wzgledu na ple¢ we
wszystkich dziedzinach zycia spotecznego,

3. promowanie, upowszechnianie i propagowanie problematyki réwnego traktowania
1 rownosci szans kobiet i mgzczyzn, w tym wiedzy na temat dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢, a takze prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych na rzecz podnoszenia
swiadomosci spotecznej w tym zakresie,

4. inspirowanie 1 wspieranie funkcjonujacych na terenie wojewddztwa $laskiego grup,
organizacji i $rodowisk dziatajacych na rzecz rownego statusu kobiet i me¢zczyzn oraz
przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢,

5. opiniowanie, w miar¢ potrzeby, projektoéw aktow prawnych i1 innych dokumentoéw
rzadowych oddzialywujacych na sytuacje w zakresie réwnego statusu kobiet i
mezezyzn oraz wspotdziatanie w tych sprawach z Pelnomocnikiem Rzadu do Spraw
Réwnego Statusu Kobiet 1 Mezczyzn,

6. wspotdzialanie z organami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi
oraz innymi instytucjami dziatajacymi na terenie wojewddztwa $laskiego — w zakresie
ich odpowiedzialno$ci za realizacje programéw na rzecz réwnego statusu kobiet i
mezczyzn oraz przeciwdzialanie dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

Petnomocnik wykonuje swoje zadania we wspétpracy z wydziatami Slaskiego
Urzgdu Wojewodzkiego, a w szczeg6lnosci z Wydzialem Polityki Spotecznej, a takze
Slaskim Kuratorium O$wiaty w Katowicach, organami samorzadu terytorialnego
wojewoddztwa  §laskiego, powiatowymi centrami pomocy rodzinie, zwiazkami
zawodowymi 1 organizacjami pracodawcOw, organizacjami pozarzadowymi, a takze

Policja i organami wymiaru sprawiedliwosci' .

' Na podstawie materiatow uzyskanych z biura Pelnomocnika Wojewody Slaskiego do Spraw Réwnego
Statusu Kobiet i Mezczyzn.
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Jednym z podstawowych celow, jaki postawil przed soba Pelnomocnik, bylo
rozpoznanie i zdiagnozowanie ekonomicznej, spotecznej i politycznej sytuacji kobiet w
wojewodztwie $laskim. Z inicjatyw Petnomocnika Wojewody Slaskiego do Spraw
Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn zorganizowane zostato I i II Forum Kobiet
Wojewodztwa Slaskiego. Uczestniczki forum we wnioskach, stanowiacych poklosie
spotkania, uznaty za konieczne praktyczne realizowanie prawnej zasady réwnego statusu
kobiet i mezczyzn zgodnie z Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej i1 standardami
obowiazujacymi w Unii Europejskiej. Podkreslily, Ze konieczne jest zwigkszenie wplywu
kobiet na decyzje, dotyczace rozwiazywania problemow zwigzanych z restrukturyzacja
gospodarki Wojewodztwa Slaskiego Za niezbedna uznaly takze gwarancje socjalnych
praw kobiet oraz ochrong ich spolecznych rol matek 1 opiekunek rodzin oraz
uwzglednianie zwigkszenia obecno$ci kobiet we wszystkich sferach zycia publicznego
(zmierzajace do zasady proporcjonalnosci). Zwrdcity si¢ z apelem do wszystkich
mieszkancow, medidéw, wladz administracji panstwowej 1 samorzadowej Wojewoddztwa
Slaskiego o aktywne wiaczenie sie w realizacje polityki rownosciowe;.

Innym istotnym przedsigwzigciem zainicjowanym przez Pelnomocnika byto
zorganizowanie cyklu “Gender mainstreaming na Slasku”, w ramach ktorego odbywaja
si¢ spotkania z osobami zainteresowanymi problematyka genderowa i réwnos$ciowa.
Podczas spotkanh omawiane sa problemy roéwnego statusu kobiet i mezczyzn, rola
pelnomocnikéw ds. réwnego statusu kobiet i mezczyzn w Europie i w Polsce przed i po
wejsciu do Unii Europejskiej. Przy okazji spotkan w starostwach i urzedach miast
powotywane sa pelnomocniczki lub koordynatorki dzialan organizacji kobiecych na
danym terenie.

Pelnomocnik podejmuje takze szereg innych dziatan o charakterze statutowym, do
ktorych nalezy m.in. udzielanie bezptatnych porad prawnych, wspdlpraca z
pozarzadowymi organizacjami kobiecymi, organizowanie konferencji tematycznych,
prowadzenie akcji na rzecz poglebiania poziomu edukacji seksualnej, skierowanej do
mlodziezy szkol $rednich, organizowanie warsztatow i1 wyktadow, skierowanych do
liderek organizacji kobiecych, zaangazowanie w kampanie przeciw homofobii i inne®”.

Aktywno$é Petnomocnika Wojewody Slaskiego jest przyktadem realizacji zasady

gender mainstreaming na poziomie lokalnym 1 regionalnym. Podobne inicjatywy

% Bardziej szczegotowe informacje na temat inicjatyw podejmowanych przez Pelnomocnika Wojewody
Slaskiego do Spraw Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn mozna znalezé na stronie internetowej
www.katowice.uw.gov.pl.
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podejmuja pozostate Pelnomocniczki Wojewodoéw, pozostajac we wspdlpracy ze soba oraz
z Pelnomocnikiem Rzadu ds. Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn. Podkresli¢ nalezy
atuty dzialania wilasnie na szczeblu wojewodzkim, ktéore umozliwiaja uwzglednienie
specyficznych probleméw spolecznosci kazdego regionu, uwzglednienie przestrzennego
zroznicowania sytuacji kobiet, a tym samym pozwalaja na skierowanie wiasciwych
srodkdw do realizacji najbardziej potrzebnych przedsigwzigé. Nie sposob rowniez nie
doceni¢ roli, jaka w tych dzialaniach odgrywaja lokalne organizacje kobiece, ktore

wspolpracujac z Pelnomocniczkami przyczyniaja si¢ do zwigkszenia efektywnosci ich

pracy.

Wydaje sig, ze po wyborach parlamentarnych w 2005 roku przyszto$¢ zarowno
Pelnomocnika Rzadu do Spraw Rownego Statusu Kobiet i Mezczyzn, jak 1 Parlamentarne;j
Grupy Kobiet staje pod znakiem zapytania. W czerwcu 2005 roku Teresa Jasztal wyrazita
obawe, ze biorac pod uwage dyskusjg, jaka miata miejsce przy powotaniu Sejmowej
Komisji Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn, ,,w przysztym parlamencie, zdominowanym
przez prawicg, kiedy zabraknie kobiet lewicy, nie bgdzie PGK, bedzie rowniez chegé
likwidacji Sejmowej Komisji Rownego Statusu Kobiet i Mezczyzn™?'.

Bytaby to sytuacja ze wszech miar niepozadana, biorac pod uwage osiagnigcia i
inicjatywy, jakie lobby kobiet w polskim parlamencie podejmowalo od 1989 roku.
Niewatpliwie nowy parlament i rzad nie sa zainteresowane takim ksztaltem dziatalnosci na
rzecz roOwnouprawnienia, jaki wypracowata PGK, zachodzi jednak obawa, ze poprzez
likwidacje wszelkich instytucjonalnych mechanizméw wyréwnywania szans kobiet 1
mezczyzn, obroci wniwecz to wszystko, co dotad udalo si¢ $rodowiskom kobiecym
osiagnaé. A przeciez z taka sytuacja mieliSmy juz do czynienie w niedalekiej przesztosci.
Zdaje sig, ze historia zatacza koto: prawicowy rzad likwiduje urzad Pelnomocnika Rzadu
ds. Réwnego Statusu Kobiet i Mgzczyzn o szerokich kompetencjach i znacznej autonomii,
zastgpujac go urzgdem Wiceministra do Spraw Rodziny w Resorcie Pracy i Polityki
Spolecznej. W wuzasadnieniu tej decyzji premier Kazimierz Marcinkiewicz uznat
konieczno$¢ ochrony praw kobiet, stwierdzajac wszakze, iz nalezy je rozpatrywac ,,we
wilasciwym dla kobiet kontekscie, czyli w obrebie rodziny”. Nalezy przypuszczac, ze w

dziataniach Wiceministra priorytetem stana si¢ raczej sprawy rodzinne niz partykularne

LT, Jasztal, O réwne prawa kobiet i mezczyzn, w: Lobby..., op. cit., s. 42.
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sprawy kobiet — zard6wno nazwa urzedu, jak polityka rzadu wskazuja na takie witasnie
rozlozenie akcentow.

W analogicznej sytuacji politycznej sprzed kilku lat jedyna ostoja ochrony praw
kobiet byto kobiece lobby w Parlamencie. Dzi$ istnieja uzasadnione przypuszczenia, ze
bedzie ono zbyt stabe, by forsowa¢ swe postulaty, chyba ze obawy Teresy Jasztal okaza si¢
bezzasadne i1 Sejmowa Komisja Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn utrzyma swa
pozycje.

W  kontek$cie przesztosci, konsekwencje zniesienia wszystkich waznych
panstwowych instytucji, zajmujacych si¢ problematyka kobieca, nie sa trudne do
przewidzenia: nalezy przypuszczac, ze rozmyciu ulegna kompetencje w zakresie kontroli 1
wykonywania zalecen, wynikajacych z Platformy Dziatania i Deklaracji Pekinskiej, tym
samym problemy, zwiazane z zapewnieniem réwnouprawnienia, ulegna marginalizacji.
Trzeba takze liczy¢ si¢ z sankcjami, jakie natozy¢ na nasz kraj moze Unia Europejska za
nieprzestrzeganie prawa wspolnotowego, a w szczegdlnosci Wspdlnotowej Strategii
Ramowej na Rzecz Rownosci Plci, ktorej podstawowym zatozeniem jest zasada gender
mainstreaming. To wtasnie w Unii Europejskiej 1 jej ewentualnej interwencji nalezy

szuka¢ szansy na to, by taki czarny scenariusz si¢ nie sprawdzit.

2. Akty prawne gwarantujace rownos¢ plci w Polsce

W historii naszego kraju problem gwarancji praw kobiet zostat dostrzezony po raz
pierwszy w ordynacji do Sejmu z 1918 roku®?, ktéra przyznawata kobietom czynne prawo
wyborcze. W Konstytucji z 17 marca 1921 roku prawa te zostaly powtdrzone. Z kolei
Konstytucja z 22 lipca 1952 roku uznawata réwne prawa wszystkich obywateli bez
wzgledu na pte¢, urodzenie, wyksztalcenie, zawod, narodowo$¢, ras¢, wyznanie oraz
pochodzenie 1 potozenie spoteczne. Ponadto, ustawodawca nadawal kobietom 1
mezczyznom rowne prawa we wszystkich dziedzinach zycia panstwowego, politycznego,
spotecznego 1 kulturalnego. Takze zasada rownej placy za réwna pracg, ochrona zycia
rodzinnego, macierzynstwa, prawo do wypoczynku, do ubezpieczenia spotecznego, do

zajmowania stanowisk publicznych i szereg innych gwarancji okreslalo prawa kobiet.

* Za M. Denisiuk, Prawne gwarancje réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, w: Prawne gwarancje réwnosci
kobiet i mezczyzn, Zeszyt Pelnomocnika Rzadu ds. Rownego Statusu Kobiet i Mezczyzn nr 7 (3/2004).
s. 51.
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Jednakze wplyw na obecny stan prawny w zakresie gwarancji rownych praw kobiet
1 mgzczyzn ma nie tylko scheda po poprzednich ustawach zasadniczych czyli historycznie
uksztattowana tradycja ochrony praw kobiet w Polsce, ale przede wszystkim dokumenty
prawa migdzynarodowego. Ratyfikujac umowy migdzynarodowe i przystepujac do sojuszy
transnarodowych, nasz kraj musiat podda¢ si¢ procesowi dostosowywania prawa polskiego
do pewnych standardéw europejskich i §wiatowych m.in. warunkiem akcesji Polski do
Unii Europejskiej bylo przyjgcie unijnych ustalen ustawodawczych, ktore okreslity ramy

dla polskich aktow legislacyjnych.

2.1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej

Przyjeta 1997 roku Ustawa Zasadnicza® w rozdziale II zatytulowanym ,,Wolnosci,

prawa i obowiazki czlowieka i obywatela”*

zawiera zapis, dotyczacy rownych praw
kobiet i mgzczyzn. Przy omawianiu konstytucyjnych gwarancji rownego statusu kobiet 1
mezezyzn, przywotuje si¢ na ogét artykut 33 Konstytucji RP, jednak nie mozna go
rozpatrywaé inaczej niz w odniesieniu do artykulu 32. Zapisy dotyczace rownosci
sformutowane sa nastepujaco:
Art. 32
1. Wszyscy sq wobec prawa rowni. Wszyscy majq prawdo rownego traktowania przez
wiadze publiczne.
2. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w Zyciu politycznym, spotecznym lub
gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.
Art. 33
1. Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majq rowne prawa w Zyciu

rodzinnym, politycznym, spolecznym i gospodarczym.

» Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r., Dz. U. nr 78, poz. 483 ze zm.

* Umieszczenie zasady rownych praw kobiet i mezczyzn w II rozdziale konstytucji, tj. zaraz po
podstawowych zasadach ustrojowych, podkresla wage zasady rownosci w polskim systemie prawnym. W
komentarzu do Konstytucji RP Piotr Winczorek zwraca uwagg na to, ze postanowienia zawarte w tym
rozdziale wzorowane sa na Powszechnej Deklaracji Praw Czlowicka i Obywatela, Europejskiej Konwencji o
Ochronie Praw Czlowicka i Podstawowych Wolnosci, a takze na Migdzynarodowych Paktach Praw
Obywatelskich i Politycznych oraz na Migdzynarodowych Paktach Praw Gospodarczych, Spotecznych i
Kulturalnych, co pozwala na sformutowanie twierdzenia o zgodnosci ustalen polskiej Ustawy Zasadniczej z
zasadami prawa migdzynarodowego. Mozna tez stwierdzi¢, ze zrodet polskiego prawa nalezy doszukiwac sig
w ratyfikowanych przez RP umowach migdzynarodowych. Por. M. Denisiuk, Prawne...,op. cit., s.52. Por.
takze U. Nowakowska, Rynek pracy: prawo i praktyka, Biuletyn OSKa nr 3/1999.
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2. Kobieta i meiczyzna maja w szczegolnosci rowme prawo do ksztalcenia,
zatrudnienia i awansow, do jednakowego wynagrodzenia za prace jednakowej
wartosci, do zabezpieczenia spolecznego oraz do zajmowania stanowisk, petnienia
funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen.

Zatem artykul 32 tworzy ogdlna normg, odnoszaca si¢ do szerokiego katalogu
przestanek dyskryminacji. Odnosi si¢ do szerokiego zbioru podmiotow prawa, sfer zycia 1
przyczyn, ktore moglyby sta¢ si¢ powodem dyskryminacji.

Artykut 33 odnosi si¢ juz konkretnie do gwarancji réwnych praw kobiet i
mezezyzn. Gwarancje te obejmuja zaréwno sfer¢ publiczna, czego wyrazem sa prawa
zakazujace dyskryminacji w ksztalceniu, pracy, awansie zawodowym, w pelnieniu funkcji
1 zajmowaniu stanowisk, w otrzymywaniu odznaczen, w jednakowym wynagrodzeniu za
jednakowaq pracg, w zabezpieczeniu spotecznym, jak i zycie rodzinne, czego wyrazem ma
by¢ realizowana przez panstwo polityka spoteczna i gospodarcza, ktéra uwzglednia dobro
rodziny.

Mariusz Dzienisiuk podkresla, ze mimo tak szerokiego wyliczenia w Konstytucji
plaszczyzn réwnosci, trzeba pamigtaé, ze nie jest to katalog zamknigty. Sens ochronny
réwnosci, jak twierdzi Dzienisiuk, polega na tym, ze nie wyjmuje si¢ spod jego zakresu
jakiejkolwiek sfery zycia. Ro6wnos$¢ musi by¢ pelna i bezwzgledna, poniewaz tylko w
takich warunkach moze nastapi¢ jej skuteczna ochrona.

Konstytucja RP w artykule 79 przyznaje ponadto kazdemu obywatelowi, ktérego
prawa lub wolnoéci zostaly naruszone, prawo wniesienia skargi do Trybunalu
Konstytucyjnego w sprawie niezgodnosci z Konstytucja ustawy lub innego aktu
normatywnego, na podstawie ktérego sad lub organ administracji publicznej wydat
orzeczenie lub decyzjg, naruszajaca prawa skarzacego. Praktyka pokazuje, Zze stopien
wykorzystania tej instytucji jest niewielki — dane z roku 2004 informuja, ze od poczatku
funkcjonowania Trybunat rozpatrzyt 134 skargi®. Interwencje Trybunatu Konstytucyjnego
dotyczyty trzech zasadniczych kwestii: wyktadni zasady rownych praw Konstytucja kobiet
1 mgzczyzn w polskim porzadku konstytucyjnym, potwierdzania zgodnosci z regulacji,
ktérych celem byla realizacja faktycznej rownosci kobiet i mezczyzn, uznawania
niezgodnosci z zasada rownouprawnienia wszelkich aktéw prawnych, nie naktadajacych

na obywateli obowiazku lub ograniczajacych ich uprawnienia, oparte na kryterium pici w

% Za: Réwne traktowanie ..., op. cit., s. 10.
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sytuacjach, gdy takie rozrdznienie nie ma zadnego oparcia w istocie regulowanej dziedziny
zycia lub specyfice cech osobistych kobiet i mezczyzn™.

Z kolei artykut 80 przyznaje kazdemu prawo wystapienia do Rzecznika Praw
Obywatelskich z wnioskiem o pomoc w ochronie wolnos$ci lub praw naruszonych przez
organy witadzy publicznej. Dziatania, podejmowane przez Rzecznika Praw Obywatelskich,
Swiadcza o jego znaczacym wktladzie w rozwdj idei roOwnosci i ochrony praw kobiet.
Obejmowaly one zaréwno interwencje w sprawach indywidualnych, jak i generalnych?’.
W  wystapieniach poruszano problem przepisu prawnego, naruszajacego prawa
obywatelskie, praktyke stosowania takiej regulacji, czyli braki i sprzeczno$ci wystepujace

W obowiazujacym prawie.

2.2. Kodeks pracy

Prace nad zmianami obowiazujacego od 1974 roku Kodeksu pracy zostaly
wymuszone planami akcesyjnymi Polski do struktur europejskich. Uregulowanie zasad
réwnego traktowania kobiet i mgzczyzn bylo bowiem jednym warunkow negocjacji Unii
Europejskiej z Polska. Znowelizowany Kodeks pracy®, ktory obowiazuje od 1 stycznia
2004 roku stanowi wigc rezultat dziatan, majacych na celu dostosowywanie polskich
przepisoOw prawa do prawodawstwa unijnego.

Artykut 18% paragraf 1 okre$la przedmiot zakazu dyskryminacji, m.in. ze wzgledu
na pte¢, stanowiac, ze wszyscy pracownicy powinni by¢ traktowani rowno w zakresie
nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz
dostgpu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Problematyka przeciwdziatania dyskryminacji rozwinigta zostala w Rozdziale II a,
noszacym tytul: ,,Réwne traktowanie w zatrudnieniu”?. Po pierwsze, Kodeks szczegolowo
definiuje terminy: dyskryminacja bezpos$rednia 1 dyskryminacja po$rednia. Z
dyskryminacja bezposrednia mamy do czynienia wowczas, gdy pracownik z jednej lub

kilku przyczyn byt lub mogt by¢ w poréwnywalnej sytuacji traktowany mniej korzystnie

% M. Denisiuk, Prawne gwarancje...,op. cit., s. 67.

2" Por. J. Arcimowicz, Kwestia dyskryminacji kobiet w dziatalno$ci Rzecznika Praw Obywatelskich, w:
Kobiety w Polsce na przelomie wiekéw. Nowy kontrakt plci?, Warszawa 2002.

* Kodeks pracy z 1974 r., Dz. U. z 1998 r., nr 21, poz. 94 z pozn. zm.

¥ Na podstawie: M. Denisiuk, Prawne gwarancje...,op. cit., s. 72-77, red. M. Jonczy, O réwnouprawnieniu
dla kobiet i mezczyzn, Publikacja Domu Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, Opole 2004 oraz S. Golinowska
(red.), W trosce...,op. cit., s. 180-183.
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niz inni pracownicy. Dyskryminacja posrednia wystgpuje wtedy, gdy na skutek pozornie
neutralnego postanowienia, zastosowanego kryterium lub podjgtego dzialania wystgpuja
dysproporcje zakresie warunkéw zatrudnienia na niekorzy$¢ wszystkich lub znacznej
czesci pracownikow, nalezacych do grupy, wyroznionej ze wzgledu na jedna lub kilka
cech, jezeli dysproporcje te nie moga by¢ uzasadnione innymi obiektywnymi powodami.
Po wtére, Kodeks przywoluje istotne przejawy dyskryminacji, takie jak
molestowanie, czyli dzialanie, polegajace na zachgcaniu innej osoby do naruszania zasady
rownego traktowania w zatrudnieniu, zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci albo ponizenie lub upokorzenie pracownika. Szczegodlne miejsce
zajmuje problem molestowania seksualnego, rozumianego jako nieakceptowane
zachowania o charakterze seksualnym lub odnoszace si¢ do plci pracownika, ktérego
celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci lub ponizenie albo upokorzenie pracownika.
Na zachowania te sktada¢ si¢ moga rozmaite elementy werbalne, pozawerbalne i fizyczne.
Po trzecie, ustawodawca zastosowat w polskim Kodeksie pracy znanag w prawie
europejskim instytucj¢ przeniesienia cigzaru dowodowego na pracodawce. W przypadku
uprawdopodobnienia przez pracownika faktu dyskryminacji, na pracodawcy spoczywa
obowiazek udowodnienia, ze nie naruszyt zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn.
Po czwarte, Kodeks dokladnie okresla dzialania, ktore nie sa uznawane za
naruszenie zasady réwnego traktowania kobiet i mgzczyzn. Nie jest sprzeczne z zasada
réwnosci pici niezatrudnienie pracownika z powodu jego plci, jezeli jest to uzasadnione
rodzajem pracy, warunkami jej wykonywania lub wymaganiami zawodowymi, stawianymi
pracownikom. Podobnie, wypowiedzenie pracownikowi warunkoéw zatrudnienia w
zakresie wymiaru czasu pracy nie stanowi pogwalcenia zasady réwnosci, jezeli jest to
uzasadnione przyczynami niedotyczacymi samego pracownika. Roéznicowanie sytuacji
prawnej pracownikow jest takze dozwolone, jesli pracodawca ma na wzgledzie ochrong
rodzicielstwa, wiek lub niepetnosprawnos$¢ pracownika. Pracodawca moze takze ustala¢
warunki zatrudniania 1 zwalniania pracownikow, zasady wynagradzania, awansu
zawodowego oraz zasady dostgpu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji, kierujac sig
kryterium stazu pracy. Te same zasady odnosza si¢ do dziatan, podejmowanych przez
okreslony czas, zmierzajacych do wyrownywania szans wszystkich lub znacznej liczby
pracownikow przez zmniejszenie na korzys¢ takich pracownikow faktycznych nierownosci
w zakresie okreslonym w tym przepisie.
Ponadto, Kodeks wprowadza sankcje za stosowanie praktyk dyskryminacyjnych

oraz ustanawia ochron¢ przed rozwiazaniem stosunku pracy, ktore stanowiloby szykang
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pracodawcy za skorzystanie przez pracownika z przystugujacych mu praw réwnosciowych
(18°). Przyznaje takze osobie, wobec ktorej pracodawca naruszyl zasade rownego
traktowania w zatrudnieniu, prawo do odszkodowania. Jego wysoko$é precyzuje art. 18°,
ktorym ustawodawca stwierdza, ze nie moze by¢ ono nizsze od minimalnego
wynagrodzenia za praceg.

Szczegbdlne miejsce w Kodeksie pracy zajmuja przepisy, gwarantujace prawo
wszystkich pracownikow, bez wzgledu na pte¢, do jednakowego wynagrodzenia za
jednakowa prace oraz za prace o jednakowej wartosci (art. 18°°). Ustawa zaktada, ze prace
o jednakowej wartosci to prace, ktorych wykonywanie wymaga od pracownikow
poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami,
przewidzianymi w odrgbnych przepisach lub praktyka i doswiadczeniem zawodowym, a
takze porownywalnej odpowiedzialno$ci i wysitku.

Kodeks pracy chroni takze rodzicielstwo. Wprowadza zakaz wypowiedzenia i
rozwiazania umowy o pracg¢ pracownicy, ktora jest w ciazy, a takze zakaz wypowiedzenia
zmieniajacego warunki pracy i ptacy. Zgodnie z Kodeksem, pracownicy przystuguje urlop
macierzynski w wymiarze: 16 tygodni przy pierwszym porodzie, 18 tygodni przy kazdym
nastepnym porodzie, 26 tygodni w przypadku urodzenia wigcej niz jednego dziecka przy
jednym porodzie®®. Co najwyzej 2 tygodnie urlopu moga by¢ wykorzystane przez kobiete
przed urodzeniem dziecka, a reszta po porodzie. Urlop macierzynski ma charakter
obligatoryjny. Po wykorzystaniu po porodzie co najmniej 14 dni urlopu, pracownica moze
zrezygnowac z pozostalej czesci urlopu — w takiej sytuacji pozostatej czgsci urlopu udziela
si¢ ojcu wychowujacemu dziecko na jego pisemny wniosek. Podczas urlopu
macierzynskiego pracodawca jest zobowiazany do wyptacania zasitku rownego $redniej
ptacy z ostatnich szeSciu miesigcy. Ponadto, pracownicy karmiacej przystuguje prawo do
przerw wliczonych do czasu pracy (dwie przerwy polgodzinne, a w przypadku wigcej niz
jednego dziecka — 45-minutowe), przy czym pracownica moze wnioskowaé o laczenie
przerw.

Oprocz urlopu macierzynskiego, pracodawca jest zobowiazany do udzielenia na
wniosek pracownika urlopu wychowawczego po to, by mogt sprawowac osobista opieke

nad dzieckiem przez dtuzszy czas. Podstawowa dtugos¢ tego urlopu wynosi 36 miesigcy,

30 Postowie Ligi Polskich Rodzin obecnej kadencji Parlamentu opracowali projekt ustawy o zmianie ustawy
»Kodeks pracy”, ktory przewiduje zasadnicze zmiany w dlugosci urlopow macierzynskich: 26- tygodniowy
urlop w przypadku pierwszego porodu, 28- tygodniowy urlop w przypadku porodéow kolejnych oraz urlop
39- tygodniowy w przypadku urodzenia wigcej niz jednego dziecka przy jednym porodzie.
Za: http://www.lpr.pl, 20.01.1006.
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jednak nie dluzej niz do ukonczenia przez dziecko czwartego roku zycia. Na czas urlopu
wychowawczego zawieszeniu ulega stosunek pracy, ktory jest jednoczesnie chroniony
przed rozwiazaniem. Kodeks pracy gwarantuje pracownikowi powr6t na to samo lub
réwnorzedne stanowisko pracy z wynagrodzeniem nie nizszym niz osiggane na stanowisku
zajmowanym przed urlopem. Urlop wychowawczy jest ponadto wliczany do okresu

zatrudnienia: zarowno do stazu pracy, jak i do naliczania §wiadczen emerytalnych.

2.3. Projekt ustawy o rownym statusie kobiet i me¢zczyzn

Ustawa o rownym statusie kobiet 1 mgzczyzn ma dluga historig, dos¢ powiedziec,
ze prace nad jej projektem podjgte zostaly w potowie lat dziewigédziesiatych XX wieku.
Jednakze, jak twierdza autorki pierwszego projektu: Malgorzata Fuszara i Eleonora
Zielinska, trudno sobie przypomnie¢, kto i1 kiedy po raz pierwszy wspomnial o
koniecznosci jej wprowadzenia do polskiego systemu prawnego’'. Wzorem dla
pierwszego projektu byla ustawa norweska, jednak zamiarem autorek byto dostosowanie
jej do polskich realiow poprzez uszczegdtowienie, rozbudowanie przepisoOw regulujacych
kwestie rownego statusu kobiet i mezczyzn™.

Projekt ustawy, nazywanej ustawa rownosciowa, z mniejszymi 1 wigkszymi
zmianami wprowadzany byl pod obrady Sejmu RP kilkakrotnie, m.in. jesienia 1996 i w
lutym 1997 roku. Glosnym echem odbito si¢ odrzucenie przez Sejm najnowszej wersji
ustawy w czerwcu 2005 roku Mimo ze obejmowata ona swym zakresem znacznie szersze
spectrum problemow niz wczesniejsze projekty, o czym $wiadczy chociazby rozwinigcie
nazwy ustawy, zostala ona sformutowana jako Ustawa o rownym statusie kobiet i
mezczyzn oraz o przeciwdziataniu dyskryminacji, nie zyskala akceptacji sejmowe;j
wigkszosci. Polska pozostaje tym samym jedynym krajem Unii Europejskiej, ktory nie
posiada regulacji prawnej w postaci ustawy rownosciowe;.

Warto jednak przywola¢ podstawowe zalozenia najnowszej wersji ustawy,
poniewaz przypuszcza¢ nalezy, ze srodowiska kobiece, a takze lobby kobiece w polskim

parlamencie nie pozostawia tej kwestii nierozwigzana 1 na nowo rozpoczng starania o

3' M. Fuszara, E. Zielinska, Krétka acz zawila historia ustawy réwnosciowej, Biuletyn OSKa nr 4/1998,
www.oska.org.pl/biuletyn/b3/krotkaaczzawila.html, 15.12.2003.
32 Zabieg ten byl konieczny, poniewaz — jak twierdza M. Fuszara i E Zielinska ,,Inna jest sytuacja, gdy
regulacja prawna wprowadzana jest w kraju o dlugiej tradycji ,,rownosciowych” regulacji prawnych i
praktyki interpretowania prawa w tym duchu, a inna, gdy tego rodzaju regulacj¢ proponujemy w kraju w
ktérym jest ona czym$ nowym i dotad nieznanym”. Por. Ibidem.
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uregulowanie kwestii réwnego statusu kobiet i mgzczyzn za pomoca ustawy rOwnosciowe;j
— zapewne projekt bedzie musial ulec pewnym modyfikacjom, tym niemniej podstawowe
zatozenia pozostana niezmienione.

Projekt, poddany pod obrady Sejmu w czerwcu 2005 roku, miat status projektu
senackiego 1 zaktadal, przede wszystkim, zakaz dyskryminacji ze wzgledu na ptec, raseg,
pochodzenie etniczne, wiek, przekonania i religi¢ oraz ze wzgledu na orientacje seksualna.

Podstawowym zalozeniem ustawy miata by¢ lepsza ochrona praw kobiet w zyciu
spotecznym i politycznym demokratycznego panstwa. Ustawa potwierdza zasade rownosci
kobiety i mgzczyzny, zakazuje dyskryminacji ze wzgledu na ple¢. Definiuje ponadto
dyskryminacje ze wzgledu na ple¢, rozrozniajac pojecie dyskryminacji bezposredniej i
posredniej. Przejawem dyskryminacji jest takze molestowanie seksualne™ oraz
niezaspokajanie specyficznych potrzeb kazdej plci w dziedzinie ochrony zdrowia.
Przeniesienie cigzaru dowodu, czyli zapis, ktoéry umieszczony jest w aktualnie
obowiazujacym Kodeksie pracy, jest zaznaczony takze w ustawie.

Do najwazniejszych ustalen, nieobecnych dotad w innych regulacjach prawnych
nalezy, przede wszystkim, uwzgl¢dnienie roéwnych praw kobiet i megzczyzn w
podrecznikach szkolnych i1 innych $rodkach dydaktycznych stosowanych w szkotach
wszystkich typow, innych placowkach o$wiatowych oraz szkotach wyzszych. Ustawa
przewiduje tez, ze pracodawca, informujac o wolnym miejscu zatrudnienia lub
przygotowania zawodowego, moze okresla¢ pte¢ kandydata lub zawiera¢ wymagania
dyskryminujace kandydatéw ze wzgledu na pte¢ wytacznie woéwcezas, gdy okreslona praca,
ze wzgledu na jej rodzaj badz warunki wykonywania, moze by¢ $Swiadczona wylacznie
przez osoby jednej plci. Pracodawca nie moze ponadto zadawaé kandydatowi pytan,
dotyczacych jego stanu cywilnego i1 Zycia rodzinnego oraz planow w tym zakresie.
Pracodawcy nie wolno tez zadawa¢ pytan, dotyczacych jego stanu zdrowia, chyba ze sa
one uzasadnione rodzajem pracy lub warunkami jej wykonywania. Ustawa naktada takze
na pracodawcg obowiazek przedstawienia na zadanie kandydata, ktéry nie zostat
zatrudniony, informacji w formie pisemnej (w terminie do 30 dni od dnia dorgczenia

zadania) o kwalifikacjach, jakie posiada zatrudniony kandydat plci przeciwne;.

3 Ustawa definiuje molestowanie seksualne jako ,nieakceptowane zachowanie o podlozu seksualnym
naruszajace godno$¢ osoby molestowanej lub wywotujace atmosferg zastraszenia, upokorzenia lub wrogosci,
gdy akceptacja takiego zachowania lub jej brak bgdzie stanowi¢ podstawe podjgcia decyzji dotyczacej osoby
molestowanej”. Cyt. za: M. Denisiuk, Prawnegwarancje...,op. cit., s. 78-79.
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W zapisach ustawy znajduje si¢ réwniez zakaz wczesniejszego rozwiazania
stosunku pracy ze wzgledu na wiek pracownika bez jego zgody. Zakaz ten uksztattowat si¢
w orzecznictwie Trybunatu Konstytucyjnego™.

Ustawa porusza tez kwesti¢ parytetow, okreslajac udziat kobiet w organie
kolegialnym wybieranym, powotywanym Ilub mianowanym przez organ wladzy
publicznej. Udzial kobiet w sktadzie organu mialby stopniowo ulega¢ zwigkszeniu: na
poczatku nalezy zagwarantowaé kobietom co najmniej 30% miejsc, przez kolejne siedem
lat od wejscia w zycie ustawy udziat kobiet powinien zwigkszy¢ si¢ do co najmniej 40%
sktadu danego organu, aby po uptywie tego czasu kobiety stanowity co najmniej 50% jego
sktadu. W przypadku, gdy organ liczy mniej niz 4 osoby, w jego sktadzie powinny by¢
reprezentowane obie plcie™.

Autorzy projektu ustawy podkreslaja tez réwne prawa i obowiazki kobiet i
me¢zezyzn w zyciu rodzinnym, zaktadajac, ze ich wykonywanie nie moze by¢ powodem
dyskryminacji. Odnosi si¢ to, przede wszystkim, do prawa do odpowiedzialnego
decydowania o posiadaniu dzieci w granicach przewidzianych prawem.

Dokument ustanawia takze organ administracji rzadowej, ktéry zastgpowalby
Pelnomocnika do Spraw Réwnego Statusu Kobiet i Mgzczyzn — Prezesa Urzgdu do Spraw
Roéwnego Statusu Kobiet 1 Mezczyzn oraz Przeciwdziatania Dyskryminacji. Prezes
powotywany bylby na pigcioletnia kadencj¢ przez premiera, a zakres jego kompetencji
pokrywalby si¢ z obowiazkami obecnego Petnomocnika. Powotanie tego urz¢du miato by¢
wypelieniem zobowiazan wobec Unii Europejskiej — podobne instytucje dziataja w
strukturach wtadz panstwowych i wspdlnotowych.

Konkludujac, wprowadzenie ustawy jest wymogiem, jaki naktada na nasz kraj Unia
Europejska. Jej wage podkreslata Pelnomocnik do Spraw Rownego Statusu Kobiet i
Mezczyzn, minister Magdalena Sroda, zwracajac uwage, ze dokument wprowadzitby
instytucjonalne mechanizmy przeciwdziatania dyskryminacji, przewidziane dyrektywami
unijnymi, ktore funkcjonuja w réznych krajach Unii Europejskiej. Niewypelienie przez
Polske zobowiazan wobec struktur wspolnotowych — zdaniem Srody — moze pociagnaé za
soba sankcje dla naszego kraju®®. Nalezy zatem przypuszczaé, ze ostatnie odrzucenie przez
Sejm projektu ustawy nie spowoduje ostatecznego zarzucenia prac nad nig i staran o

wcielenie jej w zycie.

3* Ibidem, s. 79.

35 Tbidem, s. 80.

36 Oswiadczenie M. Srody w sprawie odrzucenia przez Sejm senackiego projektu ustawy rownym statusie
kobiet i mgzczyzn i przeciwdzialaniu dyskryminacji. Por. www.rownystatus.gov.pl, 20.01.2006.
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2.4. Inne akty prawne

Kwesti¢ przeciwdziatania dyskryminacji reguluje na poziomie panstwowym takze
szereg innych dokumentéw prawnych.

Kodeks rodzinny i opiekuniczy’’ stanowi, ze matzonkowie maja rowne prawa i
obowiazki w malzenstwie. Nowelizacja z 1998 roku wprowadza ponadto zmiang,
polegajaca na zréwnaniu wieku kobiety i me¢zczyzny, uprawniajacego do swobodnego
zawarcia matzenstwa).

Kodeks karny™ w artykule 199 penalizuje wykorzystywanie stanowiska
podlegtosci w celu zmuszania osob zaleznych do czynnosci seksualnych®. Z kolei artykut
253 przewiduje kary dla osob uprawiajacych handel ludZzmi. Przestgpstwo to jest $cigane w
trybie publiczno-skargowym, tj. z urzedu.

Kodeks cywilny® daje podstawe dochodzenia roszczen ofiarom dyskryminacji.
Ochrong dobr osobistych, tj. zdrowia, wolnosci, czci, swobody sumienia 1 innych
gwarantujq artykuty 23-24 Kodeksu, w ktorych ustawodawca stanowi, ze ,,Ten czyje dobro
osobiste zostaje zagrozone cudzym dziataniem, moze zadac¢ zaniechania tego dziatania
[...], moze zada¢, azeby osoba, ktéra dopuscita si¢ naruszenia, dopetnita czynnosci
potrzebnych do usunigcia jego skutkéw [...], moze réwniez zadaé zados$cuczynienia
pieni¢znego lub zaplaty odpowiedniej sumy pieni¢znej na wskazany cel spoteczny. Jezeli
wskutek naruszenia dobra osobistego zostala wyrzadzona szkoda majatkowa,
poszkodowany moze zazada¢ jej naprawienia na zasadach ogdlnych”. W artykule 425
stanowi si¢, ze kazdy ma prawo zada¢ naprawienia szkody wyrzadzonej przez drugiego z
jego winy.

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z 20 kwietnia 2004
roku®' wprowadza zakaz dyskryminacji w procesie posrednictwa pracy w stosunku do
0sOb bezrobotnych, poszukujacych pracy i1 pracownikow. W mys$l ustawy, informacja
pracodawcy o wolnym miejscu pracy lub miejscu przygotowania zawodowego nie moze

zawiera¢ wymagan dyskryminujacych kandydatéw ze wzgledu na: pte¢, rasg, narodowosc,

37 Kodeks rodzinny i opiekuficzy, Dz. U. z 1964 r., nr 9, poz. 59 z pézn. zm.

¥ Kodeks karny z 1997 r., Dz. U. nr 88, poz. 553 z pozn. zm.

* Do momentu wprowadzenia zakazu molestowania seksualnego do Kodeksu pracy przepis ten byt jedyna
podstawa dochodzenia praw przez ofiary molestowania seksualnego. Por. Rowne traktowanie...,op. cit.,
s. 11.

% Kodeks cywilny z 1964 r., Dz. U. nr 16, poz. 93 z pozn. zm.

' Dz. U. 22004 r., nr 99, poz. 1001.
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przekonania, zwtaszcza polityczne lub religijne, ani ze wzgledu na przynaleznosé
zwiazkowa. Ustawa zakazuje umieszczania w publikowanych ofertach pracy lub
szkoleniach wzmianek, ktére ujawniatyby preferencje pracodawcy co do plei
poszukiwanego kandydata. Agencja posrednictwa pracy lub pracodawca nie

przestrzegajacy przepisow ustawy podlega karze grzywny nie nizszej niz 3000 PLN.

3. Sytuacja kobiet na polskim rynku pracy

Jak zostato powiedziane we wstepie do niniejszego rozdziatu, okreslenie miejsca
kobiety w polskim spoteczenstwie nie jest tatwe, poniewaz zdaja si¢ oddzialywac na nie
skrajne wplywy.

Z jednej strony, kobiece aspiracje w sferze pracy zawodowej rosna, co przejawia
si¢ w coraz wigkszej aktywizacji zawodowej, z drugiej za$ kobiety staja si¢ gtownymi
ofiarami bezrobocia w naszym kraju. Sila rzeczy dochodzi zatem do przewarto$ciowania
zyciowych priorytetow kobiet. Wydtuzajacy si¢ okres ksztalcenia kobiet oraz trudna
sytuacja na rynku pracy sprawiaja, ze decyzje o zalozeniu rodziny i macierzynstwie
odktadane sa na plan dalszy. W 2003 roku przecigtny wiek zawierania matzenstw dla
kobiet w Polsce wyniost 27 lat, a wiek, w ktérym Polka rodzita pierwsze dziecko wzrost z
23,6 roku w 1994 r. do 25,5 roku w 2004 r. Tendencje te nie odbiegaja zasadniczo od
trendéw europejskich, niemniej moze niepokoi¢ fakt, ze w Polska nalezy do krajow o
najnizszym wskazniku dzietnosci, ktory w 2004 roku wyniost 1,23*.

Niezaleznie od tego, w spoleczenstwie polskim funkcjonuje wciaz tradycyjny
model rodziny, co przejawia si¢ m.in. w tym, ze praca kobiet w gospodarstwie domowym
jest norma kulturowa o ,,uniwersalnym — obejmujacym zar6wno mezczyzn, jak i kobiety —

gleboko zinternalizowanym sposobie funkcjonowania”*

. Z badan, przeprowadzonych
przez A. Titkow, D. Duch-Krzysztoszek oraz B. Budrowska, wynika, ze wigkszo$¢ kobiet
w Polsce traktuje wykonywanie prac domowych z jednej strony jako swoj obowiazek, z
drugiej — jako forme okazywania uczu¢ rodzinie. Co prawda 40% badanych kobiet ocenia,
ze ich megzowie maja wigcej obowiazkéw domowych, niz mieli ich ojcowie, niemniej

obliczono, ze w skali tygodnia kobiety po§wigcaja na opieke i prace domowe o 45 godzin i

*> Dane Eurostat, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.
# A. Titkow, D. Duch-Krzysztoszek i B. Budrowska, Nieodplatna praca kobiet. Mity, realia, perspektywy,
Warszawa 2004, s. 262.
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21 minut wiecej niz mezczyzni**. Kobiety mlodsze wykazuja wszakze dystans wobec
tradycyjnych, domowych rol, przypisanych ich plci, niemniej jednak — jak zauwazaja
autorki badania — wciaz dalekie sa od negowania kontraktu pfci.

W tym fragmencie pracy oméwione zostana najwazniejsze determinanty pozycji
kobiet na polskim rynku pracy, podjeta zostanie proba wskazania czynnikow, ktore

decyduja o ich statusie w sferze zawodowe;j.

3.1. Aktywnos$¢é zawodowa i zatrudnienie kobiet

Aktywnos¢ zawodowa kobiet Polsce, podobnie jak w innych krajach, jest nizsza
niz aktywno$¢ zawodowa mezczyzn. Réznica ta w naszym kraju oscyluje obecnie wokot
15 punktow procentowych. Wskaznik aktywnosci zawodowej megzczyzn w 2003 roku
wyniost 62,4%, za$ wspotezynnik aktywnosci zawodowej kobiet osiagnat 47,9%*.

Niewatpliwy wplyw na sytuacje Polek na rynku pracy ma ich wyksztalcenie.
Szacuje sig, ze najwyzszy poziom aktywno$ci zawodowe] wystepuje wsrod kobiet
posiadajacych wyzsze wyksztalcenie — sigga on nawet 79-80%. Takze kobiety z
wyksztalceniem $rednim sa zaktywizowane na stosunkowo wysokim poziomie, ktory
wynosi okoto 66-69%. Wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet jest najnizszy wsrodd osob
z wyksztalceniem zawodowym, gimnazjalnym i niepelnym podstawowym™*.

Wyksztatcenia ma dla kobiet coraz wigksze znaczenie, na co wskazuje fakt, ze
wedlug danych Eurostatu odsetek kobiet wsrod studentow szkdt wyzszych wynosi w
Polsce 57,8% 1 jest to wynik, ktory sytuuje nasz kraj powyzej przecigtnej, osiaganej w Unii
Europejskiej*’.

Wskaznik zatrudnienia kobiet w Polsce w latach 1994-2003 byl $rednio o 1/4
nizszy niz wskaznik zatrudnienia mezczyzn. Tendencja ta utrzymywata si¢ na podobnym
poziomie przez caly badany okres. Dynamike wzrostu warto$ci wskaznika zatrudnienia

ukazuje wykres 1.

* Ibidem, s. 265-267. Por takze wywiad, jaki przeprowadzila z D. Duch-Krzysztoszek i A. Titkow A.
Gornicka-Boratynska: Z miotlq na nicos¢, ,Gazeta Wyborcza” dodatek ,,Wysokie Obcasy”
z dn. 23.04.2005, s. 34-40.

* Dane na podstawie GUS, BAEL, http://www.stat.gov.pl/opracowania_zbiorcze/.

* Dane GUS za 2002 rok za B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja kobiet na polskim rynku pracy,
Poznan 2005, s. 28-29.

" Dane Eurostat z 2003 roku, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.
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Wykres 1. Wskaznik zatrudnienia w Polsce wedlug plci w latach 1994-2003
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Zrédto: GUS, BAEL, http://www.stat.gov.pl/opracowania_zbiorcze

Podczas gdy wskaznik zatrudnienia mezczyzn zmalal na przestrzeni 10 lat o 8
punktéw procentowych (z 58,8% w 1994 roku do 50,9% w roku 2003), wskaznik
zatrudnienia kobiet, ktory w 1994 roku wyniost 44%, dziesig¢ lat pozniej osiagnat poziom
38,2%.

Stan zatrudnienia kobiet 1 megzczyzn w poszczegélnych branzach i sekcjach
jednoznacznie wskazuje na zjawisko poziomej segregacji, scisle powiazanej z feminizacja
jednych 1 maskulinizacja innych zawodow. Na gruncie polskim, jak zauwaza
S. Dzigcielska — Machnikowska, feminizuja si¢ zawody o zarobkach niskich lub $rednich,
zawody niechg¢tnie obsadzane przez megzczyzn, wymagajace wieloletnich studiow, a
zarazem niskoptatne, o ograniczonym zakresie samodzielno$ci, zawody ushugowe,
zbiurokratyzowane, takie, w ktorych nastapito uproszczenie czynnosci oraz takie, ktore
stwarzaja mozliwosci potaczenia pracy zawodowej z obowiazkami domowymi lub za takie
uchodza®®.

Tez¢ t¢ potwierdzaja dane GUS, zaczerpnigte z reprezentacyjnego Badania
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) oraz z rejestrow bezrobotnych,
prowadzonych w urzedach pracy, a takze z badania zatrudnienia i wynagrodzen wedtug
zawodow. Wynika z nich, Ze najbardziej sfeminizowana grupa zawodowa jest grupa

pracownikow biurowych, w ktorej w 2003 r. na 100 me¢zczyzn przypadato 235 kobiet,

*S. Dzigcielska-Machnikowska za I. Reszke, Nieréwnosci plci w teoriach. Teoretyczne wyjasnienia
nierownosci pici w sferze pracy zawodowej, Warszawa 1991, s. 67. Por. takze. M. A. Knothe, Kobiety i
praca. Problemy polskiego rynku pracy dla kobiet w okresie przejscia do gospodarki rynkowej, w: Kobiety
wobec przemian okresu transformacji, red. K. Faliszek, E. MacLean Petras, K. Waodz,
Katowice 1997, s. 13.
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drugie miejsce zajmuja pracownicy ustug osobistych 1 dostawczych (183 kobiety na 100
mezczyzn), a trzecie specjaliSci oraz technicy i $redni personel (150 kobiet na 100
mezczyzn). Z kolei do najbardziej sfeminizowanych sekcji gospodarki narodowej naleza:
ochrona zdrowia i1 opieka spoteczna (412 kobiet na 100 mezczyzn), edukacja (337 kobiet
na 100 mezczyzn) oraz posrednictwo finansowe (243 kobiety na 100 mezczyzn)® .

Analiza zatrudnienia kobiet i m¢zczyzn wedlug sektora wlasnosci miejsca pracy
wskazuje, ze kobiety przewazaja w sektorze publicznym — jest w nim zatrudnionych 39%
pracujacych kobiet i tylko 26% pracujacych mgzczyzn. MgzczyZzni natomiast przewazaja
jako pracownicy sektora prywatnego — pracuje w nim 74% mezczyzn i raptem 61% kobiet.
Taki rozklad zatrudnienia nie jest ewenementem — w wigkszosci krajow europejskich
kobiety dominuja w sektorze panstwowym, podczas gdy mezczyzni zatrudniani sg czgsciej
w sektorze prywatnym.

Trzeba takze odnotowa¢ fakt, ze w okresie dziesigciu lat transformacji
zaobserwowano staty wzrost liczby kobiet pracujacych na wiasny rachunek. W 2002 roku
37% wtlascicieli matych 1 $rednich przedsigbiorstw stanowity Polsce kobiety — jest to jeden
z najwyzszych wskaznikow w Europie’®. Wbrew obiegowym opiniom, przedsigbiorstwa,
ktorych wilascicielkami sa kobiety, lokuja si¢ nie tylko w branzach handlowych. Owszem,
odsetek kobiet - wiascicielek firm o profilu handlowym jest znaczny 1 wynosi — 46%,
jednak — jak podaje Ewa Lisowska, firmy te prowadza na ogét dziatalno$¢ ,taczona” —
produkcyjna i1 ustugowa, a takze handlowa i1 ustugowa oraz produkcyjna. Zaréwno
dziatalno$¢ produkcyjna, jak i1 ustugowa czgsto obejmuja branze, ktore tradycyjnie
przypisywane sa mezczyznom, np. budownictwo, ustugi w zakresie naprawy maszyn i
urzadzen’'.

Przyczyn rozwoju przedsigbiorczosci kobiet nalezy upatrywac przede wszystkim w
skutkach transformacji gospodarczej, tj. w upadaniu przedsigbiorstw panstwowych, w
bezrobociu, w mniejszym zapotrzebowaniu kobiet na sil¢ robocza, ktore to skutki sa na
0g6t bardziej dotkliwe dla kobiet niz dla mezczyzn**. Zaktadanie wlasnych firm jest czesto
dyktowane chgcia sprawdzenia si¢ na polu zawodowym, dazeniem kobiet do

samodzielnos$ci oraz do osiagania wysokich dochodéw — twierdzi E. Lisowska.

* Na podstawie danych GUS, BAEL, http://www.stat.gov.pl/opracowania_zbiorcze.

% Por. E. Lisowska, Przedsiebiorczosé¢ kobiet w Polsce, w: Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w Polsce: czy
kobiety stracily na transformacji? Raport Banku Swiatowego, Warszawa 2004, s. 47. Por. takze K.
Pawtowska, M. Kula, Gdy kobieta zarabia wiecej niz mezczyzna, ,,Gazeta Wyborcza”, dodatek ,,Praca”
nr 16(570), 18.04.2006, s. 1-2.

> Por. E. Lisowska, Przedsiebiorczo$¢ kobiet...op. cit., s. 52-55.

2 Tbidem, s. 57.

180



W s$wietle analiz statystycznych, warto zastanowi¢ sig, jakie czynniki decyduja o
takim stanie aktywnos$ci zawodowej kobiet w Polsce oraz o tak niskim, w poréwnaniu z
innymi panstwami, wskazniku zatrudnienia.

Pierwsza grupa czynnikOw wyznaczana jest przez uwarunkowania ekonomiczne,
ktore wptywaja na skracanie okresu aktywnosci ekonomicznej kobiet w Polsce. Jak
zauwaza B. Kalinowska-Nawrotek, proces dezaktywizacji zawodowej kobiet nasilit sig
wraz z przejSciem od gospodarki centralnie zarzadzanej do gospodarki rynkowej. Proces
transformacji wptynat w istotny sposob na wydluzanie si¢ okresu ksztalcenia, a co za tym
idzie — kobiety pozniej zaczgly wkracza¢ na rynek pracy. Takze niski wiek emerytalny
oraz przechodzenie kobiet na wczesniejsze emerytury znaczaco wplywaja na diugosé
okresu aktywnosci zawodowej. Dodatkowo okres ich aktywno$ci ekonomicznej
przerywany jest przez urlopy wychowawcze. Ograniczenie udziatu panstwa w
finansowaniu przedszkoli i innych instytucji wspomagajacych rodzing w opiece nad
dzieckiem oraz spadek ich liczby przyczynity si¢ do tego, ze kobiety, stajac przed
dylematem wyboru pracy zawodowej lub opieki nad dzieckiem, wybieraja opcje druga.
Potwierdzaja to statystyki, wedlug ktérych wskaznik zatrudnienia spada odpowiednio z
blisko 64% dla kobiet z jednym dzieckiem do 44,7% (troje lub wigcej dzieci)™.

Druga grupe determinantdw wyznacza¢ beda bariery ekonomiczne, zwiazane z
zatrudnieniem kobiet. Niski wskaznik zatrudnienia kobiet jest w znacznej mierze
uwarunkowany sytuacja kryzysu gospodarczego, ktérego pochodna jest utrzymujaca si¢ od
wielu lat wysoka stopa bezrobocia zaréwno wérod kobiet, jak i wérod mezczyzn™,

Trzecia grupa czynnikdw zwiazana jest natomiast z podejsciem samych kobiet do
tradycyjnego podziatu rél w rodzinie. Wyniki Europejskiego Sondazu Spotecznego z 2004
1 2005 roku wskazuja na to, ze znaczacy odsetek kobiet w Polsce nie kontestuje
tradycyjnego pogladu, ze megzczyzna powinien zajmowaé si¢ zarabianiem pienigdzy, a
kobieta powinna troszczy¢ si¢ o dom. Henryk Domanski zauwaza, ze jest to jedno z tych
zjawisk spotecznych, ktore zaskakuja odporno$cia na zmiany™. Potwierdzaja to badania
przeprowadzone przez A. Titkow, D. Duch-Krzysztoszek i B. Budrowska, z ktorych

wynika, ze az 34% niepracujacych zawodowo kobiet za najlepszy uwaza tradycyjny

>3 Dane Eurostat za K. Balcerowiak, m mniej dzieci posiada kobieta, tym chetniej jest zatrudniana, w portalu
praca.wp.pl.

> Problem bezrobocia kobiet w Polsce zostat szerzej oméwiony w kolejnym podrozdziale.

> Wypowiedz Prof. Henryka Domanskiego zamieszczona w raporcie ,,Polityki”. Por. M. Bunda, Matki, zony,
kucharki, ,,Polityka” nr 16(2551)/2006, s. 4-12.
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podziat ro1°°. Zatem, skoro co trzecia kobieta odnajduje sie wylacznie jako gospodyni
domowa 1 czuje si¢ w takim ukladzie szczg$liwa, to musi to skutkowaé obnizeniem
poziomu aktywnos$ci zawodowej w pordwnaniu z innymi krajami.

Obok czynnikow ograniczajacych aktywnos$¢ zawodowa kobiet, obserwuje si¢
czynniki, ktore w istotny sposob stymuluja wzrost ich zatrudnienia. Grupg przyczyn, ktore
wplywaja na wzrost zatrudnienia Polek tworzy szerokie spectrum czynnikow, ktére
Barbara Kalinowska-Nawrotek odnosi do hierarchii potrzeb Maslowa®’. Pytane o
przyczyng aktywizacji zawodowej, kobiety, kierujac si¢ najbardziej podstawowymi
potrzebami swoimi i rodziny (wg Maslowa sa to potrzeby fizjologiczne, sytuujace si¢ u
podstawy piramidy potrzeb), wskazuja, ze aktywizacja zawodowa powodowana jest
koniecznos$cia utrzymania siebie i rodziny (wskazuje na to 47% badanych przez CBOS
kobiet) oraz checia podniesienia poziomu zycia rodziny (wskazania 26% respondentek).
Potrzeba bezpieczenstwa wyznacza druga grupe czynnikow, determinujacych aktywnosé
zawodowa kobiet, dla ktorych decyzja o podjgciu tej aktywno$ci jest wynikiem
konieczno$ci zapewnienia sobie renty i1 emerytury (31% odpowiedzi) oraz zapewnienia
niezaleznosci finansowej (43% wskazan respondentek). Zaspokajanie potrzeb spotecznych
kobiet poprzez aktywizacj¢ zawodowa wiaze si¢ z checia bycia migdzy ludzmi, na co
wskazuje 32% badanych kobiet, a potrzeba uznania jest zwiagzana z chgcia pokazania, ze
nie jest si¢ gorszym od innych — tg¢ przyczyng aktywizacji zawodowej podaje 25%
respondentek. Na szczycie piramidy potrzeb Maslowa znajduje si¢ potrzeba
samorealizacji, ktora determinuje szereg powodow, dla ktoérych kobiety decyduja si¢ na
aktywizacje zawodowa. Sa nimi: che¢ osiagnigcia sukcesu w pracy (7% odpowiedzi),
osiagnigcie awansu spotecznego (11% wskazan), ch¢¢ samorealizacji (12% odpowiedzi),
che¢ wykorzystania swoich kwalifikacji (17% wskazan), wreszcie — zainteresowanie praca,
na ktore wskazuje az 29% respondentek.

Sytuacja, z jaka mamy do czynienia w Polsce, stanowi wypadkowa czynnikow,
wplywajacych na ograniczenie aktywizacji zawodowej kobiet oraz czynnikdw,
stymulujacych wzrost zatrudnienia. Opierajac si¢ na danych statystycznych i odnoszac je
do sytuacji w innych krajach Unii Europejskiej, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze nie
jest to bilans korzystny. Wciaz wiele brakuje, aby mdéc mowi¢ o rownoleglym udziale

kobiet i mgzczyzn na polskim rynku pracy, poniewaz czynnikéw blokujacych jest wciaz

% Por. A. Titkow, D. Duch-Krzysztoszek i B. Budrowska, Nieodplatna praca..., op. cit..

°7 Por. opracowanie B. Kalinowskiej-Nawrotek sporzadzone na podstawie komunikatu z badan CBOS:
Kobiety w pracy zawodowej i Zyciu publicznym, Warszawa 1993. B. Kalinowska-Nawrotek,
Dyskryminacja..., op. cit., s. 32, rys. 3.
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wigcej niz tych, ktore wplywa¢ maja na zwigkszenie aktywnosci, a w konsekwencji

zatrudnienia kobiet.

3.2. Bezrobocie kobiet

Bezrobocie stanowi najpowazniejszy problem polskiego rynku pracy. Bezrobocie
w Polsce jest obecnie najwyzsze wsrod panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Wedtug
badan Eurostatu, w 2005 stopa bezrobocia w naszym kraju wyniosta 17,7%, przy czym
bezrobocie kobiet osiagneto 19,1%, a bezrobocie mezczyzn — 16,6%5 5, Dynamike¢ wzrostu

stopy bezrobocia w latach 1994-2003 obrazuje wykres 2.

Wykres 2. Stopa bezrobocia w Polsce wedlug plci w latach 1994-2003
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Zrédto: GUS, BAEL, http://www.stat.gov.pl/opracowania_zbiorcze.

Bezrobocie kobiet przez caly analizowany okres pozostawalo na wyzszym
poziomie niz bezrobocie mgzczyzn. Analiza ksztaltowania si¢ bezrobocia wedlug ptci w
latach 1994-2003 ukazuje okresy zmniejszania si¢ réznic, np. na przetomie roku
2002/2003, kiedy stopa bezrobocia wsrod mezczyzn wyniosta 19%, a bezrobocie kobiet
wyniosto 20,6%, ale takze da si¢ zaobserwowac okresy zwigkszania rdéznic w rozmiarach
bezrobocia kobiet i mezczyzn, np. lata 1999-2000, kiedy bezrobocie mezczyzn

ksztattowato si¢ na poziomie 13%, a stopa bezrobocia wsrdd kobiet osiagngta poziom

>¥ Dane Eurostat z 2003 roku, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.
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18,1%. Mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze bezrobocie jest jedna z ptaszczyzn, w ktorej
najwyrazniej wida¢ nieréwnosci migdzy kobietami i mg¢zczyznami.

Ponadto wigkszo$¢ dlugookresowo bezrobotnych to kobiety. Dane GUS z roku
2003 wskazuja, ze w grupie oso6b poszukujacych pracy 13 miesigcy i dluzej byto 45,5%
bezrobotnych me¢zczyzn 1 50,7% bezrobotnych kobiet. Jak zauwaza B. Balcerzak-
Paradowska, ta tendencja utrzymuje si¢, mimo Wwyzszego przecig¢tnego poziomu
wyksztatcenia kobiet, rzadziej niz u m¢zczyzn pojawiajacych si¢ przypadkoéw rezygnacji z
pracy, nizszych wymagan co do warunkéw pracy, przede wszystkim wysokosci
wynagrodzenia. Pomimo tego, kobiety poszukuja pracy $rednio o 1,6 miesiaca dtuzej niz
mezczyzni — czas ten wynosi przecig¢tnie 16,6 miesiacca5 ’.

O ile megzczyzni czgsciej niz kobiety zasilaja szeregi bezrobotnych w efekcie
restrukturyzacji przemyshu cigzkiego oraz transportu i w pewnym zakresie budownictwa, o
tyle najczesciej zwalniane byly kobiety z nast¢pujacych dziatéw gospodarki: handel i
naprawy, przetworstwo przemystowe, ochrona zdrowia, hotele 1 restauracje. Nalezy takze
wspomnie¢ tym, ze kobiety cze$ciej niz mezczyzni staja si¢ bezrobotne wskutek
zwolnienia z pracy. W latach 1992-1995 udziat kobiet wsrdd zwolnionych z pracy, ktorzy
zasilili zbiorowo$¢ bezrobotnych wynosit 50%, a w latach 1996-1999 przekroczyt 55%.

Trzeba tez wskaza¢ na zwigzek bezrobocia z wyksztalceniem kobiet. Na poczatku
okresu transformacji wyzsze wyksztalcenie stanowito ,,ochrong” przed bezrobociem.
Jednak w okresie 1992 do 2002 roku stopa bezrobocia wsrod kobiet z wyzszym
wyksztatceniem wzrosta z 5,2% do 7,5%, podczas gdy wsérdd mezczyzn z wyzszym
wyksztalceniem zmniejszyta sie z 5,5% do 5,1%°".

Analiza danych statystycznych prowadzi do wniosku, ze negatywne konsekwencje
zmian na rynku pracy, zapoczatkowanych w latach 90. w sposob bardziej dotkliwy
oddziatuja na kobiety niz na megzczyzn. Przejawia si¢ to w istotnej roznicy migdzy stopa
bezrobocia kobiet 1 mezczyzn, ktora jest wynikiem tego, ze kobiety maja wigksze niz
mezezyzni trudnos$ci w znalezieniu pracy, a takze w jej utrzymaniu . Kobiety traktowane sa
czgsto przez pracodawcow jako pracownicy mniej atrakcyjni, mniej dyspozycyjni, bo
obciazeni rolami rodzinnymi. Czgsto tego rodzaju uprzedzenia — jak zauwaza B.

Kalinowska-Nawrotek — wynikaja z obiektywnych przestanek, na ktéore maja wplyw

* Por. B. Balcerzak-Paradowska, Rozwiqzania prawno-instytucjonalne w zakresie polityki spolecznej —
stymulator czy bariera zatrudnienie kobiet?, w: Ple¢ a mozliwosci...op. cit., s.25-26.

60 7a S. Golinowska (red.), W trosce..., op. cit. s. 173.

*! Tbidem.
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rozbudowane $wiadczenia socjalne dla kobiet®®. Kobiety sa wiec bardziej zagrozone

bezrobociem dtugotrwalym, sprzyjajacym deprecjacji kapitatu ludzkiego.

3.3. Wynagradzanie za prace

W Polsce relacja przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto kobiet do
miesigcznego wynagrodzenia brutto mezczyzn wynosita: w 1996 roku — 79,2%, w 1998
roku — 80,6%, w 1999 roku — 80%, w 2001 roku — 81,8%., a w 2002 roku — 83%. Wida¢
zatem, ze relacja ta powoli wzrasta, co $wiadczy o zmniejszaniu si¢ roznicy w
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn®.

Co istotne — analizy wynagrodzeh w poszczegolnych przedziatach kwot wskazuja,
ze w kazdym z przedziatéw wynagrodzen ponizej 2500 zt odsetek otrzymujacych je kobiet
jest wigkszy niz mezczyzn. Powyzej tej kwoty tendencja si¢ odwraca — odsetek mezczyzn
otrzymujacych wynagrodzenia w kazdym z przedziatow jest wigkszy niz odsetek kobiet.
Zarobki niemal 43% badanych kobiet mieszcza si¢ w przedziale od 1000 do 2000 zt brutto,
okoto 23% -od 2000 do 3000 zt**,

Badania pokazuja ponadto, ze rdznice w wynagrodzeniach kobiet i megzczyzn sa
mniejsze w sektorze prywatnym niz w sektorze publicznym. W 2001 roku przecigtne
wynagrodzenie kobiet w sektorze publicznym stanowilo 78,6% przecigtnego
wynagrodzenia mezczyzn, natomiast w sektorze prywatnym — 83,6%%. Istotne znaczenie
bedzie miata przy tym wielkos¢ firmy — duze firmy na ogédt lepiej wynagradzaja
pracownikow, jednak z drugiej strony, w najwigkszych firmach dysproporcje migdzy
wynagrodzeniami kobiet 1 mgzczyzn sa najbardziej znaczace. Najmniejsze roznice
obserwuje si¢ w filmach najmniejszych — zar6wno nalezacych do sektora publicznego, jak
prywatnego.

Nalezy takze zauwazy¢, ze mezczyzni zarabiaja wigcej w przypadku wszystkich
pozioméw wyksztalcenia®®. Relacje wynagrodzen kobiet i mezczyzn wedtug

wyksztalcenia i sektora zatrudnienia przedstawia tabela 5.

62 B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja ..., op. cit., s. 56.

63 B. Balcerzak-Paradowska, Rozwigzania. .., op. cit., s 22-23.

% Dane na podstawie Internetowego Badania Wynagrodzen w 2004 roku w portalu wynagrodzenia.pl oraz
portalu wp.pl.

% Ibidem. Por. takze Z. Jacukowicz, Wynagrodzenia — kierunki rozwoju, w: Praca i polityka spoteczna w
perspektywie XXI wieku, red. H. Czerniewska, B. Stachurska-Marcinczak, Warszawa 2000, s. 164-169.

% Dane GUS za 2000 r. za B. Balcerzak-Paradowska, Rozwiqzania. .., op. cit.,s. 23.
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Najwigksze dysproporcje miedzy wynagrodzeniami kobiet i m¢zczyzn wystgpuja w
grupach pracownikéw o niskim poziomie wyksztatcenia (podstawowym, zasadniczym
zawodowym), zatrudnionych w sektorze publicznym. Niekorzystna jest takze sytuacja
kobiet, posiadajacych wyksztalcenie wyzsze, zatrudnionych w obydwu sektorach, gdzie
przecigtna placa kobiety nie przekracza 75% ptacy mezczyzny. W stosunkowo najlepszej
sytuacji sa kobiety z wyksztatceniem $rednim ogolnoksztatlcacym, zatrudnione w obydwu
sektorach — wysoko$¢ ich wynagrodzenia przekracza 80% S$redniego wynagrodzenia
mezezyzn. Podobnie wyglada sytuacja kobiet z wyksztatlceniem $rednim zawodowym 1
policealnym, zatrudnionych w sektorze prywatnym — relacje ich ptac do ptac mezczyzn

wynosza odpowiednio 81,3% i1 85,5%.

Tabela 5. Relacje wynagrodzenia brutto kobiet do wynagrodzenia me¢zczyzn
(pracownikow pelnozatrudnionych) wedlug sektorow wlasnosci oraz poziomu
wyksztalcenia w pazdzierniku 2001 r.

Poziom wyksztalcenia Relacja wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia me¢zczyzn

Sektor publiczny Sektor prywatny
Wyisze 74,3 74,9
Policealne 77,1 85,5
Srednie zawodowe 76,0 81,3
Srednie ogéInoksztalcace 87,0 82,0
Zasadnicze zawodowe 61,9 73,9
Podstawowe i niepelne 63,9 79,5
podstawowe

Zrédto: GUS 2000 za B. Balcerzak-Paradowska, Rozwiqzania prawno-instytucjonalne w zakresie
polityki spolecznej — stymulator czy bariera zatrudnienie kobiet?, w: Ple¢ a mozliwosci ekonomiczne w
Polsce: czy kobiety stracily na transformacji? Raport Banku Swiatowego, Warszawa 2004, s. 24.

Wobec tak widocznych nieréwnosci ptacowych nalezy sprobowa¢ odpowiedzie¢ na
pytanie, skad biora si¢ nierownosci w wysokosci wynagrodzenia za prace kobiet i1
mezezyzn.

Jako pierwsza przyczyng wskazuje si¢ fakt, ze kobiety przecigtnie mniej pracuja niz
me¢zezyzni z racji pelienia funkcji macierzynskich 1 wychowawczych. Ponadto,
czasochtonnos$¢ ,,domowego” etatu moze stanowi¢ przyczyng, dla ktorej kobiety nie chca
podejmowaé pracy dodatkowej w godzinach nadliczbowych. Jak pokazuja statystyki,
przecigtna liczba godzin przepracowanych przez kobiet¢ w ramach pracy zawodowe;j

wyniosta w 2002 roku 36,8 tygodniowo, podczas gdy megzczyzni przecigtnie pracowali
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42,1 godziny tygodniowo. Niemniej jednak nawet ,,luka” powstata w wyniku krotszego
czasu pracy kobiet i mgzczyzn nie ma ekonomicznego przelozenia na az tak duze
dysproporcje w wynagrodzeniu kobiet i me¢zczyzn. Jak uwaza B. Kalinowska-Nawrotek,
réznice w wynagrodzeniach kobiet sa wynikiem dyskryminacji ptacowej, co oznacza, ze
zasada rownej placy za réwna prace nie jest w Polsce przestrzegana®’.

Zjawisko  posredniej  dyskryminacji  ptacowej powstaje w  wyniku
nierownomiernego rozktadu struktury zatrudnienia, ktoéry wyraza si¢ pionowa i pozioma
segregacja zawodowa. Segregacja pozioma wynika z faktu, ze zawody, ktore w Polsce sa
sfeminizowane, naleza do najgorzej optacanych. Z kolei segregacja pionowa jest
powodowana barierami w awansie zawodowym kobiet.

Innymi przyczynami dyskryminacji ptacowej moze by¢ mniejsza mobilnos¢
geograficzna, niewygérowane wymagania co do wysokosci zarobkow oraz wigksza niz u
mezczyzn gotowos¢ do przyjecia pracy stabo platnej, ponizej kwalifikacji.

,»W Polsce istnieje swego rodzaju tradycja optacania pracownikdéw, polegajaca na

68 . .
” zauwaza B. Kalinowska-Nawrotek.

nizszym optacaniu kobiet niz mezczyzn
Kobietom umozliwia si¢ wejscie na rynek pod warunkiem, Ze zaakceptuja nizsze
wynagrodzenie. Jednym z powodow, dla ktorych kobiety akceptuja te ,.tradycje” jest fakt,
ze maja $Swiadomos¢, iz wobec szerokiej skali bezrobocia lepiej jest obnizy¢ swoje
oczekiwania ptacowe niz pozosta¢ bez pracy. Z drugiej strony ,tradycja” obejmuje
pracodawcow, ktorzy sa przyzwyczajeni do okreslonej polityki wobec pracownikow, w
tym wypadku — do oferowania kobietom skromniejszych wynagrodzen. Trzeci aspekt
»tradycji” jest warunkowany podejsciem mezczyzn do wynagradzania kobiet. Wigkszo$¢
mezezyzn czuje duzy dyskomfort w sytuacji, gdy kobiety — Zony zarabiajq wigcej niZ oni.
Mimo, ze w Polsce wiele zon zarabia tyle samo lub wigcej niz maz, mgzczyznom trudno
pogodzi¢ si¢ z faktem, ze przestaja by¢ glowami rodzin. Jak zauwaza Wojciech Lukowski,
w Polsce weiaz wstyd si¢ przyznaé, ze rodzina nie jest tradycyjna, patriarchalna®.
Reasumujac, zjawisko nierd6wnos$ci ptacowej znaczaco determinuje pozycje kobiet
na rynku pracy, wyznaczajac kolejny obszar, w ktorym uprzywilejowane miejsce zajmuja

mezezyzni.

57 B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja ..., op. cit., s. 98-99.

% Ibidem, s. 99.

% Wypowiedz W. Lukowskiego zamieszczona w artykule ,,Gazety Wyborczej”: K. Pawlowska, M. Kula,
Gdy kobieta. .., op. cit., s. 1.
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3.4. Awans zawodowy kobiet

Zjawisko poziomej segregacji zawodowej wspolwystepuje z segregacja pionowa,
uwidaczniajaca si¢ w gorszych szansach awansu zawodowego kobiet. Statystyki wskazuja,
ze udziat kobiet w kadrach kierowniczych wynosit w Polsce w 2005 roku 32,5%°. Jest to
rezultat zblizony do $redniego, obliczonego dla wszystkich krajéw Unii Europejskiej, co
potwierdza skalg 1 powszechnos$¢ tego negatywnego zjawiska.

Z przeprowadzonych przez CBOS w 1998 roku wynika, Ze opinie spoteczenstwa
na temat szans na awans zawodowy w Polsce potwierdzajq tezg, ze kobiety maja gorsze
szanse na awans zawodowy. Na pytanie, czy kobieta, wykonujaca ten sam zawod 1 majaca
takie samo jak mezczyzna wyksztalcenie, ma w poréwnaniu z mgzczyzna gorsze szanse
awansu zawodowego, twierdzaco odpowiedziata prawie potowa respondentow (48%), przy
czym az 54% badanych kobiet i 41% megzczyzn. Szanse awansu zawodowego kobiet i
me¢zezyzn jednakowo ocenito 38% badanych — 33% respondentek 1 44% respondentow.
Jedynie 8% wszystkich respondentdéw ocenito szanse awansu zawodowego kobiet jako
lepsze niz szanse mezczyzn (wskazato na to 7% kobiet i 9% badanych mezczyzn)''.

Tezg, jakoby kobiety nie byly zainteresowane obejmowaniem stanowisk
kierowniczych, takze obalaja wyniki badania opinii publicznej. W 2003 roku, na pytanie,
czy przyjeliby kierownicze stanowisko, twierdzaco odpowiedziato prawie 51% kobiet 1
57% mezczyzn. Nalezy zauwazy¢, ze wraz z wyksztatlceniem deklaracje te byly czgstsze.
Az 72,5% kobiet 1 89% mezczyzn legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem wyrazito
che¢ objecia kierowniczego stanowiska’>. Nieche¢ do obejmowania stanowisk
kierowniczych przez kobiety nie stanowi zatem powodu, dla ktorego wystgpuje pionowa
segregacja zawodowa.

Przyczyn mniejszych szans kobiet na awans zawodowy upatruje si¢ w niechgci do
wspotpracy z kobietami. Zastanawia¢ moze fakt, ze przejawiaja ja zaréwno kobiety, jak i
mezezyzni. Co prawda 39% oséb badanych w 1998 roku twierdzito, ze ple¢ nie ma dla
nich znaczenia przy wspolpracy, ale az 28% wybratoby raczej wspotpracg z mgzczyznami.

Z kobietami chciato wspotpracowaé tylko 12% badanych”.

70 7rédto: dane Eurostatu z 2005 roku zawarte w: A statistical view of life of women and menin the UE25,
dostgpnego na stronie internetowej http://europa.cu.int/comm/eurostat.html.

"' Dane CBOS zawarte w komunikacie z badan: Kobieta — szef i wspélpracownik, za B. Kalinowska-
Nawrotek, Dyskryminacja ..., op. cit., s.37.

2 Wyniki badan..... za E. Nowakowska, Szklany sufit, “Polityka” nr 8(2440)/2004, s. 85.

7 Dane CBOS zawarte w komunikacie z badan: Kobieta — szef i wspélpracownik, za B. Kalinowska-
Nawrotek, Dyskryminacja ..., op. cit., s.38.
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Prawie 1/4 respondentek wybralaby prace z mezczyznami. Co wigce] —
odnotowano, ze im wyzsze wyksztatcenie oraz wyzszy dochod kobiety, tym wigksze byto
ich zdecydowanie co do wspolpracy tylko z mezczyznami’*. Wéréd przyczyn, dla ktorych
kobiety wybieraja wspotprace z mgzczyznami wymieniane byty ich stereotypowe cechy
charakteru, luzno zwiazane z kompetencjami zawodowymi. Analogicznie — uprzedzenia
wobec wspotpracy z kobietami uzasadniane byly stereotypowymi wyobrazeniami na temat
cech charakteru kobiet. Obraz wtlasnej pici wsrod kobiet jest samokrytyczny, a w
konsekwencji negatywny. Kobieta jawi si¢ jako osoba konfliktowa, przejawiajaca
tendencje¢ do przenoszenia probleméw domowych do pracy. Mamy tu do czynienia ze
przejawem samodyskryminacji kobiet, ktoére potwierdzaja takze inne badania, m.in.
monografia zjawiska ,,szklanego sufitu” w Polsce, ktorej autorkami sa A. Titkow, B.
Budrowska i D. Duch”. Az 56,5% badanych kobiet zaakceptowalo stwierdzenie, Ze
,najczesciej wrogiem kobiety jest inna kobieta”. Swiadczy to o slabej, czy wrecz znikome;j
solidarnos$ci kobiet. Podczas gdy wsrod mezczyzn zjawisko solidarnosci jest wyjatkowo
czgsto spotykane 1 trwate, wérdd kobiet jest ono praktycznie nieobecne. Wiasnie w sile
meskiej solidarnosci i stabosci solidarno$ci kobiecej upatruje si¢ przyczyn utrzymywania
si¢ szklanego sufitu. Autorki badania uwazaja, ze interes indywidualny kobiet przewaza
nad solidarno$cia ptci. Anna Titkow twierdzi, ze solidarno$¢ ptci moze by¢ przez same
kobiety postrzegana jako konkurencyjna wobec solidarno$ci malzensko - rodzinnej,
stawianej w naszej kulturze wyjatkowo wysoko. Kobiety silne i zdeterminowane realizuja
kariery gtownie dzigki indywidualnym strategiom, a solidarnosci kobiecej w Polsce nie
ma. Bez niej — dodaje Titkow — kobiety nie maja szans na zrownowazenie mgskiej
dominacji’®.

Badania CBOS wskazuja takze na prawidtowos$¢, wyrazajaca si¢ w nasileniu checi
wspotpracy z kobietami wsrdd osob, ktére pracowaly w zawodach sfeminizowanych i
odwrotnie — osoby pracujace zawodach zmaskulinizowanych wyrazaly wigksza che¢ do
wspotpracy z mezczyznami. Racje, jakimi kierowali si¢ przedstawiciele zawodow
zmaskulinizowanych, wskazujac na preferencje co do wyboru megzczyzn jako

wspotpracownikéw, da si¢ wytlhumaczy¢ poniekad tradycyjnie ,,mgskim” charakterem

7 Ibidem.

" A. Titkow A., Szklany sufit..., op. cit.

7 Wypowiedz Anny Titkow zamieszczona w artykule ,,Polityki”. Por. E. Nowakowska, Szklany sufit.. ., op.
cit., s. 86.
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wykonywanej pracy, co zwiazane jest z kontaktami wylacznie z mezczyznami w miejscu
pracy’’.

Z kolei inni badacze — A. Rybol-Stalewska i T. Stalewski twierdza — na podstawie
przeprowadzonych badan — ze przyczyna mniejszych osiagnie¢ w pracy kobiet pracujacych
zawodowo w dziedzinie zarzadzania byty nierdwne szanse zrobienia kariery juz na samym
poczatku pracy zawodowej. Pracodawcy darzyli wigkszym zaufaniem me¢zczyzn, dlatego
tez decydowali si¢ na stwarzanie im wigkszych niz kobietom szans na rozwdj i sukces
zawodowy. Przyczyna czgstszych niepowodzen kobiet — menedzeréw byty wigc kulturowo
uwarunkowane bledy w zarzadzaniu personelem’®.

Stosowanie odmiennych standardéw ocen pracy kobiet 1 mezczyzn prowadzi w
konsekwencji do zwigkszenia oczekiwan pracodawcow wobec kobiet. Kobiety stale musza
udowadnia¢ swoja warto$¢, wiedzie¢ wigeej 1 umie¢ wigceej, zeby wyprzedzi¢ mezczyzng.
Ponadto obok oceny pracy merytorycznej ocenia si¢ takze jej kulturowo uksztattowana
kobieco$é¢”. Kobietom wiele rzeczy ,,nie uchodzi”, oczekuje sig, ze, niezaleznie od bycia
szefem czy wspolpracownikiem, pozostanie kobieta z wszystkimi kobiecymi przymiotami,
takimi jak: tagodno$¢, delikatno$¢, uleglosc.

Przeszkoda w osiaganiu awansu zawodowego jest takze charakter kobiet —
przezywane przez kobiety rozterki, obawy, wahania, brak wiary w siebie, niepewnos¢.
Kobiety czgsto rezygnuja z ubiegania si¢ o wyzsze stanowisko w obawie, ze nie podotaja
zwigzanym z nim obowiazkom. Poczucie wlasnej wartosci jest u kobiet znacznie mniejsze
niz u megzezyzn. Czgsto z powodu braku aprobaty dla meskich regul, agresji, drapieznosci,
rywalizacji jakimi rzadzi si¢ §wiat top menagementu wycofuja si¢ z konkurencji. Kobiety
maja tez Swiadomos$¢ zagrozenia bezrobociem. Stabilno$¢ pracy jest dla nich wazniejsza
niz kariera, dlatego awans zawodowy przestaje by¢ priorytetem.

Przypisanie kobietom tradycyjnych rol takze moze stanowi¢ barier¢ w osiaganiu
awansu zawodowego. Jednak wbrew obiegowym opiniom, macierzynstwo, obowiazki
rodzinne i domowe, nie musza stanowi¢ barier najpowazniejszych, na co wskazuja wyniki

przytoczonych wyzej badan.

7 B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja ..., op. cit., s. 39.
¥ Ibidem, s. 42.
" B. Budrowska, Bariery i ograniczenia. .., op. cit., s. 85.
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3.5. Instrumenty pozwalajace godzi¢ prac¢ zawodowa z zyciem rodzinnym

W podrozdziale 2 zostaly omowione najwazniejsze akty prawne, gwarantujace
r6zno$¢ kobiet i mgzczyzn na rynku pracy. W nawiazaniu do niego, omowione zostang
pokrotce najwazniejsze obszary dziatan polityki spolecznej, majace na celu umozliwienie
kobietom godzenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym. Chodzi tu o ukazanie zakresu
wykorzystania mozliwosci, jakie w tej kwestii stwarza kobietom w Polsce panstwo. Trzy
najwazniejszymi obszary, w ktoérych wykorzystuje si¢ ulatwienia w zakresie godzenia
pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, wiaza si¢ z okresowa dezaktywizacja kobiet, z
instytucjonalnymi formami opieki nad dzie¢mi oraz z elastycznymi formami zatrudnienia.

Okresowa dezaktywizacja kobiet jest na ogot zwiazana z obowiazkiem
wychowania dzieci. W rozdziale 2.2 zostaty przedstawione przewidziane kodeksem pracy
przywileje dla kobiet, ktore urodzity i wychowuja dzieci. Oczywiscie, obowiazek
wychowywania dzieci ciazy na obojgu rodzicach, niemniej jednak to gldwnie kobiety
decyduja si¢ na okresowa dezaktywizacj¢ zawodowa z obowiazkiem tym zwiazana.
Nalezy przyjrze¢ si¢ temu, w jaki sposob kobiety w Polsce korzystaja z przystugujacych

im praw.

3.5.1. Okresowa dezaktywizacja zawodowa

Do najwazniejszych praw, zwiazanych z obowiazkami rodzicielskimi, nalezy urlop
macierzynski, urlop wychowawczy oraz zwolnienie opiekuncze. Jak zostato powiedziane
wczesniej, urlop macierzynski ma charakter obligatoryjny, zatem nie trzeba wskazywac tu
na aspekt realizacji obowiazkow, wynikajacych z faktu urodzenia dziecka. Mozna jedynie
spekulowa¢ co do ilosci mezczyzn, ktorzy zdecydowali si¢ na wykorzystanie
przystugujacych im dwoch ostatnich tygodni urlopu macierzynskiego, bowiem szersze
statystyki na ten temat nie sa dostgpne. Z badan, przeprowadzonych w Biatymstoku w
2005 roku wsérod rodzicow dzieci w wieku przedszkolnym i 0s6b spodziewajacych si¢ w
najblizszym czasie potomstwa, wynika, ze w zadnej z rodzin respondentéw mezczyzna nie

zdecydowat si¢ na skorzystanie z urlopu macierzynskiego®. Nie jest to z pewnoscia

% Dane za C. Sadowska-Snarska (red.), Réwnowaga praca — Zycie w aspekcie polskiego rynku pracy,
Bialystok 2005, s. 84. Badanie przeprowadzono na probie 103-osobowej. Respondenci zostali dobrani na
podstawie kryterium posiadania dziecka w wieku do lat 7 lub oczekiwania w najblizszym czasie potomstwa.
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badanie reprezentatywne, tym niemniej pozwala zaobserwowaé, ze na ogél kobiety
korzystaja z pelnego wymiaru urlopu macierzynskiego.

Drugim rodzajem uprawnienia, wynikajacego z faktu urodzenia i wychowywania
dziecka, jest urlop wychowawczy. Jak pokazuja statystyki, maleje liczba o0sob,
korzystajacych z urlopu wychowawczego. W ciagu 8 lat — od roku 1993 do 2000 liczba ta
malata stopniowo lecz systematycznie z 336,1 tys. do 138,8 tys. osob, ktore skorzystaty z
urlopu wychowawczego®'. Spadek spowodowany jest, przede wszystkim, malejaca liczba
urodzen. Badania, przeprowadzone przez B. Balcerzak - Paradowska ws$rod kobiet
zatrudnionych w sektorze prywatnym, ukazaly takze inne powody, dla ktorych kobiety nie
korzystaja z urlopow wychowawczych. Sa nimi: Igk przed utrata pracy, ostabieniem
pozycji zawodowej, przejawiajacej si¢ brakiem szans na awans czy podwyzke. Wsrod
wymienianych powodoéw pojawialy si¢ takze argumenty, $wiadczace o identyfikacji z
zaktadem pracy.

Z badan, przeprowadzonych przez CBOS w lutym 2006 roku, wynika, ze obawy
kobiet nie sa bezpodstawne. Az 18% pracownikéw zakltadow panstwowych, 25%
pracownikow zatrudnionych w zaktadach o wtasnoéci mieszanej (panstwowo-prywatnej) i
23% pracownikow przedsigbiorstw prywatnych potwierdzito, ze w ich zakladach pracy
zdarza sig, ze pracodawcy uniemozliwiaja powrdt do pracy kobietom, korzystajacym z
urlopéw wychowawczych. Bywaja takze przypadki, w ktorych pracodawca odmawia
kobietom udzielenia urlopu wychowawczego. Zaobserwowato to 5% respondentow,
zatrudnionych w przedsigbiorstwach panstwowych, 12% o0so6b, zatrudnionych w firmach o
whasnos$ci mieszanej oraz 6% pracownikéw firm prywatnych™.

Te same obawy kieruja kobietami w sytuacji korzystania ze zwolnien
opiekunczych. Liczba o0sob, korzystajacych z tego rodzaju zwolnien, takze zmniejszyla si¢
na przestrzeni czasu. Respondenci CBOS zaobserwowali przypadki zwalniania z pracy
kobiet, ktore z powodu opieki nad dzieckiem korzystaly ze zwolnien lekarskich. Zjawisko
to zaobserwowato 11% pracownikow zakladow panstwowych, 22% osob zatrudnionych w
przedsigbiorstwach o wlasnosci mieszanej i 13% pracownikéw firm prywatnych™.

W czym nalezy upatrywac przyczyn takiego podejscia pracodawcow? Jak pokazuja

badania B. Balcerzak Paradowskiej, pracodawcy sa zdania, ze wykorzystywanie przez

81 B. Balcerzak-Paradowska, Rozwigzania. .., op. cit., s. 36-37.

82 Polityka parstwa wobec rodziny oraz dyskryminacja w miejscu pracy kobiet w ciqzy i matek matych dzieci,
komunikat z badan, CBOS, Warszawa 2006, s.13. Badanie przeprowadzono na reprezentatywnej probie
losowej dorostych mieszkancow Polski (N=1011).

* Ibidem, tabela 13.

** Ibidem.
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kobiety swych uprawnien, zwiazanych z wychowaniem dzieci, wptywa negatywnie na
funkcjonowanie zakladu pracy. Twierdza, ze nawet krotkotrwata nieobecno$¢ pracownicy
dezorganizuje pracg i pociaga za soba koniecznos¢ wprowadzania zmian organizacyjnych.
Korzystanie ze zwolnien chorobowych generuje koszty, ktére ponies¢ musi pracodawca,
za$ nieobecnos¢ spowodowana urlopem wychowawczym czy macierzynskim oznacza dla
pracodawcy niemozno$¢ wykorzystania potencjatu pracownika, obaweg przed jego
ostabieniem, a w konsekwencji pociaga to za soba konieczno$¢ zatrudnienia nowego
pracownika®’.

Beneficjentkami urlopu wychowawczego sa wigc na o0got osoby, ktore
jednoczesnie maja prawo do zasitku wychowawczego, czyli osoby, uprawnione do
pobierania zasitku rodzinnego®®. Kobiety z wyzszym wyksztalceniem i te, ktore zajmuja
wyzsze pozycje w hierarchii stanowisk, korzystaja z urlopow wychowawczych rzadziej,

badz decyduja si¢ na ich skrocenie.

3.5.2. Instytucjonalne formy opieki nad dzie¢mi

Drugim waznym instrumentem, pozwalajacym na godzenie pracy zawodowej z
obowiazkami rodzinnymi sa placowki opieki nad dzie¢mi, czyli ztobki i przedszkola. W
okresie PRL instytucje te bardzo czgsto miaty status placowek przyzaktadowych, a co za
tym idzie, pracodawca ponosil koszty ich funkcjonowania. Wraz z transformacja i
przeksztalceniami wlasnosciowymi, znaczna c¢zg$¢ przedszkoli 1 ztobkow zostata
zlikwidowana badz zmienita wilascicieli.

Samorzady lokalne przejely obowiazek organizowania zlobkéw 1 przedszkoli.
Dotacje budzetowe dla tych placowek okazaty si¢ jednak niewystarczajace, w zwiazku z
czym cze$¢ z nich ulegta likwidacji. Szacuje sig, ze w latach 1989 — 2001 liczba zlobkéw

zmniejszyta sie z 1553 do 396, a liczba przedszkoli — z 12767 do 8175%".

% B. Balcerzak-Paradowska, Rozwiqzania. .., op. cit., s. 38.

% Na mocy ustawy o $wiadczeniach rodzinnych z dn. 28 listopada 2003 roku przyznawanie zasitkow
rodzinnych oraz wszelkich dodatkow do tego §wiadczenia odbywa si¢ na podstawie kryterium dochodowego.
Moze zosta¢ przyznane rodzinom, w ktorych dochod na osobg nie przekracza 504 zt, za§ w przypadku, gdy
cztonkiem rodziny jest dziecko niepetnosprawne prog ten jest podniesiony d 583 zl. Por. Ustawa o
$wiadczeniach rodzinnych, Dz. U. z 2003 r., nr 228, poz.2255. Swiadczenia rodzinne stanowia forme
wsparcia rodzin. Jednak ze wzgledu na zastosowanie przy ich przyznawaniu kryterium dochodowego, maja
one charakter selektywny, dlatego tez nie moga by¢ do konca traktowane jako instrument utatwiajacy
godzenie pracy zawodowej z obowiazkami rodzinnymi, tym bardziej, ze niektore z dodatkow dziataja wrecz
destymulujaco na aktywnos$¢ §wiadczeniobiorcow, o czym bedzie mowa w dalszej czgsci rozdziatu.

87 7rodto: GUS, 2002 za B. Balcerzak-Paradowska, Rozwiqzania. .., op. cit., s. 42.
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Sposobem na pokrycie kosztow funkcjonowania placowek opieki nad dzie¢mi
musiat sta¢ si¢ zwigkszony udzial rodzicow w finansowaniu przedszkoli i Ztobkow.
Obciazenie rodzicow optatami za uslugi Zlobkéw 1 przedszkoli — jak zauwaza B.
Balcerzak-Paradowska — przyczynito si¢ do ograniczenia dost¢pnosci dla rodzin mniej
zamoznych, ktore zmuszone zostalty do rezygnacji z ustug opiekunczych. W konsekwencji
zmalala liczba dzieci korzystajacych ze ztobkoéw — ze 123,4 tys. w 1989 roku do 47,8 tys.
w roku 2001 oraz z przedszkoli — z 991 tys. w 1989 roku do 656 tys. w 2001 roku™.

Zasada partycypacji rodzicow w kosztach funkcjonowania placowek opieki nad
dzieckiem utrzymuje si¢ i umacnia, co prowadzi do korzystania z przedszkoli i zZlobkow
tylko dzieci z rodzin o $rednim lub wigcej niz $rednim poziomie zamoznos$ci, natomiast
dzieci z rodzin, zyjacych na poziomie ponizej przecigtnego, uczgszczaja do tych placéwek
sporadycznie.

Zatem przedszkola i ztobki, ktore pomyslane sa jako instytucje, ktére maja utatwiac
godzenie obowiazkéw zawodowych i rodzinnych, nie zdaja egzaminu, gidwnie ze wzgledu
na koszty, jakie ponosi¢ maja rodzice, ale takze przez to, ze liczba tego typu placowek jest
niewystarczajaca. Problemem jest takze praktyka, zwigzana z rozpatrywaniem podan o
przyjecie do przedszkoli czy zlobkow: w pierwszej kolejnosci przyjmuje si¢ dzieci,
ktorych oboje rodzice pracuja, za§ w znacznie gorszej sytuacji pozostaja osoby samotne i
bezrobotne®. Takze godziny otwarcia placowek czesto nie przystaja do godzin pracy
rodzicow, co komplikuje taczenie r6l zawodowych z rodzinnymi.

Badania, przeprowadzone w 2005 roku, wskazuja na to, ze godzeniu obowiazkow
zawodowych 1 domowych sprzyjaltyby nizsze optaty za korzystanie z placowek
opiekunczych (wskazania 52,5% respondentow), wydtuzenie godzin otwarcia placowek
(46,5% odpowiedzi), partycypacja zakladu pracy w oplacie za przedszkole lub ztobek
(29,7% wskazan), mozliwos¢ korzystania z tych placowek takze w weekendy (25,7%

odpowiedzi) oraz rozszerzenie sieci ztobkow i przedszkoli (w sumie 21,8% wskazan)®.

8 Ibidem.
% Por. B. Balcerzak-Paradowska, Rozwiqzania. .., op. cit., s. 43.
% Dane za C. Sadowska-Snarska (red.), Réwnowaga praca...,op. cit., s. 131.
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3.5.3. Elastyczne formy zatrudnienia

Do najwazniejszych elastycznych form zatrudnienia, szczegolnie sprzyjajacych
rodzinie naleza: telepraca, praca w niepetnym wymiarze czasu pracy, dzielenie pracy (job
sharing), praca na zastgpstwo, praca tymczasowa oraz praca w domu. W praktyce
wykorzystuje si¢ takze inne, bardziej posrednie formy elastycznego zatrudniania, takie jak:
kontraktowanie pracy, umowy cywilnoprawne, praca na czas okreslony, praca dorywcza,
praca na wezwanie oraz samozatrudnienie’' .

Wyniki badan, przeprowadzonych w 2005 roku’?, wskazuja, ze z punktu widzenia
pracodawcoéw najkorzystniejszymi 1 najczesciej stosowanymi formami elastycznego
zatrudnienia sa: umowa na czas okreslony, na co wskazato ponad 86% pracodawcow,
umowy — zlecenia i o dzieto (85,7% wskazan) oraz kontraktowanie pracy, co potwierdzito
80,6% pracodawcow. Z ich perspektywy, sa to formy korzystne, jesli chodzi o koszty
zwalniania 1 zatrudniania pracownikow.

Wsrod form elastycznego zatrudnienia, ktore sa popularne wsrod osob, starajacych
si¢ pogodzi¢ pracg zawodowa z zyciem rodzinnym w Unii Europejskiej, jest zatrudnienie
w niepelnym wymiarze czasu pracy. W Unii Europejskiej przecigtnie 32,6% kobiet oraz
7,3% mezczyzn korzysta z tej formy zatrudnienia. W Polsce statystyki sa istotnie nizsze.
Tylko 14,2% kobiet i 7,7% mgzczyzn byto w 2005 roku zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu pracy’-. Zainteresowanie pracodawcoéw zatrudnianiem pracownikow w
niepelnym wymiarze czasu pracy mozna okresli¢ jako spore, bowiem az 61,1% badanych
pracodawcow wykorzystuje te forme zatrudnienia’. Nalezy jednak rozwazyé powody, dla
ktérych pracownicy sa zatrudniani w niepelnym wymiarze czasu pracy. O ile w krajach
Unii Europejskiej zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy jest silnie skorelowane
z obowiazkami rodzinnymi, to prawdopodobnie wigkszo$cia 0sob zatrudnionych na czgs$¢
etatu w Polsce nie kieruje che¢ pogodzenia zycia rodzinnego z zawodowym, ale raczej
warunki, jakie oferuja im pracodawcy. Mozliwe, ze gdyby pracodawca zaoferowatl im

pracg w petnym wymiarze godzin pracy, podjetyby ja bez wahania.

*' Ibidem, s. 128.

%2 Badanie przeprowadzone zostato na przelomie marca i kwietnia 2005 roku na probie 50 przedsigbiorstw, z
ktorych 70% stanowity firmy prywatne, 8,3% - panstwowe, 11,2% - spotdzielcze, 2,8% - firmy o wlasnosci
komunalnej, a 8,3% - firmy o innym charakterze wtasnos$ci. Por. Ibidem, s. 142.

% Zrodto: dane Eurostatu z 2005 roku zawarte w: A statistical view of the life of women and men In the
EU25, raport, Eurostat, 2006, http://www.europa.eu.int/comm/eurostat.html.

% Dane za C. Sadowska-Snarska (red.), Réwnowaga praca...,op. cit., s. 142.
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Badania pokazuja takze, ze pracodawcy znaja 1 wykorzystuja elastyczna
organizacj¢ czasu pracy, polegajaca np. na zadaniowym czasie pracy, na indywidualnym
rozktadzie czasu pracy, na systemie skroconego tygodnia, na pracy weekendowej, badz na
ruchomym czasie pracy. Az 58% badanych firm stosuje takie rozwiazania, przy czym sa
one ograniczone do kadry kierowniczej, ktora pracuje w nienormowanym czasie pracy’- .

Podkresli¢ nalezy, ze badania, przeprowadzone w wojewodztwie podlaskim, nie
moga stuzy¢ szerszym uogodlnieniom, tym niemniej zwracaja uwage na pewne istotne
tendencje, jakie wystepuja w zakresie wykorzystywania elastycznych form zatrudniania.

Stosunkowo rzadko stosowane jest rozwigzanie w postaci szczegolnej formy pracy
w niepelnym wymiarze, ktora sa: job-sharing oraz job-spliting. Job-sharing polega na
dzieleniu migdzy dwodch lub wigcej pracownikéw stanowiska pracy pelnowymiarowe;j
przez np. pracg kazdego pracownika w rézne dni tygodnia. Job-spliting polega na tym, ze
jedno miejsce pracy podzielone zostaje na dwa autonomiczne migjsca pracy o niepelnym
wymiarze czasu pracy. Z perspektywy kobiet, ktore wychowuja dzieci, sa to rozwiazania
bardzo pozadane. Podobnie zreszta jak skrocony czas pracy o elastycznym rozkladzie w
ramach poszczeg6lnych dni, tygodni lub miesigcy, czy tez telepraca.

Pozytywnych zmian mozna upatrywa¢ w projekcie zainicjowanym przez UNDP
(Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju) we wspotpracy z Europejskim
Funduszem Strukturalnych projektowi Gender Index EQUAL. Gléwnym celem projektu
jest przeciwdziatanie dyskryminacji kobiet na rynku pracy poprzez stworzenie modelu
zarzadzania firma ,przyjazna” kobiecie. Partnerstwo skupia si¢ wokol szeroko
zdefiniowanej grupy pracodawcow i przyjmuje mikro-perspektywe — perspektywe miejsca
pracy. Wiasciciele przedsigbiorstw oraz kadra menedzerska sa postrzegani jako kluczowi
(acz czgsto nieswiadomi) sprawcy dyskryminacji, ale takze jako wazni aktorzy
potencjalnej zmiany w sytuacji kobiet. Partnerstwo pragnie skonstruowac i przetestowaé
innowacyjny model zarzadzania firma ,,przyjazna” kobiecie™®.

Zakres dziatan programu obejmuje, oprécz budowy wskaznika syntetycznego
Gender Index, stanowiacego instrument analizy i monitoringu sytuacji kobiet w miejscu
dyskryminacji kobiet w miejscu pracy, skonstruowanie modelu szkoleniowego 1

przewodnika dobrych praktyk dla pracodawcoéw na temat réwnouprawnienia kobiet i

95 T1:
Ibidem.
% Program oraz szczegoty projektu dostepne sa na stronie internetowej UNDP Polska www.undp.org.pl.
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mezczyzn W miejscu pracy, a takze zorganizowanie ogolnopolskiego konkursu na firmeg z
najlepsza polityka dla kobiet.

Realizacja ostatniego z wymienionych postulatéw pozwala na pokazanie dobrego
przyktadu firm, stosujacych praktyke zatrudnienia przyjaznego rodzinie (family-friendly
employment — f-fe), zorientowanego na harmonizacj¢ zycia zawodowego i rodzinnego.
Chodzi tu o pokazanie, ze praktyki f-fe przynosza korzy$¢ zaréwno pracownikom,
poniewaz pozwalaja na fagodzenie konfliktu miedzy domem a praca, jak i pracodawcom,
ktoérzy moga zatrzyma¢ wykwalifikowanego pracownika, a zachgcajac go do pracy
wzbudzaja poczucie lojalnosci pracownika wobec firmy®’. Wérod praktyk, stosowanych w
ramach f-fe, wyr6zni¢ mozna m.in. stosowanie nagrod, jesli pracownik wrdci do pracy
wczesniej niz wynosi okres, w ktorym moze korzysta¢ z przystugujacych mu uprawnien,
zatrudnianie w niepelnym wymiarze czasu pracy, stosowanie elastycznego czasu pracy,
udzielanie ptatnych urlopéw rodzicielskich, umozliwianie telepracy, zachowanie na czas
korzystania ze $wiadczenia benefitbw w postaci laptopa, telefonu komodrkowego 1
samochodu shuizbowego, a takze oferowanie przez pracodawcoOw ubezpieczen
zdrowotnych, obejmujacych wszystkich cztonkéw rodziny.

W Polsce stosowaniem f-fe poszczyci¢ moga si¢ najczesciej firmy, bedace czgscia
duzych zachodnich korporacji, gdzie f-fe stanowi integralny element polityki zatrudnienia,
cho¢ coraz chetniej stosuja te polityke takze firmy rdzennie polskie®®. Zainteresowanie,
jakie towarzyszy organizowanym coraz czg$cie] konkursom na firmeg, ktéra stwarza
kobietom dobre warunki pracy §wiadczy o tym, ze f-fe jest elementem, budujacym prestiz
firmy. Mozna zatem mie¢ nadziejg, ze coraz czgsciej pracodawcy beda zainteresowani
prowadzeniem polityki dla kobiet, poniewaz — jak pokazuje praktyka — firmy, ktére dbaja o
kobiety, zyskuja lojalnych i wydajnych pracownikow.

W podsumowaniu tej czesci pracy warto przytoczy¢ poglady spoteczenstwa na
kwestig skutecznosci dziatan, utatwiajacych matkom powr6t do pracy. Wedlug wynikow
badania opinii publicznej, przeprowadzonego przez CBOS na poczatku 2006 roku,

najwazniejsze jest stworzenie matkom warunkow, aby mogty pracowa¢ w dogodnych dla

°7'S. Golinowska (red.), W trosce..., op. cit., s.185.

% Konkurs zorganizowany przez UNDP nie jest jedynym konkursem na firme, ktora stwarza kobietom dobre
warunki, pozwalajace na godzenie pracy zawodowej z obowiazkami rodzinnymi. Magazyn ,,Twoj Styl”
zorganizowat podobny konkurs pod hastem ,,Firma w Twoim STYLU”. Do konkursu zglosity si¢ nie tylko
firmy, bedace czg$cia zagranicznych koncernéw, takie jak: NOKIA, Johnson & Johnson, Coca-Cola, ale
takze firmy polskie, w tym Dr Irena Eris i Oceanic. Por. ,,Twoj Styl”, nr 10(183)/2005, s. 151. O praktykach
stosowanych w ramach polityki f-fe traktuje tez artykul M. Babija w tygodniku ,,Newsweek”, por. M. Babij,
Mama na pot etatu, ,Newsweek”, 11.12.2005, s. 52.
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nich godzinach lub w niepelnym wymiarze czasu (wskazania 56% badanych). Takze
rozwoj tanich 1 dostgpnych placowek opieki nad dzie¢mi za skuteczny sposob uwaza 42%
Polakéw. Nieco mniej respondentéow (39%) jest zdania, ze sytuacj¢ poprawiaja ulgi dla
pracodawcow, zatrudniajacych matki, wracajace do pracy po urlopie wychowawczym.
Zmian prawa 1 pracy sadow tak, aby kobietom tatwiej byto walczy¢ z dyskryminacja na
rynku pracy, chce 24% Polakow, a 14% uwaza, ze bezptatne szkolenia zawodowe 1 kursy
doszkalajace pomoga kobietom w powrocie do pracy” .

Polacy widza, ze sytuacja kobiet, ktore staraja si¢ taczy¢ zycie rodzinne z praca
zawodowa jest trudna, a dziatania, podejmowane w celu umozliwienia im godzenia tych
dwoch sfer — mato skuteczne. W spoteczenstwie polskim wciaz gros tego typu
przedsigwzig¢ skierowanych jest do kobiet, bowiem rzadko mezczyzni przyjmuja na siebie
rolg rodzica, ktory decyduje si¢ na rezygnacj¢ z pracy zarobkowej, pozostanie w domu 1
wychowywanie dzieci. Przepisy prawa stwarzaja pewne mozliwosci godzenia pracy
zawodowej 1 zycia rodzinnego, jednak wobec napigtej sytuacji na rynku pracy kazda
przerwa w zatrudnieniu, brak peilnej dyspozycyjnosci wywoluje u kobiet obawe, ze
pracodawca moze zrezygnowa¢ z dalszego ich zatrudniania. Dlatego tak wiele kobiet
rezygnuje z urlopu wychowawczego i innych przyshugujacych im $wiadczen. Problem
jednakze polega na tym, ze praca na pelnym etacie uniemozliwia matce petna opiek¢ nad
dzieckiem, konieczne jest zatem korzystanie ze zlobkow i przedszkoli. Pomijajac fakt, ze
liczba tych placéwek jest niewystarczajaca, nie kazda rodzing sta¢ na korzystanie z ich
ustug. Skutecznym mechanizmem, umozliwiajacym laczenie pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym, moze by¢ stosowane przez firmy zatrudnianie przyjazne rodzinie.
Udogodnienia dla kobiet sa jednak wciaz stosowane przez polskie przedsigbiorstwa zbyt

rzadko, by mowi¢ o stosowaniu praktyk f-fe jako o normie .

3.6. Emerytury kobiet

Jak zostato zauwazone w rozdziale II niniejszej pracy, problem emerytur kobiet jest

rezultatem nierownego statusu kobiet i mezczyzn na rynku pracy. W naszym kraju

emerytury kobiet rozpatrywac¢ nalezy wtasnie w kategoriach problemu, ktéry rysuje si¢ w

% Dane CBOS zawarte w: Polityka panstwa..., op. cit., s.11.
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zakresie wysokosci §wiadczen, na ktora wpltyw maja, przede wszystkim, zarobki kobiet
oraz staz pracy.

W ,starym” systemie emerytalnym'®, funkcjonujacym w Polsce nizszy wiek
emerytalny kobiet oraz nieciaglo$¢ pracy kobiet, spowodowana spelnianiem przez nie
funkcji  opiekunczych, znajduje odzwierciedlenie w dlugosci skladkowych 1
niesktadkowych okresow pracy, ktore maja wptyw na wysoko$¢ emerytury. Jak pokazuja
dane ZUS, faczny staz kobiet, ktorym przyznano emerytury w 2002 rok byt nizszy od
catkowitego stazu pracy mgzczyzn o 3,3 roku, przy czym staz sktadkowy kobiet byl nizszy

o prawie 5 lat, a staz niesktadkowy wyzszy o 1,4 roku. '

Jak zauwaza 1. Woycicka,
roznice te przektadaja si¢ bezposrednio na wysokosci §wiadczen emerytalnych, bowiem
okresy sktadkowe sa prawie dwukrotnie korzystniejsze przy wyliczaniu §wiadczen niz
okresy niesktadkowe.

Po wtore, wptyw na wysoko$§¢ $wiadczen ma tez wysokos$¢ zarobkow kobiet. W
2002 roku przecigtna podstawa wymiaru emerytur przyznanych kobietom wynosita niecate
60% przecigtnej podstawy wymiaru emerytur m¢zczyzn 1 wynosita 1756,87 z1, natomiast
w przypadku me¢zczyzn byla to kwota 2528,06 zt. Ponadto, wérdd kobiet najwigcej byto
podstaw wymiaru z przedziatu 1500-2000 zt, podczas gdy u mezczyzn byly to przedzialy
2000-25000 zt oraz powyzej 35000 zt'%%,

Ztozenie tych dwoch czynnikéw: dhugosci stazoéw pracy oraz wysokos$ci zarobkow,
przektada si¢ na wysokos¢ §wiadczen kobiet, ktore w 2002 roku stanowity przecigtnie 69%
wysokosci emerytury mgzczyzn. Poniewaz réznice w podstawach wymiaru §wiadczen sa
mniejsze niz roéznice w wysokosci $wiadczen, mozna stwierdzi¢, ze ,stary” system
emerytalny jedynie w ograniczonym stopniu odzwierciedla rdznice w sytuacji kobiet na
rynku pracy'”.

Szacuje sig, ze ,,nowy” system emerytalny, wprowadzony w Polsce w 1999 roku,
roznice te poglebi. Przede wszystkim dlatego, ze w zreformowanym systemie emerytalnym
czynniki réznicujace oddziatuja silniej niz w starym systemie emerytalnym.

Nieréwno$¢ emerytalna przejawia si¢ nieco paradoksalnie w zalozeniu, ze nowy

system ma odzwierciedla¢ histori¢ kariery zawodowej. Problemem w tym kontekscie staje

1 Por. rozdz.II, punkt 4.4. w ktorym opisane zostaly zasady dziatania tradycyjnych systeméw
emerytalnych.

" Dane ZUS za I. Woycicka, Kobiety..., op. cit., s.99.

12 Tbidem.

' Ibidem, s. 101.
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104 'Na ogot sa to kariery ,,nietypowe”.

si¢ przebieg karier zawodowych wigkszosci kobiet
W przeciwienstwie do m¢zczyzn, praca zawodowa kobiet cechuje si¢ nieciagloscia, ktora
moze mie¢ rozne zrodta.

Jednym z nich sa okresy sprawowania opieki nad dzieckiem. System emerytalny
zaktada finansowanie skladek emerytalnych za okres opieki nad dzieckiem z budzetu
panstwa w rownej dla wszystkich wysoko$ci, stanowiacej procent najnizszego
wynagrodzenia. Jest to korzystne dla os6b mniej zarabiajacych, jednak niekorzystne dla
0sOb o wyzszych zarobkach. Z racji tego, ze przeci¢tny mezczyzna zarabia wigcej niz
przecigtna kobieta, to wlasnie ona na o0go6t wykorzystuje prawo do urlopu
wychowawczego. Z kolei okresy opieki nad chorym dzieckiem przestaly by¢ w ogole
uwzgledniane w wymiarze $wiadczen emerytalnych.

Druga przyczyng, ktéra poniekad generuje pierwsza, stanowia czgstsze i dtuzsze niz
u mezczyzn okresy bezrobocia kobiet. Kobiety maja czgsto problemy z powrotem do pracy
po okresie opieki nad dzieckiem, ale takze obiektywnie bardziej niz mgzczyzni narazone sa
na bezrobocie i dluzej niz oni pracy poszukuja, o czym mowa byla w jednym z
poprzednich podrozdzialow. Skladki na ubezpieczenie emerytalne ulegaja zatem
pomniejszeniu wskutek braku zatrudnienia kobiet.

,Nietypowa” kariera zawodowa kobiet utrudnia ponadto ich dostep do emerytury —
otrzymuja ja wylacznie osoby, majace facznie 20 lat (kobiety) i 25 lat (mgzczyzni) stazu
emerytalnego. Osoby, ktore nie spetnig tych warunkdéw sa zdane na pomoc spoleczna.

Ponadto, zasady nowego systemu emerytalnego w pewien sposéb karza kobiety za
dtugowiecznos$¢. Symulacje wskazuja, ze zastosowanie odmiennych dla kobiet 1 mezczyzn
tablic dalszego trwania zycia w Il filarze emerytalnym spowoduje, ze roznica w wysokosci
przysztych emerytur kobiet i mgzczyzn poglebi sig. Przyszte przecigtne emerytury kobiet
beda wynosi¢, w zaleznosci od wieku emerytalnego od 66% do 67% przysztych
przecigtnych emerytur mezczyzn, przechodzacych na emerytur¢ w tym samym wieku,
podczas gdy przy zastosowaniu uniwersalnych tablic zycia wynosityby 70% do 72% tych
emerytur 109

Oczywistym czynnikiem, réznicujacym emerytury kobiet, beda takze ich nizsze

zarobki. Skoro wysoko$¢ emerytury zalezy m.in. od zgromadzonego kapitatu w II filarze

'* Ibidem, s. 107.
195 W. Paruszewska, Nowy system emerytalny — pulapka finansowa dla kobiet, publikacja Centrum Praw
Kobiet , http://temida.free.ngo.pl/parusz2.htm.
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emerytalnym, to nie tylko wysoko$¢ pensji, ale takze dtugos¢ okresu optacania sktadek, a
wigc ilos¢ przepracowanych lat, bedzie miata tu istotne znaczenie.

Zachowanie nizszego wieku emerytalnego kobiet wywotuje bodaj najwigksze
kontrowersje. Obecnie przecigtny wiek, w jakim kobiety w Polsce przechodza na
emeryturg jest najnizszy w Europie. Mezczyzna osiaga wiek emerytalny, majac 65 lat,
natomiast kobiety — 60. Przepis ten pomys$lany byt jako przywilej dla kobiet i w ten sposob
jest traktowany przez niektore kobiety. Kobiety uwazaja, ze przejScie na emeryture
wczesniej jest przejawem sprawiedliwosci, swoista rekompensata za podwojny (domowy i
zawodowy) etat kobiety. Sprzeciw wobec zréwnania wieku emerytalnego kobiet i
mezczyzn ma swoje zrodto takze w sytuacji ekonomicznej kraju. Jako pracownik nie ma
si¢ prawie zadnego wptywu na to kiedy i w jaki sposob konczy si¢ aktywnos$¢ zawodowa.
Powszechnie wiadomo, ze w momencie, w ktérym dochodzi do zwolnien zbiorowych, na
pierwszy ogien ida kobiety i starsi pracownicy, dlatego tez wczesniejsza emerytura stanowi
swego rodzaju zabezpieczenie przed konsekwencjami wolnorynkowej gospodarki.

Wedlug badan, przeprowadzonych w 2003 roku przez Sopocka Pracowni¢ Badan
Spotecznych, tylko 7% kobiet w Polsce optuje za zréwnaniem wieku emerytalnego kobiet,
podczas gdy 90% respondentek opowiedziato si¢ za nizszym wiekiem emerytalnym dla
kobiet (poglad ten popiera az 84% mezczyzn)'®
w roku 2006 roku, sondaz TNS OBOP - 92% Polek broni swojego prawa do

. Wyniki te potwierdza, przeprowadzony

wezesniejszego przechodzenia na emeryture'?’.

Jednak jak zauwaza W. Paruszewska, wiele kobiet nie dostrzega w zré6znicowanym
wieku emerytalnym putapki, polegajacej na drastycznym zanizeniu $wiadczen
emerytalnych kobiet w stosunku do emerytur przystugujacych mezczyznom. Mogltby to
by¢ faktyczny przywilej, gdyby ,,w sytuacji istniejacego trwale w warunkach gospodarki
kapitalistycznej bezrobocia nie oznaczal bezwzglednie stosowanego przez wszystkich
niemal pracodawcoéw przymusu przechodzenia kobiet w wieku 60 lat na emeryturg. Ta

praktyka automatycznie zmienia prawo do wczesniejszej emerytury w narzedzie

dyskryminacji (...)”'%.

1% Dane SPBS za E. Nowakowska, Staro$¢ czy radosé?, ,Polityka” nr 24(2427)/2003, s. 28. Autorka
przywotuje tez badania CBOS z pazdziernika 1999 r., w ktorych pytano, czy kobiety powinny przechodzi¢
na emerytur¢ wczesniej niz mezczyzni, nawet jesli bytoby to rownoznaczne z otrzymywaniem nizszych
Swiadczen. Az 78% reprezentatywnej proby dorostych Polakéw odpowiedziato na to pytani twierdzaco, a
85% respondentoéw opowiedzialo sig za tym, zeby kobiety przechodzity na emeryturg juz w wieku 55 lat.

"7 Badanie TNS OBOP za ,,Dziennik — Polska, Europa , Swiat”, nr 103/2006, 19-20.08.2006, s. 1 i 3.

1% W. Paruszewska, Nowy system..., op. cit.
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Symulacje, wykonane na modelu ,,Budzet Polityki Spotecznej”, przeprowadzone
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, wskazuja, Zze o ile zachowane zostang
réznice wieku emerytalnego kobiet i mgzczyzn w nowym systemie emerytalnym,
wysokos$¢ przecigtnej emerytury kobiet bedzie znaczaco nizsza od przecigtnej emerytury
mezczyzny. Co wigcej — rdznice te beda wigksze od wystepujacych w ,,starym” systemie.
Relacja przecigtnej emerytury kobiet 1 mgzczyzn w ,,starym” systemie wynosi 70%, za§ w
nowym systemie emerytalnym kobieta uzyskiwataby emeryturg¢ rowna 52% przecigtnej
emerytury megzczyzn, przy zalozeniu, ze zaroOwno kobiety, jak 1 megzczyzni beda
przechodzili na emerytur¢ w ustawowym wieku, tj. 60 i 65 lat. Dokonano réwniez
obliczen, ktore dowodza, ze gdyby wiek emerytalny kobiet i m¢zczyzn ulegt zrbwnaniu na
poziomie 65 lat, emerytura kobiet wyniostaby 72% przecigtnej emerytury mezczyzn'®.

Biorac pod uwage powyzsze argumenty i wyliczenia, w interesie zardOwno panstwa,
ktére zmaga si¢ z problemem starzenia si¢ spoteczenstwa, jak i samych kobiet, ktore,
pracujac krocej, narazaja si¢ na ryzyko drastycznie niskich swiadczen emerytalnych, lezy
wydtuzenie okresu ich aktywnosci zawodowej. Stymulowaniu wydtuzania pracy stuzy¢ ma
— wzorem innych panstw europejskich — polityka, zmierzajaca do uelastycznienia wieku
emerytalnego dla obu pici, co wiazatoby si¢ z mozliwoscia przej$cia na czgSciowa
emeryturg, przy rownoczesnym zatrudnieniu w niepelnym wymiarze czasu, co
umozliwiatoby kontynuacj¢ optacania sktadek, a zarazem wzrost wysokos$ci §wiadczenia
emerytalnego. Jednak poki co brak jest formalnych regulacji, ktére rozwiazywatyby

problem emerytur kobiet w Polsce.

Udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na zawarte we wstgpie pracy pytanie o to,
czy mozna mowi¢ w polskich realiach o formalnej i faktycznej réwnosci kobiet i mgzczyzn
na rynku pracy jest trudne, jesli nie niemozliwe.

Przeglad aktow prawnych, obowiazujacych w Polsce, sktania¢ moglby do
stwierdzenia, ze wszystkie najwazniejsze gwarancje rownosci kobiet i mgzczyzn zostaty w
naszym kraju zapewnione, gdyby nie fakt, ze brakuje wciaz ustawy rownosciowej, ktora w
sposob kompleksowy regulowataby kwestie zwiazane z réwnym statusem kobiet i
mezCzyzn.

Wydaje sig¢ rowniez, ze na poziomie instytucjonalnym wciaz istnieje tendencja do

wykonywania jednego kroku naprzod i dwoch do tylu. Mam tu na mysli, przede

19 7a 1. Woycicka, Kobiety..., op. cit., s. 104-105. Por. takze U. Nowakowska, A. Swedrowska, Kobiety na
rynku pracy, w: Kobiety w Polsce. .., op. cit., s. 61-63.
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wszystkim, instytucje ombudsmana ds. rownouprawnienia. Formalnie urzad taki nigdy nie
zostal powolany, najblizszy idei rzecznika ds. réwnych szans kobiet i mgzczyzn byt
funkcjonujacy w poprzedniej kadencji Parlamentu urzad Pelnomocnika Rzadu ds.
Réwnego Statusu Kobiet 1 Mgzczyzn. Zmiana koalicji rzadzacej spowodowata wszakze
odcigcie si¢ od wielu inicjatyw, podejmowanych najpierw przez Izabelg Jaruge - Nowacka,
a potem przez Magdalene Srode. Instytucja, ktéra w zamysle ma odpowiada¢ urzedowi
Petnomocnika''®, ma znacznie mniejsze kompetencje i mniejsza autonomie, ma takze inna,
bardziej tradycyjna, wizj¢ miejsca kobiety w spoteczenstwie.

Jesli chodzi o rowno$¢ faktyczna, to wydaje sig, ze takze 1 pod tym wzgledem
pozostajemy spoteczenstwem, w ktorym tradycja jest odporna na wigkszos¢ dokonujacych
si¢ zmian. Statystyki pokazuja bowiem, ze sytuacja kobiet w Polsce daleka jest od
standardow, obecnych w krajach Unii Europejskiej. Kobiety w Polsce, mimo Ze sa nie
mniej ambitne niz inne Europejki, o czym $§wiadcza chociazby ich aspiracje edukacyjne,
stanowia na rynku pracy grup¢ zdominowana. Ich szanse na zatrudnienie i awans
zawodowy s3a mniejsze niz szanse mezczyzn, wciaz pozostaja stabiej optacane niz
mezczyzni, co przektada si¢ na ich nizsze §wiadczenia emerytalne. Proby godzenia pracy
zawodowej z zyciem rodzinnym bywaja z rozmaitych powoddéw skazane na
niepowodzenie, poniewaz przepisy prawne, pomyslane na ogot jako przywileje dla kobiet
nie sa dostosowane do warunkoéw polskiego rynku pracy.

Konkludujac, warunki ekonomiczne, sita tradycji oraz niestabilno$¢ polskiej sceny
politycznej sprawiaja, ze rownos¢ plci w sferze zatrudnienia i pracy pozostaje w Polsce

niezrealizowanym postulatem.

"% Chodzi tu o urzad podsekretarza stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spoltecznej, o czym byta mowa w
punkcie 1.2 niniejszego rozdziahu.
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Rozdzial V

Koncepcja metodologiczna

1. Przedmiot, problematyka i hipotezy badawcze

Najwazniejszym zatozeniem, jakie ma zosta¢ zrealizowane w niniejszej pracy jest
proba rekonstrukcji pogladow osdb uczestniczacych w procesie zatrudniania, ktére
podejmujacych posrednio badz bezposrednio decyzje dotyczace zatrudnienia, na kwestig
réwnosci kobiet i mgzczyzn w sferze zatrudnienia i pracy. Realizacja tego zalozenia
opiera¢ si¢ ma z jednej strony na opisie 1 ocenie sytuacji kobiet na polskim rynku pracy, z
drugiej za$ ukierunkowana jest hipotezami badawczymi.

Przedmiotem badan sa pracodawcy, doradcy personalni oraz pracownicy urzedow
pracy, czyli osoby, ktore uczestnicza w procesie rekrutacji do pracy jako strona majaca
wpltyw na zatrudnianie.

W poprzednich rozdziatach omowione zostaly filozoficzne koncepcje rownosci
oraz dokonano przegladu problemoéw, z jakimi zmagaja si¢ kobiety na rynku pracy. W
oparciu o ustalenia teoretyczne zostata przeprowadzona operacjonalizacja poszczegdlnych
ptaszczyzn problemowych.

Pierwszy obszar badawczy obejmowaty sfere¢ zatrudniania kobiet. Chodzi tu o
zwrdcenie uwagi na utrudnienia, z jakimi spotykaja si¢ kobiety poszukujace pracy. Pytania
badawcze odnosily si¢ do nastgpujacych kwestii:

1. Czynniki determinujace zjawisko bezrobocia kobiet.
Jakie sa przyczyny bezrobocia kobiet? Jaka jest ocena aktywnos$ci kobiet

poszukujacych pracy? Dlaczego kobietom trudniej jest znalez¢ prace?
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2. Zatrudnianie kobiet.

Czy poszukujac pracownika pracodawca precyzuje jego pte¢? Na ile pte¢ bywa
czynnikiem decydujacym o przyjeciu badz nieprzyjeciu do pracy? Z jakich
powodow kobiety bywaja niezatrudniane przez pracodawcow? Czy da si¢ wskazaé
zwiazek miedzy zatrudnianiem kobiet a specyfika firmy (przede wszystkim jej
wielkoscia i branza)?

Ocena aktualno$ci podziatu zawoddw na typowo ,.kobiece” 1 typowo ,,mgskie”.

Na ile podzial zawoddw na sfeminizowane i zmaskulinizowane wciaz funkcjonuje?
Jakie czynniki decyduja o trwatosci badz o ostabieniu tego podziatu? Czy mozna
wyrozni¢ obszary przenikania si¢ tych zawodow?

Drugi obszar badawczy dotyczyl sytuacji kobiet aktywnych zawodowo i stuzyt

wskazaniu czynnikow determinujacych ich pozycje w sferze zawodowej. Pytania

badawcze obejmowaty nastgpujace kwestie:

l.

Postrzeganie kobiety jako pracownika.

Jakie cechy wyrdzniaja kobietg jako pracownika? Czy da si¢ wskaza¢ na zwiazek
migdzy sposobem pracy a plcia pracownika? Skad biora si¢ roznice w
wynagrodzeniach kobiet i m¢zczyzn? Jakie rozwigzania pomagaja uniknaé tych
dysproporcji?

Ocena szans awansu zawodowego kobiet.

Czy kobiety i megzczyzni maja jednakowe szanse na awans zawodowy? Czy
wielko$¢ firmy ma znaczenie dla tempa awansu kobiet? Jak postrzegana jest
kobieta — szef? Czy ocena pracy osoby na stanowisku kierowniczym jest
determinowana przez jej ple¢ czy przez inne czynniki? Czym charakteryzuje si¢
kobiecy 1 mgski styl zarzadzania?

Ocena skutecznosci instrumentéw, majacych na celu utatwienie godzenia zycia
zawodowego z rodzinnym.

Jak oceniane sa regulacje prawne, majace na celu umozliwienie kobietom laczenia
r6l zawodowych z rodzinnymi? Na ile sa one skuteczne? Czy pracodawcy
przestrzegaja tych przepisow? Jakie udogodnienia dla kobiet uwazaja za
najskuteczniejsze? Jakie stosuja w swoich firmach? Na ile model rodziny
partnerskiej stanowi skuteczna metodeg taczenia zycia zawodowego z rodzinnym?
Czy znajduje on zwolennikow?

Opis oraz ocena sytuacji kobiet na rynku pracy dokonana w dwoch pierwszych

obszarach badawczych stanowily podstawe¢ dla okreslenia poziomu dyskursu na temat
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rownosci plci wsrod respondentow, ktory stanowi¢ ma trzecia plaszczyzng badawcza. W
jej obrgbie pytania badawcze zwiazane byly z nastgpujacymi kwestiami:
1. Ocena trwalosci stereotypu w zakresie postrzegania rol kobiet
Czy w spoteczenstwie polskim da si¢ zaobserwowaé zmiany, ktore sygnalizuja
odejscie od stereotypowego postrzegania rol kobiet i mezczyzn? Jakie czynniki
utatwiaja, a jakie utrudniaja zmiang tego stereotypu? Od czego zalezy tempo tej
Zmiany?
2. Sposoby definiowania rownosci pici.
Jak postrzega si¢ i definiuje rownos¢ pici? Czy da sig¢ stworzy¢é uniwersalna
koncepcje rownosci pici?
3. Czynniki warunkujace osiagnigcie rOwnosci pflci.
Jakie warunki powinny zosta¢ spelnione, aby osiagna¢ réwno$¢ plci na rynku
pracy? Na ile mozliwe jest osiagnigcie stanu réwnosci? Jakie znaczenie ma
rownos$¢ pici w szerokim kontekscie spotecznym?
Projekt badawczy oparty jest na ogdlnych hipotezach badawczych, ich weryfikacja
zostanie dokonana na podstawie sprawdzenia hipotez szczegdétowych
1. Sytuacja kobiet na polskim rynku pracy jest zdeterminowana przez stereotypowe
postrzeganie ich r6l w spoleczenstwie.
Weryfikacja tej hipotezy bgdzie mozliwa dzigki sprawdzeniu hipotez szczegdtowych:
pracodawcy zatrudniaja kobiety niechgtnie, poniewaz zdaja sobie sprawg z zagrozen,
jakie to za soba niesie; obciazenie obowiazkami domowymi i macierzynskimi
wpltywaja na dyspozycyjnos$¢ kobiet 1 na czgsta absencje w pracy; zatrudnianie kobiet
generuje dodatkowe koszty dla pracodawcow.
2. Lepsze warunki pracy i mozliwosci awansu stwarzane sa kobietom w duzych
firmach, tam tez chetniej si¢ je zatrudnia.
Hipotezy szczegdlowe beda nastgpujace: wiasciciele matych firm wola zatrudniaé
mezczyzn poniewaz bardziej niz firmy duze licza si¢ z szeroko pojetymi kosztami,
jakie niesie za soba zatrudnianie kobiet; im mniejsza firma, tym bardziej dotkliwe sa
utrudnienia organizacyjne, jakie niesie za soba korzystanie przez kobiety z urlopow z
tytutu opieki nad dzieckiem; im wigksza firma, tym wigcej stosuje udogodnien w
zakresie faczenia przez kobiety obowiazkéw domowych i rodzinnych.
3. Utrzymywanie si¢ podzialu zawodow na ,,megskie” i ,,kobiece” przyczynia si¢ do

pogtebiania nierownos$ci na rynku pracy.
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Zweryfikowaniu hipotezy ogolnej stuzy¢ maja nastgpujace hipotezy szczegotowe:

mezezyzni dominuja w branzach lepiej optacanych i1 bardziej prestizowych; wplyw na

utrwalanie podzialu zawodéw na sfeminizowane i zmaskulinizowane ma socjalizacja

oraz wybor $Sciezek edukacyjnych dziewczat i chtopcow.

4. Formalna réwno$¢ pici, okreslana przepisami prawa nie gwarantuje roOwnosci
faktycznej.

Hipoteza ta zostanie zweryfikowana dzigki hipotezom szczegdélowym: nie wszyscy

pracodawcy przestrzegaja prawa rownosciowego; przepisy prawa sa niedostosowane

do realiow polskiego rynku pracy; nie wszystkie prawa nadane kobietom rzeczywiscie

dziataja na ich korzys¢.

5. Faktyczna rownos¢ ptci wymaga wspotwystgpowania rownosci w sferze prywatnej
1 publiczne;j.

Weryfikacja tej hipotezy opiera¢ si¢ bedzie na sprawdzeniu ponizszych hipotez

szczegotowych: istnieja skuteczne metody laczenia pracy zawodowej z zyciem

rodzinnym; podziatl obowiazkéw domowych migdzy partneréw sprzyja osiagnigciu

stanu réwnosci faktyczne;.

6. Nie ma mozliwosci stworzenia jednej definicji réwnosci plci.

Hipoteza zostanie sprawdzona poprzez weryfikacje hipotez szczegétowych: réwnosé

ptci mozna rozumie¢ na wiele sposobdw; rdznice w pogladach na kwesti¢ rownosci

plci sa warunkowane przez przywiazanie do modelu rodziny patriarchalne;.

2. Dobor proby badawczej

Dobér proby miat charakter celowy' — respondenci zostali dobrani w sposob

subiektywny, na podstawie wtasnej wiedzy badacza o badanej populacji oraz celach badan.

Kryterium doboru proby wyznaczalo zaangazowanie respondentdéw w proces

rekrutacji pracownikow jako strony majacej wplyw za zatrudnienie pracownikow. Grupa

respondentow obejmowata wigc pracodawcow, doradcow personalnych i pracownikow

urzedow pracy. Taki dobor proby badawczej odpowiada zalozeniom realizowanego

projektu badawczego, ktérego celem jest opis oraz ocena sytuacji kobiet na polskim rynku

' Proba celowa nazywana jest takze proba arbitralng lub ekspercka. Por. E. Babbie, Badania spoleczne w
praktyce, Warszawa 2004, s. 205 oraz Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach
spotecznych, Poznan 2001, s. 199.
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pracy z uwzglednieniem postulatu rownosci ptci z perspektywy zatrudniajacych. Dobor
proby poprzedzony zostat analiza polskiego rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywnosci zawodowej kobiet”.

W doborze respondentdw starano si¢ otrzymac probe, ktéra reprezentuje badana
populacj¢, poprzez wzigcie pod uwage pracodawcé4w z roznym stazem pracy,
reprezentujacych firmy rézniace si¢ pod wzgledem wielkosci, branzy 1 sektora wlasnosci
oraz osoby, ktore w sposob posredni wplywaja na podejmowanie decyzji o zatrudnianiu i
ktoérych punkt widzenia moze rézni¢ si¢ od tego, ktory prezentuja pracodawcy (doradcy
personalni i pracownicy urzedéw pracy).

Liczebno$¢ proby zostata ustalona na 30 osob, z czego wigkszos¢ stanowili
pracodawcy. Zatozono, ze pracodawcy maja r6zni¢ si¢ miedzy soba stazem pracy, maja
reprezentowa¢  sektor  zar6wno  panstwowy, jak 1 prywatny, zardwno
mikroprzedsigbiorstwa, jak i firmy mate, duze i $rednie, a ponadto rozne branze.
Uwzglednienie wszystkich tych cech zadecydowato w gtownej mierze o takiej liczebnosci
proby.

Nalezy doda¢, ze dobranie wigkszej proby probabilistycznej, jakkolwiek
wykonalne, przy zalozeniu wykorzystania metody badan jako$ciowych byto technicznie
trudne z powodu braku zaplecza w postaci dodatkowych ankieterow, a takze
czasochtonno$ci i1 znacznych kosztéw zwiazanych z przeprowadzeniem takich badan.

Oczywiscie proba dobrana w sposob celowy nie spetnia kryterium
reprezentatywnos$ci. Warto jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze respondenci obydwu pfci,
majacy rozne doswiadczenie zawodowe reprezentuja firmy rézniace si¢ od siebie pod
wieloma wzgledami oraz na to, ze uwzglednia si¢ opinie doradcOw personalnych i
pracownikow urz¢doéw pracy. Pozwala to na uzyskanie informacji pochodzacych z ré6znych
zrédet 1 $rodowisk, stanowiacych odzwierciedlenie réznych punktow widzenia, co
umozliwia uchwycenie najwazniejszych kwestii zwigzanych z omawianym problemem
badawczym. Przy zalozeniu, Zze abstrahuje si¢ od analiz ilosciowych, a celem badania jest
stworzenie obrazu i opisu zjawiska oraz zasygnalizowanie pewnych prawidtowosci i
zdarzen o charakterze incydentalnym, taka liczebno$¢ oraz dobor proby wydaja sie by¢
uzasadnione. Wypowiedzi tak dobranych respondentéw pozwalaja na sformutowanie

wnioskow, ktore moga mie¢ wymiar bardziej ogolny.

? Por. rozdziat IV niniejszej rozprawy.
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3. Metody i techniki badawcze

Realizacja projektu badawczego opiera si¢ na metodzie jako$ciowej. Podejscie
jakosciowe w tym wypadku shuzy¢é ma glgbszemu i petniejszemu zrozumieniu obszaru
badawczego. Badania takie umozliwiaja zdobycie wiedzy na temat zjawisk, ktorych nie da
si¢ uchwyci¢ ani zaobserwowa¢ w inny sposob. Jak zauwazaja Ch. Frankfort-Nachmias 1
D. Nachmias, ,,Podejmujac badania jakosciowe, staramy si¢ zrozumie¢ zachowania i
instytucje, poznajac zaangazowane w nie osoby, ich wartosci rytuaty, symbole, wierzenia,
emocje”. Podczas swobodnych wypowiedzi badani lepiej wyrazaja wlasne przekonania,
sktonni sa do bardziej szczerych, nieskrgpowanych wypowiedzi.

W  badaniu wykorzystano technik¢ wywiadu jakosciowego (swobodnego,
pogtebionego). Wywiad jako$ciowy opiera si¢ na interakcji migdzy prowadzacym wywiad
a respondentem”. Jak zauwaza E. Babbie: ,,Wywiad jakosciowy jest w zasadzie rozmowa,
ktorej prowadzacy nadaje ogolny kierunek i ktadzie szczeg6lny nacisk na pewne tematy,
poruszane przez respondenta”. Innymi stowy, jest to technika, ktora ,,przez zaplanowana
ukierunkowang rozmoweg z wybranym osobnikiem danej zbiorowosci i stawianie przez
badacza wielu celowych pytan oraz podawania impulsow czy stwarzanie odpowiedniej
motywacji pozwala uzyska¢ od badanego wyznaczone przez plan i procedurg badawcza,
okreslonego rodzaju informacje.”®

Zaleta wybranej techniki badawczej jest duza elastyczno$¢ procedury zadawania
pytan. Osoba prowadzaca wywiad ma okazj¢ do zadawania dodatkowych pytan, zbierania
dodatkowych dane, rejestrowania spontanicznych reakcji respondenta, co daje mozliwos¢
uzyskania pelniejszych informacji. Duze znaczenie ma tez to, ze osoba prowadzaca
wywiad ma mozliwo$¢ kontrolowania sytuacji, w ktoérej przeprowadzony jest wywiad,
ustalanie kolejno$ci zadawania i odpowiadania na pytania, a takze dokonywania
standaryzacji warunkow otoczenia, w jakich przeprowadzane sa wywiady z
poszczegodlnymi respondentami’.

Do mankamentow tej techniki badawczej nalezy przede wszystkim — jak zauwaza

L. Gruszczynski — wydiluzenie tancucha komunikacyjnego. Pomigdzy respondentem a

3 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze..., op. cit., s. 299.

* E. Babbie, Badania spoleczne..., op. cit., s. 327.

> Ibidem.

S F. Krzykata, Metodologia badar i technik badawczych socjologii gospodarczej, Poznan 1998. Cyt. za L. A.
Gruszczynski, Elementy metod i technik badan socjologicznych, Tychy 2002, s.58.

7 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze. .., op. cit., s. 254-255.
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badaczem pojawia si¢ trzeci uczestnik — ankieter®. W celu uniknigcia ewentualnych
komplikacji, wynikajacych z obecnosci ankietera, osoba przeprowadzajaca wszystkie
wywiady byt sam badacz.

Zwraca si¢ takze uwage na to, ze wywiad osobisty niesie ze soba ryzyko
wynikajace ze stronniczo$ci osoby przeprowadzajacej wywiad 1 jej sktonnosci do
przedstawiania wilasnych pogladéw, co moze wplywa¢ na odpowiedzi udzielane przez
respondentow’. Takze fakt, ze technika ta nie zapewnia anonimowosci stanowi¢ moze
negatywny aspekt wywiadow osobistych, poniewaz z duzym prawdopodobienstwem
stwierdzié, ze anonimowo$¢ sprzyja wigkszej szczerosci ze strony respondentow.

Wywiady zostaty przeprowadzone w oparciu narzedzie badawcze, ktorym byt
scenariusz, zawierajacy ogolne dyspozycje do wywiadu (indeks probleméw). Kolejnos¢
poruszania probleméw i zadawania pytan uzalezniona byla od okolicznosci, w jakich
przeprowadzane byty poszczegélne wywiady, a takze od cech kazdego z respondentow.
Przecigtna dtugos¢ trwania wywiadu wynosita 1,5 godziny.

Wywiady nagrywane byly dyktafonem, nastgpnie dokonywana byta ich
transkrypcja. Kazdemu z wywiadow nadano numer (w przedstawionej w kolejnych
rozdziatach analizie badan przy cytowanych wypowiedziach respondentow wystepuje
numer wywiadu, poprzedzony symbolem ,,*”).

Proces analizowania zebranego materialu zostat rozpoczety od kodowania, ktore
opieralo si¢ na kategoryzowaniu fragmentow wypowiedzi respondentéw. Celem tego
zabiegu bylo usystematyzowanie zebranego materialu dla latwiejszego wyszukiwania
poszczegoOlnych fragmentow danych. Kodowanie, jak zauwaza E. Babbie, ma jeszcze jeden
wazniejszy cel — umozliwia odkrywanie prawidlowosci, ktére beda wskazywatly na
teoretyczne wyjasnianie Zycia spolecznego'®. Gloéwna zasade kodowania stanowito
pojecie.

Oprécz kategoryzacji w analizowaniu badan pomocne okazalo si¢ by¢ takze
sporzadzanie notatek porzadkujacych i integrujacych, dzigki ktérym mozliwe byto
sporzadzenie mapy pojgciowej, ukazujacej zwiazki migdzy najwazniejszymi pojgciami.

W opracowaniu wynikéw badan postuzono si¢ arkuszem kalkulacyjnym programu

Microsoft Office Excel 2003.

¥ L. A. Gruszczynski, Elementy metod ..., op. cit. , s. 58.
? Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze..., op. cit., s. 255.
' E. Babbie, Badania spoleczne..., op. cit., s.407.
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4. Charakterystyka respondentow

Respondenci nie tworza homogenicznej grupy — faczy ich zaangazowanie w proces
rekrutacji do pracy jak strona zatrudniajaca. Badania przeprowadzone byly przede
wszystkim na terenie wojewodztwa §laskiego oraz w Warszawie.

Wsrod badanych oso6b niemal wszystkie legitymowaly si¢ wyksztalceniem
wyzszym — tylko jedna deklarowata posiadanie wyksztatcenia $redniego. W grupie
respondentow nieznacznie przewazaty kobiety, ktore stanowity 57% wszystkich badanych
0sob.

Respondenci roznili si¢ migdzy soba pod wzgledem dlugosci stazu pracy.
Najkrotszy staz pracy badanych oséb wynosit 2 lata, respondent z najdtuzszym stazem
miat za soba 40 lat do§wiadczenia zawodowego. Przecigtna dtugos$¢ stazu pracy w calej
grupie respondentoéw wyniosta 15 lat.

Wisréd 30 badanych osob najliczniejsza grupa byli pracodawcy, ktorzy stanowili
66,7% wszystkich respondentow. Rozklad respondentow wedlug plci oraz zawodu

przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Rozklad respondentéw wedlug plci oraz zawodu

Kobiety Mezczyzni Razem
Pracodawcy 12 8 20
Doradcy personalni 2 3 5
Pracownicy urzedéw 3 2 5
pracy
Razem 17 13 30

Zrodlo: badania wlasne

Wsréd doradcow personalnych trzy osoby byly starszymi specjalistami do spraw
rekrutacji, zajmujac jednoczes$nie stanowiska zarzadzajace w swoich firmach, dwie
natomiast byly konsultantami do spraw rekrutacji.

Respondenci, pracujacy w urzedach pracy petnili nastgpujace funkcje: dyrektor
powiatowego urzedu pracy (1 osoba), kierownik dziatu posrednictwa pracy (2 osoby),

kierownik dziatu ustug i rynku pracy (1 osoba) oraz doradca zawodowy (1 osoba).
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Pracodawcéw reprezentowato pigciu prezesi firm, osiem os6b odpowiedzialnych
za sprawy kadrowe (w randze dyrektora, kierownika lub gtownego specjalisty do spraw
personalnych), trzej dyrektorzy handlowi oraz cztery inne osoby (najczesciej kierownicy
oddziatéw i osoby nazywajace siebie wlascicielami firm).

Pracodawcy reprezentowali rézne firmy — 3 z nich nalezaty do sektora
panstwowego, reszta reprezentowata sektor prywatny. Firmy te roznily si¢ migdzy soba
takze wielko$cia. Pracodawca najmniejszej firmy zatrudnial 9 pracownikéw, najwigksze
reprezentowane przedsigbiorstwo zatrudniato 1600 osob.

Na podstawie danych uzyskanych przez respondentéw dotyczacych ilosci osob,
jakie zatrudniaja ich przedsigbiorstwa, dato si¢ dokona¢ podziatu firm. Najwigcej
respondentéw — 8, reprezentuje firmy male, liczace od 10 do 50 pracownikdéw, nieco mniej
os6b — 5, pracuyje w firmach $rednich. Najstabiej reprezentowane byty
mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace do 9 oséb oraz firmy zatrudniajace od 250 do 999

0s0b. Rozktad respondentow — pracodawcoéw wedtug wielkosci firmy prezentuje tabela 7.

Tabela 7. Rozklad respondentéw — pracodawcow wedlug wielkosci firmy

Wielko$¢ firmy Iosé
(wg liczby pracujacych) respondentéw
Do 9 oséb 2
Od 10 do 49 os6b 3
Od 51 do 249 oséb 5
Od 250 oséb do 999 os6b 2
1000 osdb i wigcej 3
Razem 20

Zrodlo: badania wlasne

W firmach respondentéw zatrudniony jest r6zny odsetek kobiet. Najmniej kobiet
zatrudnionych jest w firmie motoryzacyjnej — niespetna 6%, najwigcej kobiet zatrudniaja
szkota oraz urzad panstwowy — po 80% kobiet. Przecigtnie firmy, z ktorych
przedstawicielami przeprowadzono wywiany zatrudniaja 43% kobiet, przy czym da si¢

zaobserwowac¢, ze w niewielu firmach odsetek zatrudnionych kobiet zblizony jest do
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przecigtnej; na ogot kobiety stanowia zdecydowana wigkszo$¢ lub zdecydowana
mniejszo$¢ zatrudnionych pracownikow.

Respondenci reprezentowali zaréwno przemysl, jak 1 wuslugi. Posrod firm
przemystowych znalazt si¢ przemyst cigzki, przemyst cukierniczy, przemyst energetyczny,
przemyst motoryzacyjny. Przedsigbiorstwa ustugowe to: firmy informatyczne, firmy
handlowe, firma reklamowa, firma budowlana. Instytucje panstwowe reprezentowane

przez respondentéw to: szkota, szpital, przychodnia lekarska oraz urzad panstwowy.

5. Realizacja badan

Badania byly prowadzone od stycznia 2005 roku do marca 2006 roku na terenie
wojewodztwa $laskiego oraz wojewodztwa mazowieckiego. Miasta, w ktérych
przeprowadzono wywiady na terenie wojewddztwa $laskiego to: Bielsko-Biata, Czeladz,
Gliwice, Katowice, Raciborz, Rybnik, Sosnowiec, Tychy. Wywiady przeprowadzone w
wojewodztwie mazowieckim objgly teren miasta Warszawy.

Wybér terenu z punktu widzenia zalozen dotyczacych doboru proby badawczej ma
znaczenie wtorne, chodzito bowiem o dobranie respondentdw reprezentujacych jak
najbardziej zrdéznicowane przedsigbiorstwa. Trzeba zauwazy¢, ze wojewddztwo $laskie
jako jeden z najsilniejszych gospodarczo regionéw w Polsce skupia szeroka game
przedsigbiorstw i instytucji, charakteryzujacych si¢ duzym zréznicowaniem pod wzgledem
rodzaju dziatalnosci, branzy, wielkosci itd. Obszar wojewodztwa §laskiego mozna wigc
uzna¢ za wystarczajaco zrdznicowany, aby moc dobra¢ probe badawcza. Wybodr
respondentow reprezentujacych firmy i instytucje dziatajace w wojewodztwie $laskim
podyktowany byl takze wzgledami technicznymi — wptyw na dobor tych oséb miata
bliskos¢ przestrzenna oraz stosunkowo niskie koszty dojazdu do respondentow.

Przeprowadzenie czterech wywiadow poza wojewodztwem §laskim spowodowane
bylo checia wilaczenia do grupy respondentow przedstawicieli duzych korporacji. Z
réoznych powoddéw dostepnos¢ tych osob okazata sig¢ by¢é lepsza poza obszarem
wojewddztwa Slaskiego.

Wywiady poprzedzata zwykle rozmowa telefoniczna lub kontakt e-mailowy, ktore
umozliwiaty przedstawienie celu badan oraz ogdlnych zagadnien, jakie miaty by¢

poruszane podczas rozmowy. Czgsto respondenci przed przystapieniem do wywiadu
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wyrazali ch¢é zapoznania si¢ ze scenariuszem wywiadu. Na ogot otrzymywali indeks
problemow poczta elektroniczna.

Nie spotkano si¢ z sytuacja odmowy udzielenia wywiadu, natomiast zdarzato sig,
ze respondenci wyznaczali stosunkowo odleglte terminy wywiadow, nie przekraczajace
jednak miesiaca.

Wigkszo$¢ wywiadow odbywata si¢ w miejscu pracy respondenta. Kazda rozmowa
rozpoczynala si¢ od przedstawienia zakresu tematycznego, respondenci byli tez ustnie
zapewniani o poufnosci i anonimowosci przeprowadzonych badan. Niektorzy z
respondentow zyczyli sobie takiego zapewnienia na pismie.

Odpowiedzi udzielano chetnie, wsrod respondentow dato si¢ zaobserwowac duze
zainteresowanie tematem badan. Niektore z pytan prowokowaty odejscie od gldwnego
tematu wywiadu ku osobistym dygresjom ze strony badanych oséb. Pozwolilo to na
spojrzenie na wypowiedzi respondentéw nie tylko przez pryzmat ich r6l zawodowych, ale
takze z perspektywy szeregu innych rol, jakie pelnia w spoteczenstwie.

Podczas przeprowadzania badan potwierdzona zostata reaktywna funkcja wywiadu.
Niektorzy z respondentow podkreslali, ze o ile wcze$niej nie zastanawiali si¢ nad
poruszanymi problemami, o tyle wywiad sklonit ich do glebszej refleksji nad
podejmowanym tematem. Pojawiaty si¢ takze stwierdzenia, ze zbyt mato uwagi poswigca

si¢ w debacie politycznej problemom rownosci pici.

6. Ogolna charakterystyka rynku pracy w Polsce

Polska gospodarka okresu transformacji przechodzi wiele zmian w zakresie
charakteru pracy, zatrudnienia i bezrobocia. W niniejszym fragmencie pracy oméwione
zostana pokrétce tendencje tych zmian.

Od poczatku okresu transformacji, tj. od roku 1989 obserwuje si¢ tendencjg
spadkowa w liczbie oséb pracujacych. O ile w 1989 roku liczba pracujacych w Polsce
wyniosta 17 746 tys. osob, o tyle w czwartym kwartale roku 2005 uksztaltowala si¢ na
poziomie 14 390 tys.''. Najwickszy spadek liczby 0sob pracujacych nastapit w pierwszych
latach transformacji. W ciagu 12 miesigcy 1990 roku liczba pracujacych spadta o 1,2 min

0sob, a w 1991 roku o nastgpne 700 tys. osob. Nalezy dodaé, ze wskaznik zatrudnienia w

" Dane na podstawie S. Golinowska , W trosce o prace. Raport o Rozwoju Spolecznym Polska 2004, UNDP,
Warszawa 2004, s. 65 oraz Maly Rocznik Statystyczny Polski 2005, Warszawa 2006, s. 133.

214



2005 roku wyniost w naszym kraju 45,2%, przy czym wskaznik ten wyzszy byl dla
mezczyzn (wyniost 52,4%), podczas gdy dla kobiet przyjat on warto$é 38,6% 2.

Ze spadkiem liczby osob pracujacych silnie skorelowany jest wzrost liczby osob
bezrobotnych. Liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych w 2005 roku wyniosta ogdtem
2773,0 tys. 0sob, z czego 1286,6 tys. bezrobotnych stanowili mezczyzni, a 1486,4 tys. —
kobiety. Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2005 roku wyniosta w naszym kraju 17,6%".

Okres transformacji oraz procesy prywatyzacyjne zapoczatkowaly réwniez zmiany
W rozmieszczeniu zasobOw pracy. Przejawiaja si¢ one przede wszystkim w zmianie
struktury pracujacych wedhug sektoréw wilasnosci. W 1989 roku 53,4% pracujacych
znajdowalo zatrudnienie w sektorze panstwowym, natomiast w 2005 roku przewazato juz
znacznie zatrudnienie w sektorze prywatnym, ktore wyniosto71,6%'*.

Zmianom ulega takze struktura polskich przedsigbiorstw. Wedlug danych GUS,
opisujacych stan na 30 czerwca 2006 roku, zarejestrowanych byto 3 613 537 podmiotow
gospodarki narodowej: 138 194 podmiotow nalezato do sektora panstwowego, a 3 475 340
— do sektora prywatnego '

Zmianom ulegta takze struktura przedsigbiorstw pod wzgledem wielkosci.
Najwigcej zarejestrowanych firm stanowia tzw. mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace od 0-
9 pracownikow, najmniej za$ jest firm zatrudniajacych 1000 oséb i wigcej. Zestawienie
podmiotow gospodarczych wedlug liczby pracujacych prezentuje tabela 8.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze wedlug liczby pracujacych

(stan na 30.06.2006)
Podmioty gospodarcze Liczba
(wg liczby pracownikéw)

Do 9 os6b 3434 441
Od 10 do 49 os6b 146 217
Od 51 do 249 osob 28211
Od 250 osob do 999 os6b 3 869
1000 oséb i wigcej 799

Zrédto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w I pétroczu 2006 roku, Raport
GUS, Warszawa 2006, s. 26-41.

"2 Dane na podstawie Maty Rocznik Statystyczny Polski 2005, Warszawa 2006, s. 133.

" Stan na 31.12.2005, Por. Ibidem, s. 152.

' Dane na podstawie S. Golinowska , W trosce o prace. Raport o Rozwoju Spolecznym Polska 2004, UNDP,
Warszawa 2004, s. 69 oraz Maly Rocznik Statystyczny Polski 2005, Warszawa 2000, s. 138.

' Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w I pétroczu 2006 roku, Raport GUS,
Warszawa 2006, s. 26.
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W poréwnaniu z rokiem 2004 najwigkszy przyrost nastapit w grupie firm
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw'®. Swiadczy to niewatpliwie o wzroscie
znaczenia matej i $redniej przedsigbiorczosci. Dzigki likwidacji barier prawnych i
wprowadzeniu utatwien dla przedsigbiorcow, male firmy zaczynaja odgrywaé coraz
wigksza role w wytwarzaniu PKB oraz w tworzeniu nowych miejsc pracy.

Rozktad liczby przedsigbiorstw wedlug wielkosci sekcji pokazuje, ze firmy
najmniejsze dominuja liczebnie we wszystkich sekcjach. Dane dotyczace rozktadu liczby

podmiotéw gospodarczych wedtug wielkosci i sekcji obrazuje tabela 9.

Tabela 9. Rozklad podmiotow gospodarczych wedlug wielkosci i sekcji

(stan na 30.06.2006)*
Ogoélem Podmioty gospodarcze
Sekcje (wg liczby pracownikoéw)
0-9 10-49 50-249 | 250-999 1000

i wiecej
Przemyst 380 661 337596 | 32809 8 443 1 538 275
Budownictwo 361 146 345655 | 13307 1982 185 17
Handel i naprawy 1168224 | 1135066 | 29448 3358 309 43
Hotele i restauracje 115059 | 110039 4710 278 24 8
Transport, gospodarka 250920 | 254541 | 4432 715 193 39
magazynowa i facznosé
Posrednictwo finansowe 128 556 126 795 1377 303 51 30
Obstuga nieruchomosci i 502145 | 578149 | 11190 | 2403 336 67
firm
Administracja publiczna i 26 035 19 376 3735 2451 383 90
obrona narodowa
Edukacja 92 244 60163 | 27691 4261 72 57
Ochrona zdrowia i pomoc 158119 | 149859 | 66110 1464 552 134
spoteczna
Dziatalno$¢ ustugowa i
komunalna, spoteczna i 240 733 231109 7729 1 681 179 35
indywidualna, pozostata

* Wylaczajac rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo.

Zrodto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w I pétroczu 2006 roku, Raport
GUS, Warszawa 2006, s. 26-41.

'® Dane na podstawie raportu Ministerstwa Gospodarki i Pracy: Przedsiebiorczosé w Polsce 2006,
dostgpnego na stronie internetowej www.mgip.gov.pl.
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Biorac pod uwage sekcje'’, w 2005 roku najwiccej osob zatrudnionych bylo w
przemysle — 2976,7 tys., z czego najwigcej bylo pracownikow przetworstwa
przemystowego — 2573,8 tys. Na drugim miejscu znalazt si¢ handel i naprawy, gdzie
zatrudniano 2030,6 tys. oso6b. Najmniej pracownikow zatrudnionych jest w sekcji hoteli 1
restauracji — 219,7 tys. oséb. Zestawienie pracujacych wedlug najwazniejszych sekcji

przedstawia tabela 10.

Tabela 10. Pracujacy w wybranych sekcjach w 2005 roku.

Sekcje Liczba pracujacych

(w tys.)

Przemyst 2976,7

Budownictwo 601,9

Handel i naprawy 2030,6

Hotele i restauracje 2197

Transport, gospodarka 706,7

magazynowa i tacznosc¢

Posrednictwo finansowe 281,9

Obstuga nieruchomosci i firm 9438,3

Administracja publiczna i 872,0

obrona narodowa

Edukacja 1024,2

Ochrona zdrowia i pomoc 703,6

spoteczna

Dziatalno$¢ ustugowa i

komunalna, spoteczna i 384,0

indywidualna, pozostata

Zrédto: dane GUS, Maly Rocznik Statystyczny Polski 2005, Warszawa 2006, s. 138.

Zgodnie z teoria trzech sektoréw gospodarki, kraje najbardziej rozwinigte
charakteryzuja si¢ stosunkowo niskim odsetkiem o0sob pracujacych w rolnictwie, czyli w
sektorze I, stosunkowo wysokim odsetkiem pracujacych w ustugach (III sektor) oraz
stabilizacja przemystu, czyli sektora II'*. Polska, podobnie jak inne kraje transformacji
dotknigte sa syndromem ,,spdznionego przybysza”'?, co oznacza, ze znajdujemy sie wciaz

w fazie ,,doganiania” przodujacych gospodarek i spoteczenstw §wiata. Nalezy oczekiwac,

' Wylaczajac rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo.

'8 S. Golinowska , W trosce..., op. cit., s. 69-70.

' M. S.. Szczepaniski Wprowadzenie, czyli syndrom spéznionego przybysza, w: Wiedza w przedsiebiorstwie.
Kapitat ludzki w zarzqdzaniu wiedzq, R. Geisler, M. Suchacka, M.S. Szczepanski, Tychy 2003, s.
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ze wsrod tendencji gospodarczych w naszym kraju bedzie postgpowal spadek znaczenia
rolnictwa, a takze, ze bedzie rosto znaczenie zatrudnienia w ustugach.

Jak zauwaza A. Pocztowski, w latach 90. wigkszo$¢ polskich organizacji
gospodarczych stangla przed wyzwaniem gruntownej zmiany strategii dziatania lub tez
budowania jej od podstaw. Z perspektywy jednych przedsigbiorstw droge strategii
wyznaczala realizacja procesu prywatyzacji, dla innych strategicznym celem mialo by¢
utrwalenie pozycji firmy na rynku oraz jej dynamiczny rozwo6j. Wskazuje si¢ na istotny
wplyw tych strategii na sfere zarzadzania zasobami ludzkimi®. Innymi stowy, mozna
moéwié o wzroscie Swiadomosci znaczenia ludzi jako istotnego zasobu firmy.

Dziedzina  zarzadzania  zasobami  ludzkimi  ulega  profesjonalizacji.
»Profesjonalizacja danej pracy, zawodu i specjalnosci oznacza — jak pisze A. Pocztowski —
po pierwsze, istnienie odpowiedniej wiedzy, umozliwiajacej rozwiazywanie specyficznych
probleméw oraz rozumienie podtoza ich powstawania, po drugie zas, spoteczna orientacje,
wyrazajaca si¢ identyfikacja danego zawodu jako tego, ktorego przedstawiciele
przyczyniaja si¢ do rozwiazywania waznych nie tylko z indywidualnego, ale réwniez

21 r s . . . . . .
”2". Wéréd zmian, jakie dokonuja si¢ w zakresie

spotecznego punktu widzenia, problemow
zarzadzania zasobami ludzkimi obserwuje si¢ przede wszystkim odejscie od starej
nomenklatury, zgodnie z ktéra osob¢ zarzadzajaca personelem nazywano ,.kadrowcem”.
Obecnie coraz czg$ciej to stanowisko zajmuje HR menager, menager ds. personalnych itp.,
ktéry posiada wiedzg fachowa na temat zarzadzania ludZmi w organizacji, doskonali ja,
stosuje sformalizowane procedury sprawdzania i dokumentowania wiedzy fachowe;j.

W odniesieniu do sprawowania funkcji personalnych powstat rynek ustug w
zakresie doradztwa personalnego. Firmom tym zleca si¢ przeprowadzanie procesow
rekrutacji. Proponowane przez nie ustugi i rozwiazania staja si¢ powoli powszechnie

obowiazujacym standardem, ktéry wymuszany jest przez mig¢dzynarodowy system norm

jakosci (ISO).

2 A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi wobec nowych wyzwa#, w: Praca i polityka spoleczna w
perspektywie XXI wieku, Warszawa 2000, s.129.
*!' Ibidem., s. 137.
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Rozdzial VI

Zatrudnianie kobiet

1. Bezrobocie kobiet — poszukiwanie pracy

Bezrobocie kobiet w Polsce jest faktem, ktérego respondenci bynajmniej nie
neguja. Wedtug danych, uzyskanych od pracownikow wszystkich urzedow pracy, z
ktorymi  przeprowadzono wywiady, kobiety stanowily wigkszo$¢ w  grupie
zarejestrowanych bezrobotnych.

Wsrod podawanych przyczyn bezrobocia kobiet wymieniano, przede wszystkim,
brak zapotrzebowania na pracg kobiet, co zwiazane jest bezposrednio z posiadanymi przez
nie kwalifikacjami. Jak zauwaza jedna z respondentek, Przyczyn zwiekszonego bezrobocia
wsrod kobiet upatrywac nalezy gtownie w upadku przemystu wiokienniczego w naszym
rejonie. Z tego powodu wiele 0sob do tej pory tam zatrudnionych nie moze znalez¢é pracy
(*9). Z kolei w innym mie$cie bezrobocie kobiet zwiazane jest z dominacja branzy
motoryzacyjnej: (...) jest tu sporo firm zwiqzanych z tq branzq, ale takze wystepuje tu
przemyst budowlany, transportowy. Czyli te firmy tworzq miejsca pracy, ktore w jakis (...)
naturalny sposob preferujq mezczyzn (*8).

,Naturalne” preferencje, o jakich wspomniat pracownik urzedu pracy, implikuja
fakt, ze najwigksze problemy ze znalezieniem pracy maja kobiety, ktore reprezentuja
sfeminizowane zawody. Dyrektor innego urz¢du pracy przytoczyt dokladne statystyki, z
ktoérych wynikalo, ze najwigksza grupe bezrobotnych w powiecie stanowili: technicy prac
biurowych, technicy ekonomisci, technicy zywienia, krawcy, cukiernicy, fryzjerki, salowe,
szwaczki 1 pielegniarki (*14), a zatem zawody, tradycyjnie uwazane za kobiece i1 przez
kobiety wciaz zdominowane. Podkres$lano przy tym, ze zapotrzebowanie na zawody

»meskie” jest znacznie wigksze. Wedtug statystyk, przywotanych przez t¢ sama osobg, w

219



powiecie wystepowalo najwigksze zapotrzebowanie na fachowcow z zakresu
spawalnictwa, hutnictwa, na kierowcow i goérnikow.

Przyczyn bezrobocia, poza brakiem koniunktury na zawody ,,kobiece”, upatruje si¢
takze w specyfice funkcjonowania kobiety w spoteczenstwie. Jedna z badanych os6b
ujmuje to nastepujaco: (...) bezrobocie wsrod kobiet jest wigksze, poniewaz kobiety sq
mniej dyspozycyjne, w zwiqzku z tym czesciej podejmujq prace okresowq niz mezZczyzni
(*10). Wynika z tego rowniez, ze kobiety, zdajac sobie sprawg z ograniczen, wynikajacych
z petnienia przez nie rél rodzinnych, domowych, $wiadomie nie decyduja si¢ na pewne
propozycje zatrudnienia. Potwierdza to opinia innej kobiety — pracodawcy: Kobiety patrzq
— moim zdaniem — ciqgle na zasadzie, Ze szukajq pracy o okreslonych godzinach pracy,
gdzie zdecydowanie taka praca za biurkiem jest pracq tradycyjnie od 8 do 16, gdzie sie
idzie do domu i o reszcie nie mysli. Kobiety, moim zdaniem, niechetnie angazujq si¢ w
prace przedstawicieli handlowych, sq to prace o nienormowanym czasie pracy, co im
koliduje z zyciem rodzinnym (*23).

Takze doswiadczenia innych respondentow wskazuja, Ze kobiety niechgtnie
podejmuja prace, ktore praktycznie uniemozliwiaja taczenie rél zawodowych z
rodzinnymi. Moj znajomy, ktory byt przedstawicielem regionu potudniowego i miat pod
sobq wielu przedstawicieli handlowych mowil, zZe bardzo trudno jest znalez¢ kobiete na to
stanowisko, mimo Ze te, ktore tam pracowaty, byly w tym naprawde dobre. Moze wynika to
z tego, ze wymaga to duzej mobilnosci, dyspozycyjnosci (*8).

Nie tylko kobiety maja $§wiadomo$¢ braku pelnej dyspozycyjnosci, zdaja sobie z
tego sprawg takze pracodawcy. Nieche¢ pracodawcoéw do zatrudniania kobiet, dyktowana
ich potencjalnymi badz faktycznymi obowiazkami macierzynskimi i rodzinnymi, stanowi
jedna z powazniejszych przyczyn bezrobocia kobiet. Watek ten pojawit si¢ we wszystkich
przeprowadzonych wywiadach, przy czym cz¢$¢ pracodawcow kategorycznie odcinata si¢
od sugestii, jakoby me¢zczyzni stanowili pte¢ chgtniej zatrudniang, inni natomiast otwarcie
przyznawali, ze preferuja zatrudnianie mezczyzn.

Jedna z respondentek, bedaca zarazem pracodawca, mowi: (...) z punktu widzenia
pracodawcy, kobieta jest na pewno bardziej klopotliwym pracownikiem. Nie w sensie
jakiegos braku jej kwalifikacji, czy czegos takiego — wrecz przeciwnie, bardzo czesto jest
tak, ze ma lepsze. Natomiast pojawia si¢ problem, co sie stanie wiasnie, kiedy praca bedzie
kolidowata z domem w jakikolwiek sposob: z dzieckiem, z urlopem jakimkolwiek, z chorym
dzieckiem, z czymkolwiek innym. Zawsze na siebie t¢ odpowiedzialnos¢ bierze kobieta, a

nie mezczyzna i dlatego jest bardziej kfopotliwa dla pracodawcy (*23).
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Szerzej kwestia przyczyn zatrudniania mezczyzn 1 niezatrudniania kobiet
omoOwiona zostanie w kolejnych podrozdziatach, w tym miejscu warto jedynie powotac
si¢ na kontrastujace ze soba wypowiedzi pracodawcoOw, prowadzacych mate firmy.
Wypowiedz witasciciela 38-osobowej firmy, gdzie ok. 40% zatrudnionych stanowia
kobiety:

A: A nie boi sie pan zatrudnia¢ kobiet?

R: Nie boje sie.

A: Mam na mysli to, czy kobieta nie jest dla pana kltopotliwym pracownikiem z racji
jej zobowiqzan, zwiqzanych z macierzynstwem, domem?

R: Umiem to sobie pouktadal. Bo jestesmy teraz na takim etapie, bo firma jest mniej
wiecej wiekowo 30-31 lat i to jest taki moment, ze [kobiety] albo byty w ciqzy,
albo bedq, albo sq niektore. Tylko ze my — to jest ta wlasnie specyfika tej firmy,
naszej firmy — my dziatamy w branZy internetowej, czyli (...) fajnie jak
pracujemy w jednym biurze, a jezeli przez jakis okres czasu nie bedziemy
pracowac, to my jestesmy w stanie dostosowac te osobe. My sobie z tym fajnie
radzimy, nie ma problemu. Przyklad: taka jedna kobieta, ktora teraz byta wilasnie
w ciqzy: podlqczylismy jej Internet do domu i pomagata nam za wyjqtkiem takich
najtrudniejszych momentow(*24).

WypowiedZ druga jest wypowiedzia kobiety — wiascicielki matej firmy, ktora
zatrudnia gltéwnie mezczyzn: (...) ja sama przyznaje, ze z dwoch identycznych 0sob,
wybratabym mezczyzne, bo kobiecie w obecnych realiach bardzo trudno jest pogodzic¢
prace z domem, prace wykraczajqcq poza 8 godzin. Po prostu, nie majqc wsparcia
rodziny, dziadkow, nie sq w stanie tego zrobic¢ (*29).

Przytoczone wypowiedzi respondentow $wiadcza o tym, ze jakkolwiek niecheg¢ do
niezatrudniania kobiet nie moze by¢ uznana za zjawisko powszechne, to jednak jest to
jedna z przyczyn bezrobocia kobiet, skoro sa pracodawcy, ktorzy z racji obciazenia kobiet
obowiazkami domowo - rodzinnymi wolg zatrudnia¢ mezczyzn.

Rozmowa na temat poszukiwania pracy przez kobiety prowokowata tez odpowiedz
na pytanie o to, czy bezrobotnym kobietom rzeczywiscie zalezy na zatrudnieniu, czy
rzeczywiscie, rejestrujac si¢ w urzedzie pracy, kieruja si¢ checia jej znalezienia.

W jednej z wypowiedzi pracownika urzgdu pracy mozna znalez¢ stwierdzenie, ze
w regionie powszechne jest to, ze ludzie indywidualnie poszukujq pracy, nie stawiajq
wyltqcznie na pomoc PUP, ale tez sami starajq sie jq znalez¢ (*9). Dotyczy to zarowno

kobiet, jak 1 mezczyzn. Podkresla sig, ze sposoby, metody 1 aktywno$¢ w poszukiwaniu
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pracy sa sprawami bardzo indywidualnymi, sq kobiety zdeterminowane, ktore mimo
trudnych warunkow, wychowywania dzieci aktywnie poszukujq pracy, ale sq tez takie,
ktore jej nie poszukujq, poprzestajq na tym, co majq (*9).

Zaskakujaca wydawac si¢ moze wypowiedz dyrektora powiatowego urzedu pracy z
potudnia wojewodztwa $laskiego, ktory — moéwiac o lokalnym rynku pracy — przekonany
jest o tym, ze Kobiety, ktore chcialy pracowaé, znalazly prace na Zachodzie, przede
wszystkim w Holandii, glownie w rolnictwie i w ogrodnictwie (*14) 1 w zasadzie to
gldwnie me¢zezyzni tak naprawdg szukaja pracy. Uwaza, ze dane na temat bezrobocia w
powiecie sa nieco zafalszowane spojrzeniem na sprawy socjalne (*14). W jego
przekonaniu, przewazajq kobiety, ktore nigdy nie pracowaly, nigdy nie podejmq pracy, nie
szukajq pracy, a sq zarejestrowane tylko po to, zeby mie¢ ubezpieczenie i korzystac z tego
bezptatnego leczenia i Zeby pobieraé zaswiadczenia do zasitkow mieszkaniowych, na
dodatki z opieki spotecznej — tego typu rzeczy przede wszystkim sie u nas przewijajq. Jakby
Pani posiedziata z miesiqc u nas w urzedzie i zobaczyta przekroj potrzeb, z jakimi ludzie
do nas przychodzq — dziennie przez nasz urzqd przewija sie okoto 200 osob — to
przewazajq potrzeby zaswiadczen. I to przede wszystkim przychodzq po nie kobiety (*14).

Przyczyn niecheci kobiet do podejmowania pracy upatruje si¢ w tradycyjnym
modelu $laskiej rodziny gorniczej. Gdyby Pani porozmawiata z tymi kobietami, toby Pani
doszta do przekonania, ze one nie chcq pracowac, bo sie odzwyczaily od pracy, wolg
siedzie¢ w domu. (...) To sq przede wszystkim kobiety, ktore sprowadzily si¢ do X w
okresie, kiedy budowano tu bloki dla gornikow. Tworzono sypialnie jako zaplecze dla tego
wegla jastrzebsko — rybnickiego. Te kobiety siedzialy w domu, wychowywaly dzieci,
gotowaly dla mezow i one zostaly na tym etapie do dnia dzisiejszego (*14).

Takie podejscie do kwestii podejmowania pracy nie charakteryzuje jednak calej
populacji bezrobotnych kobiet, o czym $wiadcza wypowiedzi pracownikéw innych
urzedow pracy. Mimo ostroznosci w formutowaniu uogélnien w sprawie réznic w sposobie
zachowania bezrobotnych kobiet 1 megzczyzn, daje si¢ wyodrgbni¢ pewne cechy,
charakteryzujace kobietg, poszukujaca pracy. Doswiadczenia respondentdw wskazuja na
duza aktywno$¢ kobiet w poszukiwaniu pracy. Respondentka, pracujaca w urzedzie pracy,
twierdzi: (...) wiecej kobiet niz mezczyzn chce korzystac z organizowanych przez nas zajec
i kursow. Wiecej kobiet niz mezczyzn chce przygotowac sie do rozmowy z pracodawcaq,
korzystajq z porad, warsztatow autoprezentacji itp. Istotnq roznicq jest takze to, Ze kobiety
czesciej przychodzq do nas i proszq wprost o pomoc. Czesciej potrafiq przyznac sie, Ze

sobie nie radzq. Proszq o indywidualne porady, czy konsultacje. Jezeli trafiajq do nas
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mezczyzni, to najczesciej sq skierowani przez MOPS [lub innq instytucje. Przewaznie
przychodzq do nas z jakichs innych powodow niz potrzeba pomocy i dopiero podczas
rozmowy okazuje sie, czy tez przyznajq sie do tego, ze potrzebujq pomocy(*10).

Brakowi aktywnosci kobiet w poszukiwaniu pracy przeczy tez opinia pracownika
innego urzedu pracy, ktory mowi: Ze swoich obserwacji wiem, ze czesciej przychodzq o
prace pytac¢ kobiety. Kobiety sq bardziej aktywne w poszukiwaniu pracy, sq bardziej
zdeterminowane w dqzeniu do celu. Mezczyzna dostanie jedna oferte, drugq i potem
machnie na to rekq. A kobieta dostanie jednq, drugq, trzecia, czwartq, piqtq, potem jeszcze
zadzwoni, przysle maila. Ta determinacja moze wynikac z tego, ze jesli kobieta ma na
utrzymaniu mate dziecko, czy dorastajqce dziecko, to ona jest bardziej zdeterminowana,
aby zadbac¢ o to ognisko domowe (*8).

Determinacja kobiet, jaka wykazuja w dazeniu do pracy przeklada si¢ — jak
zauwaza inna respondentka — na gotowos$¢ kobiet, aby podja¢ kazda prace, zeby tylko
zarobi¢ na rodzing. Ja mysle, Ze wiele kobiet podjetoby prace np. sprzqtaczki czy opiekunki
do dziecka, a ilu mamy takich mezczyzn? Ja znam, co prawda, takich mezczyzn, ktorzy,
kiedy byli bezrobotni, starali si¢ malowac¢ mieszkania i chetnie by z dziecmi posiedzielli,
ugotowaliby, bo takie rzeczy taz umieli zrobic¢, ale to sq jednostki. Natomiast wiekszos¢
0sob, ktore widze sprzqtajqce u znajomych czy opiekujqce sie dziecmi, to sq raczej kobiety,
rzadko mezczyzni. Nadal to moze wynika¢ z tradycji, Ze to takie jest wstydliwe. Wychodzq
czesto z zalozenia, ze zamiast podjac¢ prace ponizej swoich kwalifikacji, lepiej siedzie¢ w
domu i gapic sie w telewizor (*16).

Nawiazujac do powyzszych wypowiedzi, mozna powiedzie¢, ze jeden z motywow,
dla ktorych kobiety podejmuja pracg wyznacza aspekt ekonomiczny. W obecnych realiach,
praca kobiet staje si¢ ekonomiczna konieczno$cia. Rzadko zdarza sig, zeby jedna pensja
wystarczata na utrzymanie calej rodziny. Mezczyzna nie jest w stanie, albo nie wszyscy
mezczyzni sq w Stanie utrzymac rodziny i zmienia sie nasza mentalnos¢(*7) — zauwaza
jedna z kobiet..

Respondenci wskazywali takze na inny wymiar tej ,,ekonomicznej konieczno$ci”.
Spadek liczby zawieranych malzenstw, wzrost liczby zwiazkoéw partnerskich, a przede
wszystkim coraz bardziej rozpowszechnione zycie w pojedynke sprawia, ze kobieta nie
staje przed wyborem: dom czy praca, poniewaz oczywiste jest, ze musi by¢ pod wzgledem
ekonomicznym samowystarczalna. Jeden z respondentow mowi: widze, zZe coraz wiecej
kobiet zyje sobie na wlasnq reke, sq bardziej samodzielne, tworzq sobie wlasne preferencje

(*12).
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Preferencje, o ktorych mowa generuja kolejny, mocno podkreslany, motyw
podejmowania pracy przez kobiety. Fakt, ze kobiety staja si¢ rOwnoprawnymi podmiotami
rynku pracy, wynika z potrzeby samorealizacji kobiet. Jak twierdzi jedna z badanych
kobiet, Patrze z punktu widzenia kobiet, z ktorymi pracuje, z ktorymi wspolpracuje, z
ktorymi mam jakies relacje (...) i wydaje mi sie, ze wigkszos¢ jednak nie chce zosta¢ w
domu (*11). Potwierdza to inna respondentka: lle jest w tej chwili kobiet, ktore, gdyby sie
powiedziato, Ze mogq zosta¢ w domu, zostatoby? Mysle, ze jednostki. Po to sie uczymy,
zeby moc sie realizowac. A kobiety w tej chwili sq tak operatywne, ze udaje im sie pogodzic¢
jedno z drugim i nikt na tym nie cierpi — ani praca, ani dom. Wsrod moich kolezanek moze
jedna by sie znalazta, ktora chciataby sie realizowac jako matka i gospodyni, w wiekszosci
kazda chce pracowac. Poki pracujemy, sq bodzce, ktore nas pchajq do przodu. Wychodzqc
do pracy ja bardziej dbam o siebie, a w domu to sie boje, Ze sie¢ ogranicze w pewnym
momencie (*7).

Warto dodaé, ze przytoczone zostaly tu opinie dwoch os6b o roéznym
do$wiadczeniu zawodowym — pierwsza z cytowanych kobiet ma za soba 7 lat pracy, druga
— 25. Swiadczy to o tym, ze nie mamy do czynienia z pogladem obecnym wytacznie u

0sOb miodych, ale takze wsrod osob ze starszego pokolenia.

2. Kobiety w procesie rekrutacji do pracy

Osoba, ktéra poszukuje pracy, poddana zostaje catej procedurze postgpowania
rekrutacyjnego. Obserwuje si¢, ze coraz wigcej pracodawcow na polskim rynku pracy
powierza proces rekrutacji specjalistom, czyli firmom consultingowym. Potwierdza to
opinia jednego z respondentéw — konsultanta do spraw rekrutacji: Wydaje mi sie, ze coraz
wiecej jest pracodawcow, ktorzy podchodzq do rekrutacji, do kwestii zwiqzanych z wlasnq
kadrq bardziej profesjonalnie. To zresztq jest wwmog wspotczesnych systemow zarzqdzania
typu ISO, ktore wymogly na pracodawcach te zmiany co do myslenia i co do narzedzi,
Jjakie stosujq w rekrutacji (*4).

Doradcow personalnych mozna zatem uzna¢ za ,,ogniwo posredniczace” w
procesie rekrutacji, poniewaz dziataja na konkretne zlecenie klienta. Ich opinie na temat
zatrudniania kobiet stanowig — obok do$§wiadczen pracodawcéw i pracownikow urzedow

pracy - wazne zrddto informacji.
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Podstawowa kwestia bylo ustalenie, czy podczas rekrutacji zdarzaja si¢ sytuacje, w
ktérych dla pracodawcy, przyjmujacego do pracy nowego pracownika, plte¢ bywa
kryterium decydujacym o jego zatrudnieniu badz niezatrudnieniu.

Zgodnie z obowiazujacym kodeksem pracy, pracodawca nie ma prawa kierowac
ofert pracy tylko do kobiet, badz tylko do mezczyzn, poniewaz, postepujac w ten sposob,
dopuszcza si¢ dyskryminacji. Urzad pracy nie moze przyjac¢ takiej oferty. Tak wyglada
teoria, praktyka zycia codziennego pokazuje, ze bardzo czgsto przepis ten jest omijany.

Jeden z respondentéw — specjalista w firmie consultingowej - twierdzi, ze w
rzeczywisto$ci okolo 20% ogloszen w sprawie pracy dookresla preferowana ptec
kandydata. Dookreslenia, jak zauwaza inny respondent, mozna bowiem dokona¢ chociazby
formutujqc odpowiednio ogloszenie. Jesli poszukujemy kobiety, to napiszemy stanowisko
pracy: asystentka, a jesli szukamy mezczyzny, to asystent i wtedy w domysle jest wszystko
jasne. Jesli ktos chce by¢ w zgodzie z duchem prawa to napisze asystentka/asystent, a jesli
ktos chce by¢ w zgodzie z literq prawa, napisze: asystentka (*5). Nie mozna mowic¢ o
powszechno$ci tego zjawiska, nie jest to nagminne, poniewaz pracodawcy staraja si¢
unikna¢ posadzenia o faworyzowanie jakiejkolwiek pici na starcie, tym niemniej takie
przypadki maja miejsce.

Trzeba takze dodaé, ze jezeli pracodawca ma okre§lone preferencje co do pflci
pracownika, ktorego chce przyja¢ do pracy, trudno jest udowodni¢ mu, ze zatrudniajac
dana osobg, kierowal si¢ wylacznie tym kryterium. Pracodaweca, ktory zatozy, ze przyjmie
do pracy np. mezczyzng, na poziomie selekcji aplikacji moze odrzuci¢ podania kobiet,
thumaczac to chociazby specyfika miejsca pracy. Jedna z respondentek — pracodawczyn
moéwi tak: (...) u mnie tez w pewnym momencie zaczql sie problem np. pisania ogftoszenia
do prasy. Wiadomo, zZe wieku juz nie moge poda¢, plci nie moge podaé itd. Natomiast
wiadomo, Ze jezeli biore wszystkie oferty pracy i robie te pierwszq selekcje, to zawsze moge
sobie zalozyc¢: ok, przyjmuje wszystkich, a potem na przyklad wszystkie panie odrzucamy,
albo wszystkich po 40-stce odrzucamy. Wiec same przepisy tak naprawde niewiele zmieniq.
(...) wiadomo: nikt mi potem nie jest w stanie udowodnic, ze ja kogos dyskryminowatam.
Nie ma mozliwosci egzekucji tego. Nawet jesli przysztaby jakas kontrola i nawet jesli
zajrzataby, to ja zawsze moge powiedzied, zZe ofert ja nie musze trzymac, wiec ja moge
powiedziel, ze zglosili sie sami mezZczyzni, Ze ja nikogo nie dyskryminowatam. Sq tysiqce
metod, zeby to omingc¢ (*20).

Jest to przyktad teoretycznych rozwazan wiascicielki firmy, ale — jak pokazuja

do$wiadczenia pracownikow urzedow pracy i doradcéw personalnych — takie sytuacje

225



rzeczywiscie miewaja miejsce. Bywa, ze zwracajac si¢ do urzedu pracy, pracodawca
moéwi: (...) nie przysylajcie mi kobiet, bo i tak ich nie zatrudnie. Znacznie czesciej to sie
pojawia niz: nie przysylajcie mi mezczyzn (*8).

W tym kontekscie warto przeanalizowa¢ bardziej szczegétowo wypowiedzi
doradcow personalnych, ktorych do§wiadczenia okazaty sig by¢ bardzo ciekawe.

Jezeli proces rekrutacji jest dobrze przygotowany, to zaczyna sie od opisu
stanowiska pracy i od stworzenia profilu kandydata, ktorego szukamy. To jest, oczywiscie,
swiat idealny i tak naprawde czesto jest tak, ze firmy dopiero po splynieciu aplikacji
zaczynajq zastanawiac¢ sie, kogo tak naprawde potrzebujq. A jezeli to jest dobrze
przygotowany proces rekrutacji, to pracodawca ma zalozenia, jaka to ma byc¢ osoba, jakie
ma mie¢ kompetencje i umiejetnosci, i czesto jednym z tych zalozen jest tez ple¢ tego
pracownika (*4) — wyjasnia jeden z respondentow — doradca personalny.

Wszyscy pracownicy firm consultingowych, z ktéorymi przeprowadzane byty
wywiady, zgodnie twierdzili, ze zawsze w toku rekrutacji staraja si¢ znalez¢ dla swoich
klientow jak najwigcej, jak najlepszych osob. Jak zauwaza jedna z doradczyn
personalnych: My jestesmy zainteresowani, aby ten material byt jak najbardziej
urozmaicony, zeby nasz klient mial wybor (*11). Z wypowiedzi innej osoby: Zawsze
jednak wyglada to tak, ze decyduje klient, tak Ze niezaleznie od tego, jak dobrq osobe
bysmy znalezli, niezaleznie od tego, jak wysokie miataby kwalifikacje, to zawsze klient jest
tym ostatnim decydentem, ktory przyjmuje lub nie dang osobe. Dlatego kazda rekrutacja
jest podporzqdkowana jego wymaganiom; jezeli powie, Ze ma by¢ to kobieta, czy
mezczyzna to niewazne, ilu wspanialych mezczyzn, czy kobiet znajdziemy, on i tak wybierze
mezczyzne/kobiete. Nie jesteSmy rozliczani z poszukiwania najlepszej pod kazdym
wzgledem osoby, tylko ze znalezienia osoby najbardziej odpowiadajqcej jego wymaganiom
(*5).

Ta sama osoba dodaje jednak, ze wykonujacy swoja prace rzetelnie doradca
personalny nie kieruje si¢ Slepo wytycznymi klienta, czyli pracodawcy. Bardzo czgsto
bywa tak, ze jezeli uzna, iz kandydat jest najlepszy, to mimo niezgodno$ci plci z
oczekiwaniami klienta i tak proponuje mu przyjecie tej osoby. Podaje nastgpujacy
przyklad: Przeprowadzatem kiedys rekrutacje na stanowisko specjalisty ds. marketingu i
administracji i klient poszukiwal kobiety na to stanowisko, z tym, zZe znalezlismy dwoch
mezczyzn, ktorzy mieli doskonale kompetencje i kwalifikacie — wedlug nas byli
odpowiednimi osobami na to stanowisko i szefowa starata sie skonsultowac to stanowisko,

mowiqc, Ze mamy takie i takie osoby, ktore w tej strukturze rowniez by sie odnalazly. Po tej
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rozmowie nasz klient dopuscit te osoby do ostatecznej rozmowy z prezesem tej firmy. Z tym,
ze prezes i tak przyjal kobiete, bo tak chciat (*5).

Jak podkreslaja respondenci — pracownicy firm consultingowych, sporo zmienia sig
w kulturze polskich firm, w zwiazku z czym otwarte wskazania odno$nie pici pracownika
zdarzaja si¢ coraz rzadzie;j.

Jak zostato zauwazone wczesniej, ostateczng decyzj¢ o przyjgciu, badZ nieprzyjgciu
kandydata podejmuje pracodawca, kierujacy si¢ mniej lub bardziej merytorycznymi
kryteriami, a zadaniem doradcy personalnego jest zaoferowanie mu jak najlepszych
kandydatow. Zastanawiajaca jest wobec tego ponizsza wypowiedz specjalistki do spraw
rekrutacji, ktéra dotyczy wtasnie doboru kandydatow: Aczkolwiek musze Pani powiedzied,
ze ja, kiedy prowadze assessment, ktory jest rozbudowanq formq rekrutacji, to ja sama
mam czesto taki opor i zastanawiam sie, czy nie lepszy bedzie mezczyzna. Ja wiem, Ze nie
powinnam tego robic. Ale z czego to wynika? Ja obstuguje wiele firm produkcyjnych i jak
mam stanowisko mistrza i rowne kwalifikacje mezczyzny i kobiety, to wybieram mezczyzne.
Dlaczego? Dlatego, ze obawiam si¢ o odrzucenie spoteczne w srodowisku pracy. Wezmy
sytuacje 30 mezczyzn pracujqcych na produkcji i przychodzi kobieta, ktora nimi zarzqdza.
Ona jest mistrzem na stanowisku produkcyjnym, ale ja wybieram mezczyzne z obawy przed
spolecznym odrzuceniem kobiety w Srodowisku pracy. Sq to pewne uwarunkowania
spoteczne, ktore pokutujq. Nawet nie ma tu mojej obawy, ze kobieta sobie na tym
stanowisku nie poradzi, ale w gre wchodzi obawa, ze ona moze sobie nie poradzi¢ przez
brak akceptacji jej srodowiska pracy (*13).

O ile taki poglad nie dziwi w przypadku pracodawcy, o tyle moze niepokoi¢ w
przypadku doradcy personalnego. Respondentka, ktora kieruje si¢ dobrem kandydatki nie
rekomenduje jej aplikacji klientowi - pracodawcy, mimo ze jej kwalifikacje nie rdznig sig¢
od tych, ktére posiadaja konkurenci - mezczyzni. By¢ moze, doradczyni personalna ma
racj¢ 1 kobieta na tym konkretnym stanowisku sobie nie poradzi, ale czy nalezy z gory
przyjmowac takie zalozenie? Zdarzaja si¢ przeciez kobiety, ktére doskonale znajduja si¢ w
meskim zespole. Niezaleznie od intencji respondentki, mamy tu do czynienia z pewnym
rodzajem dyskryminacji na poziomie rekrutacji, poniewaz juz na starcie wylacza si¢ z
rywalizacji kobiet¢ wylacznie z tego powodu, ze jest kobieta.

Stanowisko tej respondentki pozostaje jednak odosobnione. Zaden inny respondent

— doradca personalny nie przyznat si¢ do tego rodzaju obaw i podobnych praktyk.
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3. Przyczyny niezatrudniania kobiet

Na podstawie wypowiedzi respondentow da si¢ wyrdzni¢ szereg powodow, ktore
stanowia przyczyny niezatrudniania kobiet.

Pierwszym, najczgsciej pojawiajacym si¢ argumentem, jest kryterium branzy, ktora
ma znaczacy wptyw na to, kto odpowiada na ofertg¢ pracy w danej firmie. Juz na poziomie
doswiadczen firm consultingowych mozna stwierdzi¢, ze zard6wno kobiety, jak i mgzczyzni
nie sa zainteresowani praca niezgodna z ich kompetencjami i kwalifikacjami. Jako
ilustracje dla tej prawidtowosci, przywola¢ mozna kilka wypowiedzi doradcow
personalnych. Kiedy robitem rekrutacje na stanowisko przedstawiciela handlowego ds.
sieci — chodzito o urzqdzenia malarskie, na ponad czterysta CV, wplynelo jedno CV od
kobiety — wydaje mi si¢ zresztq, ze przez przypadek. Sq takie stanowiska i takie branze,
gdzie nie jest potrzebne formulowanie takich kryteriow przez klienta — samo przez sie
rozumie sie, ze oferty pracy w domysle sq kierowane do mezczyzn. Przez caly okres pracy
w firmie spotkatem sie z jednq kobietq, pracujqcq w branzy budowlanej. Kiedy
prowadzitem rekrutacje na stanowisko w tej branzy nie bylo zZadnego sptywu ofert pracy od
kobiet (*5). Wypowiedz innej osoby: Na przyklad, jezeli realizujemy rekrutacje na
stanowisko dyrektora do spraw handlowych i jest to branza techniki grzewczej, zatozmy -
to jest jeden z przyktadow, ale takich przyktadow technicznych mamy mnostwo, bo duzo
ofert technicznych do nas trafia, to okazuje sie, ze z rynku do nas splywa okoto 98%
aplikacji od mezczyzn, a dwa procent — czesto nawet mniej, to sq kobiety (*11).

Analogicznie wyglada sytuacja w przypadku rekrutacji w  branzach
zdominowanych przez kobiety. Na oferty pracy odpowiadaja gtéwnie kobiety, mezczyzni
zdarzaja si¢ sporadycznie. Swiadczy to o wciaz istniejacym, stereotypowym podziale
zawodow na typowo meskie i typowo kobiece'.

Trzeba podkresli¢, ze w tym przypadku nie wystgpuje bezposredni zwiazek z
preferencjami pracodawcoéw odnosnie plci pracownika. Zacytowana jako druga
wypowiedz doradcy personalnego ma ciag dalszy: W tym konkretnym przypadku, o ktorym
mysle, nie bylo Zadnego wskazania ze strony klienta, Ze to ma mezczyzna czy kobieta —
wrecz przeciwnie to bytoby mile widziane, [gdyby to byta kobieta]. Ja pracowatam w kilku
takich tematach, gdzie wydawato by sie, Ze ze wzgledu na przyktad na specyfike branzy czy

specyfike dziatalnosci naszego klienta ten argument, ze mogtoby by¢ wiecej mezczyzn po

' Szczegdtowo uwarunkowania tego podzialu oméwione zostana w kolejnym podrozdziale.
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danym kierunku ksztalcenia i pojawic¢ sie mogla preferencja, aby przyjac¢ mezczyzne, to
bylo wrecz przeciwnie: zdarzalo mi sie kilka tematow, ze klient wrecz bylby bardzo
zadowolony, gdyby pojawita sie jakas kobieta interesujqca, spetniajqca konkretne
wymagania. 1 na przyktad miatam kilka takich przypadkow, zZe zdarzaly sie rodzynki na
rynku, do ktorych docieralismy: byly to kobiety, ktore bardzo dobrze sprawdzaty sie w

takiej specyfice (*11).

Drugim powodem, dla ktorego kobiety bywaja rzadziej zatrudniane, a
wystgpujacym takze na poziomie rekrutacji, jest — wskazywany przez kilkoro
respondentow — pracodawcéw — brak umiejetnosci ,,sprzedania si¢”. Umiejetnosé

zaprezentowania 1 wyeksponowania swoich atutow, kompetencji, do§wiadczenia pozostaje
wcigz gldwnie domena mezczyzn. Jedna z respondentek — pracodawca z dlugoletnim
doswiadczeniem w rekrutowaniu pracownikow — mowi o swoich obserwacjach,
zwiazanych z zatrudnianiem kobiet i mgzczyzn: A taka ciekawostka: bardzo czesto jest tak,
przychodzi dziewczyna z aplikacjq, stara sie o przyjecie do pracy i ona mowi, co robita. Ja
wypytuje: ,,A moze to? Moze to?” Wszystko sie z niej wyciqga i potem okazuje sie, zZe
dziatata w kole naukowym. Ja pytam: ,, Dlaczego tego tutaj nie ma?”’, a ona na to: ,,Coz
ja mialam za osiqgniecia? Jakis raport robilismy z profesorem.” Ja pytam: ,,Co Pani tam
robita?” i okazuje sie, ze wszystko ta dziewczyna tam zrobila. Tylko nie firmowala, nie
sprzedawata.

,,- A jak ze znajomosciq jezyka?

- A co ja bede pisaé, skoro ten jezyk znam dosy¢ stabo?

- A co to znaczy dosy¢ stabo?"

1 rozmawiamy, i okazuje sie, ze ona ten jezyk zna catkiem niezle. Startujqc do pracy
to jest catkiem niezly poziom, bo tutaj mato kto ten jezyk dobrze zna, zatozmy. A ona przez
swojq skromnosc¢ nie pisze o tym.

A przychodzi mtody mezZczyzna i wystarczyloby to tak zderzyé. Bardzo dobra
znajomos¢ jezyka. No, to pytam sie, co to znaczy, ta bardzo dobra znajomosé¢ jezyka. No, to
czesto wychodzi, Ze to jest mniej niz ta dziewczyna, ktora uwaza, ze nie zna. Jakies sladowe
sprawy on sprzedaje jako swoje osiqgniecia. Tak sprzedajq siebie mezczyzni, kobieta ma
bardzo duzy krytycyzm (...)(*18).

A zatem, jak pokazuja doswiadczanie osoOb, zajmujacych si¢ rekrutowaniem
pracownikow, kobiety — w przeciwienstwie do mgzczyzn — maja duzy dystans do wiasnych

mozliwos$ci, cechuje je niejednokrotnie brak wiary w siebie i znaczny krytycyzm, ktére

229



powoduja, ze odbierane sa przez potencjalnych pracodawcéw jako mniej kompetentni
kandydaci na pracownikéw.

Trzecia, bardzo obszerna grupg przyczyn, dla ktdrych me¢zczyzni sa zatrudniani
chetniej niz kobiety, wyznaczaja obowiazki domowe i macierzynskie kobiet. Nie zdarzyto
si¢, aby ktorykolwiek z respondentow nie wspomniat — odwolujac sig czy to do sfery teorii,
czy tez praktyki — o barierach w zatrudnianiu kobiet, wynikajacych wlasnie z ich
tradycyjnej aktywnos$ci w sferze prywatne;.

Czg$¢ pracodawcOéw uwaza, ze zatrudnianie kobiet jest z ich punktu widzenia
zabiegiem, ktory bywa przyczyna dezorganizacji pracy w firmie. Jedna z doradczyn
personalnych przytoczyta nastgpujacy przyktad: Miatam kiedys sytuacje, gdy pracodawca
powiedziat mi: ,,Ale prosze Pani, to musi by¢ mezczyzna”. Zadatam wtedy pytanie,
dlaczego to musi by¢ mezczyzna. Otrzymatlam odpowiedz: ,,My na tym stanowisku
zatrudnialismy dotqd kobiety i zawsze dochodzilo do sytuacji, ze po trzech miesiqcach
pracy ta kobieta zachodzila w ciqze. My nie mamy nic przeciwko, ale my potrzebujemy
czlowieka, ktory nam nie odejdzie na macierzynski”. To bylo racjonalne postawienie
sprawy i pokazanie, ze oni tych kobiet nie zwolnili, Ze te kobiety nadal bedq pracowaé, ale
tez potrzebujq osoby, ktora bedzie to trzymac. Bo oni zglosili sie do mnie w momencie, gdy
kolejna kobieta odeszta im na macierzynski i znowu nikogo nie mieli, w zwiqzku z tym
powiedzieli, ze chcq mezczyzne (*13).

Urlop macierzynski oraz urlop wychowawczy — na co wskazuje klient respondentki
— z pewnos$cia wprowadzaja element dezorganizacji w pracy firmy i problem stanowi
zastapienie osoby, ktéra korzysta z tych form opieki nad dzieckiem.

Oproécz utrudnien natury organizacyjnej, pracodawca zatrudniajac, badz nie
zatrudniajac kobiety liczy si¢ takze z potencjalnymi kosztami bezposrednimi, czyli
finansowymi. Mezczyzna, kobieta — zwlaszcza kobieta w wieku rozrodczym, tak jq
nazwijmy, to sq tak samo wartosciowi pracownicy. Bo oni mogq by¢ tak samo
wyksztatceni, oni mogq mie¢ takie samo przygotowanie merytoryczne, ale niestety dla
kobiet, niestety — mowie to z zalem, niestety istnieje cos takiego jak fizjologia kobiet:
ciqza, opieka nad dzieckiem, miesiqczka choc¢by. To sq takie rzeczy, ktore sq i dyskutowac z
nimi nie warto, sq i tyle. I jezeli ja miatbym wyda¢ pieniqdze i mam do wydania pieniqdze
na rownie wyksztatconego mezczyzne i rownie wyksztalconq kobiete, a kobieta jest w tak
zwanym wieku rozrodczym, to mam ktopot decyzyjny. Pani to nazwie dyskryminacjq, a ja
to nazwe racjonalnym mysleniem. Bo to sq moje pieniqdze i teraz taduje pieniqdze,

zwlaszcza, jesli mowimy o takich stanowiskach, czy zawodach ktore wymagajq szkolen,
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wymagajq doszkolenia, wymagajq naktadow na dzien dobry. Wiec jesli ja mam wlozyc¢
mnostwo pieniedzy w potencjalnego handlowca, ktory musi przejs¢ szkolenia, ktory musi
tam... itd. Ale ten handlowiec powie mi za pot roku: ,, Przepraszam, jestem w ciqzy, jestem
na 8-miesiecznym zwolnieniu a potem pottora roku na wychowanie dziecka”, to mam
ktopot decyzyjny, niestety cate prawodawstwo, ktore w Polsce jest robione powoduje, ze
ten klopot jest zwalany na pracodawce a nie na panstwo (*3).

Z argumentami ekonomicznymi, rzeczywiscie, trudno jest polemizowac. Nie
sposob odmoéwi¢ racji respondentowi, ktory w taki sposdb przedstawia swoj punkt
widzenia. Z przeprowadzonych rozméw wynika, ze koszty macierzynstwa i opieki nad
dzieckiem stanowia problem gltownie dla wtascicieli matych firm, w ktorych nie ma
mozliwo$ci, aby obowiazki kobiety, ktéra przerywa pracg, scedowa¢ na innych
pracownikow, poniewaz nie ma stanowisk réwnoleglych, dublujacych si¢, w zwiazku z
czym wystepuje konieczno$¢ zatrudnienia osoby na zastepstwo. W przypadku takiej firmy
mamy do czynienia z problemem podwoOjnym: z dezorganizacja pracy oraz ze
zwigkszeniem kosztow, zwiazanych z zatrudnieniem.

Obowiazki rodzinne i domowe kobiet implikuja kolejna przyczyng niechgtnego ich
zatrudniania. Pracodawcy oczekuja od pracownikow dyspozycyjnosci, tymczasem faktem
jest, 1z to mgzczyzni bardziej odpowiadaja temu kryterium. Potwierdzaja to wypowiedzi
respondentow. Sqdze, Ze [pracodawcy] patrzq pod kqtem tej dyspozycyjnosci, ze zwracajq
na to uwage, bo zawsze wiqze si¢ to z tym, ze kobieta bedzie w ciqzy, pojdzie na urlop
macierzynski, potem na wychowawczy, potem dziecko bedzie chorowac. A mezczyzna tutaj,
pod tym wzgledem jest caly czas do dyspozycji. Takze tu pracodawca moze by¢é bardziej
zainteresowany zatrudnieniem mezczyzny niz kobiety (*7). (...) kobieta sie zajmuje domem,
kobieta — nie wiem — chce miec¢ dzieci, ma te dzieci, musi si¢ nimi zajmowac. Zawsze to
bedzie stawiata na pierwszym miejscu przed pracq, mezczyzna nie (¥*23). — zauwaza jedna
z wiascicielek firm. Inna respondentka dodaje: Kobieta ma duzo trudniejszq role w
spoteczenstwie do odegrania niz mezczyzna. Dla mezczyzny praca zawodowa to jest jedna
z najwazniejszych sfer zZycia. Dla kobiety nie. Kobieta spetnia podwdjnq role. Dla niej te
uczucia macierzynskie sq silniejsze: nawet, jesli kobieta zdecyduje sie na to, zZe nie bedzie
miata dzieci i bedzie robita kariere zawodowq, to to ciqzy i w pewien sposob ogranicza
(*13).

Pracodawca jest z pewnoscia w komfortowej sytuacji, mogac dysponowaé czasem
swego pracownika. Przewaga, niewatpliwie, lezy tu po stronie me¢zczyzn. Jak twierdzi

jedna z kobiet: Na pewno w jakis sposob jest tak, ze mezczyzne w pracy generalnie ma sie
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Jjako osobe dyspozycyjna, to, czy on ma rodzine, czy nie, to zupetnie na opinie pracodawcy
nie wplywa, bo taki wlasnie panuje stereotyp, ze Zona tez mu musi wybaczy pie¢ godzin
diuzej w pracy, a on by jej zrobit awanture, gdyby byta pie¢ godzin diuzej w pracy (*23).

Nawiazujac do tej wypowiedzi, warto podkresli¢ uzyte przez respondentke pojecie
stereotypu 1 zada¢ pytanie, czy definiowanie rél kobiet wtasnie w kategoriach stereotypu
nie stanowi samo w sobie bariery w zatrudnianiu kobiet. Oczywiscie, nie nalezy
bagatelizowac racji pracodawcow, o ktérych mowa byta w tym podrozdziale, tym niemniej
nalezy zastanowic sig, czy stereotyp si¢ nie zdezaktualizowat i czy nie dziata na niekorzys¢
kobiet.

Warto, przede wszystkim, zwrdci¢ uwage na to, ze w opinii wielu respondentek,
postrzeganie kobiety w kategoriach pracownika klopotliwego wynika¢ moze z faktu, ze
wigkszos¢ pracodawcoOw stanowia mezczyzni. Ich punkt widzenia bardzo czgsto
determinowany jest w mniejszym stopniu przez fakt bycia pracodawca, w wigkszym za$ —
przez fakt bycia mezczyzna, me¢zem i ojcem. O przyjeciu takiej perspektywy $wiadczy e
wypowiedz dyrektora urzedu pracy, ktory jest jednoczes$nie pracodawca: Bo jezeli jest na
przyktad do wykonania jakies zadanie i mam okreslonq liczbe ludzi do jego wykonania, a
ciqgle mi brakuje jednej osoby, bo jest w domu i wychowuje dziecko, to ja bym wolal, Zeby
ona byta w domu, wychowywata dziecko i nie zaktocata toku produkcji w tym moim
zakladzie, natomiast ja bardzo chetnie bym przeznaczat jakas czes¢ mojego dochodu, zeby
ona siedziata na tym urlopie wychowawczym (*14). Inna respondentka méwi o swoich
doswiadczeniach z pracy z przelozonym, ktory prezentowal podobny poglad na kwesti¢
zatrudniania kobiet. Ja pamietam, pracowatam kiedys z przelozonym — cudzoziemcem,
ktorego naprawde bardzo cenitam, ale pamietam jego znamiennq wypowiedz: , Jezeli
miatbym w rekrutacji kobiete i mezczyzne, i kobieta bylaby super pod kazdym wzgledem, i
nawet przewyzszata pod wzgledem kompetencyjnym mezczyzne, to wole przyjqcé mezczyzne.
Dlatego ze kobieta pojdzie na macierzynski, ona ma raz w miesiqcu gorsze dni, jest
nieprzewidywalna emocjonalnie itd.” Tak, ze wie pani, tym ciqgle rzqdzq, decydentami
rzqdzq przekonania dosy¢ stereotypowe (*1).

Z kolei respondentki widza to tak: Dla pracodawcy — mezczyzny kobieta zawsze
bedzie bardziej klopotliwym pracownikiem. Nie w sensie jakiegos braku jej kwalifikacji czy
czegos takiego — wrecz przeciwnie, bardzo czesto jest tak, ze ma lepsze. (...). Generalnie
tak postrzega sie kobiete — nawet niezlosliwie - z racji tego, ze ona ma dom i jakby
najwiecej zadan i obowiqzkow na niej ciqzy. Jakby naturalne jest to, ze kiedy poszukuje sie

kandydatow do pracy, to na mezczyzne patrzy sie jako na tego, na ktorego mozna natozyc
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wiecej obowiqzkow, wymusi¢ na nim wykonywanie pewnych zadan. Bo to jest tez takie
patrzenie przez pryzmat wlasnych rodzin. Mezczyzni patrzq przez pryzmat wlasnej rodziny
— to sq takie podswiadome zachowania (*18).

Posrod opinii pracodawcdéw, zdominowanych przez stereotypowe postrzeganie rol
kobiet, znalazly si¢ jednak takze takie, ktore mierza si¢ ze stereotypem. I tak, jeden z
pracodawcow, ktory w swojej firmie chetnie zatrudnia kobiety, uwaza, ze uprzedzenia
pracodawcow wobec zatrudniania kobiet biora si¢ ze Zle zachowanej ,,prehistorii”. Na
kazdym kroku [kobiety] udowadniajaq, Ze sq duzo bardziej sprawne niz mezczyzni w wielu
przypadkach. Ja jestem zwolennikiem kobiet w pracy jak najbardziej (*24). Takze inna
respondentka — pracodawczyni z wieloletnim do$§wiadczeniem na stanowisku dyrektora
przekonuje, ze ma dobre do$wiadczenia z zatrudnianiem kobiet i Ze stereotyp w tym
wypadku si¢ nie sprawdza. Mysle, ze jesli ktos od niedawna jest tym pracodawcaq, moze
przy doborze pracownikow kierowac sie tym, Ze kobieta bedzie brata wiecej zwolnien, bo
dzieci bedq chore, Ze bedzie z niq wiecej problemow. Natomiast mezczyzna jako glowny
zywiciel rodziny bedzie bardziej obowiqzkowy, bardziej zdyscyplinowany. Lata pracy
potwierdzajq cos zupetnie innego. Owszem, moze mezczyzni mniej tych zwolnien biorq,
natomiast kobiety sq bardziej obowiqzkowe i nawet, jesli kilka dni ich nie ma w pracy, to
po powrocie starajq sie nadrobi¢ wszystkie zaleglosci i sq bardziej odpowiedzialne (*17).

Pracodawcy, ktérzy sa zwolennikami zatrudniania kobiet, wyrazaja czgsto poglad,
ze bilans zyskow 1 strat z zatrudniania kobiet moze by¢ dodatni, jesli koszty ekonomiczne i
pozaekonomiczne, wynikajace z zatrudniania kobiet, zestawi si¢ z jakoscia pracy kobiet.
Jeden z respondentow twierdzi, ze standardowo rzecz biorqc, kobiety sq lepiej
wyksztatcone, lepiej kwalifikowane, majq lepszq motywacje do pracy. (...) Konsekwencja w
dziataniu, rozumienie potrzeb innych, zdolnosci organizacyjne, ambicja, uczciwos¢ — to
wszystko u kobiet wypada lepiej (*8)*.

Podkreslano niejednokrotnie, ze warto mie¢ w firmie zespot, ztozony zaréwno z
kobiet, jak 1 z mgzczyzn. Jedna z respondentek obszernie wyjasnia to z perspektywy swojej
firmy: To nie chodzi o to, aby zatrudnia¢ kobiety, bo my chcemy zatrudnia¢ jak najlepszych
pracownikow, ale wazne jest dla nas, aby zachowac pewnq rownowage, zeby nie bylo tak,
ze w zarzqdach firm, czy w grupach kierowniczych zasiadajq tylko mezczyzni, zZeby tam
byly takze i kobiety. Cata korporacja zwraca uwage, zeby byly w niej reprezentowane

wszystkie grupy, takze kobiety. (...) Ja mysle, ze po pierwsze, dla takiej firmy jak moja

* Szerzej cechy kobiet jako pracownikéw omowione zostana w kolejnym rozdziale.
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wazne jest, Zeby mie¢ w firmie reprezentowane spoteczenstwo — zaraz powiem troszke
szerzej. A wiec, chcemy mie¢ zatrudnionych ludzi mtodych, chcemy mie¢ zatrudnionych
ludzi starszych, bo moze za chwileczke nasze produkty znajdq swego odbiorce w
emerytach, ktorzy maja dostep do Internetu i korzystajq z naszych programow. I wazne
jest, zeby w jakis sposob byla reprezentowana grupa kobiet, takze jako odbiorca
produktow, ale tez ze wzgledu na pewne cechy, ktore niektore kobiety posiadajq bardziej
niz niektorzy mezczyzni. (...)

Dlaczego jeszcze dobrze miec¢ kobiete w przedsiebiorstwie? Rozne punkty widzenia
i umiejetnos¢ godzenia roznych racji. Zarowno dlatego, ze kobiety umiejq godzic iles rol,
ale takze z punktu widzenia pracodawcy, ktory, by¢ moze, mogtby mie¢ stu zZotnierzy w
postaci tych startujqcych dopiero, mtodych, energicznych mezczyzn, ale nie do konca takie
zespoly sie sprawdzajq. To, co ja widze tez u moich kolegow, z ktorymi szukam czasami
ludzi do pracy, oni bardzo chetnie zatrudniajq kobiety. Znacznie chetniej patrzq na ten
element dotyczqcy pfici niz kilka lat temu, wiec w jakis sposob ta Swiadomos¢ sie zmienia.
Ja mysle, ze tez z punktu widzenia wizerunku pracodawcy to bardzo dobrze wyglada, jezeli
pracodawca zatrudnia kobiety i chetnie tutaj przychodzq do pracy.

Ja pamietam, ze jakies 15 lat temu , Procter&Gamble” mial taki problem z
zatrudnianiem kobiet. Tam pracowali prawie sami mezczyzni. ,, Procter” staral sie zmieni¢
swoj wizerunek w roznego rodzaju kampaniach wtasnie po to, zeby przyciqgnqc wiecej pan
do firmy, ktora byta postrzegana jako taka bardzo agresywna i bardzo meska i im sie to
udato. Udalo im sie zmieni¢ ten wizerunek. Nadal jest to agresywny producent i
sprzedawca, natomiast pracujq tam kobiety (*16).

Z kolei inny pracodawca podkresla inne zalety zespotu ,,mieszanego” — damsko —
meskiego. Polqczenie zespotu kobieco - meskiego w proporcjach mniej wiecej pot na pot
jest strzatem w dziesiqtke (*24) — twierdzi. Uwaza, ze dzigki pewnym cechom kobiet,
takim jak systematyczno$c, ,,pouktadanie” firma dobrze funkcjonuje: Ja caly czas mowie
moim dziewczynom, ze jak by nie one, to firmy nie ma. (...) Jakbym pozatrudnial samych
mezczyzn, miatbym duzo problemow, bardzo duzo pomytek (*24). Mimo sporego
krytycyzmu wobec kobiet, pracodawca ten docenia tez to, ze ,.kobiety tagodza obyczaje”,
wprowadzajq bardzo fajny nastroj (*24).

Biorac pod uwage powyzsze wypowiedzi zwolennikdéw zatrudniania kobiet, mozna
stwierdzi¢, ze sa firmy, w ktorych ktadzie si¢ duzy nacisk na to, by kobiety byly w nich

silnie reprezentowane, przede wszystkim z powodu cech, jakie prezentuja jako
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pracownicy’. Pracodawcy chca mie¢ w firmie reprezentowane cale spoleczenstwo, w
zwiazku z czym zatrudniaja chetnie kobiety, z kolei obecno$¢ kobiet korzystnie wptywa na
wizerunek firmy. Pracodawcy uwazaja tez, ze to kobiety przyczyniaja si¢ do budowania
relacji 1 dobrej atmosfery.

Doswiadczenia pracodawcow pokazuja, ze kobietom coraz czesciej udaje si¢
skutecznie godzi¢ role zawodowe 1 rodzinne, zatem podwazaja stereotyp, oparty na
alternatywie: dom lub praca. Kobiety udowadniaja, ze da si¢ osiagna¢ w tej sferze dobry
kompromis. Faktem jest, ze czg$ciej ma to miejsce wsrod kobiet, pracujacych w duzych
firmach. Jak zauwaza jedna z respondentek, (...) uwazam, ze kobiety sq bardziej aktywne i
bardziej ,,wielozadaniowe”. Kobieta potrafi pogodzi¢ i prace — by¢ moze myslqc o tym, co
sie dzieje w domu — i obowiqzki domowe, by¢ moze czujqc wyrzuty sumienia, ze czegos tam
nie zrobitla w pracy, co zwykle z jej obowiqzkowosci, czy nawet nadobowiqzkowosci
wynika. Ale nadal jest aktywna, w przeciwienstwie do takiego — mam wrazenia — spadku
aktywnosci mezczyzn.

Podsumowujac, dla niektérych pracodawcow kobieta wciaz jest pracownikiem
ktopotliwym z racji swego ,,podwdjnego etatu”. Maja tendencje do postrzegania kobiety
jako osoby zdeterminowanej przez sfer¢ prywatna, a przez to mniej sktonnej do oddania
si¢ pracy 1 karierze zawodowej niz mezczyzna. Jednak doswiadczenia innych
pracodawcow, tych, ktorzy zechcieli zmierzyé si¢ ze stereotypem roli kobiety w
spoteczenstwie wskazuja na to, ze na zatrudnieniu kobiety nie trzeba traci¢ — wrecz

przeciwnie — mozna sporo zyskaé

4. Aktualno$¢ podzialu na zawody kobiece i meskie

Doswiadczenia respondentéw sklaniaja do konstatacji, ze podzial zawodow na
typowo kobiece 1 typowo mgskie wciaz istnieje na polskim rynku pracy. Jak zostato
powiedziane w jednym z wczesniejszych fragmentow tego rozdziatu, podzial ten widoczny
jest juz na poziomie zainteresowania kobiet i megzczyzn konkretnymi ofertami pracy.
Istnieje grupa zawodow, ktérymi zainteresowane sa prawie wytacznie kobiety, a takze

szereg takich, ktore zdominowane sa przez mezczyzn.

3 Szerzej temat cech kobiet jako pracownikéw oméwiony zostanie w kolejnym rozdziale.
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W opinii badanych os6b, do zawoddéw zmaskulinizowanych naleza profesje
wpisujace si¢ w branzg produkcyjno - przemystowa. Na ogot beda to zawody, zwiazane z
ciezka praca fizyczna. Najcze$cie] wymienianymi zawodami ,,megskimi” sa: tokarz, frezer
Slusarz. Jezeli zdarzaja si¢ kobiety na stanowiskach produkcyjnych, to na ogoét wykonuja
czynnosci wymagajace precyzji, starannosci, takie jak: sortowanie, skrecanie elementow.
Przedstawiciele handlowi — o czym mowa byla w jednym z poprzednich podrozdziatow -
takze stanowia grupg zawodowa, w ktorej jest relatywnie niewiele kobiet. Kolejna grupe
zawodow, zdominowanych przez mgzczyzn, stanowia kierowcy samochodow
cigzarowych. Niejednokrotnie mozna bylo spotkac si¢ ze zdaniem, ze mezczyzni, ogdlnie
biorac, przewazaja w branzach technicznych.

Z kolei kobiety stanowia liczniejsza grupg pracownikow w zawodach, zwiazanych
z szeroko pojeta opieka, sa pielggniarkami, przedszkolankami i nauczycielkami w szkotach
podstawowych. Zdecydowanie mniej jest mezczyzn niz kobiet na stanowiskach
administracyjnych. Sekretarka, ksiggowa, stanowiska zwiazane z obstuga zarzadu
zZwyczajowo przypisane sa kobietom. Do reprezentowania firmy na zewnatrz takze na ogot
wybiera si¢ kobiety — dominuja wigc w obszarze PR. Takze HR stanowi domeng kobiet,
podobnie jak branza farmaceutyczna.

Wida¢ wyraznie, ze obserwacje 1 doswiadczenia respondentow odpowiadaja
tradycyjnemu podziatowi zawoddéw sfeminizowane i zmaskulinizowane. Dokonany przez
nich podzial nie odbiega od statystyk, pokazujacych, ze istnieja pewne profesje,
zdominowane sa przez kobiety, inne za$ przez mezczyzn.

Interesujacych informacji dostarczaja odpowiedzi respondentdw na pytanie, jakie
czynniki warunkuja ten podziat i stanowia o jego trwatos$ci.

U podstaw podzialu zawodéw na typowo ,kobiece” i typowo ,,meskie” leza —
zdaniem respondentéw — wybory $ciezek edukacyjnych, ktore dla kobiet i mezczyzn sa
znaczaco rdzne. Respondenci nie maja watpliwosci, ze mgzczyzni wybieraja ksztatcenie w
zawodach bardziej ,technicznych” 1 ,,przemystowych”, a kobiety ksztalca si¢ na
kierunkach humanistycznych. Jak twierdzi jeden z badanych mezczyzn: (...) jesli sie
przyjrze¢ studiom inZynierskim, to tam jest 90% mezczyzn, a reszta to kobiety. Tak
przynajmniej wynika z moich doswiadczen, z moich studiow. Tam na roku (studiowatem
fizyke i komputery) to kobiet na roku na 130 osob byto moze ze cztery (*3). Inna
respondentka dodaje: (...) dziewczyny nie konczq takich kierunkow, na przyktad mechanika

sq to typowo meskie szkoty (*23).
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Dociekania respondentow na temat wyboréw edukacyjnych kobiet i mezczyzn
wykraczaja daleko poza proste stwierdzenia, ze mezczyzni sa bardziej ,techniczni”, a
kobiety bardziej ,,humanistyczne”. Prébuja wskazywaé na przyczyny tych wyboréw.

Zdaniem wigkszo$ci badanych 0sob, przyczyn tych mozna doszukaé si¢ w procesie
socjalizacji. Fakt, ze dziewczynki wychowywane sa inaczej niz chlopcy determinuje
pewne ich postawy 1 wplywa na dokonywanie takich, a nie innych wyboréw. Jeden z
respondentow probuje nawet siggna¢ do genezy samej socjalizacji, przedstawiajac
nastepujaca koncepcjg: (...) moze to jest taki truizm, ale w pewnym momencie zeszlismy z
drzewa i stworzona zostala grupa z osob wedrujqcych sobie i tam istnial jakis podzial
pracy. Ten podziat pracy spowodowal, ze jednostki silniejsze, ktore szybciej biegaly mogly
uciec przed mamutem, zlapaé jakqs innq zwierzyne, gdzie trzeba bylto uzyc¢ jakiejs sity
fizycznej. Akurat tak sie ztozylo, Ze wlasnie mezczyzni tworzyli te grupe. Natomiast nikt tak
dobrze nie rodzit dzieci jak kobiety i nie zagospodarowywat tego zaplecza (strawa itd.) i to
sie w tym momencie tak rozwinelo i stalo sie czesciq dalszego podziatu pracy, ktory
wynikat ze specjalizacji zawodowych itd. (*12).

Na bazie podziatu, o ktorym moéwi respondent, wyksztalcity si¢ pewne reguty
socjalizacji. Chodzi tu o pewne standardy i wzorce kulturowe, przekazywane dzieciom.
Jedna z badanych kobiet stwierdza: To buduje w dzieciach pewng Swiadomos¢ — jest ona
inna dla chtopcow, inna dla dziewczynek. Dziewczynki bawiq sie innymi zabawkami niz
chiopcy, inne tresci sq im przekazywane. Utrwaleniu tej Swiadomosci i wzorcow zachowan
czy wzorcow kulturowych stuzy edukacja — wystarczy spojrze¢ na podreczniki szkolne: od
najmtodszych lat utrwala sie w nich stereotypowy obraz kobiet i mezczyzn. Matke
przedstawia sie jako zajmujqcq sie domem, wykonujqcq w jego obrebie pewne czynnosci, a
ojca jako patriarche, osobe, ktora pracuje i zarabia na dom (*10). Potwierdzaja to
obserwacje innej osoby: Kiedys czytatem o analizie podrecznikow dla dzieci i wynikato z
niej, ze nadal thkwi w nich stereotyp, dotyczqcy roli kobiet i mezczyzn: matki stojqcej przy
kuchni i wychowujqcej dziecko i ojca wracajqcego z roboty. A gdyby odwrocic te role? To
jest tez tak, Ze podrecznik podrecznikiem, ale dziecko tez samo obserwuje, w jaki sposob
zachowujq sie jego rodzice (*8).

Poglad ten podziela takze inny respondent, ktory dodaje: Jedna sprawa to jest
pewien model matki i ojca, a druga to wychowanie. Chlopcom pozwala sie byc
tobuziakami, chodzi¢ po drzewach, obdziera¢ kolana, a dziewczynkom tego robié¢ nie
wypada, majq siedzie¢ w domu, bawié sie lalkami, sq szczegolnie karcone za to, Ze

wychodzq poza te konwencje, ktora zostala im przypisana przez rodzicow. Najlepiej widac

237



to chyba w pierwszych klasach podstawowki, gdzie dziewczynki grzecznie siedzq, wszystko
notujq, a problemy sq z chtopakami. Dziewczynka, ktora jest pyskata jest pietnowana trzy
razy bardziej niz chiopaczek, ktory pyskuje. Z tym powinny by¢ zwiqzane jakies proby
naprawienia tego (*5).

Pewne wpojone dzieciom wzorce zachowan ksztaltuja w sposob widoczny ich
postawy 1 wplywaja na decyzje zwiazane z wyborem zawodu, ktory bardzo czgsto
podejmowany jest pod wplywem stereotypowego postrzegania rol kobiet i me¢zczyzn w
spoteczenstwie 1 w rodzinie. O sile tego stereotypu przekonuje jeden z megzczyzn,
powotujac si¢ na wilasne doswiadczenia: Podam przyktad z moich czasow licealnych.
Chodzitem do klasy angielskiej. Na jednq z lekcji przyszedt kiedys dyrektor i powiedzial do
nas, chtopakow tak: ,, Prosze Panow, nie ma co iS¢ na studia filologiczne, bo to jest dla
kobiet, a mezczyzni powinni is¢ na politechnike, bo tam sq prawdziwe, meskie kierunki, a
kobiety powinny pojs¢ na filologie”. To byto powiedziane w formie zalecenia, ale nawet
nie trzeba bylo tej mowy dyrektora, zeby sprecyzowad, gdzie kto pdjdzie, dlatego, ze u nas
jesli dziewczyny mialy zainteresowania sciste, to najczesciej szty na ekonomie, dlatego, ze
byta tam matematyka i przedmioty malo techniczne. Z tego, co wiem okoto 40% dziewczqt
z mojej klasy skonczylo na ekonomii. Mozna powiedziec, ze wybory drogi zawodowej sq
ksztaltowane w liceum. To jest taki stereotyp, ktory godzi w dwie strony: mezczyzna
powinien pojs¢ na kierunki techniczne, a kobieta moze pozwoli¢ sobie na studiowanie
takich rzeczy jak historia, nauki humanistyczne. Istnieje stereotyp, Ze na mezczyznie
spoczywa ciezar odpowiedzialnosci za rodzine, zone i jest nacisk na to, Zeby mezczyzna byt
glowq rodziny. Kiedy ja chciatem is¢ na filozofie to naprawde byl duzy problem,
spotykatem sie¢ z opiniami, ze to jest kierunek, ktory mozna sobie po godzinach robic, a nie
taki, ktory daje oparcie (*27).

Wypowiedz tego respondenta stanowi clou rozwazan na temat spotecznych
uwarunkowan tradycyjnego podziatu zawodoéw na sfeminizowane i zmaskulinizowane.
Zaréwno kobiety, jak 1 mezczyzni dokonuja wyboru okreslonych profesji, wychodzac
naprzeciw spotecznym oczekiwaniom zwigzanym z ich zatrudnieniem. Uznanie stereotypu
sprawia, ze bardzo czg¢sto mamy tu do czynienia z dzialaniem pod$§wiadomym, a
zawegzenie spectrum wyboru wydaje si¢ by¢ w tym kontek$cie czyms$ jak najbardziej
naturalnym i nie wymagajacym uzasadnienia.

Socjalizacja prowadzi do wyksztatcenia pewnych okreslonych postaw i zachowan.
W toku tradycyjnej socjalizacji kobiety przygotowywane sa, przede wszystkim, do

pehienia rél w sferze prywatnej. Zawody, uznawane za typowo ,.kobiece”, zwiazane z
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opieka, troska, dbaniem o innych, wychowywaniem stanowia niejako przedtuzenie rol
domowych 1 rodzinnych. Naturalna koleja rzeczy dla wielu kobiet bedzie zatem wybor
takiego zawodu, w ktorym bgda mogly wykaza¢ si¢ umiejgtnosciami i cechami, ktore sa
szczegodlnie pozadane w sferze domowej 1 rodzinnej. Udzielajacy odpowiedzi na pytanie,
dlaczego nauczycielek jest wigcej niz nauczycieli, dyrektor szkoty mowi tak: Jezeli chodzi
o szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne, to fakt, ze zawod nauczyciela
jest sfeminizowany, wynika z charakteru kobiet i ich predyspozycji do wykonywania go.
(...) specyfika tego zawodu, a wiec opieka nad dziecmi, nie tylko sprawy nauczania, ale
takze sprawy wychowawcze, sq blizsze kobiecie z racji ich plci. Kobiety wiecej czasu
poswiecajq w domu na wychowanie dzieci, blizej sq problemow dzieci, lepiej je rozumiejq i
tatwiej docierajq do dzieci, a potem i do mtodziezy. Mysle, ze wiecej czasu spedzajq z
dziecmi, latwiej im to przychodzi. Poza tym sqdze, ze kobiety lepiej ttumaczq, sq bardziej
cierpliwe. Mysle, zZe ta cecha decyduje o tym, ze wybierajq ten zawod (*17). Mozna wobec
tego powiedzie¢, ze cze$¢ kobiet, dokonujac wyboru zawodu, kieruje si¢ chgcia
wykorzystania pewnych nabytych w toku socjalizacji cech i atrybutéw. Dotyczy to m.in.
zawodu pedagoga, pielggniarki czy przedszkolanki. Ta sama osoba dodaje: Wigkszos¢
kobiet - nauczycielek idzie na studia dajqce im to przygotowanie, dlatego, zZe chce i to lubi,
natomiast czeS¢ mezczyzn idzie tam dlatego, Ze tak im si¢ Zycie ufozyto, albo nie majq
mozliwosci innej pracy (*17).

Wydaje si¢ takze, ze utrwaleniu podzialu zawodoéw na sfeminizowane i
zmaskulinizowane sprzyja takze podejmowanie przez kobiety zatrudnienia, ktore pozwala
im taczy¢ pracg zawodowa z zyciem rodzinnym. Nauczyciel to takze przyktad jednego z
niewielu zawodow, (...) ktory pozwala kobietom realizowac sie dwojako: i jako matki,
zony, i jako pracownice osiqgajq pewne sukcesy, nie przeszkadza im rodzina w osiqganiu
tych sukcesow zawodowych (*17). Kobiety preferuja normowany czas pracy i zatrudnienie,
niewymagajace duzej mobilnosci, poniewaz to utrudnia im taczenie obowiazkéw w sferze
domowej i prywatnej. Bardziej mobilne stanowiska preferujq mezczyzni, bo ten ruch jest
wkomponowany w jakaqs odpowiedzialnos¢ za ognisko domowe. Natomiast kobieta jest
bardziej terytorialna (*12) — podsumowuje jeden z respondentow.

Jeden z wazniejszych czynnikéw, ktory utrwala podziat zawodow na ,.kobiece” i
»megskie” wyznacza kryterium sily fizycznej. Jak zauwaza jedna z respondentek: Jest
oczywiste, Ze mezczyzni przyjmowani sq na stanowiska, ktore wymagajq duzej sity fizycznej
(*9). Z wypowiedzi innej osoby: Caly przemyst ciezki jest do tej pory opanowany przez

mezczyzn, ale to wydawatoby mi sie stuszne z racji ,,stabej pici”. Uwazam, ze sq zawody,
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w ktorych kobiet — chociaz z racji predyspozycji fizycznych - nie powinno by¢ (*7). Trudno
odmoéwic¢ stusznosci takiej argumentacji. Kobiety sa fizycznie stabsze, nie sa w stanie
podota¢ cigzszym pracom, dlatego rezerwuje sig je dla mgzczyzn.

Blokada dla przenikania si¢ zawodow ,kobiecych” i ,,me¢skich” jest tez nieched
mezczyzn do zatrudniania si¢ w branzach kobiecych z powodu nizszych zarobkow, jakie
oferuje si¢ na stanowiskach zdominowanych przez kobiety. Mezczyzni uciekajq z tych
zawodow (*7) — zauwaza jedna z badanych kobiet. Potwierdza to dyrektor szkoly: Oni
[mezczyzni] traktujq ten zawod owszem, bardzo serio, przyktadajq sie do czynnosci, ktore
sq ich podstawowymi czynnosciami, natomiast probujq i starajq si¢ znalez¢ jakies
dodatkowe miejsce pracy, czyli dodatkowe Srodki utrzymania po to, zeby poprawic
standard rodziny. Oni chyba bardziej myslq o tym, ze sq glowq rodziny, a gdzies umyka ten
czynnik realizacji w pracy, poczucia misji (*17).

Inny respondent dopatruje si¢ innej przyczyny niezatrudniania mezczyzn w
zawodach kobiecych, twierdzac, ze mezZczyznie trudno byloby sie zaadaptowaé w
srodowisku, ktore z kolei jest zdominowane przez kobiety (*12).

Mimo ze podzial zawodow na typowo ,.kobiece” i typowo ,,megskie” stanowi w
opinii respondentdw niezaprzeczalny fakt, to jednak odpowiedzi na pytanie o jego trwatos¢
pozwalaja twierdzi¢, ze nie mamy do czynienia ze zjawiskiem catkowicie odpornym na
zmiany. Respondenci dostrzegaja wyraznie proces przenikania si¢ zawodoéw. Podaja
konkretne przyktady, ktére $wiadcza o przetamywaniu bariery migdzy zawodami,
zarezerwowanymi wylacznie dla kobiet i wylacznie dla mezczyzn. Przyktad, podany przez
jedna z pracodawczyn: Mam nawet jednego pana zatrudnionego na stanowisku sprzqtaczki
na pot etatu. Poki co, zajmuje si¢ naprawami, natomiast zgtosit che¢ wykonywania pracy
sprzqtaczki, jesli bedzie tego wymagata sytuacja. On wcale nie uwaza, Ze to jest cos ztego.
(...) W tej chwili to jest jeszcze bardzo dziwne, ze mezczyzna jest sprzqtaczkq, ale coraz
wiecej firm powstaje, gdzie panowie zajmujq sie sprzqtaniem i przestaje to by¢ domenq
kobiet (*17).

Inna respondentka ujmuje kwesti¢ nastepujaco: (...) obserwuje sie, ze kiedys
rzadziej spotykato sie¢ mezczyzn z wyksztalceniem ekonomicznym, potem nastqpit okres,
kiedy jest ich wiecej. Jest wiecej dostepnych na rynku ofert mezczyzn, ktorzy zajmujq sie
tymi dziedzinami. Jesli chodzi o wyksztalcenie techniczne, to tu jakos nie widze takich
istotnych zmian w tej naszej branzy energetycznej. Zawsze sie zdarzaly kobiety i nadal si¢
zdarzajq kobiety, ktore idq na uczelnie techmiczne, ale wyobrazam sobie rowniez takq

sytuacje, ze gdyby duzo kobiet szto na studia techniczne, takie stricte techniczne, zwiqzane
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z naszq branzq, to rowniez duzo wiecej kobiet bytoby u nas. Gdyby kobiety konczyly takie
kierunki, jak: spawalnictwo, budowa maszyn, to my bysmy wiecej kobiet w firmie mieli,
bytaby wieksza mozliwos¢ pozyskiwania kobiet, moze nie na spawaczy, ale na stanowiska
0s0b, ktore si¢ na spawalnictwie znajq, znajq pewne procesy (*18).

Zmienia si¢ nieco sytuacja w ksiggowosci. Jedna z badanych oséb wyjasnia te
zmiang nastgpujaco: Ksiegowos¢é, moim zdaniem, dalej jest zdominowana przez kobiety,
natomiast od pewnego czasu pojawita sie mozliwos¢ nowych zawodow, to znaczy rozroznia
sie typowego ksiegowego od dyrektora finansowego. Teraz dopiero zaczyna sie dostrzegac,
ze to sq kompletnie dwa rozne zawody. Gdzie ciqgle w wigkszosci przypadkow ksiegowa
jest kobieta, bo to jest witasnie tak skrupulatna diubanina z dnia na dzien, a dyrektor
finansowy to jest ewidentnie osoba pracujqca na wynikach ksiegowego i to z reguty sq
faktycznie mezczyzni. Ten zawdd sie praktycznie pojawilt od poczaqtku lat 90-tych.
Wczesniej tego nikt nie robit, nie planowat i to sq dwa kompletnie oddzielne stanowiska i
dalej w nich widac¢ moim zdaniem taki podziat (*23).

Respondenci wskazuja takze na zmiany, widoczne w stuzbach mundurowych,
niegdy$ zdominowanych przez mgzczyzn, a obecnie cieszacych si¢ coraz wigksza
popularnoscia wséréd kobiet. Potwierdzaja to obserwacje jednego z respondentow:
Przyktadem tego jest liczba kobiet, ktore ubiegajq sie o prace w policji. Kiedys bylo tak, ze
w policji pracowali glownie mezczyzni, a teraz — spojrzmy, ile kobiet chce zatoZy¢ mundur,
chce pracowac w policji i w wojsku — i to nie w stuzbach cywilnych tylko mundurowych
(*8).

Zmiany widoczne sg takze w zawodach typowo biurowych i administracyjnych. Tu
réwniez coraz czg$ciej mozna spotka¢ mezczyzn.

Podobnie rzecz ma si¢ z przedstawicielami handlowymi, na co zwraca wtascicielka
firmy produkcyjnej: Ostatnio poznatam pierwsza kobiete, ktora handluje narzedziami w
Polsce i jest jedynq w calej firmie. Jest przedstawicielem handlowym jednej z najwiekszych
firm narzedziowych na swiecie (*23).

Kilkoro respondentow zwraca tez uwage na to, ze jezeli w branzy uznanej za
,»meska” znajdzie si¢ kobieta, to na ogdt bardzo dobrze si¢ sprawdza na swoim stanowisku.
W jednym z poprzednich fragmentow pracy przytoczony zostat przyktad kobiet,
pracujacych na stanowiskach przedstawicieli handlowych oraz bardzo pochlebna opinia na
temat ich pracy, wyrazona przez zwierzchnika. Podobnie wyglada sytuacja w branzy
informatycznej. Jak zauwaza wilasciciel firmy o tym profilu: Wszystkie kobiety —

informatyczki ze studiow i z innych znajomych firm, z jakimi miatem do czynienia, to sq
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Jjedni z najlepszych fachowcow w tej branzy.(...) Obserwowalismy nawet dziewczyny, ktore
u nas pracowaly i wydawato nam sie, ze one bedq probowaly sie jakos szczegolnie
pokazaé, ze sq lepsze, ale na szczescie one nie mialy takich kompleksow. Po prostu
wiedzialy co potrafiq nie bedq musialy udowadnial, Ze sq lepsze od jakiegos tam
mezczyzny (*22).

Konkludujac, na rynku pracy daje si¢ zauwazy¢ pewne zmiany, polegajace na
odchodzeniu od stereotypowego podzialu zawodéw na  sfeminizowane i

zmaskulinizowane. Zmiany te nie sa, poki co, dynamiczne, niemniej zastuguja na uwagg.

5. Uwagi koncowe

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaly poglady respondentéw na kwestie,
zwiazane z zatrudnianiem kobiet. Obszar dyskusji wyznaczony zostat przez cztery
najwazniejsze tematy: bezrobocie kobiet, proces zatrudniania kobiet, przyczyny, dla
ktoérych kobiety nie sa zatrudniane oraz problem tradycyjnego podzialu zawodéw na
typowo ,,kobiece” i typowo ,,meskie”.

Wypowiedzi respondentow potwierdzily tezg, ze bezrobocie jest problemem, ktory
w naszym kraju dotyka w wigkszym stopniu kobiety niz mezczyzn. Wskazane zostaly tez
przyczyny bezrobocia kobiet oraz postawy bezrobotnych kobiet. Wsrdéd przyczyn
bezrobocia kobiet wymieniano przede wszystkim brak zapotrzebowania na pracg w
zawodach typowo ,kobiecych”, a takze oczekiwania samych kobiet odnosnie pracy —
poszukuja one na ogo6t zajec, ktore nie koliduja z ich obowiazkami domowymi. Inny
powod bezrobocia kobiet stanowi niech¢é pracodawcow do zatrudniania kobiet, co jest
zwigzane z potencjalnie mniejsza niz u m¢zczyzn dyspozycyjnoscia, ograniczang gtownie
przez aktywno$¢ kobiet w sferze domowe;j.

Obserwacje respondentow pozwalaja twierdzi¢, ze kobiety na ogot sa
zdeterminowane 1 aktywne w poszukiwaniu pracy, tylko nieliczne pozostaja bez pracy z
wyboru. Kobiety — powodowane troska o byt rodziny — w wigkszos$ci sklonne sa podjac
prace ponizej swoich kwalifikacji. Jedynie w srodowiskach, w ktérych reprodukowany jest
wzorzec rodziny, w ktérej matka nie pracuje zawodowo, pozostawanie bez pracy jest
rezultatem mniej lub bardziej §wiadomej decyzji.

Z kolei doswiadczenia respondentdw w zakresie rekrutowania pracownikow daja
mozliwo$¢ oceny szans kobiet ,na starcie” kariery zawodowej. Mimo ze formalnie

pracodawcom nie wolno okresla¢ preferowanej ptci pracownika, to jednak sytuacje, w
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ktorych jest ona kryterium decydujacym o przyjeciu danej osoby do pracy wciaz maja
miejsce. Jakkolwiek decydujacy glos w sprawie zatrudnienia pracownika ma sam
pracodawca, to jednak duzy wplyw na to maja doradcy personalni. Jak si¢ okazuje, dla
wielu pracodawcow kobieta wciaz pozostaje pracownikiem ryzykownym i ktopotliwym z
racji obciazen domowych i rodzinnych, ktére sa najczestsza przyczyna niezatrudniania
kobiet. Zatrudnienie kobiet, zdaniem wielu pracodawcow, niesie za soba ryzyko
zwigkszonych naktadéw finansowych oraz utrudnien organizacyjnych dla firmy, co
bezposrednio zwiazane jest z urodzeniem i wychowaniem dziecka. Kobiety sa takze
uwazane za mniej dyspozycyjne niz me¢zczyzni. Doswiadczenia respondentéw wskazuja na
to, ze mniejsze znaczenie ma to dla duzych firm, w ktorych w razie nieobecnosci kobiet da
si¢ zorganizowac pracg bez konieczno$ci zatrudniania osoby na zastgpstwo, niz w firmach
malych, w ktorych stanowiska pracy si¢ nie dubluja. Ponadto dla firm, reprezentujacych
branze sfeminizowane, zatrudnianie kobiet jest oczywistoscia i1 jako takie nie jest
postrzegane przez pryzmat problemu dla pracodawcy.

Badania potwierdzily takze, ze wciaz pewne profesje zdominowane sa przez
kobiety, inne za$ przez mgzczyzn. Wptywaja na to przede wszystkim czynniki zwiazane z
socjalizacja dziewczat i chlopcéw, ktoére w sposdb bezposredni przektadaja si¢ na wybor
zawodu. Sprawia to, ze w obrebie niektorych profesji przewazaja kobiety, zas inne zawody
wybierane sa gtownie przez me¢zczyzn. Posrod uwarunkowan tego podziatu znalazlo sig
takze kryterium sity fizycznej — kobiety sa fizycznie stabsze niz mezczyzni, co
automatycznie ogranicza im wybor zawodow. Wymieniajac zawody typowo ,,kobiece”,
respondenci potwierdzili w swych wypowiedziach prawidlowos¢, ze kobiety dominuja w
zawodach slabiej optacanych. Aktualno$¢ tego podzialu nie zmienia jednak faktu, ze
obserwuje si¢ przestanki §wiadczace o przenikaniu si¢ pewnych zawodow ,kobiecych” i
»meskich”, nie mamy wszakze do czynienia ze zjawiskiem, ktore przyjmowatoby skalg
masowa, czy tez charakteryzowaloby si¢ duza dynamika.

Trzeba zwrdci¢ uwage na zasygnalizowanie w tej czg$ci pracy dwoch pojeé:
»stereotypu” 1 ,tradycji”’. Przy opisywaniu sytuacji kobiet pojgcia te byly przez
respondentéw mocno akcentowane, przewijaly si¢ praktycznie we wszystkich rozmowach.
Pozwala to na sformutowanie tezy, ze praca zawodowa kobiet jest determinowana wtasnie
przez te dwa pojecia/zjawiska: stereotyp i tradycje. Tradycja, z pewnoscia, ma udziat w
ksztaltowaniu rdl spotecznych kobiet i m¢zczyzn i nie sposdb umniejszy¢ jej zastug w tym
wzgledzie. Ale juz uzycie w kontekscie analizy sytuacji kobiet na rynku pracy pojecia

,rodzina tradycyjna” niesie ze soba tresci, ktére w jaki§ sposOb narzucaja pewien
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porzadek, ustalaja miejsce kobiety i mezczyzny, charakteryzujac si¢ przy tym mala
podatnos$cia na jakiekolwiek zmiany. Tradycyjna rodzina staje si¢ wigc w jakim$ sensie
rodzing stereotypowa.

Odnoszac to do analizowanych w tym rozdziale problemoéw, postrzeganie
spotecznych rol kobiet 1 mezczyzn przez pryzmat stereotypu stanowi najpowazniejsza
przyczyng nieréwnos$ci, jakie maja miejsce na rynku pracy. Tak jak kazdy element
rzeczywisto$ci podlega zmianom, tak redefinicjom podlegaja role spoleczne. Przez to, ze
stereotyp jest na takie zmiany odporny, staje si¢ niebezpieczny. Przyczynia si¢ bowiem do
ograniczania szans na zmiang, a najbardziej zainteresowane zmianami na rynku pracy sa

kobiety.

244



Rozdzial VII

Kobieta w pracy

1. Kobieta jako pracownik

Jakkolwiek respondenci podkreslaja réznice indywidualne migdzy pracownikami,
ich wypowiedzi pozwalaja na wyodrgbnienie catego katalogu cech, ktére posiadaja kobiety
— pracownicy oraz cech mgzczyzn — pracownikow. Warto zauwazy¢, ze wymieniajac
cechy kobiet i mgzczyzn osoby badane postugiwaty si¢ kontrastem: jezeli wymieniana byta
pewna cecha jednej pfci, to réwnolegle, na zasadzie antagonizmu okreslano ceche ptci
przeciwne;j.

Wsréd najczgs$ciej wymienianych cech kobiet znalazly sig: systematyczno$c,
skrupulatno$¢, doktadnos$¢, pracowito$é, solidnosé. Jak twierdzi jedna z pracodawczyn:
kobiecie (...) na pewno jest tatwiej czegos dopilnowaé, tatwiej Sledzi¢ wszystko od
poczatku do konca, znaé kazdy szczegot. Kobieta jest w stanie znalezé w sobie na to checi i
jest w stanie w ten sposob pracowac. (...) ona zawsze sprawdzi wczesniej wszystko to co
bylo zrobione, zanim zacznie pracowac (*23). Z kolei mezczyzni automatycznie uwazajq,
Ze pewne podstawowe prace wykonywane sq przez kogos innego i Ze sq one wykonywane
dobrze, i oni bazujq na tym co sie dziato (*23). Zwraca na to uwagg takze inna osoba: (...)
mezczyzni czesto ,,idq na skroty”, a kobieta, jesli ma wykonac jakaqs prace odtqd dotad, to
wykonuje jq po kolei, nie opuszczajqc Zadnego etapu pracy. Mezczyzna na ogot utatwia
sobie prace, jesli uwaza, Ze cos jest niewazne, to zazwyczaj tego nie robi (*5). Mezczyzni
wolq raczej planowaé, szybkie rzeczy robic, a nie siedzie¢ w drobiazgach (*7).

Wsrod respondentdw pojawil sig takze poglad, ze, mimo iz mgzczyZni sa bardziej
chaotyczni, gubia si¢ w szczegdtach, potrafia mysle¢ bardziej globalnie niz kobiety: (...)

mezczyzna jest zawsze w stanie wybiec myslami do przodu i spojrze¢ z jakiejs szerszej
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perspektywy (*23). Kobieta ma z tym problemy, ktore jedna z respondentek ttumaczy
nastepujaco: Wydaje sie, ze ta codzienna krzqtanina, codzienny mozotl zbyt mato skupia
uwage kobiet na wyznaczonych celach, a to tez jest wazna umiejetnosc, ktorq posiadajq
mezczyzni: mie¢ wyznaczony cel, do ktorego sie daqzy. Od drobnych prac, ktore trzeba
wykonac: Zmudnych — ich ogrom jest tak przytlaczajqcy, ze wiele kobiet nie widzi takiego
bardziej odlegtego celu (*18).

Pracodawcy uwazaja takze, ze kobiety sa pracownikami bardziej poukiadanymi,
lepiej zorganizowanymi niz megzczyzni. Wynika to — jak twierdza badani — z
»,wielozadaniowosci” kobiet, wyksztatconej podczas pelnienia obowiazkéw domowych.
Jedna z respondentek argumentuje, ze kobiety lepiej radza sobie z podzielnoscia uwagi, bo
sq przyzwyczajone, Ze w domu muszq rownoczesnie gotowac obiad, opiekowac sie dziecmi
i jeszcze cos innego robi¢. Natomiast mezczyzna, robigc cos, skupia sie na jednym (*17).

Niewatpliwie, cenna cecha, zwlaszcza w przypadku niektérych zawodow, jest
cierpliwos¢, ktora posiadaja kobiety. Podkre$la to osoba, pracujaca w urzedzie
panstwowym: Kobieta jest bardziej cierpliwa, umie wystucha¢ drugq osobe. (...) Tu w
duzej mierze jest wymagany duzy spokoj i opanowanie. Przychodzq tu przerozne osoby: i
inwalidzi, i osoby nieraz bardzo zaniedbane. Trzeba by¢ cierpliwym, wystucha¢, pozwolic¢
sie zaatakowac. My nie mozemy atakowac, ale nas mozna (*7). Podobny poglad prezentuje
dyrektor szkoty, podkreslajac, ze cierpliwos¢, jaka posiadaja kobiety, jest cecha
szczegollnie pozadana w zawodzie nauczyciela.

Atutem kobiet jako pracownikow jest lojalno$é. Lojalnosci wobec pracodawcy
dowiodly pracownice, zatrudnione w jednej z firm respondenta: Mysmy jednq firme
likwidowali i do samego konca czekaly kobiety na to, co zrobimy. To tak jest, mezczyzni od
razu juz czegos nowego sobie szukali (*24). Doswiadczenia respondentow pokazuja, ze
kobiety czuja si¢ bardzo zwiazane z miejscem pracy, sa oddane pracy. Kobiety albo sie
angazujq, albo nie — nie ma u nich niczego posrodku — to jest spory plus (*19) — zauwaza
jedna z kobiet. Inna osoba formutuje nastepujacy poglad: A jak praktyka pokazuje, to
kobiety biorq na siebie wigcej obowiqzkow, sq bardziej systematyczne. Ja to wiem po
swoich dotychczasowych miejscach pracy. Zosta¢ po godzinach w piqtek, to byta dla
mezczyzny rzecz chora, nienormalna, natomiast dla kobiety nie byto problemu: ok., jesli
trzeba, to zostaje, biore segregatory, posiedze nad nimi pét nocy i to sprawdze. Zaden facet
by tego nie zrobil. Za darmo ma brac robote do domu? (*8).

Kobiety sprawdzaja si¢ takze jako wspdtpracownicy. Przede wszystkim dlatego, ze

to kobiety z racji swoich preferencji, ze zalezy im na relacjach bardziej niz na samym
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rezultacie koncowym szybkim, czyli zdobywaniu kariery i wynikow takich twardych, to one
sprawdzajq sie zdecydowanie lepiej tam, gdzie jest wymagana wspolpraca z drugim
czlowiekiem. Nie jest to kwestia braku ambicji, ale po prostu jak gdyby inaczej troszeczke
funkcjonujq, ze wzgledu na uwarunkowania spoteczne i rozne role, ktore petniq oprocz
funkcji zawodowej. Majq role matki, przyjaciotki, corki, nie wiem - Zony i tak dalej. Mysle
Ze pani mnie rozumie, to one funkcjonujq na bazie wiekszych kompromisow niz mezczyzni.
Szczegolnie w naszym kraju, gdzie ciqgle jest postrzeganie kobiet bardzo w sposob
tradycyjny (*1).

W konteks$cie pracy zespotowej, kobiety postrzegane sa jako osoby skromniejsze
niz mezczyzni: Kobiety tez chcq mieé swoje osiqgniecia, chcq wykonywacé swojq prace
dobrze. (...) Kobiety sq skionne, aby swoich sukcesow nie traktowac¢ wylqcznie jako
swoich, stawiajq bardziej na zespot, mowiq: ,,No, co tam, robie dobrze, ale swiat ode mnie
nie zalezy”. Natomiast mezczyzni sq bardziej sktonni do eksponowania swojej wlasnej roli.
Kobiety sq bardziej nastawione na prace w zespole, a mezczyzni na indywidualne sukcesy,
cechuje ich umiejetnosé ,,sprzedawania” cudzej pracy jako swojej. To chyba tez wynika ze
sposobu wychowania. Kobiety bardziej nastawione sq na zadanie niz na siebie. To jest dla
mnie cos, co roznicuje (*18).

Potrzebe dominacji, spektakularnych osiagni¢¢, ,,pokazania si¢” przypisuje si¢ na
0got mezezyznom. Wiaze sig to z pewnym podejsciem do rywalizacji, ktére inne jest u
kobiet, inne za$ u megzczyzn. Kobiety nie rywalizujq tak mocno. Kobieta nie ma tak silnej
potrzeby rywalizacji jak mezczyzna. To idzie z genetyki. Mezczyzna walczy o poZywienie,
ma zapewnic¢ byt, jest nastawiony na walke, a kobieta nie do konca. Kobieta bardziej
wspoipracuje niz walczy. Oczywiscie sq wyjatki. To wida¢ w programach, ktore robie.
Kobiety nie rywalizujq, to mezczyzni chcq za wszelkq cene pokazac, Ze to oni sq tymi
kogutami. Aczkolwiek obiektywna cena ich zawodowych kwalifikacji jest bardzo podobna
(*13). Potwierdza to opinia innego respondenta — megzczyzny: Gdy mowimy ,, wyscig
szczurow” czy uzywamy stowa ,,yuppie” to najczesciej widzimy mezZczyzne w garniturze.
Nie wiem czy to bariera, czy po prostu utrudnienie wynikajqce z tego, ze mezczyzni to sq
stworzenia bardziej rywalizujqce. Np. angazujq si¢ w sporty wymagajqce wigkszej
rywalizacji, uczq sie tego, zZe rywalizacja jest bardziej premiowana i to daje nam
przetozenie na zycie zawodowe, robimy podchody. (...) Mezczyzni prq do przodu,
wycinajqc wszystko po drodze (*5).

Mgzczyzni w pracy na ogot réznig si¢ od kobiet, jak twierdzi jedna z

pracodawczyn, wygdérowanymi ambicjami finansowymi albo rozwojowymi. Uzasadnia to,
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powotujac si¢ na wlasne doswiadczenia w rekrutowaniu pracownikow: (...) ja w procesie
rekrutacji zawsze miatam problem ze znalezieniem dobrego psychologa — mezczyzny.
Najczesciej (...) od razu chcial zostac¢ kierownikiem albo dyrektorem i zarabiac krocie
(*1).

W nawiagzaniu do poprzednich wypowiedzi, mozna przytoczy¢ opini¢ innej
respondentki, ktéra zwraca uwage na jeden z wymiardw stereotypowego postrzegania
kobiet w pracy: U wielu mezczyzn jest taka ambicja zawodowa, dqzenie do sukcesu, do
awansu i tez czesto mozna mie¢ zastrzezemnia co do tego, na ile idzie to w parze z
rzeczywistymi mozliwosciami i kwalifikacjami. Ale to nie razi. Natomiast jesli mtoda
ambitna kobieta ma takie aspiracje, takie daqzenia, takie przekonanie o wiasnych
mozliwosciach, to wydaje si¢ to takie dziwne, Ze nie jest to podbudowane takq wiedzq,
takim doswiadczeniem i jest to postrzegane jako przerost ambicji. Ja cos takiego
dostrzegam (*30). Respondentka zwraca uwage na bardzo wazna kwesti¢: spojrzenie na
kobiety 1 m¢zczyzn w pracy przez pryzmat stereotypu prowadzi wtasnie do jednostronne;j
oceny kobiet: to, co w przypadku mezczyzn stanowi atut, w przypadku kobiet postrzegane
jest jako cecha niepozadana.

Mezczyzn postrzega sig jako bardziej odpornych na stres i na pracg w trudnych
warunkach. Kobiety duzo bardziej emocjonalnie podchodzq do pracy i innych rzeczy, przez
co czesto bardziej niz mezczyzni sie angazujq, jednak kosztem odpornosci na stresowe
sytuacje, niejednokrotnie niezbednej (*26) — uwaza jedna z badanych osob.

Emocjonalno$¢ kobiet, zasygnalizowana w powyzszej wypowiedzi wymaga nieco
glebszej refleksji. Z jednej strony jest tak, ze emocje przeszkadzaja w pracy. Swiadczy o
tym opinia jednego z pracodawcow: W sytuacjach stresowych kobiety bardzo Zle reagujq,
za bardzo emocjonalnie (*24), ze wzgledu na zaangazowanie w sfer¢ emocjonalna, maja
problemy z podejmowaniem trudnych decyzji. Ta sama osoba zwraca takze uwagg na to,
ze kobiety maja tendencje do przenoszenia problemow osobistych do pracy, czego raczej
nie spotyka si¢ u mgzczyzn. Silnie rozbudowana sfera emocji moze czgsto prowadzi¢ do
niemerytorycznej i niezawodowej rywalizacji w pracy kobiet.

Jednak emocjonalno$¢ kobiet moze by¢ w pracy takze atutem, na co wskazuje
wypowiedz jednego z respondentow: Mowi sie generalnie, ze kobiety lepiej sobie radzq z
tym obszarem inteligencji, ktory nazywamy inteligencjq emocjonalng, na ktorq sktada sie
szereg czynnikow, a pierwszym z nich jest umiejetnosc odczytywania emocji drugiej osoby i
adekwatne zachowywanie si¢ w stosunku do tych emocji. Ja teraz nie powolam si¢ na

zadne badania, ale intuicia mowi, ze kobiety rzeczywiscie lepiej sobie radzq z tq sferq
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emocjonalnq. Oczywiscie czesto pada zarzut, Ze ta sfera jest u kobiet zbyt mocno
rozwinieta, ze czesto wpadajq w histerie czy cos takiego, natomiast z odczytywanie emocji
drugiej osoby i z adekwatnym zachowaniem w stosunku do nich kobiety radzq sobie
zdecydowanie lepiej (*4). Zatem, dzigki posiadanej przez kobiety inteligencji
emocjonalnej, sa one bardziej ,relacyjne”, potrafia lepiej niz budowac interakcje,
poniewaz reaguja na emocje innych. Z tego powodu Kobiety lepiej sobie radzq w
zarzqdzaniu obstugq klienta, bo oprocz sfery rozumowej liczy sie tu tez ta sfera
emocjonalna. Moim zdaniem, nie polega to na tym, Ze kobiety majq mniejsze zdolnosci
analityczne, ale u kobiet wystepuje lepsze polqczenie miedzy sfera rozumowq i
emocjonalnq, sq lepiej zorganizowane. MezZczyzni znacznie czesciej podejmujq decyzje
oparte na racjonalnych przestankach, a kobiety potrafiq lqczyc¢ te dwie sfery, lepiej
wykorzystujq fakt, ze mozgi mamy komplementarne i to, zZe to sq dwie sfery, ktore ze sobq
wspoldziatajq (*5).

Respondenci zwracaja takze uwage na prostolinijnos¢ kobiet. Jeden z pracodawcoéw
twierdzi: Po prostu potrafiq przyjs¢ powiedzie¢ w twarz jak sprawa wyglada, dlaczego —
nie wiem — chcq odejs¢, czy co im przeszkadza, co sie musi zmienic¢, Zeby tutaj im sie lepiej
pracowato. A nie przychodzq na zasadzie — z wypowiedzeniem i dopiero wtedy litania leci
dlaczego (*22). Inna osoba ujmuje t¢ kwesti¢ nastepujaco: Zatozmy, ze ja mowie, Ze jestem
dobrq kobietq, w miare aktywnq, nie nadaktywnq, ale co mi moze w karierze
przeszkadzac? To, ze ja nie podpisze si¢ pod czyms, w co ja nie wierze, nie bede mowita — i
zresztq wiekszos¢ kobiet nie bedzie tego robita — czego innego, a czego innego robic¢, np.
mowie cos dlatego, aby osiqgnaq¢ jakis tam celi to jest dla mnie wazne, zwiqzku z tym moge
oszukiwaé, moge ktamac. Kobiety - nie chciatabym tu uogolniaé, bo to dopiero jest
krzywdzqce — mniej sq sklonne do oszukiwania, do kiamania, do kretactwa. Sq bardziej
takie prostolinijne. Stosujq by¢ moze w swych dziataniach bardziej wyrafinowane techniki
grania, plywania, zdobywania przychylnosci, ale raczej z tego, co ja wiem wigkszos¢ kobiet
nie posunie sie do oszustwa jakiegos czy do przestepstwa (*18).

Konkludujac, raz jeszcze nalezy podkresli¢, ze rdznice migdzy pracownikami na
0go6t maja wymiar indywidualny. Przedstawienie pewnych cech pracownikéw obydwu plci
stanowi, by¢ moze, pewne uproszczenie, tym niemniej, dzigki temu zabiegowi, nakreslony
zostaje pewien obraz zjawiska. Sposob, w jaki postrzegane sa kobiety w pracy, rzutuje
bowiem na decyzje pracodawcow, zwigzane zarowno z ich zatrudnianiem, jak 1 z awansem

zawodowym.
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2. Problem wynagradzania za prace

Problem wynagradzania kobiet za pracg wyznacza kolejny obszar badan. Jak
pokazuja statystyki, przywotane w teoretycznej czesci pracy, kobiety zarabiaja przecigtnie
Znaczaco mniej niz mgzezyzni, co pozwala twierdzi¢, ze mamy w tej sferze do czynienia z
nierownos$cia, czy wrecz dyskryminacja kobiet. Opinie respondentdw pozwalaja na
wskazanie konkretnych przyczyn, dla ktorych kobiety stanowia pte¢ stabiej optacana niz
mezezyzni.

Dane statystyczne, wskazujace na dysproporcje w przecigtnych zarobkach kobiet i
mezczyzn, respondenci interpretuja, przede wszystkim, przez pryzmat branz, w ktorych
zatrudniane sa kobiety. Mozna to wyttumaczy¢ w ten sposob, ze na przyktad 80%
zatrudnionych w szkolnictwie to kobiety, a tam zarobki sq bardzo niskie. Mozna to
wyttumaczy¢ w ten sposob, ze praktycznie 100% zatrudnionych w pielegniarstwie to sq
kobiety, a tam zarobki sq rzedu 500zI. Mysle, ze to jest kwestia, kobiety niestety wybierajq
sobie zawody stety czy niestety, ktore sq mato ptatne. I to wybierajq gremialnie i to wphywa
dos¢ mocno na statystyke (*3). Opinig te potwierdzaja takze doswiadczenia respondentki,
pracujacej w duzej korporacji: Jest tak, jesli chodzi o sfere wynagrodzen, ze przez to, ze
kobiety zajmujq administracyjne stanowiska, ktore sq nizej wycenione niz produkcyjne, ich
pensja jest nizsza w stosunku do pensji mezczyzn (*19). Wypowiedzi respondentéw
potwierdzaja prawidtowo$¢: zawody sfeminizowane sa gorzej oplacane niz zawody
zmaskulinizowane i to generuje statystyczna réznicg w wysokosci wynagrodzen kobiet i
mezCzZyzn.

Drugim powodem, mniej takim zaleznym od kobiet, a bardziej zaleznym od
fizjologii to jest ciqza, ktora powoduje przerwe w pracy. A przerwa w pracy to jest tez
przerwa w rosnieciu zarobkow (*3) — zauwaza jeden z respondentéw. Rzeczywiscie, jest
tak, ze z racji nieciaglo$ci pracy kobiet, powodowanej przebywaniem na urlopie
wychowawczym i macierzynskim, kobiety statystycznie, jako grupa zarabiaja mniej. Bo
jezeli kogos przez trzy, cztery lata nie ma, to jest o cztery lata w tyl, jezeli chodzi o szereg
podwyzek, bo to sie placi za prace, a nie za bycie na liscie. Wiec tym sensie to tutaj mozna
powiedzie¢ w cudzystowie, Ze kobiety sq poszkodowane, tak (*10).

Drugi aspekt dyskusji na temat wynagradzania kobiet odnosi si¢ do poziomu
bardziej indywidualnego i polega na wskazaniu powodow, dla ktorych w jednostkowych

przypadkach kobiety sa wynagradzane nizej niz megzczyzni.
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Zdaniem jednej z respondentek, oferowanie kobietom nizszych pensji ma zwiazek
z faktem, Ze to mgzczyzni jako pte€, ktéra jest dominujaca w gronie pracodawcéw, o tym
decyduja. Osoba ta wyraza nastepujacy poglad: Wie pani, ja powiem pani, ze wydaje mi si¢
(nie wiem czy pani moze zacytowac takq kontrowersyjnq teze), ale moim zdaniem ciqgle
wynika to z walki plci. Czyli mezczyzni ktorzy sq najczesciej decydentami o tym, jak
wygladajq wynagrodzenia. Czyli oni sq dysponentami zasobow finansowych, nie chcq ich
specjalnie hojnq rekq rozdzielaé, bojqc sie o wlasne pozycje (*1).

Wobec tak postawionej tezy, warto w tym miejscu zada¢ pytanie, jak wyglada
sytuacja, gdy pracodawca jest kobieta. Ot6z, doswiadczenia jednego z respondentow
pokazuja, ze kobiety — szefowie takze bywaja sklonne do oferowania mezczyznom
wyzszych pensji niz kobietom.

R: Znam kilka kobiet-szefow, ktore wiecej zaptacq mezczyznie niz kobiecie.

A: A mozesz sie domyslac, dlaczego tak jest?

R: Stabos¢ do mezczyzn? (...) Moze one bedq chcialy wiecej wymagac¢ od

mezczyzny, wiecej obowiqzkow na niego naktadac? (*8)

Trudno wskaza¢ na relacj¢ migdzy picia pracodawcy a réznicami w wysokos$ci
proponowanych zarobkow dla kobiet i mezczyzn. Z do§wiadczen badanych osob wynika
bowiem, ze zarowno kobiety, jak 1 mezczyzni — pracodawcy wykazuja tendencje do
obnizania pensji kobietom.

Kilkoro respondentéw sformulowato poglad, ze pracodawca ptaci kobiecie mniej,
dlatego, ze chce od razu odbic¢ sobie w jakis sposob koszty, jakie niesie to, ze zatrudnit
kobiete. On chce sobie odbi¢ je sobie na starcie bo i tak wie Ze kiedys je poniesie (*23).
Uzupetnieniem tego pogladu jest wypowiedZ respondenta, ktéry przedstawia sytuacjg
obrazowo: Gdybym ja mial patrze¢ na to ekonomicznie, gdybym tak wzigl i ten kodeks
przejrzat, wziql kartke i policzyl i ok. — statystycznie (...) wychodzi, ze sredni koszt kobiety
jest 20% wyzszy od mezczyzny, to dostajesz o te 20% mniej (*22). Obydwie wypowiedzi
stanowia przyklad czysto teoretycznych rozwazan, niemniej nie mozna wykluczy¢, ze takie
zdarzenia miewaja miejsce.

Kolejnej przyczyny rdéznicowania zarobkow kobiet i mgzczyzn upatruje si¢ w
stereotypie, wedtug ktérego to mezczyzna ma utrzymac rodzine, a kobieta ma meza, ktory
pewnie tez na niq pracuje i moze kobietom mniej potrzeba (*17), ze mezczyzna ma
utrzymac rodzine i dlatego powinien zarabia¢ wiecej (*8). Warto tez przywotaé w tym
miejscu opini¢ jednego z mezczyzn: Dla mnie nie byloby problemem, gdybym zarabiat

mniej niz osoba, z ktorq zZyje. Ale teraz tak mowie i nie wiem, co bym zrobil gdyby ta
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dysproporcja byla naprawde duza (*5). Z wypowiedzi innej respondentki: Ciggle pokutuje
Stereotyp taki, ze mezczyzna to jest ten, ktory ma utrzymac kobiete, a kobieta ma sobie
zarobié¢ na waciki i kosmetyki. Ciggle, niestety, to jeszcze pokutuje. I z tego powodu kobiety
sq predzej zwalniane: jesli trzeba kogos zwolnié, to zwalnia sie kobiete, bo ona powinna,
teoretyczne, miec faceta, ktory jq utrzyma, prawda? Pani sobie pracuje naukowo, bo Pani
powinna miec jakiegos faceta, ktory bedzie pracowal na zycie, na rodzing i w ogole na
wszystko, prawda? Ja moge sobie prowadzi¢ dziatalnos¢ spoleczna, zajmujqc sie jakims
wydumanym gender, ale powinnam mie¢ tam, w odwodzie mezczyzne, ktory bedzie mnie
utrzymywat o poza tymi kosmetykami, na ktore ja zarabiam, bedzie placil jeszcze za
wszystkie inne rzeczy. Takie sq stereotypy, niestety, strasznie przykre(*6).

Zatem w zwiazku z tym, ze w rodzinie tradycyjnej to mgzczyzna jest gtownym
zywicielem rodziny, wciaz jeszcze istnieje powszechne przekonanie, Ze pensja kobiety jest
jedynie dodatkiem do wynagrodzenia mezczyzny, co wigcej — wydaje sig, ze kobietom na
zmianie tego stereotypu specjalnie nie zalezy. Jak zauwaza jedna z respondentek: (...)
kobiety wcale sie nie domagajq i nie wystepujq tak ostro jak mezczyzni o to, Zeby zarabiac
wiecej (...) (*6).

Réwnie mocno podkresla to inna osoba, twierdzac: (...) kobiety godzq sie na nizsze
wynagrodzenie, co wynika z negocjacji ptacowych na poziomie zatrudnienia. Kiedy pada
pyvtanie: , Ile by Pani chciata zarabiac?”, kobieta poda znaczmie nizszq kwote niz
mezczyzna. (...) Tak, zZe jesli ona mowi, Ze chce zarabiac tyle, to pracodawca wychodzi z
zatozenia, zZe dlaczego ma placic jej wiecej niz ona chce? To jest czesto wina kobiety, ze
nie wynegocjuje sobie takich stawek jak mezczyzna, bo ona uwaza, Ze na takie pieniqdze
nie zastuguje. Natomiast mezczyzna tak nie pomysli. (...) Widzi pani, Ze czesto nizsze
zarobki kobiet nie sq wing pracodawcy, ale samych kobiet. Kiedy kobieta przychodzi i ma
sama zaproponowac stawke, to najczesciej zaproponuje nizszq, bo ona z pracy czerpie inne
korzysci tez (*13).

Respondentka moéwi tu o pozamaterialnych korzysciach z pracy, bowiem dla
kobiety juz samo zdobycie pracy jest osiagni¢ciem, wiaze si¢ z satysfakcja, wobec czego
wynagrodzenie staje si¢ kwestia drugorzedna. Jak pani statystyczmie popatrzy, jakie
stanowiska zajmujq kobiety, a jakie mezczyzni, to kobieta widzqc, Ze zarabia Srednio
wiecej niz przecietna kobieta godzi sie na takie wynagrodzenie, poniewaz wydaje jej sie, ze
i tak osiqgnela wiecej niz przecietna kobieta. Poza tym, zeby udowodnié, ze ona potrafi
Jjeszcze wiecej, godzi sie na mniejsze wynagrodzenie, zeby tak jakby ,,pokazac sie”” (*13) —

przekonuje jedna z respondentek. (...) juz sama cheé kobiet, zeby pracowac i zarabiac
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cokolwiek troche nizej je pozycjonuje. Mysle, ze nadal jest wielu pracodawcow, ktorzy
wykorzystujq takie sytuacje i nie ptacq za nadgodziny, na przyktad, czy wrecz po prostu
placq nizsze stawki kobietom. Mysle, Ze tu jest wiele do zrobienia (*16). Wynika z tego, ze
praca sama w sobie stanowi wigksza warto$¢ niz wynagrodzenie za nig i w ten sposob jest
przez kobiety traktowana.

Kobieta sklonna jest zaakceptowaé nizsze wynagrodzenie za pracg takze dlatego,
ze zdaje sobie sprawe, Ze jest trudniejszym pracownikiem dla pracodawcy. Moze dlatego
ona mowi o mniejszych pieniqdzach dla siebie. To pokutuje w glowach kobiet, takie
stawianie si¢ na stabszej pozycji (*23), tak nam sie nie wydaje, ze to, co robimy jest
doskonate, swietne i powinnysmy w zwiqzku z tym stawia¢ bardzo wysokie wymagania
finansowe, tylko tak czekamy, ile nam dadzq, (...) dlatego, ze tak nas wychowaly nasze
mamy i my mamy zakodowane, ze mamy siedzie¢ cicho w kqcie, bo i tak naszq prace
wreszcie doceniq (*6).

Reasumujac, mozna wyodrgbni¢ bardzo wiele przyczyn, dla ktérych kobiety
zarabiaja mniej niz me¢zczyzni. Nie mozna jednak wing za taki stan rzeczy obarczad
wylacznie pracodawcow. Wychowanie, nabyte w toku socjalizacji normy kulturowe
ksztattuja m.in. oczekiwania kobiet wobec wynagrodzenia za pracg i — jak pokazuje
praktyka — oczekiwania te sa na ogo6t skromniejsze niz aspiracje m¢zczyzn.

Warto zwrdci¢ uwagg na to, ze wigkszo$¢ pracodawcow, odnoszac si¢ do praktyk
stosowanych w ich miejscach pracy, stanowczo zaprzeczalo wystgpowaniu jakichkolwiek
dysproporcji w zakresie wynagradzania kobiet i me¢zczyzn.

Doswiadczenia respondentéw pokazuja, ze nieuzasadnione rdznicowanie
wynagrodzen nie ma miejscach w firmach, w ktéorych wprowadzone sa rozwiazania
systemowe. Jak twierdzi jedna z badanych osob: Dysproporcje w zarobkach wynikajq z
faktu, Ze wiele firm nie ma rozwiqzan systemowych. Gdyby mialy rozwiqzania systemowe,
takich problemow by nie bylo. W systemie sq opisy stanowisk pracy, jest wartosciowanie
stanowisk pracy, jest system wynagrodzen, jest system motywacji, jest system ocen
pracowniczych i tak naprawde miescimy sie w pewnych widetkach, ktore okreslane sq po
wartoSciowaniu stanowisk i tak naprawde, jesli zatrudniamy pewnq osobe na dane
stanowisko, to ona wpada w takie widetki i nie ma innej mozliwosci (...)Rozwiqzania
systemowe majq zastosowanie dla firm roznych wielkosci. Nie sq potrzebne dla mikrofirm,
zatrudniajqcych kilka osob. Ale tu jest pewna pulapka. Przychodzi moment, kiedy firma
gwattownie sie rozrasta i nagle z 15 osob robi sie 300 i nie ma systemu wynagrodzen i jest

totalny batagan. Nikt nie wie za co jest wynagradzany, jedni majq stuzbowe samochody,
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inni nie, jeden ma premie, inny nie ma. Przyrost w firmie zaczyna by¢ tak duzy, Ze przestaje
sie kontrolowac stanowiska pracy i obowiqzki pracownikow. Kiedy w firmie pracowato 10
0sob wszystko byto pod kontrolg, a w firmie, ktora zatrudnia 300 zaczyna sie batagan i
nikomu nie przychodzi do gltowy, zeby to pouktadac (*13).

Tymczasem, jak zauwaza ta sama respondentka: W przypadku, kiedy firmy nie majq
rozwiqzan systemowych, uzalezniajq wysokos¢ placy od negocjacji na poziomie
zatrudnienia i wtedy zawsze te roznice bedq duze i to na niekorzys¢ kobiety. Natomiast,
kiedy firma ma rozwiqzania systemowe i na poziomie rekrutacji mowi sie, zZe tym
stanowisku zarabia sie od 2500 do 2800 zt i pyta sie kobiete, czy to ja satysfakcjonuje, to
ona mowi tak albo nie (*13).

Respondenci — wiasdciciele malych firm nie wdrazaja, co prawda, rozwiazan
systemowych, ale — jak twierdza — dzigki bezposredniemu kontaktowi z pracownikiem, sa
w stanie obiektywnie oceni¢ ich osiagnigcia i jako$¢ pracy, poniewaz to sa dla nich

najwazniejsze kryteria, na podstawie ktorych wynagradza sig za pracg.

3. Perspektywy awansu zawodowego kobiet

Niedoreprezentowanie kobiet w kadrze kierowniczej sygnalizuje, ze drogi awansu
zawodowego kobiet i mgzczyzn moga si¢ ksztattowa¢ w odmienny sposob. Respondenci
zgodni byli co do tego, ze, skoro kobiety stanowia zdecydowana mniejszo$¢ wsrdd
pracownikow, zajmujacych stanowiska kierownicze, to oznacza to, iz na pewnych etapach
ich zycia zawodowego kobieta musi zmierzy¢ si¢ z pewnymi barierami i przeszkodami.
Ogolnie biorac, nikt nie ma watpliwosci co do tego, ze kobietom trudniej jest niz
mezcezyznom osiagaé kolejne szczeble kariery zawodowej. Potwierdza to wypowiedz
jednej z respondentek: (...) kobieta musi wiecej poswieci¢ ze wzgledu na pewne
uwarunkowania zwiqzane z piciq — wiadomo, ze inaczej bedzie przebiegalo jej zZycie
zawodowe. W przypadku mezczyzn te sciezki kariery mogq tak jakby gladziej przebiegac
(*11). Respondenci starali si¢ wskaza¢ czynniki i okoliczno$ci, ktore warunkuja przebieg
kariery zawodowej kobiet.

Przede wszystkim, zwracano uwage na to, ze awans zawodowy kobiet w duzej
mierze zalezy od branzy, w jakiej pracuje i zawodu, jaki wykonuje. Sa bowiem sektory, w
ktérych kobietom awansuje si¢ tatwiej. Jedna z respondentek formuluje nastgpujacy

poglad: Mysle, ze jezeli jest to stanowisko w firmie, w ktorej pracuje wielu mezczyzn, to
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wtedy kobiecie jest trudno. Nawet przyjelo sie mowic, ze lepszy najgorszy meiczyzna niz
najlepsza kobieta, w zwiqzku z tym kobiety majq trudniej. Natomiast juz tam, gdzie jest
pewna grupa kobiet, mysle, ze ich polozenie jest duzo lepsze. Mysle, ze jesli bardziej bedq
sfeminizowane zaklady, wtedy szanse na awans kobiet bedq duzo wigksze, nie bedzie wtedy
tak duzych dysproporcji miedzy kobietami a mezczyznami (*17). Jedna z branz, w ktorych
kobiety czgsto 1 szybko awansuja jest o§wiata — zwlaszcza szkoty nizszych szczebli. (...)
wiekszoS¢ stanowisk dyrektorow szkot to sq stanowiska obsadzone przez kobiety, kobiety
sie w tym sprawdzajq. Mezczyzn jest mniej, starajq si¢ dorownac kobietom. (...) Tu juz
nikogo nie dziwi kobieta - dyrektor. Nawet jesli przychodzq jacys robotnicy czy jakies
firmy, ktore cos wykonujq, to oni akceptujq dyrektora szkoly - kobiete i nie ma z tym
zadnych problemow. Natomiast w innych sektorach trudno jest zrozumie¢ ludziom, Ze
kobieta moze by¢ dobrym inzynierem, czy dyrektorem jakiejs firmy moze by¢ kobieta, czy
dobrym budowlancem moze by¢ kobieta, czy specjalistq od projektowania jakichs maszyn
czy urzqdzen, czy konstruktorem (*27).

Warta uwagi jest wypowiedZ respondentki, ktora, przedstawiajac sytuacjg swojej
firmy, stwierdzita, ze w poprzednim roku kobiety czg$ciej awansowaly na stanowiska
kierownicze. Jej zdaniem, wynikato to z faktu, ze panowie juz siedzq na tych wyzszych
stanowiskach, a panie sq dopiero w drodze do tych stanowisk (*1).

Probujac oceni¢ szanse kobiet na awans zawodowy, respondenci zwracali uwage na
to, ze bardzo czesto kobiety $wiadomie rezygnuja z rywalizacji o wyzsza pozycje
zawodowa. Kieruje nimi, przede wszystkim, $wiadomo$¢ ograniczen, wynikajacych z
obciazenia obowiazkami domowymi i1 rodzinnymi. Jak twierdzi jedna z respondentek:
Przez podwdojng role — to jest bardziej podswiadome niz swiadome — to obciqzenie jest
troche wieksze i one [kobiety] z pewnych rzeczy rezygnujq, uwazajqc, ze nie dadzq rady. Ja
sama znam takq kobiete, ktora ma bardzo duze predyspozycje ku temu, zZeby osiqgneta
sukces, zeby wspiqc sie do gory, ale z roznych przyczyn nie decyduje sie na to. Nie mowi
wprost, ze jest to rola matki, ale ma pewne obawy przed tym, Zeby zmieni¢ prace, mimo zZe
ja chcq. Ma przed tym duze obawy (*13).

Macierzynstwo po raz kolejny wystepuje jako czynnik, ktéry w pewien sposob
komplikuje zycie zawodowe. Widza to bardzo wyraznie takze mezczyzni: Najwiekszq
barierq dla kobiet bedq na pewno dzieci i macierzynstwo. Bo jesli kobieta decyduje sie na
robienie kariery, to trudno jej bedzie znalez¢ odpowiedni moment na urodzenie dziecka. Bo
trzeba si¢ tym dzieckiem zajqc — to przeciez nie jest tylko kwestia urodzenia. I dla kobiety i

dla dziecka bytoby lepiej, gdyby mogta sie ona tym dzieckiem pozniej zajmowac. I to jest
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realny problem, bo w najbardziej realnej wersji to sq dwa lata wyciete z Zyciorysu
zawodowego bqdZz ograniczenie pracy. Dzieci wymagajq tez dodatkowej troski ze strony
kobiety (*5). Mowiac najprosciej — w czasie, gdy kobiety wychowuja dzieci, ich koledzy —
wspotpracownicy oraz me¢zowie robia kariery.

Podejmujaca ten watek, inna respondentka zauwaza: (...) jak sie¢ popatrzy na takie
wysokie stanowiska w biznesie, to mysle, Ze kobietom jest rzeczywiscie trudniej. Dlaczego
tak sie dzieje? Znam wiele przyktadow mezczyzn, ktorzy pracujq naprawde po parenascie
godzin na dobe, ich nic poza pracq nie interesuje. To nie znaczy, ze tak jest przez cale Zycie
— oni to mogq mie¢ okresowo, gdy akurat do czegos dqza, do awansu na przykiad, gdy
chcq udowodnic, ze sq swietni na przyktad. Kobietom moze by¢ troche trudniej pracowaé
kilkanascie godzin na dobe, gdy majq rodzine. (...) Natomiast jesli tym kilkunastu
godzinom w pracy przeciwstawiamy diugie godziny, ale jeszcze oprocz tego troske o
rodzine i dzieci, jakies obowiqzki domowe, to nie jest wcale tak prosto (*16). Druga
respondentka mowi tak: Poki co jest tak, ze sukces zawodowy jest wynikiem poswiecenia
zyciu zawodowemu catego wolnego czasu. Osiggniecie sukcesu w zyciu zawodowym
oznacza, ze sfera domowa zanika. Juz sama swiadomosc¢ tego, zZe trzeba by¢ dyspozycyjnym
w swoim wolnym czasie jest duzym obciqzeniem i ogranicza sfere domowq niemalze do
zera (*9). Celna zdaje si¢ by¢ takze uwaga innej osoby: Jesli mezczyzna osiqga sukces, to
kobieta naturalnie przejmuje role opiekunki w domu — w dobrym tego stowa znaczeniu. Nie
znam mezczyzny, ktory osiqgatby sukces zawodowy, a jednoczesnie zajmowat si¢ domem.
Chyba, ze jest sam z dziecmi (*13).

Mozna powiedzie¢, ze kobiety, biorac na siebie cigzar obowiazkow domowych i
macierzynskich, stwarzaja swoim partnerom warunki do rozwoju zawodowego. Odbywa
si¢ to kosztem ich wlasnych ambicji zawodowych. Wciaz jeszcze rzadko zdarza sig, aby
role si¢ odwracaly. Z cala pewno$cia mozna wigc uznac, ze sfera prywatna moze utrudnia¢
kobietom awans zawodowy.

Barier¢ na drodze awansu zawodowego kobiet wyznacza takze ich podejscie do
ryzyka. W przeciwienstwie do mgzczyzn, kobiety boja sie ryzykowaé. Mezczyzni bardziej
ryzykujq niz kobiety, kobiety sq bardziej zachowawcze. To wynika z ich roli
uwarunkowanej genetycznie macierzynsko. Kobiety sq duzo bardziej zachowawcze niz
mezczyzni. Oczywiscie sq wyjatki. Kazdy z nas zna kobiete silnq. Popatrzmy na Margaret
Thatcher. Patrzqc na to jednak statystycznie, kobiety sq duzo bardziej zachowawcze (*13).
Ow brak sktonnosci do ryzyka sprawia, ze kobiety sa w swoich dazeniach do osiagania

kolejnych szczebli kariery mniej agresywne 1 mniej waleczne niz mezczyzni. Kobiety, w
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poréwnaniu z me¢zczyznami, uznaje si¢ takze za obdarzone mniejsza sita przebicia, co
powoduje, ze trudniej osiagnaé im awans zawodowy.

Zwrocono takze uwagg na to, ze kobiety 1 mgzczyzni maja na poczatku drogi
zawodowej rozne pozycje startowe. Chcac osiagna¢ kolejny szczebel awansu
zawodowego, mezczyzna pokonuje tylko jedna przeszkodg, kobieta zas dwie. Kobieta ma
do pokonania znacznie wiecej niz mezczyzna. Kobieta pokonuje stereotyp i jeszcze
mezczyzne w rywalizacji. Mezczyzna pokonuje tylko konkurencje. (...) Kobieta nie skupia
sie wylqcznie na pracy merytorycznej, ale takze na pokonywaniu stereotypow. Stereotypu
kobiety jako matki i kobiety, ktora nie powinna by¢ menadzerem. Kobieta nie ma az tak
silnych cech przywddczych jak mezczyzna, wiec ona musi pokazaé, ze sie do tego nadaje,
ze bedzie dobrym menadzerem (*13). Nie ma zatem przesady w stwierdzeniu, ze kobiety
musza na sukces pracowa¢ dwa razy cigzej niz mg¢zczyzni. Jedna z respondentek ilustruje
te tezg nastepujacym przyktadem: (...) jesli popatrzymy na biuro projektowe, to tam jest
tHum osob, jest takze troche kobiet, ale ich nie jest az tak duzo, aby mogly dominowac, czy
obejmowac stanowiska kierownicze. Wychodzqc z zespotu, taka osoba musi byé
rzeczywiscie swietna, ktora w petni bedzie miata uznanie zawodowe wsrod pozostatych
mezczyzn. Ona w zasadzie, Zeby miec¢ bez problemu i nie pod gorke, to oni praktycznie
musieliby akceptowa¢ to, ze ona jest od nich lepsza. Gdyby to byt ktorys z kolegow, ktory
miatby objqc to stanowisko, to on musiatby byc¢ po prostu dobry, mogtby by¢ na rowni. Ale
kobieta juz musi by¢ wybitna w takim zespole zdominowanym przez mezczyzn (*18).

Akceptacja kobiety — szefa oznacza uznanie tego, ze jest lepsza, a to m¢zczyznom
przychodzi z ogromnym trudem. Nie bez powodu o kobietach mowi si¢ ,.te wieczne
zastgpczynie” (*6). (...) to hasto, Ze kobieta jest zawsze zastepcq prezesa, zastepcq
dyrektora itd. Kobiety naprawde solidnie pracujq, sq bardzo dobrze przygotowane. Tak jak
na studiach — my jesteSmy zawsze lepszymi studentkami, od nas sie sciqga, od nas sie
bierze prace, nas sie prosi o pomoc, bo wiadomo, ze my to zrobimy lepiej, jestesmy
bardziej odpowiedzialne, moze bardziej sumienne, nie wiem... (...) Po czym okazuje sie, ze
Jednak szefami, dyrektorami, prezesami, profesorami i wszystkimi innymi, ktorzy sprawujq
wladze, sq mezczyzni. Kobiety sq doceniane, owszem, ale jako te na drugim froncie (*6). O
tym samym mowi inna osoba: Nawet jak jest przewodniczqcy jakiejs organizacji, to
kobieta jest co najwyzej jego zastepcq — bardziej do pracy, bardziej do reprezentacji (*18).

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, powiedzie¢ trzeba, ze obszar awansu
zawodowego kobiet to kolejna sfera funkcjonowania stereotypu. Poza obiektywnymi

utrudnieniami, na jakie napotykaja kobiety podczas osiagania kolejnych szczebli kariery,
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musza mierzy¢ si¢ 1 pokonywa¢ dodatkowo bariery mentalnosciowe, ktore — wbrew
obiegowym opiniom — stawiaja nie tylko mezczyzni, ale takze same kobiety, za$

fundamentem tych barier jest tradycyjna socjalizacja.

4. Kobieta jako szef

W poprzednim fragmencie pracy sformutowana zostata teza, ze nie w kazdej
branzy kobiety maja utrudniony awans zawodowy — w branzach sfeminizowanych
zajmowanie stanowiska kierowniczego przez kobiet¢ nie budzi wigkszych emocji,
natomiast juz w resortach, zdominowanych przez me¢zczyzn, kobieta — szef moze nie by¢
do konca przez wszystkich akceptowana. Warto wigc sprobowa¢ odpowiedzie¢ na pytanie
o przyczyng tych kontrowers;ji.

Jak zostalo powiedziane wcze$niej, pracownicy miewaja problemy z uznaniem
kobiety — szefa. Jak zauwaza jedna z respondentek: To jest normalne, Ze mezczyzna jest
kierownikiem — kieruje, zarzqdza mezczyznami, kobietami i jest w porzqdku. Natomiast
czesto trudno jest mezZczyznom, zwlaszcza jesli sq ambitni, gdy ich przetozonym jest
kobieta. To wtedy mezZczyznom, wydaje mi sie, jest ciezko. Chyba wigkszos¢, nawet jesli
deklaruje, ze jq poprze itd., to nienajlepiej znosi takq zwierzchnos¢ (*18).

Potwierdza to opinia jednej z pracodawczyn, ktora twierdzi, ze akceptacja kobiety
— szefa ma zwiazek z wyksztalceniem pracownika: Fakt, ze jest problem w relacji: szef —
pracownik. Szef — kobieta w takiej firmie i pracownik, ktory ma wyksztalcenie Srednie i
baba nim dyryguje. Tu juz wyraznie wida¢ ten konflikt (*20).

Z obserwacji kolejnej osoby, posiadajacej dlugoletnie doswiadczenie w pracy w
branzy energetycznej: Jezeli przychodzi miody mezczyzna po studiach, czy w ogole po
szkole do pracy i trafia do zespotu, w ktorym zwierzchnikiem jest kobieta, to to nie ma jak
gdyby wiekszego znaczenia. Ja to tak odbieram, ze tam sie nie odczuwa jakichs takich
szczegolnych taré. Traktuje to miody czltowiek jako w miare normalnq, zastanqg sytuacje.
Natomiast inaczej jest, gdy z zespotu, z ktorego odchodzi kierownik na jego stanowisko
wchodzi kobieta z zespolu, czy spoza zespotu. Jest gdzies cos takiego, jak meska ambicja,
meska duma. To zostaje w jakis sposob zachwiane, urazone, to moze rodzi¢ — moze nawet
nie konflikty, ale rzutowac na klimat pracy (*2).

O swoich doswiadczeniach opowiada kobieta — szef, poruszajaca si¢ w branzy,

zdominowanej przez mezczyzn: (...) zaczynatam jako studentka trzeciego roku i
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startowalam z pozycji wiasciciela firmy. Po pierwsze, bardzo mtoda, po drugie, startuje z
pozycji wlasciciela firmy, po trzecie, kobieta, a w dodatku blondynka. To juz za duzo
nieszczes¢ naraz. Ja miatam potworne problemy, nie tyle moze ze swoimi pracownikami,
cho¢ moze tez, bo ja czesto bytam mtodsza od nich, albo ich rowiesniczkq, wiec probowali
ukladow kolezenskich, a ja doskonale zdawatam sobie sprawe, Ze w uktady typowo
kolezenskie wchodzi¢ nie moge, tylko ja musze patrze¢ perspektywicznie, ze ja kiedys, za
jakis czas bede ich przetozonym, wiec uktady kolezenskie w tego typu sytuacji, to juz nie
jest dobrze (...) (*20).

Obiegowe opinie na temat kobiet — przelozonych, zwtaszcza w ,,meskich” branzach
z pewnos$cia nie utatwiaja kobietom kariery zawodowej. Warto powrdci¢ chociazby do
przytoczonej w poprzednim rozdziale wypowiedzi doradcy personalnego, ktory nie
rekomendowat pracodawcy kandydatury kobiety na stanowisko brygadzisty, poniewaz bat
si¢ o to, ze kobieta nie poradzi sobie w meskim $rodowisku. Tymczasem — jak pokazuje
do$wiadczenie — umiejetnos¢ zarzadzania zespotem jest sprawa bardzo indywidualna, wigc
kryterium plci nie powinno rzutowa¢ na postrzeganie przelozonego. Potwierdza to
cytowana wyzej wiascicielka firmy budowlanej, od 10 lat kierujaca ,,mgska” firma: Ja
mysle, ze tutaj wazne sq cechy psychologiczne: jezeli ktos ma cechy, ktore go predestynujq
do tego, zZeby na takim stanowisku pracowat, to swietnie. Bo jezeli to jest ktos, kto jest
staby psychicznie, ktos, kto kiedy faceci zacznq niewybrednie zartowaé, nie bedzie umiat z
cietym jezykiem im odpowiedziec, tylko si¢ schowa, albo co gorsza jeszcze sig przy nich
rozptacze, albo schowa uszy po sobie, albo sie¢ zaczerwieni, to wiadomo, ze panowie bedq
mogli jej wejs¢ na glowe wtedy. Wiec jesli facetom sie pokaze, ze sie ich trzyma twardq
rekq i oni muszq znac¢ swoje miejsce, to wtedy nie ma problemu. Ja nie mam w tej chwili
problemu, zeby utrzymac mezczyzn, ktorzy u mnie pracujq, po pierwsze — na dystans, a po
drugie, Zeby mi nie weszli na glowe (*20).

Dowodem na to, ze nie pte¢, ale indywidualne cechy decyduja o tym, jak dana
osoba sprawdza si¢ na stanowisku kierowniczym, sa bardzo rdézne, wrgcz skrajne
doswiadczenia respondentéw (mam tu na mysli gtownie m¢zczyzn) w pracy z kobietami.
Jeden z nich twierdzi: Ze swojego podworka moge powiedzie¢ Ci, zZe zawsze do tej pory
moim bezposrednim przetozonym byta kobieta. Zawsze trafiatem na osoby, ktore potrafily z
czlowieka wykrzesa¢ to, co trzeba byto wykrzesaé, mialy takie autentyczne cechy
przywodcze. (...) Trafiatem na osoby, ktore mialy duze zdolnosci przywodcze, ale tez

dziataly przez przyktad: duzo wymagaty od innych, ale takze duzo robity same (*8).
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Z kolei inna osoba, ktora deklaruje, ze bardzo chetnie pracuje z kobietami, ale woli,
zeby kobieta nie pehnita funkcji kierowniczych, twierdzi, ze nastrdj kobiety — szefa bardzo
destabilizuje prace, ze kobieta czesto nie kieruje sie merytorycznie waznymi dla firmy
rzeczami (*24). Nie zamyka, co prawda, kobietom drég awansu, na dowdd czego podaje
przyktad: Mamy jednq dziewczyne w organizacji, ktora jest na stanowisku kierowniczym,
ale ona jest dopiero od pot roku i na razie sprawdzamy, czy reguta sie potwierdzi. Jest
wyjatkowa: bardzo dynamiczna, z duza charyzmgq, ale zobaczymy... (*20). Uwaza, ze w
sytuacjach kryzysowych kobiety reaguja gorzej niz mezczyzni, dlatego lepiej, zeby to oni
pehili funkcje menadzeréw. To sq takie momenty, przychodzi kryzys, zdarzajq sie co jakis
czas i facet bardzo sprawnie dziata, kobieta roznie (*20).

Z wypowiedzi respondentow wynika, ze problemem bywa nie tylko uznanie
zwierzchnictwa kobiet przez podwiladnych, ale takze tendencja do stereotypowego
postrzegania kobiety — szefa ,,z zewnatrz”. Wskazuje na to wilascicielka firmy budowlane;j:
(...) miatlam tez problemy ze Swietnie wyksztatconymi panami, ktorzy byli na bardzo
eksponowanych stanowiskach w bankach czy roznych biurach, ktorzy tez niekoniecznie
chetnie widzieli mnie jako wilascicielke firmy, czy osobe, ktora zarzqdza. (...) wsrod
mezczyzn, do tej pory (cho¢ ja mam do czynienia nie z biznesmenami w bialych
skarpetkach, tylko to sq osoby po studiach, z jakimis jeszcze podyplomowymi studiami)
nadal funkcjonuje stereotyp: nie dosc, ze blondynka, to jeszcze baba na budowie, to juz w
ogole kompletna tragedia i na pewno sobie nie poradzi, bo nic nie potrafi, szczegolnie ze
na budowe przyszta nie w gumofilcach, ale w szpilkach (*20). Widaé¢ wigc, ze wciaz
pokutuje poglad, ze podzial na profesje kobiece i meskie jest uzasadniony i pewne zawody
oraz funkcje powinny by¢ — zdaniem niektorych — zarezerwowane wylacznie dla kobiet lub
wylacznie dla mezczyzn.

Niezaleznie jednak od postrzegania kobiet i megzczyzn na stanowiskach
kierowniczych, wypowiedzi respondentow $wiadcza o tym, ze styl zarzadzania kobiet 1
mezczyzn znaczaco rdéznig si¢ od siebie. Nie neguje sig, rzecz jasna, wplywu
indywidualnych cech charakteru kazdej osoby na sposob, w jaki si¢ zarzadza. Jak twierdzi
jedna z badanych oséb: Generalnie jak sie patrzy na sposob zarzqdzania, to kazdy,
zarowno kobieta, jak i mezczyzna, ma swoj indywidualny sposob zarzqdzania. Poza tym,
wiele zalezy od tego, jaki sie ma zespol, bo ten styl kierowania trzeba dostosowac do
zespotu, on wynika z zespotu. Nie docenia si¢ takze wplywu pracownikow, jaki mogq miec

na to, w jaki sposob dany kierownik funkcjonuje, w jaki zarzqdza (*18).
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Niemniej, na poziomie bardzo ogdélnym, da si¢ wskaza¢ cechy, ktore
charakteryzuja ,,kobiecy” i1 ,,mgski” styl zarzadzania i1 kierowania.

Podkresdla sig, ze zaleta kobiet, zajmujacych stanowiska menadzerskie, jest to, ze
patrza na relacje interpersonalne w wigkszym stopniu niz robia to mezczyzni. Warto
przytoczy¢ w tym miejscu fragment wypowiedzi jednej z respondentek, ktora ocenia
sposob zarzadzania kobiet jako lepszy niz ten, ktory wykorzystuja mezczyzni: (...) poza
takimi nielicznymi przypadkami, kobiety sktonne sq dostrzegac¢ pracownika catosciowo.
Czyli nie sprowadzajq go do jego waskiej roli zawodowej, czyli ja wydaje polecenia i je
egzekwuje. Kobiety szerzej patrzq na czlowieka i tatwiej im jest zarzqdzac poprzez
dobieranie innych metod. Bardziej takie humanistyczne zasady zarzqdzania sq sklonne
stosowac kobiety niz mezczyzni. W mojej ocenie wiekszos¢ mezczyzn zarzqdza w taki
sposob, ze realizuje cele — przede wszystkim liczy sie cel, oni w mniejszym stopniu
uwzgledniajq pracownika. Jezeli tylko wszystko podqza w takim kierunku, jaki kierownik
sobie wymyslil, to jest dobrze — nie starajq sie wnikac w to glebiej, nie zawracajq sobie tym
glowy (*18). Potwierdza to doswiadczenie innej osoby — pracodawczyni: Ja mysle, ze
kobieta (mimo ze bardzo tego nie chce) bardziej kieruje sie emocjami, przeczuciami i
intuicjq i to jest — wydaje mi si¢ — takie troszke bardziej spokojne zarzqdzanie. Natomiast
mezczyzni sq bardzo czesto przy tym chaotyczni, rozgrzebujq bardzo duzo tematow, potem
ich nie konczq, ciqgle panuje taki nietad i batagan. Kobiety juz na eksponowanym
stanowisku, kobiety, ktore dzialajq i sq ,,u wladzy” sq bardziej ambitne i chcq pokazac, zZe
to jest odpowiednia osoba na odpowiednim stanowisku i muszq to niestety robic.
Natomiast takie rzqdzenie kobiece odznacza sie wiekszq lagodnosciq, wiekszq empatiq,
bardziej takim psychologicznym dziataniem. Mezczyzna chce walnqc¢ piesciq w stol,
powiedzie¢: ,, Tak ma by¢ i koniec!”, a kobieta jest lepszym dyplomatq, lepiej rozwiqzuje
konflikty, mysle, ze wiecej rzeczy potrafi wyczu¢, zrozumiec (*20).

O innej waznej cesze zarzadzania ,,kobiecego”, wigzacej si¢ Scisle z zacytowanymi
wyzej wypowiedziami, mowi inna respondentka: /[Kobiety] majq pewne cechy gospodyn —
to tez jest wazne. W zakladzie pracy czujq sie gospodarzami, natomiast mezczyzna patrzy
na to, jaka bedzie produkcja, jakie bedq wyniki. Kobieta patrzy jeszcze na to, jakie bedq
korzysci, jak ten zaklad bedzie wygladal, jak ludzie bedq sie w nim czuli. Tu jest ta rola
gospodyni w odniesieniu do wszystkich pracownikéow (*17). Kobieta czuje si¢
odpowiedzialna zaré6wno za miejsce pracy doslownym tego stowa znaczeniu, jak i za

pracownikow. Wypowiedz ta wskazuje na analogig do roli i obowiazkow kobiet w domu.
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W kontekscie stylow zarzadzania, jakie prezentuja kobiety 1 mezczyzni, ponownie
pojawia si¢ kwestia inteligencji emocjonalne;j. Jak twierdzi jedna z respondentek: Czytam
coraz wiecej publikacji na temat tego, ze w przysziosci to inteligencja emocjonalna bedzie
jednym z najwazniejszych elementow, czy cech, umiejetnosci, kompetencji w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem, a mam wrazenie, Ze wiele kobiet takq inteligencje emocjonalng
posiada w wiekszym stopniu niz niektorzy mezczyzni. I to jest prawdopodobnie cecha,
ktorej mezczyzni mogliby sie od kobiet uczyc¢ (*16).

Jednak inteligencja emocjonalna i mocne zaangazowanie kobiet w sferg relacji
niosa za soba pewne utrudnienia dla nich. Jest to szczegolnie widoczne w sytuacjach, w
ktorych trzeba podja¢ decyzje o zwolnieniu pracownika. Jedna z badanych os6b zawraca
uwage na pewna prawidlowo$¢: Czesto jest tez tak, Ze w zarzqdzaniu to meziczyzni
podejmujq role takich strazakow, ktorzy majq pojawié sie w danej firmie, organizacji, w
ktorej zle sie dzieje i zrobi¢ czystke. Mezczyznom to tatwiej przychodzi, pewnie z racji tego,
ze sq bardziej rywalizacyjni, pozbawieni sq skruputow. Pewnie z racji tego, ze kobiety sq
bardziej zaangazowane w sfere emocjonalnq, trudniej podejmuje im sie takie decyzje. Jak
stysze opowiesci o ludziach stojqcych wysoko w zarzqdach, czy w zarzqdzaniu i o
zwalnianiu takim zupetnie niestylowym, to najczesciej stoi za tym mezczyzna, ktory potrafi
dac¢ wypowiedzenie z dnia na dzien. (...) Oni sq inaczej wrazliwi i to zawsze kobiety ktadq
wiekszy nacisk na sfere emocjonalng (*5).

Oczywiscie, nie zawsze to mgzczyzni zwalniaja z pracy; jak twierdzi jedna z
doradczyn personalnych: kobiety tez to robiq, chociaz koszty psychologiczne, zwiqzane z
tq sytuacjq, sq duzo wieksze niz koszty poniesione przez mezczyzn. To nie znaczy, Ze
mezczyzna ich nie ponosi. Ponosi je, ale tego nie okazuje, lepiej sobie z tym radzi i, mimo
wszystko, koszty te sq mniejsze niz koszty kobiety (*13).

Trudno w tym miejscu formutowac jakakolwiek oceng obydwu styléw zarzadzania,
mozna jednak przytoczy¢ wypowiedz jednej z respondentek, ktora twierdzi, ze na
Zachodzie, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, coraz bardziej popularny jest ten
kobiecy sposob zarzqdzania. O ile kiedys bylo tak, Ze sie rzqdzilo twardq reka, to teraz sie
zmiekcza to, probuje z firmy robi¢ bezpieczne oazy pracy, bo wiadomo, Ze ludzie pracujq
lepiej, kiedy majq wiekszq motywacje, jesli grupa dziala na jakims tam wyrownanym,
jednym, zblizonym poziomie, ze inaczej dziatajq firmy, w ktorych jest jeden prezes gdzies
tam wysoko, potem diugo, diugo nic i cala reszta, prawda? A kobiecy styl zarzqdzania jest

zupelnie inny (*6).
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Nie sposob oceni¢, jakie sa szanse na to, by styl ten zostat doceniony w Polsce,
biorac pod uwage fakt, ze kobiet — szefow wciaz jest w naszym kraju nieporéwnywalnie
mniej niz mezczyzn, a top menagement jawi si¢ weiaz jako sfera zarezerwowana dla jednej

plei.

5. Uwagi koncowe

Niniejszy rozdziat pracy zawiera opinie respondentéw na temat aktywnos$ci kobiet
w sferze zawodowe;.

Mimo zastrzezen badanych, ze podejscie do pracy @~ w znacznej mierze
warunkowane jest cechami indywidualnymi, na podstawie ich wypowiedzi da si¢ wyr6zni¢
katalog cech kobiet — pracownikow i megzczyzn — pracownikow. Kobiety postrzegane sa na
ogot jako pracownice rzetelne, solidne, sumienne, pracowite 1 lojalne. Pracodawcy wysoko
cenig ich zdolno$ci organizacyjne oraz umiejgtno$¢ pracy w grupie, budowania relacji w
zespole. Sporym atutem kobiet jest to, ze sa sklonne do kompromisu oraz cierpliwe.
Niejako z drugiej strony, nie sa sktonne do rywalizacji w takim samym stopniu jak
mezczyzni, co z pewnoscia wptywa na to, ile udaje im si¢ osiagaé w pracy zawodowe;.
Podkresla si¢ takze, ze kobiety sa emocjonalne — ta cecha implikuje dla nich szereg
zardwno pozytywnych, jak i negatywnych konsekwencji.

Jednak — jak pokazuje doswiadczenie — nie zawsze jako$¢ pracy kobiet idzie w
parze z wynagrodzeniem za nia. Zatem praca kobiet, mimo ze zauwazana i by¢ moze
doceniana, nie jest odpowiednio wynagradzana. Z jednej strony, winy upatrywaé¢ mozna po
stronie pracodawcow, ktorzy oferuja kobietom mniejsze wynagrodzenia za prace, kierujac
si¢ stereotypem, wedhug ktéorego mezczyzna, jako gtowny zywiciel rodziny, powinien
zarabia¢ wigcej, a pensja kobiet stanowi jedynie dodatek do pensji m¢za. Inny motyw ich
dziatania, wedlug respondentéw, wynika¢ moze z kalkulacji: zatrudniajac kobiete w wieku
rozrodczym, pracodawca ,odciaga” sobie koszty, zwiazane z jej ewentualnym
macierzynstwem. Jednakze z drugiej strony, same kobiety sa w pewien sposéb winne
swoim nizszym wynagrodzeniom. W duzym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze kobiety
,»CeNig si¢” nizej niz me¢zczyzni, nie sa sklonne windowac stawek za swoja prace, poniewaz
sam fakt zdobycia pracy jest dla nich zrédtem satysfakcji. Wptyw na dysproporcje migdzy

zarobkami kobiet i mgzczyzn ma takze fakt, ze tam, gdzie mniej placq, jest wiecej kobiet

263



(*6). Utrzymywanie si¢ podziatu na zawody zmaskulinizowane i1 sfeminizowane sprawia,
ze kobiety stanowia grupg dominujaca w zawodach niskooptacanych.

Skutecznym sposobem, ktéry pozwala niwelowaé roznice w wynagrodzeniach
kobiet i m¢zczyzn sa, wedtug badanych, rozwiazania systemowe. Problemem jest jednak
to, ze stosuje si¢ je obecnie niemal wytacznie w duzych firmach.

Perspektywy awansu zawodowego kobiet sa — w opinii wigkszo$ci respondentow —
na ogot gorsze niz perspektywy mezczyzn. Wynika to przede wszystkim z podwojnej roli,
jaka kobieta ma do spetnienia w spoteczenstwie. Podczas, gdy m¢zczyzna ma mozliwo$¢
skupienia si¢ wytacznie na karierze zawodowej, kobieta dzieli swoja aktywno$¢ migdzy
dom 1 praceg, stad awansuje wolniej 1 rzadziej. Czgsto tez, stajac przed koniecznos$cia
wyboru: dobro rodziny — awans zawodowy, decyduje si¢ na to pierwsze. Praktyka
pokazuje tez, ze kobiety pracuja na awans dwukrotnie cigzej niz mezczyzni, poniewaz
konkuruja nie tylko ze wspolpracownikami, ale takze ze stereotypem, ktory w hierarchii
zawodowej pozycjonuje mezczyzng wyzej niz kobiete, rezerwujac stanowiska kierownicze
przede wszystkim dla m¢zczyzn. Podkresli¢ jednak trzeba, Ze sq branze, w ktorych kobiety
awansuja fatwiej: sa to na ogoét resorty sfeminizowane.

Z wypowiedzi respondentdéw wyciagna¢ mozna réwniez wniosek, ze istnieje
wigksza akceptacja dla kobiety — szefa w branzy sfeminizowanej, niz dla kobiety, ktora
zarzadza meskim zespotem. Bardzo rozne do§wiadczenia i opinie na temat kobiet — szefow
sktaniaja jednak do konkluzji, ze to, co wplywa na postrzeganie i ocen¢ 0s6b na
stanowiskach kierowniczych, w mniejszym stopniu warunkowane jest przez ple¢, w
wigkszym natomiast przez indywidualne predyspozycje i cechy charakteru danej osoby.
Nie zmienia to faktu, ze styl zarzadzania kobiet i mg¢zczyzn roznia si¢ od siebie. Styl meski
znamionuje orientacja na cel, konsekwencja w dazeniu do wykonania zadania, sktonnos¢
do podejmowania ryzyka. Kobiecy styl zarzadzania, nazywany czesto ,,mickkim”, opiera
si¢. na podkresleniu roli relacji interpersonalnych 1 wykorzystaniu inteligencji
emocjonalne;j.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze podjgcie przez kobiety pracy zawodowej nie
jest tozsame z wyrdéwnaniem statusow plci. Mimo ze kobiety znajduja miejsce na rynku
pracy, pozycja me¢zczyzn wydaje si¢ pozostawal niezagrozona. Niero6wno$¢ wynika
gtéwnie z faktu, ze mamy do czynienia z sytuacja, w ktdrej mgzczyzni zajmujq stanowiska
bardziej prestizowe, lepiej wynagradzane, czg$ciej awansuja. Ponownie podkresli¢ nalezy
rol¢ stereotypu, ktory w duzej mierze przyczynia si¢ do umacniania pozycji mgzczyzn na

rynku pracy. Z kolei miejsce, jakie na rynku pracy zajmuja kobiety, wynika przede
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wszystkim z faktu, ze wciaz wielu pracodawcom trudno jest nie patrze¢ na nie w
oderwaniu od r6l zon i matek. Dopoki postrzeganie spotecznych rol kobiet i mezczyzn
opiera¢ si¢ bedzie na stereotypie, dopoty kobiety beda stanowily grupe, ktorej status na

rynku pracy bedzie nizszy niz status mezczyzn.
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Rozdzial VIII

Sposoby godzenia zycia zawodowego z rodzinnym

1. Ocena skutecznosci regulacji prawnych

Respondenci podchodza krytycznie do okreslonych prawem przepisoéw, ktdre maja
na celu umozliwienie kobietom laczenia zycia zawodowego z rodzinnym oraz zapobiegac
dyskryminacji. (...) kodeks pracy, polski przynajmniej, bo ten dosy¢ dobrze znam,
preferuje kobiety. Jezeli preferuje, to pracodawcy w naturalny jakby sposob cofajq sie pot
kroku (*3) — zauwaza jeden z respondentow.

Przepisy kodeksu pracy naktadaja na pracodawce obowiazek udzielenia kobietom
urlopu macierzynskiego. Niewatpliwie, z punktu widzenia pracodawcow, niekorzystne jest
obciazenie go kosztami zwiazanymi z macierzynstwem. Koszty te sa szczegdlnie dotkliwe
dla matych firm. Zwraca na to uwage jeden z pracodawcow: (...) kiedy kobieta idzie na
urlop placi pracodawca, jak kobieta idzie na zwolnienie ptaci pracodawca itd. I zaczyna
by¢ ktopot. W zwiqzku z tym kobiety sq w gorszym teoretycznie materiatem na pracownika,
mimo Ze nie merytorycznie, prosze zwroci¢ uwage, tylko z punktu widzenia jakby
sensownosci wydawania w ich kierunku pieniedzy. (...) sq pracodawcy, ktorzy za to sami z
siebie placq, ktorych na to staé. Sq duze, miedzynarodowe zazwyczaj, firmy, ktore majq na
tyle pieniedzy, Zeby w takq ciqze swoje pracownicy zainwestowac. Natomiast mnostwo firm
(niestety polski rynek taki jest), ktore ledwo przedq. Dla nich inwestowanie w swoich
pracownikow w ten sposob jest po prostu niemozliwe z przyczyn finansowych, bo to
kosztuje, bo niestety organizowanie takiej pracy kosztuje i trzeba to wziq¢ pod uwage.
Niestety sq one [koszty] w calosci zrzucane na pracodawce. (*3). Zdanie to podziela inna
respondentka: Bo przeciez normalne jest, Ze przedsiebiorca, ktory prowadzi wiasng,

prywatnq firme, czy jakqkolwiek innq firme, ktora nie jest dziatalnosciq charytatywng,
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powinien by¢ nastawiony na zysk. A zysku nie ma, jesli ksztalci jakas osobe, jesli wklada
pieniqdze w rozwdj tej osoby, w szkolenie itd., uczy roznych rzeczy, po czym traci tego
pracownika na jakis czas (*6).

Pracodawcy sa rowniez przeciwnikami koncepcji  wydluzania urlopow
macierzynskich — zar6wno powodu obciazen finansowych, jak i przez wzglad na to, ze im
dluzsza jest nieobecnos¢ kobiet w pracy, tym bardziej dezorganizuje ona pracg w firmie i
tym trudniej jest kobiecie wroci¢ do pracy. Bo to nie tedy jest droga, Zeby kobietom
wydtuza¢ urlopy macierzynskie czy wychowawcze (...). Dobrze, jesli kobieta, ktora
przebywa na urlopie, dwie trzy godziny w domu poswieci na prace po to, Zeby moc sie z
powrotem wdrozy¢, czy chociazby zeby pomoc osobie, ktora jest na jej miejscu. Ale czesto,
wiem z opowiesci, dzieje sie tak, Ze te kobiety sie kompletnie odcinajq od pracy i absolutnie
jest to zgodne z literq prawa i nic nie mozna im zrobic¢. (...) gdy ksiegowa sobie rok z
zyciorysu wytnie, no praktycznie jesli chodzi o podatki inne rzeczy jest kompletnie
niewdrozZona do pracy, to nie wystarczy wrocic¢ tam ktoregos dnia do pracy i byc to trzeba
nie mozna sobie po prostu wyciqé sobie tego okresu z zZyciorysu w pewnych zawodach
(*23).

Przepisy kodeksu pracy, ktore uniemozliwiaja pracodawcy zwolnienie pracownicy
w ciazy, takze budza wiele zastrzezen. Zdaniem respondentdéw, stanowia one przyczyng
wielu naduzy¢ ze strony pracownic, na co wskazuje nastgpujace wypowiedzi: Ile ja znam
kobiet, mowiqcych: ,,Jestem w ciqzy, musze szybko znalez¢ zatrudnienie, bo zaraz pojde na
macierzynski” (*13); Znam osobiscie trzy co najmniej dziewczyny ktore zatrudnily sie tylko
i wylqcznie po to, Zeby wziqc¢ zwolnienie na 9 miesiecy i zeby ZUS placil im pieniqdze, a
tuz po rozwiqzaniu sie zwolnity (*27). Inny respondent - pracodawca wyraza nast¢pujace
zdanie: To jest dla mnie juz w ogole koszmar, prawda, zatrudni¢ kogos, kto jest w ciqzy.
No po co mi taki pracownik? Jak zatrudnie kogos, kto jest w ciqzy, ona mi mowi za
miesiqc: ,,Ha, wie pan co? Jestem w trzecim miesiqcu ciqzy, czy w czwartym, czy w
ktoryms tam”. No, to ja juz nigdy wiecej nie zatrudnie mtodej dziewczyny, bo sie sparze na
tym, po prostu (*3). Z kolei inna respondentka - pracodawczyni zauwaza: (...) ostatnio
czytatam przykiady, co sie dzieje z osobq, na przyktad mamy pracownika — to mnie
zbulwersowato ostatnio — i jest to kobieta, i zachodzi w ciqze. Na jej miejsce, na okres
ewidentnego zastepstwa, zatrudniamy kogos innego. Jesli ta osoba na zastepstwie jest
kobietq i zajdzie w ciqzZe, to jej tez nie mozZemy zwolni¢. To jest juz po prostu paranoja i

ewidentnie zmusza wrecz do zatrudnienia mezczyzny, bo malej firmy nie bedzie stac

267



absolutnie na to, zeby na tym samym stanowisku byly dwie osoby, ktore praktycznie sq w
domu (*23).

Pracodawcy nie sa tez zwolennikami rozwiazan doraznych, jakimi sa m.in. zasitki
porodowe. (...) pomyst z , becikowym” w wysokosci 1000 zi jest absolutnie pomystem
poronionym, moim zdaniem. UwazZam, Ze to nic nie da, a wrecz sprzyja¢ moze jakims
patologiom: rodziny biedne bedq decydowac sie na dzieci po to, Zeby dostaé te 1000 zi. 1
takie glosy juz sq. Bedzie to wyz demograficzny idqcy w zlym kierunku (*13) — uwaza jedna
z badanych osob.

Jeden z respondentow — pracodawca uwaza, ze przepis, zabraniajacy mu pytania
pracownicy o to, czy jest w ciazy, takze jest niewtasciwy. Twierdzi, ze wiedza ta nie musi
by¢ wykorzystana przeciwko pracownicy, a wrecz przeciwnie. Problem jest taki, Ze z
mojego punktu widzenia — pracodawcy, kobieta, zwlaszcza w wieku rozrodczym, jest
groznym potencjalnie pracownikiem, jezeli ja nie moge zapytac jej o jej plany. Gdybym
mogt zapytac¢ o jej plany: ,,Stuchaj dziewczyno: chce Cie zatrudnic, jestes fajna, masz
potencjal, tylko powiedz mi, jakie sq twoje plany? Czy chcesz moze w tym roku, moze za
rok, moze za trzy miec¢ dziecko, bo jestes juz w takim wieku, Ze powinnas juz o tym
mysle¢?”, to moge zaplanowacd, moge powiedzie¢. ,,Aha, chcesz mie¢ dziecko w przysziym
roku — w porzqdku, mamy rok czasu ide na to”. Ale mi tego nie wolno zrobi¢ i pani
argument, ze nie wszystkie kobiety chcq miec¢ dzieci, nie ma dla mnie znaczenia, bo mi nie
wolno zapytaé. Co z tego, ze nie chce, skoro ja o tym nie wiem? (...) kodeks zabrania mi
miec te wiedze (*3).

Problemem, z punktu widzenia pracodawcow, jest tez to, ze kobiety potrafia
maksymalnie wykorzysta¢ swoje kodeksowe prawa, kierujac si¢ wylacznie wiasnym
dobrem, nie myslac o firmie. Ja po prostu uwazam, ze; te wszystkie regulacje (...) tak
naprawde robiq krzywde, powodujq, ze pracodawca moze liczy¢ tylko na przyzwoitosé
drugiej strony. Druga strona, jak widaé, czesto wykorzysta do ostatniego punktu swoje
prawa, ktore sq absurdalne i tego typu zachowania powodujq, Ze mogq pojawiac sie
uprzedzenia (*22) — uwaza jeden z pracodawcow.

Podczas przeprowadzania badan podawano wiele przyktadow na to, ze kobiety,
bedac w ciazy, naduzywaja swoich praw. Jedna z pracodawczyn podaje przyktad:
Spotkatam sie z wieloma przypadkami, ze kobiety traktujq ciqze jak chorobe. Jest to
notoryczne u nauczycielek: ciqza jest traktowana jak choroba i praktycznie od pierwszych
miesiecy ciqzy panie sq na zwolnieniu lekarskim, potem macierzynski, a potem jeszcze

urlop na poratowanie zdrowia. Wtedy stajq sie takimi problemowymi pracownikami (*30).
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Inna osoba, ktora spotkata si¢ z podobnym zjawiskiem, tlumaczy je nastgpujaco:
Moze to wynika¢ z satysfakcji, ktora sie ma z pracy i by¢é moze tatwiej jest zarabiajqc
kilkanascie tysiecy ztotych miesiecznie przyjs¢ do biura i pracowac bedqc w ciqzy niz pojs¢
do szkoly za 1500 zI miesiecznie, jezeli mozna miec te sama kwote bedqc w domu, jeszcze
np. majqc starsze dzieci, ktorym w ten sposob mozna poswiecic¢ czas. To jest jeden element
— finansowy, a drugim jest element satysfakcji z pracy. I nie mowie tu o poczuciu
obowiqzku, ale raczej o realizacji siebie. Kobiety, ktore pracujq w biznesie, zwykle pracujq
bardzo intensywnie. Im jest moze trudniej zrezygnowac, przejsc z tej takiej bardzo duzej
aktywnosci do biernosci. I, by¢ moze, z tego wynika to, ze ja wiele takich pan gdzies
naokoto obserwuje. Spotkatam sie z wieloma takimi przyktadami, Ze kobiety bardzo chetnie
pracujq kiedy sq w ciqzy, jesli tylko dobrze sie czujq — pracujq praktycznie do ostatniego
momentu. I wtedy to dla pracodawcy nie rodzi zZadnych problemow finansowych
dodatkowych, bo one wtedy normalnie pracujq. W sferze budzetowej to moze nie do konca
tak wygladac. (...) ja pracowatam kiedys przez trzy lata w szkole i rzadko sie zdarzalo, zZe
kobieta przechodzita przez calq ciqze normalnie, bedac w pracy (*16).

Podobna opini¢ wyraza wlascicielka matej firmy: (...) na pewno jest inaczej, kiedy
pracujesz, powiedzmy sobie, dla bardzo duzej albo po prostu panstwowej firmy, czy w jakis
sposob pracujesz poniekqd dla rzqdu, jak pracujq nauczyciele. Oni po prostu zdajq sobie
sprawe, Ze nikt nie bedzie z takim stanem walczyl, oni zZyjq w komforcie, nie muszq z
powrotem walczy o swojq prace, odzyskiwac jakiegos tam stanowiska. Przyjdq pierwszego
wrzesnia, wezmq sobie nowq klase i nic im sie nie zmienia. Od nich takze nie bedzie sie
wymagato ciqglej edukacji, kiedy bedaq na urlopie. (...) To tez zalezy od mentalnosci
kobiety, na ile ona sie¢ spetnia w pracy a na ile sie spetnia w domu, a praca jest tylko po to,
zeby zarobié jakies pieniqdze i dotozy¢ do gospodarstwa domowego (*23).

Jest wielu pracodawcow, ktérzy, pomni ztych doswiadczen z zatrudnianiem kobiet
W ciazy, staraja si¢ przy przyjmowaniu stosowaé rozne, dozwolone prawem wybiegi.
Mowi o tym jeden z doradcoéw personalnych: Z kolei przy innej rekrutacji spotkatem sie z
systemem zatrudniania pracownikow pod warunkiem otwarcia przez nich wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Pytatem pracodawce, dlaczego warunkiem przyjecia do pracy
ma by¢ ta dziatalnos¢ gospodarcza, skoro firma i tak bedzie placié, a to czyni pewne
ryzyko. Konsultantka tej firmy wyjasnita mi, ze mieli przypadki, ze osoby w ciqzy byty
zatrudniane, po 2 tygodniach okazywalo sie, ze sq w ciqzy i do teraz firma musi wyptacac
im swiadczenia i ponosi¢ koszty z tego tytutu. Wilasna dziatalnos¢ gospodarcza to jest

sposob na ominigcie tego (*5).
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Jak pokazuja powyzsze wypowiedzi, ocena przepisow prawnych, ktorych
beneficjentkami maja by¢ kobiety, jest jednoznacznie negatywna. Z punktu widzenia
pracodawcow, sa one niekorzystne, a w pewnych okoliczno$ciach godza rowniez w sama
kobietg. Ponadto, ich stosowanie prowadzi niejednokrotnie do naduzy¢ ze strony samych
kobiet.

Jaka alternatywg dla istniejacych przepisOw proponuja zatem pracodawcy?

Wigkszo$¢ respondentdw zyczylaby sobie, aby panstwo wziglo na siebie czgsé
finansowej odpowiedzialno$ci za zatrudnianie kobiet. Najdalej idacy wniosek wysuwa
respondent, ktéry postuluje stworzenie ulg preferencyjnych dla pracodawcow, ktorzy
zatrudniaja kobiety. Te przepisy powinny is¢ dalej, powinny preferowac zatrudnianie
kobiet. (...) To powinno zmieni¢ troszke te mentalnos¢ pracodawcow, a jednoczesnie
zmienic¢ spojrzenie spoleczenstwa na te sprawe. Wtedy naprawde bedziemy mogli mowic,
ze kobieta jest traktowana tak samo jak mezczyzna w pracy (*14).

Wielu pracodawcow jest zdania, ze najbardziej pozadanym rozwiazaniem bylaby
pomoc panstwa w zakresie zaaranzowania opieki nad dzieckiem. Przede wszystkim,
chodzi o stworzenie sieci przedszkoli i zlobkéw. Jedna z pracodawczyn przedstawia
nastepujaca koncepcje: [Polityka prorodzinna] powinna iS¢ w kierunku zapewnienia
kobietom jakiejs szerszej bazy przedszkoli, zZtobkow. (...) To nie majq by¢ przedszkola,
ktore, na przyktad w naszym miescie, sq czynne do 16 i potem sq, na przyktad, zamykane
na okres wakacji. Przeciez kobieta nie zwolni si¢ z pracy, zZeby zajqc sie dzieckiem. Tak
samo jak cos jej wyskoczy w pracy, to siedzi po godzinach. Nie ma takich miejsc, nie ma
swietlic, takiego typu rzeczy. (...) panstwo czy gminy powinny (...) korzystaé z tego, ze
zostato wybudowane tyle szkot, jest tylu nauczycieli nauczania poczqtkowego. Powinno sieg,
moim zdaniem, utatwiac im tworzenie jakichs matych, rodzinnych przedszkoli, czy matych
Jjakichs swietlic, tego typu rzeczy. To zdecydowanie powinno leze¢ nie tyle moze w gestii
panstwa, co w gestii gminy, bo to jakby centralnie nie da si¢ tego sterowac. Powinno sie
udostepniac jakies lokale na tego typu dziatalnos¢, powinno pomagaé sie im wystartowaé
(*23).

W podsumowaniu warto przytoczy¢ fragment wypowiedzi pracodawcy, ktéry
najpetniej ujmuje kwestie odpowiedzialnosci panstwa za zatrudnianie kobiet 1
macierzynstwo: Gdyby byla sytuacja, jak w wielu krajach jest, w ktorych ciqza kobiety jest
radosciq dla panstwa, w zwiqzku z tym panstwo dotuje te ciqze, to pracodawcy chetnie
zatrudnili by kobiete. Bardzo chetnie, bo czemu nie? Bo jesli ona idzie na urlop, no to ich

to nie interesuje, placi panstwo, prawda? (...) Bo jezeli non stop stysze w Sejmie, jaki to
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jest klopot z demografiq, jezeli jakies becikowe jest rozdawane, to zamiast becikowego,
pomozmy tym firmom, zeby to firmy stworzyly rozsqdne miejsce, gdzie mozna by byto i
pracowac, i mie¢ dzieci, i Zeby to jedno drugiemu nie przeszkadzato, ale zeby ktos im jak
gdyby refundowat te koszty przynajmniej po czesci, bo to juz niewqtpliwie pomoze (*3).

Wsrod pracodawcédw znalazto si¢ jednak dwoch zwolennikéw bardzo liberalnych
rozwiazan, ktorzy przeciwni sa jakiejkolwiek ingerencji panstwa w sprawy zatrudniania
kobiet. Jeden z nich méwi: Ja w ogole jestem liberalny jesli chodzi o poglady i dla mnie
mechanizm rynkowy, zdrowy mechanizm rynkowy — nie jakies ustalenia polityczne czy
prawne jest najwazniejszy. (...) Rozmawiamy o tym, Ze kobiety sq biedne, wiec kazdq
dotacjq potwierdzamy, Ze one sq biedne. One sobie spokojnie poradzq, zostawic to
wszystko. Najlepiej rozwijajacq gospodarkq na swiecie sq Stany Zjednoczone, gdzie kodeks
pracy praktycznie nie istnieje. Nie podoba sie, to si¢ zwalnia. Jezeli jestes dobrym
pracownikiem, nie potrzebujesz ochrony, tylko na pewno ktos cie zatrudni — no proste
mechanizmy, po prostu. A regulowanie predzej czy pozmiej prowadzi do przegrzania:
niemiecka gospodarka si¢ przegrzewa, szwedzka sie przegrzewa to wszystko po prostu nie
idzie w tq strone.(...) Zbyt wielka opieka powoduje niedorajdztwo. I to jest dokladnie na tej
zasadzie. Takze, jesli wmowmy kobietom, Ze sq stabsze, to bedq stabsze, jeszcze dawajmy
im pieniqdze, to to pdjdzie w drugq strone. (...) Ja chcialbym, zeby wiekszos¢
pracodawcow myslata tak jak ja: chce te kobiete zatrudnié, bo ona jest dla mnie dobra.
Pracuje sobie w domu jak jest w ciqzy, ale ona tez mysli dobrem firmy. To jest taki idealny
uktad. Wie, ze musi wroci¢, wie ze jak jq boli, czy jest staba to musi zostac. Jakos sie
dopasujemy, nie ma problemu (*22).

Podobnego zdania jest inny pracodawca, ktory twierdzi: Postepujmy po prostu
zdroworozsqdkowo. I uwazam, ze tutaj ten zdrowy rozsqdek jest o wiele cenniejszy, te
wszystkie rzeczy robiq duzo krzywdy kobietom, te wszystkie gadania o przediuzaniu
urlopow. To wszystko robi wielkq wielkq, wielkq krzywde. (...) Sq sytuacje, ktorych nie
wyreguluje zaden kodeks, zadne przepisy prawne.(...) Te nakazy, ja uwazam, Ze to
wszystko robi wielkq krzywde, te wszystkie regulacje (*24).

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze o ile wsréd respondentow istnieje pelna
zgodno$¢ co do tego, ze obecne przepisy nie zawieraja dobrych rozwiazan zarowno z
punktu widzenia pracodawcy, jak i pracownicy, o tyle nie da si¢ wskaza¢ wspdlnego
punktu widzenia odno$nie propozycji prawnych rozwiazan, ktore skutecznie
rozwiazywatyby problem zatrudniania kobiet i laczenia przez nie rél zawodowych z

rodzinnymi. Jakkolwiek wszyscy pracodawcy, z ktorymi przeprowadzono wywiady,
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deklarowali znajomo$¢ kodeksu pracy i1 rozwiazan, jakie mozna zastosowa¢ w przypadku
macierzynstwa kobiet, to jednak pojawily sig¢ takze opinie, ze wérdd innych pracodawcow

wiedza ta jest niepetna.

2. Propozycje inicjatyw pracodawcow

Respondenci chgtnie mowili o stosowanych przez pracodawcdéw instrumentach,
ktére pozwalaja taczy¢ zycie zawodowe z rodzinnym. W ich wypowiedziach zawarte
zostaly opinie o potencjalnie najskuteczniejszych metodach taczenia pracy z obowiazkami
domowymi, natomiast pracodawcy dodatkowo udzielali informacji o tych narzedziach,
ktore sg stosowane w ich firmach.

Pracodawcy, z ktorymi przeprowadzone zostalty wywiady, podkreslali, ze
stosowanie narzedzi, umozliwiajacych kobietom taczenie zycia zawodowego z rodzinnym,
Swiadczy o tym, ze firmie zaleZy na pracownicy, ze o nig dba i ja docenia. O tym, jak
wazny jest klimat $rodowiska pracy wokot kobiet w ciazy, przekonuje jedna z
respondentek, pracujaca w duzej korporacji: [Wazne jest] uswiadamianie menedzerom,
uswiadamianie szefom, czasami nawet wiascicielom firm, bo i oni sq aktywni w
zarzqdzaniu firmq, Ze znacznie lepsze efekty osiqga sie, majgc zadowolonych
pracownikow, w tym pracownice, niz kiedy si¢ z pracownikiem walczy. Ja ze swojej strony
mam taki wrazenie, zZe tam, gdzie jest dobra atmosfera pracy, kobiety, ktore nie majq
problematycznych ciqz, ktore dobrze znoszq ciqze, bardzo czesto pracujq do dnia porodu,
stworzenie takich warunkow, takiej atmosfery, bez presji absolutnie — jesli kobieta musi
leze¢, to lezy w domu, a pracodawca wysyta jej kwiaty z Zyczeniami jak najlepszego
zdrowia i tak powinno byc¢. Natomiast jesli ona sie czuje dobrze i jesli chce przychodzié¢ do
pracy, to trzeba jej stworzy¢ takie warunki, zeby mogta przyjs¢. A jak sie zmeczy, Zle
poczuje, zeby mogta wczesniej wyjs¢ (*16).

Do wymienianych najczgéciej udogodnien, stosowanych wobec pracownic,
obciazonych obowiazkami macierzynskimi, naleza rozwiazania, ktére przewiduje kodeks
pracy. W sytuacji, gdy kobieta korzysta z urlopu macierzynskiego badz wychowawczego
pracodawcy zatrudniaja osobg na zastgpstwo. Wiasciciel matej firmy mowi o praktyce
stosowanej u siebie: Mamy takie doswiadczenia, ze osoba wiedzqc ze bedzie za chwile
musiata dac sobie spokoj z pracq na jakis czas, pomoze nam znalez¢é zastepstwo (*22).

Pracownica spodziewajaca si¢ dziecka ma czas na to, aby wprowadzi¢ nowa osobe w

272



swoje obowiazki, co — zdaniem cytowanego pracodawcy — jest korzystne zarowno dla
niego, jak i1 dla obydwu pracownic.

Coraz czg$ciej rowniez spotka¢ mozna sytuacje, kiedy przebywajacej na urlopie
macierzynskim czy wychowawczym pozostawia si¢ tzw. ,.twarde” benefity. Wskazuja na
to doswiadczenia zaréwno duzych, migdzynarodowych firm, jak i firm mniejszych,
prywatnych. Osoba, pracujaca w migdzynarodowym koncernie, moéwi o praktykach
stosowanych w swojej firmie: To, co wprowadzilismy catkiem niedawno: postanowilismy
na okres urlopu macierzynskiego zostawiac¢ kobietom wszystkie narzedzia pracy, ktore do
tej pory odbieralismy. Tutaj gtownym benefitem bedzie oczywiscie stuzbowy samochod.
Komorka zawsze zostawala, zeby pracownica miala kontakt ze swoim pracodawcq.
Rowniez komputer zostawiamy na czas urlopu macierzynskiego (*16). Praktyka pokazuje,
ze pozostawienie kobietom tych narzedzi jest korzystne zarowno dla nich samych, jak i dla
pracodawcow, na co wskazuje wypowiedz pracodawcy z mniejszej firmy, ktory podaje
przyktad pracownicy, ktora przebywala na urlopie macierzynskim i wychowawczym:
Zachowata telefon stuzbowy, zachowata notebooka stuzbowego, zresztq mysle z zyskiem po
obu stronach, bo mysmy w Zaden sposob nie odbierali jej... — trudno nazwac to
przywilejami, to sq narzedzia pracy — nie przekazywali nikomu w zastepstwie. W zamian,
rzadko, bo rzadko, ale za jej zgodq korzystaliSmy z jej pomocy w postaci jakichs tam
konsultacji telefonicznych, czy prosby o napisanie jakiegos tam maila krotkiego, ktory tam
cos wyjasnia nam (*3).

Pracodawcy stanowczo twierdza, ze powracajaca z urlopu pracownica ma
gwarancje, ze znajdzie w firmie zatrudnienie. Swiadcza o tym nastepujace wypowiedzi:
(...) nie wiem, na ile jest poczucie zagrozenia, ale my jak gdyby jesteSmy bardzo otwarci
na powrot i nie ma czegos takiego, ze rezygnujemy z osoby, ktora chce deklaruje powrot do
pracy (*1); Wracajq osoby po urlopach macierzynskich i majq tutaj miejsce, znajdujq
miejsce. Wracajq na swoje stare stanowiska (*19); [firma] nie robi przeszkod, jesli chodzi
o powroty po urlopach macierzynskich — to jest standard, to jest obowiqzek firmy. Ale
rowniez nie robimy Zadnych przeszkod, jak chodzi o powroty kobiet po urlopach
wychowawczych. Byly sporadyczne przypadki, ale tylko przy duzych zwolnieniach
grupowych, ze taka kobieta trafiata na liste i potem po powrocie z urlopu wychowawczego
miata stanowisko likwidowane i dostawata wypowiedzenie. Ale byta po prostu traktowana
tak, jak kazdy inny pracownik, nie dlatego, ze byta na urlopie wychowawczym, ale dlatego,

ze dane stanowisko byto likwidowane, bo trzeba byto obnizy¢ zatrudnienie (*18).
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Jedna z respondentek podkresla tez, ze jej firma nie stwarza takze problemow
kobietom, jesli chodzi o przedtuzanie urlopu po wychowawczym — jesli kobieta chce wzigc
jeszcze troche urlopu bezptatnego, to nie ma z tym problemu, firma nie robi zadnych
przeszkod (*18).

Wypowiedzi respondentéw $wiadcza takze o tym, ze po powrocie z urlopu
macierzynskiego czy wychowawczego kobiety nie maja problemow ze skroceniem
wymiaru czasu pracy. Pracodawcy deklaruja, Zze sa otwarci na tego typu rozwigzania.
Jedna z pracodawczyn przedstawia nastgpujacy przyklad ze swojej firmy: Jedna z
pracownic poprosita o prace w niepetnym wymiarze przez kilka miesiecy. To byla 1/3 etatu
tak, ze byl to stosunkowo niski wymiar i pracowala wtedy z domu. Zgodzilismy sie na to,
zeby pracowata z domu, utozylismy tak prace, ze byto to mozliwe. Wszedzie tam, gdzie to
mozliwe jestesmy otwarci na takie propozycje. Nie na kazdym stanowisku to bedzie
oczywiscie mozliwe. Bo jesli ktos pracuje w ksiegowosci i np. ksieguje faktury, to musi by¢
na miejscu, bo musi mie¢ dostep do tych materialow. Natomiast jesli jest mozliwa
telepraca, to jestesmy gotowi na takie formy sie zgodzic (*16).

Opinie innych respondentow potwierdzaja, ze o ile stanowisko nie wymaga
obecnosci w firmie w okreslonych godzinach, pracodawcy sktonni sa, aby wyrazi¢ zgode
na wykonanie czesci pracy w domu. Sq prace, ktore ta dziewczyna moze sobie zabrac do
domu. Jezeli jej nie bedzie przeszkadzaé, ze bedzie sobie siedziata w domu np. po godzinie
20. i klepata jakis kosztorys, to mnie to tez nie przeszkadza. Ja mowie jej w poniedzialek, ze
chce np. mie¢ kosztorys na piqtek i ja go mam na piqtek. Natomiast to, Zze ona przyjdzie
troszeczke pozniej, czy wyjdzie troszeczke wczesniej, to jest kwestia tego, Ze ona mi to
powie, zZe chciataby czes¢ zrobi¢ w domu (*20) — twierdzi wlascicielka jednej z matych
firm.

Powyzsza wypowiedz swiadczy o tym, ze taczeniu zycia zawodowego z rodzinnym
sprzyja takze zadaniowy system pracy — pracownik rozliczany jest nie z tego, jak duzo
czasu spedzi w pracy, ale z tego, co uda mu si¢ wykonaé. Jak twierdzi jeden z
pracodawcow: Dla mnie najwazniejsze jest to, zeby zadanie, ktore dany pracownik ma
wykona¢, bylo wykonane, w zwiqzku z tym dla mnie nie ma problemu, jesli kobieta
przychodzi np. na 8 rano, czy na 8.15, czy na 8.30, bo ona musi zaprowadzi¢ dziecko do
przedszkola czy do szkoly — to jest dla mnie ok. Ja rozumiem, ze ona musi czasem
wyskoczy¢ z pracy, zeby zaprowadzi¢ dziecko do lekarza. Natomiast dla mnie najwiekszym
problemem jest to, ze nie potrafi nadrobi¢ tego, czasu, ktory rano musi sobie odlozy¢ na

zaprowadzenie dziecka, czy wizyte u lekarza. I taki pracownik zawsze jest skionny
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wczesniej z tej pracy wychodzi¢, a jest problem, zeby czasami dluzej zostaé. Natomiast
mysle, Ze to jest zawsze kwestia dogadania sie dwoch stron: pracownika i pracodawcy, jak
te prace mozna sobie utozy¢. Bo ja mam kobiety, ktore majq dwojke dzieci, majq normalny
dom i ja jestem z nich zadowolona, one sq zadowolone z pracy, natomiast to musi by¢
porozumienie jednej i drugiej strony (*29).

Cytowana osoba porusza jeszcze jedna kwesti¢ — ruchomy czas pracy, ktory
utatwia kobietom taczenie obowiazkoéw zawodowych z rodzinnymi. Zwraca na to uwage
jedna z badanych osoéb: (...) firma ogolnie jest szczegolna w tym sensie, ze wszyscy
pracownicy umystowi praktycznie pracujq w tzw. ruchomym czasie pracy. To juz jest duze
utatwienie dla kazdego, a szczegolnie dla tych osob, ktore majq dzieci mniejsze, wigksze.
Dla kazdego cztowieka jest to system bardzo przyjazny, bo wiekszos¢ pracownikow musi
pojawi¢ sie w pracy miedzy godzing 6.00 a godzing 8.00, sq osoby, ktore majq ten
przedzial rozszerzony do godziny 9.00, a nawet 10.00 i potem czas wyjscia z pracy jest
regulowany: od 14.00 do 16.00. Wczesniejsze wyjScie wymaga jakiejs przepustki czy
odpracowania (*18).

Warte podkreslenia jest takze to, ze niektdre firmy wypracowuja wlasne,
pozakodeksowe rozwiazania, ktore maja pomodc kobietom w godzeniu pracy zawodowej z
zyciem rodzinnym.

W jednej z duzych firm funkcjonuje program ,,Przyszta mama”. ZatoZenia tego
programu przedstawia respondent: Pracodawca na wniosek pracownicy umozliwi jej w
czasie ciqzy elastyczne gospodarowanie czasem pracy, to znaczy, Ze oprocz tych
normalnych okresow urlopowych i takich innych zwolnien chorobowych, ktore przypadajaq,
w zaktadzie naszym kobieta, ktora zajdzie w ciqze i zglosi taki fakt, nie musi pracowac 8
godzin, ma przepracowac 6,5 do 7 godzin. Te polttorej godziny, ktore zalozmy nie musi
pracowac, a pozostanie w zakladzie, zbierane jest na specjalne konto i ona pozniej nie
musi bra¢é ani urlopu, ani zwolnienia — ma w tym momencie, jezeli sobie wybiera te
godziny, zapewnione 100% wynagrodzenia (*2).

Z kolei inna migdzynarodowa firma wprowadzita system promocji dla kobiet w
ciazy. O tym, jak wyglada to w praktyce, mowi respondentka: W tej chwili mam akurat
dwa takie przypadki kobiet w ciqzy, ktore dostajq promocje. Ich szefowie wiedzq o tym,
ciqze sq nieraz juz bardzo widoczne i te kobiety witasnie dostajq promocje, dostajq nagrody
za wyniki. Jedna z kolezanek, ktora w ubiegltym roku finansowym tylko przez pot roku
pracowata, bo przez kolejne pot roku byla na urlopie macierzynskim, dostata nagrode za

prace wlasnie w tamtym roku finansowym ze wzgledu na to, ze potrafita wszystko tak
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doskonale poukiadal, ze przez okres, kiedy jej nie byto tak zorganmizowala prace,
rozdzielita obowiqzki miedzy kolegami, ze nie bylo potrzeby zatrudniania innej osoby. Po
powrocie z urlopu macierzynskiego doskonale dawata sobie rade w tych nowych
warunkach. Nie jest to kwestia tego, ze siedziata po 12 godzin w pracy - nie — to jest
kwestia doskonatej organizacji, no i tez wciqgniecia troche otoczenia: kolegow, szefa w te
nowq sytuacje (*16). Ta sama osoba dodaje: 7o nie ja ide do menadzera i mowie: stuchayj,
ta kobieta w ciqzy nie zrobita jakiejs dobrej roboty przypadkiem? Nie, to nigdy tak nie
wyglada. To ja najpierw dostaje promocje, a dopiero potem zauwazam kolezanke na
korytarzu, ktorej nie widziatam 2 miesiqce lub 3 miesiqce, bo mamy duze biuro i patrze, Ze
ona jest z brzuszkiem. Wtedy serce we mnie rosnie, tak naprawde, ze jej szef jq docenia,
mimo ze byta moze na zwolnieniu tydzien lub dwa, a moze nawet dtuzej. (...) Czesto po
powrocie z urlopu macierzynskiego [kobiety] sq awansowane. Mnie sie osobiscie to
zdarzylo dwa razy — ja mam dwojke dzieci, wiec moje doswiadczenie tak wyglqda. Patrze
tez na przyktady moich kolezanek z pracy i to tez jest dosc¢ czesta praktyka (*16).

Wsrod badanych powtarzal sig¢ poglad, ze stosowanie ulatwien w celu pogodzenia
przez kobiety rol rodzinnych i zawodowych jest latwiejsze, a zatem roéwniez i
powszechniejsze w duzych firmach. Jak zauwaza respondentka, pracujaca w korporacji
szczegOlnie przyjaznej rozwigzaniom prorodzinnym i prokobiecym: Mysle, ze najwiekszy
problem majq mate przedsiebiorstwa, bo w duzych korporacjach, w duzych firmach zawsze
mozna znalez¢ taki sposob organizacji pracy, ktory nie przeszkodzi nikomu: ani
pracodawcy w realizacji swoich celow, ani pracownikom — nie bedzie na nich
dodatkowych obowiqzkow naktadaé, w ktorym da sie pogodzi¢ macierzynstwo pracownic z
interesem pracodawcy. Mysle, ze to moze by¢ problem w matych firmach.

Ostatnio w ,, Gazecie Wyborczej” czytatam list od pani, ktora prowadzi wlasnie
takq malq firme, gdzie dwie pracownice sq w ciqzy i w zasadzie od poczqtku trwania ciqzy
sq na zwolnieniach lekarskich. To sq 2 etaty przez caly rok zwolnienia lekarskie. Ten
pracodawca ma ogromny klopot z organizacjq pracy i rozumiem problem tej pani, ktora
prowadzi swojq firme. To naturalny sposob wynika z wielkosci firmy (*16).

Ten poglad podziela takze respondentka — wilascicielka matej firmy: Wydaje mi sie
ze ten problem bardziej dotyka malte firmy, bo w matych firmach, gdzie jest zatrudnionych
kilkanascie 0sob praktycznie nie ma mozliwosci zeby ktos mogt zastqpi¢ kogos, kogo nie
ma. To sq za mate firmy i ich na takie koszty nie stac¢ (*23).

Podsumowujac, mimo krytycyzmu wobec przepisow, ktoére maja umozliwiaé

faczenie r6l zawodowych 1 rodzinnych, respondenci deklaruja, ze stosuja si¢ do
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wprowadzonych przez kodeks zasad. Zakres stosowanych ulatwien uzalezniony jest w
duzym stopniu od wielko$ci firmy, ktéra determinuje mozliwosci finansowe pracodawcy.
Z perspektywy pracodawcy, zastosowanie kazdego z narzedzi wiaze si¢ bowiem z
mniejszymi badz wigkszymi kosztami. Jak pokazuje doswiadczenie, duze firmy,
korporacje traktuja polityke prorodzinng jako element budujacy prestiz przedsigbiorstwa.
Zdaniem wtlascicieli malych firm, koszty, wiazace si¢ ze stosowaniem narzedzi
utatwiajacych taczenie r6l zawodowych i rodzinnych, sa na tyle duze, ze zniechgcajq ich

do zatrudniania kobiet.

3. Partnerstwo w rodzinie

Wobec faktu, ze wszystkie instrumenty, umozliwiajace faczenie zycia rodzinnego z
domowym, wiaza si¢ z kosztami, nalezy sprébowac odpowiedzie¢ na pytanie, czy istnieja
jakiekolwiek rozwiazania w tym zakresie, ktére nie sa dla nikogo obciazajace w sensie
finansowym. Wydaje si¢, ze tym, co moze sprzyja¢ godzeniu roél zawodowych z
rodzinnymi jest podzial obowiazkéw domowych migdzy obydwoje partneréw. Innymi
stowy, chodzi o zmiang sytuacji, w ktoérej cigzar prac zwiazanych z domem oraz
wychowaniem dzieci spoczywa na kobiecie, ktéra dodatkowo pracuje zawodowo i
przejscie ku relacjom partnerskim w rodzinie.

Jak zostalo zauwazone wczesniej, model tradycyjnej rodziny jest w Polsce bardzo
silnie zakorzeniony. Ale — jak zauwaza jeden z respondentéw — takze w naszym kraju
Zmienia sie nie tylko rynek pracy, zmienia sie rowniez pojecie ,,ogniska domowego” czy
,rodziny”, malo tego — ,,wspolnoty rodzinnej” czy , nierodzinnej”, a jednak rodzinnej.
Generalnie mozna powiedzie¢ tak: kobieta i mezczyzna w zwiqzku usankcjonowanym czy
nieusankcjonowanym, ale tworzqcym zwiqzek partnerski, muszq sobie zdefiniowac ten
zwiqzek: czy jest to zwiqzek, w ktorym kazdy funkcjonuje rownolegle, a tylko ekonomia jest
jego przyczynq, czyli oszczednos¢ na mieszkaniu itd. oprocz wspolnych zainteresowan, czy
jest to zwiqzek, ktory stuzy¢ ma rowniez prokreacji, czy zwiqzek ten okreslamy jako catos¢ i
wtedy optymalizujemy dziatania jako dziatania zwiqzku jako jednosci — czyli w tym
momencie niewazne jest, czy dana osoba bedzie miata w tym zwiqzku lepiej czy gorzej,
wazne, zeby caly zwiqzek byl ok. Nie wiem, czy dzisiaj takie zwiqzki bedq zyskiwac¢ na
popularnosci, bo nikt nie chce by¢ Jezusem Chrystusem i poswiecac sie, niestety, tak

bardzo — nawet dla partnera. W zwiqzku z tym, kazdy ma tam jakas swojq mniejszq lub
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wiekszq sfere wolnosci, rowniez zawodowej, w ktorej musi sie realizowac. A jezeli ma do
tego prawo, do tej wolnosci zawodowej, to musi mie¢ rowniez pewien obowiqzek w sferze
domowej, no bo jeden partner wszystkiego nie zrobi (*12).

Wypowiedz respondenta jest o tyle wazna, ze wskazuje na nieuchronno$¢ pewnych
procesOw, ktore sa odpowiedzia na zmiany, jakie dokonuja si¢ m.in. na rynku pracy.
Mozna wysunaé tezg, ze w sytuacji, kiedy mezczyzna coraz rzadziej jest jedynym
zywicielem rodziny, bedzie musiato dochodzi¢ do stopniowego podziatu obowiazkow w
sferze domowej. Czy symptomy zmian da si¢ wobec tego zaobserwowaé w polskiej
rzeczywistosci?

W tym kontek$cie pojawia si¢ przede wszystkim, problem opieki nad dzieémi,
ktory wzbudzit wsrod respondentéw sporo kontrowers;ji.

Respondenci starali si¢ przede wszystkim wyjasni¢, dlaczego mezczyzni tak rzadko
korzystaja z przyshugujacych obojgu rodzicom urlopéw wychowawczych. Warto zwrdcic
uwagge na to, ze respondenci — mgzczyzni uzywali innych argumentéw niz kobiety.

Na pytanie o to, dlaczego megzczyzni nie korzystaja z urlopu wychowawczego,
jeden z megzczyzn odpowiedziat: Natomiast przy wlasnej opinii o sobie, zZe jestem chyba
dobrym ojcem, nie jestem przygotowany do tego mentalnie, psychicznie chemicznie
mowiqc wprost. To znaczy mowiqc wprost: nie mam calego zaplecza chemii, ktory tam
gdzies krqzy w naszych zyltach i nazywa si¢ to czasami instynktem macierzynskim. Nie
jestem przygotowany do tego, zeby z tym dzieckiem by¢ 24 godziny na dobe. Nie umiem
tego zrobic.(...) Nalezaloby sie zastanowi¢, czy dziecku bedzie lepiej z matkq czy z ojcem.
Jak sqdze, sq takie rodziny, w ktorych dziecku bedzie lepiej z ojcem, natomiast wydaje mi
sie, przy odrzuceniu wszelkich patologii, kobieta jest po prostu genetycznie, fizjologicznie
lepiej przygotowana (*3).

Inny z kolei uzasadnit to nastepujaco: w naszym spoleczenstwie nie przyjeto sie
jeszcze, zeby dzieckiem zajmowal sie meZczyzna. Zawsze mowimy, zZe na urlop
wychowawczy idzie matka i to matka wychowuje dziecko. Gdyby porozmawiaé w naszym
spoleczenstwie, kto powinien zajmowac sie¢ wychowaniem dziecka, to uslyszy Pani, Ze
kobieta dlatego, ze u nas nie ma innej tradycji. Jesli zdarzy sie wyjatek, Ze wychowaniem
dziecka zajmie sie meziczyzna, to on potem jest wytykany palcami. W kregu swoich
znajomych i kolegow uchodzi za pantoflarza. Nie ma przyzwolenia spotecznego na
wychowywanie dzieci przez mezczyzn (*14).

Ze strony megzczyzn mamy wigc dwa argumenty, sformutowane na do$¢ ogodlnym

poziomie: pierwszy z nich to brak instynktu macierzynskiego, drugi za$ to ograniczenia,
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wynikajace z braku spotecznej akceptacji dla megzczyzn, ktorzy rezygnuja z pracy
zawodowej, aby zaja¢ si¢ wychowaniem dzieci.

Kobiety z kolei wykazywaly wigksza sklonno$¢ do formutowania bardziej
bezposrednich opinii.

Pierwsze uzasadnienie sprowadza si¢ do stwierdzenia respondentki: MezZczyzZni
kierujq sie ku zajeciom, ktore przynoszq prestiz, a np. wychowywanie dziecka to zajecie
mato prestizowe (*10).

Druga respondentka — wtascicielka firmy budowlanej uwaza, Ze megzczyzna,
decydujac si¢ na skorzystanie z urlopu wychowawczego, moze mie¢ wrazenie, ze naraza
si¢ na $mieszno$¢. Wyraza przekonanie: U nas [w firmie] wszyscy by sie usmiali, gdyby
mezczyzna przyszed! i powiedzial, ze zona wraca do pracy, a on zostaje z dzieckiem w
domu (*¥20).

Argument uzyty przez trzecia kobiet¢ sugeruje z kolei, ze niech¢¢ mezczyzn do
korzystania z urlopéw wychowawczych moze wynika¢ takze z tego, ze: Mezczyzna w
swoim zyciu jest zawsze wygodniejszy od kobiety (*7).

Jest jeszcze jeden bardzo wazny argument, ktory nie zostal w zadnym z wywiadow
uzyty wprost, ale interpretacja wypowiedzi niektorych respondentow pozwala na jego
sformutowanie. Ot6z, kobiety nie chca, aby megzczyzni zabierali im przywilej urlopu
wychowawczego. Jedna z respondentek mowi tak: Nadal bede z uporem twierdzié, Ze
jednak lepiej zZeby kobieta zostala w domu z dzieckiem po urodzeniu, poniewaz
najwazniejszy kontakt z dzieckiem jest przez pierwsze trzy lata (*1). Inna z kolei podaje
przyktad swojej znajome;j, ktorej maz zajat si¢ wychowaniem dziecka: Pierwsze stowo tego
dziecka to bylo , tata”. Znajoma mowita, ze w pewnym momencie pojawily si¢ wyrzuty
sumienia i strach, zZe cos jej umyka, ze nie moze z nim by¢, patrze¢ jak uczy sie nowych
stow, jak usmiecha sie, tylko musi by¢ w tym momencie w pracy (*7).

Na pytanie, co mogtoby sktoni¢ me¢zczyzn do tego, aby zrezygnowali z pracy i
podjeli si¢ opieki nad dzieckiem, respondenci odpowiadaja, ze moglyby to by¢ pieniadze.
To, ze Zona zarabia wiecej, ja pomijam jakies inne sytuacje zdrowotne, czy inne takie, bo
to jakby jest poza nimi. Natomiast jesli decyzja zalezalaby tylko od nich, to wydaje mi sie
ze obecnie gltownie fakt pieniedzy jest w stanie przekonac mezczyzne (*23).

O tym, ze argument finansowy moglby zawazy¢ o decyzji na temat skorzystania z
urlopu wychowawczego, przekonuje tez inna respondentka, powotujac si¢ na rozwiazania,
jakie zastosowano w Nowej Zelandii. Wymyslono tam, ze urlop rodzicielski bedzie

wygladal tak, ze ta osoba, ktora zostanie z dzieckiem, dostanie 100% swoich zarobkow.
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(...) Chyba 85% ojcow zostalo z dzie¢mi, no bo bylo to bardzo czytelne dla rodziny: skoro
on dostaje 100% - tam kobiety tez zarabiajq mniej niz mezczyzni — to niech lepiej ona idzie
do pracy (...). 85% mezczyzn chcialo zosta¢ w domu. Rzqd zakladal, Ze najwyzej 40%
mezZczyzn bedzie chcialo zostac, bo stereotypy itd. Tam poszio to w zupetnie inng strone, po
roku skonczyly sie pieniqdze, bo budzet po prostu nie starczyt na to (*6).

Respondenci twierdza tez, ze by¢ moze powszechne uznanie korzystania przez
mezezyzn z urlopdw wychowawczych za atut sprawiloby, Zze to rozwiazanie byloby
bardziej popularne wsréd mezczyzn. Jedna z kobiet powotuje si¢ na nastgpujacy przykitad:
Mezczyzna, mimo Ze narazal sie na Smiesznos¢, wzigt ten urlop i pozniej jak szukat pracy i
umiescit to w CV, to sie okazalo, Ze jest to jego atutem. Firmy zatrudnialy go dlatego, Ze
potrafit to zrobié (*21).

Najlepszym podsumowaniem rozwazan na temat urlopow wychowawczych dla
mezezyzn jest wypowiedz jednej z respondentek: Im kto jest bardziej dojrzatly, tym mniej
sie przejmie tym, co powie otoczenie i nawet mysle, Zze w pewnych srodowiskach to moze
sig sta¢ modne, ze takq wlasnie opcje sie wybrato. Ja mam przyjaciela, ktory przez jakis
czas z jednq ze swoich corek spedzal podczas urlopu macierzynskiego. Malo tego, on
kiedys specjalnie zwolnit si¢ z pracy, aby by¢ troche diuzej z rodzing i zajql sie zupetnie
innq dziatalnosciq po to, aby moc spedzac¢ wiecej czasu z corkami. To moze by¢ nawet w
pewnych Srodowiskach moda. Moze si¢ z tego zrobi¢ taki pozytywny trend. Z drugiej
strony, moze niekoniecznie wyobrazam sobie to na jakiejs matej wsi, czy w malym
miasteczku, gdzie zupelnie inaczej wygladajq kwestie swiadomosci, kwestie ,, kulturowe”,
srodowiskowe, ktore dziatajq na meziczyzn w ten sposob, ze oni wolg sta¢ pod budkq z
piwem, bo to jest bardziej meskie zajecie niz przewing¢ malucha (*16).

Oprocz obowiazku wychowania dzieci, jest jeszcze problem, zwigzany z podziatem
obowiazkow dotyczacych prac domowych. Przykladem panstwa, w ktérym realizuje si¢
program, ktéremu partneruje rzad, a dotyczy podziatu obowiazkow domowych jest
Hiszpania. O programie ,,Podzielmy si¢ swoimi obowigzkami” moéwi osoba, ktora
zawodowo jest zaangazowana w sprawy kobiet: Na poczqtku wszyscy sie smiali — ja bytam
w Hiszpanii, widziatam, jak to wyglada — tak jak u nas, jak byty protesty, ze ,,zupa byta za
stona” piec lat temu, jak sie zaczelo mowi¢ o przemocy domowej. Teraz juz z przemocy
domowej nikt sie nie Smie smia¢ dlatego, ze wszyscy wiedzq, jak bardzo powazna to jest
sprawa. Wiec oni tam zaczynajq mowic¢ o tym tak, zZe to nie jest tak, Ze kobiety rodzq sie z

biologicznie juz wmontowanym programem w mozgu, ze lepiej myjq naczynia czy lepiej
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sprzqtajq, czy lepiej przewijajq dzieci, bo biologii nie da sie zmienic i jesli kobiety rodzq
dzieci, to jest ok., ale w rownym stopniu my mozemy my¢ i sprzqtac (*6).

Na pytanie o to, czy taki program przyjatby si¢ w naszym kraju, czy da si¢ w
jakikolwiek sposob dokonaé tego podziatu ,,odgoérnie”, respondenci odpowiadali, ze nie
jest to mozliwe. Jak zauwaza jedna z kobiet: W Polsce nakazem cos wprowadzic¢ jest
trudno. Do przejecia obowiqzkow domowych zmuszani sq ci mezczyzni, ktorzy na przyktad
tracq prace a zona chodzi do pracy i staje sie nagle jedynym zywicielem. Ale to nie jest
naturalne, poniewaz mezczyzna ma zakodowane w sobie, ze jest glowq rodziny i to jest
psychicznie dewastacyjne (*16). Zwraca na to uwagg takze inna respondentka: Tradycyjny
model rodziny funkcjonujqcy w naszym spoleczenstwie sprawia, Ze mezczyzni nawet nie
rozwazajq mozliwosci pozostania w domu i wychowywania dzieci. Istnieje przyzwolenie na
to, by ojciec byt osobq ,,dochodzqcq”. Kiedy czytamy w gazetach o ojcu, ktory zostal na
urlopie wychowawczym, to wciqz traktujemy to jako ciekawostke, a nie jako cos, co jest
naturalne i powszechne (*10).

Potwierdza to poglad jednego z mezczyzn: Zobaczmy, jak stabo potrafimy radzié
sobie z sytuacjq, kiedy kobieta zarabia w zwiqzku wiecej, albo mezczyzna jest na urlopie
wychowawczym i zajmuje sie dzieckiem, a kobieta przynosi pieniqdze do domu. To jest
silne i siedzi w naszych gtowach (*5).

Niektore z badanych os6b uwazaja, ze tatwiejsze niz przejScie do modelu rodziny
partnerskiej 1 przejgcie przez megzczyzn czgsci obowiazkow domowych jest scedowanie
czgéci obowiazkow domowych na osobg trzecia. W sytuacji, kiedy oboje partnerzy
pracuja, a kobieta oprécz tego zajmuje si¢ domem, to po pewnym czasie wszystko
eksploduje i jest pewien konflikt (*12). W sytuacji tego konfliktu wynajgcie gosposi,
sprzataczki czy niani jest, z punktu widzenia niektdrych rodzin, korzystniejsze niz
dzielenie obowiazkéw migdzy matzonkow.

Przejs$cie ku relacjom partnerskim moze — zdaniem respondentow — dokonaé si¢
wylacznie w sposob naturalny. Zadne odgérne, ,twarde” nakazy nie sa w stanie na to
wplynaé. W ich przekonaniu, zmiana dokonuje si¢ juz w pokoleniu 30 — 40-latkéw. Jedna
z badanych os6b wyraza taki poglad:

R: Jest tak generalnie, ze w mlodym pokoleniu zwiqzki, ktore ja znam, sq na 0got

zwiqzkami partnerskimi. Wypracowuje sie metode podziatu tych obowiqzkow

domowych: ktos jest lepszy w jednej rzeczy, ktos w drugiej i to wynika naturalnie.

(...) Mysle, ze tu chodzi raczej o takie wiasne wypracowanie pewnego modelu:
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jestem w czyms niezta, to ja to zrobie, a ty jestes dobry w czyms innym, wiec ty to

zrob. (...)

A: Czy przechodzimy od patriarchalnego modelu rodziny ku zwiqzkom

partnerskim?

R: Tak, wydaje mi sie, Ze przejawia sie to m.in. w tym, Ze kobiety pozostajq przy

wlasnym nazwisku, majq wlasne konto, nie prowadzq finansow rodziny, tylko

zrzucajq sie na przyktad na dom, czyli majq wtasne srodki. To chyba swiadczy o

tym, prawda? Majq swoj czas, ktory jest tylko ich, wybierajq formy spedzania tego

czasu. Mysle, Ze zalezy to od wyksztatcenia, swiatopogladu, miejsca, w ktorym sie
mieszka, wieku, od wielu czynnikow (*19).

Takze obserwacje innej respondentki potwierdzaja powyzsza opinig: Ja wierze w to
mtodsze pokolenie, to, o ktorym ciqgle mowie: dwudziestopiecio-, trzydziesto-, moze
czterdziestolatkow. Ono nie ma oporow, Zeby dzieli¢ obowiqzki takie. Nie ma sztywnego
podziatu na meskie Zenskie i to jest, moim zdaniem, najlepsza metoda, Zeby uczyc
nastepujqce pokolenia, ze nie ma nic w tym zlego, ze dzielimy si¢ partnersko pewnymi
rolami dlatego, ze wyczerpaly sie juz tradycyjne formy funkcjonowania spotecznego, one
nie dziatajq i czasy sq na tyle wymagajqce, ze musimy sie dzieli¢ wszystkim po potowie
(*1).

Z pogladem tym zgadza si¢ takze przedstawicielka pokolenia, o ktorym moéwi
cytowana wyzej osoba: Moje subiektywne zdanie jest takie, ze ten podziat rol w rodzinie
powoli si¢ dokonuje. Z moich obserwacji wynika, ze panuje wigksze rownouprawnienie.
Owszem, kobiety ze wzgledu na swojq fizycznos¢ — wiadomo, Ze rodzi dziecko i ze wzgledu
na komfort psychiczny musi w pierwszym etapie przejq¢ na siebie czes¢ obowiqzkow,

natomiast potem to sie wyrownuje (*11).

4. Uwagi koncowe

Opinie respondentéw na temat sposobow godzenia zycia zawodowego z rodzinnym
wyznaczaja zakres problematyki poruszanej w tym rozdziale.

Przede wszystkim, ocenione zostaly rozwigzania prawne, ktore maja w zamysle
pomaga¢ kobietom laczy¢ obowiazki w sferze prywatnej oraz zawodowej i1 shuzy¢
wyrownywaniu statusow kobiet i mezczyzn. Gwarancje, zawarte w kodeksie pracy i w

innych dokumentach, nie spotykaja si¢ z aprobata moich rozmoéwcoéw. Krytycznie
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podchodza oni do niemal wszystkich tych przepisow, twierdzac, ze w takim samym
stopniu pomagaja, co szkodza kobietom zorientowanym na prac¢ zawodowa. Respondenci
sa zdania, ze kierunek polskiej polityki rodzinnej nie jest wtasciwy: przewiduje bowiem
rozwiazania dorazne, a nie systemowe. Nie ma poparcia dla pomystu wydtuzania urlopow
macierzynskich ani dla ,,becikowego”. Niektérym pracodawcom nie podoba si¢ takze to,
ze zabrania si¢ im pyta¢ kobiet¢ o jej plany macierzynskie, argumentujac, ze wiedza ta
niekoniecznie musiataby wptyna¢ na niezatrudnieni kobiety. Pracodawcy zwracaja uwagg,
ze obecne przepisy przerzucaja na nich wszystkie koszty, zwiazane z zatrudnianiem kobiet,
co W oczywisty sposob wplywa na to, ze chegtniej zatrudnia si¢ mezczyzn. Szczegdlnie
glosno méwia o tym przedstawiciele matych firm. Twierdza tez, ze kobiety miewaja
tendencj¢ do naduzywania swoich praw, co niejednokrotnie pociaga za soba koszty, ktére
ponosi pracodawca.

Nie wszyscy pracodawcy oczekuja jednakowej ingerencji panstwa w sprawy
zatrudniania kobiet. Ws$rdéd respondentow znalezli si¢ zaréwno tacy, ktorzy chea
ograniczenia opiekunczosci panstwa do minimum, poniewaz, ich zdaniem, wolny rynek
jest mechanizmem samoregulujacym si¢ i niewymagajacym jakiejkolwiek interwencji, jak
1 tacy, ktérzy uwazaja, ze panstwo powinno im pomagaé. Zakres tej pomocy obejmowac
powinien refundowanie kosztow zwiazanych z zatrudnianiem kobiet, ulgi preferencyjne
dla pracodawcow, zatrudniajacych kobiety, a takze dotowanie przedszkoli 1 Ztobkow.

Mimo braku aprobaty dla przepisow prawnych, regulujacych kwesti¢ zatrudniania
kobiet, wszyscy pracodawcy deklaruja, ze ich przestrzegaja, udzielajac kobietom urlopow
macierzynskich 1 wychowawczych. Twierdza takze, ze po powrocie z urlopu, na kobiete
czeka jej stanowisko pracy, deklaruja, Ze nie zdarzaja si¢ sytuacje, gdy zwalnia si¢ kobiety
po skorzystaniu przez nie z prawa do urlopu macierzynskiego czy wychowawczego.
Pracodawcy umozliwiaja kobietom godzenie obowiazkéw zawodowych i domowych m.in.
poprzez skrdcenie wymiaru czasu pracy, stosowanie elastycznych form zatrudnienia,
ruchomego czasu pracy, telepracy czy zadaniowego czasu pracy. Istnieje zwiazek migdzy
wielkos$cia firm a zakresem udogodnien, stosowanych przez pracodawce: gltownie ze
wzgledow finansowych, w matych firmach pracownice moga liczy¢ na mniej utatwien niz
w firmach duzych, ktore traktuja kwestie zatrudniania kobiet jako sprawe prestizowa. Tam
tez mozliwe jest tworzenie specjalnych programow, ktére pozwalaja kobietom na laczenie
pracy zawodowej z obowiazkami domowymi i rodzinnymi.

W swoich wypowiedziach badani odniesli si¢ do stwierdzenia, ze partnerstwo w

rodzinie stanowi¢ moze skuteczny instrument pozwalajacy na godzenie ro6l domowych 1
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zawodowych. Opinie respondentow na temat partnerstwa w rodzinie pozwalaja na
sformutowanie wniosku, ze, w naszym spoleczenstwie wciaz silna pozycje ma rodzina
tradycyjna. Mozna o tym wnioskowac¢ z opinii na temat mozliwosci skorzystania z urlopu
wychowawczego przez mezczyzn. Rzadko spotyka si¢ mezczyzn, ktorzy rezygnuja z pracy
zawodowej, aby skorzysta¢ z urlopu wychowawczego — wypowiedzi respondentéw
swiadcza o tym, ze wciaz nie jest to w naszym spoleczenstwie popularne. Wynika to m.in.
z braku pewnej tradycji, ktéra zezwalataby na to, by matka podj¢ta prace zawodowa, a
ojciec pozostal w domu z dzieckiem. Respondenci ttumaczyli to takze Igkiem przed tym,
ze moga temu zadaniu nie podota¢ oraz obawa przed krytyka ze strony otoczenia. Ze
strony badanych kobiet pojawiaty si¢ opinie, ze mezczyzni koncentruja si¢ na zajeciach
prestizowych, a wychowanie dzieci w potocznej opinii takim zajg¢ciem nie jest.

Partnerstwo w rodzinie oznacza takze podzial obowiazkéw domowych migdzy
kobiete a me¢zczyzng. Sugestia, ze mozna taki podziat przeprowadzi¢ ,,odgdrnie”, ustalajac
prawnie obowiazek dzielenia si¢ obowigzkami domowymi, nie spotkatl si¢ z powszechna
aprobata badanych. Twierdzono, Zze za pomoca prawa nie da si¢ zmieni¢ relacji w rodzinie,
ze musi sig to odby¢ naturalnie, poprzez zmiang §wiadomos$ci m¢zczyzn i kobiet.

Trzeba jednak dodaé, ze w polskim spoleczenstwie da si¢ zaobserwowaé pewne
zmiany, ktore widoczne sa w miodszym pokoleniu. Wypowiedzi respondentéw dowodza
tego, ze mtodzi mezczyzni maja mniejsze opory, aby przejmowac¢ obowiazki domowe, nie
sa w zwiazku z tym az tak przywiazani do modelu tradycyjnej rodziny, jak ich rodzice. Jest

to z pewnoscia optymistyczna prognoza dla realizacji postulatu faktycznej réwnosci ptci
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Rozdzial IX

Rownos¢ plci — kierunki zmian

1. Przeciwko stereotypom?

Jak zostato pokazane w poprzednich rozdziatach, tym, co w niewatpliwy sposob
determinuje sytuacje¢ kobiet na rynku pracy, jest stereotypowe postrzeganie ich rél w
spoteczenstwie. Mozna zatem wysunaé teze, ze zmiana tego stereotypu, odejscie od niego
moze wplynaé¢ na to, ze pozycja kobiet w sferze zatrudnienia i pracy poprawi si¢, a W
konsekwencji umocni.

Respondenci starali si¢ pokazaé, ze mozna dostrzec w polskim spoteczenstwie
pewne tendencje, ktore sygnalizuja zmiany, mogace ztamac stereotypowy obraz rol
spotecznych kobiet.

Wsrod czynnikoéw, ktore w najwigkszym stopniu wptywaja na odchodzenie od
utrwalonego, tradycyjnego porzadku, najczgs$ciej wymieniano otwarcie naszego kraju na
Zachod. Mamy tu do czynienia z mechanizmem wypierania starych wzorcow kulturowych
1 spotecznych przez nowe, z ich adaptacja do naszych warunkéw. WypowiedZ jednego
respondentdOw zwraca uwageg na wazny aspekt tego zjawiska: nie wszedzie tempo zmian
jest jednakowe. Ja obserwuje, Ze zmiany dokonujq sie szybciej w tych regionach, gdzie
spoteczenstwo ma stycznos¢ z cywilizacjq zachodniq. Tam jest szybciej przenoszone to, co
jest na Zachodzie na nasz grunt. Bardzo tatwo to mozna zauwazyc¢: sposob Zycia, sposob
bycia, preferowanie chociazby sposobu ubierania sie, spedzania wolnego czasu. Styk
spotecznosci naszej z Zachodem powoduje, Ze ta zmiana mentalnosciowa dokonuje sie
szybciej. Natomiast w przypadku Sciany wschodniej diugo trzeba bedzie czekal az ta

zmiana sie dokona (...) (*14).
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Drugim przyczynkiem do zmiany jest czynnik, ktory w pewien sposob wynika z
otwarcia si¢ na Zachod. Chodzi o laicyzacje spoteczefistwa, o ktorej moOwi inny
respondent. Jesli jednak dodamy jeszcze jeden czynnik, o ktorym nie mowilismy —
laicyzacje spoleczenstwa i odchodzenie od tzw. kregu: dom, praca, kosciol — to
zdecydowanie stuzy to obalaniu stereotypow (...). Rozluznienie wiezi: kosciol, praca,
rodzina i wetkniecie w to takiego elementu jak np. konsumpcja, powoduje odejscie od
stereotypow (*12).

Wypowiedzi respondentéw wskazuja na dokonujace si¢ zmiany stylu zycia, ktore
sa skutkiem otwarcia na inne kultury, zarazem begdac przyczyna przewartosciowania
wlasnej tradycji. Obok utrwalanych przez lata norm i1 warto$ci pojawiaja si¢ nowe, ktore
moga by¢ dla nich alternatywa. Nie bez przyczyny respondent moéwi o laicyzacji jako o
waznym procesie, bowiem odnosi si¢ ona do religii, ktora zbudowata fundament naszej
kultury. Bedzie to w sposdb znaczacy wplywato na ksztalt relacji, jakie wystgpuja nie
tylko w spoteczenstwie, ale takze w rodzinie, beda na nowo okreslaly miejsce kazdej
osoby, redefiniujac role, jakie kazdy z nas ma do spetnienia.

Niejako z drugiej strony tym, co warunkuje zmiang jest sytuacja ekonomiczna. Jak
zostalo powiedziane w jednym z wcze$niejszych fragmentow pracy, sytuacja na rynku
pracy wymusza takze redefinicje rol, jakie w rodzinie maja do odegrania kobiety i
mezczyzni. Rzadko obecnie spotyka si¢ rodziny z jednym zywicielem — mgzczyzna. Praca
zawodowa kobiet staje si¢ bowiem ekonomiczna koniecznoscia.

Wszystko to przyczynia si¢ do odchodzenia od pewnych stereotypow,
okreslajacych role 1 miejsce kobiet w spoteczenstwie. Gdzie wobec tego najbardziej widaé
te zmiany?

Przede wszystkim, zdaniem respondentdw, zmienia si¢ ksztalt rodziny,
»funkcjonowania rodzinnego” (*1) — jak to uymuje jedna z kobiet. Przejawia si¢ to m.in. w
poznym zawieraniu matzenstw. Jest to poniekad pochodna zjawiska, o ktérym mowi jedna
z badanych os6b: Ludzie troche pozniej w tej chwili wchodzq w doroste Zycie i wygodnie
jest mtodym ludziom troche diuzej posiedzie¢ u rodzicow (*16). Rosnie liczba zwiazkow
partnerskich, ktore nie sa i by¢ moze nigdy nie bgda zalegalizowane, sporo oséb wybiera
takze zycie w pojedynke.

Funkcjonowanie rodziny zmienia si¢ takze w ten sposob, ze w zyciu kobiet
pojawiaja si¢ nowe priorytety. Jak twierdzi jedna z respondentek, Kobiety juz nie mogq
skupiac¢ sie wylqcznie na Zyciu rodzinnym, muszq dostarczac¢ sobie nowych bodzcow,

nowych wrazen (*11). Nowe bodzce to, przede wszystkim, samorealizacja, dokonujaca si¢
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nie tylko poprzez pracg w domu, ale takze dzigki aktywnos$ci zawodowej. To, bez
watpienia, umacnia ich pozycj¢ w spoleczenstwie.

Kobiety staja si¢ by¢ bardziej samodzielne i bardziej zaradne. Wskazuje na to
wypowiedz jednej z pracodawczyn: Polki, wydaje mi sie, sq na tyle dynamiczne i silne, co
zresztq wydaje mi sie, historia ostatnich lat pokazuje, zZe nawet jezeli nie ma rozwiqzan
systemowych, to i tak one sobie wybudowaty dosy¢ silnq pozycje w tych trudnych czasach
(w latach 80., 70.), gdzie po pierwsze trzeba byto prowadzi¢ dom, utrzymywacé go, nie
majqc dostepu do selekcjonowanych dobr konsumpcyjnych. A teraz dobrem limitowanym
stata sie¢ praca, prawda? 1 kobiety tracq na tym najbardziej, bo najwiecej o0sob
bezrobotnych to kobiety. A mimo to jednak, widzi pani, jezeli popatrze¢ na miodsze
pokolenie, tak mowie 25-35 lat, to mtode kobiety zdecydowanie lepiej sobie radzq niz ich
matki pod wzgledem zawodowym, a nie pod wzgledem jak gdyby, wie pani, mozliwosci
funkcjonowania i przezycia zachowania w trudnych sytuacjach (*1).

Dzigki zwigkszonej aktywno$ci w sferze publicznej, kobiety staja si¢ bardziej
widoczne, sa nie tylko podwladnymi, ale tez partnerami megzczyzn na gruncie
zawodowym. Mtodsze pokolenie zaczyna akceptowa¢ kobiety na stanowiskach
réwnorz¢dnych oraz na stanowiskach szefow.

W tym miejscu warto zastanowi¢ si¢ nad tym, czy zmiana pozycji kobiet w
spoteczenstwie nie wymusza zmian w procesie socjalizacji.

W procesie socjalizacji dochodzi do powielania pewnych wzorcow. Jak twierdzi
jedna z badanych oséb: Jezeli ono/dziecko] bedzie widziato, Ze matka zajmuje sie domem,
a ojciec zarabia na jego utrzymanie, to ta osoba moze zreprodukowal ten wzorzec.
Dziewczynka wychowana w takim domu moze przejqc te same role, ktore petnita jaj matka,
o ile wiezi z rowiesnikami nie bedq silniejsze, wtedy mogq by¢ przejmowane inne wzorce.
Dla dziewczynki moze to by¢ oczywiste, Ze skoro jej mama nie pracuje, jej ciocia nie
pracuje, sqsiadki tez nie pracujq, to i ona w przysziosci nie bedzie pracowac (*8).
Analogicznie zatem, jesli dziecko bedzie widziato, ze w jego rodzinie podziatl obowiazkow
jest inny, tzn. oboje rodzice pracuja i oboje zajmuja si¢ domem, z duzym
prawdopodobienstwem mozna powiedzie¢, ze w swoim dorostym zyciu powieli ono ten
wlasnie wzorzec, w ktorym nie bedzie sztywnego podzialu na czynnosci, ktore powinny
wykonywac przede wszystkim kobiety albo przede wszystkim mezczyzZni.

Dodatkowo, o czym takze byla mowa wczesniej, utrwalaniu tradycji, czy moze
stereotypu shuza dwa odrgbne systemy regul zachowan, jakim podlegaja chtopcy i

dziewczeta. Jak zauwaza jedna z badanych osob: Pierwszy jest chtopak w kolejce (¥18). Ta
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sama osoba dodaje, ze nierozbudzanie w dziewczgtach pewnych potrzeb, pewnych ambicji
przyczynia si¢ do utrwalania stereotypu, tak samo jak wplyw na to ma uczenie
dziewczynek 1 chlopcow, nawet poprzez zabawy, pewnych zachowan i czynno$ci
uwazanych za kobiece i mgskie.

Jedna z respondentek — mloda matka — opowiada o wtasnych do§wiadczeniach. (...)
kupujqc mojemu synowi wozek dla lalek, spotkatam sie z reakcja takq na ulicy, ze jak to:
chlopiec pcha wozek dla lalek? Ale dlaczego ma nie pchac¢? Bardzo mile jest zobaczy¢ ojca
pchajacego swoje dziecko w wozku. Wiec dlaczego chiopiec nie moze powozic¢ sobie misia?
To jest absurdalne. Jezeli chce tego, jesli sprawia mu to przyjemnosé, to nie uwazam, zeby
to wypaczyto jego charakter (*19).

Ta sama osoba, takze w odniesieniu do autopsji, formutuje poglad, ktory sugeruje,
ze zmiany w tradycyjnej socjalizacji sa konieczne: 7o, co ja zauwazylam bedqc dosyc
diugo z moim synem domu, to to, Ze on bardzo chetnie robit ze mnq tzw. kobiece rzeczy:
Scieratl kurze, zmywal ze mnq podloge, a przez to, ze mniej przebywal mezem, bo on
pracowal zawodowo, to tzw. meskich rzeczy — napraw itp. wykonywat nie za duzo. I w
pewnym momencie zaczelo mnie to martwic, ze on np. uwielbia zmywac naczynia, scierac
kurze, a zupelnie nie pociqga go np. mtot pneumatyczny albo wbijanie gwozdzi. Ale mysle,
Ze to tak naprawde wynika z tego, Ze to rodzice nam wpoili pewne czynnosci, nazywajqc je
meskimi lub kobiecymi. Po to, zeby zwiqzek byt zdrowy, trzeba si¢ roznymi rzeczami
zajmowad, bo trudno podotacé kobiecie pracy zawodowej i zajeciu si¢ domem i
wychowywaniem dziecka (*19).

Jedna z respondentek podaje przykilad kampanii spotecznej, realizowanej we
Wioszech, ktora — w jej przekonaniu — w skuteczny sposob zachgca do odchodzenia od
stereotypow: Billboard pokazywat matq dziewczynke, mowiqcq: ,,Moja mama upiekta dzis
tort. Moja mama upiekia dzis 1000 tortow. Moja mama jest wiascicielkq fabryki tortow”.
Pokazuje to, jak wazne jest odejscie od stereotypu. Jak wazne to jest dla kobiet. Pokazanie,
ze kobiety mogq wyjs¢ poza swoje tradycyjne domowe role i realizowac sie zawodowo i zZe
dziecku mozna takie wzorce przekazac (*10).

Pewnych symptoméw, $wiadczacych o zmianie stereotypowego postrzegania
spotecznych 16l kobiet, mozna tez doszuka¢ si¢ w zmianie mentalnosci pracodawcow. Nie
zdarzyta si¢ wypowiedZz respondenta, ktory twierdzitby, ze kobieta jest gorszym
pracownikiem, ze ma stabsze kompetencje i kwalifikacje. Oczywiscie, nie zmienia to
faktu, ze szanse kobiet na zatrudnienie i awans pozostaja wciaz gorsze niz szanse

mezczyzn, tym niemniej w oparciu o opinie respondentéw mozna sformutowac tezg, ze
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niektorzy pracodawcy poddaja si¢ presji zmian 1 sktonni sa patrze¢ na kobiete —
pracownika bez uprzedzen, na co wskazuje jedna z oséb: Henryka Bochniarz jest
przyktadem pracodawcy, ktory w swojej firmie zatrudnia gtownie kobiety. On publicznie
sie do tego przyznaje, ze daje szanse kobietom i w swojej firmie consultingowej ma gltownie
panie i pana sekretarza (*21).

Swiadczy o tym takze wypowiedz cytowanej wyzej miodej matki: Ja jestem
pracownikiem, ktory ponad rok temu przyszedl tutaj i przyszlam po urlopie
wychowawczym. Na rozmowie kwalifikacyjnej nie ukrywatam tego, ze przebywam na
urlopie macierzynskim, bo uwazatam, Ze to jest jak najbardziej w porzqdku, zeby otwartos¢
tutaj zachowac. Tutaj w firmie pojawito sie tylko pytanie, czy mam z kim zostawi¢ mojego
syna i to byto tyle (*19). Mozna takze zacytowa¢ wypowiedz mtodej pracodawczyni, ktora
swoj poglad na kwesti¢ zatrudniania kobiet formuluje nastepujaco: Jesli boisz sie zatrudnic
dwudziestoparoletniq dziewczyne, bo ona zaraz wyjdzie za mqz i urodzi dziecko, to
Swietnie. Ale ja jestem szefowq i ja tez kiedys bede chciata wyjs¢ za mqz i urodzi¢ dziecko,
w zwiqzku z tym, dlaczego ja moge chciec i ja moge pracowac, i mie¢ dziecko, a dlaczego
ona ma nie pracowaé, bo ma dziecko? (*20) Podobne podejscie prezentuje inna osoba:
Standardowo nie pytamy kobiet, czy majq dzieci, kiedy i czy w ogole chcq mie¢ dzieci. To
nie wchodzi absolutnie w gre, nie zadajemy takich pytan. Nawet jesli kobieta jest w ciqzZy,
to to jest jej prawo. Nawet bedac w ciqzy moze podjac¢ prace, moze ubiegac si¢ o prace
(*18).

Stereotypu nie obala si¢ jednak ani szybko, ani latwo. Mimo, ze da sig
zaobserwowac¢ duza dynamike zmian, to jednak wciaz funkcjonuja ostoje stereotypowego
postrzegania rol kobiet.

Przede wszystkim jest tak, jak zauwazyl respondent, cytowany w niniejszym
rozdziale jako pierwszy: zmiany nie wszgdzie przebiegaja w jednakowym tempie. Nie
mam tu na mysli wyltacznie czynnika geograficznego, ktory wziat pod uwage ten
respondent.

Wplyw na tempo zmian bedzie miato to, czy méwimy o wsi, czy tez o matym, badz
duzym miescie. Jak zauwaza jedna z badanych osob: W tej chwili nastepuje pewna zmiana
postaw, ale to dotyczy duzych miast. Moim zdaniem, dotyczy to duzych korporacji,
osadzonych w tych miastach, gdzie tworzone sq stanowiska, na ktorych kobiety mogq
robi¢ kariere to znaczy marketing, ewentualnie finanse, czy tez faktycznie dzialy
personalne. Natomiast w mniejszych miastach to jest jak gdyby utrudnione, wydaje mi sie,

Ze po pierwsze ze wzgledu na zupetnie inny model postrzegania roli kobiety, i to zarowno
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przez otoczenie, jak i przez same panie. Poza tym, w tych srodowiskach jak gdyby tez jest
inny model funkcjonowania, podejmowania zycia rodzinnego. To trzeba by sprawdzié, ale
ja takie mam obserwacje ogolne, spoleczne, ze jednak nie czeka sie z zamqzpojsciem do 35
roku zycia (*1).

Zmiana stereotypu, jak zauwaza inna respondentka, znajdzie swoje odbicie w
warstwach spotecznych. Te osoby najlepiej wyksztalcone, zajmujqce te wyzsze stanowiska
predzej bedq sie w stanie pogodzic z takq zmiang stereotypow, niz tradycyjna rodzina ktora
sie zajmuje takimi podstawowymi zajeciami (*23). A zatem, im wyzsze wyksztatcenie, im
wyzszy status spoteczny, tym zmiany §wiadomosciowe beda postgpowaty szybciej. Nie
mozna tu oczywiscie mowi¢ o regule, co pokazuje chociazby nast¢pujaca wypowiedz
respondenta, dyrektora jednej z firm: Jezeli chcielibysmy walczy¢ o to, zeby wychowanie w
domu, w szkole, w przedszkolu, nie wiem, w telewizorze mowito o rownosciach pici po to,
zeby zachecato dziewczynki, zeby walczyly o swoje i Zeby wierzyly, Ze sq rownie dobre czy
tez lepsze od swoich kolegow — chltopcow, no to co z tego wynika dalej potem? No i tutaj
jest moje wskazanie na duzy problem zaniku rodziny jako takiej (*3). Poglad respondenta
$wiadczy, niewatpliwie, o duzym przywiazaniu do tradycyjnego ksztattu rodziny. Nie
mozna uznaé tej wypowiedzi za reprezentatywna, tym niemniej, jesli przekonanie takie
wyraza osoba, ktora sytuuje si¢ w sferze wyzszych warstw spotecznych, to mozna
przypuszczaé, ze 0sob o porownywalnym statusie spotecznym, podobnie myslacych jest
wigcej.

Z wypowiedzi respondentow trudno jest wnioskowaé, kto jest wigkszym
zwolennikiem obalenia stereotypu: kobiety czy me¢zczyzni. Mozna natomiast powiedziec,
ze jezeli zdarzaly si¢ wypowiedzi, ktére wyrazaly przywiazanie do stereotypowego
postrzegania kobiet w spoteczenstwie, to wypowiadali je mg¢zczyzni, nigdy kobiety.

Jedna z respondentek zwrdcita uwage na jeszcze jedno zjawisko, ktéore mozna
uzna¢ za przyczyng¢ utrwalania stereotypowego postrzegania rol kobiet. Jak Pani wie,
mamy obecnie typowy rynek pracodawcy: jest tylu pracownikow na rynku, ze pracodawcy
mogq w nich sobie wybierac. Niestety, ten rynek pracodawcy troche nas skrzywia (*13) —
twierdzi ta respondentka. Zdarza sie, ze na portierni jednej z firm siedzq dwie dziewczyny,
ktore majq wyzsze studia, studia podyplomowe, ktore znajq cztery jezyki, ktore im tam sq
do niczego niepotrzebne. No, niestety jest to rynek pracodawcy, ale tez nie krzywdzmy za to
pracodawcy: skoro umieszczajq takie ogloszenia i takie osoby si¢ zglaszajq, to oznacza to,
ze my tez wtornie sie¢ tak zachowujemy, zgadzamy sie na stanowiska, ktore sq ponizej

naszych kwalifikacji (*13). Mamy tu do czynienia z mechanizmem samospetniajacego si¢

290



proroctwa: kobiety postrzegane sa jako pracownicy mniej warto$ciowi, bardziej ktopotliwi
niz mezezyzni, w zwiazku z czym jest im trudniej znalez¢ pracg. Godza si¢ wigc podjac
pracg ponizej swoich kwalifikacji, czym potwierdzaja swoja stabsza pozycje na rynku
pracy.

Analizujac tempo 1 zakres przemian, jakie dokonuja si¢ w zakresie definiowania rol
kobiet w spoteczenstwie, mozna przekonaé si¢ o tym, ze nie mamy do czynienia z zadna
rewolucyjng zmiana. Respondenci podkreslaja, ze zmiana si¢ dokonuje, dodajac, ze efekt
bedzie widoczny dopiero w nastgpnych pokoleniach. Jak zauwaza jedna z badanych osob:
Po 16 latach transformacji to wszystko nadal podobnie wyglada w moim odczuciu i z
moich dotychczasowych doswiadczen. Jezeli cos si¢ zmieni, to niepredko, bo nie tak tatwo

zmieni¢ swiadomos¢ (*8).

2. Koncepcje rownosci plci

Badania pokazaly, ze ustalenie jednej, wspolnej koncepcji rownosci ptci w obrgbie
catej grupy respondentow jest niemozliwe.

Poszukiwanie wspolnego mianownika sprowadza si¢ do koncepcji opartej na
zaprzeczeniu tezy, ze parytet plci moze stanowié gwarancje réwnosci. Zaden z
respondentdow nie uznal zasady parytetu w jakiejkolwiek sferze za dzialanie, ktore
mogltoby urzeczywistnia¢ postulat rownosci pici. Jak twierdzi jeden z badanych:
Zachowania dyskryminacyjne nalezy pietnowad, ale nie nalezy wprowadzac parytetow, ani
tym podobnych zasad. Najpierw musi nastqpi¢ zmiana swiadomosci i dopiero kiedy to da
efekty pojs¢ dalej. Nie mozna swiadomosci zmieniac¢ w sztuczny sposob (*5).

Warto w tym miejscu powola¢ si¢ na argumenty, jakie zostaly wymierzone
przeciwko zasadzie parytetu pftci.

Jedna z respondentek wyraza poglad nastepujacy: Rozsmieszyl mnie w jednym z
krajow: w Szwecji albo w Finlandii taki przepis, Ze pewien procent rad nadzorczych to
majq by¢ kobiety i usilne szukanie kobiet, ktore moglyby w radzie zasiqs¢. Rozumiem cel
tego dzialania, tylko jakby zmuszanie przepisami do takich dzialan budzi moje wqtpliwosci
(*19).

Z kolei jedna z pracodawczyn tak postrzega potencjalne wprowadzenie parytetu
plci w pracy: Dla mnie robienie statystyki nie jest Zadnq sztukq. Bo co z tego, Ze ja powiem

sobie, ze mam zatrudnié tyle i tyle kobiet, jak nie znajde dobrych pracownikow? Robienie
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sztuki dla sztuki to mysle, ze jest blad. A dwa, ze doprowadza to do tego, Ze sie zatrudnia
Jjakichs pracownikow na jakichs niskich, mato decyzyjnych stanowiskach tylko po to, zeby
statystyka tadniej wygladata. Mysle, ze to sie do tego koniec koncow sprowadzi. (...) Ja tez
moglabym powiedzie¢, zZe chce, zeby teraz na stanowisko kosztorysanta przyszia
dziewczyna, tylko biorqc pod uwage, ze u nas jest w tej chwili naprawde z zatrudnieniem,
to szanse na to, ze znajde dobrego pracownika kobiete mogq by¢ rozne. Ja moge zatozy¢,
ze zatrudnie pot na pot kobiety i mezczyzn — co z tego, skoro ja mam gtownie stanowiska
fizyczne, na ktore nie przyjdzie kobieta (*20).

Parytet pici, zdaniem respondentéw, nie jest niczym innym jak wyrazem
poprawnosci politycznej. (...) to nie moze przyjmowac takiej absurdalnej formy, ze bedzie
to poprawnos¢: podzial po potowie. Sq teraz popularne sentencje, np. Zeby zostac
zatrudnionym we Francji najlepiej by¢ czarnoskorym gejem — jest to kwestia poprawnosci
politycznej — takie osoby sie tam premiuje (*4).

Reasumujac, parytet ptci kojarzy si¢ respondentom z dziataniem nieracjonalnym,
prowadzacym do kuriozalnych sytuacji. Pracodawcy nie chca, aby zasada zatrudniania ,,po
polowie” ksztattowala ich polityke kadrowa. Daza do tego, zeby mie¢ dobrych
pracownikow, bez wzgledu na to, jakiej sa oni plci.

Wsérod wypowiedzi respondentow na temat roOwnosci pojawita si¢ jedna, ktorej
autor prezentuje stereotypowe wyobrazenie rownouprawnienia kobiet 1 megzczyzn,
wyrazajac poglad, ze pewien ksztatt relacji migdzy plciami jest dla niego nie do przyjecia.
Jezeli mowimy o tym petnym rownouprawnieniu to szczerze powiem, zZe ja w to nie wierze.
Nie wierze w to dlatego, ze ja nie ukrywam, Ze to wynika moze z tradycji moze z kwestii
wychowania, ale mysle ze pewne rzeczy sq zdominowane przez kobiety, a pewne przez
mezczyzn. Ja mowie tutaj o pewnych zachowaniach kulturalnych, szarmanckich itd.
Mezczyzna wie, Ze nosi torby, obdarowuje kobiety kwiatami itd. I mowimy, Ze to jest utarte,
niby pte¢ ta stabsza. Natomiast jesli mowimy tutaj o tym rownouprawnieniu, to ja si¢
zastanawiam, na czym ma polegac to rownouprawnienie? W tym momencie mezczyzna ma
sta¢ przy garnkach, a kobieta meble nosi¢? (...) Mysle, ze; nie umiem sobie teraz
wyobrazi¢ takiej sytuacji, nie umiem si¢ postawic¢ w takiej sytuacji, bo mowiqc szczerze
nigdy na ten temat nie myslatem. Ale wydaje mi sie, zZe raczej to nie byloby dobre, bo
zachwiatoby te piekne kwestie. Dla mnie kobieta to jest cos pieknego, pomimo ze to jest
plec, niby mowi sie tutaj — ple¢ stabsza, ale ma cos w sobie, co nas przyciqga. Natomiast
jesli zrobimy, ze to bedzie taki ukiad catkowitego rownouprawnienia, catkowitego

kumplostwa itd., to zaniknie cos (...) (*2).
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Z przytoczonego wyzej cytatu wynika, ze wizje rdéwnosci utozsamia si¢ z
robwnouprawnieniem W rozumieniu najbardziej radykalnym z mozliwych. Opinia
respondenta S$wiadczy o tym, Ze w spoleczenstwie obecna jest tendencja do
stereotypowego wyobrazania réwnosci. Stereotyp ten powstal na bazie krytyki
radykalnego feminizmu i1 opiera si¢ na wydrwieniu tego, o co walczy ruch kobiecy.
Spojrzenie takie jest o tyle jednostronne, Ze nie bierze pod uwagg potcieni: spolteczenstwo
moze by¢ patriarchalne lub poddane wptywowi skrajnego feminizmu — nie ma zadnych
form posrednich, w ktorych rownos¢ mogtaby by¢ urzeczywistniona.

Dalsza czg$¢ wypowiedzi respondenta zdaje si¢ wskazywac na przyczyng takiego
podejscia do problemu réwnosci. Kolega mi podrzucit artykud, (...) [ktory wskazywal], Ze
Jjednym z gtownych powodow rozwodow jest to, ze czasami wlasnie w pogoni za realizacjq
zawodowq kobieta po prostu widzqc malos¢ tego mezczyzny, czyli po prostu przescigajqc
go w kwestiach wlasnie edukacyjnych, zarobkowych, kariery zawodowej, w pewnym
momencie mowi sobie: ,,no nie, to nie ten cztowiek” i szuka sobie innego; stawia sobie
kolejne wyzwanie i szuka sobie kolejnego na wyziszym szczeblu (*2). Na tej podstawie
mozna wysnu¢ wniosek, ze réwno$¢ w wydaniu radykalnym budzi przede wszystkim Igk
mezezyzn przed pozostaniem w tyle za kobietami, ktore moga okaza¢ si¢ od nich lepsze,
bardziej aktywne, ambitne 1 dynamiczne.

Rownos$¢ plci bywa takze przez respondentdw utozsamiana z réwnoscia
mozliwo$ci. Wskazuje na to ponizsza opinia: Wydaje mi sie, Ze glownym miernikiem,
pozwalajqcym stwierdzi¢, czy mamy to rownouprawnienie czy nie, nie bedzie to, czy
kobieta pracuje jako traktorzystka, czy jako hutnik, czy jako gornik, ale to, czy ma
mozliwos¢ wyboru: czy moze zosta¢ w domu — to jest wybor ekonomiczny, a nie tylko
indywidualny, czy moze ubiegac sie o takq, a nie innq pozycje i nie wzbudzi tym dramatu
wsrod najblizszego otoczenia, czyli bedzie to zjawisko bez sankcji, ktore normalnie
wystepuje. Czyli ta mozliwos¢ wyboru. Jezeli takiej mozliwosci nie ma, trudno mowic¢ o
Jjakimkolwiek rownouprawnieniu, dlatego, ze w tym momencie istnieje tylko i wylqcznie
przymus ekonomiczny, a przymus ekonomiczny oznacza wylqcznie jedno: Ze istnieje
zmienna zero — jedynkowa. Albo moge pracowac i w tym momencie zalatwiam swoje
potrzeby niezaleznosci, albo nie — jestem uzalezniony. To dotyczy w takim samym stopniu
mezczyzn, jak i kobiet (*12).

Respondent zwraca uwage na konieczno$¢ stworzenia rownych mozliwosci, a
przeciez nie jest tak, ze pozycje startowe kobiet i mezczyzn sa réwne. Bledem jest

zatozenie, ze obydwie picie posiadaja jednakowe ,,zdolnosci do osiagania”. Jedna z
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respondentek na pytanie, na czym powinna polega¢ réwno$¢ plci na rynku pracy,
odpowiada: Przede wszystkim na niezaprzeczeniu tego, co jest naturalne(*13). Naturalne
jest to, ze kobiety rodza dzieci, maja instynkt macierzynski, ktéry powoduje, ze inaczej
patrza na prace zawodowa. To powoduje, ze ich szanse na rynku pracy ocenia si¢ jako
gOrsze niz Szanse mezczyzn.

Wyrdwnanie ,,pozycji startowych” stanowi wigc warunek niezbedny dla
osiagnigcia roéwnosci. Chodzi o to, zeby przy doborze Iudzi nie padaly pytania
dyskryminujqce kobiety. To jest wedtug mnie podstawa wszystkiego — zeby wytworzy¢ takq
postawe u pracodawcow, Ze oni nie powinni potwierdzac stereotypow, ktore mogq byc
niestuszne. Czyli pytania takie jak: czy jest Pani w ciqzy? czy ma Pani meza? czy zamierza
Pani zalozy¢ rodzine? czy bedzie Pani rodzic teraz dzieci? To sq wlasnie te elementy, ktore
wskazujq na te niesprawiedliwos¢. Jesli to wyeliminujemy, to to i tak tak naprawde
naturalnie sie pouktada (*13).

Po wyroéwnaniu ,,pozycji startowych” mozna mysle¢ o tworzeniu réwnych
mozliwo$ci wyboru. Mozna to osiagnaé, jak twierdzi inna osoba przez Umozliwienie
mezczyznom pojscia na urlop macierzynski czy na urlop wychowawczy, tak jak w Szwecji
wiasnie jest, ze kobieta iles, mezczyzna iles i iles majq do wyboru. Mysle, Ze to jest bardzo
fajne rozwiqzanie. Ale nie wprowadzalabym administracyjnie nakazu, zeby mezczyzna
musiat pojs¢ na 3 miesiqce urlopu macierzynskiego czy wychowawczego, ale juz danie
mozliwosci ojcu — tak jak to mamy w Polsce — aby czes¢ tego urlopu spedzit w domu i to, Ze
sq mezczyzni, ktorzy sie na to decydujq — moze dobrze by bylo gdzies takie przypadki
opisywac i naglasniaé — ja mysle, ze to jest bardzo pozytywne. Ja bym dzialata od tej
strony. Ja nie jestem zwolenniczkq twardych rozwiqzan, bo to co jest dobre dla jednego,
niekoniecznie musi by¢ dobre dla drugiego, niekoniecznie w danym momencie Zycia. Ale
uwazam, ze bardzo dobrze jest stwarzac¢ mozliwosci (*16).

Znajdujaca wsrod respondentow wielu zwolennikéw, koncepcja rownosci jako
mozliwo$ci wyboru zaktada, Zze kobietom trzeba zapewni¢ pewne dodatkowe prawa, ktore
pozwola na podjgcie na rynku pracy rywalizacji z m¢zczyznami na réwnych zasadach.
Jednak nie wszyscy sa zwolennikami nadawania takich praw. Dwoch respondentow,
prezentujacych stanowisko liberalne, negatywnie ocenia fakt, ze rownouprawnienie kobiet
i mezczyzn polega na tym Ze, na sile kobietom probuje sie nadal fure praw (*22). Sa
zdania, ze Proba ochrony stabszej strony poprzez nadanie jej gigantycznych uprawnien w
stosunku do tej teoretycznie mocniejszej grupy sprawia, ze ta slabsza grupa staje sie

przyttaczajqco mocniejszq i na to juz nikt nie zwraca uwagi. I tu nie ma rownowagi, tylko
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jest przegiecie w drugq strone. Gdyby to wszystko tego typu podejscie zostato znaczqco
zliberalizowane, mysle zZe to po kilku latach ustabilizowalo by sie (*22). Drugi z
respondentdow wyraza poglad niemal identyczny: Trzeba is¢ w strone liberalizmu, wtedy
ludziom bedzie dobrze. Nie bedq sie zastanawial, jak sobie zapracujq, tak sie wyspiq.
Kobiety nie bedq potrzebowaly opieki panstwa (*24).

Patrzac na sytuacj¢ ekonomiczng naszego kraju, mozna mie¢ pewne watpliwosci co
do tego, ze mechanizm wolnorynkowy potrafi wyrugowa¢ wszelkie nierownosci, tym
niemniej argumenty zwolennikéw rozwiazan liberalnych zastuguja na uwagg.

W podsumowaniu trzeba wigc powtdrzy¢ zdanie, rozpoczynajace niniejszy
podrozdziat: rowno$¢ mozna pojmowac na wiele sposobow. Bywa, ze rownos$ci upatruje
si¢ w tradycyjnym podziale rél spotecznych, jak réwniez zdarza sig, ze rdOwno$¢ tozsama
jest z liberalng wolnoscia 1 przekonaniem, ze im wigcej nadanych praw, tym wigcej jest
niesprawiedliwosci. Niemniej jednak najwigcej zwolennikéw zyskuje koncepcja,
sprowadzajaca rownos$¢ plci do stworzenia réwnych mozliwosci dla kobiet 1 me¢zczyzn w

obydwu sferach — prywatnej 1 publiczne;j.

2. Perspektywy zmian

Skoro réwno$¢ pozostaje w opinii respondentow stanem, do ktérego dazymy,
nalezy sprobowac okresli¢ warunki, jakie musza zosta¢ spetlnione, aby ja osiagna¢. Innymi
stowy, chodzi o pokazanie, w jakim kierunku powinny p6j$¢ zmiany spoteczne, aby mozna
bylo mowic o réwnosci.

Respondenci zwracaja, przede wszystkim, uwagg na to, ze problem stanowi fakt, ze
obecne przepisy prawne, dotyczace rdownosci, nie sa egzekwowane. Jak zauwaza jedna z
respondentek: To jest martwe prawo. Jest na papierze, ale tak naprawde nic z niego nie
wynika dla praktyki. (...) Zgodnie z przepisami kodeksu pracy, nie powinno si¢ mnie pytaé
o0 to, czy jestem mezZatkq czy nie, czy mam dzieci, a takie pytania padajq i nikt nie ma
oporow (*19). Inna osoba dodaje: Co z tego, ze nie mozna nikogo dyskryminowaé, skoro w
gazetach wciqz znajdujemy ogloszenia, ze potrzebna kobieta do pracy, ktora takie czy inne
warunki spetni? (*6).

Bardzo czgsto 1 mocno podkreslano, ze zadne prawo nie jest w stanie
zagwarantowaé rownosci. Swiadczy o tym nastepujaca wypowiedz: (...) Zaden kodeks

pracy, konstytucja czy inne akty prawne nie uregulujq tego do konca dlatego, zZe one
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odzwierciedlajq jakies tam normy spoteczne, ktore sq usankcjonowane, plus — powiedzmy
— preferencje polityczne, plus preferencje, jakie panstwo w danym momencie chce
realizowacd. Jeszcze raz podkreslam: zaden dokument, nawet najlepiej napisany nie
zapewni rownosci, dlatego, ze jest to pewien stan, do ktorego trzeba dazy¢ i jednoczesnie
Jjasno wykazuje wszystkie stany zagrozenia okreslone jako ztamanie zasad kodeksu pracy
(*12).

Respondenci uwazaja, ze trzeba zmiany mentalno$ci, aby osiagna¢ réwnos¢. Jedna
z badanych osob twierdzi: (...) dla mnie najwazniejszy temat, najwazniejszy problem to jest
to, co lezy w ludziach, w ich mentalnosci. I tutaj trudno byloby wyobrazi¢ sobie taki
przepisy, ktore by to regulowaly (*18). Wazna w tym kontekscie wydaje si¢ by¢ uwaga
jednej z badanych oséb: Stereotyp jest kwestiq Swiadomosci, a Swiadomosci nie zmieni si¢
poprzez zmiany prawa. Wieksza jest tu rola edukacji, chociaz nie wiem, jak by tu ona miata
wygladaé niz wprowadzanie jakichs nakazow, zakazow i parytetow. Wydaje mi sie, Ze to
dopiero daje mozliwosci, ale zeby je wykorzysta¢ potrzebna jest zmiana Swiadomosci,
wygtadzanie stereotypow (*5). Inna osoba dodaje, ze ludzie czg¢sto nie zdaja sobie w ogdle
sprawy z tego, ze pewne zachowania sa zakazane przez to, ze sa dyskryminujace. Przeciez
molestowanie seksualne — ile osob sobie zdaje w Polsce sprawe z tego, ze poklepanie pani
sekretarki tam w urzedzie gminy to jest wykroczenie i to jej sie moze nie podobac? Bo w
ogole to jestesmy na etapie, Ze powinna by¢ zadowolona (*6). Ta sama osoba dodaje, ze
szczegblnie kobiety potrzebuja wzmocnienia $wiadomosci. Ja czasem rozmawiam z
dziewczynami z Zachodu i mysle, ze ludzie, my to jeszcze 50 lat, zanim zaczniemy mysle¢
tak jak one.

Zatem, skoro zmiany $wiadomosci nie moze dokona¢ prawo, musza istnie¢ inne
sposoby, ktére to umozliwiaja. Jeden z cytowanych wyzej respondentow wskazuje na duza
w tym zakresie rolg szeroko pojetej edukacji. Temat podejmuje inna osoba, ktéra wyjasnia,
na czym taka edukacja powinna polegac: W mojej ocenie najwazniejsza sprawa to jest
kwestia edukacji: zmiany postaw poprzez uswiadamianie, pokazywanie, tamanie pewnych
mitow, stereotypow, naglasnianie pewnych pozytywnych przykladow, pozytywnych
rozwiqzan, ale w sposob taki bardzo umiarkowany. Bo wszelkie takie ostre kampanie
odnoszq czesto taki wrecz przeciwny skutek (*18).

Nawiazujac do ostatniego stwierdzenia, zawartego w wypowiedzi respondentki,
warto zauwazy¢, ze mezczyzni — respondenci nie reaguja pozytywnie, styszac stowo
»feminizm”. Zwraca na to uwagg jedna z kobiet: Jak sie rozmawia z Francuzkami, to tam

kazda Francuzka mysli tak, ze jak u nas prezentuje sie takie poglady, to juz jest skrajny
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feminizm, powaznie. Tam Francuzki myslq wszystkie, ze one majq prawo do aborcji, prawo
do decydowania o wtasnym ciele, do badan wszelkich mozliwych, prenatalnych i
wszystkich innych, do opieki nad dzieckiem, do karier zawodowych... One sq przekonane,
ze tak ma byc¢, taka jest norma. A u nas, jak ktos glosi takie rzeczy, to od razu
klasyfikowany jest jednoznacznie, dalej jest tylko Sciana, jest to feminizm walczqcy i w
ogole wszyscy patrzq jak na jakiegos raroga (*6).

Negatywnie ocenia si¢ tez inicjatywy polskiego ruchu feministycznego. (...) dla
mnie akcje, ktore robi polski ruch feministyczny to nie sq powazne dzialania, to sq jakby
dziatania happeningowe — takie akcje jak Manifa. To nie wywotuje powaznej dyskusji,
tylko Smieszy ludzi, ktorzy na to patrzq z zewnqtrz. To jest taki feminizm, ktory idzie nie
wiem w jakq strone (*4) — zauwaza jeden z nich. Racj¢ ma wigc respondentka, ktéra
uwaza, ze tego typu przedsigwzigcia wywoluja odwrotny od zamierzonego skutek.

Pozadane jest takze zwigkszenie poczucia wilasnej wartosci 1 solidarnosci kobiet.
Jedna z badanych os6b mowi: Nie wiem, na ile to jest kwestia wychowania. Mysle, Ze
gdyby kobiety mialy wigksze poczucie wlasnej wartosci, gdyby byly bardziej
zdeterminowane do osiqgania wlasnych sukcesow, gdyby czesto byly bardziej solidarne z
sobq, a gdzies tam w wychowaniu brakuje takiego aspektu pewnej solidarnosci wsrod
kobiet, to tez wygladaloby to troszeczke inaczej (*18).

O tym, jak wazna jest rola kobiecej solidarno$ci, przekonuja takze inni
respondenci. Mysle, Ze mezczyzni majq takq tendencje do wzajemnego popierania si¢ — nie
przeciwko kobietom, nie. Ale sq bardziej solidarni (*16). Z wypowiedzi innej osoby: Ja w
ogole mysle, ze gdyby kobiety byly bardziej solidarne, tak jak solidarni sq mezczyzni, to juz
dawno bysmy wygryzaly panow z tych zarzqdow czy z wyzszych stanowisk. Natomiast jesli
kobiety bedq bardziej solidarne, to tutaj powinno sie wiele zmienic. (...) jesli bedzie coraz
wiecej kobiet na gorze i coraz wiecej kobiet pracujqcych, to mysle, ze w kobietach sie
narodzi, tak jak kiedys w mezczyznach, potrzeba tworzenia swoich klanow (*20).

Zwraca si¢ tez uwage na to, ze w kobietach powinna wyksztalci¢ si¢ wigksza
potrzeba reprezentowania. Tu trzeba tez checi wypowiadania sie, czyli uczenia zabierania
glosu, mowienia o wlasnych sprawach (*18) — zauwaza jedna z respondentek. Z kolei
respondent — mezczyzna wyraza nastgpujaca opinig: Uslyszalem fajne zdanie,
wyjasniajqce, dlaczego zadna Polka nie bedzie nigdy prezydentem tego kraju. Otoz,
dlatego, Ze kobiety na niq nie zaglosujq. Trudno przekonac kobiety do reprezentowania.
(...) Wartosciowym przyktadem jest tutaj Henryka Bochniarz, ktora stara sie o urzqd

prezydenta. Nie ma kompletnie Zadnych szans, cho¢ sama wierzy, Ze je ma, ale to jest
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lepszy przyktad wchodzenia kobiet do Zycia publicznego osoby, ktora jest dobrze znana z
Konfederacji Pracodawcow. Ale to jest jednostkowy przyktad . Jest jeszcze Julia Pitera z
Transparency International. To sq takie peretki, ktore sie gdzies znajdujq (*5).

Aby wyrownac swoje szanse, kobiety powinny zadbac¢ o to, zeby by¢ zauwazone i
to nie tylko poprzez zajmowanie miejsc w strukturach witadzy. Jedna z kobiet wyraza
nastgpujacy poglad: Jak sie same nie pokazemy i nie bedziemy sie chwali¢ i pokazywac, i
mowic o tym, ze jestesmy dobre, to nie dosc, ze nikt o tym nie wie, to nie ma zadnego
., Szukacza”, boskiego palca, ktory bedzie wygrzebywat tych dobrych i wyciqgat zza szafy, i
pokazywatl. Wiec my same musimy si¢ dopominac o to, musimy by¢ na tyle mocne, na tyle
przekonane o tym, ze powinnysmy to robic, ze powinnysmy walczy¢ o nasze pieniqdze. I tez
by¢ moze nasze doswiadczenia wskazujq na to, ze jest tak, ze w momencie, kiedy
zaczynamy Sie upominac o to, albo jasno stawiamy, to najpierw jest zdziwienie, a pozniej...
dostajemy to, co chcemy (*6).

Szans na zmiang upatruje si¢ takze w rosnacych aspiracjach edukacyjnych kobiet.
Jak twierdzi jedna z respondentek: Na pewno mozna powiedziec, ze kobiety przywiqzujq
duzo wiekszq wage do wyksztalcenia. To jest ich duza szansa. W tym upatruje szansy
kobiet (*19). Wyksztatcenie stanowi kapital kobiety, warunkuje lepsza pozycje zawodowa,
wigkszy prestiz i stwarza wigksze szanse na to, by konkurowaé¢ z me¢zczyznami.

Respondenci sa rowniez zdania, ze réwno$¢ moglaby zosta¢ osiagnigta w lepszych
warunkach ekonomicznych niz te, ktére obecnie sa w naszym kraju. Zwraca na to uwage
respondent, ktory formuluje nastepujaca opini¢: Mamy taki rynek pracy, zZe pierwszq
ambicjq kazdej osoby jest zapewnienie sobie pracy. Najpierw myslimy o tym, Zeby mie¢ na
chleb. Nie ma w Polsce klasy Sredniej, czyli takiej klasy, ktora poza utrzymaniem,
myslalaby o zapewnieniu sobie czegos wiecej. Pewnie tez taka sytuacja wymusza bierne
zachowanie na rynku pracy. Gdyby podstawowe potrzeby byly zaspokajane, pewnie kobiety
myslalyby o czyms wiecej. A teraz niestety jest tak, ze calq pensje sie wydaje, przejada i na
tym sie konczy (*4).

Jedna z kobiet podkresla, ze jakkolwiek kobiety powinny umocni¢ swoja pozycje w
spoteczenstwie, to nie powinny probowacé tego osiagac¢ ,,megskimi” metodami. Powinny
probowac eksponowac 1 podkresla¢ swoje dobre cechy. (...) boje sie, Zeby w tym takim
dazeniu do zmian, nie utrwalil sie taki model, zZe jak mam by¢ przebojowa, to musze byc¢
chamska, musze oszukiwac, musze by¢ ordynarna, bo si¢ czesto obserwuje gdzies tam
wsrod kobiet, Ze czes¢ kobiet z ogromnq stratq dla samych siebie chce przejmowac takie

najgorsze cechy mezczyzn. My mamy tyle mocnych, pozytywnych cech, sktonnosci, ze nie
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musimy przejmowac akurat tych najgorszych meskich. To nie tedy jest droga, bo wtedy
bedzie sprzecznos¢ z wlasnqg naturq. Daqzenie po trupach, niszczenie, stosowanie
najperfidniejszych metod — to nie tedy droga. Nasz ruch kobiecy powinien skupic¢ sie na
eksponowaniu naszych pozytywnych, dobrych cech, na tym sie budowad, a nie na tym, Ze ja
bede taka perfidna i taka wredna, ordynarna jak Kowalski, bo wszyscy wtedy nabiorq do
mnie szacunku. Zeby to nie szto w tym kierunku. Tu trzeba duzej rozwagi, duzej madrosci.
(...) Sq wzorce, na ktorych mozna sie oprzeé¢, moze Szwecja, moze kraje, w ktorych sq
dobre wzorce dla rownosci, brania odpowiedzialnosci (*18).

Opinig t¢ podziela inna osoba, ktéra uwaza, ze jakas taka zdroworozsqdkowosé, czy
maqdros¢ zyciowa u kobiet moze przelamac pewne bariery i mie¢ wplyw na zmiane pozycji
kobiet (*19).

Zdarzaty sig takze opinie, ze zmiany jezyka prowadzq do sposobu myslenia (*6). W
tym konteks$cie pojawia si¢ postulat, zeby uzywaé zenskich form nazw zawodow, w
szczegoOlnosci tych, ktore od zawsze uznawane byty za meskie. Utarlo sig, jak zauwaza
jeden z respondentow, ze kiedy styszymy: , prezes”, to myslimy o mezczyznie (*5). Chodzi
o to, by kobiete nazywac ,dyrektorka”, a nie ,dyrektorem”, ,kierowniczka”, a nie
»kierownikiem”, ,prezydentka”, a nie ,prezydentem”. Jak tlumaczy zwolenniczka tej
praktyki: To jest taki krag, Ze jesli zaczyna sie uzywac innych stow, to zaczyna sie inaczej
myslec, jesli inaczej sie mysli, zaczyna sie uzywac innych stow (*6).

Respondenci sa zdania, ze wszystkie te zmiany beda zachodzity powoli, poniewaz
u ich podstaw lezy gruntowna zmiana mentalno$ci spoleczenstwa. Jak twierdzi respondent:
Zeby dokona¢ zmiany mentalnoSciowej, trzeba czasu, zmiany pokolen. Ja juz troche
przezytem i moge powiedzie¢, Ze bardzo opornie idq wszelkie zmiany w strukturze
spolecznej. Jesli zmienialy sie przepisy, to przepisy sie zmienialy, ale tradycja sie nie
zmieniata. Zobaczy Pani, ze minie jeszcze wiele dziesiqtkow lat, zanim sie to wszystko
przekreci. Powoli sie to zaczyna zmienia¢, ale nastepuje to bardzo powoli, w minimalnym
stopniu  (*14). Podobnie mys$li takze inna osoba: Spoleczenstwo polskie jest
spoleczenstwem katolickim i z tym si¢ tez wiqze pewien konserwatyzm. Jak by na to nie
patrze¢, Kosciotl katolicki trwa tak diugo, bo jest konserwatywny. To sie przektada w
sposob naturalny na jakis sposob rozumowania, pojmowania Swiata. Ksieza to sq
mezczyzni i zobacz — czy tu jakichs elementow i cech nie mozna polqczyc? (*8).

Konkludujac, nie ma watpliwosci co do konieczno$ci zmian, majacych na celu
wyroéwnanie statusow kobiet i mgzczyzn, problemem jest natomiast zmiana $wiadomosci

spoteczenstwa. Jak twierdza respondenci, prawo i przepisy da si¢ zmieni¢ bez trudu, w
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przeciwienstwie do sposobu myslenia, warunkowanego ugruntowana tradycja oraz

stereotypowym postrzeganiem wigkszos$ci zjawisk spotecznych.

3. Uwagi koncowe

Niniejszy rozdzial w sposdb bezposredni dotyczyl teoretycznych aspektow
réwnosci. Respondenci wyrazili swoje poglady na temat zmian, jakie dokonuja sig¢ w
zakresie przelamywania tradycyjnego podziatu rél spotecznych kobiet i mgzczyzn.

Do gltownych czynnikow, ktore przyspieszaja tempo zmian, nalezy przede
wszystkim otwarcie naszego kraju na Zachdd oraz zwigzana z tym absorpcja nowych
wzorcOw 1 zmiana stylu zycia. Wplyw na zmiany ma réwniez sytuacja ekonomiczna w
naszym kraju, ktora wymusza odchodzenie od tradycyjnego podzialu r6l w rodzinie,
przyczynia si¢ do umocnienia pozycji kobiet na rynku pracy. Naturalng konsekwencja
takiego stanu rzeczy bedzie musiata by¢ zmiana regut socjalizacji, polegajaca przede
wszystkim na przekazywaniu wzorca rodziny, w ktorej relacje migdzy rodzicami sa
bardziej partnerskie niz w rodzinie tradycyjnej. Chodzi takze o to, by rozbudza¢ w
dziewczynkach potrzebe pewnych dazen, aspiracji, potrzebg dziatania, aktywnosci, ktora
nie bedzie ograniczata si¢ wylacznie do sfery domu, ale kierowata si¢ tez na zewnatrz, do
sfery publicznej, zawodowe;.

Badani uzalezniali tempo przebiegu zmian od wielu czynnikéw, wsrod ktorych
najwazniejszymi sa: miejsce zamieszkania — w duzych miastach zmiany nastepuja szybciej
niz w miasta matych, czy na wsi, wyksztalcenie — im wyzsze wyksztalcenie, tym wigksza
jest otwarto$¢ na zmiany oraz pte¢ — akceptacja zmian jest wigksza wsrdd kobiet niz wérod
mezezyzn.

Dostrzega si¢ rowniez pewne korzystne zmiany w mentalnosci pracodawcow, ktore
moga si¢ przyczynia¢ do zwigkszenia znaczenia kobiet w sferze publicznej. Nie znaczy to
jednak, Ze istnieje powszechna aprobata dla odchodzenia od stereotypowego postrzegania
r6l kobiet i mezczyzn — wsrdd badanych pojawity si¢ glosy, ktore nie byly przychylne
jakimkolwiek zmianom.

Nie ma tez wspdlnego stanowiska respondentéw w sprawie definiowania réwnos$ci
ptci. Jak dowodza badania, rowno$¢ t¢ pojmuje si¢ na wiele réznych sposobow.
Poszukiwanie wspdlnych elementéw definicji réwnosci ptei sprowadzito si¢ do konstatacji,

ze wigkszos¢ respondentéw nie jest skltonna, aby uznaé parytet za gwarancj¢ rownosci.
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Wyobrazenie rownosci przez niektorych respondentéw wynikato z niewlasciwej, bo
stereotypowej percepcji zalozen ruchu feministycznego. Rowno$¢ pfiei, kojarzona z
zamiana rol spolecznych kobiet i mgzczyzn wywotuje negatywne reakcje ze strony tych
badanych, ktorzy nie sa w stanie wyj$¢ poza obiegowe opinie na temat feminizmu,
roOwnouprawnienia i dyskryminacji.

Najwigce] zwolennikow zyskata koncepcja rownosci pilci  tozsamej z
wyrdéwnaniem mozliwos$ci dla kobiet i mgzczyzn. Badani nie negowali naturalnych réznic
migdzy kobietami i mgzczyznami, postulowali konieczno$¢ wyréwnania statusow poprzez
bardziej sprawiedliwa dystrybucje praw i obowiazkow dla obydwu plci.

Z kolei pytanie o przepis na powodzenie zmian i doprowadzenie do stanu rownosci
obejmuje szerokie spectrum postulatow, poczawszy od egzekucji prawa rownosciowego az
po zmiang mentalno$ci catego spoteczenstwo. Wsrdd opinii respondentéw pojawiaty sig
glosy, ze szczegdlnego wzmocnienia wymaga $wiadomos¢ kobiet, ktore powinny by¢
solidarne, mie¢ wigksze poczucie wtlasnej wartosci 1 dobrych cech oraz potrzebg
reprezentowania. Istnieje tez zgoda co do tego, ze gruntowne zmiany wymagaja czasu, nie
»stang si¢” z dnia na dzien, bowiem musza by¢ realizowane w odpowiednich warunkach
ekonomicznych i spotecznych.

Podsumowaniem rozwazan na temat perspektyw zmian pozycji kobiet na rynku
pracy moze by¢ wypowiedz jednej z badanych 0sob: Skoro sq rozne picie, to one z definicji
muszq sie czyms rozni¢. W zwiqzku z tym o takiej bezwzglednej rownosci chyba nigdy nie
bedzie mozna mowié. Natomiast w mojej ocenie nie jest tak najgorzej, cho¢ nie ma
catkowitej rownosci. Pewnie sq takie obszary, gdzie ona jest widoczna i zdecydowanie
wieksza niz wynikatoby to z czegokolwiek, tqcznie z tymi poziomami wynagrodzen, tqcznie
z upychaniem kobiet do prac, ktorych nie podjatby sie Zaden mezczyzna.

Natomiast w negatywnych sq takze pozytywne aspekty. Jezeli jest rynek pracy taki,
jaki jest, czyli beznadziejny, jest mato miejsc pracy, to o tq prace, na ktorq kiedys bytly
skazane tylko kobiety, muszq zabiegaé rowniez mezZczyzni. Jezeli zaczynajq walczyc¢ i
pracujq mezczyzni, to sitq rzeczy nadaje sie takiej pracy wyzszy status, nie jest to praca —
dopust, ostatecznos¢. W zwiqzku z tym pozycja, status tej pracy roSnie i w zwiqzku z tym
muszq Ssie wyrownywacé¢ pewne sprawy zwiqzane z pewnymi standardami, lqcznie z
wynagrodzeniami — one tez si¢ muszq w jakis sposob podciqgac, bo nie wypada
mezczyznom dac tak samo mato pieniedzy jak kobietom. Nikt nie bedzie udawal, ze kasjer
musi zarabia¢ dwa razy wiecej niz kasjerka. Czyli w pewnych zawodach nastepuje taka

naturalna konfrontacja, bo wiadomo: jak to robila kobieta, to to byto tyle warte, a jak to
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robi mezczyzna to to juz jest duzo wiecej warte. Czyli ten proces weryfikuje takze
pozytywnie pewne obszary, a takie poprzez Scieranie si¢ wymagan, bo meiczyzna ma

wieksze wymagania, nastepuje pewien postep, zwiekszanie sie standardow (*18).
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Perspektywy

Celem badan empirycznych, ktorych wyniki omowione zostaly w czterech
poprzednich rozdziatach byta proba przedstawienia i usystematyzowania pogladow oséb
posrednio lub bezposrednio decydujacych o zatrudnieniu na temat rownosci kobiet i
mezczyzn w sferze zatrudnienia i pracy. Cze¢s¢ badawcza pracy stuzy¢ miata uzyskaniu
odpowiedzi na pytanie, jak z perspektywy osob zatrudniajacych przedstawia si¢ kwestia
réwnosci plci na polskim rynku pracy oraz jak postulat réwnosci powinien by¢
realizowany w teorii i w praktyce.

Whnioski wynikajace z analizy badan empirycznych mialy stuzy¢ zweryfikowaniu
sze$ciu hipotez ogdlnych. Trzy hipotezy dotyczyly sytuacji kobiet na rynku pracy.
Pierwsza z nich zaktadata, ze sytuacja kobiet na polskim rynku pracy jest zdeterminowana
przez stereotypowe postrzeganie ich réol w spoleczenstwie, druga opieratla si¢ na
twierdzeniu, ze lepsze warunki pracy i mozliwosci awansu sa stwarzane kobietom w
duzych firmach, ktére z reguly takze chetniej je zatrudniaja. Zgodnie z hipoteza trzecia,
utrzymywanie si¢ podzialu zawodéw na ,meskie” i1 ,kobiece” przyczynia si¢ do
pogtebiania nierownosci na rynku pracy. Trzy kolejne hipotezy odnosity si¢ bezposrednio
do pojecia rownosci, opierajac si¢ na zalozeniach, ze formalna réwno$¢ pici, okreslana
przepisami prawa nie gwarantuje rownosci faktycznej, ze faktyczna rowno$¢ ptci wymaga
wspotwystgpowania rdwnosci w sferze prywatnej i publicznej oraz na twierdzeniu, Ze nie
ma mozliwosci stworzenia jednej definicji réwnosci plci. Biorac pod uwage fakt, ze kazdy
z rozdziatéw tworzacych czg¢$¢ badawcza rozprawy zakonczony byl podsumowaniem
rezultatow badan i1 zawieral odpowiedzi na pytania badawcze, niniejsza czg¢s¢ pracy
opiera¢ si¢ begdzie na sformutowaniu ogdlnych wnioskéw wyplywajacych z uwag
konczacych kazdy z rozdziatow.

Obecna sytuacja ekonomiczna w Polsce kreuje rynek pracodawcy, na ktérym osoba

starajaca si¢ o prace zajmuje pozycj¢ podrz¢dna. Wobec faktu, ze praca jest towarem
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deficytowym, pracodawca nie musi si¢ o pracownika stara¢, poniewaz na ogoét moze
dokonywaé¢ wyboru sposrod grupy wielu osob zainteresowanych zatrudnieniem. W takiej
sytuacji osoba zatrudniajaca moze precyzowac wiele kryteriow, jakie spetni¢ musi
potencjalny pracownik, a pte¢ moze stanowi¢ jedno z nich.

Badania pokazuja, ze czesto jest tak, ze z dwoch kandydatow rdznej pfei,
prezentujacych porownywalne kwalifikacje pracodawca wybiera megzczyzng. W opinii
pracodawcow zatrudnienie kobiet wciaz obcigzone jest pewnym ryzykiem. Bioracy pod
uwage mozliwo$¢ zatrudnienia kobiety pracodawca, postrzega ja przede wszystkim przez
pryzmat jej r6l domowych i rodzinnych. Zaktada, ze dom, rodzina, dzieci beda w zyciu
kobiety priorytetem i ze to gléwnie na nich spoczywac bedzie cigzar odpowiedzialnosci za
sfer¢ prywatna, a to generuje dodatkowe koszty, ktére ponosi pracodawca. Moga to by¢
koszty zwiazane z przebywaniem kobiet na urlopie macierzynskim, wychowawczym, z
czesta absencja powodowana opieka nad dzieckiem. Z tego tez powodu kobiety uznaje si¢
z gbry za osoby mniej dyspozycyjne.

Zatrudnienie mgzczyzny obcigzone jest mniejszym ryzykiem, poniewaz nie ma w
Polsce tradycji korzystania przez m¢zczyzn mezczyzna z urlopu wychowawczego, czy z
urlopu z tytutu opieki nad dzieckiem. Istnieje przekonanie, ze mgzczyzna moze w petni
poswieci¢ si¢ obowigzkom zawodowym, podczas gdy kobieta posiada dodatkowy balast w
postaci obowiazkéw rodzinno-domowych.

Trzeba podkresli¢, ze jakkolwiek niektorzy z badanych pracodawcéw odcinali sig
od stereotypowego postrzegania rol kobiet i mgzczyzn i twierdzili, ze chetnie zatrudniaja
kobiety, to jednak wypowiedzi wigkszosci z nich §wiadczytly o tym, ze majac wybor, wola
nie zatrudnia¢ kobiet z powodow, o ktorych wezesniej byta mowa.

Wypowiedzi respondentow pozwolity zweryfikowaé takze hipotezg, oparta na
zatozeniu, ze lepsze warunki pracy i mozliwo$ci awansu stwarzane sa kobietom w duzych
firmach, w ktorych tez chetniej si¢ je zatrudnia. Badani potwierdzili, ze dla matych firm, w
ktorych stanowiska sig nie dubluja, kazda dluzsza absencja ktoéregokolwiek z pracownikow
powoduje utrudnienia organizacyjne, a kobiety sa tymi pracownikami, o ktérych z duzym
prawdopodobienstwem pracodawcy moga powiedzie¢, ze nicobecne beda czgsciej i przez
dtuzszy czas. Matej firmy na ogo6t nie sta¢ na zatrudnianie pracownika na zastgpstwo, tak
jak nie moze pozwoli¢ sobie na wprowadzanie szczegdlnych udogodnien pozwalajacych
kobietom na taczenie zycia zawodowego z rodzinnym. Ponadto jesli pojawialy sig opinie,
ze majac do wyboru dwoéch kandydatéw do pracy: kobiete i mezczyzng, wybrano by

mezczyzng, to byty to wypowiedzi wtasnie wiascicieli matych firm.
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Z kolei dla wielu duzych firm zatrudnienie kobiet jest czgsto sprawa prestizu firmy,
ktoéry wazniejszy jest niz ewentualne dodatkowe koszty zwiazane z zatrudnianiem kobiet.
Z perspektywy duzej firmy koszty te sa na tyle mate, ,,gubia si¢” wérod innych wydatkow
zwiazanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa. W firmach tych latwiej jest
zorganizowac prace pod nieobecno$¢ pracownicy, rozdzielajac jej obowiazki migdzy inne
osoby, podczas gdy w matych firmach jest to niewykonalne. Firmy wigksze dominuja
takze wsérod tych pracodawcoéw, ktorzy prowadza szczegodlna polityke wobec kobiet,
stosujac szeroka gamg instrumentdw pozwalajacych godzi¢ im obowiazki zawodowe z
rodzinnymi.

Nieco trudnosci przysparza sprawdzenie mozliwosci awansu zawodowego kobiet w
matych i duzych firmach. Posréd pracodawcéw znalezli si¢ zaréwno tacy, ktorzy
twierdzili, ze bardziej sprawiedliwe szanse awansu maja kobiety zatrudnione w duzych
korporacjach (byly to najczesciej opinie pracodawcow tych wilasnie koncernéw), jednak
przewazaly opinie tych, ktérzy twierdzili, ze kobietom awansowac jest jednakowo trudno
w kazdej firmie, niezaleznie od wielko$ci, a wyjatek stanowia jedynie branze
sfeminizowane. Na korzy$¢ duzych firm $§wiadcza stosowane w nich rozwiazania
systemowe, ktore sa w stanie eliminowa¢ pewne nieréwnosci zwiazane z zatrudnianiem
kobiet, co przektada si¢ na mozliwos$ci ich awansu.

Podzial zawodéw na sfeminizowane i zmaskulinizowane, w opinii respondentow,
wciaz si¢ utrzymuje. Jakkolwiek obserwuje si¢ pewne zmiany, polegajace na przenikaniu
si¢ zawodow (badani podawali przyktady zacierania tego podziatu w niektérych obszarach
rynku pracy, m.in. w stuzbach mundurowych czy w ksiggowosci), to jednak nie sa one na
tyle widoczne, by mowi¢ o odchodzeniu od podziatu na zawody na ,,me¢skie” i ,,kobiece”.

Potwierdzona zostata takze prawidtowos$¢, ze megzczyzni dominuja w zawodach,
ktore sa dobrze ptatne i bardziej prestizowe, uciekaja natomiast z tych zawodow, ktore
oplacane sa stabo, pozostawiajac w nich miejsce dla kobiet. W oczywisty sposdéb wplywa
to na utrwalanie nieréwnosci ptci na rynku pracy: kobiety sa grupa stabiej optacana, maja
utrudnione mozliwosci awansu, wykonuja zawody nie cieszace si¢ wysokim uznaniem
spotecznym.

Za glowna przyczyng takiego stanu uznano socjalizacje: przekazywanie chtopcom
1 dziewczgtom roznych wzorcow, ksztattowanie réznych postaw i przygotowywanie do
petienia odmiennych r6l, co w bezposredni sposob przektada si¢ na wybdr okreslonych
sciezek edukacyjnych. Chtopcy odnajduja si¢ w dziedzinach bardziej S$cistych,

technicznych, natomiast dziewczeta sa bardziej ,,humanistyczne”.
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Na podstawie wypowiedzi badanych potwierdzi¢ mozna takze hipotez¢ oparta na
stwierdzeniu, ze formalna réwno$¢ pici, okredlana przepisami prawa nie gwarantuje
réwnosci faktycznej. Przede wszystkim zwracano uwagg na to, ze prawo rownosciowe,
gwarantowane gtoéwnie przepisami kodeksu pracy nie przystaje do realiow polskiego rynku
pracy. Nadanie kobietom szeregu praw zwraca si¢ w pewien sposob przeciwko nim
samym, poniewaz przyczynia si¢ do postrzegania ich jako pracownikow klopotliwych.
Pracodawcy podawali wiele przyktadéw o tym $wiadczacych, poczawszy od obciazania
ich kosztami zwigzanymi z macierzynstwem, az po fakt, ze zabrania si¢ im mie¢ wiedze
na temat planowanego macierzynstwa kobiet.

Pewne przepisy prawa, jak twierdza badani, sa zupelnie zbg¢dne, inne natomiast sa
martwe. Pojawilo si¢ wiele gtosow, §wiadczacych o tym, ze pracodawcy nie przestrzegaja
prawa rownosciowego, jednak podkresli¢ trzeba, ze zadna z badanych oséb nie odnosita
tego do wlasnej osoby: twierdzili, iz znane sa im przyklady tamania tego prawa, ale nikt
nie przyznat, ze sam to zrobil.

Obserwacje rzeczywistej sytuacji kobiet na polskim rynku pracy sklaniaja
respondentow do konstatacji, ze nie da si¢ zmieni¢ mentalno$ci i $wiadomosci
spoteczenstwa poprzez prawo. Formalna rowno$¢ plci moglaby gwarantowaé réwnosé
faktyczna dopiero wowczas, gdy spoteczenstwo byloby bardziej dojrzate, a warunki
ekonomiczne bardziej sprzyjajace.

Weryfikacja hipotezy, ze faktyczna réwno$¢ plci wymaga wspolwystgpowania
rownosci w sferze prywatnej i publicznej jest do$¢ skomplikowana. Zdecydowana
wigkszo§¢ badanych osob przychylata si¢ do stwierdzenia, ze kobietom powinno si¢
utatwia¢ laczenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym poprzez zastosowanie
konkretnych instrumentdéw i rozwiazan, co wigcej — skutecznych metod jest wiele. Mozna
bylo wszakze zaobserwowal, ze wyjscie poza stereotyp, wedhug ktorego to kobieta
zajmuje si¢ obowiazkami domowymi bylo trudne. Jezeli moéwiono o utatwieniach, to
gtéwnie dla kobiet, rzadko brano pod uwage me¢zczyzn, jako tych, ktérzy mogliby z tych
przywilejow korzystac.

Prawie zawsze, gdy mowa byta o podziale obowiazkow w sferze domowej, chetniej
wypowiadaly si¢ kobiety. By¢ moze pewnym naduzyciem jest sformutowanie twierdzenia,
ze to kobiety widza wigksza potrzebe réwnego podziatu obowiazkéw domowych, tym
niemniej wyniki przeprowadzonych badan na to wskazuja. Respondentki mowity o tym, ze

w mlodszym pokoleniu model partnerskiej rodziny jest z powodzeniem realizowany,
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podczas gdy mezczyzni zajmowali wobec tej kwestii albo stanowisko bierne, albo
negatywne.

Wydaje si¢ jednak, ze w przypadku weryfikacji akurat tej hipotezy mozna uznac
punkt widzenia kobiet za bardziej adekwatny, poniewaz to one petnia podwodjne role i one
najbardziej odczuwaja tego cigzar. A zatem mozna powiedzie¢, ze podziat obowiazkéw
domowych migdzy partnerow warunkuje osiagnigcie faktycznej réwnosci plci.

Takze zgodnie z postawiona hipoteza, nie da si¢ stworzy¢ jednej, spdjnej definicji
roéwnosci plci. Respondenci maja rézne wyobrazenie tego, jak powinna wygladac¢ rownos¢.
Jedni maja obawy przed wyrdwnaniem statusow kobiet i mgzczyzn, poniewaz kojarzy im
si¢ to z zamiana miejsc 1 rol kobiet 1 mezczyzn, czego nie sa w stanie zaakceptowac. Co
wigeej, ich przywiazanie do modelu rodziny patriarchalnej sprawia, ze nie potrafia
zaakceptowac takze rownosci polegajacej na prostym podziale obowiazkéw domowych.

Najwigcej zwolennikoéw zyskuje taka koncepcja rownosci, ktéora polega na
wyroéwnaniu mozliwosci. Skoro kobiety biora na siebie cz¢s¢ obowiazkow zwiazanych z
utrzymaniem rodziny, powinny by¢ odciazane w obowiazkach domowych. W ten sposob
kazda z plci bedzie zyskiwata pordwnywalne szanse w obydwu sferach: domowej i
zawodowe;.

Rownos¢ mozliwosci oznacza rowniez to, ze nie narzuca si¢ arbitralnie pewnych
rozwigzan: kazdy ma mozliwos$¢ samorealizacji w taki sposob, jaki jest z jego perspektywy
najlepszy. Pamigtac nalezy przy tym, ze nie dla wszystkich kobiet realizacja siebie oznacza
prace zawodowa, sa kobiety, ktore doskonale spetniaja si¢ jako zony i matki. W zwiazku z
tym, stworzenie warunkow, ktoére umozliwiaja wolny wybdr obydwu piciom jest
najkorzystniejsze.

Taka koncepcja rownosci najbardziej odpowiada zalozeniom przyjetym w
pierwszym rozdziale niniejszej pracy i jest najbardziej zblizona do regut koncepcji Rawlsa
uzupelnionej o pewne zatozenia kumunitarystow. Ro6wnos¢ nie jest w stanie regulowac si¢
sama — potrzebuje minimalnej opiekunczosci panstwa, ktéra wyrdOwna pozycje startowe
jednostek po to, by kariery rzeczywiscie staty przed wszystkimi otworem. Z drugiej strony,
mimo ze teoria Rawlsa tego nie przewiduje, reguly réwnosci musza zosta¢ wdrozone takze
w sferze prywatnej.

Przy stanowieniu prawa, zawieraniu umowy spolecznej uwzglednia¢ nalezy
kontekstualno$¢ jednostki, jej uwiklanie w relacje spoleczne i to, ze funkcjonuje jako

element pewnej wspdlnoty. Zatem nalezy wzia¢ pod uwage to, w jaki sposob prawa
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nadane jednostce czy grupie wptyna na funkcjonowanie catej wspolnoty. Takze zakres
wolnosci jednostkowej musi by¢ okreslony tak, by nie zagrazata wolnosci innych oséb.

Trzeba jednak przy tym wszystkim pamigtac, ze samo ustanowienie prawa oznacza
wylacznie ustanowienie rownosci formalnej. Jak pokazuja przyktady wszystkich
omowionych panstw, mimo mocno rozbudowanego prawa rownosciowego, Wwciaz
wszedzie istnieje problem z jego realizacja w sferze praktyki. Jak zostalo pokazane w
niniejszej pracy, nawet najlepiej urzadzone kraje borykaja si¢ z problemem braku
przetozenia rownosci formalnej na faktyczna, czego najznamienitszym przyktadem jest
Szwecja, w ktorej, mimo rozbudowanego i szczegdlowego prawa rOwnosciowego, wciaz
status kobiet jest nizszy niz status mezczyzn.

Sedno tego problemu tkwi w stereotypowym postrzeganiu spotecznych rol kobiet 1
mezezyzn, ale takze w slabej samoswiadomosci kobiet i ich niskim poczuciu wlasnej
wartosci. Bozena Chotuj poddaje refleksji nastepujaca tezg: ,,(...) moze tak wysoko
waloryzujac wigksza wrazliwo$¢ spoteczna kobiet, ich gotowos¢ do kompromisow i
pokojowych rozwiazan, nie odkrywamy tego, co jest prawdziwie kobiece, lecz
dowarto$ciowujemy efekty dotychczasowej socjalizacji kobiet, znajdujac w nich podstawe
do przypisywania im tylko okreslonych rél spotecznych™'.

Podejmujac ten watek i kierujac si¢ ku klasyczkom feminizmu mozna przyjac
postulat spolecznego determinizmu i1 uzna¢, ze tym, co najbardziej okre$la nasza
osobowos$¢, postawy, swiatopoglad 1 warto$ci sa wpajane nam kulturowo uksztaltowane
normy i zasady. Ale i w tym miejscu nalezy mie¢ na uwadze takze to, ze ,,z kultura jest
troche¢ tak jak z reklama, ktéra utrwala pewne wzorce zachowan, bo wskazujac na
produkty, wytwarza w nas tym samym potrzebg ich posiadania, ktora gotowi jesteSmy po
jakim$ czasie uznaé za swoja, a nawet za naturalna™’, a — jak pokazuje praktyka —
najbardziej odporne na zmiany jest wlasnie to, co naturalne.

Schematy meskosci i1 kobiecosci w kulturze sa na tyle mocno zakorzenione, ze w
sposob odruchowy, niemal bezwarunkowy spetnia si¢ wszystkie oczekiwania spoleczne,
ktére zwiazane sa z wypeklniana przez kazda osobg rola’. Tradycyjnie urzadzone
spoteczenstwo pozostawia niewiele miejsca na indywidualno$¢ i samodzielno$¢ —

zwlaszcza na samodzielno$¢ kobiet. Zwracaja na to uwage wspotczesne feministki, ktore

!'B. Chotuj, Historia pojecia kobiecosci w dyskursie feministycznym, w: Polskie oblicza feminizmu. Materialy
z konferencji ,, Polskie oblicza feminizmu”, red. W. Chanska, D. Ulicka, Warszawa 2000,
s. 13.

% Ibidem, s. 18.

3 B. Uminska, Feminizm — Jjestem tego warta, ,,Przeglad”, nr 12/2003, s. 53.
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nawotuja kobiety do korzystania z wolnosci, ktéra wpisana jest w istot¢ cztowieczenstwa.
Uwazaja, ze nie ma powodu, aby obszar kobiecej wolnosci byt wezszy niz ten, ktorym
ciesza si¢ mezczyzni.

W tym kontek$cie wydaje si¢, ze obecna w naszym kraju tendencja do
negatywnego, stereotypowego odbioru wszelkich przejawow dziatalnosci ruchéw
feministycznych, jest krzywdzaca nie tylko dla feminizmu, ale takze dla samych kobiet,
poniewaz zamyka je na odbior tych wszystkich przekazoéw, ktore moglyby przyczynié sig
do wyréwnania statusOw obydwu pici. Zwraca na to uwage Hanna Jaxa-Rozen, ktéra
stwierdza, ze ,,nieszczg$ciem ruchu feministycznego jest to, ze skojarzony zostal przede
wszystkim z o§mieszonymi na wszelkie sposoby sufrazystkami, ktére wykonywaty gesty
patetyczne i pelne blagi; trudno bylo mie¢ nadziej¢ na glgboka przemiang §wiata, jedynie
po tym, jak spalily biustonosze™*. Takie postrzeganie feminizmu sprawia, ze nie dostrzega
si¢ W tym ruchu tego, co stanowi jego istote: owszem, feministkom chodzi o zréwnanie
praw 1 szans, ale zarazem opowiadaja si¢ za prawem wyboru, zdajac sobie sprawg z tego,
ze wiele kobiet nie chce rezygnowaé z typowych rol spotecznych Zony i1 matki. W
dyskursie na temat réwnosci plci to wiasnie wolno$¢ staje si¢ pojeciem kluczowym i

doniostym, o czym oponenci feministek zdaja si¢ nie wiedzie¢ lub nie pamigtac.

Niniejsza praca stanowi zaledwie niedoskonata probg zmierzenia si¢ z problemem
nierownosci ptci. Majac §wiadomo$¢ konieczno$ci poglebienia problemu za pomoca badan
ilosciowych, mam nadziejg¢, ze bed¢ miata mozliwos¢ kontynuowania poszukiwan w tym

obszarze.

‘H. Jaxa-Rozen, Feminizm jako sprzeciw i towar, ,,Kultura Popularna”, nr 2/2003, s. 20.
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Scenariusz wywiadu

I. Zatrudnienie kobiet i me¢zczyzn w Pani/Pana firmie

1.Jak przedstawia si¢ struktura zatrudnienia w Pani/Pana firmie? Ile stanowisk zajmuja
kobiety, a ile mgzczyzni? Z czego wynika taki rozktad stanowisk?

2. Jakie stanowiska zajmuja kobiety, a jakie mezczyzni? Czy zajmowane przez
poszczegolne plcie stanowiska wymagaja okreslonych predyspozyc;ji?

3. Czym kieruje si¢ Pan/Pani przy doborze pracownikoOw na poszczegoélne stanowiska?
Jakie kryteria sa brane pod uwage? Czy zdarza sig, ze ple¢ stanowi jedno z tych

kryteriow? Jezeli tak, to w przypadku jakich stanowisk pracy ma to miejsce?

I1. Sytuacja kobiet na polskim rynku pracy

1.Jak ocenia Pan/Pani przepisy nowego kodeksu pracy dotyczace przeciwdziatania
dyskryminacji ze wzgledu na ptec?

2. Czy w praktyce realizowany jest postulat rownosci ptci w zakresie zatrudniania kobiet?
Jak ocenia Pan/Pani szanse zatrudnienia kobiet w porownaniu z szansami mgzczyzn?

3. Jak ocenia Pan/Pani polski system wynagradzania za pracg? Czy megzczyzni i kobiety sa
w Pani/Pana przekonaniu jednakowo wynagradzani za t¢ sama pracg?

4.Jak ocenia Pan/Pani szanse awansu zawodowego kobiet w pordéwnaniu z szansami
mezezyzn?

5. Czy w realiach polskiego mozemy mowic o rownosci ptci w sferze zatrudnienia?

III. Dane metryczkowe

1. Pte¢

2.Stanowisko pracy

3. Staz pracy w latach

4. Wyksztatcenie

5. Doswiadczenie zawodowe (wczesniej zajmowane stanowiska)

6. Miejsce pracy
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Aneks I

(transkrypcja przykladowego wywiadu)
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Nr wywiadu: 16

Warszawa, 8 lutego 2006 r.

Godz. 12.00 - 13.30

A: Ile jest stanowisk pracy w Pani firmie? Ile miejsc zajmuja kobiety?

R:

Mamy obecnie okoto 180 stanowisk, z czego okoto 29% stanowia kobiety.

: Jakie stanowiska zajmuja one na og61?

: Tak si¢ $miesznie sktada, ze te 29% dotyczy kazdego szczebla. Je§li wiec mowimy o

scistym kierownictwie firmy, to 29% kobiet jest reprezentowanych wtasnie w tym
Scistym kierownictwie. Rowniez grupie menedzeréw mamy 29% kobiet i podobnie jest

w calej firmie. Tak si¢ przypadkiem zlozyto.

: A w calym koncernie? Orientuje si¢ Pani jak to wyglada?

: W catym koncernie nie wiem. Nie umiem Pani powiedzie¢, nie mam takich danych.

: Czy mozna powiedzie¢, ze sa takie stanowiska, ktorych gléwnie reprezentowani sa

mezczyzni i takie, na ktorych dominuja kobiety?

: Mysle, ze tak. Oczywiscie nie jest to polityka firmy, ale w naturalny sposéb mamy

mniej kobiet obsadzonych na wysokich stanowiskach kierowniczych — i tu méwi¢ o
catym koncernie, np. na stanowiskach Dyrektoréw Generalnych — np. w Europie tylko
w dwoch krajach te stanowiska zajmuja kobiety. Czyli bardzo wysokie stanowiska w
regionie, tak bym to ujeta. Natomiast sfeminizowane stosunkowo mocno sa: czgsé
finansowa 1 czg¢s¢ HR-owa, niewatpliwie. Bardzo duzo kobiet pracuje tez w
marketingu, ale tam trudno mowic o jakiej$ przewadze. Mysle, ze jesli chodzi o szefow
marketingu to mamy calkiem sporo kobiet, ale juz na stanowiskach dyrektoréw
sprzedazy az tak duzo kobiet nie bedzie. Trochg tez si¢ zmienia sytuacja w dzialce

technicznej, bo do tej pory pracowato tam stosunkowo mato kobiet, a w Polsce do
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pewnego momentu nie mieliSmy tam ani jednej kobiety ani w consultingu, ani na
stanowiskach technicznych w sprzedazy. Ale ta sytuacja si¢ zmienia i mamy od
niedawna 4 konsultantki na zespdt mniej wigcej 28-osobowy do spraw consultingu i
mamy jedna kobiete, ktéra pracuje jako techniczne wsparcie sprzedazy. Takze to si¢

zmienia i udaje nam si¢ znalez¢ coraz wigcej kobiet.

A: A skad te zmiany?

R: Wie Pani co, ja mam wrazenie, ze trochg si¢ zmienia postrzeganie kierunkow
technicznych. Nadal jest znaczaca przewaga me¢zczyzn na tych kierunkach, ale troche
to si¢ zmienia i coraz wigcej pan jest zainteresowanych studiowaniem. Mysle tez, ze
coraz wigcej pan mysli o karierze i najpierw mysli o karierze, a dopiero potem mysli o
zajeciu si¢ domem i urodzeniu dziecka. I mysle, ze takie trendy tez maja wptyw na to,
ze coraz wigcej kobiet udaje si¢ zatrudni¢. Poza tym my w §wiadomy sposob patrzymy
na rekrutacje tak, ze nawet briefujac head-hunterow mowimy, ze byloby fajnie
rozejrzet si¢ takze wsrdd kandydatek na to stanowisko, nie tylko wsrod kandydatow.
Polityka firmy jest wtasnie taka. To nie chodzi o to, aby zatrudnia¢ kobiety, bo my
chcemy zatrudnia¢ jak najlepszych pracownikow, ale wazne jest dla nas, aby zachowac¢
pewna réwnowage, zeby nie bylo tak, ze w zarzadach firm, czy w grupach
kierowniczych zasiadaja tylko megzczyzni, zeby tam byly takze i1 kobiety. Cala
korporacja zwraca uwage, zeby byly w niej reprezentowane wszystkie grupy, takze

kobiety.

A: A jak jest z aplikacjami na poszczegdlne stanowiska: czy sa stanowiska, na ktore

aplikacji kobiet jest wigcej i takie, na ktore aplikacji kobiet jest mniej?

R: Ewidentnie w marketingu, HR 1 finansach bedziemy mie¢ wigcej aplikacji od pan, w

pozostatych czg$ciach biznesu zdecydowanie wigcej jest m¢zczyzn.

A: A czy wprowadzacie Panstwo jakie§ udogodnienia dla pracujacych tutaj kobiet, w

szczegllnosci kobiet, ktore chea taczy¢ prace zawodowa z zyciem rodzinnym?

R: Po pierwsze stosujemy wszystkie uregulowania prawne, ktore stosowane sa w Polsce.

To samo przez si¢ si¢ rozumie. To co wprowadzilismy calkiem niedawno:
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postanowiliSmy na okres urlopu macierzynskiego zostawia¢ kobietom wszystkie
narzgdzia pracy, ktore do tej pory odbieraliSmy. Tutaj gléwnym benefitem bedzie
oczywiscie stuzbowy samochdd. Komorka zawsze zostawata, zeby pracownica miata
kontakt ze swoim pracodawca. Rowniez komputer zostawiamy na czas urlopu
macierzynskiego. To jest z takich rzeczy ,,twardych”. Natomiast to, co si¢ dzieje firmie
— ja to zauwazytam z duza przyjemnoscia, to jest to, ze corA wigcej promujemy w
sensie dostownym kobiet w ciazy. W tej chwili mam akurat dwa takie przypadki kobiet
w ciazy, ktore dostaja promocje. Ich szefowie wiedza o tym, ciaze sa nierA juz bardzo
widoczne i te kobiety wlasnie dostaja promocje, dostaja nagrody za wyniki. Jedna z
kolezanek, ktéra w ubieglym roku finansowym tylko przez pét roku pracowatla, bo
przez kolejne pot roku byta na urlopie macierzynskim dostata nagrode za prace wlasnie
w tamtym roku finansowym ze wzgledu na to, ze potrafita wszystko tak doskonale
pouktadaé, ze przez okres, kiedy jej nie byto tak zorganizowata prace, rozdzielita
obowiazki miedzy kolegami, ze niebylo potrzeby zatrudniania innej osoby. Po
powrocie z urlopu macierzynskiego doskonale dawata sobie rad¢ w tych nowych
warunkach. Nie jest to kwestia tego, ze siedziata po 12 godzin w pracy - nie — to jest
kwestia doskonatej organizacji, no i tez wciagnigcia trochg otoczenia: kolegow, szefa
W tg nowa sytuacjeg.

Tak, ze ja takie zdarzenia obserwuje¢ z duza przyjemnos$cia, zwlaszcza, ze ja sama
urodzitam dwojke dzieci, pracujac w duzym koncernie i mineto nigdy nie sprawiato
trudno$ci, natomiast czytam rozne opisy bardzo dziwnych zdarzen, ktére maja miejsce
w bardzo réznych firmach i czytam o tym z przykroscia.

U nas oprocz ,,twardych” benefitdéw na czas urlopu macierzynskiego jest klimat wokot

kobiet w ciazy. To jest bardzo pozytywny klimat.

A: A jesli chodzi o jakies$ elastyczne formy zatrudnienia kobiet po urlopie wychowawczym

1 macierzynskim?

R: Jestesmy na to otwarci. Kodeks pracy wprowadza taka mozliwos¢, wigc my si¢ do tego
stosujemy. Natomiast do tej pory mieliSmy tylko jeden taki przypadek: jedna z
pracownic poprosita o pracg w niepelnym wymiarze przez kilka miesigcy. To byta 1/3
etatu takze byl to stosunkowo niski wymiar i pracowata wtedy z domu. Zgodzilismy si¢
na to, zeby pracowata z domu, utozyliémy tak praceg, ze bylo to mozliwe. Wszedzie

tam, gdzie to mozliwe jesteSmy otwarci na takie propozycje. Nie na kazdym
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stanowisku to bedzie oczywiscie mozliwe. Bo jesli kto$ pracuje w ksiggowosci 1 np.
ksigguje faktury, to musi by¢ na miejscu, bo musi mie¢ dostgp do tych materiatow.

Natomiast jesli jest mozliwa telepraca to jesteSmy gotowi na takie formy sig zgodzi¢.

A: Czy to sa rozwiazania indywidualne dla kazdego kraju, czy taka jest polityka

korporacji?

R: Sa pewne wskazowki, ktore — no, moze nie w catej korporacji, bo rynki pracy w
poszczegdlnych krajach bardzo si¢ réznia, ale w Europie tak jest, ze mamy pewne
wytyczne, ktore mozemy stosowac, np. takie usprawnienia jak part-time policy czy
job-sharing policy i mozemy to stosowaé, jesli to ma sens w danym kraju. Np. jesli
chodzi o part-time policy, jesli ja bym wprowadzita mozliwo$¢ zatrudnienia na
niepelny etat dla kobiet po urlopie macierzynskim, czy chcacych w pewnym momencie
zmieni¢ wymiar pracy , wszyscy si¢ beda ze mnie $miali, bo kodeks pracy i tak to
gwarantuje. Natomiast taka idea jak dzielenie stanowiska pracy migdzy dwie osoby, co
oznacza, ze kazda z nich jest zatrudniana na pot etatu, to nie jest praktyka powszechnie
stosowana w Polsce. Natomiast jest to praktyka, ktéra bardzo dobrze funkcjonuje np. w
Wielkiej Brytanii. Trudno mowié, ze mamy jakie§ nakazy z korporacji, natomiast
korporacja kreuje pewien klimat, formutujac ogdlne wytyczne i zachgca w ten sposob
lokalne oddzialy takich rozwiazan, ktére maja lokalnie sens i ktore beda cieszyty si¢

powodzeniem wsrdd pracownikow.

A: Odchodzac nieco od casusu Pani firmy. Skad u innych pracodawcéw nieche¢ do takich

rozwiazan prorodzinnych?

R: Myslg, ze najwigkszy problem maja mate przedsigbiorstwa, bo w duzych korporacjach,
w duzych firmach zawsze mozna znalez¢ taki sposob organizacji pracy, ktéry nie
przeszkodzi nikomu: ani pracodawcy w realizacji swoich celéow, ani pracownikom —
nie bedzie na nich dodatkowych obowiazkéw naktada¢, w ktorym da si¢ pogodzié
macierzynstwo pracownic z interesem pracodawcy. Mysle, ze to moze by¢ problem w
matych firmach.

Ostatnio w ,,Gazecie Wyborcze]” czytalam list od pani, ktéra prowadzi wiasnie taka
mata firmeg, gdzie dwie pracownice sa w ciazy i w zasadzie od poczatku trwania ciazy

sa na zwolnieniach lekarskich. To sa 2 etaty przez caly rok zwolnienia lekarskie. Ten
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pracodawca ma ogromny klopot z organizacja pracy i rozumiem problem tej pani,
ktéra prowadzi swoja firme. To naturalny sposéb wynika z wielko$ci firmy.

Myslg, ze w wielu przypadkach mamy problem z pewna $wiadomoscia pracodawcy i
tu jest tez duze pole podopisu dla dziatow personalnych, dla dziatéw kadr — nie lubig
tego stowa: dzial kadr, bo kojarzy si¢ ze stara epoka — wole uzywaé stowa HR.
Uswiadamianie menedzerom, uswiadamianie szefom, czasami nawet wiascicielom
firm, bo i oni sa aktywni zarzadzaniu firma, ze znacznie lepsze efekty osiaga si¢ majac
zadowolonych pracownikéw, w tym pracownice, niz kiedy si¢ z pracownikiem walczy.
Ja ze swojej strony mam taki wrazenie, ze tam, gdzie jest dobra atmosfera pracy,
kobiety, ktore nie maja problematycznych ciaz, ktére dobrze znosza ciazg, bardzo
czgsto pracuja do dnia porodu. Na stworzenie takich warunkow, takiej atmosfery, bez
presji absolutnie — jesli kobieta musi leze¢, to lezy w domu, pracodawca wysyla jej
kwiaty z zyczeniami jak najlepszego zdrowia i tak powinno by¢. Natomiast jesli ona
si¢ czuje dobrze 1 jesli chece przychodzi¢ do pracy, to trzeba jej stworzy¢ takie warunki,

zeby mogla przyjs¢. A jak si¢ zmeczy, zle poczuje, zeby mogta wczesniej wyjs¢.

A: A czy aspekt finansowy bedzie grat tu jakas role?

R: Jak kobiet jest na zwolnieniu lekarskim w ciazy, to i tak po pierwszych 30 dniach, to po
tych 30 czy 35 dniach to zwolnienie jest finansowane przez ZUS, wiec to jakby robi si¢
bezkosztowe dla pracodawcy. I teraz jest pytanie do pracodawcy: czy zatrudni kogo$
czasowo na okres ciazy tej pracownicy, pomoze zrobi¢ 1 co w zasadzie réwniez
powinno by¢ neutralne kosztowo, czy tez zorganizuje pracg w taki sposob, zeby
wszystko toczyto si¢ bez obecnosci tej dodatkowej osoby. Ja uwazam osobiscie i
spotkatam si¢ z wieloma takimi przyktadami, ze kobiety bardzo chetnie pracuja kiedy
sa w ciazy, jesli tylko dobrze si¢ czuja — pracuja praktycznie do ostatniego momentu. |
wtedy to dla pracodawcy nie rodzi zadnych probleméw finansowych dodatkowych, bo

one wtedy normalnie pracuja.
A: Spotkatam si¢ z wieloma przypadkami, ze kobiety traktuja ciaze jak chorobe i

praktycznie od pierwszych miesigcy ciazy panie sa na zwolnieniu lekarskim. Wtedy

staja si¢ takimi problemowymi pracownikami.
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R: Absolutnie. W sferze budzetowej to moze wyglada¢ troche¢ inaczej. Moze to wynika¢ z
satysfakcji, ktora si¢ ma z pracy i by¢ moze latwiej jest zarabiajac kilkanascie tysigcy
ztotych miesigcznie przyj$¢ do biura i pracowac bedac w ciazy niz p6j$¢ do szkoty za
1500 zt miesigcznie, jezeli mozna mie¢ t¢ sama kwote bedac w domu, jeszcze np.
majac starsze dzieci, ktorym w ten sposdb mozna poswieci¢ czas. To jest jeden element
— finansowy, a drugim jest element satysfakcji z pracy. I nie méwig tu o poczuciu
obowiazku, ale raczej o realizacji siebie.

Kobiety, ktore pracuja w biznesie, zwykle pracuja bardzo intensywnie. Im jest moze
trudniej zrezygnowac, przejsc z tej takiej bardzo duzej aktywnosci do biernosci. I by¢
moze z tego wynika to, ze ja wiele takich pan gdzie§ naokoto obserwuje. W sferze
budzetowej to moze nie do konca tak wygladaé. I tu ma Pani racje: ja pracowalam
kiedy$ przez trzy lata w szkole i rzadko si¢ zdarzato, ze kobieta przechodzila przez cata

ciaze normalnie bedac w pracy.

A: A dlaczego kobieta jest cennym pracownikiem? Czy sa takie cechy kobiety-

pracownika, ktorych nie ma mgzczyzna-pracownik i odwrotnie?

R: Tu troch¢ mozemy wejs¢ w pewne stereotypy 1 to, co powiem, bed¢ troszeczke
generalizowac 1 troszke w takie stereotypy wejdg sila rzeczy.
Ja myslg, ze po pierwsze, dla takiej firmy jak moja wazne jest, zeby mie¢ w firmie
reprezentowane spoteczenstwo — zaraz powiem troszke szerzej. A wigc, chcemy mieé
zatrudnionych ludzi mtodych, chcemy mie¢ zatrudnionych ludzi starszych, bo moze za
chwileczke nasze produkty znajda swego odbiorcg w emerytach, ktérzy maja dostgp do
Internetu i korzystaja z naszych programow. I wazne jest, zeby w jaki$ sposob byta
reprezentowana grupa kobiet, takze jako odbiorca produktow, ale tez ze wzgledu na
pewne cechy, ktore niektore kobiety posiadaja bardziej niz niektorzy mezczyzni.
Czytam coraz wigcej publikacji na temat tego, ze w przysztosci to inteligencja
emocjonalna bedzie jednym z najwazniejszych elementdéw, czy cech, umiejetnosci,
kompetencji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, a mam wrazenie, ze wiele kobiet taka
inteligencje emocjonalna posiada w wigkszym stopniu niz niektorzy me¢zczyzni. 1 to
jest prawdopodobnie cecha, ktorej mgzczyzni mogliby sig od kobiet uczy¢.
Dlaczego jeszcze dobrze mie¢ kobiete w przedsigbiorstwie? Rozne punkty widzenia i
umiejetnos¢ godzenia réznych racji. Zarowno dlatego, ze kobiety umieja godzi¢ iles

rol, ale takze z punktu widzenia pracodawcy, ktéry by¢ moze moglby mie¢ stu
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zolierzy w postaci tych startujacych dopiero, mtodych, energicznych me¢zczyzn, ale
nie do konca takie zespoty si¢ sprawdzaja. To co ja widzg tez u moich kolegéow, z
ktérymi szukam czasami ludzi do pracy, oni bardzo chgtnie zatrudniaja kobiety.
Znacznie chetniej patrza na ten element dotyczacy plcei niz kilka lat temu, wiec w jakis$
sposOb ta $wiadomo$¢ si¢ zmienia. Ja mysle, ze tez z punktu widzenia wizerunku
pracodawcy to bardzo dobrze wyglada, jezeli pracodawca zatrudnia kobiety 1 ch¢tnie
tutaj przychodza do pracy. Ja pamigtam, ze jakie$ 15 lat temu ,,Procter&Gamble” miat
taki problem z zatrudnianiem kobiet. Tam pracowali prawie sami mgzczyzni. ,,Procter”
starat si¢ zmieni¢ swoj wizerunek w réznego rodzaju kampaniach witasnie po to, zeby
przyciagnac¢ wigcej pan do firmy, ktora byta postrzegana jako taka bardzo agresywna i
bardzo me¢ska i im si¢ to udato. Udato im si¢ zmieni¢ ten wizerunek. Nadal jest to

agresywny producent i sprzedawca, natomiast pracuja tam kobiety.

A: A czy patrzac na polski rynek pracy, moze Pani stwierdzi¢, czy ten ostry podzial na
zawody sfeminizowane 1 zmaskulinizowane wciaz istnieje? Czy granice miedzy tymi

zawodami si¢ zacieraja?

R: Ja mysle, ze ten podzial pomalutku si¢ zaciera. Generalnie rzecz biorac, coraz wigcej
jest kobiet aktywnych zawodowo. Mysle, ze tez troszeczke si¢ zmienia model takiej
typowej rodziny. 20 czy 30 lat temu to m¢zczyzna zarabiatl wigcej, przynosil wigcej
pieniedzy, a pensja kobiety czgsto byta tylko dodatkiem do tego, co zarabial
mezczyzna, albo czgsto wrecz nie pracowata. W tej chwili bardzo czgsto jest tak, ze to
kobieta utrzymuje rodzing. To wlasnie mgzczyzni maja problemy ze znalezieniem
pracy, a kobiety sa gotowe podja¢ kazda prace, zeby tylko zarobi¢ na rodzing. Wydaje

mi si¢, ze widac tutaj jakby wigksza energig ze strony kobiet.

A: A czy w zwiazku z tym cos si¢ zmienilo w mentalno$ci mezczyzn?

R: W takich sytuacjach, kiedy to ona pracuje, a on jest bezrobotny, mysle, ze raczej jest
cigzko mezczyznom si¢ z taka sytuacja pogodzi¢. To moze rodzi¢ rézne patologie. Tu
mi jeszcze jeden element przychodzi do glowy, a mianowicie to, ze ludzie trochg
p6zniej w tej chwili wehodza w doroste Zycie 1 wygodnie jest mtodym ludziom trochg

dtuzej posiedzie¢ u rodzicow. To jest czeste zjawisko opisywane w wielu publikacjach:
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np. we Wtloszech mezczyzni do 35 roku zycia mieszkaja nadal z mamami. Nie wiem,
czy to jest az tak widoczne w Polsce.

Ja si¢ zastanawiam, bo mozemy méwic o bardziej wyksztatconej czg$ci spoteczenstwa,
mniej wyksztalconej, inaczej to pewnie wyglada na wsi, inaczej to pewnie wyglada w
duzych aglomeracjach, ale ja nadal uwazam, ze kobiety sa bardziej aktywne i bardziej
»wielozadaniowe”. Kobieta potrafi pogodzi¢ i pracg — by¢ moze myslac o tym, co si¢
dzieje w domu — 1 obowiazki domowe, by¢ moze czujac wyrzuty sumienia, ze czegos
tam nie zrobita w pracy, co zwykle z jej obowiazkowosci, czy nawet
nadobowiazkowosci wynika. Ale nadal jest aktywna, w przeciwienstwie do takiego —
mam wrazenia — spadku aktywnos$ci mgzczyzn. Ja myslg, ze wiele kobiet podjetoby
pracg np. sprzataczki czy opiekunki do dziecka, a ilu mamy takich mgzczyzn? Ja znam
co prawda takich mezczyzn, ktorzy kiedy byli bezrobotni starali si¢ malowaé
mieszkania i chetnie by z dzie¢mi posiedzieli, ugotowaliby, bo takie rzeczy taz umieli
zrobi¢, ale to sa jednostki. Natomiast wigkszo$¢ osob, ktore widzg sprzatajace u
znajomych czy opiekujace si¢ dzie¢mi to sa raczej kobiety, rzadko megzczyzni. Nadal to
moze wynika¢ z tradycji, ze to takie jest wstydliwe. Wychodza czgsto z zatozenia, ze
zamiast podjac pracg ponizej swoich kwalifikacji, lepiej siedzie¢ w domu i gapié sig¢ w

telewizor.

A: Czy uwaza Pani, ze sytuacja na polskim rynku pracy zmierza ku wyrdwnaniu statusow

kobiet i mgzczyzn? Czy moze juz to osiagneliSmy?

R: Nie, nie osiagneliémy tego. Moze nie na przyktadzie mojej firmy, bo my tu mamy
polityke dotyczaca wynagradzania, ktora nie réznicuje absolutnie nie roéznicuje plei i
mamy tutaj bardzo dobrze zarabiajace panie — to zalezy od stanowiska. Natomiast juz
sama che¢¢ kobiet, zeby pracowac i1 zarabia¢ cokolwiek troch¢ nizej je pozycjonuje.
Mysle, ze nadal jest wielu pracodawcow, ktorzy wykorzystuja takie sytuacje i nie placa
za nadgodziny, na przyktad, czy wrgez po prostu ptaca nizsze stawki kobietom. Mysleg,

ze tu jest wiele do zrobienia.

A: A jesli chodzi o mozliwos$ci awansu zawodowego?

R: W duzych korporacjach to wyglada troche inaczej i wyglada pewnie bardziej

sprawiedliwie. Moja firma to jest dobry przykiad tego i to nie jest cos co przychodzi z
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gory, z korporacji, tylko to jest taka rzeczywistos¢, w ktorej zyjemy. To nie ja id¢ do
menedzera 1 mowig: stuchaj, ta kobieta w ciazy nie zrobita jakiej§ dobrej roboty
przypadkiem? Nie, to nigdy tak nie wyglada. To ja najpierw dostaj¢ promocjg, a
dopiero potem zauwazam kolezanke¢ na korytarzu, ktorej nie widziatam 2 miesiace lub
3 miesiace, bo mamy duze biuro i patrze¢, ze ona jest z brzuszkiem. Wtedy serce we
mnie rosnie, tak naprawdg, ze jej szef ja docenia, mimo ze byla moze na zwolnieniu
tydzien lub dwa, a moze nawet dluzej. Mysle, ze w duzych korporacjach wyglada to
inaczej 1 sprawiedliwiej wyglada ten awans. Czgsto po powrocie z urlopu
macierzynskiego sa awansowane. Mnie si¢ osobiscie to zdarzyto dwa razy — ja mam
dwojke dzieci, wigc moje doswiadczenie tak wyglada. Patrz¢ tez na przyktady moich
kolezanek z pracy i to tez jest do$¢ czgsta praktyka.

Natomiast jak to wyglada w przedsigbiorstwach bardziej budzetowych czy nawet
prywatnych? Trudnymi jest oceni¢ t¢ sytuacje. Podejrzewam, ze znajdziemy znacznie
wigcej przyktadow zakrawajacych o dyskryminacje.

W takich $rodowiskach, ktore sa mocno zmaskulinizowane, np. branza IT , jest tez
sporo kobiet - tak jak w mojej firmie. Niemniej jednak jak si¢ popatrzy na takie
wysokie stanowiska w biznesie, to mysle, ze kobietom jest rzeczywiscie trudniej.
Dlaczego tak si¢ dzieje? Znam wiele przyktadow mezczyzn, ktérzy pracuja naprawde
po parenascie godzin na dobg, ich nic poza praca nie interesuje. To nieznaczny, ze tak
jest przez cate zycie — oni to moga mie¢ okresowo, gdy akurat do czego$ daza, do
awansu na przyklad, gdy chca udowodnié, ze sa $wietni na przyktad. Kobietom moze
by¢ trochg trudniej pracowac kilkanascie godzin na dobg, gdy maja rodzing. Znowu —
troche inaczej to wyglada, bo coraz wigce] mamy kobiet, ktére pdzno zakladaja
rodziny, albo zyja w takich zwiazkach partnerskich, gdzie partner tez robi karierg i
mozna poswieci¢ wigcej czasu rowniez na karierg. I opisywanych jest wiele takich
przyktadow w prasie kobiecej, ktora ja pasjami czytam i chgtnie takie historie $ledzg.
Tym kobietom jest wtedy tatwiej konkurowa¢ z mezczyznami, no bo wtedy tu jest
kilkana$cie godzin i tu jest kilkanascie godzin. I tu juz stajemy si¢ bardziej réwne.
Natomiast jesli tym kilkunastu godzinom przeciwstawiamy dtugie godziny, ale jeszcze
oprocz tego troske o rodzing i dzieci, jakie§ obowiazki domowe, to nie jest wcale tak
prosto.

Mysle tez, ze mgzczyzni majq taka tendencj¢ do wzajemnego popierania si¢ — nie
przeciwko kobietom, nie. Ale sa bardziej solidarni... Moze to nie o to chodzi, ze

solidarni, bo kobiety tez takie potrafia by¢, ale raczej jest to kwestia wspotdziatania.
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A: A czy jakiekolwiek instytucjonalne formy zwalczania dyskryminacji maja jakakolwiek
racje bytu? Mam tu na mys$li rozwiazania przyjgte chociazby w innych krajach, majace
na celu wyréwnywanie ilo$ci czasu, jaka mgzczyzni i kobiety poswigcaja obowiazkom

domowym.

R: Ja myslg, Ze to jest fajnie, ze takie rozwigzania sa wprowadzane. Ja nie jestem moze
zwolenniczka takiego parytetu w parlamencie: 50%musi by¢ kobiet, a 50% musi by¢
mezezyzn, natomiast umozliwienie mezczyznom pdjscia na urlop macierzynski czy n
urlop wychowawczy —tak jak w Szwecji wlasnie jest, ze kobieta iles, mgzczyzna iles i
ile§ maja do wyboru. Mys$lg, ze to jest bardzo fajne rozwiazanie, ale nie
wprowadzalabym administracyjnie nakazu, zeby megzczyzna musial poj$¢ na 3
miesiace urlopu macierzynskiego czy wychowawczego, ale juz danie mozliwo$ci ojcu
— tak jak to mamy w Polsce — aby czg$¢ tego urlopu spedzit w domu i to, ze sa
mezezyzni, ktorzy si¢ na to decyduja — moze dobrze by bylo gdzies$ takie przypadki
opisywac i naglasnia¢ — ja myslg, ze to jest bardzo pozytywne. Ja bym dzialala od tej
strony. Ja nie jestem zwolenniczka twardych rozwiazan, bo to co jest dobre dla
jednego, niekoniecznie musi by¢ dobre dla drugiego niekoniecznie w danym momencie

zycia. Ale uwazam, ze bardzo dobrze jest stwarza¢ mozliwosci.

A: A co mogtoby sktoni¢ m¢zczyzn do korzystania z urlopéw macierzynskich?

R: Dojrzato§¢. Pominmy kwestie finansowe — wurlop macierzynski jest pflatny,

wychowawczy — nie wiem.

A: A uwarunkowania kulturowe? Czy one maja jakie§ znaczenie?

R: Oczywiscie maja, ale to zalezy od srodowiska. Im kto jest bardziej dojrzaly, tym mniej
si¢ przejmie tym, co powie otoczenie i nawet mysle, ze w pewnych $rodowiskach to
moze si¢ sta¢ modne, ze taka wilasnie opcje si¢ wybrato. Ja mam przyjaciela, ktory
przez jaki$ czas z jedna ze swoich corek spedzal podczas urlopu macierzynskiego.
Mato tego, on kiedy$ specjalnie zwolnit si¢ z pracy, aby by¢ trochg dtuzej z rodzina 1
zajat si¢ zupelnie inng dziatalnos$cia po to, aby moc spedzac¢ wigcej czasu z corkami. To

moze by¢ nawet w pewnych S§rodowiskach moda. Moze si¢ z tego zrobi¢ taki
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pozytywny trend. Z drugiej strony, moze niekoniecznie wyobrazam sobie to na jakiej$
matej wsi, czy w matlym miasteczku, gdzie zupeklie inaczej wygladaja kwestie
swiadomosci, kwestie , kulturowe”, srodowiskowe, ktore dziataja na megzczyzn w ten
sposob, ze oni wola sta¢ pod budka z piwem, bo to jest bardziej meskie zajgcie niz

przewina¢ malucha.

Dane metryczkowe:

Pte¢: kobieta
Stanowisko: HR Menager
Staz pracy: 16 lat
Wyksztalcenie: wyZsze
Miejsce pracy: Warszawa

Doswiadczenie zawodowe: nauczyciel (3 lata), HR: od asystentki w dziale personalnym,
az po stanowiska szefa dziatu HR
Ile 0s6b zatrudnia firma: okoto 180

Branza: informatyczna.
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