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1. UVOD

U poslovanju bilo kojeg gospodarskog subjekta nuzno postoji rizik. Rizik se moze razlicito
definirati, ali sa aspekta financija, on predstavlja moguénost nastanka gubitka. Financijske
institucije (banke) su izlozene financijskim rizicima. Jedna vrsta financijskog rizika je rizik
likvidnosti koji nije moguée u potpunosti izbje¢i (anulirati) zbog same vrste bankovnog
poslovanja, ali je itekako moguce, aktivnom politikom upravljanja rizikom likvidnosti,

umanjiti njegove negativne efekte.

Likvidnost je sposobnost financijske institucije (banke) da izmiri svoje obveze u rokovima
dospijec¢a. Upravljanje likvidnoS¢u je kljucni zadatak financijske institucije i1 sastavni dio
upravljanja aktivom 1 pasivom. Banka ovisi o vlastitoj sposobnosti da osigura tekucu
likvidnost. Likvidnost je bankama potrebna za osiguranje sredstava za redovno poslovanje, te
za kompenzaciju oc€ekivanih i neocCekivanih nestabilnosti u bilanci, kao i za osiguranje

sredstava za redovno poslovanje.

Jedan od najvaznijih zadataka s kojima se suocava menadzment svake banke je osiguranje
odgovarajuce likvidnosti. Sposobnost placanja ugovorenih obveza ovisi od sposobnosti banke
da u odgovaraju¢em roku osigura gotovinu ili lako utrzivu aktivu prilikom dospijeca vlastitih
obveza. Povremena nelikvidnost nije rijetkost, niti poseban problem, ali stalna nelikvidnost
moze prouzrokovati Sire poremecaje — prelijevanje nelikvidnosti na cijeli financijski sustav.
Upravo iz toga razloga regulatori propisuju minimalnu razinu likvidnosti odredivanjem razine
likvidnosti, koja ima razli¢itu vrijednost za razliita vremenska razdoblja. Svaka banka ima
vlastitu metodologiju za planiranje i izraCunavanje 1 upravljanje rizikom likvidnosti. One
proizlaze iz usvojenih politika od stane viSih upravljackih razina u strukturi banke. Radi
osiguranja vece profitabilnosti menadzment banke tezi ve¢im plasmanima, ali uvazavajuci

koncept odrZavanja likvidnosti.

Upravljanje likvidno$¢u daleko je vaznije nego ikada ranije, jer moze do¢i ¢ak i zatvaranje
banke ukoliko ne mogu prikupiti dostatna likvidna sredstva, iako, tehni¢ki banka jo$ uvijek

moze biti solventna.



1.1. Predmet istraZivanja

Rizik likvidnosti definira se kao rizik da financijska institucija, u ovom slu¢aju banka, nece
moc¢i nesmetano pretvarati svoja sredstva planiranom 1 potrebnom dinamikom. Rizik
likvidnosti proizlazi od temeljne uloge banka u ro¢noj transformaciji kratkoro¢nih depozita u
dugoro¢ne kredite!. Tijekom globalne financijske krize, mnoge banke su se borile da zadrze
adekvatnu likvidnost. S ciljem da odrze financijski sustav, ogroman iznos novca kao potpore

je zahtijevan od sredisnjih banaka.?

Upravljanje rizikom likvidnosti je, uz upravljanje kreditnim rizikom, jedan od najvaznijih i
najslozenijih segmenata bankovnog poslovanja. Odrzavanje likvidnosti u trziSnoj ekonomiji je
permanentna obveza banke i osnovna pretpostavka za njenu odrzivost na financijskom trzistu,
te jedan od klju¢nih preduvjeta za uspostavljanje i o€uvanje povjerenja u bankovni sustav u

svakoj zemlji, njegovu stabilnost i sigurnost.

Upravljanje rizikom likvidnosti oduvijek je u fokusu banka, medutim, nakon pocetka krize,
koja je poprimila globalne razmjere, rizik likvidnosti dobio je jo$ viSe na vaznosti. U Bosni 1
Hercegovini, gospodarska je aktivnost stagnirala ili padala, Sto je ostavilo posljedice na
poslovnim aktivnostima banaka. Do izbijanja globalne financijske i ekonomske krize, u
normalnim uvjetima poslovanja banaka i stabilnom okruzenju, rizik likvidnosti je za banke
imao sekundaran znacaj, odnosno kreditni rizik je bio u prvom planu i uspostavljeni sustavi
upravljanja, odnosno identificiranja, mjerenja i kontrole ovog rizika bili su pod kontinuiranim

nadzorom u cilju njihovog unaprjedenja i poboljSanja.

Kada je doSlo do poremecaja na financijskim trzistima zbog utjecaja globalne krize, rizik
likvidnosti je naglo dobio na znacaju, 1 upravljanje ovim rizikom postalo je klju¢ni faktor za
nesmetano poslovanje, blagovremeno izvrSavanje dospjelih obveza 1 ocuvanje dugorocne
pozicije banke, u smislu njene solventnosti i kapitalne osnove. Pored toga potrebno je istaci i
da je meduovisnost svih rizika kojima banka jeste ili moze da bude izloZena u svom

poslovanju takoder dosla do izraZaja sa izbijanjem krize.

! Vodova, P., (2013): Determinants of commercial banks' liquidity in Hungary, Slezska univerzita, Obchodne
podnikatelska fakulta, Karvina, str. 1.

2 Cernohorsky, J., (2010): Liquidity Market Support During the Global Crisis, Scientific Papers of the University
Paradubice, str. 39.-49.



Zbog jos uvijek prisutnog utjecaja i djelovanja financijske krize u svijetu, te duznicke krize u
eurozoni, koja se negativno reflektira na bankovne sustave pojedinih europskih zemalja i
banke ,,majke* banaka u Bosni i Hercegovini, rizik likvidnosti predstavlja jedan od klju¢nih
rizika sa kojima se banke susre¢u. Takoder, treba imati u vidu Cinjenicu da je utjecaj krize na
realni sektor joS uvijek izrazen, Cije se negativne posljedice reflektiraju na ukupno
gospodarsko i ekonomsko okruzenje u kojem banke u Bosni i Hercegovini posluju, Sto
rezultira kaSnjenjem duznika u otplati dospjelih kreditnih obveza i rastom nenaplativih
potrazivanja, odnosno do smanjenja priljeva likvidnih sredstava u bankama i prijenosa
kreditnog rizika u rizik likvidnosti. Efekti financijske krize na Bosnu 1 Hercegovinu i utjecaj
na bankovni sektor, prvenstveno u kontekstu dodatnog pritiska na likvidnost banaka, s jedne
strane, zbog smanjenja depozita i loSe ro¢ne strukture depozita, te otplate dospjelih kreditnih
obveza i znatno manjeg zaduzivanja kod medunarodnih financijskih institucija, Sto je
proteklim godinama bio najkvalitetniji izvor financiranja banaka sa aspekta rocnosti, a s druge

strane, zbog slabijeg priljeva likvidnih sredstava zbog pada naplativosti kredita.

Likvidnost bankovnog sektora proucava se kod banka koje posluju na podrucju Bosne i
Hercegovine. Dok cjelokupni bankovni sektor u promatranom razdoblju biljezi rast ukupnih
depozita, Hypo Alpe-Adira-Bank d.d. u promatranom razdoblju suocen je sa kontinuiranom
padom depozita. U radu se identificiraju faktori koji su utjecali na smanjenje ukupnih
depozita kod komercijalne banke Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar, koja je dio
medunarodne grupacije, 1 ocjena poduzetih mjera u cilju saniranja poteSko¢a uzrokovanim

kontinuiranim opadanjem Stednje klijenata, odnosno primarnih depozita.

U radu se prezentiraju aktualni podatci za Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. koja posluje na trzistu
Federacije Bosne 1 Hercegovine i1 vrsi se usporedba (benchmarking) poslovanja s ostalim
bankama koje posluju na istom trziStu i bankovnim sektorom Bosne i Hercegovine kao
cjelinom. Ovo je istraZivanje utemeljeno na godiSnjim izvjeStajima komercijalnih banaka 1
javno dostupnim podatcima koje objavljuju Centralna banka Bosne i Hercegovine i entitetske

agencije za bankarstvo.



1.2. Cilj rada

Temeljni cilj ovog rada jeste istraziti znacaj likvidnosti u poslovanju bankovnog sektora te
analizirati likvidnost banaka u BiH, posebno Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. te trazenje nacina
kvalitetnijeg upravljanja rizikom likvidnosti. Pomoc¢ni ciljevi rada su:

e definirati rizike u bankovnom poslovanju sa posebnim osvrtom na rizik likvidnosti,

e prikazati vazecu regulativu u upravljanju rizikom likvidnosti,

e prikazati metode mjerenja rizika likvidnosti,

e analizirati likvidnost banaka u Bosni i Hercegovini,

e analizirati likvidnost i rizike u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar,

e prikazati mjere koje su na raspolaganju u izvanrednim/nepredvidivim situacijama u

upravljanju likvidnoséu.

U radu se nastojalo pokazati da dobro upravljanje rizikom likvidnosti — u uvjetima odljeva
depozita, pogorsanja kreditnog portfelja, narusenog ugleda u uvjetima op¢e ekonomske krize

— postaje jedan od klju¢nih elemenata opstanka Banke.

1.3. Hipoteza rada

Za potrebe istrazivanja postavljena je sljedec¢a radna hipoteza: ,,Identificiranjem indikatora
ranog upozorenja i primjenom odgovarajucih instrumenta moze se uspjesSno upravljati rizikom

likvidnosti u banci.

Pomoc¢na hipoteza 1. ,,Banka u uvjetima financijske krize izloZena je riziku likvidnosti koja se

usloznjava kreditnim rizikom, rastom rizika ugleda i nepovjerenjem javnosti.*

Pomoc¢na hipoteza 2. ,,Uspjesno upravljanje rizikom likvidnosti banke u Bosni i Hercegovini
tijekom financijske krize ovisi o poslovnoj politici banke 1 mjerama regulacije 1 monetarne

vlasti.*

Za osnovu izrade zavrSnog rada koristit ¢e se dosadasnja istrazivanja dostupna iz ovog polja.
Istrazivanje likvidnosti bankovnog sektora ¢e biti provedeno obradom statistickih podataka za

bankovni sektor Federaciji Bosne i Hercegovine i Republike Srpske.



1.4. ObrazloZenje teme

Rizik likvidnosti je u sklopu same prirode bankarstva jer banke pored upravljanja vlastitom
likvidnos$¢u, imaju vaznu ulogu u razvoju svake zemlje i osiguranja likvidnosti u cjelokupnom
gospodarstvu. Prelijevanje krize iz zemalja mati¢nih banka na financijsko podrucje Bosne i
Hercegovine 1 regije ogleda se u smanjenom volumenu izvora financiranja. Priljev kapitala
ovisi od financijske mo¢i mati¢nih i sestrinskih banaka, kao i1 od toga hoce li mati¢ne banke
biti spremne 1 sposobne da financiraju svoje podruznice. U okviru financijskog sektora, kriza
je najvise pogodila bankovni sektor, a utjecaj financijske krize na banke Sirom svijeta ogledao
se upravo kroz manju dostupnost izvora financiranja i poveéanu neizvjesnost u pogledu
kvaliteta duznika. U okolnostima globalne financijske nestabilnosti i povecanog rizika i
neizvjesnosti domace ekonomije, banke su bile suofene sa otezanim pristupom novim
izvorima financiranja. Kao i u drugim dijelovima svijeta i u Bosni i Hercegovini u razdoblju
krize u bankama raste udio nekvalitetnih kredita u ukupnom kreditnom portfelju. Istovremeno
pred banke je postavljen zahtjev i potreba za opreznijom kreditnom politikom koja je
podrazumijevala strogu kontrolu 1 kriterije pri odabiru klijenata kojima ¢e umanjeni volumen
kreditnih plasmana biti plasiran. Logi¢na reakcija banaka koje su u svojim aktivnostima
naglasak stavile na pracenje likvidnosti i procjenu rizika u principu je znacilo smanjenje
aktivnosti u kreditiranju, stagnaciju rasta kredita i opreznije kreditne politike kod odobravanja

kredita.

Upravljanje rizikom likvidnosti predstavlja srce stvaranja osje¢aja povjerenja i sigurnosti
javnosti u banku, odnosno cjelokupan bankovni sustav. StrateSka odluka banke o stvaranju
likvidnosnog balona u ,,normalnim* ekonomskim uvjetima smanjuje rentabilnost poslovanja,
dok u kriznim razdobljima ovaj viSak likvidnosti bankama mozZe stvoriti konkurentsku
prednost. SrediSnji dio strateSkog menadZmenta ogleda se u cinjenici da, upravljanjem,
odluc¢ivanjem, kontrolom 1 pradenjem aktivnosti, osposobe banku da u svakom trenutku ima

rentabilno 1 sigurno poslovanje.

Ovaj rad, utemeljen na primjeru djelovanja jedne komercijalne banke, ukazuje na prepreke i
probleme koje se uslijed opée gospodarske krize mogu dogoditi u poslovanju, te prikazati
poduzete mjere koje su omogucile Banci da ostane likvidna 1 sposobna za postivanje preuzetih

obveza.



1.5. Metode istrazivanja

Metoda (gré¢. methodos = put, nacin istrazivanja) je postupak ispitivanja i istrazivanja neke
pojave, to jeste naCin dolaska do cilja. Znanstvena metoda je skup razlicitih postupaka kojima
se znanost koristi u znanstvenoistrazivaCkom radu, a koji omogucuje da se predmet
istrazivanja shvati, znanstveno istrazi i objasni te da se pomocu njih dode do znanstvene

spoznaje o istini.

Pri istrazivanju problema, formuliranju 1 prikazivanju rezultata istrazivanja primjenjivati ¢e se
viSe znanstvenih 1 istrazivackih metoda. U postupku provjere postavljene hipoteze biti ¢e
primjenjivane sljede¢e metode: metoda analize — proces raS¢lanjivanja slozenih misaonih
cjelina na jednostavnije sastavne dijelove; metoda sinteze — proces objasnjavanja slozenih
misaonih cjelina pomocu jednostavnih misaonih tvorevina; metoda klasifikacije — nacin
raS¢lanjivanja opéeg pojma na posebne pojmove; metoda deskripcije — postupak opisivanja
Cinjenica te empirijsko potvrdivanje njihovih odnosa; metoda komparacije — nacin
usporedivanja istih ili srodnih ¢injenica te utvrdivanje njihovih sli¢nosti, odnosno razlicitosti;
metoda indukcije — donoSenje zakljuc¢aka o opéem sudu na temelju pojedinih Cinjenica;
metoda dedukcije — donoSenje pojedinacnih zakljucaka na temelju opceg suda. Takoder,
koristit ¢e se i metoda dokazivanja kojom se utvrduje istinitost pojedinih stavova, a na temelju
znanstvenih Cinjenica, te posebno metoda komparacije kojom ¢e se usporedivati kretanja i
razlike zemalja ukljuCenih u analizu. Statisticke metode — podrazumijeva uporabu istih u
provodenju cjelokupne statisticke analize u radu, graficko i tabelarno predstavljanje podataka
1 rezultata, te izvodenje i1 tumacenje rezultata statistickih analiza i1 drugo. Kod zakljuc¢ivanja

koristit ¢e se metoda sinteze.

Putem povijesne metode istraZzena je zakonska i struCna literatura u oblasti likvidnosti.
Metodom identifikacije su najprije identificirani svi znacajni faktori ¢ije miSljenje 1 podatci
trebaju biti relevantni za istraZivanje. Za potrebe rada koriSteni su javno dostupni podatci o
stanju bankovnog sektora Bosne i Hercegovine, Federacije BiH i1 pojedinih komercijalnih
banka, literatura domacih 1 stranih autora, Zakon o bankama, dostupna literatura na temu
trendova 1 procesa u upravljanja rizikom likvidnosti objavljena od strane entitetskih agencija
za bankarstvo, redovne publikacije Centralne banke BiH, godi$nja javna objava bonitetnih

zahtjeva banaka, statisticki podatci Federalnog zavoda za statistiku i akta regulatornih tijela.



Nakon identifikacije pristupilo se komparaciji prikupljenih podataka i miSljenja kako bi se

doslo do odredenih zakljucaka.

Prikupljeni kvalitativni i kvantitativni podatci obradeni su odgovaraju¢im statistickim
metodama, te su dobiveni rezultati istrazivanja prikazani putem tablica, grafikona i statistickih
mjerila. U radu je takoder izvrSena i analiza sadrzaja brojnih akata 1 dokumenata radi pregleda

postojeceg institucionalnog, zakonodavnog i strateSkog okvira koji tretira ovu oblast.

1.6. Struktura rada

Rad je strukturiran tako da je podijeljen u sedam poglavlja.

U prvom poglavlju obraduju se: predmet i cilj istrazivanja; cilj i hipoteza rada, obrazlozenje

teme, metode istraZivanja i struktura rada.

Nakon definiranja predmeta istrazivanja, cilja i hipoteze rada, znanstvenih metoda i strukture
rada, u drugom poglavlju opisati ¢e se likvidnost i rizik likvidnosti u poslovanju banaka.
Navedeno poglavlje opisati ¢e teorijsko odredenje i odrednice likvidnosti banaka te planiranje
likvidnosti banke. Takoder, biti ¢e prikazani razlozi zasto se banke suoc¢avaju sa problemom

likvidnosti, pokazatelji i mjerenje rizika likvidnosti, te determinante rizika likvidnosti.

U tre¢em poglavlju biti ¢e prikazane strategije upravljanja likvidno$¢u, temeljna nacela

upravljanja likvidnoS$¢u banaka i1 procjenjivanje potreba banke za likvidnim sredstvima.

Pregled aktualne zakonske regulative u Federaciji BiH, kratak pregled Baselskih standarda sa
posebnim osvrtom na standarde Basela u funkciji likvidnosti biti ¢e prikazano u poglavlju

cetirl.

U poglavlju pet prikazat ¢e se analiza banaka koje posluju na trZiStu Bosne 1 Hercegovine.
Zbog postojanja dva regulatora u Bosni 1 Hercegovini (Agencije za bankarstvo Federacije
BiH i Agencije za bankarstvo Republike Srpske), od kojih svaki ima svoje posebne izvjestaje

1 propise, analiza likvidnosti je napravljena po entitetima.



U Sestom poglavlju, prije zakljucka, biti ¢e prikazana likvidnost u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
U navedenom poglavlju opisati ¢e se mjerenje, kontrola, praéenje rizika likvidnosti, pregled
testiranja stresa od rizika nelikvidnosti, razine nepredvidivih situacija kod likvidnosti i
pregled mjera. U istom poglavlju biti ¢e prikazano kretanje depozita 1 kredita u Hypo Alpe-
Adria-Bank d.d., te usporedba kretanja depozita Hypo Alpe-Adria-Bank d.d u odnosu na

bankovni sektor.

U sedmom poglavlju dati su zakljucci specijalistickog rada.



2. LIKVIDNOST I RIZIK LIKVIDNOSTI U POSLOVANJU BANAKA

2.1. Teorijsko odredivanje likvidnosti banke

2.1.1. Likvidnost banka

Razli¢iti autori definiraju pojam likvidnosti na razli¢ite nacine. Likvidnost (eng. solvency,
liquidity, njem. Zahlungsfahigkeit, Liquiditdt) je svojstvo imovine ili njezinih pojedinih
dijelova koji se mogu pretvoriti u gotovinu dostatnu za pokri¢e preuzetih obveza. Likvidnost

banke je njena sposobnost da izvriava svoje obveze o rokovima dospijeéa.’

Banke na strani aktive plasiraju kredite klijentima i time pojacavaju tijekove kapitala u
nacionalnoj ekonomiji, dok na strani pasive pak pruzaju likvidna sredstva svojim
deponentima na poziv. Iz takvih procesa nastaje rizik likvidnosti. Rizik likvidnosti definira se
kao rizik da financijska institucija, u ovom slucaju banka, ne¢e moci nesmetano pretvarati

svoja sredstva planiranom i potrebnom dinamikom.

Peterlin definira rizik likvidnosti kao opasnost od neuskladene dospjelosti sredstava i obveze
prema izvorima sredstava u gospodarskom subjektu S$to moze rezultirati teSkocama s
likvidnoSéu ili ¢ak steajem gospodarskog subjekta.* Prohaska definira rizik likvidnosti za
banku kao rizik od nemoguénosti naplate potrazivanja (glavnica, kamata, naknada) na dan
dospijeéa, ali i nemoguénosti banke da izvrsi obvezu za izdani kredit.’ Leko pak razlikuje Siri
1 uzi obuhvat definicije rizika likvidnosti. U uzem smislu, rizik likvidnosti upozorava na
opasnost da se vrijednosni papiri ne¢e moci transferirati u nov€anom obliku u Zeljenom
vremenu 1 po Zeljenoj cijeni. U Sirem smislu, rizik likvidnosti oznacava opasnost da se bilo
koji nenovcCani oblik imovine ne¢e moci, bez gubitaka pretvoriti u novac kroz odredeno

vrijeme.°

3 Cirovi¢, M. (2008): Bankarstvo, Bridge Company, Beograd, str. 41.

4 Peterlin, J. (2004.): Instrumenti za upravljanje financijskim rizicima (I dio), Radunovodstvo, revizija i financije,
br. 2/2004., Zagreb, str. 219.

5 Prohaska, Z. (1996.): Analiza vrijednosnih papira, Infoinvest, Zagreb, str. 172.

¢ Leko, V. (1993): Rje¢nik bankarstva i financija, Masmedia, Zagreb, str. 445.



Likvidnost banke predstavlja njenu sposobnost da poveca sredstva u aktivi i ispuni obveze po
dospijeéu, bez stvaranja neprihvatljivih gubitaka.” Rizik likvidnosti proizlazi od temeljne

uloge banka u ro¢noj transformaciji kratkoro¢nih depozita u dugoro¢ne kredite.®

Rizik likvidnosti predstavlja opasnost da imovina nee moéi biti pretvorena u novcana
sredstva bez gubitaka i da banka nefe moci ispuniti svoje obveze po dospije¢u, dok je
solventna banka ona koja ima vecu razinu imovine od obveza te koja udovoljava regulatornim
standardima solventnosti. Cesto se rizik likvidnosti, pa i sam pojam likvidnosti izjedna¢avaju
sa solventno$¢u. Medutim likvidnost i solventnost su razli¢ite, ali medusobno povezane
kategorije koje znacCajno determiniraju stabilnost bankovnog poslovanja te je adekvatno

upravljanje likvidnoS¢u banke preduvjet za dugoro¢no osiguranje solventnosti.

Tijekom globalne financijske krize, mnoge banke su se borile da zadrze adekvatnu likvidnost.
S ciljem da odrZe financijski sustav, ogroman iznos novca kao potpore je zahtijevan od
sredi$njih banaka.” Mnoge su velike svjetske banke propale zbog pojave rizika likvidnosti u

kombinaciji sa kreditnim rizikom'

, S jedne strane jer su zanemarile rizik likvidnosti zbog
problema koji proizlazi iz doktrine ,,prevelike da propadnu i s druge strane zbog kreditnog
booma koji se javlja pred-kriznom razdoblju. Preveliko izlaganje riziku i pretjerano pruzanje
likvidnosti ne poveéava samo vjerojatnost propasti banke, nego i nastanka financijske krize.!!
Kako bi banka podnijela rizike poslovanja, a da se ugrozi solventnost banke, potrebno je
odrediti adekvatnu razinu kapitala 1 voditi ra¢una o rizi¢nosti plasmana. Briga za solventnost,
za koju se smatra da smanjuje vjerojatnost nastanka bankrota, znaci osiguravanje stabilnosti

cijelog bankovnog sektora.'? Reducirati troSkove bankovne propasti i smanjiti sustavni rizik

moguce je samo ako se na vrijeme identificiraju 1 saniraju problemi s likvidnoS¢u i

7 BIS, Principle for Sound Liquidity Risk Management and Supervision, Basel: Bank for International
Settlements., 2008, str. 1.

8 Vodova P., (2013): Determinants of commercial banks' liquidity in Hungary, Slezska univerzita, Obchodne
podnikatelska fakulta, Karvina, str. 1

9 Cernohorsky, J., 2010): Liquidity Market Support During the Global Crisis, Scientific Papers of the University
Paradubice, str. 39.-49.

19 Imbierowicz, B., Rauch, C. (2014): The relationship between liquidity risk and credit risk in banks, Journal of
Banking & Finance 40 (2014), str. 242.-256.

' Berger, A.N.D, Bouwman, C.H.S. (2009): Bank liquidity creation, The Review of Financial Studies, 22(9) str.
3779.-3837.

12 Mileti¢, I., (2008): Nadzor banaka i stabilnost bankovnog sustava, Ekonomska istrazivanja, 21 (3), str. 43.-56.
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solventno$¢u banke te ako se provodi nadzor nad upravljanjem rizikom likvidnosti.!?
Navedeno potvrduje i ¢injenica da su banke koje su imale kvalitetnu imovinu, visoku razinu
adekvatnosti kapitala i pokazatelja profitabilnosti prije krize, bile likvidne i u krizi te su je

samostalno uspjele izdrzati.'*

Likvidnost banke treba u praksi shvatiti ne samo kao sposobnost podmirivanja dospjelih
obveza, odnosno sposobnost financiranja povecanja aktive, ve¢ kao temeljno nacelo
bankovnog poslovanja. Adekvatnim upravljanjem rizikom likvidnosti stvara se osjecaj
povjerenja javnosti ne samo u odredenu banku nego i1 u cjelokupni bankovni sustav. Banka
upravljajuci svojom likvidnosti zapravo upravlja gotovinom, depozitnim novcem te ostalom

likvidnom imovinom.

Upravljanje likvidnosti unutar banke mora osigurati da se u bilo kojem trenutku sva placanja,
koja dospijevaju na naplatu, mogu obaviti na ekonomican nacin, a da je u slucaju scenarija za
stresne situacije banka ima na raspolaganju dovoljno likvidnih sredstava u vidu likvidne
aktive najviSe u gotovini i utrzivim vrijednosnicama. Kada su likvidna sredstva potrebna,

odabrana se aktiva prodaje za gotovinu sve dok se ne ispuni potraznja banke.

2.1.2. Odrednice likvidnosti banaka

Koristeci teorijske osnove, iskustva i metodoloske pristupe, svaka banka vodit ¢e ra¢una o
razli¢itim odrednicama likvidnosti kako bi kvantificirala potrebnu razinu likvidnih resursa 1
adekvatnu stopu likvidnosti u odredenom razdoblju. U tom smislu banka posebnu paznju
posvecuje razliitim odrednicama likvidnosti kao Sto su: amortiziraju¢i efekt obveznih
rezervi, promjene stope obvezne priCuve, sezonske 1 cikli¢ke varijacije, gospodarske

aktivnosti 1 sl.

13 Fungacova, Z., Ariss, R. T., Weill, L. (2013): Does excessive liquidity creation trigger bank failures, BOFIT
Discussion Papers 2/2013, str. 2.

14 Batavia, B., Parameswar, N., Murthy, S.R., Wague, C. (2013): Avoiding a Liquidity Crunch: Do Pre-Bear
Phase Bank Ratios Matter? Evidence from a World-Wide Sample , str. 9.
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Tri su najznacajnije odrednice likvidnosti i to:
1. profitabilnost banke,
2. veli¢ina banke,

3. veli¢ina kredita.

Likvidnost i profitabilnost banke su u inverzno funkcionalnom odnosu. Odnosno, $to je veca
likvidnost, to je manja profitabilnost. Vrijedi i obrnuto. Zbog vece likvidnosti, u smislu
drzanja viska neangaziranih likvidnih sredstava, javlja se oportunitetni trosak u smislu da su
ta sredstva mogla biti angazirana u redovnom poslovanju i posljedi¢no doprinijeti ostvarenju
profita. Kako bi banka ostvarila svoj osnovni cilj, optimizaciju dobiti, nuzno je da bude
likvidna. Nelikvidna banka ne moze obavljati svoju kreditnu aktivnost, ¢ime je direktno

ugrozena i njezina profitabilnost.

Budu¢i da je banka dinamican poslovni sustav izloZen iznenadnim rizicima te da ima obvezu
pokrivanja iznenadne potraznje kredita od njenih znacajnih klijenata, neke banke moraju
osigurati i dodatne rezerve likvidnosti u odnosu na prosje¢ne. Na vece rezerve likvidnosti

uglavnom se odlucuju male banke i one banke sa konzervativnom poslovnom politikom.

Mala banka koja nema veliki ugled ni kreditnu sposobnost treba drzati primjeren iznos
sredstava na Ziro-ratunu i1 u blagajni, dio sredstava u kratkoro¢nim medubankovnim
pozajmicama, a dio sredstava uloziti u likvidne ili brzo unovcive vrijednosne papire koji u
principu donose manji prinos od ulaganja u kreditne plasmane. Krediti su najmanje likvidni
plasmani, a rast kredita upuéuje na Ginjenicu da se povecala nelikvidna imovina banke. Sto je
veca razina kredita, to je slabija likvidna pozicija banke. S druge strane, velika banka, koja
uziva ugled i povjerenje klijenata, raspoloziva novcana sredstva viSe ¢e ulagati u kreditne
plasmane klijentima, a ukoliko joj sredstva i zatrebaju, lako ¢e ih pribaviti kreditnim
zaduzivanjem, izdavanjem vlastitih vrijednosnih papira ili na drugi za nju u tom trenutku

najpovoljniji nacin.
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2.1.3. Planiranje likvidnosti banke

Plan likvidnosti (engleski — liquidity plan, njemacki — Liquiditétsplan) je dio financijskog
plana, a podrazumijeva planiranje novCanih izdataka i primitaka, prema njihovim rokovima
dospijeca te prema iznosima, kao i planiranje njihove razlike. Planiranje likvidnosti preduvjet
je ocuvanja likvidnosti i financijske stabilnosti. Planiranje likvidnosti je osnovna komponenta
u mjerenju (i rjeSavanju) rizika likvidnosti, s jedne, i veliCine troSkova, s druge strane.
Planiranje likvidnosti omoguc¢ava financijskim stru¢njacima donoSenje vaznih odluka o
prioritetnim pozajmljivanjima prije dogadanja problema rizika likvidnosti. Planiranje

unaprijed moze da smanji troskove, a to podrazumijeva da banka raspolaze viskom rezervi.

Osnovni su elementi plana likvidnosti novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja,
planirani primici planskog razdoblja, planirani izdaci planskog razdoblja te planirano stanje

novca i ekvivalenata na kraju planskog razdoblja.

Planiranje depozita: U stabilnim gospodarskim uvjetima moze se ocekivati godiSnji rast
depozita barem jednak stopi nominalnog rasta bruto domaceg proizvoda. Takvu stopu
pojedina banka treba korigirati podatcima o kretanjima na podruc¢ju na kojem ona djeluje,
podatcima o broju (ne)zaposlenih, prosje¢noj placi, prosjecnim primanjima stanovnistva,

podatcima o poslovanju gospodarskih subjekata i sli¢no.

Planiranje kredita: planiranje dugoro¢nih kredita temelji se na ocekivanim zahtjevima
potencijalnih zajmotrazitelja, a koriStenje kredita ovisi o dinamici investicijskih projekata.
Planiranje kratkoro¢nih kredita polazi od ukupnih potreba klijenata banke koje su u prosjeku
vece od prethodne godine, minimalno za nominalni rast bruto domaceg proizvoda. Uzimanje
kratkoro¢nih kredita ovisi o trend komponenti, sezonskoj komponenti i drugim razlozima

ukoliko su oni poznati banci.

U uvjetima ogranic¢enog rasta depozita i kreditnih zaduZenja banka moze pribaviti dodatna
novCana sredstva sekuritizacijom postojecih potraZzivanja. Sekuritizacija je vrlo ucinkovit
nain pribavljanja novih likvidnih sredstava, koji se uspjeSno primjenjuje u gospodarski

razvijenim zemljama, ali ne i u Bosni i Hercegovini.

Sekuritizacija je postupak u kojemu zajmodavac, poput banke, preoblikuje zajmove koje

posjeduje (npr. hipoteke) u vrijednosne papire koji se mogu prodati ulaga¢ima. Ulagaci zatim
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primaju prinose koji nastaju na temelju tih zajmova. Detaljnije receno, radi se o pretvaranju
nelikvidne u likvidnu financijsku imovinu pri ¢emu nelikvidna financijska imovina (npr.
portfelj kredita) sluzi kao osiguranje za izdavanje vrijednosnih papira. Sekuritizacija
omogucuje diversifikaciju portfelja, smanjenje troskova poslovanja, poboljsava uskladenost
aktive/pasive te se koristi kao instrument financiranja i tehnika upravljanja rizikom (rizik se
prenosi na imatelja vrijednosnih papira). Podloga za sekuritizaciju mogu biti potrazivanja od
drzave, poduzeéa, stanovniStva i drugih subjekata ukoliko su kvalitetna, Sto znaci sigurna i

profitabilna.

Slika 1. Tok procesa sekurizacije imovina

Y _ Gotovina, roba, usluge Organizator sekuritizacije
Duznik <€ i e e
Potrazivanje (financijska institucija, ...)

Potrazivanje l TGD‘tD‘u’iI‘IEI

PotraZivanje Sekuritizacija financijskih
Gotovina aktiva (zajmova, ...)

M

Investitor

Izvor: Ercegovac R. (2003.): Sekuritizacija financijske imovine u kontekstu upravljanja

kamatnim rizikom, Ekonomski pregled 54, Hrvatsko drustvo ekonomista, Zagreb, str. 104

Kada je pravilno strukturirana sekuritizacijom se moze:
- povecati u¢inkovitost 1 stabilnost financijskog sustava,
- pruziti mogucénosti ulaganja,

- stvoriti korist za poduzeca i gradane jeftinijim i dostupnijim zajmovima.

Tehniku sekuritizacije razvijaju financijske organizacije ili velike korporacije da bi iz bilance
izbacile ona potrazivanja koja su podloZzna promjenama kamatnih stopa, kreditnom riziku ili
su opcenito nepovoljnih ili rizicnih karakteristika. PocCetni uspjesi 1 viSestrane koristi od
procesa sekuritizacije financijskih aktiva ohrabrile su banke da proSire portfelj financijske
imovine koje ¢e nuditi trziStu pa danas gotovo da i nema financijske imovine koja se nije

sekuritizirala ili se ne moZe sekuritizirati, od komercijalnih zajmova, automobilskih zajmova,
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studentskih zajmova, potrazivanja iz poslova karti¢arstva, pa do svih ostalih potrazivanja ili

nové&anih tokova, makar oni bili i u nekom buduéem razdoblju valutirani.'®

Vrlo je bitno za svaku banku postaviti Sto je moguce realnije sustave planiranja likvidnosti.
Takvi planovi likvidnosti moraju biti razradeni po najznacajnijim valutama te je iznimno
bitno pratiti njihovo ostvarenje. U nacelu bi banka trebala raspolagati sustavom upravljanja to
jeste mjerenja, pra¢enja i nadzora svoje likvidonosne pozicije u svim glavnim valutama u
kojima posluje. Ovisno o opsegu njezinog deviznog poslovanja i portfelja u svakoj pojedinoj
valuti, banka moze odrediti jednu pricuvnu strategiju likvidnosti za sve valute ili moze

napraviti posebni plan za nepredvidene situacije za svaku od njih.'®

Prema Jurmanu, planiranje likvidnosti banke temelji se na sljede¢em obrascu:
1. Stanje nov¢anih sredstava na pocetku razdoblja
2. + Priljev nov€anih sredstava
3. - Odljev novcanih sredstava
4

. =Stanje novdanih sredstava na kraju razdoblja (4 = 1 +2 — 3)7

Planovi likvidnosti mogu biti operativni odnosno kratkorocni ili strateski odnosno dugoroc¢ni.

Operativni planovi likvidnosti izraduju se naje$¢e za razdoblja poput jednog dana, tjedan
dana, jednog mjeseca ili tri mjeseca. lako je likvidnost banke jedinstvena, ipak ju je potrebno
metodoloski odvojeno sagledavati te u tom smislu izraduju se operativni plan likvidnosti u

domacoj valuti likvidnosti i operativni plan devizne likvidnosti.

Operativni plan likvidnosti u domacoj valuti 1 devizne likvidnosti temelji se na sagledavanju
stanja te ocekivanih priljeva 1 odljeva novcanih sredstava. Sagledavajuc¢i ukupni priljev 1
odljev banka ¢e utvrditi viSak ili manjak nov¢anih sredstava. Strateski planovi likvidnosti rade
se najc¢esce u okviru godiSnjeg plana. GodiSnji plan likvidnosti obuhvaca planiranje depozita

te planiranje kredita.

15 Shapiro, J. (1999.): Inovation In Financial Services, Case Study : Asset Backed Securitization, IPC,
Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, Working Paper 99-003, str. 20-22

16 Greuning, H. (2010): Analiza i upravljanje bankovnim rizicima, Zagrebacka $kola ekonomije i menadzmenta,
Izd. 2., Zagreb, str. 171.

17 Jurman, A., (2003): Planiranje likvidnosti u poslovnoj banci, Ekonomska istrazivanja, Vol. 16, No. 2., Fakultet
ekonomije i turizma «Dr. Mijo Mirkovi¢» Pula str. 14.
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Banka je duZzna da izradi plan poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvidenih situacija kod

likvidnosti koji sadrzi jasne procedure za rano otkrivanje i rjeSavanje problema u vezi sa

likvidno$¢u banke u izvanrednim situacijama. Takav plan predstavlja skup politika, nacela,

procedura koje sluze za reagiranje na ozbiljne poremecaje uz Sto manje troskove.

Plan treba da sadrzi:

procedure i indikatore za rano otkrivanje mogucih problema u vezi sa likvidno$éu
banke,

imena osoba odgovornih za identificiranje problema sa likvidnoscu,

jasno utvrdene poslove, odnosno obveze i odgovornosti u upravljanju rizikom,

obvezu pripreme posebnih izvjeS¢a sa podatcima, pokazateljima i1 drugim
informacijama znacajnim za preuzimanje mjera u slucajevima krize likvidnosti i za
potrebe internog izvjes¢ivanja,

nacin pristupa raspolozivim izvorima likvidnosti, izvorima koji se ne koriste u
redovnom poslovanju i

nacin informiranja regulatora o uzrocima krize likvidnosti, kao i planiranim akcijama

u cilju otklanjanja iste.

Izrada 1 primjena ovog ¢lana treba da bude ¢vrsto integrirana u proces upravljanja rizikom

likvidnosti banke, zajedno sa rezultatima scenarija i1 pretpostavki koristenih u stres testovima.

Plan treba da bude stalno provjeravan i testiran. Od strane nadleZnih rukovoditelja banke treba

uvijek provjeravati provodenje plana, kao 1 preispitivati 1 aZurirati plan najmanje jednom

godisnje i ¢eSce, ukoliko su se znacajno promijenili uvjeti poslovanja i trZisni uvjeti.
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2.2. Rizik likvidnosti u bankama

Upravljanje likvidnos¢u je veoma vazno, s obzirom na to da nelikvidnost jedne banke moze
da ima dalekosezne posljedice na cjelokupni financijski sustav, Sto je potvrdila kriza
hipotekarnog trzista u Americi tijekom 2007. godine, koja se prelila na ¢itav svijet. Mnogi
bankovni sustavi u razli¢itim zemljama suocili su se sa dubokom krizom, a samo rjeSavanje
krize uvjetovalo je intervencije srediSnjih banaka i financijskih institucija na financijskom

trzisStu sa ciljem da bi se ocuvali financijski sustavi.

Rizik likvidnosti u bankama podrazumijeva postojeci ili buduéi rizik nastanka negativnih

efekata na financijski rezultat i kapital banke, a objedinjava nekoliko elemenata, i to:'®

» rocni aspekt rizika likvidnosti, rizik povlacenja i opoziva sredstava (neuskladenost
placanja i naplate potrazivanja — neocekivana kasnjenja u naplatama i odljevima po
osnovu placanja),

 strukturalni rizik likvidnosti (nastaje uslijed troskova likvidnosti za zatvaranje jazova
likvidnosti),

 rizik likvidnosti u slucaju nepredvidenih dogadaja (bududi tijek dogadaja iziskuje vecu
likvidnost, nego Sto je to uobic¢ajeno u bankovnoj industriji),

 rizik koncentracije likvidnosti (nastaje uslijed ograni¢enog broja izvora sredstava),

+ rizik likvidnosti trzista (financijska institucija, odnosno banka, uslijed nerazvijenosti
trziSta ne moze da eliminira neke pozicije po trziSnoj cijeni),

 rizik likvidnosti prouzrokovan od druge strane u ugovoru (posljedica je neispunjavanja
obveza druge strane u ugovoru),

» rizik fundiranja likvidnosti (nastaje kada financijska institucija, odnosno banka, ne
moze efikasno da uskladi tekuci 1 bududi tijek gotovine i kolaterala u svakodnevnim

transakcijama).

18 Christian, K. (2008): Managing Liquidity Risk, Credit Suisse, str. 28-31.
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2.2.1. Izlozenost banke rizicima

Od samih pocetaka bankovna je industrija bila izloZzena rizicnim pozicijama (kreditnom riziku
i riziku likvidnosti). Banke su tek u posljednjih nekoliko desetlje¢a pocele vecu pozornost
posvecivati ukupnom sustavu upravljanja rizicima. Otkad postoje banke, postoji i njihova

1zloZenost raznim oblicima rizika.

Upravljanje rizicima je slozen i sofisticiran bankovni posao. On je to tezi ako imamo u vidu
da banke ubrzano ulaze u poslove trgovanja s vrijednosnim papirima ili derivativnim
instrumentima, Spekulativne operacije i ¢itav niz novih poslova koji su daleko od klasi¢nog
poimanja bankarstva. Sirenje djelokruga poslovanja sve vise izlaze banke novim kreditnim,
trziSnim 1 operativnim rizicima. Preciznije, banke su danas postale ,,proizvodaci* rizika, one
ih preuzimaju, transformiraju i ugraduju u svoje proizvode i usluge. Zbog toga je pravodobno
1 adekvatno upravljanje rizicima jedna od najvaznijih komparativnih prednosti koju banka

moze imati.

U najSirem smislu rije¢i poslovni rizici definiraju se kao neizvjesnost ili nesigurnost
ostvarenja oc¢ekivanog ishoda odredene poslovno-financijske aktivnosti. Ovako shvaéen rizik
ima Stetne posljedice, pa otuda ekonomski i financijski racionalni sudionici u poslovnim i
financijskim transakcijama pokazuju averziju prema riziku i teZe njegovom eliminiranju ili
minimiziranju.!” S tim u vezi, specifi¢nosti banaka i bankovnog sektora ukazuju da je
bankovno poslovanje visoko rizi¢na djelatnost jer je rizik veoma izraZena kategorija u
poslovanju suvremenih banaka. Imajué¢i u vidu da su banke institucije koje posluju na
nacelima rentabilnosti, likvidnosti i1 sigurnosti plasmana, po logici stvari, proizlazi i rizian

karakter njihovog poslovanja.

Po pravilu, svaka neizvjesnost i neplanirana i iznenadna dogadanja u pojedinim poslovnim
aktivnostima banke moZe se definirati kao rizik.?* Medutim, imajué¢i u vidu &injenicu da
banke posluju sa specificnom robom (novcem), samo odredivanje rizika mora biti ipak uze

postavljeno. S tim u vezi, bankovni rizik bi se mogao definirati kao vjerojatnost gubitka

19 Bozi¢, R. (2001): Analiza poslovanja banaka, Finansije broj 9-10, Beograd, str. 781.
20 Dusanié¢, J. (2003): Poslovno bankarstvo, Consseco Institut, Sarajevo-Beograd, str. 277.
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(smanjenja dobiti) nastalog kao rezultat djelovanja neizvjesnih dogadaja u poslovanju

21

banaka.”" U suvremenim uvjetima, zbog veoma dinami¢nih i turbulentnih promjena u

okruzenju ili ekonomskoj sredini u kojoj banke posluju izloZenost banke riziku se povecava.

Likvidnost predstavlja sposobnost i spremnost financijske organizacije, banke i pravnog
subjekta da izvrSava preuzete obveze o rokovima njihovog dospijeca, a da ne pretrpi gubitke.
Rizik likvidnosti ukljucuje 1 nemogucnost da se upravlja poslovnim procesom. Zajedno sa
kreditnim rizikom, rizik likvidnosti je najznacajniji rizik banke, posebno iz slijedecih razloga:
1. likvidnost je kod svake pravne osobe, pa i kod banke osnovna funkcija, osnovni
bankovni posao bez koga ne moze ni da funkcionira, ni da postoji,
2. bez likvidnosti banka ne moze da vrsi sve ostale funkcije i poslove, ukljucujuci i
kreditne,
3. ni manje znacajan razlog je Cinjenica da se posljedice svih drugih rizika odrazavaju na

likvidnost banke.

Likvidnost se u velikoj meri zasniva na posjedovanju likvidnih sredstava od strane banke,
njenog tijeka gotovine i njene sposobnosti da pozajmi na trziStu. Pri tom, zadovoljavajuca
likvidnost je 1 sposobnost da se refinanciraju dospjele obveze po trziSnoj kamatnoj stopi, ili
ispod te stope. Osjetljivost na kamatne stope i1 uskladivanje u pogledu rocnosti 1 valutne
strukture su vazni elementi pozicije koju banka ima u cjelini u pogledu likvidnosti i

mogucnosti mobiliziranja sredstava.

Radi efikasnog upravljanja rizikom likvidnosti, nadleZzni organ banke usvaja 1 sprovodi
politiku upravljanja rizikom likvidnosti koja obuhvaca:

1. planiranje priliva i odliva nov€anih sredstava,

2. donoSenje odgovaraju¢ih mjera za sprecavanje ili otklanjanje uzroka nelikvidnosti kao

rezultat monitoringa likvidnosti.

2 Vasiljevi¢, B. (1990): Rizici u bankovnom poslovanju, Fokus, Beograd, str. 7.
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Za zastitu banaka od rizika likvidnosti bitno je stalno mjerenje i pra¢enje same likvidnosti. Na
taj nacin, rizik se moze na vrijeme uociti, moze se provoditi adekvatna zastita, na nacin:

1. stalnog pracenja likvidnosti,

2. indeksa likvidnosti koji meri veli¢inu moguéeg gubitka banke u slucaju nagle prodaje

imovine u odnosu na normalnu trzi$nu cijenu koju bi ista imovina mogla postici.

Sto je vecéa razlika izmedu stvarne cijene i cijene koju imovina moze posti¢i u slucaju

iznenadne prodaje to je manja likvidnost banke tj. ve¢i je rizik likvidnosti banke.

2.2.2. Uzroci rizika likvidnosti

IzloZenost banaka pritiscima likvidnosti dolazi iz nekoliko izvora.

Prvo, banke pozajmljuju velike koli¢ine kratkoro¢nih depozita i rezervi od pojedinaca i drugih
institucija 1 ustupaju dugorocne kredite svojim klijentima koji od njih pozajmljuju sredstva.
Tako je vecina banaka suofena s neravnotezom izmedu datuma dospijeca svoje aktive i
datuma dospijeca vezanog uz obveze. Vrlo rijetko ¢e gotovinski priljev od cjelokupne aktive

biti jednak gotovinskom odljevu za pokrivanje obveza.

Problem vezan za neuskladenost dospijea je u tome Sto banke imaju neobi¢no visoku
proporciju obveza podloznih trenutacnoj otplati, kao Sto su to potraznja depozita, trenutno
dostupni Stedno-tekuéi racuni te sredstva pozajmljena od trZiSta novca. Stoga banke moraju
uvijek biti spremne pokriti trenutanu potraznju gotovine, koja ponekad moZe biti vrlo velika,

posebice pred kraj tjedna, na poceku svakog mjeseca ili tijekom odredene sezone u godini.

Drugi izvor problema likvidnosti je osjetljivost banke na promjene kamatnih stopa. Kada
kamatne stope porastu, neki deponenti ¢e povuci svoja sredstva u potrazi za ve¢im povratom
negdje drugdje. Mnogi korisnici kredita mogu odgoditi zahtjeve za novim kreditima ili ubrzati
povlacenje sredstava s onih kreditnih linija koje nose niZze kamatne stope. Tako, promjenjive
kamatne stope utjeCu 1 na potraznju depozita i na potraznju kredita od strane klijenata, a svaka
od njih ima veliki utjecaj 1 na poziciju likvidnosti banke. Nadalje, pomaci kamatnih stopa
utjeCu na trziSne vrijednosni aktive koju bi banka mogla prodati kako bi nabavila dodatna
likvidna sredstva, a to direktno utjeCe na troSkove pozajmljivanja sa trziSta novca. Osim ovih
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¢imbenika, banka mora visoki prioritet dati ispunjavanju zahtjeva za likvidnosti. Neuspjeh na

ovom podrucju moze opasno ostetiti vjeru javnosti u neku instituciju.

Jedan od najvaznijih zadataka menadzera zaduzenih za likvidnosti banke je odrzavanje
bliskog kontakta s najve¢im deponentima banke i klijentima koji posjeduju velike koli¢ine
neiskoriStenih kreditnih linija, kako bi mogli odrediti hoc¢e 1i, i kada ¢e eventualno zatraziti

plasmane, radi osiguranja dostupnosti odgovarajucih likvidnih sredstava.

Pretpostavka menadzmenta da ¢e uvijek moci nabaviti sredstva na medubankovnom trzistu
samo je korak naprijed u stvaranju jo$ vecih financijskih problema, osobito u slucaju kada je
situacija cijelom trzi$tu nepovoljna. Boydt i Gertler (1994)?? zakljuéili su da su za krizu 1980-
ih odgovorne velike banke. Prvi razlog tomu je povecanje konkurencije na trziStu zbog
deregulacije 1 inovacija u bankovnoj industriji, a kao drugi uzrok navode problem banaka
,prevelikih da propadnu®. Velike banke svjesne su svoje vaznosti za ¢itavu ekonomiju, stoga
si dopustaju izlaganje ve¢im rizicima. Ovi problemi pojavili su se i u posljednjoj krizi, ¢ije se
posljedice i danas osjecaju. Umjesto da su naucile lekciju iz proslih kriza, povijest se ponovila
1 opet ¢e ako se ne promjene metode i strategije upravljanja likvidnoS¢u. Politika
menadZzmenta likvidnosti bi se trebala temeljiti na pribavljanju adekvatne rezerve likvidnosti 1
na mogucnosti da banka koristi samofinanciranje koje bi trebalo biti poslovni cilj svake
banke, a ukoliko se banka ne moze samofinancirati, mora imati adekvatnu strategiju

upravljanja likvidno$¢u i osloniti se na diversifikaciju izvora financiranja.?

Ukoliko banka zeli sprije€iti financijske probleme u kriznim razdobljima trebala financirati
nelikvidnu imovinu iz osnovnih ,,core* depozita klijenata i oslanjati se na dugoro¢ne izvore
financiranja. Osim toga banka bi trebala Cuvati niskorizi€ne i1 visokokvalitetne drzavne
vrijednosnice kao viSak likvidnih sredstava koji banka cuva za stresne situacije (engleski —
liquidity buffer). Takva imovina trebala bi se mo¢i uvijek i u svakom trenutku prodati na
trZiStu te je vazno da ta imovina odgovara veli¢ini banke, strukturi aktivnosti 1 regulatornim
zahtjevima (Sto se osobito odnosi na internacionalne banke kako bi se izbjegle sve prepreke u
nabavljanju sredstava). Takoder, svaka bi banka trebala biti svjesna svih rizika u bankovnom

poslovanju te sukladno tome redovito provoditi stres testove likvidnosti, izraditi planove za

2Boydt, J.H., Gertler, M. (1994): The Role of Large Banks in the Recent U.S. Banking Crisis, Federal Reserve
Bank of Minneapolis Quarterly Review, 18/1, str. 3.

ZChoudhry, M., Cummins J., Plenderleith 1. (2012): The principles of Banking, John Wiley & Sons Singapore
Pte. Ltd, str. 592.
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izvanredne situacije kod likvidnosti 1 izbje¢i rizik koncentracije. Kod internacionalnih banaka
vazno je 1 uspostaviti adekvatan okvir posudivanja novca, odnosno jasne transferne cijene te
bi se uprava trebala pobrinuti da sve banke unutar grupe slijede istu politiku i strategiju

upravljanja likvidno$éu.?*

2.2.3. Pokazatelji i mjerenje rizika likvidnosti

Jedan od najvaznijih zadataka s kojima se suocava menadzment svake banke je osiguranje
odgovarajuce likvidnosti. Smatra se da je banka likvidna ukoliko ima otvoren pristup odmah
utrzivim sredstvima uz razumne troSkove to¢no u vrijeme kada su joj ta sredstva potrebna.
Ovo sugerira da likvidna banka ima na zalithama odgovarajuéu koli¢inu odmah utrzivih
sredstva u vrijeme kada su joj ta sredstva potrebna ili je u moguénosti na brzinu prikupiti
likvidna sredstva pozajmljujuci od trzista ili prodajuci svoju aktivu. Ako banka nije likvidna
ona posluje s potesko¢ama, uslijed ¢ega se opravdano postavlja pitanje njenog opstanka na
trzistu.

Pri mjerenju rizika likvidnosti moze se koristiti nekoliko nacina. Prvi nacin za mjerenje
izlozenosti banke riziku likvidnosti je usporedba odredenih kljucnih omjera i karakteristika
bilance, kao $to su krediti 1 depoziti, posudena sredstva prema ukupnoj aktivi, obveze davanja
kredita prema omjeru aktive, s onim bankama sli¢ne veli¢ine 1 zemljopisne lokacije. Visok
omjer kredita prema depozitima i posudenih sredstva prema ukupnoj aktivi znaci da se banka
za financiranje kredita uvelike oslanja na kratkoro¢na trZiSta novca umjesto na osnovne
depozite. To moZe znaciti probleme likvidnosti u buduénosti ako je banka na granici ili blizu
svojih granica posudbe na trziStima kupljenih sredstava. Isto tako, visok omjer kreditnih
obveza prema aktivi pokazuje potrebu za viSim stupnjem likvidnosti za financiranje
neocekivanih skidanja tih kredita od strane klijenata. Banke visokih obveza Cesto se suocavaju

s ve¢om izlozenoS¢u riziku likvidnosti od banaka niskih obveza.

Drugi nacin za mjerenje rizika likvidnosti je indeks likvidnosti. Indeks mjeri potencijalne

gubitke banke od iznenadnih ili ispod trzi$nih raspolaganja aktivom u usporedbi s iznosom

24Ibid, str. 593
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koji bi dobila po pravednoj trzisSnoj vrijednosti uspostavljenoj pod normalnim trziSnim

uvjetima.

Definicija indeksa I je?°:

=3 )

gdje je:
e Wi =postotak svake aktive u portfelju
e FlZwi=1
e Pi=cijena ako FI aktivu 1 likvidira danas

e Pi* = cijena ako FI aktivu i likvidira na kraju mjeseca

Tre¢i nacin mjerenja izloZenosti riziku likvidnosti je odredivanje financijskog jaza banke.
Premda depozitari po videnju svoja sredstva mogu odmah povuci, u normalnim okolnostima
to se nec¢e dogoditi. U prosjeku, veéina depozitnog novca ostaje u banci prilicno dugo, ¢esto i
dvije godine ili viSe. Stoga bankari ¢esto razmisljaju o prosje¢noj depozitnoj bazi, ukljucujuci
depozite po videnju, kao o osnovnom izvoru sredstava koji tijekom vremena mogu financirati
prosjecni iznos kredita banke. Financijski jaz definiramo kao razliku izmedu prosjecnih
bankovnih kredita 1 prosjecnih (osnovnih) depozita ili: financijski jaz = prosjecni krediti —
prosjecni depoziti. Ako je taj financijski jaz pozitivan, banka ga mora financirati nov€anom 1
likvidnom aktivom 1i/ili posudbom sredstava sa trziSta novca. Stoga: financijski jaz = -
likvidna aktiva + posudena sredstva. Taj odnos mozemo napisati kao: financijski jaz +
likvidna aktiva = financijska obveza (posudena sredstva). IzraZzena na taj nacin, likvidnost i
implikacije upravljanja financijskom obvezom jesu takve da razina osnovnih depozita i
kredita kao 1 iznos likvidne aktive odreduju potrebe banke za posudenim ili kupovnim

sredstvima. Sto je veéi likvidni jaz i koli¢ina likvidne aktive banke, to je visi iznos sredstva

25 Saunders, A., (2006.), Financijska trziSta i institucije: moderno videnje, Stern School of Business, NewYork
University, str. 582.
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koji banka treba posuditi na trziStima novca i veca je njezina izlozenost problemima

likvidnosti zbog tog odnosa.?

Bitno je razumjeti da rizik likvidnosti ovisi o situaciji, to jeste da ista pozicija likvidnosti neke
banke moze biti adekvatna u jednoj situaciji, a neadekvatna u nekoj drugoj. Zbog toga banka
mora istrazivati utjecaj potencijalnih stresnih situacija na svoju likvidnost. U najve¢em broju
sluc¢ajeva se testira nagli odlazak odredenog broja StediSa. Tako, na primjer, banke testiraju
Sto bi se dogodilo kad bi deset najve¢ih deponenata prekinula ugovore o oro¢enim depozitima
1 povuklo sredstva iz banke, §to bi se dogodilo kad bi odredeni postotak depozita po vodenju
bio povucen u jednom danu i slicno. Vazno je analizirati ukupne depozite najvecih bancinih
klijenata. Velika ovisnost o depozitima tih klijenata lo§ je signal o likvidnoj situaciji
analizirane banke. Za formiranje stresnih situacija banke se, takoder, koriste nekim stresnim
situacijama koje su se u proslosti dogodile bas u toj banci ili u nekoj drugoj banci koja posluje
na istom trziStu. U slucajevima kriza (nagla povlacenja depozita) banka ima tri moguénosti:
iskoristiti svoje rezerve likvidnosti, prodati dio svoje slabije likvidne aktive ili proglasiti
steCaj. Prva i najlogic¢nija ideja rjeSavanja krize jest iskoriStavanje rezervi likvidnosti. Ta se
sredstva prodaju, najceS¢e bez gubitka, te koriste za premosc¢ivanje kriznih situacija. Ako
banci ponestane takvih sredstava, drugi je logican korak prodaja slabije likvidne aktive.
Vecinom se radi o portfelju kredita. U takvim se slucajevima kreditni portfelj uobicajeno
prodaje uz diskont, to jeste uz gubitke za prodavatelja. Konac¢ni, kad se oba navedena

potencijala izvora iscrpe, banka nema drugog rjeSenja nego proglasiti ste¢aj.?’

Mnoge banke procjenjuju svoje potrebe za likvidnim sredstvima na temelju iskustva 1
prosjeka djelatnosti. To najées¢e podrazumijeva koriStenje odredenih vodecih financijskih
omjera ili pokazatelja likvidnosti:
1. pokazatelj pozicije, gdje veci udio gotovine naznacuje da je banka u boljoj poziciji za
rjeSavanje trenutacne potrebe za gotovinom,
2. pokazatelj likvidnih vrijednosnica, koji usporeduje najutrzivije vrijednosnice koje
banka moze posjedovati s ukupnom veli¢inom njezina portfelja aktive. Sto je veéi udio

drzavnih vrijednosnica to pozicija banke ima tendenciju bolje likvidnosti,

26 Tbid, str. 583.
27 Sverko, I. (2007.): Upravljanje nekreditnim rizicima u hrvatskim financijskim institucijama, HIBO, Zagreb,
str. 145.-146.
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3. pozicija neto federalnih sredstva, koja mjeri usporedivu vaznost jednodnevnih kredita 1
jednodnevnih pozajmica iz rezervi. Likvidnost ima tendenciju rasta onda kada raste i
ovaj omjer,

4. pokazatelj kapaciteta, Sto je u stvari negativni pokazatelj likvidnosti, jer su krediti 1
ugovori 0 najmu ¢esto medu najnelikvidnijom aktivom koju banka moze posjedovati,

5. pokazatelj zalozenih vrijednosnica, takoder negativni pokazatelj likvidnosti buduci da
Sto je veéi udio zalozenih vrijednosnica za drzavne depozite, to je manji broj
vrijednosnica dostupan za prodaju kada se pojave potrebe za likvidnim sredstvima,

6. pokazatelj ,,vru¢eg novca®, koji pokazuje je li banka uravnotezila svoje pozajmice s
trziSta novca s povecanjem svoje aktive s trziSta novca koja bi se mogla na brzinu
prodati za pokrivanje obveza s trziSta novca,

7. pokazatelj kratkoro¢nih investicija i osjetljiva pasiva, povecanje ovog pokazatelja
pokazuje da se pojavljuje jaca likvidna pozicija banke,

8. indeks brokerskih depozita, Sto ih banka vise posjeduje veéa je vjerojatnost krize
likvidnosti,

9. pokazatelj osnovnih depozita, osnovni depoziti su primarno racuni malih denominacija
klijenata za koje se smatra da nije vjerojatno da ¢e biti podignuti u kratkom roku i
stoga imaju manje zahtjeve za likvidnosti,

10. pokazatelj sustava depozita, taj pokazatelj mjeri stabilnost financijskog temelja svake
banke. Smanjenje pokazatelj sugerira vecu depozitnu stabilnost, a stoga i manju
potrebu za likvidnim sredstvima.?®

Prvih pet pokazatelja likvidnosti primarno se fokusiraju na aktivu ili uskladistena likvidna

sredstva. Zadnjih se pet fokusira najviSe na pasivu banke ili kupljena likvidna sredstva.

Navedeni pokazatelji vrlo su osjetljivi na razdoblje poslovanja u godini kao i na fazu

poslovnog ciklusa, te ih se treba usporediti s prosje¢nom vrijednosti tog pokazatelja za banke

usporedive veli¢ine na sli¢noj lokaciji. Menadzeri banaka stoga se obi¢no fokusiraju na
promjene u pokazateljima likvidnosti njihove institucije, a ne na razinu svakog pojedinog

pokazatelja.

28 Rose, S. P. (2003): Menadzment komercijalnih banaka, Zagreb, MATE, str. 364.
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2.2.4. Determinante rizika likvidnosti

U bankovnoj teoriji i u bankovnoj praksi nema opceprihvacenih pokazatelja mjerenja
likvidnosti banke, ali bez obzira Sto nema propisanih pokazatelja razli¢iti autori imaju svoje
pristupe za mjerenje 1 determiniranje rizika likvidnosti pojedine banke i bankovnog sustava.
Moze se preporuciti viSe indikatora koji se mogu izracunati iz podataka u zbirnoj bilanci
banaka. Ti pokazatelji mogu pojedinoj banci biti orijentacija u utvrdivanju elemenata njezine

poslovne politike, posebno politike upravljanja likvidnoS¢u. Neki od tih pokazatelja su:

1. omjer gotovine i depozita prema ukupnoj aktivi — sredstva na ziro raunima, u
gotovini kao i u obveznoj pri¢uvi u domacim i stranim valutama su ,,najlikvidniji“ dio
ukupne aktive,

2. udio trezorskih zapisa Ministarstva financija (riznicki zapisi) i blagajnic¢kih zapisa u
ukupnoj aktivi — upisani zapisi mogu se brzo unov¢iti, a mogu se dati i u zalog kod
odobravanja lombardnog kredita,

3. neto medubankovna pozicija prema ukupnoj aktivi — neto medubankovnu poziciju ¢ine
sredstva plasirana drugim bankama i financijskim institucijama u obliku kredita 1
depozita umanjena za sredstva primljena od drugih banaka. Pozajmljena sredstva
bankama kao i1 primljena sredstva od banaka imaju svoje rokove dospijeca, ali su u
pravilu brzo unov¢iva,

4. omjer kratkoro¢ne aktive prema kratkorocnoj pasivi banaka — omjer pokazuje koliki
dio kratkoroc¢nih izvora banke plasiraju kratkoro¢no, a koliki dio dugoro¢no, $to moze
narusiti njihovu likvidnost,

5. omjer tudih izvora — posudenih sredstava prema ukupnoj aktivi — omjer pokazuje koji
dio imovine banke, aktive je financiran tudim prikupljenim i pribavljenim sredstvima,
a Sto sa stajaliSta likvidnosti znaci vecu ovisnost banaka o trziStu i deponentima,

6. krediti klijentima prema ukupnoj aktivi — kreditni plasmani, u pravilu, su teze unovcivi
prije roka dospije¢a od primjerice vrijednosnih papira i drugih vrsta nekreditnih
plasmana,

7. ukupni krediti prema ukupnim depozitima banaka — omjer pokazuje je 1li banke

kreditne plasmane financiraju iz depozitnih izvora kao najstabilnijih izvora, odnosno
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je 11 1 koliko banke preferiraju ulaganje prikupljenih depozita u razne oblike
nekreditnih plasmana, da bi eventualno poboljsale svoju likvidnost,

8. omjer depozita prema ukupnoj aktivi — omjer pokazuje jesu li banke viSe orijentirane
na prikupljanje depozita od velikog broja fizickih 1 pravnih osoba, §to znaci stabilnih
izvora, ili na kreditna zaduzZenja kod domacih 1 stranih banaka,

9. udio dugoro¢nih u ukupnim depozitima — dugoro¢ni depoziti su najstabilniji izvor
financiranja i znac¢ajan ¢imbenik odrzavanja dobre likvidnosti banaka,

10. omjer transakcijskih depozita prema ukupnim depozitima — budu¢i da su transakcijski
depoziti, koje ¢ine tekuéi racuni gradana i ziro racuni pravnih i fizickih osoba
nestabilan izvor sredstava, banke trebaju odgovarajuom kamatnom politikom i
drugim mjerama stimulirati deponente da viskove transakcijskog novca prenose na

Stedne racune ili oro¢avaju Sto bi povoljno djelovalo na likvidnost banaka.

Osim navedenih pokazatelja mogu se spomenuti i neto zajmovi prema ukupnim primljenim
depozitima kao bazi€na mjera sveukupne likvidnosti, neto zajmovi prema depozitima
klijenata, depoziti klijenata prema ukupnim depozitima, odnos kvazi-likvidne aktive koji
uzima u obzir gotovo raspolozive instrumente koji se mogu lako prodati, zatim
medubankovne aktive prema medubankovnim pasivama gdje se postavlja pitanje neto
pozicije na medubankovnom trziStu je li banka neto kreditor ili neto duznik. Prikazane
pokazatelje moze izraCunati svaka banka za sebe, usporediti ih s prosjekom bankarstva i
uvazavajuci vlastite specificnosti ocijeniti svoju poziciju likvidnosti, odnosno vjerojatnost

nastupa problema u upravljanju rizikom likvidnosti.

Osim navedenih pokazatelja, banka bi mogla pratiti svoju likvidnost 1 racunaju¢i dnevno
razli¢ite omjere izmedu bilan¢nih pozicija temeljem podataka iz svojih poslovnih knjiga kao
primjerice:*’
1. omjer izmedu prosjecnih dnevnih stanja novcanih sredstava koje ¢ini ziro racun i
blagajna prema ukupnim kratkoro¢nim i dugoro¢nim tudim izvorima,
2. omjer izmedu novC€anih sredstava prema ukupnim kratkoro¢nim obvezama po

depozitima i primljenim kreditima,

2 Jurman, A., (2003): Planiranje likvidnosti u poslovnoj banci, Ekonomska istrazivanja, Vol. 16, No. 2., Fakultet
ekonomije i turizma «Dr. Mijo Mirkovi¢y Pula, str. 14
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3. omjer izmedu mjesecnoga prosjeka dnevnih stanja slobodnih novc¢anih sredstava i
mjesecnoga prosjeka dnevnih stanja depozita koji ¢ine osnovicu za obracun obvezne
pricuve (stopa primarne likvidnosti),

4. omjer novCanih sredstava i brzo unovcive aktive (sredstva na ziro racunu i1 u blagajni,
upisani blagajnicki zapisi, upisani riznicki zapisi Ministarstva financija, neto
potrazivanja od banaka i ostalih financijskih institucija) prema kratkorocnim
depozitima i kratkoro¢nim obvezama, odnosno prema ukupnim tudim izvorima koje

banka koristi.

Izracunavajuci navedene, ali i druge omjere, temeljem dnevnih stanja za viSe godina, moguce
je dobiti ne samo prikaz kretanja, ve¢ i podlogu za utvrdivanje trend komponente i sezonskih

utjecaja na likvidnost banke.*

3bid, str. 14
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3. STRATEGIJE UPRAVLJANJA LIKVIDNOSCU

Likvidnost ima kritiénu vremensku dimenziju. Potrebe neke banke za likvidnim sredstvima su
trenutacne ili vrlo blizu trenutaénima. Izvori sredstava kojima je pristup omoguéen
trenutacno, kao Sto su rezerve u svrhu pozajmljivanja od neke druge banke, moraju se koristiti
kako bi se pokrile likvidne potrebe u vrlo kratkom vremenu, dok se dugoro¢na potraznja za
likvidnim sredstvima javlja se zbog sezonskih, cikliénih i trendovskih cimbenika.
Predvidaju¢i dugorocne likvidne potrebe, bankari mogu povlaciti sredstva iz Sireg spektra
alternativnih izvora sredstava, nego S§to je to slucaj kada imaju trenutaénu potrebu za
likvidnim sredstvima pa moraju hitno prodati akumuliranu likvidnu aktivu 1 agresivno
reklamirati postojec¢i izbor depozitnih i ostalih usluga banke itd. Banka ne mora biti u stanju
pokriti cjelokupnu potraznju likvidnih sredstava prodajom aktive ili pozajmljivanjem svjezeg
novca jer je mogucée da ¢e upravo dostatna koli¢ina depozita prite¢i u banku ili ¢e klijent
otplacivati kredite na datum kada su sredstva potrebna. Medutim, vremensko uskladivanje
kriti¢no je za upravljanje likvidnos¢u te bankari moraju pazljivo planirati kako, kada i gdje se

likvidna sredstva mogu nabaviti.

Tijekom godina iskustva menadzeri koji se bave likvidno$¢u razvili su nekoliko op¢ih
strategija za upravljanje problemima likvidnosti neke banke?!:
1. osiguranje likvidnosti putem aktive (upravljanje likvidnom aktivom),
2. oslanjanje na pozajmljena likvidna sredstva za zadovoljenje potraznje za gotovinom
(upravljanje pasivom),

3. wuravnoteZeno (aktiva i pasiva) upravljanje likvidnim sredstvima.

31 Rose, S. P. (2005): Menadzment komercijalnih banaka, IV izdanje, Zagreb, MATE, str. 352.
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3.1. Strategija upravljanja likvidnom aktivom

Najstariji pristup za ostvarenje potreba za likvidnim sredstvima neke banke je poznat kao
upravljanje likvidnoS¢u pomocu aktive banke. U svom najjednostavnijem obliku, ova
strategija trazi skladiStenje likvidnih sredstava u vidu likvidne aktive — najvise u gotovini i
utrzivim vrijednosnicama. Kada su likvidna sredstva potrebna, odabrana se aktiva prodaje, a
gotovinu dok se ne ispuni potraznja banke. Ta strategija upravljanja likvidnoS¢u se cesto
naziva konverzija aktive jer se nabavljaju likvidna sredstva konverzijom negotovinske aktive
u gotovinu.>?

Likvidna aktiva mora imati tri karakteristike:

1. likvidna aktiva mora imati spremno trziste tako da se moze pretvoriti u gotovinu bez
zastoja,

2. mora imati razumnu stabilnu cijenu tako da je, bez obzira na to kako se brzo mora
prodati 1 bez obzira na to kolika je veli¢ina prodaje, trziSte dovoljno veliko da ,,upije*
prodaju bez znatnijeg pada cijena,

3. mora biti reverzibilna, tako da prodavatelj moze vratiti svoju originalnu investiciju

(glavnicu) uz mali rizik od gubitka.

Aktiva banke prema uvjetima i brzini njihove transformacije u gotovinu se moze grupirati u
slijedeée oblike:**

1. primarne rezerve likvidnosti,

2. sekundarne rezerve likvidnosti,

3. tercijarne rezerve likvidnosti.

Primane rezerve likvidnosti banke C¢ine gotovina, depoziti kod srediSnje banke 1 depoziti po
videnju kod drugih banaka. Visoke primarne rezerve predstavljaju garanciju odrZavanja
likvidnosti banke, budu¢i da su one neiskoristeni dio kreditnog potencijala banke. Zbog toga,

ove rezerve za banku predstavljaju tzv. “oportunitetni troSak” jer predstavljaju neiskoristeni

32 Ibid, str. 352.

33 Ibid, str. 352.

3 Jurman, A. (1992): Neki aspekti utvrdivanja i provodenja politike likvidnosti i solventnosti banke, Zbornik
radova Ekonomskog fakulteta u Rijeci, broj 10, Rijeka str. 25.
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kreditni potencijal banke. Putem primarne likvidnosti banka u roku izmiruje dospjele obveze,

izvrSava naloge svojih klijenata i nesmetano vrsi svoju kreditnu aktivnost.

Sekundarne rezerve likvidnosti obuhvacéaju primarnu likvidnost i sve dopunske izvore
likvidnosti sa kojima se veoma brzo moze povecati likvidnost sredstava banke na njenom

racunu kod srediSnje banke.

Tercijarne rezerve likvidnosti obuhvacaju sve oblike pribavljanja likvidnih nov¢anih sredstava
banke, putem kojih se sporije transformira odredeni oblik aktive u gotovinu. Banke koje ne
mogu odrzavati svoju likvidnost na osnovu primarnih 1 sekundarnih rezervi koriste kod
korespondentnih banaka ili kod srediSnje banke kredite za likvidnost. Karakteristika ovih
kredita je u kratkom roku koriStenja i1 relativno visokim kamatnim stopama. Zbog toga,
njihovo Cesto koristenje narusava ugled poslovne banke. Krediti za likvidnost predstavljaju

posljednju razinu obrane likvidnosti poslovne banke.

Medu najpopularnijom likvidnom aktivom neke banke su:

1. trezorski zapisi vlade — direktne obveze vlade izdane uz popust i otkupive po
nominalnoj vrijednosti kada dodu do dospijeca, imaju originalna dospijec¢a od 3, 61 12
mjeseci,

2. medubankovni krediti — krediti iz rezervi banke uz kratkoro¢na (Cesto prekono¢na)
dospijeca; likvidne vrijednosnice uz dogovor reotkupu — koriStenje visoko kvalitetnih
vrijednosnica kao zaloga za osiguranje kredita od dilera i drugih institucija koje
nekomu pozajmljuju sredstva,

3. depoziti koji se drZe u drugim bankama — ti medubankovni depoziti mogu se pozajmiti
nekome ili od nekoga u samo jednoj minuti preko telefona,

4. lokalne obveznice 1 zaduZnice — duznicke vrijednosnice koje izdaju drzavne ili lokalne
vlasti ¢ije se dospijece proteZe od nekoliko dana do nekoliko godina,

5. vrijednosnice saveznih agencija — kratkoro¢ni i dugorocni duznicki instrumenti koje
prodaju federalno sponzorirane agencije kao §to je FNMA (Fannie Mae),

6. bankovni akcepti — likvidni zahtjevi protiv banke koji se javljaju preko kredita
dodijeljenih klijentima, obi¢no dolaze na naplatu za Sest mjeseci,

7. komercijalni zapis — kratkorocno dugovanje izdano od strane velikih korporacija koje

imaju odli¢an kreditni rejting,
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8. eurovalutni krediti — depozitne pozajmice prihva¢ene od banaka i njihovih poslovnica
lociranih izvan zemlje u kojoj je valuta kredita domaca valuta, a koji se protezu od

nekoliko dana do nekoliko mjeseci.®

Poznato je da najpopularniju likvidnu aktivu neke banke ¢ine sredstva, depoziti koji se drze u
drugim bankama, lokalne obveznice, vrijednosni papiri drzavnih agencija, bankovni akcepti,
kao 1 eurovalutni krediti kojima se trguje na europskom trzistu. Znacajno je ukazati da je
likvidna banka samo onda kada ima pristup uz razumne troskove, za likvidna sredstava i to
prema to¢no potrebnim koli¢inama sredstava kao i u skladu sa vremenom kada su joj ta

sredstva potrebna.

Strategija upravljanja likvidnoS¢u preko aktive, koristi se uglavnom kod manjih banaka koje
smatraju da je to manje rizican pristup upravljanju likvidno$éu nego oslanjanja na vlastita
sredstva. Ali, pretvaranje aktive nije niSta jeftiniji pristup upravljanja likvidnoséu. Prije svega,
prodaja aktive znaci da banka gubi buducu zaradu, koju bi aktiva mogla da stvori ukoliko se

ne proda.

Zanimljivo je ukazati i na postojanje tzv. oportunitetnog troSka koji se odnosi na sakupljanje
likvidnih sredstava u aktivu, kada se ona mora prodati. Kod ove aktive moze se dogoditi
situacija da se mora prodati na trziStu, koje je optere¢eno smanjivanjem cijena, $to ima za
posljedicu da se banke izlazu velikom riziku od gubitka kapitala. Pred menadzment se
postavlja pitanje, da mora voditi ratuna o tome da se ona aktiva koja ima najmanju
potencijalnu dobit prodaje prva, kako bi se minimizirali oportunitetni troSkovi zbog odricanja
od buduce zarade. Prodaja aktive, ¢iji je cilj prikupljanje likvidnih sredstava, takoder ima
tendenciju slabljenja bilance banke, zbog toga Sto je prodana aktiva Cesto u obliku nisko
riziénih drzavnih vrijednosnih papira, koje pretpostavljaju da je banka financijski jaka. Na

kraju, likvidna aktiva uopcéeno nosi najnize stope povrata od svih stavki aktive.

3.2. Strategija upravljanja pasivom

Strategija upravljanja pozajmljenih likvidnih sredstava — ¢esto zvana upravljanje kupljenim

likvidnim sredstvima ili upravljanje pasivom — u svome najjednostavnijem obliku trazi

3 Rose, S. P. (2005): Menadzment komercijalnih banaka, IV izdanje, Zagreb, MATE; str. 353.
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pozajmljivanje dostatne koli¢ine odmah utrzivih sredstava za pokrivanje cjelokupne potraznje

za likvidnim sredstvima.

Pozajmljivanje likvidnih ima brojne prednosti. Banka moze da odluci da ¢e pozajmiti sredstva
kada su joj ona zaista potrebna za razliku od sakupljanja likvidnih sredstava u aktivu gdje u
svako doba mora imati "skladiste" za odredenu koli¢inu likvidne aktive, zbog toga Sto
likvidna aktiva obi¢no ima vrlo nisku dobit.*® Upravljanje pasivom ima vlastitu kontrolnu
polugu, a to je kamatna stopa koja se odnosi na pozajmljena sredstva. Ako banka koja
pozajmljuje sredstva ima potrebe za novim sredstvima, ona treba da podigne svoje ponudene

kamatne stope, sve dok dodatna koli¢ina sredstava ne dode u banku.

Pozajmljivanje likvidnih sredstava je najznacajniji pristup rjeSavanju problema likvidnosti
neke banke zbog promjenljivosti trziSnih kamatnih stopa 1 brzine kojom se moze mijenjati
raspoloZivost kredita. Banke Cesto pribavljaju likvidna sredstva kada je to najteZe ostvariti,
kao 1 zbog troskova. Troskovi pozajmice sredstava su uvijek nepredvidivi, §to daje jo$ veéu
nesigurnost na neto zarade banke. Osim toga, banke koje se nadu u financijskim problemima
obi¢no 1 najviSe potrazuju likvidna sredstva, posebno zbog Sirenja informacija o njenim
poteskocama u javnosti, te zato i1 dolazi do podizanja depozita. Istovremeno, ostale financijske
institucije sve manje zele da pozajme sredstva banci koja je u problemima zbog rizika koji je

u to ukljucen.

Kako bi se banka mogla odluciti za upravljanje rizikom likvidnosti povefanjem obveza,
moraju biti ispunjene neke pretpostavke, odnosno banka mora biti u moguénosti:

e pribaviti nova sredstava prikupljanjem novih depozita,

e zaduZivati se na trZiStu kapitala,

e prodati vrijednosne papire najceSc¢e uz sporazume o reotkupu (tj. repo sporazume),

e osigurati kreditne linije koje odobrava korespondentna banka,

e kao posljednje pribjeziSte — zaduZiti se kod sredi$nje banke.

Upravljanje rizikom likvidnosti pomocu oslanjanja na obveze banke ogleda se u nizim
troskovima 1 jednostavnim tehnikama, pod uvjetima da banka ima adekvatan trzi$ni polozaj i

kreditni rejting.

36Ibid, str. 354
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Slabosti politike upravljanja rizikom likvidnosti pomocu obveza ogleda se u sljede¢em:

1.

pribavljanje novih depozita ne mora uvijek biti moguée onda kada je to stvarno i
potrebno,

koncentriranje izvora financiranja moze povecati rizik likvidnosti,

zbog konkurencije kamatnih stopa troskovi financiranja sredstava mogu se povecati,
kad je novac skup u cijeloj zemlji, moze do¢i do diskriminacije kamatnih stopa, ali i
manjih banaka ili banaka koje nisu u novcarskom srediStu, Sto znaci da su novi
depoziti teSko dostupni svim bankama osim bankama novcarskih sredista. Zbog toga
banka s ograniCenim izvorima financiranja treba izbjegavati sredstva kupljena na
nacionalnom trziStu, a orijentirati se, ako je to moguce, na svoje lokalno trziste,

zelja da se sredstva nabave po najnizoj mogucoj cijeni, bez obzira na rokove dospijeca
1 ograniCenja koja bi banka trebala postaviti u ro¢noj neuskladenosti aktive i pasive,

uvelike povecava izlozenost banke rizicima velikih promjena kamatnih stopa.

Uprava banke treba donijeti politike likvidnosti koje ¢e biti prilagodene veli€ini i

karakteristikama poslovanja banke, strateskim ciljevima i planovima, unutarnjoj organizaciji

banke i1 njezinu okruzenju. Politike likvidnosti trebaju utvrditi koje podatke treba prikupiti i u

kojim rokovima, odrediti procedure i nacin izraCuna omjera i koeficijenata kojima ¢e mjeriti

likvidnost, analizirati trendove kako bi se moglo pratiti ostvarenje planova, odnosno donositi

odluke 1 poduzimati pravodobne mjere, sve s jednim ciljem: osiguranja dostatnih izvora

likvidnosti. Imovinu i obveze banke treba strukturirati tako da se osigura adekvatna visina

rezervi likvidnosti.
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3.3. Strategija uravnoteZenog upravljanja likvidnim sredstvima

Prema strategiji uravnotezenog upravljanja likvidnim sredstvima neke od oc¢ekivanih potraznji
za likvidnim sredstvima se skladiSte u aktivu (najviSe utrzive vrijednosnice i depoziti u
ostalim bankama), dok su druge predvidene potrebe za likvidnim sredstvima ispunjene
unaprijed, pomocu dogovora o kreditnim linijjama drugih banaka i ostalih dobavljaca
sredstava. Neocekivane potrebe za gotovinom se obicno ispunjavaju iz kratkorocno
pozajmljenih sredstava. Dugoro¢ne potrebe za likvidnim sredstvima mogu se planirati, a
sredstva koja ¢e te potrebe ispuniti su stavljena u kratkoro¢ne i srednjorocne kredite i

vrijednosnice koje ¢e se pretvoriti u gotovinu kada se pojave potrebe za likvidnim sredstvima.

Rizicima likvidnosti obi¢no upravlja Odbor za upravljanje aktivom i pasivom neke banke
(ALCO) koji stoga mora biti u potpunosti upoznat s medusobnim vezama izmedu likvidnosti i

ostalih trzi$nih i kreditnih izloZenosti u bilanci stanja.’’

U sklopu poslova i1 zadataka upravljanja aktivom i pasivom, Odbor za upravljanje aktivnom 1
pasivom ima slijedec¢e odgovornosti:

e sastavlja i predlaze plan upravljanja sredstvima po pojedinim elementima,

e predlaze pojedina ogranicenja i limite,

e prati ostvarivanje planskih veli€ina, analizira ih 1 redovito o tome izvjeStava upravu,

e upravlja strukturom bilance stanja,

e prati rocnu neuskladenost aktive 1 pasive, analizira uzroke i1 posljedice kao i

prekoraenje utvrdenih ograni€enja 1 limita,

e kontrolira razinu likvidnosti 1 upravlja njome,

e kontrolira razinu kamatnog rizika i upravlja njime,

e prati 1 analizira deviznu poziciju i ukupno i po pojedinim valutama,

e prati i postavlja zahtjeve za adekvatnim kapitalom,

e planira buduénost i1 daje prognoze.

37 Brajovi¢ Bratanovi¢, S., Van Greuning, H. (2006): Analiza i upravljanje bankovnim rizicima, MATE, Zagreb,
str. 168.
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Zbog rizika uklju¢enog u oslanjanje na pozajmljena likvidna sredstva i troSkova skladiStenja
likvidnih sredstava u aktivu, veéina banaka stvara kompromis u odabiru svoje strategije
upravljanja likvidnim sredstvima, te koristi oboje, i upravljanje aktivom i upravljanje

pasivom.®

3.4. Nacela za upravljanje likvidno$éu banaka

Osiguravanje 1 odrzavanje optimalne likvidnosti, odnosno upravljanje rizikom likvidnosti
banaka za razliku od vec¢ine drugih elemenata kojima se treba upravljati, specificno je zato Sto
ne postoje dvije banke na koje bi se mogle primijeniti iste politike i procedure likvidnosti i
jednaka organizacija tih poslova. Stoga i posebnu pozornost na likvidnost banke 1 upravljanje
rizikom likvidnosti posvecuje regulator. Regulator banaka Zeli se uvjeriti da uprava banke i
vise rukovodstvo razumiju specifi¢ne potrebe banke za likvidnos¢u i procjenjuje je li banka na
adekvatan nacin organizirala procedure vezane uz pracenje, mjerenje, analiziranje podataka i
razlicitih koeficijenata likvidnosti, te donosi li pravodobno odluke i prilagoduje li planirane

ciljeve.

Takav pristup likvidnosti vazan je zato §to ne postoje utvrdena pravila, podatci koji bi bili
indikatori za poduzimanje nekih mjera, kao ni omjeri 1 koeficijenti koji bi se jednoznacno
mogli protumaciti kao odredeni standard ponaSanja odnosno na temelju kojih bi se mogle
donositi jedinstvene ocjene 1 procjene stanja likvidnosti razliCitih banaka, na razlic¢itim
trziStima, odnosno za banke svih veli¢ina 1 kategorija. Neka pozicija likvidnosti moZe biti
adekvatna za jednu banku, ali ne 1 za drugu ili pak moze biti adekvatna za jednu banku u
odredenoj vremenskoj tocki, ali isto tako 1 neadekvatna za tu istu banku u drugoj vremenskoj

tocki.

Kako bi se mogli ostvariti ciljevi adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti, svaka banka,
odnosno njezina uprava i viSe rukovodstvo mora razumjeti temeljna nacela 1 prihvatiti dobre
prakse za upravljanje likvidnoSc¢u. Tek tada stvorit ¢e se pretpostavke da se donesu politike 1
procedure koje su primjerene karakteristikama banke. Banka je duzna razvijati organizaciju 1

sustav mjerenja likvidnosti kako bi osigurala da se zahtjevi za likvidnoS¢u provode,

3 Rose, S. P. (2005): Menadzment komercijalnih banaka, IV izdanje, Zagreb, MATE, str. 355.
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analiziraju 1 nadziru dobro organiziranim sustavom internih kontrola, koji ¢e s druge strane
procjenjivati i ocjenjivati interne revizije. Zadaca je nadzora banaka da kontinuirano nadgleda

i procjenjuje likvidnost banke i nacin organizacije upravljanja tim rizikom.

Zbog specificnosti problema koji se javljaju i koje treba rjeSavati pri upravljanju rizikom
likvidnosti, Baselski odbor za nadzor banaka donio je poseban dokument kojim upucuje
banke i nadzornike banaka na temeljna nacela 1 dobre prakse za upravljanje tim rizikom.
Naime, pocetkom 2000. godine Odbor je azurirao dokument A Framework for Measuring and
Managing Liquidity iz 1992. godine. Novim dokumentom iz velja¢e 2000. godine, izdanim
pod naslovom Sound Practices for Managing Liquidity in Banking Organisations, doneseno je
14 nacela koja bi svaka bankovna organizacija trebala postivati 1 njihov dio koji je primjenjiv

na nju, ugraditi u svoje politike i procedure upravljanja rizikom likvidnosti.

U tablici 1. prikazana su sva nacela za upravljanje rizikom likvidnosti.
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Tablica 1. Nacela za upravljanje rizikom likvidnosti

Broj nacela

Opis nacela

Razvijanje strukture za upravljanje likvidnoséu

1.

Svaka banka treba imati dogovorenu strategiju za svakodnevno upravljanje

likvidnos¢u. Ta strategija treba biti priopéena ¢itavoj organizaciji.

Nadzorni odbor banke treba donijeti strategiju i znacajne politike koje se odnose na
upravljanje likvidnos¢u. Odbor takoder treba osigurati da visa uprava poduzme
korake neophodne za praéenje i kontrolu rizika likvidnosti.

Odbor treba biti redovito izvjeStavan o stanju likvidnosti banke, a odmah ga treba
izvijestiti ako dode do bitnih promjena u trenuta¢nom ili neposredno ocekivanom

stanju likvidnosti.

Svaka banka treba imati upravljacku strukturu za u¢inkovito provodenje strategije
likvidnosti. Ta struktura treba obuhvacati kontinuirano sudjelovanje ¢lanova vise
uprave. ViSa uprava mora osigurati ucinkovito upravljanje likvidnoS¢u 1
utvrdivanje primjerenih politika 1 procedura za kontrolu i ograniCavanje rizika
likvidnosti. Banke trebaju odrediti i redovito pregledavati ogranicenja koja se

odnose na veli¢inu njihovih pozicija likvidnosti tijekom odredenih razdoblja.

Banka mora imati adekvatne informacijske sustave za mjerenje, pracenje,
kontroliranje i izvjes¢ivanje o riziku likvidnosti. Izvjes¢a trebaju biti pravodobno
dostavljana nadzornom odboru banke, viSoj upravi i ostalom odgovaraju¢em

osoblju.

Mjerenje i pracenje neto obveznih sredstava

5. Svaka banka treba odrediti proces za kontinuirano mjerenje i pracenje neto
obveznih sredstava.

6. Banka treba analizirati likvidnost koristeci se nizom razlicitih scenarija “Sto ako”.

7. Banka treba cesto preispitivati pretpostavke upotrebljavane u upravljanju

likvidnos$¢u kako bi odredila jesu li one joS uvijek valjane.

Upravljanje pristupom trzistu

8.

Banka mora permanentno kontrolirati svoju politiku i nastup prema deponentima.

Alternativno planiranje

9.

Banka treba imati alternativne planove koji se odnose na strategiju za rjesavanje
kriza likvidnosti 1 koji obuhvacaju procedure za nadopunu manjka novc€anih

tijekova u hitnim situacijama.
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Upravljanje deviznom likvidnos¢u

10.

Svaka banka treba imati sustav mjerenja, prac¢enja i kontroliranja svojih pozicija
likvidnosti u glavnim valutama kojima se koristi u svojim aktivnostima.

Osim §to treba procijeniti svoje agregatne potrebe za deviznom likvidnoSéu i
odrediti prihvatljivu neuskladenost u kombinaciji sa svojim obvezama u domacoj
valuti, banka takoder treba napraviti zasebnu analizu svoje strategije za svaku

valutu.

11.

Ovisno o analizi napravljenoj prema nacelu 10., banka treba, ako je primjereno,
odrediti i redovito preispitivati ogranicenja koja se odnose na veliinu
neuskladenosti njezinih novc€anih tijekova tijekom pojedinih razdoblja za strane
valute ukupno kao i pojedinac¢no za svaku znacajnu stranu valutu u kojoj obavlja

poslove.

Interne kontrol

e za upravljanje rizikom likvidnosti

12.

Svaka banka mora imati adekvatan sustav internih kontrola svojeg procesa
upravljanja rizikom likvidnosti. Temeljna komponenta sustava interne kontrole
obuhvaca redovite neovisne preglede i vrednovanja uc¢inkovitosti tog sustava i, ako
je potrebno, osiguranje adekvatnih revizija ili poboljSanja internih kontrola.

Rezultati tih pregleda trebaju biti dostupni nadzornim vlastima.

Uloga priop¢avanja podataka u poboljSanju likvidnosti

13.

Svaka banka treba imati mehanizam kojim osigurava postojanje adekvatne razine
priop¢avanja podataka o banci kako bi upravljala predodzbom koju javnost ima o

njezinoj organizaciji i “zdravlju”.

ika

Nadzornici trebaju provoditi neovisno vrednovanje bancinih strategija, politika,
procedura i praksi koje se odnose na upravljanje likvidnosS¢u u te zahtijevati da
banka ima ucinkovit sustav za mjerenje, pracenje i kontrolu rizika likvidnosti. Oni
trebaju od svake banke pribaviti dostatne i pravodobne podatke za vrednovanje
razine rizika likvidnosti 1 osigurati da banka ima adekvatne alternativne planove

likvidnosti.

Izvor: izrada

autora prema Nacela za dobro upravljanje i1 nadzor nad likvidnosnim rizikom

(2008.), Banka za medunarodne namire, Basel, Svicarska, str. 3 dostupno na:

http://old.hnb.

hr/supervizija/papiri-bazelske-komisije/h-nacela-za-dobro-upravljanje-i-nadzor-

nad-likvidnosnim-rizikom.pdf, dostupno 28.03.2017.
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http://old.hnb.hr/supervizija/papiri-bazelske-komisije/h-nacela-za-dobro-upravljanje-i-nadzor-nad-likvidnosnim-rizikom.pdf
http://old.hnb.hr/supervizija/papiri-bazelske-komisije/h-nacela-za-dobro-upravljanje-i-nadzor-nad-likvidnosnim-rizikom.pdf

3.5. Procjenjivanje potreba banke za likvidnim sredstvima

U suvremenim uvjetima razvijeno je nekoliko metoda za procjenu potreba za likvidnim
sredstvima svake banke:*

1. pristup izvora i koristenja sredstava,

2. pristup strukture sredstava,

3. pristup pokazatelja likvidnosti

Osnovne aksiome prve metode su da se likvidnost banke poveéava uz povecanje depozita i
smanjenje kredita, a suprotno je da se likvidnost smanjuje uz smanjenje depozita i povecanje
kredita. Znacajno je ukazati da kada izvori 1 koriStenje likvidnih sredstava nisu uskladeni,
banka ima problem sa likvidno$¢u koja se mjeri velicinom ukupne razlike izmedu izvora

sredstava banke i na¢ina koriStenja tih sredstava.

Kod drugog pristupa, a to je metoda strukture sredstava, depoziti banke i drugi izvori dijele se
na kategorije Cija je osnova njihova procjena vrijednosti, da ¢e biti povuceni 1 prema tome
izgubljeni za banku. Karakteristika ovog pristupa sastoji se u tome da se depoziti podijele u
depozitne i nedepozitne obveze, i onda ¢emo imati neke tri kategorije:*

1. "vru¢ novac" pasiva, odnosno depoziti i ostala pozajmljena sredstva (od srediSnje
banke) koja su izuzetno kamatno osjetljiva, ili za koja je menadZzment siguran da ¢e
biti povucen tijekom sljedeceg razdoblja,

2. ranjiva sredstva, odnosno depoziti komitenata s kojih ¢e se znacajniji dio sredstava
(moguce od 25% do 30%) vjerojatno povuci tijekom sadasnjeg razdoblja,

3. stabilna sredstva — (Cesto nazvana osnovni depoziti ili osnovna pasiva) — sredstva za
koja menadZment misli da ne postoji vjerojatnost da ¢e biti povucena (osim malog

postotaka sredstava).

Mnoge banke procjenjuju svoje potrebe za likvidnim sredstvima na osnovu iskustva i prosjeka

djelatnosti. A ti pokazatelji su:*!

3 Rose, S. P. (2005): Menadzment komercijalnih banaka, IV izdanje, Zagreb, MATE str .356
40 Tbid, str. 360.
41 Ibid, str. 364.
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pokazatelj pozicije gotovine: gotovina i depoziti dospjeli od depozitnih institucija,
odnosno ukupna aktiva, gdje je veci udio gotovine, a to znac¢i da je banka u boljoj
poziciji za rjeSavanje trenutne potrebe za gotovinom,

likvidnost vrijednosnih papira, posebno drzavnih, odnosno ukupna aktiva koja se
usporeduje kao 1 najutrzivije vrijednosne papire, koje banka moze posjedovati, sa
ukupnom veli¢inom njenog portfelja aktive, Sto je veéi udio drzavnih vrijednosnih
papira, to pozicija banke ima tendenciju bolje likvidnosti,

pozicija neto obvezne pricuve kod sredisnje banke (prodana ili kupljena), tj. ukupna
aktiva, koja mjeri usporedivu vaznost jednodnevnih kredita (prodana sredstva
sredi$nje banke) i jednodnevnih pozajmica iz rezervi (kupljena sredstva), kada ovaj
pokazatelj raste, to znaci da likvidnost ima tendenciju rasta,

pokazatelj kapaciteta, su neto krediti i leasing ugovori, zapravo ukupna aktiva, $to u
stvari oznacava negativan pokazatelj likvidnosti, jer krediti i ugovori o iznajmljivanju
Cesto predstavljaju najnelikvidniju aktivu, koja banka moze da posjeduje,

zalozeni vrijednosti papiri, odnosno ukupni papiri koje banka posjeduje, Cine
negativan pokazatelj likvidnosti, zato Sto ako su oni zaloZeni za drzavne depozite,
¢ime se smanjuje njihova koli¢ina za prodaju a time i nemogucnosti osiguranja
likvidnih sredstava,

kratkoro¢ne investicije i osjetljiva pasiva su pokazatelj, gdje ove investicije ukljuc¢uju
kratkoro¢ne depozite u drugim bankama, dok se osjetljiva pasiva sastoji od zbroja svih
oroc¢enih depozita od 100.000 dolara ili viSe, depozita inostranih banaka, kupovina
obveznih rezervi 1 vrijednosnih papira, prodanih u reotkupu i razne druge pasive,
pokazatelj osnovnih depozita, odnosi se na ukupnu aktivu, gdje se osnovni depoziti
definiraju kao ukupni depoziti umanjeni za sve depozite vec¢e od 100.000 dolara, ovi
depoziti su prije svega racuni malih denominacija, za koje se smatra da nece biti

ispraznjeni u kratkom roku, tako da oni imaju manje zahtjeve za likvidnost.

Pozicija likvidnosti svake banke mora se procjenjivati u odnosu na institucije iz grupe sli¢nih

veli¢ina koje djeluju u slicnom trziSnom okruZenju. I na kraju, znacajno je ista¢i da se

menadzeri banaka obi¢no usmjeravaju na promijene kod pokazatelja likvidnosti vlastite

institucije. U stvari, najbitnije je saznanje da li likvidnost raste ili pada i $to je uzrok tog pada.
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4. REGULATIVA UPRAVLJANJA RIZIKOM LIKVIDNOSTI

U danasnje vrijeme je uobicajeno da vlasnici banaka, odnosno njihovi izabrani predstavnici
(menadzment), odlu¢uju kako da plasiraju sredstva i da ih pri tome oplode. Medutim, iskustva
najrazvijenih drzava pokazala su da su menadzeri banaka veoma cCesto skloni visokim
rizicima ulaganja tudih sredstava, radi ostvarenja §to veceg profita. S obzirom na to da visoki
rizik ne osigurava samo visok profit nego i visoke rizike (ocekivane i neocekivane), gubitke
koje snose i dionicari, ali i StediSe 1 drzava, nametnula se potreba za adekvatnom strategijom i
posebnom regulativom, odnosno da se zaStite svi investitori od neodgovornih postupaka
menadZzmenta ili njihovih predstavnika. To je razlog viSe da Baselski odbor za superviziju
banaka odreduje osnovne principe upravljanja likvidno$éu, smjernice i standarde za rad
djelotvorne supervizije banaka. Baselski odbor se posebno usredotocio na rizik likvidnosti u
bankama, budu¢i da je donio odredene standarde za upravljanje rizikom likvidnosti u
bankama. Ti standardi obvezuju menadZzment banaka, ali i nacionale supervizore, da uine sve
u svrhu boljeg i efikasnijeg upravljanja rizikom likvidnosti, i da sprecavanju propadanja

banaka zbog djelovanja tog rizika.

Rizik likvidnosti kao posljedica nastanka iznenadnih promjena u ispunjavanju obveza, banku
moze da dovede u polozaj da brzo prodaje jedan dio svoje aktive po diskontnoj cijeni 1/ ili
pozajmi potrebna sredstva po kamatnoj stopi koja je viSa od trzZiSne (realne). Zbog ovog 1
drugih razloga, mnoge drZave pribjegavaju superviziji nad poslovanjem banaka, osiguranju

depozita 1 donoSenju odluka o upravljanju rizicima.

Odredena tijela supervizije koja kontroliraju banke, moraju pomocu razradenih strategija da
ocijene osiguravaju li menadZment banke i1 njeno rukovodstvo potrebna sredstva banke za
odrzavanje efikasne razine likvidnosti? Oni procjenjuju je li banka na ispravan nacin
organizirala procedure vezane za pracenje, mjerenje, analiziranje podataka i razlicitih
koeficijenata likvidnosti, odnosno da li donosi ispravne odluke i uklapa ih u planirane ciljeve.
Odredena pozicija likvidnosti moze da se razlikuje od banke do banke, ali 1 unutar iste banke
u razli¢itim vremenskim razdobljima. MenadZment, odnosno rukovodstvo svake banke, mora

da razumije osnovne principe i da uvodi principe dobre prakse za upravljanje likvidnoscu.
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Stoga, osnovni cilj supervizije banaka treba da bude kontinuirana supervizija, adekvatna

procjena likvidnosti banke i strategija upravljanja tim rizikom.

4.1. Regulativa u Federaciji Bosne i Hercegovine

Regulatorni okvir i modeli upravljanja rizicima za banke koje posluju na podrucju Federacije
BiH definiran je kroz odluke Agencije za bankarstvo Federacije BiH i1 odlukom Centralne

banke BiH (CB BiH) o izdvajanju obvezne pricuve.

Za banke sa sjediStem u Federaciji BiH regulatorni okvir za upravljanje rizikom likvidnosti
propisan je Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti banaka,*
Odlukom o izmjenama i dopunama odluke o minimalnim standardima za upravljanje rizikom
likvidnosti banaka* te Odlukom o utvrdivanju i odrzavanju obveznih rezervi i utvrdivanju

naknade na iznos rezerve.**

Proces upravljanja rizikom likvidnosti banke ¢ine harmonizirane aktivnosti koje osiguravaju
uskladenost strukture aktive i pasive bilance i izvanbila¢nih pozicija (u daljnjem tekstu: aktiva
1 pasiva) banke, odnosno njezinih novcanih tijekova (priljeva i odljeva) i koncentracija treba
da je zasnovan na kontinuiranom planiranju potencijalnih buduc¢ih likvidnosnih potreba
uzimajuci u obzir promjene u operativnim, ekonomskim, regulativnim ili ostalim uvjetima
poslovnog okruZenja Banke. Planiranje potreba Banke za likvidnim sredstvima ukljucuje
identifikaciju poznatih-redovnih (oc¢ekivanih) i izvanrednih (neo¢ekivanih) novcanih odljeva i
mogucu strategiju za upravljanje aktivom i pasivom za osiguranje sposobnosti Banke da
ostvaruje, odnosno raspolaze novCanim priljevima koji su u svakom trenutku adekvatni

njezinim tekuéim potrebama.*’

42Precisceni tekst ,,Sluzbene novine FBiH", broj 48/12

43Sluzbene novine FBiH", broj 46/14

4Sluzbeni glasnik BiH”, broj 59/11

#Qdluka o izmjenama i dopunama odluke o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti banaka,
¢lanak 6., Sluzbene novine Federacije BiH", br. 110/12
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Rocno uskladivanje preostalih rokova do ugovorenih dospijeca instrumenata aktive i obveza
pri éemu banka mora da:*¢
1. najmanje 85% izvora sredstava sa rokom dospije¢a do 30 dana angazira u
plasmane sa rokom dospije¢a do 30 dana,
2. najmanje 80% izvora sredstava sa rokom dospije¢a do 90 dana angaZira u
plasmane (instrumente aktive) sa rokom dospije¢a do 90 dana,
3. najmanje 75% izvora sredstava sa rokom dospijeCa do 180 dana angaZzira u

plasmane sa rokom dospije¢a do 180 dana.

Agencija za bankarstvo Federacije BiH je sve do izmjene Odluke o minimalnim standardima
za upravljanje rizikom likvidnosti banaka iz lipnja 2014. godine, propisivala fiksne omjere
ro¢ne uskladenosti preostalih rokova financijske aktive i pasive do 180 dana, bez obzira na
vlastite modele banaka i1 stvarno ponasanje klijenata. Zadnjim izmjenama Odluke, priznata je
stabilnosti jednog dijela (do 15%) depozita po videnju i Stednje po videnju stanovniStva za
banke koje ispunjavaju uvjete propisane Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje

rizikom likvidnosti.

Banka je u obvezi da odrzava dekadni minimum likvidnosti u nov€anim sredstvima u visini
od najmanje 10% iznosa kratkoro¢nih izvora sredstava prema knjigovodstvenom stanju na
zadnji dan prethodnog kalendarskog mjeseca, s tim da ni na jedan dan visina novc€anih
sredstava ne moZe iznositi manje od 5%, pri ¢emu novéana sredstva obuhvacaju:*’

1. KM u trezoru i blagajni banke,

2. stanje racuna rezervi kod Centralne banke BiH,
3. devize u trezoru i blagajni banke,
4

stanje KM 1 deviznih depozita po videnju kod korespondentskih banaka.

46 Odluka o izmjenama i dopunama odluke o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti banaka,
¢lanak 6., Sluzbene novine Federacije BiH", br. 110/12.

470dluka o izmjenama i dopunama odluke o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti banaka,
¢lanak 1., (izmjena ¢lanak 6). Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 46/14.
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Kratkoroéne izvore sredstava ¢ine:*®
1. depoziti po videnju,
2. kratkoro¢ne obveze po oroCenim, Stednim depozitima, po sredstvima novéanog
trzista, po obveznicama i

3. ostali depoziti.

Centralna banka Bosne i Hercegovine kao jedini instrument monetarne politike koristi stopu
izdvajanja obvezne pri¢uve. Osnovicu za obracun obvezne pricuve ¢ine depoziti i pozajmljena
sredstva, bez obzira na valutu u kojoj se sredstva izraze. U osnovicu za obracun obvezne

pricuve ¢ine depoziti i pozajmljena sredstva, bez obzira na to u kojoj se valuti (tablica 2).

Tablica 2. Kretanja sredstava na ra¢unu rezervi kod CB BIH (u mil. KM)

Godina 2010 2011 2012 2013 2014
Osnovica za obra¢un obvezne pricuve 15.617,85 | 15.227,39 | 14.757,21 | 15.162,24 | 15.999,28
Prosjeéne obvezne pri¢uve 1.624,90 1.323,89 1.258,02 1.290,76 1.370,14
Prosjecan saldo racuna obveznih pri¢uva

3.154,79 2.959,31 2.711,01 3.103,87 3.577,82
kod Centralne banke BiH

Izvor: Panorama Necto-novi statisticki web portal Centralne banke Bosne i Hercegovine, web

stranica: http://statistics.cbbh.ba:4444/Panorama/novaview/SimpleLogin_cr.aspx, dostupno

05.02.2017.

U Bosni i Hercegovini valutni odbor ne dopusta Centralnoj banci Bosne 1 Hercegovine
pruzanje pomoc¢i bankama u odrzavanju njihove likvidnosti. Centralna banka Bosne i
Hercegovine ne emitira vlastite vrijednosne papire Sto bankama stvara probleme u formiranju
sekundarnih rezervi likvidnosti. U odnosu na zemlje u okruzenju, u Bosni 1 Hercegovini ne

postoji razvijeno trziSte drzavnih 1/ili entitetskih vrijednosnih papira.

4.2. Basel II1 i makroprudencijalna regulacija

Basel regulativa propisuje pokrivanje rizika kojima su izloZene financijske institucije

kapitalom, a donosi ju Baselski odbor (Basel Committee on Banking Supervision). Baselski

*0dluka o izmjenama i dopunama odluke 0 minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti banaka,
Clanak 6., Sluzbene novine Federacije BiH, br. 110/12.
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odbor sastaje se u Bank for International Settlements (BIS) u Baselu i1 otuda potjece naziv
regulative Basel. Bank for International Settlements je osnovana 1930. i najstarija je
medunarodna financijska institucija. Baselski odbor sa sjediStem u Baselu osnovan je 1975.
od strane guvernera G-10 zemalja. Sastoji se od visih predstavnika bankovnih nadzornih tijela
1 sredi$njih banaka iz Belgije, Francuske, Kanade, Italije, Japana, Luksemburga, Nizozemske,
Njemacke, SAD, gpanjolske, Svedske, Svicarske i Velike Britanije. Cilj Odbora je uskladiti
bankovni nadzor na medunarodnoj razini te stvarati preduvjete za intenziviranje medunarodne

konkurencije banaka.

Samo prihvacanje Baselskih standarda nije obveza, ve¢ slobodan izbor svake pojedinacne
drzave. Od 1988. godine do sada vise od 100 zemalja u cijelosti ili djelomi¢no primijenilo je
Basel I, te se u odnosu na Basel 2 strategije pojedinih zemalja se razlikuju. Europska unija
ima namjeru donijeti direktivu kojom bi obvezala sve banke svih zemalja ¢lanica na primjenu

Basela 2, pocevsi od kraja 2006., odnosno 2007. godine za koriStenje naprednih tehnika.

SAD za sada ima namjeru primijeniti rjeSenja iz Basela 2 samo na velike banke s
medunarodnim poslovanjem to jeste primijeniti ¢e samo najnaprednije pristupe i to samo na
svojih dvadesetak najvecih banaka, a za ostale banke ¢e se primjenjivati Basel I regulativa.
Ostale zemlje donose vlastite strategije u skladu sa svojim moguénostima, ciljevima i

prioritetima, no veéina predvida primjenu u narednom desetogodiSnjem razdoblju.

Svjetska financijska kriza 2007. godine postavila je u centar paznje bankovne stru¢ne javnosti
znacaj vodenja efikasne politike likvidnosti. Naime, mnoge financijske institucije su, i pored
adekvatne kapitalne osnove, imale probleme u poslovnim aktivnostima koje imaju rizi¢ni
profil, posebno na planu upravljanja likvidno$¢u. Kriza je pokazala da se politika vece
profitabilnosti, kao izvora kapitalizacije i1 bolje kapitalne adekvatnosti financijske institucije,

mora voditi tako da se ne ugrozi likvidnost.

Neki od uzroka koji su okarakterizirali krizu 1 koje Basel III pokuSava da rijeSi mogu se

definirati na sljedeéi na¢in:*

1. loSe upravljanje rizikom likvidnosti i nedovoljna likvidnost,

4 Zelenovi¢, V. & al.(2015). Basel III kao bitna pretpostavka za uspje$no upravljanje rizikom likvidnosti u
bankama, rad saopéen na III Internacionalnom nau¢nom skupu, EKONBIZ 2015, Fakultet poslovne ekonomije,
Bijeljina, Republika Srpska, Nout W. (2011). "Basel III and Beyond” High Level Meeting on Better Supervision
and Better Banking in a Post-crisis Era. Kuala Lumpur, Malaysia, dostupno 05.02.2017. na web adresi
http://www.bis.org/speeches/sp110118.pdf
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2. prevelik utjecaj razlicitih faktora na bankovni sustav, u kombinacijom sa kreditnim
rizikom,

3. neadekvatna razina i kvaliteta kapitala banaka,

4. medupovezanost sistemski vaznih financijskih institucija koje su se smatrale
prevelikim da propadnu,

5. ozbiljni nedostaci u korporativnom upravljanju, upravljanju rizikom, praksa

kompenzacija, kvalitete supervizije i transparentnost trzista.

Baselski odbor je reagirao na ovakav tijek razvoja dogadaja i ve¢ 2008. godine objavio
Principe supervizije i dobrog upravljanja rizikom likvidnosti. Ovim dokumentom Baselski
odbor je nastojao da inicira poboljSanja upravljanja rizicima u ovoj oblasti, davanjem

sljede¢ih preporuka:

» Dbanka je odgovorna za efikasno upravljanje likvidno$¢u, a to podrazumijeva i limite
tolerancije u pogledu izlozenosti ovom i drugim financijskim rizicima, koji moraju biti
adekvatni poslovnoj strategiji i ulozi banke u financijskom sustavu,

+ stariji menadzment treba da razvije strategiju, politike 1 praksu upravljanja rizikom
likvidnosti u skladu sa prihvatljivom tolerancijom rizika u instituciji, ali 1 da bude
siguran da ¢e banka odrzati dovoljnu likvidnost,

» svaka banka treba da ima definiran proces identificiranja, mjerenja, nadzora i kontrole
izlozenosti riziku likvidnosti, ali 1 sveobuhvatnu projekciju gotovinskih tijekova, koja
nastaje iz aktiva, obveza i izvanbilan¢nih stavki u duZem vremenskom horizontu,

* banka bi trebala da provodi stres testove za krizne dogadaje na redovnoj osnovi u
odnosu na ove izloZenosti, ali 1 da redovno objavljuje informacije 1 time omogu¢i da
svi sudionici na financijskom trZiStu donose odluke na osnovu kvalitetnih informacija

o njenoj likvidnoj poziciji.

Regulativa bankovnog sektora do sada se zasnivala najve¢im dijelom na dva dokumenta:
Basel I 1 Basel II. Medutim, i1 Basel I i Basel II su po svom pristupu mikroprudencijalno
orijentirani. Svjestan ovog nedostatka Baselski odbor za superviziju banaka je u 2010. godini
kao odgovor na financijsku krizu objavio nove dokumente pod nazivom Basel III: Globalni
regulatorni okvir za otpornije banke i bankovne sustave (Basel III: A global regulatory
framework for more resilient banks and banking systems) i Basel III: Medunarodni okvir za

mjerenje rizika likvidnosti, standardi 1 monitoring (Basel III: International framework for
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liquidity risk measurement, standards and monitoring). Cilj reforme koju donosi Basel III
jeste da se poveca sposobnost bankovnog sustava da apsorbira razliCite financijske i
ekonomske Sokove, bez obzira na njihov izvor, kroz smanjenje rizika njihovog prelijevanja sa

financijskog na realni sektor.

Basel III ima tri stupa, kao i Basel II, ali ti stupnjevi se medusobno razlikuju u nekim
dijelovima. Tri stupa Basela III su:

1. kapitalni zahtjevi za likvidnost,

2. supervizorski nadzor,

3. javna objava i trziSna disciplina.
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Slika 2. Tri stupa Basela I1I

Basel III
Kapitalni i zahtjevi za Supervizorski nadzor Javna objava i trZiSna
likvidnost disciplina
Izracun kapitalnih zahtjeva: - regulatorni  okvir  za - javna objava prema
- za kreditni rizik regulatornim propisima

kreditne institucije
- Za tZiSni rizik . . . - transparentnost kreditnih
C - supervizorski okvir
- zaoperativni rizik. S
mnstitucija
- kapitalni zahtjevi
(dodatni zastitni
slojevi kapitala)
- likvidnost (dodatni

zahtjevi)

Izvor: Vrbosi¢, A., (2014): Princi Grgat, D. Tajne uspjeSnog poslovanja

Odbor je uveo Citav niz novina u medunarodni regulatorni okvir. Reformom je obuhvaceno
jacanje mikroprudencijalne regulacije, Sto ¢e povecati otpornost individualnih banaka u
razdobljima stresa. Medutim, ono §to je novina u odnosu na Basel I i Basel II, reforma znatno
viSe ima makroprudencijalni fokus, $to se u najvecoj mjeri odnosi na sustavni rizik koji se
moze Siriti bankovnim sektorom 1 na prociklicno pojacavanje ovog rizika kroz vrijeme.
Mikroprudencijalni 1 makroprudencijalni pristup regulaciji financijskog sektora su medusobno
povezani 1 treba ih zajedno promatrati. Sigurno da rast otpornosti pojedinacnih banaka
smanjuje sustavni rizik. Medutim, da bi se sustavni rizik suzbio potrebno je ispuniti i neke

druge uvjete u pogledu makroprudencijalne regulacije.

Na ovom mjestu ¢emo izdvojiti nekoliko klju¢nih novina koje donosi Basel III, koje su po
svojoj prirodi makroprudencijalne ili imaju odredene makroprudencijalne elemente:
1. povecanje kvaliteta kapitala,

2. antistresni kapitalni spremnik (Capital conservation buffer),
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3. anticikli¢ni spremnik (Countercyclical buffer),
4. financijska poluga (Leverage ratio),

5. standardi likvidnosti.

Basel III predvida Citav niz mjera koje za cilj imaju povecanje kvaliteta kapitala. Radi se o
mjeri koja je u isto vrijeme mikroprudencijalna, jer pozitivno uti¢e na solventnost pojedinacne

banke, i makroprudencijalna, jer pozitivno utjece na stabilnost bankovnog sustava kao cjeline.

Klju¢ne novine koje donosi Basel III u dijelu koji se odnosi na povecanje kvaliteta kapitala
jesu:
1. razina 1 osnovnog vlastitog kapitala mora biti najmanje 4,50% rizikom ponderirane
aktive u svakom trenutku (povecanje sa dosadasnjih 2,00%),
2. razina 1 kapitala mora biti najmanje 6% rizikom ponderirane aktive u svakom trenutku
(povecanje sa dosadasnjih 4,00%),
3. ukupan kapital (razina 1 i razina 2 kapitala) ostaje 8,00% rizikom ponderirane aktive u

svakom trenutku.

Navedeno poboljsanje kvaliteta kapitala banaka je planirano da se uvodi postupno, i to od 1.

sije¢nja 2013. godine do 1. sije¢nja 2015. godine.

Antistresni kapitalni spremnik banke formiraju izvan razdoblja stresa. U razdobljima stresa
banke iz antistresnog kapitalnog spremnika mogu da izvrSe pokri¢e gubitka 1 na taj nacin
izoliraju svoje kreditne i druge aktivnosti od utjecaja stresnih dogadaja. Kada antistresni
kapitalni spremnik u razdobljima stresa bude smanjen, banka ima obvezu da navedeno
smanjenje nadoknadi Sto je prije moguce. Ponovno formiranje antistresnog kapitalnog
spremnika se omogucava kroz ograni¢enje diskrecije u raspodjeli dobiti, onemogucavanje
bankama da kupuju vlastite dionice i1 ograni¢avanje menadZerskih bonusa. Osim navedenog,
banke mogu da pribave dodatni kapital od privatnog sektora umjesto da ga generiraju interno.
Primjena pravila za formiranje antistresnog kapitalnog spremnika ¢e povecati otpornost
bankovnog sustava u razdobljima stresa, ali ¢e istovremeno omoguciti i da banke u ranim
fazama oporavka poc¢nu da izdvajaju sredstva iz dobiti za obnavljanje spremnika. Na taj nacin
bankama se omogucava da odrze zadovoljavajucu kapitaliziranost 1 zadrze nesmanjen opseg

poslovnih operacija u razdobljima stresa. Baselski odbor za superviziju banaka je propisao
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antistresni kapitalni spremnik u iznosu 2.50% rizikom ponderirane aktive kao dodatak na
osnovni vlastiti kapital (Common Equity Tier 1 — CET1).>° Baselski odbor za superviziju
banaka je predvidio prijelazno razdoblje za uvodenje antistresnog kapitalnog spremnika koji
¢e trajati od 1. sijecnja 2016. godine, kada su banke obvezne da osiguraju 0,625% rizikom
ponderirane aktive, a trebalo bi da se zavrsi 1. sijeCnja 2019. godine, kada je predvideno da
banke imaju osigurano propisanih 2,50% rizikom ponderirane aktive kao antistresni kapitalni

spremnik.

Anticikli¢ni kapitalni spremnik je jedna od novina koju donosi Basel 111, koja u najve¢oj mjeri
ima makroprudencijalni karakter. Osnovni cilj uvodenja anticikli¢nog spremnika je postizanje
Sireg makroprudencijalnog cilja, a to je =zaStita bankovnog sektora u razdobljima
ekspanzivnog kreditnog rasta koji je obi¢no povezan sa rastom sistemskog rizika. Zastita
bankovnog sektora u ovom kontekstu nema za cilj zastitu solventnosti pojedina¢ne banke, §to
je primarni cilj minimalnih kapitalnih zahtjeva i1 antistresnog kapitalnog spremnika, nego
odrzavanje stabilnosti cjelokupnog bankovnog sustava kao makroprudencijalnog cilja.
Regulatorima se daje mogucnost da, u razdobljima kada kreditni rast nadmasi neki referentna
tocka, zahtijevaju izdvajanje anticikli¢nog kapitalnog spremnika. Nasuprot tome, u
razdobljima opadajuceg ciklusa regulator omogucava bankama da smanje anticikli¢ni
spremnik. Na taj nacin se ovim makroprudencijalnim instrumentom nastoji izolirati ponuda
kredita od utjecaja ciklusa. U razdobljima visokog kreditnog rasta se djeluje na povecanje
troSkova kreditiranja, a samim time na smanjenje ponude kredita. Nasuprot tome, u
razdobljima kada je kreditni rast ispod viSegodiSnjeg prosjeka, djeluje se na smanjenje
troskova kreditiranja, odnosno na rast ponude kredita. Baselski odbor za superviziju banaka je
nacionalnim regulatorima ostavio moguc¢nost da ovisno od ocjene sistemskog rizika koji
proizlazi iz kreditnog rasta zahtijevaju od banaka da izdvoje anticikli¢ne kapitalne spremnike
u intervalu od 0 - 2,50% rizikom ponderirane aktive kao dodatak na osnovni vlastiti kapital
(Common Equity Tier 1 — CET1). Odgovornost za donoSenje odluka o visini anticikli¢nog
kapitalnog spremnika je na nacionalnim regulatorima. Slicno kao i kod antistresnog
kapitalnog spremnika prijelazno razdoblje za anticikli¢ni kapitalni spremnik je od 1. sijecnja

2016. do 1. sijecnja 2019. godine.

50 Basel Committee on Banking Supervision (2010), Basel I1I: A global regulatory framework for more resilient
banks and banking systems, Bank for International Settlements, Basel, str. 55-56.
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Jedan od najznacajnijih problema sa kojim se suoCavao financijski sustav tijekom posljednje
financijske krize je nelikvidnost i nuzna rasprodaja aktive koja iz toga proizlazi. Kao odgovor
na ovaj problem Baselski odbor za superviziju banaka je predlozio odredena poboljSanja

regulative kada je rizik likvidnosti u pitanju.

e Standardi Basela III u funkciji likvidnosti

Likvidnost banaka nije bila u istrazivanju nadnacionalnih supervizora, iako su nacionali
regulatori 1 supervizori uglavnom definirali minimalne standarde likvidnosti. Na bazi tih
standarda 1 izvjeStaja, procjenjivana je likvidnosna pozicija banaka i preuzimane eventualne
korektivne mjere u izvanrednim situacijama. Naime, od banaka je zahtijevano da na dnevnoj
bazi generiraju indikatore likvidnosti, a njihovom usporedbom u odnosu na standardiziranu
referentnu tocku, determiniran je deficit/suficit likvidnosti pojedinih banaka. Na bazi
dijagnoze u pogledu likvidnosti, nacionalni regulatori su nalagali set korektivnih mjera u
pravcu revitalizacije pozicije likvidnosti banke — dodatni zajmovi, reprogramiranje dugova
banaka, prijevremena naplata kredita i slicno. Klju¢ni dogadaj koji je transformirao ulogu i
nadnacionalnih supervizora u pogledu likvidnosti banaka je svakako globalna financijska
kriza. Ona je pokazala da je likvidnost od vitalnog znacaja za stabilnost sistemski vaZnih
banaka. Takoder, kriza je pokazala da psiholoski faktori mogu da utjeu na trziSne
mehanizme, tako da medubankovno trziSte novca kao osiguravatelj likvidnosti u uvjetima

krize gubi svoje osnovne funkcije.

Financijska kriza je apostrofirala anomalije upravljanja rizikom likvidnosti u financijskim
institucijama i ukazala na potrebu usmjeravanja na sistemski rizik likvidnosti.’! S tim u vezi,
Baselski odbor je uspostavio novi regulatorni okvir — Basel III, koji se pored ojacavanja
kapitalne osnove usmjerio 1 na indikatore likvidnosti banaka. Ovi standardi likvidnosti su
usmjereni u pravcu odrZavanja likvidnosti banaka u stresnim situacijama, eliminiranja
strukturnog nesklada izmedu aktive 1 pasive, ali 1 mijenjanja strukture izvora financiranja u

korist srednjoro¢nih i dugoro¢nih, a na Stetu kratkoro¢nih resursa.

Baselski odbor za bankovni nadzor u 2010. godine uvodi dva nova indikatora rizika

likvidnosti, €iji su ciljevi razliciti ali se medusobno nadopunjuju. Ovi indikatori moraju biti na

51 International Monetary Fund, (2011). Global Financial Stability Report, IMF, Washington, D.C., str. 75.
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globalnom razini usuglaseni i konstantno primijenjeni i zbog toga su uspostavljeni osnovni
standardi koje sve banke moraju postovati, sa odredenim uvazavanjem karakteristicno za

pojedine zemlje.

Ukazuju¢i na znacCaj nacela upravljanja rizicima banke, analizirana su dva ogranicenja
likvidnosti banaka:
— omjer pokri¢a likvidnosti (liquidity coverage ratio -LCR),

— omjer pokri¢a neto stabilnih izvora financiranja (net stable funding ratio — NSFR).

Omjer pokrica likvidnosti ili LCR predstavlja kratkoro¢ni indikator likvidnosti do 30 dana,
koji pokazuje je li banka u moguénosti da osigura adekvatnu razinu likvidnosti u slucaju
stresnih situacija u razdoblju od 30 dana. Banka je duzna odrzavati dovoljnu visinu kvalitetnih
likvidnih sredstava koji mogu biti pretvorene u gotovinu i time odgovoriti potrebama banke za

likvidnim sredstvima u narednih 30 dana.

Minimalni standard je da banka zapravo “prezivi” stresni Sok u prvih 30 dana, dok se u
meduvremenu pripreme odgovaraju¢e mjere i aktivnosti za izlazak banke iz krize a od strane

menadzmenta banke.

LCR = Iznos visokolikvidne aktive > 100%
Ukupni neto gotovinski odljevi u tijeku 30 kalendarskih dana

Omjer pokrica likvidnosti odreden je visinom kvalitetnih likvidnih sredstava 1 procijenjenim
neto novCanim tijekom u narednom razdoblju od 30 dana. Vrlo kvalitetna likvidna sredstva
prvenstveno se odnose na vrijednosne papire (i to nehipotekarne), a posebno na drzavne
prvorazredne vrijednosne papire. Negativan omjer pokri¢a likvidnosti znaci da banka ima u
stresnoj situaciji vise odljeva nego priljeva, 1 da nema dovoljno likvidnih sredstava koja bi se
u kratkom roku mogla pretvoriti u gotovinu i time pokriti prvobitni Sok nastao pod utjecajem

krize.

Povezanost rizika likvidnosti 1 profitabilnosti ogleda se u tome $to su u pravilu jeftiniji izvori
sredstava krac¢eg roka dospijeca, a profitabilniji plasmani duzeg roka dospijeca. S obzirom na
to da sredstva angazirana u kreditima nisu pogodna za podmirenje tekuc¢ih obveza, banka
mora odrZzavati odredenu razinu brzo unov¢ivih sredstava, koja u pravilu nose male ili

nikakve prinose.
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Scenarij za omjer pokri¢a likvidnosti (LCR standard) obuhvaca Sokove na trziStu koji bi

proizveo: >

1. neobnavljanje dijela depozita stanovniStva,

2. djelomican gubitak kapaciteta za neosigurano financiranje,

3. djelomican gubitak osiguranog kratkorocnog financiranja uz kolateral,

4. dodatne ugovorne odljeve koji bi nastali iz pogorSanja bancinog javnog kreditnog rejtinga

za do tri kategorije,

V)]

. povecanja trziSnih volatilnosti koji utjeCu na kvalitetu kolaterala ili potencijalne buduce
izloZzenosti derivatnih pozicija i na taj naCin zahtijevaju znaCajnije umanjenje
vrijednosti (haircut) kolaterala ili vode do drugih potreba za likvidnoscu,

6. neplanirano vucenje iz odobrenih, ali nekoriStenih kreditnih i likvidnosnih olaksica koje je

banka odobrila svojim klijentima,

~

. potencijalnu potrebu da banka otkupi natrag dug ili da honorira neugovorne obveze u

interesu ublazavanja reputacijskog rizika.

Omyjer pokri¢a neto stabilnih izvora financiranja ili NSFR (net stable funding ratio) je drugi

standard postavljen od strane Baselskog odbora za bankovni nadzor, i predstavlja odnos:

RaspoloZiv iznos stabiln og financiranja

NSFR = >100%

Potrebni iznos stabilnog financiranja

Indikator stabilnog financiranja ili NSFR zahtjeva da je raspoloZivo stabilno financiranje
(kapital, dugorotne obveze 1 razina stabilnih depozita) jednako ili vefe od potrebnog
financiranja u stresnom scenariju, koji predstavlja duze vremensko razdoblje. Prvi cilj
indikatora stabilnog financiranja (NSFR) je da banka paZnju usmjeri na formiranje stabilnijih
izvora za financiranje sredstava i1 na duZoj strukturnoj osnovi. Kao drugi cilj se navodi
opreznost pri davanju prevelikih kreditnih sredstava u momentima velike likvidnosti na trzistu
1 u razdoblju ekspanzije. Upravljanje rizikom likvidnosti bilan¢nih i vanbilan¢nih stavki je

zadatak koji se postavlja kao konstanta.

52 Basel Committee on Banking Supervision, (2011). Basel III: A Global Regulatory Framework for more
Resilient Banks and Banking Systems (revidirana verzija), Bank for International Settlements, Basel, str. 9.
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Raspolozivi stabilni izvori financiranja (ASF — Available Stable Funding) predstavljaju zbroj
kapitala, preferencijalnih dionica, obveze sa rokom dospijea duzim od godinu i drugih
obveza banke, prethodno pomnozenih sa odgovaraju¢im faktorima raspolozivosti. Tablica 3
pokazuje stavke koje Cine osnovu raspolozivih stabilnih izvora financiranja. Svaka stavka ima
odgovarajuci faktor, sa kojim se mnozi njena racunovodstvena vrijednost. Na kraju, dobivene

pomnozene vrijednosti se zbrajaju i iskazuje se vrijednost koeficijenta.

Tablica 3. Raspolozivi stabilni izvori financiranja i vrijednosti odgovarajucih faktora

ASF faktor™ Raspolozivi stabilni izvori financiranja

Kapital (zbroj kapitala prvog reda i kapitala drugog reda)

100% Uzeti krediti i druge obveze sa efektivnim rokom dospijeca od godinu

dana ili duzim

"Stabilni” depoziti po videnju fizi€kih osoba i1 oroceni depoziti fizickih

90%
osoba sa rokom dospijeca kra¢im od godinu dana
$0% "Manje stabilni” depoziti po videnju fizickih osoba i oroceni depoziti
fizickih osoba sa rokom dospijec¢a krac¢im od godinu dana
Depoziti po videnju, oroceni depoziti i ostali izvori financiranja sa
50% rokom dospijeca kra¢im od godinu dana od nefinancijskih korporacija,
drzava, srediSnjih banaka i drzavnih poduzecéa
0% Sve ostale obveze

Izvor: Basel Committee on Banking Supervision, (2011). Basel III: A Global Regulatory
Framework for more Resilient Banks and Banking Systems (revidirana verzija), Bank for

International Settlements, Basel, str. 55

Sa druge strane, potrebni stabilni izvori financiranja (RSF — Required Stable Funding)
predstavljaju zbroj pozicija na strani aktive koji su takoder prethodno pomnozeni sa faktorom
&ija vrijednosti ovisi od ro¢nosti i vrste sredstva. Sto je kraéa ro¢nost sredstva niZi je i faktor
sa kojim se mnozi. Primjera radi, gotovina se mnoZi sa faktorom 0%, Sto znaci da ona ni ne
ulazi u obracun potrebnih stabilnih izvora financiranja. U narednoj tablici su prikazane

pozicije koje se koriste pri izraCunavanju potrebnih stabilnih izvora financiranja. Svaka

>3 Raspolozivi stabilni izvori financiranja (ASF — Available Stable Funding)
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pozicija se mnozi odgovaraju¢im faktorom, nakon cCega se dobivene vrijednosti zbrajaju.

Potom se definira vrijednost strukturne kvote likvidnosti.

Tablica 4. Potrebni stabilni izvori financiranja i vrijednosti odgovarajucih faktora

RSF faktor>*

Potrebni stabilni izvori financiranja

0%

Gotovina

Kratkoro¢na sredstva sa preostalim rokom dospijec¢a kra¢im od godinu dana
Vrijednosni papiri sa preostalim rokom dospijeca kra¢im od godinu dana
Krediti financijskim institucijama sa efektivnim rokom dospijeca kra¢im od

godinu dana sa pravom poziva

5%

Utrzive vrijednosni papiri sa rokom dospijea od godinu dana i/ili duzim,
emitirane ili garantirane od strane drzava, sredi$njih banaka, BIS-a, IMF-a,

Europske Komisije, ¢ija rizi¢nost je ocjenjena ponderom od 0%

20%

Korporativne obveznice sa ¢iji rejting je najmanje AA- sa rokom dospijeca od
godinu dana ili duzim
Utrzivi vrijednosni papiri izdate od strane drzava, srediSnjih bankovnih

institucija ¢ija rizi¢nost je ocjenjena sa ponderom od 20%

50%

Zlato neopterec¢eno pravom zaloga

Vlasnicke vrijednosni papiri izdate od strane nefinancijskih institucija, koji
kotiraju na burzi

Korporativne obveznice izdate od strane nefinancijskih institucija sa kreditnim
rejtingom od A- do A+

Krediti nefinancijskim korporacijama, drzavama, srediSnjim bankama,

drzavnim poduzecima sa preostalim rokom dospijeca kra¢im od godinu dana

65%

Hipotekarni krediti ¢ija rizi€nost je ocjenjena ponderom od 35% ili nizim-
Ostali krediti, osim kredita financijskim institucijama sa rokom dospije¢a od

godinu dana ili duzim, ¢ija rizi¢nost je ocjenjena ponderom od 35% ili nizim

85%

Krediti fizi¢kim osobama i malim poduzecima sa preostalim rokom dospijeca
kra¢im od godinu dana (osim onih ¢ija rizi¢nost je ocjenjena ponderom od

65% ili vige)

100%

Sva ostala sredstva

Izvor: Basel Committee on Banking Supervision, (2011). Basel III: A Global Regulatory

Framework for more Resilient Banks and Banking Systems (revidirana verzija), Bank for

International Settlements, Basel, str. 59- 61

>4 Potrebni stabilni izvori financiranja (RSF — Required Stable Funding)
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Banke trebaju drzati viSe kvalitetnijih likvidnih sredstava, Sto ¢e na drugoj strani imati utjecaj
na nizu profitabilnost. Posljedi¢no to ¢e dovesti do preuzimanja nizeg rizika i veéu otpornost
banke na buduce Sokove, $to je i bio cilj uvodenja novih smjernica prema sporazumu Basel
III. Mjere ¢e zahtijevati promjenu poslovnog modela 1 upravljanja rizicima ali istovremeno
omoguciti indirektan pozitivan utjecaj na bonitetnu ocjenu banke i rejting na medubankovnom
trziStu 1 ostalim financijskim trziStima. Primjena omjera pokrica likvidnosti je predvidena od

1. sije¢nja 2015. godine, a omjera neto stabilnog financiranja od pocetka 2018. godine.

Ciljevi uvodenja Basela III kao novog standarda, a preko koordinacije reformi financijskog

sektora su:
1. jacanje stabilnosti bankovnog sektora i financijskog sustava,
2. unapredenje procesa upravljanja rizicima u bankama i procesa supervizije zasnovanog
na rizicima,
3. jacanje transparentnosti i trziSne discipline,

4. uskladivanje sa uvjetima poslovanja na medunarodnom financijskom trzistu.

4.2.1. Klasifikacija likvidnosnog potencijala

Likvidnosni potencijal predstavlja raspolozivu likvidnost koja pokriva sve dodatne potrebe za
likvidno$¢u u definiranom vremenskom razdoblju koje mogu nastati tijekom redovnog

poslovanja, kao 1 u scenarijima stresa.
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Slika 3. Klasifikacija likvidnosnog potencijala

Ostalo

Q

>

3| Interno kvalificirane
A o
ST AN
2| Basel Il likvidna imovina i o
Stupani 2 (maksimalno 40% od stupnia 1) o &
=| |
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Likvidnosni kljué Kvalificiranost

prihvatljivost

Izvor: Baselski odbor za superviziju banaka: Basel III: Medunarodni okvir za mjerenje rizika

likvidnosti, standardi i pracenje, prosinac 2010.

4.2.2. Basel 111 stres rezerva

Prema standardu Basela III, banke moraju da drze stok visoko-kvalitetnih likvidnih sredstava
bez tereta za pokrivanje ukupnih neto gotovinskih odljeva tijekom 30-dnevnog razdoblja pod
definiranim stres scenarijem. Visoko-kvalitetna likvidna sredstva, sredstva moraju da budu
likvidna na trzi$tu tijekom razdoblja stresa i, pod idealnim uvjetima, prihvatljiva za sredi$nju

banku.

Testiranje otpornosti na stres upozorava upravu banke na negativne i neocekivane ishode
vezane uz niz rizika te omogucava pregled koli¢ine kapitala koji bi mogao biti potreban za
prebroditi gubitke u slucaju velikih Sokova. Vazan je alat upravljanja rizicima koji banke

upotrebljavaju kao dio internog upravljanja rizikom, a podupiru ga i supervizorska tijela.
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Testiranje otpornosti na stres ima posebno vaznu ulogu:>
* pruzanje unaprijed orijentiranih procjena rizika,
» prevladavanje ograni¢enja modela i povijesnih podataka,
» pruzanje podrske internoj i eksternoj komunikaciji,
* unos podataka za postupke planiranja kapitala i likvidnosti,
+ informiranja sustava o otpornosti banaka na rizik,

* poticanje razvoja planova smanjivanja rizika i postupanja u kriznim situacijama.

Testiranje otpornosti na stres treba biti sastavni dio ukupne upravljacke kulture i upravljanja
rizikom pojedine banke. Testiranje otpornosti na stres treba biti aktivno, pri ¢emu rezultati
analiza testiranja otpornosti na stres trebaju utjecati na donoSenje odluka na odgovarajucoj
razini rukovodstva, ukljucujuéi strateske poslovne odluke uprave i1 viSeg rukovodstva.
Ukljucivanje uprave i viseg rukovodstva u program testiranja otpornosti na stres je klju¢no za

njegovu uéinkovitost.>

Financijska kriza je navela mnoge banke na propitivanje kvalitete, te prikladnosti i
mogucnosti da se uhvate u korak s promjenjivim okolnostima. Kriza je puno ozbiljnija nego
Sto se dalo naslutiti iz rezultata testiranja otpornosti na stres, a postoji mogucnost i da su je

pogorsali nedostaci u praksama testiranja otpornosti na stres.

4.2.3. Karakteristike visoko-kvalitetnih likvidnih sredstava

Basel III standard definira karakteristike visoko-kvalitetnih likvidnih sredstava na slijedeci
nacin: ,,Sredstva se smatraju visoko-kvalitetnim likvidnim sredstvima ukoliko mogu odmabh 1
lako biti konvertirana u gotovinu sa malim gubitkom vrijednosti ili bez ikakvog gubitka
vrijednosti. Likvidnost sredstava ovisi od primijenjenog stres scenarija, iznosa koji se

monetarizira 1 vremenskog okvira koji se razmatra. Medutim, postoje odredena sredstva koja

SPavkovié¢, A. (2014): Procjena otpornosti europskih banaka na Sokove, Racunovodstvo i financije, Broj 12,
Zagreb, str. 170 Dostupno na: http://rif.hr/e-izdanje/rif-12-2014/assets/basic-html/page172.html (15.07.2016.)
SBaselski odbor za superviziju banaka (2009): Nagela dobrih praksi testiranja otpornosti na stres i supervizije ,
banka za medunarodne namire, Basel, Svicarska str. 11 Dostupno na: http://old.hnb.hr/supervizija/papiri-
bazelske-komisije/h-tesatiranja-otpornosti-na-stres-i-supervizije.pdf (15.07.2016.)
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¢e generirati sredstva bez stvaranja velikih diskonta kod hitne prodaje (fire-sales) ¢ak 1 u
razdoblju stresa. Dalje u radu se navode faktori koji utjeCu na to da li se mozemo osloniti na
trziSte za sredstva radi prikupljanja likvidnosti u kontekstu moguéih stresova.*’

(a) Osnovne karakteristike:

— mali kreditni 1 trziSni rizik — sredstva koja su manje rizi¢na imaju tendenciju da
budu vise likvidna. Visoka kreditna sposobnost izdavatelja 1 nizi stupanj
subordiniranosti povecava likvidnost sredstava. Kratko trajanje, niska volatilnost,
mali rizik od inflacije i denominiranost u konvertibilnoj valuti sa malim deviznim
rizikom povecavaju likvidnost sredstava,

— lakoca 1 sigurnost evaluacije — likvidnost sredstava se povecava ukoliko je
vjerojatnije da ¢e se sudionici na trzi$tu sloziti oko njihove vrijednosti. Formula za
odredivanje cijene visoko-kvalitetnih likvidnih sredstava mora biti laka za
racunanje 1 ne smije ovisit od jakih pretpostavki. Ulazni parametri za formulu za
odredivanje moraju takoder biti javno dostupni. U praksi, to bi trebalo da
iskljucuje ukljucivanje najvise strukturiranih ili egzoti¢nih proizvoda,

— mala korelacija sa rizicnim sredstvima — stok visoko-kvalitetnih likvidnih
sredstava ne treba da podrazumijeva ,,pogreSan® (wrong-way) rizik (sa visokom
korelacijom). Na primjer, postoji veca vjerojatnost da ¢e sredstva koja izdaju
financijske institucije biti nelikvidna u razdoblju stresa likvidnosti u bankovnom
sektoru,

— kotirana na razvijenoj 1 priznatoj burzi — kotiranje povecava transparentnost

sredstava.

(b) Karakteristike vezane za trziste:

— aktivno 1 relativno veliko trziSte — sredstva treba da posjeduju trziste za aktivnu
potpunu (outright) prodaju ili repo ugovor u svakom trenutku ($to znac¢i da mora
da postoji veliki broj sudionika na trziStu i veliki opseg trgovanja). Treba da
postoji povijesna evidencija Sirine trziSta (utjecaj cijene po jedinici likvidnosti) i

dubine trzista (jedinice sredstava kojima se moze trgovati za dati utjecaj cijene),

57 Baselski komitet za superviziju banaka: Basel I1I: Medunarodni okvir za mjerenje rizika likvidnosti, standardi
i pracenje, prosinac 2010, str. 4.
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— prisutnost obveznih sudionika na trzistu — najvjerojatnije ¢e postojati ponude za
kupovinu i/ili prodaju visoko-kvalitetnih likvidnih sredstava,

— mala trzi$na koncentracija — diversificirana grupa kupaca i prodavaca za sredstva
na trziStu povecava pouzdanost njihove likvidnosti,

— pribjegavanje kvalitetu — povijesni, trziste je pokazalo tendenciju kretanja ka ovim

vrstama sredstava u sistemskoj krizi.

Kako je definirano na osnovu ovih karakteristika, test posjeduju li likvidna sredstva ,,visoku
kvalitetu® jeste da se pretpostavlja, putem prodaje ili osigurane pozajmice, da je njihov
kapacitet za generiranje likvidnosti ostao netaknut ¢ak i u razdobljima ozbiljnog trziSnog

stresa.

U idealnom slucaju, visoko-kvalitetna likvidna sredstva treba da budu prihvatljiva kod
srediSnjih banaka za jednodnevne potrebe za likvidno$éu i overnight (prekonoéna)
likvidnosna sredstva. Treba medutim napomenuti da prihvatljivost od strane srediSnje banke
ne predstavlja sama po sebi osnovu za klasificiranje odredenih sredstava u ,,visoko-kvalitetna

likvidna sredstva“

4.2.4. Definicija visoko-kvalitetnih likvidnih sredstava

Basel I1I standard daje slijede¢u definiciju visoko-kvalitetnih likvidnih sredstava: >

e Sredstva razine 1

Sredstva razine 1 mogu Ciniti neogranic¢eni dio pula, drZe se po trZiSnoj vrijednosti i na njima
se ne obavlja umanjenje vrijednosti (haircut) kod omjera pokrivenosti likvidnoséu (LCR).

Medutim, drZzavni organi za kontrolu se mogu opredijeliti da zahtijevaju umanjenje vrijednosti

8Baselski komitet za superviziju banaka: Basel I1I: Medunarodni okvir za mjerenje rizika likvidnosti, standardi i
pracenje, prosinac 2010, str. 7.
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(haircut) za vrijednosne papire razine 1 na osnovu, izmedu ostalog, njihovog roka, kreditnog i

likvidnosnog rizika.

1.

Sredstva razine 1 podrazumijevaju:
gotovinu,
rezerve srediS$njih banaka, u mjeri u kojoj ove rezerve mogu biti povucene u razdoblju
stresa,
utrzive vrijednosne papire koji predstavljaju potrazivanja prema ili potrazivanja sa
garancijom od strane drzava, srediSnjih banaka, lokalnog javnog sektora, Banke za
medunarodna poravnanja, Medunarodnog monetarnog fonda, Europske komisije ili
multilateralnih razvojnih banaka i zadovoljavaju sve navedene uvijete:
o imaju dodijeljen ponder rizika 0% na osnovu Basel II standardiziranog
pristupa,
o njima se trguje se na velikim, dubokim 1 aktivnim repo ili nov€anim trziStima
gdje je razina koncentracije niska,
o predstavljaju dokazano pouzdani izvor likvidnosti na trziStima (repo ili
prodaje) ¢ak i u stresnim trziSnim uvjetima,
o ne predstavljaju obvezu financijske institucije ili njene podruzZnice.
drzave koji imaju ponder rizika razli¢it od 0%, drzavni duznicki vrijednosni papiri ili
duznicki vrijednosni papiri od vrijednosti sredi$njih banaka izdate u domacoj valuti od
strane drzave ili srediSnje banke u zemlji u kojoj se preuzima rizik likvidnosti ili u
mati¢noj zemlji banke,
drzave koji imaju ponder rizika razli¢it od 0%, domace drZzavne duZznic¢ke vrijednosne
papire ili duznicke vrijednosne papire srediSnjih banaka izdate u stranoj valuti, u mjeri
u kojoj se posjedovanje takvog duznickog instrumenta poklapa sa deviznim potrebama

poslovanja banke na toj teritoriji.

Lokalna razina 1 za drzave koji imaju ponder rizika razlic¢it od 0 % obuhvaca samo:
drzavne duZnicke vrijednosne papire ili duznicke vrijednosne papire srediSnjih banaka
izdate u domacoj valuti od strane drzave ili srediSnje banke u zemlji u kojoj se
preuzima rizik likvidnosti ili u mati¢noj zemlji banke,

domace drzavne duZnicke vrijednosne papire ili duznic¢ke vrijednosne papire srediSnjih
banaka izdate u stranoj valuti, u mjeri u kojoj se posjedovanje takvog duzniCkog

instrumenta poklapa sa deviznim potrebama poslovanja banke na toj teritoriji.
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3. Sredstva razine 2:

sredstva razine 2 se mogu ukljuciti u stok likvidnih sredstava, pod uvjetom da ne €ine

vise od 40% ukupnog stoka nakon primjene umanjenja vrijednosti (haircut).

Na trenutnu trzisSnu vrijednost svih sredstava razine 2 koja se drze na stoku primjenjuje

se umanjenje vrijednosti (haircut) od minimalno 15 %.

Sredstva razine 2 obuhvacaju:

utrzive vrijednosne papire koje predstavljaju potrazivanja prema ili potrazivanja sa

garancijom od strane drzava, srediSnjih banaka, lokalnog javnog sektora ili

multilateralnih razvojnih banaka i koje zadovoljavaju sve navedene uvjete:

o

o

imaju dodijeljen ponder rizika od 20% na osnovu Basel II standardiziranog
pristupa za kreditni rizik,

njima se trguje se na velikim, dubokim i aktivnim repo ili nov€anim trziStima gdje
je razina koncentracije niska,

predstavljaju dokazano pouzdani izvor likvidnosti na trziStima (repo ili prodaje)
¢ak 1 u stresnim trziSnim uvjetima (na primjer maksimalni pad cijene ili znacajnije
umanjenje vrijednosti (haircut) tijekom razdoblja od 30 dana tijekom odnosnog
razdoblja znacajnog stresa likvidnosti koji ne prelazi 10 %) i

ne predstavljaju obvezu financijske institucije ili povezanih osoba sa istom.

korporativne obveznice i pokrivene obveznice koje zadovoljavaju sve navedene

uvjete:

o nisu izdate od strane financijske institucije ili povezanih osoba sa istom (u slucaju

korporativnih obveznica),

nisu izdate od strane same banke ili povezanih osoba sa istom (u slucaju
pokrivenih obveznica),

sredstva imaju kreditni rejting priznate eksterne institucije za procjenu kreditnog
rejtinga od najmanje AA- ili nemaju kreditni rejting priznate eksterne institucije za
procjenu kreditnog rejtinga i1 interno su rangirana kao sredstva gdje postoji
vjerojatnost neizvrSenja obveze (probability of default — PD) koja odgovara
kreditnom rejtingu od najmanje AA-,

trguje se na velikim, dubokim 1 aktivnim repo ili nov€anim trZiStima gdje je razina

koncentracije niska,
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predstavljaju dokazano pouzdani izvor likvidnosti na trzistima (repo ili prodaje)
¢ak 1 u stresnim trziSnim uvjetima (na primjer maksimalni pad cijene ili znacajnije
umanjenje vrijednosti (haircut) tijekom razdoblja od 30 dana tijekom odnosnog

razdoblja znacajnog stresa likvidnosti koji ne prelazi 10 %).
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5. ANALIZA LIKVIDNOSTI BANAKA U BOSNI I HERCEGOVINI

Pocetkom 2007. godine na trzistu nekretnina Sjedinjenih Americkih Drzava osjetile su se prve
naznake financijske krize koja je uslijedila, a zatim se putem integriranih financijskih trzista i
isprepletenih financijskih instrumenata prenijela u Europu, sa velikim utjecajem na bankovni
sektor. lako se pocetak krize razvio u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama, velikom brzinom se
kroz kanale financijskih trzista i medunarodnih tijekova kapitala proSirila na ostatak svijeta.
Ova kriza pokazala je i potvrdila jo§ jednom cinjenicu da viSe ne postoje zatvorene

ekonomije. Svijet i regije su isprepleteni pa tako i trzista.

SrediSnje banke su posezale za nekonvencionalnim mjerama s ciljem ubrizgavanja dodatne
likvidnosti 1 poticanja kreditne aktivnosti. SrediSnje banke su bile prisiljene poduzeti i neke
druge, neuobicajene mjere, kao §to je povlacenje loSe aktive banaka u posebne banke pod
nadlezno$¢u drzave, dok je u nekim sluc¢ajevima nacionalizacija banaka bila jedini nacin da se
one spase od propadanja. Vlade su kreirale velike fiskalne poticajne programe u razli¢itim

oblicima, a koji ukljucuju pruzanja garancija za plasmane kredita realnom sektoru ekonomije.

Intervencija Centralne banke Bosne 1 Hercegovine sastojala se u interventnom transferu od
200 milijuna eura gotovine iz inozemstva prema doma¢im bankama. Pored toga, u listopadu
2008. Centralna banka Bosne 1 Hercegovine je smanjila stopu obvezne pricuve sa 18% na

14% osiguravajuéi dodatnih 727 milijuna KM likvidnih sredstava.>

Nakon toga, Upravno vije¢e Centralne banke Bosne 1 Hercegovine donijelo je odluku prema
kojoj, od 1. studenog 2008. godine, sve nove kreditne linije koje komercijalne banke povuku
iz inozemstva, nece ulaziti u osnovicu za obra¢un obvezne pricuve. Set mjera Centralne banke
Bosne 1 Hercegovine okoncan je uvodenjem diferencirane stope obvezne pri¢uve, gdje bi
stopa obvezne pricuve na depozite koji ulaze u osnovicu za obratun obvezne pricuve, a ¢ija je

ro¢nost do jedne godine, ostala 14%, dok se stopa obvezne pri¢uve na depozite oroene na

59 Kozari¢, K. (2009): Utjecaj globalne financijske krize na Bosnu i Hercegovinu, Centralna banka Bosne i
Hercegovine, Sarajevo, str. 9.
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razdoblje duZe od jedne godine, smanjuje za 4%, odnosno sa 14% na 10%. Ovom odlukom je

oslobodeno oko 370 milijuna KM dodatne likvidnosti za komercijalne banke.*

Mjerama poduzetim od strane Centralne banke Bosne i Hercegovine, oslobodila se dodatna
likvidnost koja je u uvjetima financijske krize bankama pomogla u upravljanju rizikom
likvidnosti, te je 1 formalno potvrdena validnost pomoc¢ne hipoteze 2 da uspjeSno upravljanje
rizikom likvidnosti banke u BiH tijekom financijske krize ovisi o poslovnoj politici banke i

mjerama regulacije i monetarne vlasti.

Tako je sredinom prosinca 2009. donesena odluka o potpunoj nacionalizaciji Hypo Group
Alpe Adria, Seste po veliCini austrijske banke, a ujedno i banke-majke dvije banke koje
posluju u Bosni i Hercegovini. Ovaj korak poduzet je da bi se izbjegla insolventnost grupacije
koja je prijetila zbog otpisa imovine i pada stope adekvatnosti kapitala ispod zakonom
propisanog minimuma. Hypo Group Alpe Adria bila je prva austrijska banka koja je krajem
2008. dobila drzavnu pomo¢. Nacionalizacijom ove banke nisu samo sprije¢eni njen odlazak
u ste¢aj i nepovoljne posljedice po Stedne uloge u toj zemlji, ve¢ 1 domino-efekt na
europskom financijskom trzistu koji bi bio izazvan propadanjem ove grupacije, s obzirom na

njeno prisutnost u jos jedanaest europskih zemalja.b!

Zemlje periferije teze podnose Sokove pa se teze i sporije oporavljaju u odnosu na zrele
razvijene ekonomije. Zemlje u tranziciji su nejednako pogodene, neke manje neke vise, ali
vecina njih nije mogla izbje¢i razorne posljedice financijske 1 ekonomske krize. U ovim
zemljama, pa tako i nasoj, financijska i ekonomska liberalizacija su prac¢ene gotovo istim ili
slicnim obrascima ponaSanja ekonomskih agenata. I kod nas su bili aktualni univerzalni
obrasci provokacije 1 nastanka kriza kao Sto je na primjer formiranje mjehura u odredenim
sektorima (gradevinarstvo 1 stambena izgradnja, burze). ViSe nego ocigledna, nagla
ekspanzija kredita u domacéim uvjetima je utjecala na rapidan rast cijena pojedinih aktiva te
bitno doprinijela slomu domacih burzi. Krajnja posljedica je pad i stagnacija proizvodnje i

porast, ionako ekstremno visoke, nezaposlenosti.

Bosna i Hercegovina ima malu i1 otvorenu ekonomiju. Ona je u velikoj mjeri ovisna od stanja

ekonomskog ciklusa u blizem i daljem okruzenju odnosno zemljama regije te je direktno

%0 Tbid, str. 9
61 Centralna banka BiH (2009): Izvjestaj o financijskoj stabilnosti za 2009. godinu, Sarajevo, str 15.
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izlozena egzogenim Sokovima. Ekonomije regije su opet, kao i ekonomija Bosne i

Hercegovine, u direktnoj ovisnosti od stanja na trzistu Europske unije.

Prelijevanje krize iz zemalja mati¢nih banka na financijsko podru¢je Bosne i Hercegovine i
regije ogleda se u smanjenom opsegu izvora financiranja. Priljev kapitala ovisi od financijske
moc¢i mati¢nih i sestrinskih banaka, kao 1 od toga hoc¢e li maticne banke biti spremne i
sposobne da financiraju svoje podruznice. U okviru financijskog sektora, kriza je najvise
pogodila bankovni sektor, a utjecaj financijske krize na banke Sirom svijeta vidljiv je upravo
kroz manju dostupnost izvora financiranja i povecanu neizvjesnost u pogledu kvaliteta

duZnika.

Prvi znakovi prelijevanja ekonomske recesije pojavili su se krajem 2008. Tijekom 2008.
godine 1 pocetkom 2009. godine u okolnostima globalne financijske nestabilnosti i pove¢anog
rizika 1 neizvjesnosti domace ekonomije, banke su bile suocene sa otezanim pristupom novim
izvorima financiranja. Glavna tri kanala za transmisiju krize za sve zemlje s trziStima u
nastajanju bili su: naglo smanjenje kapitalnih priljeva, smanjenje potraznje za izvozom, te
smanjenje cijena metala. Upravo to se reflektiralo i na domacu ekonomiju, $to je imalo
viSestruke negativne posljedice u Bosni i Hercegovini. Domaca osobna potro$nja je stagnirala
pod utjecajem porasta nezaposlenosti i usporavanjem rasta plac¢a. Investicije su znatno
smanjene uslijed mnogo nizih kapitalnih priljeva, pa se biljezi smanjenje uvoza kapitalnih
proizvoda za 39%, a i obujam domace proizvodnje kapitalnih proizvoda je nizi za 18%.
Vladina potro$nja je, usprkos padu javnih prihoda, ipak blago narasla uslijed povecanih

fiskalnih deficita.®?

62 Centralna banka BiH (2010): Godi$nje izvjes¢e za 2009. godinu, Sarajevo, str. 16.
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Grafikon 1. Vanjski dug sektora vlade 1 godiSnje promjene iznosa otplate vanjskog duga
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Izvor: Centralna banka BiH (2015): GodiSnje izvjes¢e za 2014. godinu, Sarajevo, str 19

Monetarni sustav u BiH je jedan od najrigidnijih sustava. Centralna banka Bosne i
Hercegovine prakti¢no raspolaZe sa jednim instrumentom monetarne regulacije a to su stope
obveznih pricuvi, koji je i obilato koristila. Taj instrument se pokazao efikasnim kada je
trebalo osigurati likvidnost u bankovnom sektoru koji se suocavao sa znacajnijim odljevima
depozita®. Sustav monetarnog odbora, kao najveéu prednost, uziva visok kredibilitet ali je
zato najnefleksibilniji jer ne pruza mogucénost odgovora na Sokove u ekonomiji. S druge

strane, u nasim uvjetima visih stopa inflacije u odnosu na eurozonu, fiksni devizni tecaj

63 Snizavanjem razine stope obvezne priCuve bankama je na raspolaganje stavljeno oko 700 miliona KM
likvidnih sredstava tako da je udar na likvidnost tijekom 2008. godine i poc¢etkom 2009. godine bio efikasno
amortiziran. U studenom 2008. godine je smanjena stopa obvezne pricuve sa 18% na 14%, u sijeCnju 20009.
godine su smanjene obvezne pricuve na dugoro¢ne obveze banaka na 10% i u svibnju iste godine, obvezne
pri¢uve na dugorocne obveze su smanjene na 7%. To je bankama oslobodilo znacajne viskove rezervi, a potom
su se i one same u 2010. godini nasle sa znacajnim viskovima slobodnih rezervi.
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monetarnog odbora vodi ka aprecijaciji domace valute Sto e izazivati teSkoce za i1zvoznu

privredu i ispunjavanje Mastrihtskih uvjeta za inflaciju i stabilnost deviznog te¢aja®*.

5.1. Kretanje depozita i kredita u bankovnom sektoru

Bankovni sektor Bosne 1 Hercegovine posluje u uvjetima izravnog djelovanja i prelijevanja
globalne ekonomske krize. Usporavanjem rasta ekonomije BiH i neizvjesnost oko duznicke
krize 1 “potresa” u Eurozoni utjecalo je na stagnaciju bankovnog sustava. Nepovoljno eksterno
okruzenje, recesija, odsustvo gospodarskog rasta predstavljaju faktore u koje su utjecali na
bankovni sustav BiH. Istovremeno, pogorSanje performansi je bilo intenzivirano problemima
u realnom sektoru, unutra$njim problemima koji su se manifestirali putem politi¢kih prilika u
zemlji. Ograni¢eni pristup novim stabilnim izvorima financiranja, elementarne nepogode

(poplave), sve odrazilo se negativno na bankovni sustav.

Primljeni depoziti predstavljaju dominantni izvor financiranja bankovnih financijskih
institucija. Na kretanje 1 strukturu depozitnog potencijala utjeCe mnostvo internih i eksternih
faktora, kao $to su:

e stopa ekonomskog rasta gospodarstva,

e stupanj razvijenosti ekonomskog sustava,

e struktura 1 kretanje (rast/pad) Stednje,

e stopa inflacije,

e ponudena pasivna kamatna stopa u konkurentsko trziSnom ambijentu,

e reputacija koju bankovni sektor ima u javnosti,

e adekvatnost politike kreditiranja i upravljanja rizicima,

e sposobnosti bankovnog menadZzmenta u privla¢enju novih depozita, 1 slicno.

Formiranje depozitnog potencijala na razini bankovnog sustava 1 na razini pojedinacne banke
predstavlja funkciju razli¢itih faktora. Naime, na mikro razini su to faktori koji se vezuju za
kvalitetu poslovanja banke (sposobnost menadzmenta, adekvatno upravljanje rizicima,

povjerenje depozitne javnosti prema banci 1 slicno). Na razini bankovnog sektora, obi¢no

64 Plakalovi¢ N., (2010): Perspektive monetarnog odbora u Bosni i Hercegovini i koristi od njegovog uvodenja’,
Business Development Conference 2010, Proceedings, Zenica, str. 65
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makroekonomski faktori formiraju depozitni potencijal (stopa agregatne Stednje, monetarno-
kreditna politika, stopa inflacije, vanjskotrgovinski promet i slicno). Dakle, jedna od klju¢nih
karakteristika koja doprinosi dinami¢nom razvoju depozitnog potencijala jeste stabilnost
bankovnog sektora. Stabilnost je posljedica adekvatnog upravljanja rizicima u okviru samih
banaka, kao 1 postojanje regulative i supervizije koje kontroliraju sistemski rizik. Stabilnost na
razini bankovnog sustava je od izuzetnog znacaja, jer se ista gradi u duzem vremenskom
razdoblju. Istovremeno dovoljan je samo jedan “potez” (na primjer bankrot jedne vece banke)

da bi se stabilnost degradirala i urusila.

Kretanje depozita u bankovnom sektoru Federacije BiH

Struktura pasive bankovnog sustava Federacije BiH prema visini izvora komponirana je na
sljede¢i nacin: najznacajniji izvori sredstava poti€u iz depozita, zatim iz kapitala, 1 iz uzetih

kredita. Kretanje izvora sredstava prikazano je na grafikonu 2.

Grafikon 2. Struktura pasive bankovnog sustava Federacije BiH
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Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2010.-2014.): Informacija o bankovnom

sustavu Federacije BiH, Sarajevo

Najznacajniji izvor financiranja bankovnog sustava potice iz primljenih depozita sa udjelom
od 75%. Drugi u strukturi izvora je kapital banke sa udjelom od 15%, zatim slijede obveze po

uzetim kreditima. U promatranom razdoblju je bio prisutan kontinuirani trend smanjenja ove
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pozicije sa 9,3% na 6,4%, kao posljedica manjeg zaduzivanja banaka kod stranih investitora.
Sto se ti¢e strukture uzetih kredita najveée obveze su iskazane prema Sest kreditora i to sa
udjelom od 77% ukupnih obveza. Najveéi kreditori sustavi su Europska Investiciona banka,
TC ZiraatBankasi A.S. (Turska), UniCredit banka Austrija, Svjetska banka, Europski fond za

Jugoistocnu Europu i Europska banka za obnovu i1 razvoj (EBRD).

Udio depozita u promatranom razdoblju uglavnom je stagnirao, sa blagim gotovo ne znatnim
oscilacijama u kretanju. Bankovni sustav se financira iz 75% depozitnih izvora, Sto i1 dalje
predstavlja najveci resurs. Vrijedno je napomenuti da su u 2014. godini Federaciji BiH
doznacena sredstva od Medunarodnog monetarnog fonda (IMF) po osnovu stand-by
aranzmana u iznosu od 277,6 milijun KM, kao i u 2013. kada je doznaceno oko 163 milijuna
KM iu 2012. godini 153 milijuna KM. Ne treba izgubiti iz vida Cinjenicu, da 74% depozita
bankovnog sustava “drzi” pet najvecih banaka u Federaciji BiH. U sektorskoj strukturi
depozitnog potencijala nije doslo do znacajnijih promjena izmedu grupa. Bilo je manjih

promjena u dinamici §to se moze uociti iz tablice koja slijedi.

Tablica 5. Sektorska struktura depozitnog potencijala banaka u FBIH (volumen i udio)

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
Mil Mil Mil Mil
% MilKM | % % % %
KM KM KM KM
Vladine institucije 892 7,9 706 6,3 682 6,2 566 4,9 796 6,6
Javna poduzeca 1.333 11,9 1.414 12,7 | 1.091 10 1.076 9,3 883 7,3
Privatna poduzeca i
1.488 13,2 1.463 13,1 | 1.501 13,7 1.668 14,5 1.821 15
drustva
Bankovne institucije 1.675 14,9 1.280 11,5 982 9 1.012 8,8 886 7,3
Nebankovne
432 3,9 483 4,3 494 4,5 536 4,7 517 4,2
financijske institucije
Gradani 5.145 458 5.530 | 49,7 | 5.933 54,1 6.366 55,2 6.863 56,6
Ostalo 270 2,4 248 2,4 278 2,5 299 2,6 364 3
Ukupno depoziti 11.233 100 11.125 100 | 10.961 100 11.524 | 100 12.131 100

Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.): Informacija o bankovnom

sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo

Na osnovu tablice moze se uociti kretanje primljenih depozita sa aspekta sektorizacije.

Naime, promatrano u odnosu na pocetnu godinu doSlo je do manjih promjena, koje su
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posljedica rasta segmenata stanovniStva 1 privatnih poduzeca. Sa druge strane redukcija
depozita je izvrSena u segmentima javnih poduzeéa i bankovnih institucija. Sektor
stanovnis$tva je karakterizirao konstantan rast. Mjereno indeksom promjene, iskazano je
povecanje za 24%. Ovo povecanje depozita stanovniStva u razdoblju nakon izbijanja
financijske krize moze se potkrijepiti ¢injenicom, da je stanovniStvo povratilo povjerenje u
bankovni sustav. Ukoliko bi se promatrano na razini pojedinacnih banaka, tada je kod 15
banaka od 17 koliko ih posluje u bankovnom sustavu Federacije BiH, najve¢e udio imao
sektor stanovnistva (od 33% do 86%). MozZe se re¢i da u devet banaka udio depozita

stanovnistva je bilo vece od 50%.

Drugi najvazniji izvor u sektorskoj strukturi su ¢inila privatna poduzecéa sa udjelom od 15%.
U odnosu na pocetnu godinu ovaj sektor je prikazao povecanje od 14%. Privatni sektor u
prvom kvartalu u 2011. godini prikazao zabrinjavaju¢i pad razine depozita od 16%, medutim
u drugoj polovini se izbalansirao 1 odrZao razinu od 13%. Sektori vladinih institucija, javna
poduzecéa i bankovne institucije su iskazale trend smanjenja (u odnosu na pocetnu godinu
smanjenje od 17%, 39% 1 51% respektivno). Medutim, Sto se ti¢e sektora vladinih institucija
nakon pada do 2013. godine, u posljednjoj godini analize isti su ostvarili povecanje udjela za
35%, kao posljedica doznacenih sredstava iz standby aranzmana od Medunarodnog

monetarnog fonda (MMF).

Depoziti bankovnih institucija su smanjeni kao posljedica povrata sredstava grupacijama u
¢ijem su vlasniStvu banke koje posluju u bankovnom sustavu Federacije BiH. Povlacenje
depozita od strane mati¢nih grupacija, a time i pada njihovog udjela posljedica je: (1)
smanjenog kreditiranja 1 (2) viSka likvidnosti. Takoder je vrijedno napomenuti, da je u devet
banaka bila prisutna financijska pomo¢ od mati¢ne grupacije. S tim da je najveca
koncentracija i to od 92% bila u pet velikih banaka. Ostali sektori nisu prikazivali oscilacije u

volumenu i udjelu u ukupnoj depozitnoj strukturi.
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Grafikon 3. Valutna struktura depozita u bankovnom sektoru Federacije BiH
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Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.): Informacija o bankovnom

sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo

Na grafikonu 3. moze se vidjeti valutna struktura depozitnog potencijala. Depoziti prikupljeni
u domacoj valuti su imali kontinuirani rast (u odnosu na pocetnu godinu je iskazano
povecanje od 20%). Naime, na pocetku promatranog razdoblja dominantno je bilo udio
depozita u stranoj valuti koji su ¢inili 57,5% primljenih depozita (sa dominacijom u Eurima).
Depoziti u stranoj valuti su imali trend pada koji je prisutan od 2010. godine tako da je na
kraju 2014. godine taj pad iznosio 15%. Promjena valutnog odnosa u korist domace valute
rezultat je vrac¢anja povjerenja gradana u domicilnu valutu i bankovni sustav. Istovremeno

nestabilnost u eurozoni je utjecala na smanjenje depozita u stranoj valuti.

Kretanje kredita u bankovnom sektoru Federacije BiH

Bankovni sektor Federacije je tradicionalno organiziran uz orijentiranost ka konzervativhom
bankarstvu. U bankovnom sustavu Federacije BiH je potpuna dominacija osnovnog

bankovnog agregata, a to je kredit.

Glavne karakteristike sustava su totalno usporavanje ekonomskog rasta zemlje 1 stagnacija
kreditnih plasmana. Blago povecanje kreditnih plasmana u 2010/2011. godini su posljedica

primjene nove metodologije, uslijed stupanja na snagu Zakona o ra¢unovodstvu i reviziju u
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Federaciji BiH. Iste godine, je izvrSeno restrukturiranje jedne velike banke, prijenosom iznosa

nekvalitetne aktive na drugi pravni entitet.%’

Na segment kreditiranja snazan utjecaj su imali:

1. utjecaj krize i pogorsanje stanja realnog sektora,
2. smanjenje potrosnje stanovnistva,

3. restriktivnija politika kreditiranja.

Tablica 6. Sektorska struktura kreditnog portfelja (struktura i udio) u Federaciji BiH

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
Mil Mil Mil Mil Mil
KM % KM " KM " KM " KM %
Vladine institucije 126 1,3 126 1,2 132 1,2 142 1,3 190 1,7
Javna poduzeca 238 24 257 2,5 251 24 260 24 253 2,3
Privatna poduzeéa i drustva 4.815 48,2 | 40918 472 | 5.141 48,2 | 5.202 479 | 5216 46,7
Bankovne institucije 11 0,1 16 0,2 11 0,1 7 0,1 10 0,1
Nebankovne financijske institucije 37 0,4 41 0,4 42 0,4 38 0,3 43 0,3
Gradani 4.733 474 | 5.041 484 | 5.077 47,6 | 5.195 47,9 | 5.448 48,8
Ostalo 21 0,2 13 0,1 11 0,1 9 0,1 9 0,1
Ukupno krediti 9.982 100 | 10.413 100 | 10.666 100 | 10.852 100 | 11.170 100

Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.): Informacija o bankovnom

sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo

Koncentracija kredita prema sektorskoj strukturi ukazuje na dominaciju dva segmenta.
Segment stanovniStva sa udjelom u ukupno odobrenim kreditima sa 48%. Blagi rast je
ostvaren u promatranom razdoblju od svega 3%. U granskoj strukturi segmenta stanovnistva
najvecu koncentraciju (preko 70% udjela) imaju potrosacki krediti koji ukljucuju i poslovanje
sa karticama. Zatim slijede stambeni krediti sa udjelom oko 25% od ukupno plasiranih
kredita. Najvece banke u sustavu odobrile su preko 60% kredita stanovniStvu 1 do 60% kredita
privatnim poduze¢ima. Drugi segment koji ima znacajnu koncentraciju kredita jeste sektor
privatnih poduzeca. U promatranom razdoblju ovaj segment je zabiljezio blago smanjenje od
3%. Prodaja dijela kreditnog portfelja jedne velike banke, kao i1 visok iznos trajnog otpisa

kredita (E kategorija) na razini bankovnog sustava su imali negativnog efekta na stopu rasta

%5 Ukoliko bi se iskljucio utjecaj te jedne banke i utjecaj E kategorije (trajni otpis kredita), tada bi 18 banaka u
sektoru ostvarilo kreditni rast od 5,8% (2011)
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kredita. Shodno tome, trajni otpis kredita se odnosio na segment privatnih poduzeca.

Dominante granske pozicije su bile trgovina i proizvodnja.

U valutnoj strukturi kreditnog portfelja dominiraju krediti sa valutnom klauzulom sa udjelom
izmedu 64% - 67%. Od ukupno odobrenih kredita 97% je vezano za euro, dok je 3% vezano
za Svicarski franak (CHF). Udio kredita u domacoj valuti krece se u rasponu od 32% do 35%.
Udio od samo 1% imaju plasirani krediti u stranoj valuti (oko 80% u eurima i oko 10% u

CHF).

Kretanje depozita u bankovnom sektoru Republike Srpske

Pasiva banaka (izvori sredstava) u bankovnom sustavu Republike Srpske u promatranom
razdoblju bila je strukturirana iz depozita, obveza po uzetim kreditima 1 kapitala. Kretanje
promatranih pozicija je bilo zna€ajnih oscilacija 1 oslikavala je priblizno isto udio u

analiziranim godinama, §to je prikazano na grafikonu 4.

Grafikon 4. Struktura pasive bankovnog sektora Republike Srpske
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Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): IzvjeStaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

75



Sa grafikona 4. moze se uociti struktura i kretanje pozicija pasive bilance stanja. Ocigledno je
dominantno udio depozita, kao osnovnog izvora financiranja, sa udjelom na izuzetno visokoj
razini od 70%. U promatranom razdoblju volumen depozita nije prikazivao dinamicko
kretanje, ve¢ stagnaciju. Pozicija kapitala i obveze po uzetim kreditima su imali udio na razini
od 13% do 14%. Takoder i ove pozicije su imale razdoblje stagnacije u promatranom
razdoblju. Sto se ti¢e strukture uzetih kredita dominantan bilo udio kredita iz sredstava
Investicione razvojne banke Republike Srpske i1 to sa udjelom od 72,4% od ukupno uzetih
kredita. Investiciono razvojna banka Republike Srpske je bankama u sustavu alocirala
sredstva po povoljnim uvjetima i1 kamatnim stopama, a u cilju kreditiranja sektora
stanovnistva i gospodarstva. U strukturi uzetih kredita s 18,2% su sudjelovali krediti stranih

banaka i medunarodnih financijskih institucija, te krediti stranih fondova sa 8%.

Prikupljeni depoziti banaka predstavljaju osnovni izvor financiranja bankovnog sektora
Republike Srpske. Poslovna politika banaka je bila u direktnoj korelaciji sa strukturom

(sektorska, valutna, ro¢na) 1 volumenom depozita, koji kreiraju alociranje sredstava.

Tablica 7. Sektorska struktura depozita bankovnog sektora Republike Srpske

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
Mil KM Mil % Mil % Mil % Mil % Mil %
KM KM KM KM KM
Vladine institucije 574 15 499 12 425 10 445 10 450
Javna i drzavna poduzeca 321 9 313 8 367 8 370 8 325
Privatna poduzeca i drustva 450 12 485 12 553 13 618 13 715 15
Neprofitne organizacije 42 1 48 1 57 1 70 2 81
Bankovne institucije 688 18 712 18 771 18 622 13 524 11
Nebankovne financijske 207 5 247 6 247 6 286 6 279
institucije
Gradani 1.479 39 | 1.689 42 | 1.932 44 | 2.216 48 | 2.381 50
Ostalo 17 1 15 1 8 0 8 0 9 0
Ukupno depoziti 3.778 100 | 4.009 100 | 4.359 100 | 4.637 100 | 4.763 100

Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

(2011.-2015.): Izvjestaj o stanju u
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Tablica 7. prikazuje sektorsku strukturu primljenih depozita (volumen i udio u ukupno
prikupljenim depozitima). Depoziti u promatranom razdoblju imaju uzlazni trend sa rastom
od 26%. Ukupan rast depozita posljedica je povecanja depozita stanovniStva (prikazano

povecanje za 28%).

Depoziti stanovniStva su najstabilniji depoziti sa stalnim trendom rasta i udjelom na razini od
50%. Sektor privatnih poduzeca je sa znacajno manjim udjelom od 15%. Promatrano u
odnosu na pocetnu godinu sektor je zabiljezio povecanje od 25%. Sektor vladinih institucija je
pratio silazni trend te je njihovo udio bio na razini ispod 10% i u odnosu na pocetnu godinu

zabiljeZeno je smanjenje za 40%.

Posebno znacajna pozicija je sektor bankovnih institucija koji je bitan sa aspekta upravljanja
rizikom likvidnosti. Naime, udio bankovnih institucija na kraju 2014. godine je iznosilo 11%,
Sto je u odnosu na pocetnu godinu znacilo smanjenje depozita za 39%. Medutim, strukturu
ovih depozita su ¢inili depoziti mati¢nih banaka (najces¢e dugorocni izvori) koji su iznosili
skoro 90% od ukupnih bankovnih depozita. Tri banke u sustavu su raspolagale ovim
depozitima, dok je ukupni iznos ovisio od depozita mati¢ne banke kod jedne banke (oko 58%
od ukupnih bankovnih depozita). Dakle, znafajan udio mati¢nih depozita u ukupnim
depozitima i visoka koncentracija razine depozita jedne banke u Republici Srpskoj je od
posebne vaznosti za likvidnost banaka. Prisutna je i neposredna povezanost rizika likvidnog
potencijala sa upravljanjem mati¢nim izvorima sredstava i bankovne grupe kojoj banka
pripada. Ostali sektori nisu iskazivali znacajnije promjene. Shodno navedenom, sektor
stanovniStva kao dominantan izvor sredstava je alocirao svoje financijske viskove iz sljedecih
razloga:

— vradanje povjerenja stanovnistva u bankovni sustav,

— osiguranja depozita Cija je osnovna funkcija zastita deponenata i o€uvanje stabilnosti

bankovnog sustava.
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Grafikon 5. Valutna struktura depozita u bankovnom sektoru Republike Srpske
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Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): Izvjestaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

Na grafikonu 5. uocava se kretanje valutne strukture depozita. U promatranom razdoblju
doslo je promjene odnosa u prikupljenim depozitima i to u korist depozita u domacoj valuti.
Depoziti u domacoj valuti pokazali povecanje za 20%. Sa druge strane prikupljeni depoziti u

stranoj valuti biljeze pad.

Kretanje kredita u bankovnom sektoru Republike Srpske

Sektorska struktura kreditnih plasmana je prikazana u tablici 8.
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Tablica 8. Kreditni portfelj bankovnog sustava Republike Srpske

u milijunima KM

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

Iznos % Iznos % Iznos % Iznos % Iznos %
Vlada i vladine institucije 310 8 437 11 600 13 675 14 766 16
Javna i drzavna poduzeca 71 2 110 3 178 4 211 4 218 5
Privatna poduzeca i drustva 1.915 48 | 1.928 46 | 2.040 45| 2.103 44 | 1.794 38
Neprofitne organizacije 2 0 3 0 10 0 14 0 11 0
Banke i bankovne institucije 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebankovne financijske
o 14 1 16 0 18 0 16 0 17 0
mstitucije
Gradani 1.581 40 | 1.644 40 | 1.681 37 | 1.805 37 | 1915 41
Ostalo 58 1 11 0 19 1 49 1 12 0
Ukupno krediti 3.954 100 | 4.149 100 | 4.547 100 | 4.876 100 | 4.732 100

Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): Izvjestaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

Najve¢i udio pripada segmentu stanovniStva 1 segmentu gospodarstva (41% 1 38%
respektivno). Kreditne aktivnosti znacajno su usmjerene prema spomenutim segmentima, dok
su manjeg volumena usmjerene prema Vladi i vladinim institucijama (16%). U strukturi ovih
kredita dominiraju krediti Vlade po osnovu izravnog ili neizravnog duga, te krediti opéinama 1
drugim vladinim institucijama. Distribucija kredita segmentu stanovniStva je ostala skoro
nepromijenjena, sa indeksom promjene u promatranom razdoblju na razini od svega 2%.
Medutim, u sektorskoj strukturi segmenta stanovniStva dominiraju krediti za opéu potro$nju
(sa 66% udjela od ukupno plasiranih kredita stanovniStvu), slijede stambeni krediti 1 krediti za
obavljanje djelatnosti ¢ije je udio ostalo na priblizno istoj razini. U ukupno odobrenim
kreditima za opcu potro$nju najvecu koncentraciju imaju nenamjenski gotovinski krediti
(skoro 80% od ukupno odobrenih kredita), krediti za kupovinu robe Siroke potros$nje (sa oko
10% udjela) 1 prekoracenja po racunima i karticama (10% udjela u ukupnim kreditima). U
promatranom razdoblju kreditiranje gospodarstva prati silazni trend (stopa pada iznosi 20%).
Koncentracija kredita segmenta gospodarstva po granskoj strukturi ukazuje na dominaciju
kredita odobrenih proizvodnji (16% od ukupno plasiranih kredita), zatim trgovini (oko 15%).

Istovremeno sve ostale grane gospodarstva sudjeluju sa 26% u ukupno odobrenim kreditima.
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5.2. Roé¢na struktura izvora i plasmana

Rocna struktura izvora i plasmana banaka u Federaciji BIH

U strukturi izvora financiranja banaka u Federaciji BiH na dan 31.12.2014. najve¢i udio od
75,0% imaju depoziti, zatim slijede uzeti krediti (ukljuujuéi subordinirane dugove®®) s
udjelom od 7,3%. Uzeti krediti su s duzim razdobljima roc¢nosti i predstavljaju kvalitetan
izvor za dugorocne plasmane, te poboljSavaju rocnu uskladenost stavki aktive i obveza, iako

je ve¢ duze vrijeme prisutan trend njihovog smanjenja.

U funkciji planiranja potrebne razine likvidnih resursa, banke trebaju planirati izvore i
strukturu adekvatnog likvidnog potencijala, i u vezi s tim planirati i kreditnu politiku. Ro¢nost
plasmana, odnosno kreditnog portfelja je determinirana upravo rocnoscu izvora. S obzirom da
je roc¢na transformacija sredstava kod banaka povezana s funkcionalnim karakteristikama
bankovnog poslovanja, banke kontinuirano kontroliraju i drze rocne neuskladenosti izmedu

izvora i plasmana u okviru propisanih minimalnih limita.

% Subordinirani dugovi: uzeti krediti i stavke trajnog karaktera.
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Grafikon 6. Roc¢na struktura depozita banaka u Federaciji BIH
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Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.): Informacija o bankovnom

sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo

U ukupnoj strukturi kratkoro¢ni depoziti su smanjeni za 10% i viSe ne iskazuju dominantan
utjecaj kao Sto je bilo u pocetnoj godini analize. Sa druge strane dugoroc¢ni depoziti imaju
kontinuirani trend rasta. Na kraju 2014. godine su zauzimali udio od 53,2% 1 time ostvarili
povecanje od 11%. Dakle, opredjeljenje za duze rokove depozita su jos jedna Cinjenica koja

ukazuje na povrat povjerenja gradana u bankovni sustav Federacije BiH.

Pozitivni trendovi posljedica su stabilnosti i efikasne supervizije bankovnog sustava. Veliki
utjecaj na povjerenje gradana je imala 1 politika Agencije za osiguranje depozita,

povecavanjem iznosa osiguranog depozita ¢ime je izvrSena veca zastita deponenata.

Postojeca roc¢na struktura depozita, kao najveceg izvora financiranja banaka u Federaciji BiH,
kod veceg broja banaka postaje sve vise limitiraju¢i faktor kreditnog rasta, s obzirom da je
najve¢a potreba banaka za plasiranjem dugoro¢nih kredita, te da se banke suoCavaju s
problemom kako osigurati kvalitetnije izvore u smislu rocnosti, posebno zbog ¢injenice da je
znacajno smanjen priljev financijskih sredstava (zaduZzivanje) iz inozemstva, kako od
mati¢nih grupacija, tako 1 od financijskih institucija-kreditora, a domaci izvori su najveé¢im
dijelom kratkoro¢nog karaktera. Kako bi potakla kreditni rast, Agencija za bankarstvo
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Federacije Bosne 1 Hercegovine je u lipnju 2014. godine izmijenila i dopunila postojece
propise o likvidnosti.” Uz prethodno ispunjavanje propisanih uvjeta i suglasnost Agencije za
bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine, banke imaju moguc¢nost da odredeni iznos
(korektivni iznos) depozita stanovniStva po videnju koriste za kreditiranje s duzim rokovima
dospijeca. Cilj izmjene propisa primarno je u funkciji poticanja kreditnog rasta, prije svega

kreditiranja realnog sektora.

7 Odluka o izmjenama i dopunama odluke o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti banaka,
Sluzbene novine Federacije BiH", br. 46/14.
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Tablica 9. Ro¢na struktura kredita banaka u Federaciji BIH

u tisu¢éama KM

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
KREDITI Iznos Udio % Iznos Udio % Iznos Udio % Iznos Udio % Iznos Udio %
Dospjela potrazivanja i placene 567.182 5.7 962.707 | 9.2 1.069.036 | 10,0 1.175.825 10,8 | 1210806 | 10,8
izvanbilan¢ne obveze
Kratkorocni krediti 2.120.184 | 213 2287597 | 218 2472571 | 232 2.360.832 218 | 2256837 | 202
Dugoroéni krediti 7.285.545 73.0 7237367 | 69,0 7124517 |  66.8 7.315.743 674 | 7.702.634 | 69,0
Ukupno krediti 9.981.911 | 100,0 10.487.671 | 1000 | 10.666.124 | 100,0 | 10.852.400 100,0 | 11.170277 | 100,0

Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.): Informacija o bankovnom sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo
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Rocna struktura izvora i plasmana banaka u Republici Srpskoj

Depoziti su primarni izvor financiranja bankovnog sektora Republike Srpske. Poslovanje,
planiranje i vodenje poslovne politike svake banke je u izravnoj ovisnosti od razine, strukture

i ro¢nosti depozita.

Grafikon 7. Roc¢na struktura kratkoro¢nih depozita banaka u Republici Srpskoj
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Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): Izvjestaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka
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Grafikon 8. Ro¢na struktura dugorocnih depozita banaka u Republici Srpskoj
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Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): Izvjestaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

Kratkoro¢ni depoziti su zauzimali udio od 53% (krajem 2014. godine) i u odnosu na pocetnu
godinu su iskazali smanjenje udjela za 5%. Analiziraju¢i strukturu kratkoro¢nih depozita,
dominantni su bili depoziti po videnju i Stednja sa udjelom od 41% na kraju 2014. godine (rast
od 17% u odnosu na pocetnu godinu). Upravo ukupno povecanje kratkoro¢nih depozita
posljedica je rasta ove grupe depozita. Depoziti do 3 mjeseca ostali su na istoj razini i nisu
ukazivali na znacajnije promjene, dok su depoziti do godinu dana smanjeni za 53%. Ovo
smanjenje je utjecalo na povecanje udjela depozita preko tri godine, $to ukazuje na Cinjenicu
da je sektor stanovniStva povratio povjerenje u bankovni sustav. Dugoroc¢ni depoziti su
povecali udio u promatranom razdoblju za 7% i na kraju 2014. godine su iznosili 47%. Ovi
depoziti su strukturirani u dvije grupe: depoziti do tri godine 1 preko tri godine. Depoziti do tri
godine su imali povecanje od 60%, dok je smanjenje izvrSeno kod depozita preko 3 godine i

to u iznosu od 65% (sa 20% na svega 7% od ukupnih dugoro¢nih depozita u 2014. godini).

Prema rocnoj strukturi ukupnih kredita na kraju 2014. godine 14% su kratkoro¢ni krediti, a
86% dugoro¢ni krediti. U ro¢noj strukturi kredita dospjela potrazivanja, kao jedan od
najznacajnijih indikatora upozorenja na probleme u procesu naplate potrazivanja, sa
31.12.2014. godine iznose 458,9 milijuna KM ili 9,7% ukupnih kredita, sa stopom rasta od
7% u odnosu na 31.12.2013. godine.
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Dalja analiza zahtjeva sagledavanje kreditnog portfelja sa aspekta roc¢ne strukture koja je

prikazana na grafikonu koji slijedi.

Grafikon 9. Kretanje plasiranih kredita prema ro¢noj strukturi banka u Republici Srpskoj
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Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): Izvjestaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

Grafikon 9. ukazuje na potpunu dominaciju dugoro¢nih kredita (svi krediti su plasirani na
razdoblje preko godinu dana) koja pokazuje konstantnost tijekom cijelog razdoblja od 2010.
do 2014. godine. Kratkoro¢ni krediti u promatranom razdoblju su imali trend pada od 13%
uslijed smanjenja kredita plasiranih privatnim poduzeé¢ima (koji ¢ine 66% kratkoro¢no
odobrenih kredita). U dugoro¢noj strukturi kredita dominiraju krediti stanovni$tvu sa udjelom
od 44% (prikazani rast), dok su na drugom mjestu krediti privatnim poduzec¢ima sa udjelom

od 30% (i trendom pada za oko 12%)).
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Tablica 10. Ro¢na struktura kredita banaka u Republici Srpskoj

u tisu¢éama KM

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
KREDITI Iznos Udio % Iznos Udio % Iznos Udio % Iznos Udio % Iznos Udio %
Dospjela potrazZivanja i placene 342.023 8,7 277.030 6,7 359.042 7,9 429.560 8,8 | 458915 9,7
izvanbilan¢ne obveze
Kratkoroéni krediti 621.619 15,7 767.295 18,5 776.906 17,1 832.308 17,1 648.519 13,7
Dugoroc¢ni krediti 2.990.337 75,6 3.105.079 74,8 3.411.016 75 3.613.754 74,1 | 3.625.454 76,6
Ukupno krediti 3.953.981 100,0 4.149.408 100,0 4.546.970 100,0 4.875.622 100,0 | 4.732.888 100,0

Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): IzvjeStaj o stanju u bankovnom sustavu Republike

31.12.2014.), Banja Luka

Srpske (31.12.2010.-
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5.3. Pokazatelji likvidnosti

Jedan od najvaznijih zadataka s kojima se suoCava menadzment svake banke je osiguranje
odgovarajuce likvidnosti. Smatra se da je banka likvidna ukoliko ima otvoren pristup odmah
utrzivim sredstvima uz razumne troskove to¢no u vrijeme kada su joj ta sredstva potrebna.
Ovo sugerira da likvidna banka ima na zalithama odgovaraju¢u koli¢inu odmah utrzivih
sredstva u vrijeme kada su joj ta sredstva potrebna ili je u moguénosti na brzinu prikupiti
likvidna sredstva pozajmljujuéi od trzista ili prodajuci svoju aktivu. Ako banka nije likvidna
ona posluje s poteSko¢ama, uslijed Cega se opravdano postavlja pitanje njenog opstanka na
trzistu.

Razina likvidnosti banke iskazuje se pokazateljem likvidnosti, koji predstavlja odnos zbroja
likvidnih potrazivanja prvog reda i likvidnih potrazivanja drugog reda, s jedne, i zbroja
obveza po videnju bez ugovorenog roka dospijeca izvrSenja i obveza sa ugovorenim rokom

dospijeca u narednih mjesec dana od dana obracuna pokazatelja likvidnosti, s druge strane.

Sofisticirani procesi i dobri informacijski sustavi upravljanja, analiza neto obveznih sredstava
pri razli¢itim scenarijima, diversifikacija izvora financiranja i alternativno planiranje
najvazniji su elementi uspjeSne primjene strategije upravljanja likvidnos¢éu svake banke. U
tom smislu banka mora da ima razvijen informacijski sustav i mora da vrsi stalne analize

kretanja sredstava, ovisno od njenih aktivnosti 1 strukture bilanca stanja.

Pri mjerenju rizika likvidnosti moze se koristiti nekoliko nacina. Prvi na¢in za mjerenje
izlozenosti banke riziku likvidnosti je usporedba odredenih kljuénih omjera i karakteristika
bilance, kao $to su krediti 1 depoziti, posudena sredstva prema ukupnoj aktivi, obveze davanja

kredita prema omjeru aktive, s onim bankama sli¢ne veli¢ine 1 lokacije.

Drugi na€in za mjerenje rizika likvidnosti je indeks likvidnosti. Indeks myjeri potencijalne
gubitke banke od iznenadnih ili ispod trzi$nih raspolaganja aktivom u usporedbi s iznosom
koji bi dobila po pravednoj trziSnoj vrijednosti uspostavljenoj pod normalnim trziSnim

uvjetima.

Tre¢i nacin mjerenja izlozZenosti riziku likvidnosti je odredivanje financijskog jaza banke.
Financijski jaz definiramo kao razliku izmedu prosjecnih bankovnih kredita i prosjec¢nih

(osnovnih) depozita.
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Tradicionalni indikatori ne ukazuju na znacajan rizik likvidnosti u BiH. Banke se i dalje

nalaze na strani ponude likvidnosti.

Tablica 11. Pokazatelji likvidnosti bankovnog sektora

Likvidna sredstva | Likvidna sredstva prema | Depoziti Kratkoro¢ne financijske

Godina prema ukupnim kratkoro¢nim prema prema ukupnim financijskim
sredstvima financijskim obvezama kreditima obvezama

2010 29,0 49,7 86,3 66,9

2011 27,2 46,7 84,9 68,1

2012 25,4 44,1 84,4 67,9

2013 26,4 46,2 87,2 67,3

2014 26,8 46,1 92,4 68,5

Izvor: Panorama Necto-novi statisticki web portal Centralne banke Bosne i Hercegovine, web
stranica: http://statistics.cbbh.ba:4444/Panorama/novaview/SimpleLogin_cr.aspx, dostupno

05.02.2017.

Likvidna sredstva prema ukupnim sredstvima, kao jedan od glavnih pokazatelja likvidnosti,
koja pokazuju koliko je bankovni sektor osjetljiv na krizu likvidnosti, odnosno koliko je
sposoban da zadovolji neocekivanu potraznju za gotovinom, na priblizno istoj su razini kroz

promatrano razdoblje.

Povecanje kratkorocnih depozita u bilancnoj sumi banaka utjecalo je na pogorSanje
pokazatelja likvidnosti koji se odnose na omjer likvidnih sredstava prema kratkorocnim
financijskim obvezama te omjer kratkoro¢nih financijskih prema ukupnim financijskim

obvezama.

Prvi od ovih pokazatelja ukazuje do koje mjere banke mogu izdrzati povlacenje kratkoro¢nih
sredstava, a da se ne suoce s problemom likvidnosti. Jedan od regulatora bankovnog sektora u
BiH (Agencija za bankarstvo Federacije BiH) je u svom redovnom izvjescu za trece
tromjeseCje ukazala da banke, u nedostatku kvalitetnih dugoro¢nih izvora, a u svrhu

postivanja regulatornih zahtjeva, odobravaju kratkoro¢ne kredite koji se obnavljaju. To
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prakticno znaci, dugoro¢no kreditiranje iz kratkorocnih izvora, §to moze znacajno ugroziti

poziciju likvidnosti bankovnog sektora.®®

Premda je trenuta¢no na zadovoljavajucoj razini, riziku likvidnosti treba posvetiti pove¢anu
pozornost u narednom razdoblju, osobito uslijed ocekivanog nastavka rasta kratkoro¢nih

depozita. Rast depozita doveo je i do povecanja omjera depozita prema kreditima.

Likvidnost bankovnog sustava Federacije BiH

Likvidnost bankovnog sustava Federacije BiH se u promatranom razdoblju moze
okarakterizirati kao zadovoljavajuc¢a, sa oscilacijama u vrijednostima pojedinih pokazatelja.
Promatraju¢i bankovni sustav sve banke su ispunjavale propisane minimume dekadnog

prosjeka i dnevnog minimuma, Sto se moze vidjeti iz tablice 12.

%8 Agencija za bankarstvo Federacije BiH, (2015): Informacija o bankovnom sustavu F BiH 30.09.2015. godine,
Sarajevo, str. 43.
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Tablica 12. Regulatorni pokazatelji pozicije likvidnosti bankovnog sustava Federacije BiH

(dekadni prosjek 1 dnevni minimum)

Red. Pozicije (000 KM)
2010 2011 2012 2013 2014
broj

Prosjec¢no dnevno stanje
1. 3.887.490 | 3.759.486 | 3.408.958 | 3.722.887 | 4.060.671
novcanih sredstava

Najnize ukupno dnevno
2. 3.585.319 | 3.550.990 | 3.149.188 | 3.423.657 | 3.797.970
stanje novcanih sredstava

Kratkorocni izvori sredstava
3. ) 6.128.941 | 6.013.102 | 5.631.431 | 5.887.967 | 6.351.607
(osnovica za obracun)

4. Iznos obveze
Dekadni prosjek 10% od

4a 1.225.788 | 1.202.620 1126286 1.177.593 635.163
tocke 3
Dnevni minimum 5% od

4b 612.894 601.310 563143 588.798 317.580
tocke 3

5 Ispunjenje obveze — dekadni prosjek

Sa Visak/manjak (1-4a) 2.661.702 | 2.556.866 | 2.282.672 | 2.545.294 | 3.425.485

6 Ispunjenje obveze — dnevni minimum

6b Visak/manjak (2-4b) 2.972.425 | 2.949.680 | 2.568.045 | 2.834.859 | 3.480.390

Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.); Informacija o bankovnom

sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo

Tablica 12. pokazuje na postupak odrzavanja propisanih omjera likvidnosti. Medutim,
potrebno je napomenuti da je Centralna banka Bosne 1 Hercegovine u lipnju 2014. godine
smanjila postotak odrZavanja dekadnog prosjeka likvidnosti sa 20% na 10% 1 dnevnog
minimuma novcanih sredstava sa 10% na 5%. U prilog ¢injenici smanjenja propisanih
vrijednosti ide trend rasta u oba regulatorna omjera. Naime, omjer dekadnog prosjeka
likvidnosti je iskazivao povecanje za 29%, dok je dnevni minimum novcanih sredstava u
odnosu na pocetnu godinu zabiljeZio rast od 17%. Na kraju 2014. godine bankovni sustav je
znacajan iznos sredstava drZzao u nov€anom obliku, uslijed smanjenja kreditne aktivnosti, §to
je navelo Centralnu banku Bosne 1 Hercegovine da smanji propisane vrijednosti odrZzavanja
likvidnosti. Ukoliko se promatra omjer na godi$njoj razini, tada je omjer iskazivao do 2012.
godine opadajuci trend, blago poboljsanje je prikazano u 2013. godini i potom visoki rast

vrijednosti u 2014. godini. Opadajuci trend u pocetnim godinama istrazivanja se moze
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pripisati prelaskom na novu regulativu, sto je posljedicno imalo povecanje volumena ukupnih
kredita. To se automatski reflektiralo na pogorSanje omjera likvidnosti. Sa druge strane

eskalacija vrijednosti omjera je posljedica smanjene kreditne aktivnosti banaka.

Pored spomenutih pokazatelja likvidnosti, banke u cilju boljeg upravljanja likvidnosnom
pozicijom projektiraju veéi broj indikatora. Kalkuliraju se projekcije odnosa likvidnih
sredstava 1 kratkoro¢nih financijskih obveza, zatim udjela kratkoro¢nih financijskih obveza u
ukupnim obvezama. Takoder se prati i udio likvidne aktive u ukupnoj aktivi, kao i
pokrivenost kreditnih poslova depozitnim i nedepozitnim izvorima i to preko omjera kredita i

depozita. Njihovo kretanje je prikazano na grafikonu 10.

Grafikon 10. Omjer likvidne aktive i pokazatelj kredita i depozita u bankovnom sustavu

Federacije BiH
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== Likvidna aktiva =ll=Krediti / depoziti

Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.); Informacija o bankovnom

sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo

Udio likvidne aktive u ukupnoj aktivi je u promatranom razdoblju iskazao blago pogorSanje
vrijednosti za 6%. U obracun likvidne aktive su ukljueni gotovina, depoziti i druga
financijska sredstva sa preostalim rokom dospijeta manjim od 90 dana, ali su iskljuceni
medubankovni depoziti i stoga je prikazano blago pogorSanje vrijednosti. Naime, banke
raspolazu sa visokim iznosima gotovine, to¢nije stanje sredstava iznad obvezne rezerve je na
znacajno visokoj razini. Ovakav trend je vec¢im dijelom posljedica smanjene kreditne

aktivnosti, ali 1 nepostojanja trZiSta repo poslova, te se sredstva drZe iznad rauna rezerve 1 ne
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plasiraju se u drzavne vrijednosne papire. Takoder, Centralna banka je u skladu sa pravilima
valutnog odbora sredstva drzala na ra¢unima u inozemstvu i alokaciju sredstava usmjeravala u
ograni¢enu kupovinu zlata i vrijednosnih papira drzava koje imaju visoki rejting. Drugi omjer
predstavljen na grafikonu 10. oslikava pokrivenost kredita depozitnim izvorima. Medutim,
prije dalje analize nuzno je napomenuti da su u omjer pored primljenih depozita ukljucene i
pozajmice po osnovu uzetih kredita, tako da koeficijent ne oslikava isklju¢ivo pokrice kredita
depozitima. Dakle, vrijednost promatranog likvidnog pokazatelja u promatranom razdoblju je
zabiljezio trend rasta od 7%. Vaznost ovog pokazatelja se ogleda u cinjenici da krediti
predstavljaju osnovni bankovni posao, dok su depoziti osnovni izvor financiranja bankovnog

sustava.

Prema Agenciji za bankarstvo Federacije BIH kriticne i solidne pozicije ovog omjera
likvidnosti su definirane iskustvenim standardima i to na sljede¢i nacin: vrijednost omjera
manja od 70% veoma solidan, 71%-75% zadovoljavajuéi, 76%-80% na granici
zadovoljavajuéeg, 81%-85% nedovoljan, preko 85% kriti¢an.” Naime, veéa vrijednost
pokazatelja u ovom slucaju, kada su u resurse ukljuceni i uzeti krediti, ukazuje na pogorsanu
poziciju likvidnosti. To znaci da se alocirana sredstva u kredite financiraju iz nedepozitnih
izvora, nego iz pozajmica banaka po osnovu zaduzivanja na financijskom trziStu. U
posljednjoj godini istrazivanja 9 banaka je iskazivalo vrijednost koeficijenta na razini od
preko 85%. Kriti¢na razina pokazatelja kod ovih banaka je bio posljedica znac¢ajnog udjela

kapitala u poziciji pasive 1 visokog udjela kredita u poziciji aktive.

Generalno promatrano, s obzirom da je razina izloZenosti riziku likvidnosti u korelaciji sa
kreditnim rizikom, uz efekte globalne krize, u likvidnom smislu, banke treba da posvete vise
paznje upravljanju likvidnim potencijalom. Treba naglasiti da s jedne strane, zbog loSe ro¢ne
strukture depozita, te otplate dospjelih kreditnih obveza i znatno manjeg zaduzivanja kod
medunarodnih financijskih institucija, $to je u proteklim godinama bio najkvalitetniji izvor

financiranja banaka s aspekta ro¢nosti, a sa druge strane zbog slabijeg priljeva likvidnih

% Agencija za bankarstvo Federacije BiH, (2013): Informacija o bankovnom sustavu Federacije BiH
31.12.2012., Sarajevo, str. 57.
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sredstava zbog pada naplativosti kredita’® banke ¢e morati da se usmjere na bolje planiranje

pozicije svoje likvidnosti.
Likvidnost bankovnog sustava Republike Srpske

Bankovni sustav Republike Srpske u promatranom razdoblju je karakterizirala likvidnost
bankovnog sektora, bez poteskoca u izmirivanju dospjelih obveza. Na odrzavanje izuzetno
visoke razine likvidnosti mimo utjecaja globalne krize su imali regulatorni propisi za
upravljanje istim. Kontinuirano odrzavanje pozicije likvidnosti sektora iznad propisanih

regulatornih vrijednosti najbolje se moze uociti na tablici 13.

70 Ibid, str. 62,
94



Tablica 13. Regulatorni pokazatelji pozicije likvidnosti bankovnog sustava Republike Srpske

(dekadni prosjek 1 dnevni minimum)

Red.br. | Pozicije (000 KM) 2010 2011 2012 2013 2014
1. Prosje¢no dnevno stanje
980.379 927.235 1.272.852 1.158.923 1.472.762
novcanih sredstava
2. Najnize ukupno dnevno
820.669 796.869 1.150.710 1.029.616 1.331.471
stanje novcanih sredstava
3. Kratkoroc¢ni izvori
sredstava (osnovica za 2.224.986 2.270.930 2.414.519 2.572.593 2.560.287
obracun)
4. Iznos obveze
4a Dekadni prosjek 10% od
222.499 227.093 241.452 257.259 256.029
tacke 3
4b Dnevni minimum 5% od
111.249 113.547 120.726 128.630 128.014
tacke 3
5 Ispunjenje obveze — dekadni prosjek
Sa Visak/manjak (1-4a) 757.880 700.142 1.031.400 901.664 1.216.733
6 Ispunjenje obveze — dnevni minimum
6b Visak/manjak (2-4b) 709.420 683.322 1.029.984 900.986 1.203.457

Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): IzvjeStaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

Na osnovu tablice 13. moze se zakljuciti da su banke oba promatrana regulatorna pokazatelja
odrzavale na znacajno viSoj razini. Vrijednost dekadnog prosjeka je u odnosu na pocetnu
godinu povecana za 60%, dok je odrZavanje propisanog dnevnog minimuma ostvarilo rast od
70%. Efekti financijske krize su usmjerili poslovanje banaka na odrZavanje tekuce likvidnosti
poslovanja, kao posljedica loSe naplativosti kredita i porasta nekvalitetnih kredita. Razina
novCanih sredstava sa udjelom preko 20% ukupne aktive su predstavljali osnovu tekuce

likvidnosti.

Pored novc¢anih sredstava, a uslijed smanjenih kreditnih plasmana, banke su dio sredstava
alocirale u drzavne vrijednosne papire, kao osiguranje potrebnih likvidnih sredstava. Istina
njihov udio se u promatranom razdoblju povecao, ali i dalje je na izuzetno niskoj razini, kao

posljedica nerazvijenog financijskog trzista i financijskih instrumenata. Shodno tome, za
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potrebe tekuce likvidnosti banke su dio sredstava orocile na razdoblje do mjesec dana kod

stranih banaka.

54. Pokazatelji kvalitete aktive

Indikatori kvalitete aktive zabiljezili su pogorSanje svojih vrijednosti u odnosu na kraj 2010.
Na osnovu podataka o izvanbilan¢noj evidenciji banaka koje su dostavljene od strane agencija
za bankarstvo izraCunat je omjer nekvalitetnih prema ukupnim kreditima koji ukljucuje i E
kategoriju. Nekvalitetni krediti prema ukupnim (uklju¢ujuéi E kategoriju) na kraju 2014.

iznose 14%, $to je za 2,6 posto vise u odnosu na kraj 2010. godinu.

Tablica 14. Kvaliteta aktive u bankovnom sektoru BiH

Nekvalitetna aktiva | Nekvalitetni krediti
Nekvalitetna aktiva ) o Nekvalitetni krediti
. _ umanjena za umanjeni za _
Godina | prema ukupnoj o o prema ukupnim
rezerviranja prema | rezerviranja prema
aktivi ) . . . kreditima
temeljnom kapitalu | temeljnom kapitalu
2010 8,1 46,1 42,0 11,4
2011 8,8 26,1 25,9 11,8
2012 10,3 30,4 30,0 13,5
2013 11,4 31,5 31,0 15,1
2014 10,5 27,9 27,1 14,0

Izvor: Panorama Necto-novi statisti¢ki web portal Centralne banke Bosne 1 Hercegovine, web
stranica:

05.02.2017.

http://statistics.cbbh.ba:4444/Panorama/novaview/SimpleLogin_cr.aspx dostupno

Porast nekvalitetnih kredita nije samo karakteristi¢an za BiH, ve¢ je odlika i drugih zemalja

centralne i isto¢ne Europe, ali i mnogih drugih zemalja u svijetu.”!

"ICentralna Banka Bosne i Hercegovine, (2009): Izvjestaj o financijskoj stabilnosti za 2009. godinu, Sarajevo,
str. 29
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Pokazatelji kvalitete aktive banaka u Federacije BiH

Budu¢i da su plasmani, odnosno krediti najrizi¢niji dio aktive banaka, njihova kvaliteta
predstavlja jednu od najznacajnijih determinanti stabilnosti i uspjeSnosti poslovanja banaka.
Ocjena kvalitete aktive je ustvari ocjena izlozenosti kreditnom riziku plasmana banke,

odnosno identificiranje potencijalnih kreditnih gubitaka.

Kvaliteta aktive i1 izvanbilan¢nih rizi¢nih stavki, op¢i kreditni rizik, potencijalni kreditni

gubici po kategorijama klasifikacije dani su u tablici 15.
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Tablica 15. Klasifikacija aktive, op¢i kreditni rizik i1 potencijalni kreditni gubici banaka u Federaciji BiH

u tisucama KM

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
Kategorija
klasifikacije Kla§if. Udio OKR K1a§i£ Udio OKR Kla.sif. Udio OKR Kla§if Udio OKR Kla§if Udio OKR
aktiva % PKG aktiva % PKG aktiva % PKG aktiva % PKG aktiva % PKG
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

A 10.477.329 | 80,3 | 209.555 10.612.528 | 79,3 212.248 10.571.555 | 79,6 211.433 10.754.079 | 79,6 215.083 11.494.400 | 81,4 229.889
B 1.645.750 | 12,6 | 132.048 1.419.030 | 10,6 118.847 1.227.301 9,3 108.313 1.094.361 8,1 93.547 976.417 6,9 86.166
C 471.505 3,6 | 113.962 282.847 2,1 67.999 334.226 2,5 87.874 356.646 2,6 90.541 254.235 1,8 61.643
D 455.303 3,5 | 258.297 375.980 2,8 209.936 443.500 33 252.970 502.803 3,7 295.224 520.939 3,7 300.442
E 3.851 0 3.851 685.725 5,2 685.727 710.094 53 710.079 810.055 6 809.779 874.371 6,2 873.675
Rizi¢na aktiva (A-E) 13.053.738 100 | 717.713 13.376.110 100 | 1.294.757 13.286.676 100 | 1.370.669 13.517.944 100 | 1.504.174 14.120.362 100 | 1.551.815
Klasificirana (B-E) 2.576.409 | 19,7 | 508.158 2.763.582 | 20,7 | 1.082.509 2.715.121 | 204 | 1.159.236 2.763.865 | 20,4 | 1.289.091 2.625.962 | 18,6 | 1.321.926
Nekvalitetna (C-E) 930.659 7,1 | 376.110 1.344.552 | 10,1 963.662 1.487.820 | 11,2 | 1.050.923 1.669.504 | 12,4 | 1.195.544 1.649.545 | 11,7 | 1.235.760
Nerizi¢na aktiva 5.035.264 5.787.457 5.579.911 6.145.092 6.219.445
Ukupno 18.089.002 19.163.567 18.866.587 19.663.036 20.339.807

(nerizi¢na i rizi¢na)

Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.): Informacija o bankovnom sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo
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Klasificirana aktiva je sa 31.12.2014. iznosila 2,6 milijardi KM, a nekvalitetna 1,6 milijardi
KM. Klasificirana aktiva (B-E) je smanjena za 5% ili 138 milijuna KM (u 2013. godini rast je
iznosio 2% ili 49 milijuna KM). U okviru klasificirane aktive, nekvalitetna aktiva (C-E) je
smanjena za 1% ili 20 milijuna KM (u 2013. godini rast nekvalitetne aktive je iznosio 12% ili
182 milijuna KM). Kategorija B je smanjena za 11% ili 118 milijuna KM (u 2013. godini pad
od 11% ili 133 milijuna KM), najvise zbog pomicanja stavki iz B kategorije u nekvalitetnu
aktivu. Osim smanjenja B kategorije, ako uzmemo u obzir da E kategorija, i pored smanjenja
u iznosu od 128 milijuna KM po osnovi gore navedenih efekata, u 2014. godini biljezi rast od
8% ili 64 milijuna KM, moZe se zakljuciti da je i dalje prisutno , kvarenje* kreditnog portfelja,

odnosno kod vecine banaka prisutan je kontinuiran rast nekvalitetne aktive.

Najvazniji pokazatelj kvaliteta kreditnog portfelja se ostvaruje mjerenjem udjela nekvalitetnih
kredita. Detaljnija analiza se temelji na granskoj koncentraciji kredita unutar segmenta

stanovnistva i gospodarstva.

Grafikon 11. Kretanja nekvalitetnih kredita u banaka u Federaciji BiH
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Izvor: Agencija za bankarstvo Federacije BIH (2011.-2015.); Informacija o bankovnom

sustavu Federacije BiH (2010.-2014.), Sarajevo

Grafikon 12. pokazuje kretanje nekvalitetnih kredita banaka koje posluju na podrucju
Federacije BiH. Od ukupno plasiranih kredita segmentu gospodarstva udio nekvalitetnih

kredita u promatranom razdoblju se povecao za 50%. Interesantna je Cinjenica da je najvise
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plasmana odobreno segmentu gospodarstva i to granama trgovine i proizvodnje, ali u tim
gospodarskim granama nije iskazan najve¢i udio nekvalitetnih kredita. Sektori koji sudjeluju

u ukupnom plasmanu sa najviSe nenaplativih kredita su gradevinarstvo i poljoprivreda.

Dalje u segmentu stanovniStva takoder je prisutan rastu¢i trend nekvalitetnih kredita
(povecanje od 58%), dok je na razini ukupno odobrenih plasmana doslo do povecanja od
65%. Segment stanovniStva najviSe kredita je plasirano u opcu potroSnju gdje je i iskazan
najveéi broj nekvalitetnih kredita. PogorSanje pokazatelja nekvalitetnih kredita za oba
segmenta je posljedica primjenjivanja nove metodologije, kao i nekvalitetnih kredita pravnih
osoba kod jedne banke. Uslijed negativnih efekata na likvidnost ¢e najviSe utjecati kretanje i
trend u kvalitetu aktive. Sukladno tome, u funkciji definiranja potrebne razine likvidnih

sredstava, banke treba da planiraju izvore i strukturu adekvatnog likvidnog potencijala.

U cilju ublazavanja negativnih efekata globalne financijske i ekonomske krize, a vodeci
racuna o o€uvanju stabilnosti bankovnog sektora, Agencija za bankarstvo FBiH je krajem
2009. godine donijela Odluku o privremenim mjerama za reprogram kreditnih obveza fizickih
i pravnih osoba.”? Osnovni cilj donoSenja ovakvih privremenih mjera bio je stimuliranje
banaka na “ozivljavanje” kreditne aktivnosti, a restrukturiranjem postojecih potrazivanja, bez
povecanja cijene kredita 1 troSkova za postoje¢e duznike, pomoci i1 fizickim 1 pravnim
osobama da prevladaju situaciju u kojoj su se nasli zbog utjecaja ekonomske krize (smanjena
plateZna sposobnost, kod fizickih osoba zbog gubitka posla, kaSnjenja place, smanjenja placa i
sli¢no, a kod pravnih zbog povecane nelikvidnosti, zna¢ajnog smanjenja poslovnih aktivnosti,

vrlo teSkog stanja u realnom sektoru uopce 1 sli¢no).

Zbog trenda rasta nenaplativih potraZivanja, odnosno kasnjenja klijenata u placanju dospjelih
kreditnih obveza doslo je do aktiviranja jamstava kod jednog broja kredita u kaSnjenju, koji su
imali ovakvu vrstu osiguranja. Agencija za bankarstvo Federacije BIH je od 31.12.2009.
propisala izvjeS¢e o otplati kredita na teret jamaca, s ciljem prikupljanja, pracenja i analize
podataka o kreditima koje otplacuju jamci. Prema izvjeS¢ima banaka u Federaciji BiH sa
31.12.2014., od ukupnog broja kreditnih partija koji iznosi 1.106.426, 1.673 kreditne partije
su otplacivali jamci (1.910 jamaca). Udio iznosa kredita i broja kreditnih partija koje

72 Odluka o privremenim mjerama za reprogram kreditnih obveza fizi¢kih i pravnih osoba, SluZzbene novine
Federacije BiH, broj 2/10, 1/12, 111/12 1 1/14.
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otpla¢uju jamci u odnosu na podatke za ukupan sustav je nizak i iznosi svega 0,44% i

0,17%.7

U cilju ublazavanja negativnih efekata elementarne nepogode, Agencija za bankarstvo
Federacije Bosne i Hercegovine je 30.06.2014. donijela Odluku o privremenim mjerama za

tretman kreditnih obveza klijenata banaka koji su pogodeni elementarnim nepogodama.’

Pokazatelji kvalitete aktive banaka u Republici Srpskoj

Krediti i drugi plasmani imaju najvece udio u ukupnoj strukturi aktive i najznacajniji su dio
aktive bankovnog sustava Republike Srpske i ¢ine 65% od ukupne aktive. Od kvaliteta kredita
1 drugih plasmana, odnosno stupnja naplativosti istih, u najve¢oj mjeri ovisi stabilnost i
uspjesnost poslovanja svake banke u cjelokupnog bankovnog sektora. Kvaliteta ukupne aktive
uglavnom ovisi od kvaliteta kreditnog portfelja, jer su krediti po volumenu i strukturi najveca

1 najznacajnija stavka klasificirajuce aktive.

3Agencija za bankarstvo Federacije BiH, (2015): Informacija o bankovnom sustavu Federacije Bosne i
Hercegovine 31.12.2014., Sarajevo, str. 43
74 Sluzbene novine F BiH, br.55/14.
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Tablica 16. Klasifikacija aktive, op¢i kreditni rizik 1 potencijalni kreditni gubici banaka u Republici Srpskoj

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
Kategorija
klasifikacije Klasif. aktiva U(Soi © | Klasif. aktiva U(goi © | Klasif. aktiva U(goi © | Klasif. aktiva U(Soi © | Klasif. aktiva UO(}: ©
1 2 3 5 6 8 9 11 12 14 15
A 3.373.276 73 3.820.103 78 3.905.007 75 4.207.066 75 4.251.096 77
B 536.971 12 581.616 12 606.926 11 566.911 10 513.773 9
C 357.928 g 212.726 4 252.487 5 318.338 6 248.903 5
D 202.755 4 141.937 3 206.844 4 229.350 4 201.259 4
179.914 4 164.366 3 242.425 5 312.489 5 300.347 5
Ukupno aktiva na koju se obracunavaju rezerve 4.650.844 101 4.920.748 100 5.213.689 100 5.634.154 100 5.515.378 100
Aktiva na koju se ne obracunavaju rezerve 1.594.139 1.757.135 2.088.139 2.153.350 2.422.352
Nekvalitetna (C-E)Obracunate regulatorne rezerve 491.034 433.115 561.591 563.879 604.847
Ispravak vrijednosti bilan¢ne aktive i rezerve po procijenjenim gubitcima 389.803 320.084 393.485 502.949 482.946
Potrebne regulatorne rezerve 101.231 113.031 168.106 150.930 121.901
Formirane regulatorne rezerve 88.127 99.485 108.585 91.655 90.691
Nedostajuci iznos rezervi* 14.719 15.186 65.624 61.751 60.773

Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): IzvjeStaj o stanju u bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-
31.12.2014.), Banja Luka

*Nedostajuci iznos regulatornih rezervi predstavlja ukupno obracunate regulatorne rezerve umanjene za iznos ispravke vrijednosti bilan¢ne aktive 1

rezerviranja po izvanbilanci shodno MRS 1 iznos formiranih regulatornih rezervi (dvije banke su formirale veci iznos regulatornih rezervi u odnosu

na potrebne regulatorne

rezerve).
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Parametri kvaliteta aktive s 31.12.2014. godine su povoljniji, a izlaganje kreditnom riziku je

na nesto nizoj razini u odnosu na kraj 2013. godine.

Prilikom ocjene kvalitete aktive posebna paznja posvecuje se strukturi i udjelu nekvalitetne
aktive u ukupno klasificiranoj aktivi koju Cine potrazivanja klasificirana u vise kategorije

rizika (,C%, ,D* i ,E%).

Nekvalitetna aktiva sa 31.12.2014. godine u iznosu od 750,5 milijuna KM ili 13,6% od
ukupno klasificirajuce aktive, biljezi pad 1 manja je za 109,7 milijuna KM ili za 12,7% u
odnosu na kraj 2013. godine. U strukturi nekvalitetne aktive evidentno je smanjenje kategorije
rizika ,,C* za 22%. Kategorija rizika ,,D* biljezi pad za 12%, a kategorija rizika ,,E* pad za
4%.

Tablica 17. Odnos dospjelih potrazivanja i kredita banaka u Republici Srpskoj

(u %)
Opis 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012. | 31.12.2013. | 31.12.2014.
Dospijeli krediti/ukupni krediti 8,65 6,68 7,90 8,81 9,70
Dospjeli krediti gospodarstva /
) - 12,70 8,84 11,25 13,02 16,19
ukupni krediti gospodarstva
Dospjeli krediti gradana /
5,21 6,07 7,01 7,53 7,80
ukupni krediti gradana

Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): IzvjeStaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

Razina 1 rast dospjelih potrazivanja, posebno u realnom sektoru, upozorava na vaznost
kvalitetne analize kreditne sposobnosti zajmoprimca pri odobravanju kredita 1 potrebu
sistemati¢nijeg pracenja redovnog servisiranja kredita, a sve to da bi se maksimalno smanjila
izlozenost kreditnom riziku. Kod analize kreditne sposobnosti zajmoprimaca, bankama su od
velike pomo¢i uspostavljeni registri pravnih i fizickih osoba pri Centralnoj banci Bosne 1
Hercegovine, koji daju uvid u ukupnu kreditnu zaduzenost potencijalnih zajmoprimaca,
odnosno zaduZenost potencijalnih jamaca kod svih banaka koje posluju na teritoriju Bosne 1

Hercegovine.
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Od kvaliteta aktive, prvenstveno kredita koji imaju dominantan bilan¢ni znacaj u
konzervativno orijentiranom bankovnom sustavu, potrebno je izvrsiti analizu stupnja
naplativosti kredita jer oni u najvecoj mjeri odreduju uspjesnost svake pojedinacne banke, a

time 1 kreditnog sektora u cjelini.

Grafikon 12. Udio nekvalitetnih kredita banaka u Republici Srpskoj (% ukupno odobrenih
kredita)
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Izvor: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (2011.-2015.): IzvjeStaj o stanju u
bankovnom sustavu Republike Srpske (31.12.2010.-31.12.2014.), Banja Luka

Na osnovu grafikona 12. moZe se uociti smanjenje udjela pokazatelja nekvalitetnih kredita za
16% (na razini bankovnog sustava). Nekvalitetni krediti su ostvarili smanjenje udjela iz 2013.
godine na 2014. godine zbog:

e prodaje nekvalitetnog portfelja jedne banke,

e oduzimanja dozvole za rad jednoj banci.

Ista situacija je bila na prijelazu izmedu 2012. i 2013. godine jer je povecanje udjela
nekvalitetnih kredita na razini bankovnog sustava bilo posljedica rasta nekvalitetnih kredita
samo kod jedne banke. Nekvalitetni krediti u segmentu gospodarstva su imali padajuce
kretanje (indeks promjene 75), Sto ukazuje na njthovo smanjenje od 25%. Najvecu
koncentraciju u ovom segmentu su prikazali plasirani krediti za trgovinu (udio od 41% od

ukupnih nekvalitetnih kredita gospodarstva), potom za proizvodnju (¢ine 29% od ukupnog
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nekvalitetnih kredita gospodarstva). Dakle, ove dvije grane ¢ine 70% od ukupnih
nekvalitetnih kredita segmentu gospodarstva. Sa druge strane, segment stanovnistva, biljezi
rast nekvalitetnih kredita za 12%. Najvecu koncentraciju ovog segmenta ¢ine krediti za opéu

potro$nju sa udjelom od 66% od ukupnih nekvalitetnih kredita potrazivanja fizi¢kih osoba.

Utjecaj globalne krize usmjerio je banke na strogu kontrolu odrzavanja tekuce likvidnosti.
Dakle, povecanje stupnja opreznosti kod projekcije pozicije likvidnosti u uvjetima pogorsanja
naplativosti kredita, odnosno pogorsanja kvaliteta aktive. Nov¢ana sredstva koja predstavljaju
bazu tekuce likvidnosti bila su na izuzetno visokoj razini i odrzavala bankovni sustav
likvidnim. Suficit sredstava je povecao oportunitetne troSkove, umjesto da su banke ulozile

dio sredstava (dio iznad razine obvezne pricuve) u likvidne financijske instrumente.
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6. LIKVIDNOST U HYPO ALPE-ADRIA-BANK D.D.

6.1. Mjerenje, kontrola i pracenje rizika likvidnosti

Banka definira rizik likvidnosti kao rizik nemogu¢énosti pla¢anja dospjelih obveza na vrijeme
ili, u punom iznosu, ili — u slucaju krize likvidnosti — moguénosti da se samo osigura
refinanciranje po povisenim trziSnim cijenama, ili moguénosti samo da se proda imovina sa
popustom u odnosu na trzisnu cijenu. Najvazniji cilj upravljanja i kontrole rizika likvidnosti je
osigurati da Grupa i Banka odrzavaju svoju sposobnost izvrSavanja placanja i poduzmu

aktivnosti refinanciranja u bilo koje vrijeme.”

StrateSka nacela upravljanja rizikom likvidnosti Banke su definirani strategijom rizika.
Najvazniji cilj upravljanja i kontrole rizika likvidnosti je osigurati da Banka odrzava svoju
sposobnost da izvrsi pla¢anja i poduzme aktivnosti refinanciranja u bilo koje vrijeme. Uvjeti
vezani za sadrzaj 1 organizaciju upravljanja i kontrole rizika likvidnosti su odredeni

priru¢nikom likvidnosti koji se primjenjuje na cijeloj Hypo Group Alpe Adria.”

U Banci, vodenje 1 upravljanje likvidnoS¢u je u nadleZnosti funkcije riznice. Jedinica riznice
je odgovorna za upravljanje operativnom likvidnoS¢u 1 poravnanje likvidnosti. Kontrola rizika
likvidnosti je odgovornost Odjela kontrole rizika Banke. Mjerenje rizika, ograni¢enja kao 1
pravovremeno 1 dosljedno izvjeStavanje se provodi. Banka je usvojila planiranje hitne
likvidnosti postavljene u pisanom obliku. Ona utvrduje postupke i kontrolu ili hedzing
instrumente koji su potrebni za otklanjanje neposredne ili rjeSavanja akutne krize. U slucaju
krize likvidnosti, prioriteti Banke su rigorozno odrzavanje sposobnosti za placanje i

sprecavanje narusavanja ugleda banke.”’

7> Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar, (2014): Godisnje izvjes¢e 2013, Mostar, str. 49.
76 Tbid, str. 49.
" Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar, (2013): Godisnje izvjeS¢e 2012, Mostar, str. 57.
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6.1.1. Mjerenje rizika likvidnosti’®

Glavni metodoloski alat za mjerenje, analizu, pracenje i izvjeStavanje o riziku likvidnosti
unutar Banke je pregled likvidnosti. On se koristi za ilustraciju jaza likvidnosti koji proizlazi
iz deterministickih 1 modeliranih buducih tijekova gotovine 1 ostvarivog potencijala

pokrivanja likvidnosti u ¢vrsto definiranim vremenskim okvirima.

Potencijal likvidnosti kvantificira kapacitet Banke - u iznosima i datumima - radi osiguravanja
likvidnih sredstava u najranijim prilikama i po troSkovno efikasnim uvjetima i odredbama. On
naglaSava moguc¢nosti u pogledu pokrivanja jaza likvidnosti 1 naglasava sve rizike likvidnosti

povezane sa tijekovima placanja.

Najvaznije komponente potencijala likvidnosti su kako slijedi:
* slobodan pristup sredstvima sredi$nje banke i medubankovnim sredstvima,
* druge dostupne i prihvatljive vrijednosne papire,
* potencijal emisije u registru pokrica,
* emisije referencijalnih obveznica,
* primljene linije mati¢ne kompanije,

* potencijal sekuritizacije.

Osim normalnog scenarija, druga analiza scenarija pod stresnim uvjetima, kao $to su kriza
reputacije (pogorsanje rejtinga, rizik ugleda), trziSne krize (ograni¢avaju¢e moguénosti
financiranja na trziStima kapitala, povecan odljev gotovine, kao i prijenos limita), su dodatak

mjerenju spektra rizika.

Na temelju pregleda likvidnosti, kljuéni pokazatelji se odreduju za razliCite scenarije, koje
omogucuju kompaktnu procjenu situacije likvidnosti. Pokazatelji likvidnosti (prikazuje najuzu
poziciju likvidnosti) 1 vrijeme do zida (,time to wall“) klju¢ne indikatore (prikazuje
maksimalnu likvidnost na duze vrijeme) za do jedne godine se raunaju za procjenu situacije

likvidnosti — iako se posebna vaznost pridaje koriStenju tijekom prva Cetiri tjedna.

78 Ibid, str. 57
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U svrhu ograni¢avanja strukturne likvidnosti, gubici u gotovinskoj vrijednosti u slucaju
povecanja u rasprostranjenosti financiranja zbog pogorSanja rejtinga, se u obracunu

podnosenja rizika usporeduju sa ekonomskim kapitalom.

6.1.2. Kontrola rizika likvidnosti’®

Skup razli¢itih rezervi likvidnosti osigurava da Banka zadrzava sposobnost placanja ¢ak i
tijekom kriznih situacija. One se podvrgavaju razli¢itom stresu kako bi se odrzavao pregled
raspolozivih resursa likvidnosti kroz odgovarajuée jedinice ¢ak i u kriznim situacijama. Osim
toga, Banka ima vlastiti amortizer likvidnosti za stresne situacije, koji se sastoji od

ugovorenog okvira koji je dostupan u slucaju ugrozene likvidnosne situacije.

Izvjestaj o novCanom tijeku sastavljen od deterministickih, stohastickih 1 prognostickih
podataka ¢ini osnovu ovog procesa. Kratkoro¢na prognoza podataka je izazvana izravno iz

komitentovih transakcija od strane poslovnih jedinica u svrhu kratkoro¢ne kontrole.

Bilo koji jazovi koji nastaju se usporeduju sa likvidnim potencijalom — kao dobro
razgranatom skupinom rezervi likvidnosti na raspolaganju za upravljanje likvidno$céu.
Rezerve likvidnosti se podvrgavaju redovnom pregledu i stresu, ovisno od situacije na trzistu.
Osim strukture, kontrole se fokusiraju na postizanje minimalne rezerve, kao 1 prvog 1 drugog

razreda rezerve likvidnosti.

6.1.3. Pradenje rizika likvidnosti®

Pracenje rizika likvidnosti se, s jedne strane, provodi na temelju likvidnosti 1 ,,time-to-wall*
kljucnih pokazatelja (maksimalna likvidnost na duZe vrijeme), pod normalnim i stresnim
uvjetima, te s druge strane, kroz integraciju strukturnih rizika likvidnosti u ukupnu kontrolu

banke (podnosenje rizika).

7 Ibid, str. 58.
80 Ibid, str. 58.
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Limiti za kratkoro¢nu likvidnost, kao 1 za ograni¢enje dugoro¢ne strukturne likvidnosti
postavljeni su, kako na razini Grupe tako i za pojedine podruznice, a prate se stalno. Kako bi
se osiguralo da se postoje¢i jaz likvidnosti moze zatvoriti u bilo koje vrijeme kroz
mobilizaciju likvidnih potencijala, grani¢ne vrijednosti su definirane za sve scenarije 1 ako se

oni predu, mjere moraju biti uvedene za smanjivanje identificiranih rizika likvidnosti.

Pregledi likvidnosti, kao 1 drugi relevantni klju¢ni pokazatelji su sastavni dio redovnog

izvjeStavanja prema Upravi i jedinicama kontrole koje su odgovorne za rizik likvidnosti.

Grafikon 13. Pregled kumulativnih i marginalnih likvidnih jazova po vremenskim intervalima
—2010. godina

HBFBiH Liquidity Gap Balance

{”.I Mio. EU H:' Marnginal Gap W Curnulalive Gap

200
150
100

50

0 = ol
-50
100
150
200

Today 1M M aM 1Y 2Y 3Y 4Y Y aY 7Y aY ay 10% 1Y 12Y 13Y 14Y 15Y 20 =20Y NR

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar, (2012): Godis$nje izvjesée 2011, Mostar, str. 63

Grafikon 14. Pregled kumulativnih i marginalnih likvidnih jazova po vremenskim intervalima

—2011. godina
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Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar, (2012): Godis$nje izvjeS¢e 2011, Mostar, str. 63
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Grafikon 15. Pregled kumulativnih 1 marginalnih likvidnih jazova po vremenskim intervalima

—2012. godina
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Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar, (2013): Godis$nje izvjesS¢e 2012, Mostar, str. 58.

Grafikon 16. Pregled kumulativnih i marginalnih likvidnih jazova po vremenskim intervalima

—2013. godina
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Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar, (2013): Godisnje izvjesée 2012, Mostar, str. 62.

Banka kontinuirano ima pozitivne kumulativne jazove, odnosno ni u jednom vremenskom

razdoblju nije likvidnost Banke bila ugrozena.
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6.2. Kretanje depozita i kredita u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Kretanje ukupnih izvora sredstava kod Hypo Alpe-Adria Bank d.d. prikazano je kroz tablice

18, 19, 20, 21.1 22. i istima je razvidna struktura primljenih izvora.

Tablica 18. Kretanje depozita stanovniStva i pravnih osoba u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d

u tisu¢éama KM

Depoziti po videnju:+ 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012. | 31.12.2013. | 31.12.2014.
Stanovnistvo:

UKM 75.343 89.934 93.113 93.905 98.018
U stranoj valuti 91.478 97.337 101.251 108.221 96.609
Podzbroj 166.821 187.271 194.364 202.126 194.627
Pravne osobe

U KM 156.754 94.731 66.180 73.235 70.751
U stranoj valuti 31.246 27.580 10.019 9.535 9.492
Podzbroj 188.000 122.311 76.199 82.770 80.243
Ukupno depoziti po videnju 354.821 309.582 270.563 284.896 274.870
Oroceni depoziti: 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012. | 31.12.2013. | 31.12.2014.
Stanovnistvo:

UKM 80.214 89.701 77.673 51.376 39.139
U stranoj valuti 328.942 360.105 326.646 219.295 179.596
Podzbroj 409.156 449.806 404.319 270.671 218.735
Pravne osobe

UKM 53.306 33.284 28.621 15.615 11.494
U stranoj valuti 102.060 91.431 54.496 15.390 11.631
Podzbroj 155.366 124.715 83.117 31.005 23.125
Ukupno oroceni depoziti 564.522 574.521 487.436 301.676 241.860
Ukupno (oroceni depoziti + depoziti po videnju) 919.343 884.103 757.999 586.572 516.730

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godisnje izvjesce (2010.-2014.),

Mostar

Ukupni depoziti stanovniStva i pravnih biljeZe negativan trend i u razdoblju od 2010. do 2014.

biljeze pad za 402.613 tisu¢e KM.
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Tablica 19. Obveze od Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. prema drugim bankama ukljucujuc¢i

depozite od Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt

u tisuéama KM

31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.12.2012. | 31.12.2013. | 31.12.2014.
Kratkoro¢ni depoziti:
U KM 1.381 5 570 96.187 19.561
U stranoj valuti 1.137 2.388 33.650 1.379 2.038
Podzbroj 2.518 2.393 34.220 97.566 21.599
Dugoroc¢ni depoziti:
U KM 13.900
U stranoj valuti 598.822 246.763 170.372 165.046 102.644
Podzbroj 612.722 246.763 170.372 165.046 102.644
Ukupno depoziti banaka: 615.240 249.156 204.592 262.612 124.243
Dugoroc¢ni krediti od strane banke 68.701 66.854 84.271 82.261 73.300
Ukupno 683.941 316.010 288.863 344.873 197.543

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godisnje izvjesée (2010.-2014.),

Mostar

Obveze prema drugim bankama ukljucujuci depozite od Hypo Alpe-Adria-Bank International

AG Klagenfurt biljeze pad vrijednosti. Ukupne obveze prema drugim bankama ukljucujuci

depozite od Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt u razdoblju od 2010. godine
do 2014. godine manje su 486.398 tisu¢a KM.
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Tablica 20. Obveze Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. prema drugim bankama

u tisuéama KM

+ 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
568.384 | 153.144 48.929 | 109.235
(oroceni depozit na razdoblje preko 5 godina)
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
74.161 23.606 5.762 53.547
(oroceni depoziti na razdoblje od 1 do 3 godine)
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
28.965 2.046 94.337 50.049 49.097
(oroceni depoziti na razdoblje od 3 do 5 godina)
Hercegovacka banka d.d. Mostar,
13.900 15.900
u privremenoj Upravi
KIB Banka d.d.Velika Kladusa 1.473 1.512 3.500
Dugorocni zajmovi od strane banke 68.701 66.854 84.271 82.261 73.300
Ukupno 681.423 | 313.617 | 254.643 | 247.307 | 175.944

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godis$nje izvjes¢e (2010.-2014.),

Mostar

Primljeni depoziti od Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt 1 drugih

komercijalnih banaka koje posluju na trzistu Bosne 1 Hercegovine biljeze kontinuirani pad. U

razdoblju od 2010. do 2014. godine primljeni depoziti od Hypo Alpe-Adria-Bank

International AG Klagenfurt 1 drugih komercijalnih banaka su se smanjili za 510.078 tisuce

KM.
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Tablica 21. Subordinirani dug Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. primljen od Hypo Alpe-Adria-
Bank International AG

u tisuéama KM

Godina 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

Iznos 65.000 65.000 65.000 0 0

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godisnje izvjesée (2010.-2014.),
Mostar

Subordinirani dug od Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt sastoji se od
trajno namjenski oro¢enih depozita. Prema ugovoru, sredstva su orofena na trajni razdoblje
od momenta uplate, bez obveze vracanja. Odobrenjem Agencije za bankarstvo Federacije BIH

dug se moze koristiti kao dodatni kapital za regulatorne svrhe.

Tablica 22. Obveze Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. po osnovu primljenih depozita i kredita

u tisu¢éama KM

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

Kratkoro¢ni depoziti drugih banaka | 2.518 2.393 34.220 97.566 21.599
Dugoroéni depoziti drugih banaka 612.722 246.763 170.372 165.046 102.644
Dugoro¢ni zajmovi od strane banke | 68.701 66.854 84.271 82.261 73.300
Depoziti stanovnistva i pravnih

919.343 884.103 757.999 586.572 516.730
osoba
Subordinirani dug 65.000 65.000 65.000 ) )
Ukupno 1.668.284 1.265.113 1.111.862 931.445 714.273

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godis$nje izvjesce (2010.-2014.),
Mostar

U promatranom razdoblju primljeni depoziti i zajmovi biljeZe pad u iznosu od 934.930 tisuce

KM. U razdoblju od 2010. do 2014. godine subordinirani dug smanjio se za 65 milijuna KM.
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Tablica 23. Kretanje aktive Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

u tisu¢éama KM

2010 2011 2012 2013 2014
Udio u Udio u Udiou Udiou Udio u
Iznos Iznos Iznos Iznos Iznos
aktiviu % aktivi u % aktivi u % aktivi u % aktivi u %
Zajmovi i predujmovi klijentima 1.389.886 75,27 1.012.163 65,45 885.578 62,93 654.187 53,75 475.349 48,48
Novac i sredstva kod drugih banaka 146.801 7,95 146.112 9,45 270.215 19,20 361.080 29,67 324.287 33,08
Obvezna pri¢uva kod Centralne
158.578 8,59 132.515 8,57 87.656 6,23 75.447 6,20 62.834 6,41
banke
Plasmani kod drugih banaka 65.187 3,53 155.638 10,06 53.565 3,81 27.535 2,26 22.434 2,29
Financijska imovina raspoloZziva za
) 2.664 0,14 3.034 0,20 25.931 1,84 31.304 2,57 34.446 3,51
prodaju
Ukupno aktiva 1.846.587 100,0 1.546.545 100,0 1.407.353 100,0 1.217.060 100,00 980.457 100,0

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godi$nje izvjeS¢e (2010.-2014.), Mostar

Zajmovi 1 predujmovi klijentima biljeze kontinuiran pad, isto kao 1 ukupna aktiva. Zajmovi i predujmovi klijentima manji su za 914.537 tisu¢a KM,

a ukupna aktiva za 866.130 tisu¢a KM. Novac 1 sredstva kod drugih banaka znacajno u promatranom razdoblju veci su za 177.486 tisu¢a KM.

Obvezna pri¢uva je manja zbog smanjivanja primljenih depozita, a Banka je u promatranom razdoblju dio sredstava koji su plasirani kod drugih

banaka investirala u financijsku imovinu raspolozivu za prodaju.
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Projekt ,,BRUSH*®!

Tijekom 2011. godine Hypo Alpe-Adria-Bank International AG je pokrenula Projekt
,,BRUSH* koji ima za cilj:

o uskladenje sa svim zakonskim limitima vezanim za osnovni kapital Banke,

o punu kontrolu kreditnog rizika Banke 1 njenog utjecaja na profitabilnost Banke,

o smanjenje buducih dodatnih rezerviranja za kreditne gubitke,

o povecanje profitabilnosti Banke kroz povecanje neto kamatnog prihoda Banke,

o stabilizaciju kapitala Banke odnosno njegovo povecanje,

o optimalno koriStenje kapitala Banke (financiranje rasta umjesto pokrivanje gubitaka).

Projekt BRUSH se implementira kroz Ugovor o prijenosu novcanih tijekova koji je potpisan
dana 22. prosinca 2011. godine. Ugovor o prijenosu novcanih tijekova definira transakciju
izmedu ugovornih strana, Banke (,,Prenositelj*), Bora d.o.0. Banja Luka (,,Preuzimatelj) i
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (zajedni¢ki vlasnik — u Ugovoru naveden 1 kao
“Agent izracuna”) o prijenosu ekonomskog rizika i koristi povezanih sa naplatom
potrazivanja iz relevantnog portfelja (referentne imovine) Prenositelja na Preuzimatelja u
zamjenu za preuzimanje placanja obveza zajednickom vlasniku u iznosu jednakom neto

knjigovodstvenoj vrijednosti tog portfelja.

Neke od karakteristika navedene ,sinteticke strukture* odnosno Ugovora o prijenosu
novcanih tijekova mogu biti prezentirane kako slijedi:

o prijenos ekonomskog uz zadrZzavanje pravnog vlasniStva: Zadrzavanje ugovornih
prava po ugovorima c¢iji ekonomski rizik 1 korist naplate je predmet prijenosa,
ukljucujuéi naplatu, uz ugovorenu obvezu prijenosa tako ostvarenih novcanih tijekova
na Bora d.o.o0.,

o ne mijenja se odnos izmedu Banke i1 korisnika kredita: Banka zadrZzava pravno
vlasni$tvo nad potrazivanjima, kao 1 komunikaciju sa korisnicima kredita,

o prijenos rizika naplate potraZivanja po kreditima: Banka u potpunosti prenosi rizike 1
eventualne koristi po prenesenim nov€anim tijekovima iz naplate potraZivanja po

predmetnom portfelju,

$!Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2013): Godi$nje izvje$¢e 2012., Mostar, str. 21-24.
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o prestanak priznavanja prenesene financijske imovine u Bilanci: Primjenjuju¢i MRS
39, dio financijske imovine koji je predmet ugovora prestaje se priznavati,

o svi novcani tijekovi primljeni po osnovu financijske imovine koja je predmet ugovora
doznacavaju se Bora d.o.o. Sto je sukladno Medunarodnim racunovodstvenim
standardom 39 —, Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje* (MRS 39) koji u

(13

stavu 19 definira da su takvi nov€ani tijekovi primljeni “u ime potencijalnih

primatelja”.

Tablica 24. Status ispunjenosti uvjeta MRS-a 39 za prestanak priznavanja financijske imovine

obuhvacene Ugovorom o prijenosu novcanih tijekova;:

Preduvjeti za prestanak priznavanja Status

Jasno definirana financijska imovina koja je | \ identificirani ugovori o kreditu; referentna

predmet ugovora imovina

MRS 39.18(b) zadrzavanje ugovornih prava
na primitak nov¢anih tijekova od financijske
imovine, uz preuzimanje ugovorene obveze
isplate novcanih tijekova jednom ili vise

_ . V Definirano ugovorom o prijenosu
primatelja unutar ugovora

novcanih tijekova izmedu Banke i Bora
MRS 39.19 Obveza isplate samo po primitku
novéanih tijekova koji se imaju doznaciti doo.
primatelju bez odlaganja;

Originalna imovina se ne moze prodati ili

zaloziti

MRS 39.20 Prijenos svih rizika i1 koristi \ Svi rizici i koristi povezani sa naplatom

prenosi na BORA d.o.o.

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2013): GodiSnje izvjeS¢e 2012., Mostar, str. 22.

Ugovor o prijenosu nov¢anih tijekova ispunjava zahtjeve MRS-a 39 za prestanak priznavanja
financijske imovine u knjigama Prenositelja, Sto zahtjeva isknjiZenje navedenog portfelja iz
poslovnih knjiga Prenositelja i njegovo uknjiZavanje (priznavanje) u knjigama Preuzimatelja.

Banka zadrzava pravno vlasniStvo nad potrazivanjima, kao i komunikaciju sa korisnicima

kredita (MRS 39, tocka 18.b).
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Sukladno Ugovoru o prijenosu, Banka je 1 dalje u obvezi da nastavi sve aktivnosti po naplati
takvih potrazivanja. Navedene aktivnosti ¢e se naplatiti od Preuzimatelja, a Sto je regulirano
zasebnim Ugovorom o pruzanju usluga. Sukladno navedenom Banka je tu financijsku

imovinu uknjizila u svoju vanbilan¢nu evidenciju.

Naknada za navedeni prijenos novcéanih tijekova definirana Ugovorom o prijenosu novcanih
tijekova:

e naknada za novcane tijekove iz Clana 2. Ugovora o prijenosu novcanih tijekova
odgovara neto vrijednosti potrazivanja, sukladno MRS-u 39, po osnovu kredita iz
Referentne imovine na dan 31. listopada 2011. godine, iskazanoj od strane Prenositelja
u Prilogu 1 ovog Ugovora, po metodologiji koju koristi Prenositelj shodno zakonskim
propisima u Bosni i Hercegovini.

e naknada iz prethodnog stava izvr$it ¢e se preuzimanjem dugovanja do visine naknade,
a koje Prenositelj ima prema Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, od strane

Preuzimatelja, sukladno Prilogu 4.

Agent izraCuna ¢e poslati Ugovornim stranama obavijest o objavljivanju aZuriranog Priloga 1
ovog Ugovora koji sadrzi ukupnu vrijednost Referentne imovine od datuma stupanja na snagu
(“Ukupna vrijednost”). Ukoliko ukupna vrijednost premasi naknadu za prijenos izvrSen kako
je predvideno prethodnim stavom, takva razlika ¢e se izvrsSiti tako Sto ¢e Preuzimatelj preuzeti
dodatni dug koji Prenositelj ima prema Hypo Alpe-Adria-Bank International AG u iznosu koji
odgovara takvoj razlici, u roku od 25 radnih dana od slanja obavijesti od strane Agenta

izraé¢una.

Ukoliko je Ukupna vrijednost niza od naknade za prijenos izvrSen kako je predvideno
prethodnim stavom, razlika ¢e se izvrSiti ponovnim prijenosom duga koji je Preuzimatelj
preuzeo od Prenositelja sukladno prethodnom stavu, od Preuzimatelja na Prenositelja, u roku

od 25 radnih dana od slanja obavijesti od strane Agenta izracuna.
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Tablica 25. Pregled referentne imovine i definirane naknade

u tisucama KM

Iznos definiran Bilan¢na Umanjenje Tecajne Neto
po Ugovoru Izlozenost vrijednosti razlike Vrijednost
Stanje na dan 31.

) 606.568 (156.288) 368 450.648
listopada 2011.

Stanje na dan 31.

599.304 (157.192) 442.112
prosinca 2011.
8.536

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2013): Godisnje izvjesce 2012., Mostar, str. 23.

S obzirom da je osnova za definiranje naknade u Ugovoru bio iznos neto vrijednosti
referentne imovine na dan 31. listopada 2011. godine, a da je u Ugovoru definirano da ¢e se
meduvremenu pojavile razlike u iznosu od 8.536 tisu¢a KM koje su nastale kao posljedica
vise faktora:
= smanjenja bruto izloZenosti uslijed naplate potrazivanja,
= tecCajnih razlika nastalih u razdoblju od 01. studenog do 31. prosinca 2011. godine
na potrazivanja po kreditima u stranim valutama,

= promjene rezerviranja za kreditne gubitke.

Identificirane razlike u iznosu od 8.536 tisu¢a KM (Biljeska 27.) ostvarene u razdoblju od 01.
studenog do 31. prosinca 2011. godine, Banka je knjiZila na prolaznom rac¢unu Ugovora za
prijenos novcanih tijekova i za tu razliku je u 2012. povecala depozite prema Hypo Alpe-

Adria Bank International AG po potpisivanju Aneksa 1.

Dana 19. srpnja 2012. godine, Agencija za bankarstvo Federacije Bosne 1 Hercegovine izdala
je suglasnost da Banka moze izvrSiti prijenos ugovorenih depozita Hypo Alpe-Adria Bank
International AG u iznosu od 367.951 tisucu KM. S obzirom da je prijenos ugovorenih
depozita Hypo Alpe-Adria Bank International AG sastavni dio Projekta BRUSH 1 predstavlja
dogadaj koji je dokaz uvjeta koji su postojali na datum bilance stanja Uprava Banka je
sukladno tome uskladila iznose u financijskim izvje$¢ima Banke za godinu koja zavrSava 31.

prosinca 2011. godine, Sto je prikazano u tablici 26.
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Tablica 26. Iznos ugovorenih depozita Hypo Alpe-Adria Bank International AG prvobitno
definiran Ugovorom i u skladu sa izdanom suglasnosti Agencija za bankarstvo Federacije

Bosne i Hercegovine

U tisu¢ama KM

Iznos ugovorenih depozita Hypo Alpe-Adria Bank International AG prvobitno definiran 442.112

Ugovorom

Iznos ugovorenih depozita Hypo Alpe-Adria Bank International AG u skladu sa 367.951

izdanom suglasnosti Agencije za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine

Identificirana razlika 74.161

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2013): Godisnje izvjesce 2012., Mostar, str. 23.

Identificirana razlika u iznosu od 74.161 tisu¢u KM Banka je evidentirala na ra¢unu obveza
prema Hypo Alpe-Adria Bank International AG (Biljeska 24.). Navedena razlika izmedu
inicijalno ugovorene vrijednosti referentne imovine i1 obveza, i odobrenog iznosa, odnosi se na
zajmove klasificirane u skladu sa regulatornim zahtjevima u A i B kategoriju, kao i zajmove

stanovnisStvu sa neto vrijednosti manjom od 150 tisu¢éa KM na dan 31. prosinca 2011. godine.

Sukladno dobivenoj suglasnosti, Banka je usvojila izmjene 1 dopune postojeceg Ugovora o
prijenosu kao 1 ostalih prate¢ih dokumenata u kolovozu 2012. godine, i1 izmijenjeni pregled

referentne imovine i definirane naknade je prikazan u tablici 27.

Tablica 27. Izmijenjeni pregled referentne imovine i definirane naknade sukladno izdanoj

suglasnosti Agencije za Bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine

U tisucama KM

Iznos definiran Bilan¢na Umanjenje Tecajne Neto

po Ugovoru izlozenost vrijednosti razlike Vrijednost

Stanje na dan 31.
524.347 (156.396) - 367.951

prosinac 2011.

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2013): GodiSnje izvjeS¢e 2012., Mostar, str. 23.

Ziro radun za potrazivanja za Brush kredite — Tijekom 2013. godine, Banka je pokrenula
projekt ,,Focus“ kako bi ocistila ,,Ziro radun sa potrazivanjima po kreditima za Brush

klijente®. Zbog softverskih nedostataka, postoji odredeni broj pogresno zabiljezenih stanja
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potrazivanja po kreditima koji su se dogodili tijekom procesa prijenosa na Brush portfolio, a

iz ¢ega je proizaSao saldo na ovom racunu.

U sklopu projekta Switch za sve kredite koji su predmet stvarne prodaje ugovoreno je da Bora
d.o.o. Banja Luka plati iznos od 673 tisu¢e KM, dok je za dio koji ostaje sintetika dogovoreno
da Banka otpise iznos od 5 tisuca KM. Uplate su izvrSene, a s obzirom da je saldo na dan
transakcije 14. studeni 2014. godine iznosio 825 tisu¢a KM za preostali iznos od 157 tisuc¢a
KM je predlozen otpis. Prolazni za brush na 31. prosinac 2014. godine iznosio je 127 tisu¢éa KM

(31.prosinca 2013.: 816 tisu¢a KM).

e Povecanje kapitala

U cilju jacanja kapitalne osnove Hypo Alpe Adria Bank d.d. Mostar, Uprava Hypo Alpe-
Adria-Bank International AG je donijela odluku o provodenju kapitalnih mjera kroz
povecanje kapitala. Provodenje mjera se izvrSilo kroz povecanje osnovnog kapitala i to kroz
povecanje dionickog kapitala putem zatvorene emisije u KM i povecanjem kapitalnih rezervi:

— Tijekom 2010. godine, Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt je
povecala svoje udio u Banci kroz povecanje u rezervama za 105 milijuna KM. Shodno
tome, Banka nije izdavala dodatne dionice. Stoga se uplaceni kapital nije povecao za
navedeni 1znos.

— Na dan 06. ozujka 2012. godine sukladno Odluci Skupstine Banke, izvrSeno je
povecanje kapitalnih rezervi Banke direktnom uplatom na ime fonda rezervi od strane
Hypo Aple-Adria-Bank International AG, Klagenfurt u iznosu od 20 milijuna KM.
Kako bi ovo realizirala Banka nije izdala dodatne dionice.

— Dana 10. svibnja 2012. godine izvrSeno je povecanje dionickog kapitala Banke za 20
milijuna KM uplatom vecinskog vlasnika Hypo Alpe-Adria-Bank International AG,
Klagenfurt u dionicki kapital Banke §to je evidentirano kod Registara za vrijednosne
papire Federacije Bosne 1 Hercegovine dana 23. svibnja 2012. godine.

— Tijekom 2013. godine, Uprava Hypo Alpe-Adria-Bank International AG je donijela
odluku o provodenju kapitalnih mjera kroz povecanje kapitala od 97 milijuna KM.
Provodenje mjera se izvrsilo kroz povecanje rezervi kapitala u iznosu od 97 milijuna
KM, i to pretvaranjem duga u kapital, posebno subordinirani dug u iznosu od 65
milijuna KM 1 32 milijuna KM depozita od Hypo Alpe-Adria-Bank International AG,
Klagenfurt.
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— Sukladno Odluci Skupstine Banke, na dan 27. prosinca 2013. godine Hypo Alpe-
Adria-Bank International AG, Klagenfurt je povecala dionicki kapital Banke kroz
povecanje rezervi u iznosu od 97 milijuna KM. Kako bi ovo realizirala Banka nije

izdala dodatne dionice.

e Utjecaj ,,Brush-a“, povecanja kapitala na primljene depozite od Hypo Alpe-Adria
International AG Klagenfurt

U prethodnim poglavljima naznaceno je da je Banka u razdoblju od 2010. do 2014. godine
imala projekt ,,.Brush® i povecanje kapitala koji su utjecali na primljene depozite od Hypo
Alpe-Adria International AG Klagenfurt. Naime, prilikom projekta ,,Brush* primljeni depoziti

preneseni su na poduzeé¢e BORA d.o.o0. u ukupnom iznosu od 367.951 tisu¢e KM.

Povecanje kapitala Banke se vrSilo na nacin da je Banka pretvarala dug i subordinirani dug u
kapital ¢ime je de facto smanjen iznos primljenih depozita od Hypo Alpe-Adria International
AG Klagenfurt. Povecanjem kapitala Banka je smanjila primljene depozite u iznosu od 177
milijuna KM 1 subordinirani dug u iznosu od 65 milijuna KM. Ovo je jako bitno sa aspekta
upravljanja rizikom likvidnosti iz razloga jer Banka viSe nema obvezu po navedenim
depozitima. Dio depozita koje je Banka pretvorila u kapital bio je jako kratkog roka i Banka
nije imala obvezu da isplati iste po dospijecu. Nadalje, pretvaranjem duga u kapital Banka
nema obvezu placanja kamate po navedenim depozitima, ¢ime dio likvidnosti koji bi bio
namijenjen za placanje kamate (da depoziti nisu konvertirani u kapital) ostaje na raCunima

Banke.
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Tablica 28. Ukupne dugoro¢ne obveze prema Hypo Alpe-Adria-Bank International AG,

Klagenfurt
u tisu¢ama KM

+ 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Oroceni depozit na razdoblje preko 5 godina 568.384 153.144 48.929 109.235
Oroceni depoziti na razdoblje od 1 do 3 godine 74.161 23.606 5.762 53.547
Oroceni depoziti na razdoblje od 3 do 5 godina 28.965 2.046 94.337 50.049 49.097
Subordinirani dug 65.000 65.000 65.000 0
Ukupno depoziti i subordinirani dug 662.349 294.351 231.872 165.046 102.644

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godisnje izvjesée (2010.-2014.),

Mostar

Smanjenje obveza prema Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt rezultat je:

— projekta ,,Brush®.

— koriStenja depozita 1 subordiniranog duga za povecanja kapitala Banke (pretvaranje

duga u kapital)

— povrata dijela depozita (zbog dospijeca ili prijevremeni povrat)

Usporedba kretanja depozita u bankovnom sektoru 1 u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Dok je u bankovnom sektoru zamjetan trend rasta ukupnih depozita u razdoblju od 2010. do

2014. godine, ukupan iznos depozita u Hypo Alpe-Adria Bank d.d. biljeZi kontinuiran pad, Sto

je vidljivo u tablici 29. 1 grafikonu 17.
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Tablica 29. Usporedba kretanja depozita u bankovnom sektoru i u Hypo Alpe-Adria-Bank

d.d.
u mil KM
Godina Bankovni Bankovni Hypo Alpe- | Udio depozita Hypo banke | Udio depozita Hypo banke
sektor BIH | sektor Adria-Bank | u odnosu na bankovni u odnosu na bankovni

FBIH d.d. sektor BiH u % sektor Federacije BiH u %
2010. 15.011 11.233 1.668 11,11% 14,85%
2011. 15.134 11.125 1.265 8,36% 11,37%
2012. 15.320 10.961 1.112 7,26% 10,14%
2013. 16.161 11.524 931 5,76% 8,08%
2014. 16.894 12.131 714 4,23% 5,89%

Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godisnje izvjesée (2010.-2014.),

Mostar i Panorama Necto-novi statistiCki web portal Centralne banke Bosne i Hercegovine,

web

stranica:

dostupno 05.02.2017.

http://statistics.cbbh.ba:4444/Panorama/novaview/SimpleLogin_cr.aspx

Grafikon 17. Kretanja depozita u bankovnom sektoru i u Hypo Alpe-Adria-Bank d.d i prikaz
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Izvor: Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar (2011.-2015.): Godisnje izvjesée (2010.-2014.),

Mostar i Panorama Necto-novi statisticki web portal Centralne banke Bosne i Hercegovine,

web

stranica:

dostupno 05.02.2017.

http://statistics.cbbh.ba:4444/Panorama/novaview/SimpleLogin_cr.aspx

124




Iz svega naprijed reCenog da se zakljuciti kako je Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. bila izlozena
riziku likvidnosti koji se usloznjava kreditnim rizikom, rastom rizika ugleda i nepovjerenjem
javnosti. Rast rizika ugleda i nepovjerenje javnosti se posebno se manifestira kroz
kontinuirano smanjenje depozita klijenata Sto pokazuju analizirani podaci Sto potvrduje

postavljenu pomoc¢nu hipotezu.

6.3. Interni likvidnosni potencijal

Interni likvidnosni potencijal dijeli se na:
e internu osnovnu rezervu koja sadrzi likvidnosni potencijal koji se moze koristiti za
dnevno upravljanje likvidnoséu,

e internu stres rezervu.

Likvidnosni potencijal koji postoji kod stres rezerve je dodatno na raspolaganju u scenarijima

stresa (blagi, ozbiljni i kombinirani scenariji).

Interna osnovna rezerva predstavlja raspolozivu likvidnost koja pokriva dnevne potrebe za
likvidnoS¢u u razdoblju do 12 mjeseci u okviru kratkoro¢nog upravljanja likvidnosc¢u. Izvori
likvidnosti mogu biti:

e tenderske ili repo prihvatljive obveznice,

e kreditna potraZivanja,

e utrzive obveznice (koje generiraju likvidnost u roku od najvise 2 tjedna),

e planirana likvidnosna sredstva (interne linije za refinanciranje od Grupe)

¢ slobodne bankovne linije (ugovorene ili testirane na trzistu),

e mogucénosti za dugoro¢no financiranje putem izdavanja prioritetnih neosiguranih,

pokrivenih obveznica ili vrijednosnog papira osiguranog aktivom.

Likvidnosni potencijal treba da bude diversificiran po tipu, izdavatelju 1 dospijecu radi

izbjegavanja velike koncentracije instrumenata financiranja.
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Plan financiranja mora da osigura financiranje kako bi se omogucilo obavljanje planiranih
poslovnih aktivnosti ili strategije na duzi rok, na primjer razdoblje poslovnog plana od

uobicajeno 5 godina.

Namyjena interne stres rezerve jeste pokrivanje dodatne potrebe za likvidnoséu koja moze
nastati tijekom definiranog kratkog vremenskog razdoblja pod uvjetima stresa. Trebaju je
Ciniti gotovina 1 osnovni kapital koji su i prihvatljivi za srediSnju banku i/ili visoko-likvidni

duznicki vrijednosni papiri.

Internu stres rezervu ¢ini Basel III stres rezerva i dodatno interno prihvatljiva sredstva i ona je
razdvojena od osnovne rezerve. Interna stres rezerva moze se koristiti isklju¢ivo u kriznim

situacijama.

Stres rezerva je prihvatljiva u slucaju ispunjenost kriterija za Basel III visoko-kvalitetna
likvidna sredstva ili interna stres rezerva koja nije prihvatljiva prema Baselu III, uz slijedece
kriterije :

— tenderski ili repo poslovi kod srediSnje banke prihvatljivi,

— ugovorena odobrena likvidnosna sredstva,

— valuta EUR ili lokalna valuta do potrebe za stres rezervom u lokalnoj valuti.

Lokacija i opseg interne stres rezerve treba da na adekvatan nacin odrazava strukturu i
aktivnosti banke u cilju svodenja efekata mogucih pravnih, regulatornih ili operativnih

prepreka za koriStenje sredstava u stres rezervi na najmanju mogucu mjeru.

6.4. Pregled testiranja stresa — rizik od nelikvidnosti

Odljevom primarnih depozita, smanjenjem iznosa depozita primljenih od Hypo Alpe-Adria
International, prelijevanjem kreditnog rizika na rizik likvidnosti, zahtjeva poduzimanje
odredenih koraka 1 mjera da bi se adekvatno upravljalo rizikom likvidnosti 1 postivali svi
zakonski propisi. Redovno se provode stres testovi da se utvrdilo u kojem je Banka scenariju i

sukladno tome koje mjere se moraju poduzeti.
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6.4.1. Klasifikacija scenarija stresa

Dizajn scenarija stresa sadrzi sljedece korake:

identifikacija relevantnih scenarija u pogledu klasifikacije, ozbiljnosti, pokazatelja
rizika i medusobne ovisnosti faktora rizika,

analiza osjetljivosti 1 utvrdivanje najrelevantnijih faktora rizika (ranjivosti-
osjetljivosti),

kreiranje scenarija i povezanih efekta stresa.

Da bi se procijenio rezultat testiranja stresa, potrebno je klasificirati sve scenarije na sljedeci

nadin;

blagi scenariji — scenariji koji odstupaju od normalnog scenarija, koji ne zahtijevaju
ogranienja poslovanja — manjak moze da se pokrije normalnim potencijalom za
financiranje i1 djelom rezervi za stres likvidnosti,

ozbiljni scenariji — scenariji koji potresaju situaciju sa likvidnos$¢u toliko da je Banka u
stanju samo da preZzivi, sa privremenim utjecajem na poslovanje,

ekstremni, odnosno scenariji prezivljavanja — scenariji koji su malo vjerojatni, po
kojima c¢lanica ili Banka ne moze (samu uz eksternu pomo¢) da ispuni svoje
financijske obveze kada dospiju za placanje,

regulatorni scenariji — scenariji koje propisuje zakonodavac. U Baselu III izriito su

propisani scenariji stresa, faktori stresa, obracun 1 o¢ekivani rezultati.

Za redovno testiranje stresa Banka uzima u obzir blage i ozbiljne scenarije. Klasifikacija 1

kalibracija scenarija stresa likvidnosti stoga izraZava odredeni apetit za rizik Banke u pogledu

rizika likvidnosti. Regulatorni scenariji postavljaju minimalne zahtjeve rezervi za stres od

trenutka pocetka vazenja propisa.
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6.4.2. Scenariji stresa i kljucni indikatori rizika

Banka prepoznaje sljedece scenarije stresa — blagu krizu imena, ozbiljnu krizu imena, blagu
krizu trziSta, ozbiljnu krizu trzista, kombinirani scenarij i scenarij prezivljavanja. U tablici 30.
opisan je svaki pojedinacni scenarij i identificirani klju¢ni indikatori rizika. Identificiranjem
indikatora ranog upozorenja koji se obraduju i primjenom instrumenata moze se uspjesno

upravljati rizikom likvidnosti u banci.
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Tablica 30. Scenarij stresa i klju¢ni indikatori rizika

Scenariji stresa — rizik likvidnosti

Scenarij stresa Opis scenarija Indikatori ranog upozorenja®*:

Eksterni faktori:

e Rejting izgledi (Moody’s; S&P): promjena ili smanjenje
e Povecanje marZe za financiranje / proSirenje marze za

Na razini Banke reputacija je pod negativnim utjecajem, sa vlastite emisije

Blaga kriza imena blagim efektom na opseg primarnih izvora i/ili medubankovno *  Druge strane prekidaju kreditne linije

poslovanje. Na trzistu se redovno posluje. *  Neocekivano povlacenje depozita klijenata

Regulatorni zahtjevi / pokazatelji:

e Kapitalni pokazatelji nisu adekvatni (ispod trzisnih

standarda)
e  Financijski / pokazatelji rizika su ispod ocekivanih

Ozbiljna kriza imena Reputacija je ozbiljno ugroZena sa odgovaraju¢im efektom na e KrSenje / promjene zakonskih zahtjeva

depozite i kreditne linije, ali na trzistu se ipak redovno posluje. e  Krienje ugovornih obveza

e Povecanje nekvalitetnih kredita

82 Owvi faktori se definiraju kao indikator za identificiranje scenarija stresa
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Nefinancijske ¢injenice:

Znanje o novostima koje mogu da utjeCu na reputaciju (na
primjer promjena u Upravi Banke)

Lose vijesti u medijima (na primjer pranje novca)

Blaga kriza trziSta

Ovaj scenarij karakterizira to da trziSta ne funkcioniraju
redovno, ali sa blagim efektom na opseg primarnih izvora

(klijenata i institucija) i/ili medubankovno poslovanje.

Ovakvu krizu karakterizira pad kvaliteta koji ukljucuje
odredene restrikcije financiranja za manje institucije i
institucije sa manjim rejtingom. U ovom scenariju normalno je
povecanje marze likvidnosti §to rezultira veéim troskovima

likvidnosti.

Ozbiljna kriza trzista

Ozbiljna kriza trziSta moze da proistekne iz blage krize, kada
se situacija pogorsa. Ovo moze da se dogodi viSe puta u
manjim krizama trziSta, ukoliko situacija varira izmedu

napretka i pogorsanja.

Takvu krizu karakterizira ekstreman pad kvaliteta koji
implicira odredena ogranienja u financiranju. U ovom
scenariju normalno je povecanje marze likvidnosti Sto rezultira

veéim troSkovima likvidnosti.

Znacajno smanjenje neosiguranih aktivnosti na trzistu
novca

Smanjenje financiranja trzista kapitala

Pad trzista kapitala i obveznica

Velika volatilnost deviznog trzista

Znacajno povecanje marze za gotovinske instrumente ili
CDS financijskih institucija i/ili vlade

Politicke glasine na regionalnoj razini

Rizik transfera
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Kombinirani scenarij

Ovaj scenarij ima iste efekte kao kriza trzista, ali utiCe i na

imidz kompanije.

Relevantni su isti klju¢ni indikatori rizika kao kod krize

imena 1 krize trzista.

Scenarij prezivljavanja

U ovom scenariju Banka se nalazi u scenariju prezivljavanja,
ili ekstremnom scenariju. To je scenarij u kojem Banka nije
sposobna da ispuni svoje financijske obveze po njihovom
dospijecu, zato $to je likvidnost skoro iscrpljena. U tom slucaju
neophodna je eksterna pomo¢. Medubankovne transakcije ne
mogu da se obavljaju a financiranje na trziStu nije moguce,
unato¢ tome Sto postoje kolaterali i garantne linije. Postoji
ogroman utjecaj ovog slucaja na opseg primarnih izvora, a

obavljaju se samo isplate koje su zakonski moguce.

Ovaj scenarij je rezultat krize trziSta/imena. Relevantni su

svi prethodni indikatori rizika.
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Banka provodi kontinuirano testove kojima je cilj:
- utvrdivanje ¢injeni¢nog stanja,
- usporedba Cinjeni¢nog stanja i normiranog stanja,
- utvrdivanje odstupanja,
- utvrdivanje uzroka odstupanja (kriza imena i kriza trzista),

- mjere za uklanjanje uzroka odstupanja.

6.5. Razine nepredvidivih situacija kod likvidnosti

Banka je definirala tri razine nepredvidivih situacija te jednu razinu upozorenja koje su
primjenjive na upravljanje likvidnoscéu:

—  razina upozorenja,

—  razina broj 1 za nepredvidive situacije,

—  razina broj 2 za nepredvidive situacije,

—  razina broj 3 za nepredvidive situacije.

Razina upozorenja predstavlja situaciju u kojoj likvidnost i moguénost refinanciranja Banke
nisu ni u kakvoj izravnoj opasnosti (nedostatak se moze pokriti normalnim potencijalom
fundiranja 1 dijelom rezervi likvidnosti) ali pojedinacne mjere i/ili pokazatelji rizika pokazuju
vrijednosti koje su izvan prihvatljivog podru¢ja. Banka jo§ uvijek ima vremena za borbu

protiv povecanja ozbiljnosti situacije.

Razina broj 1 za nepredvidive situacije je scenarij koji ne iziskuje velika ogranicenja
poslovanja — nedostatak se moze pokriti ¢ak normalnim potencijalom fundiranja, ali se
takoder mogu Kkoristiti 1 rezerve stresa likvidnosti. Mogu se vidjeti ucinci slucaja

nepredvidivih situacija na medubankovno poslovanje i/ili volumen primarnih izvora.

Razina broj 2 za nepredvidive situacije predstavlja scenarij u kojem je likvidnost i moguénost
refinanciranja Banke u opasnosti. Na ovoj su razini nuzne mjere za ocuvanje likvidnosti koje
imaju brzi ucinak. U takvom scenariju likvidnost ima prednost pred profitabilnos¢u. Dodatno

se moraju uzeti rezerve stresa likvidnosti kako bi se jamcila placanja svih financijskih obveza
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koje dospiju. Mogu se vidjeti ucinci slucaja nepredvidivih situacija u rasponu od ve¢ih do

ogromnih uc¢inaka na lokalno medu-bankovno poslovanje i/ili volumen primarnih izvora.

Razina broj 3 za nepredvidive situacije je scenarij u kojem Banka ne namjerava biti u
mogucnosti da ispuni svoje financijske obveze kada iste dospiju. Medubankovno poslovanje
teSko 1 fundiranje na trziStu nije mogucée unatoC osnovi osiguranoj zalogom i zajamcenim
linijjama. Mogu se vidjeti ogromni ucinci sluc¢aja nepredvidivih situacija na volumen

primarnih izvora. Rade se samo ona placanja koja se prema zakonu moraju napraviti.

6.6. Pregled mjera

Ukoliko se utvrde nepravilnosti kod omjera likvidnosti ili kljucni pokazatelji rizika te se
definira razina stresnog slucaja / nepredvidive situacije, potrebno je poduzeti odgovarajuce
mjere za poboljSanje situacije s likvidno$¢éu prema relevantnoj razini stresa. Nakon provedbe
mjera, ucinci se moraju nadzirati na sastancima ,,Odbora za likvidnost* te u okviru
izvjes¢ivanja. Ako mjere ne daju trazeni efekt, mogla bi biti potrebna dopuna mjera ili
izmjena razine stresa. Nakon §to se stabilizira situacija s likvidno$¢u, razina se stresa moze
deaktivirati te se mjere mogu otkloniti. Subjekt ostaje na razini upozorenja sve dok se rezerve
stresa ne napune ponovno. Nakon deaktiviranja mjera za nepredvidive situacije kod, moze se

ponovno pokrenuti upravljanje likvidnoS¢u u normalnom slucaju.

Proces koji se treba pratiti:
— odluka o mjerama koje se trebaju poduzeti. Za predlaganje mjera zaduZen je Odbor
za likvidnost, a odluka od strane Uprave Banke,
— moraju se ispuniti barem obvezne mjere, a sukladno prijedlogu Odbora za
likvidnost 1 dodatne mjere,

— povlacenje limita za trziSte novca (committed line).
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Tablica 31. Mjere na razini Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Razina nepredvidivih situacija

Razina upozorenja

Razina 1 za nepredvidive

Razina 2 za nepredvidive

Razina 3 za nepredvidive

situacije situacije situacije (Radna skupina)
Provedba Obvezna Obvezna Obvezna Obvezna
Periodicnost Jednom tjedno Najmanje jedanput tjedno Najmanje dvaput tjedno Najmanje jednom dnevno
Sudionici Menadzer za Menadzer za Menadzer za Clanovi Uprave (CFO, CRO)
likvidnost/Zamjenik likvidnost/Zamjenik likvidnost/Zamjenik . .
Tim Radne skupine
Organizacijski dijelovi Banke | Organizacijski dijelovi Banke | Organizacijski dijelovi Banke
koji su ukljuceni u upravljanje | koji su ukljuceni u upravljanje | koji su ukljuceni u upravljanje
Odbor za likvidnost i kontrolu rizika likvidnosti i | i kontrolu rizika likvidnostii | i kontrolu rizika likvidnosti i
planiranja likvidnosti na razini | planiranja likvidnosti na razini | planiranja likvidnosti na razini
Banke Banke Banke
Clanovi Uprave (CFO, CRO), | Clanovi Uprave (CFO, CRO), | Clanovi Uprave (CFO, CRO),
opcionalno opcionalno opcionalno
Ostali prema pozivu Ostali prema pozivu Ostali prema pozivu
Odgovornost Menadzer za likvidnost Menadzer za likvidnost Menadzer za likvidnost Menadzer za likvidnost
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Razina nepredvidivih situacija

Razina upozorenja

Razina 1 za nepredvidive

situacije

Razina 2 za nepredvidive

situacije

Razina 3 za nepredvidive

situacije (Radna skupina)

Imenovanje Tima Radne

skupine

Provedba

NE

NE

NE

OBVEZNA

Periodicnost

Jednom mjesecno

Najmanje dvaput mjesecno

Najmanje jedanput tjedno

Najmanje jednom dnevno

Sudionici

MenadzZer za

likvidnost/Zamjenik

Organizacijski dijelovi Banke
koji sudjeluju u procesu

upravljanja i kontrole rizika
likvidnosti, te planiranja na

razini Banke
Clanovi Pravne sluzbe

Ostali prema pozivu

Odgovornost

Uprava

Razina nepredvidivih situacija

Razina upozorenja

Razina 1 za nepredvidive

situacije

Razina 2 za nepredvidive

situacije

Razina 3 za nepredvidive

situacije (Radna skupina)

Izvjescéivanje

Provedba

Obvezna

Obvezna

Obvezna

Obvezna

Proces izvjescivanja

Dnevno, tjedno i mjesecno

Izvjes¢ivanje o likvidnosti

Dnevno, tjedno i mjese¢no

Izvjes¢ivanje o likvidnosti

Dnevno, tjedno i mjese¢no

Izvjesc¢ivanje o likvidnosti

Dnevno, tjedno i mjesecno

Izvjesc¢ivanje o likvidnosti
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Razina nepredvidivih situacija

Razina upozorenja

Razina 1 za nepredvidive

situacije

Razina 2 za nepredvidive

situacije

Razina 3 za nepredvidive

situacije (Radna skupina)

Provedba

Obvezna

Obvezna

Obvezna

Obvezna

Komuniciranje

Na internoj razini

Menadzer za

likvidnost/Zamjenik

Menadzer za

likvidnost/Zamjenik

Osobe koje imenuje Uprava

Komuniciranje sa
regulatornim vlastima i

nadzornim odborom

Osobe koje imenuje Uprava

Komuniciranje sa
regulatornim vlastima i

nadzornim odborom

Na eksternoj razini

Menadzer za

likvidnost/Zamjenik

Menadzer za

likvidnost/Zamjenik

Osobe koje imenuje Uprava

Osobe koje imenuje Uprava
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Razina nepredvidivih situacija

Razina upozorenja

Razina 1 za nepredvidive

Razina 2 za nepredvidive

Razina 3 za nepredvidive

situacije situacije situacije (Radna skupina)
Rezerve stresa Ne Da Da Obvezno
Prodaja imovine Ne Ne Da Da
Generiranje likvidnosti Generiranje primarnih izvora | Da Da Obvezno Obvezno
Eksterni limiti za trziSte
Ne Da Da Obvezno
novca
Ostali izvori fundiranja Da Da Da Obvezno

Razina nepredvidivih situacija

Razina upozorenja

Razina 1 za nepredvidive

Razina 2 za nepredvidive

Razina 3 za nepredvidive

situacije situacije situacije (Radna skupina)
Zahtjev za likvidnoséu Da Da Obvezno Obvezno
o Obvezno/Poslovanje se
Limitiranje volumena
) Da Da Obvezno zaustavlja osim kod zakonski
poslovanja o )
obvezujudih placanja

Ogranicavanje poslovanja Reguliranja cijena Da Da Da Da

Ogranicenja dospijeca Da Da Da Da

Limitiranje deviznog

Da Da Da Obvezno

poslovanja
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Razina nepredvidivih situacija

Razina upozorenja

Razina 1 za nepredvidive

Razina 2 za nepredvidive

Razina 3 za nepredvidive

situacije situacije situacije (Radna skupina)
Osiguravanje moguénosti za Ne Ne Da Obvezno
ispunjavanje obveza placanja
Osiguravanje moguénosti za Ne Ne Da Obvezno
Reguliranja placanja ispunjavanje obveza u
derivativnom poslovanju
Fleksibilnost limita banke Ne Ne Da Obvezno

Razina nepredvidivih situacija

Razina upozorenja

Razina 1 za nepredvidive

Razina 2 za nepredvidive

Razina 3 za nepredvidive

situacije situacije situacije (Radna skupina)
Ponovna kupnja (buy back) Da Da Da Ne
vlastitih emisija
Raniji otkup depozita Da Da Da Ne, samo ako je zakonski
klijenata obvezujude
Ostalo Ograni¢avanja upravljanja Da Da Obvezno Obvezno
gotovinom
Udruzivanje gotovine (cash Ne Ne Da Da
pooling)
Rizik s ugovorima: Provjera Da Da Da Da

svih relevantnih ugovora

Provjera dostupnosti rezervi

stresa

Jednom tjedno

Jednom tjedno

Jednom dnevno

Jednom dnevno

Izvor: vlastita izrada specijaliste
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Nakon sto nastupi nepredvidiva situacija, potrebno je poduzeti odgovaraju¢e mjere. Koje ¢e

mjere biti poduzete ovisi od razine nepredvidive situacije u kojoj se Banka nalazi. Tablica 32.

opisuje mjere kada se Banka nade u nepredvidivim situacijama kod likvidnosti.

Tablica 32. Opis mjera u nepredvidivim situacijama

Odbor za likvidnost

Odbor za likvidnost se odrzava ovisno o relevantnoj razini stresa u
rasponu intervala od jednom dnevno do jednom tjedno. Clanovi
takoder ovise o razini stresa; na razini 2 i 3 za nepredvidive situacije
nuzno je sudjelovanje ¢lanova Uprave odgovornih za organizacijske
dijelove Banke zaduzene za upravljanje i kontrolu rizika likvidnosti.
Na razini broj 3 za nepredvidive situacije sudjeluje Tim Radne
skupine. Odgovornost za organiziranje Odbora za likvidnost lezi na
organizacijskom dijelu Banke zaduzenom za upravljanje rizikom

likvidnosti.

Radna skupina

Na razini broj 3 za nepredvidive situacije nuzno je imenovanje Tima
Radne skupine koji je odgovoran za upravljanje likvidnos¢u. Clanovi
su isti kao i1 kod Odbora za likvidnost na ovoj razini stresa, trebali bi

sudjelovati dodatni ¢lanovi iz Pravne sluzbe.

Izvjeséivanje

Izvjes¢ivanje se uvijek vrsi na dnevnoj, tjednoj i mjese¢noj osnovi.

Komuniciranje

Interno i eksterno komuniciranje na razini upozorenja i razini broj 1
za nepredvidive situacije provodi Menadzer za likvidnost. Na razini
broj 2 1 3 za nepredvidive situacije komuniciranje se obavlja od

strane Uprave Banke te osoba koje one imenuju.

Na razini broj 3 za nepredvidive situacije, Tim Radne skupine mora
sastaviti sporazum o sluzbenoj formulaciji. Komuniciranje se obavlja

od strane Uprave Banke te osoba koje one imenuju.

Generiranje likvidnosti

Cilj je generiranje dodatnih izvora likvidnosti za poboljSanje situacije
s likvidnos$¢u u stresnim slucajevima.
— Rezerve stresa — kori$tenje rezervi stresa samo na razinama
nepredvidivih situacija. Na razini upozorenja nije dopusteno
koriStenje rezervi stresa.

— Prodaja imovine — cilj je prodati dio imovine u svrhu
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generiranja likvidnosti.

Generiranje primarnih izvora.

Eksterni limiti za trziste novca — cilj je zadrzati sve eksterne
limite za trziSte novca i ste¢i nove/vece limite.

Generiranje ostalih izvora fundiranja - primjer: Depoziti
ostalih trziSta novca, vlastite emisije, koriStenje udruzivanja
pokri¢a imovinom (asset cover pool), povlacenje dodatnih
linija, itd.

Koristenje potencijala likvidnosti Grupe.

Ograni¢avanje poslovanja

Cilj je upravljati poslovanjem na strani aktive za poboljSanje situacije

s likvidno$¢u u stresnim slucajevima.

Zahtjevi za likvidno$¢u — poslovanje na strani aktive mora
odobriti Menadzer za likvidnost ili Uprava Banke.
Limitiranje volumena poslovanja — limitiranje je poslovanja
na strani aktive moguce sve do prestanka plac¢anja, osim kod
pravno obvezujuc¢ih. Limitiranje ovisi o ozbiljnosti krize.
Takoder je moguca mjera i odgoda isplata.

Reguliranja cijena.

Ograni¢avanja dospijeca.

Upravljanje strukturom dospije¢a novog poslovanja, odnosno
prolongiranja (roll-over) poslovanja.

Limitiranje deviznog poslovanja.

Reguliranja pla¢anja

Osiguravanje mogucnosti ispunjavanja obveza pla¢anja s
tehnicke tocke gledista. Ova je mjera obvezna na razini broj
3 za nepredvidive situacije. Tu se mora osigurati da se sve
obveze placanja (dopustena su samo pravno obvezujuca
placanja) uredno rade. Radna skupina mora pokrenuti
sljedece korake:

e mora se sastaviti popis clearing banaka i backup-a

e mora se dati informacija o vremenu prekida (cut-off).
Mora se dati fleksibilnost limita banke na razini broj 2 za
nepredvidive situacije te je ista obvezna na razini broj 3 za
nepredvidive situacije.
Aktiviranje zamjenskih (back-up) racuna kao preventivno
sredstvo ako druga strana, koja je centralni clearer (koja

obavlja centralno prebijanje-kliring), prekine kreditne linije.
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Ostalo

Na razini broj 3 za nepredvidive situacije ne dopusta se
ponovna kupnja (buy back) obveza.

Raniji otkup depozita klijenata na razini broj 3 =za
nepredvidive situacije mogu¢ je samo ako je pravno
obvezujuci.

Ograni¢enja upravljanja gotovinom — mogli bi biti nuzni
propisi u pogledu upravljanja gotovinom.

Rizik ugovora — pregled svih postoje¢ih ugovora u kojima bi
“trigger event” (sluCaj aktiviranja) mogao dovesti do odljeva
gotovine.

Provjera dostupnosti rezervi stresa — mora se redovito

provjeravati i garantirati dostupnost rezervi stresa.

Izvor: vlastita izrada specijaliste
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7. ZAKLJUCAK

Rizik likvidnosti predstavlja potencijal da Banka nece biti u moguénosti ispuniti svoje obveze
po njihovom dospije¢u zbog nemogucnosti naplate aktive, neoCekivanog odlijeva pasive ili
dobivanja adekvatnog fundiranja ili ako su troSkovi za fundiranje znatno veci te stoga imaju
negativan ucinak na profitabilnost. K tome, s troSkovne strane takoder je 1 skupo drzanje viska

likvidnosti u iznosu vec¢em nego $to je potrebno.

Upravljanje rizikom likvidnosti je, uz upravljanje kreditnim rizikom, jedan od najvaznijih i
najslozenijih segmenata bankovnog poslovanja. Odrzavanje likvidnosti u trzisnoj ekonomiji je
permanentna obveza banke i osnovna pretpostavka za njenu odrZivost na financijskom trzistu,
te jedan od klju¢nih preduvjeta za uspostavljanje i o€uvanje povjerenja u bankovni sustav u

svakoj zemlji, njegovu stabilnost i sigurnost.

Upravljanje rizikom likvidnosti oduvijek je u fokusu banka, medutim, nakon pocetka krize,
koja je poprimila globalne razmjere, likvidnosni rizik dobio je jo§ viSe na vaznosti. U Bosni 1
Hercegovini, gospodarska je aktivnost stagnirala ili padala, Sto je ostavilo posljedice na
poslovnim aktivnostima banaka. Do izbijanja globalne financijske i ekonomske krize, u
normalnim uvjetima poslovanja banaka i stabilnom okruzenju, rizik likvidnosti je za banke
imao sekundaran znacaj, odnosno kreditni rizik je bio u prvom planu i uspostavljeni sustavi
upravljanja, odnosno identificiranja, mjerenja i kontrole ovog rizika bili su pod kontinuiranim

nadzorom u cilju njihovog unaprjedenja i poboljSanja.

Kada je doSlo do poremecaja na financijskim trzistima zbog utjecaja globalne krize, rizik
likvidnosti je naglo dobio na znacaju, i upravljanje ovim rizikom postalo je klju¢ni faktor za
nesmetano poslovanje, blagovremeno izvrSavanje dospjelih obveza 1 ocuvanje dugorocne
pozicije banke, u smislu njene solventnosti 1 kapitalne osnove. Pored toga treba istaci 1 da je
meduovisnost svih rizika kojima banka jeste ili moze da bude izloZena u svom poslovanju

takoder dosla do izrazaja sa izbijanjem krize.

Ipak, zbog jos uvijek prisutnog utjecaja i djelovanja financijske krize u svijetu, te duznicke

krize u eurozoni, koja se negativno reflektira na bankovne sustave pojedinih europskih
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zemalja 1 banke ,,majke* banaka u Bosni 1 Hercegovini, rizik likvidnosti predstavlja jedan od
kljuénih rizika sa kojima se banke susre¢u. Takoder, treba imati u vidu ¢injenicu da je utjecaj
krize na realni sektor jo$ uvijek izrazen, Cije se negativne posljedice reflektiraju na ukupno
gospodarsko i ekonomsko okruzenje u kojem banke u Bosni i Hercegovini posluju, Sto
rezultira kaSnjenjem duznika u otplati dospjelih kreditnih obveza i rastom nenaplativih
potrazivanja, odnosno do smanjenja priljeva likvidnih sredstava u bankama i prijenosa
kreditnog rizika u rizik likvidnosti. Efekti financijske krize na Bosnu i Hercegovinu i utjecaj
na bankovni sektor, prvenstveno u kontekstu dodatnog pritiska na likvidnost banaka, s jedne
strane, zbog smanjenja depozita 1 loSe rocne strukture depozita, te otplate dospjelih kreditnih
obveza i1 znatno manjeg zaduzivanja kod medunarodnih financijskih institucija, Sto je
proteklim godinama bio najkvalitetniji izvor financiranja banaka sa aspekta ro¢nosti, a s druge
strane, zbog slabijeg priljeva likvidnih sredstava zbog pada naplativosti kredita. U narednom
razdoblju banke ¢e trebati jo§ viSe paznje posvetiti upravljanju rizikom likvidnosti,
uspostavljanjem i provodenjem politika likvidnosti koje ¢ée osigurati izvrSenje svih dospjelih
obveza na vrijeme, a na osnovu kontinuiranih planiranja buduéih likvidnosnih potreba
uzimajuéi u obzir promjene u operativnim, ekonomskim, regulativnim 1 ostalim uvjetima
poslovnog okruzenja banaka. Nadalje, banke ¢e viSe pozornosti morati usmjeriti u osiguranju
i redovnom azuriranju/prilagodavanju planova, odnosno mjera u slu¢aju nastanka

nepredvidivih situacija kod likvidnosti.

Zaklju¢no se moze re¢i da su najvazniji elementi snaznog upravljanja likvidno$¢u banke,
neovisno o njezinoj veli¢ini, dobar informacijski sustav, analiza neto obveznih sredstava po
razli¢itim scenarijima, provodenje stres testova te diversifikacija izvora financiranja kao 1
alternativno planiranje. Osim toga, svaka bi banka trebala slijediti nacela za upravljanje

likvidno§¢u bankovnim organizacijama izdana od strane povjerenstva iz Basela.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. se, pored ogromnog udjela ,,losih* kredita, suocila sa dodatnim
izazovima koji upravljanje rizikom likvidnosti ¢ine joS tezim, a to su naruseni ugled u javnosti
1 kontinuirani odljev depozita. Upravljanje rizikom likvidnosti, u takvim uvjetima poslovanja,
zahtijevalo je i zahtijeva mnogo truda, dobru kvalitetu izvjeStavanja i jasno definirane procese
rada 1 linijje odgovornosti pojedinih organizacijskih jedinica Banke. lako je doSlo do
povlacenja dijela Stednih depozita i narusavanja povjerenja u banke, ocijenjeno je da nijednog

trenutka likvidnost Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. nije bila ugrozena.
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Istrazivanje je podrazumijevalo prikupljanje podataka od svih relevantnih banka koje posluju
na trziStu Bosne i Hercegovine. Tijekom njegovog provodenja prikupljene su brojne
informacije o kretanju depozita komercijalnih banaka u Bosni i Hercegovini s posebnim
osvrtom na kretanje depozita tijekom globalne financijske krize. Provedeno je i istrazivanje o
kretanju depozita kod Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. kojim su obuhvaceni svi klju¢ni faktori

koji su utjecali na smanjenje depozita.

Statistickom analizom vremenskih serija kretanja depozita dokazana je i temeljena hipoteza
rada da je doslo do smanjenja rasta depozita Banke u odnosu na rast depozita bankovnog
sustava Bosne i1 Hercegovine. Takoder, dokazano da je Banka ostala likvidna unatoc
ogromnom odljevu primarnih depozita zahvaljuju¢i poduzetim mjerama opisanim u radu,
projektu ,,Brush“ i pretvaranju depozita Hypo Alpe-Adria-Bank International AG u kapital.
Kroz projekt Brush vidljiv je utjecaj kreditnog rizika na poslovanje Banke. Pokazatelji rasta
depozita u bankovnom sustavu Bosne i Hercegovine i kontinuirano smanjenje depozita kod
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. zorno ukazuju na rast rizika ugleda i nepovjerenje javnosti u

Banku u promatranom razdoblju, te potvrduju pomoénu hipotezu 1.

U radu su prikazani razliciti scenariji, te moguénosti i mjere koje stoje na raspolaganju
bankama koje zele popraviti svoju likvidnost ili pak dodu u situaciju da im je potrebna
dodatna likvidnost zbog gubitka depozita ili povecanja kreditnog rizika. Nadalje, u radu je
potvrdena radna hipoteza da su poduzete mjere dale rezultate i da identificiranjem indikatora
ranog upozorenja i primjenom instrumenata moze se uspjesno upravljati rizikom likvidnosti u

Banci.

Mjerama poduzetim od strane Centralne banke Bosne 1 Hercegovine, oslobodila se dodatna
likvidnost koja je u uvjetima financijske krize bankama pomogla u upravljanju rizikom
likvidnosti, te je i formalno potvrdena validnost pomo¢ne hipoteze 2 da uspjesno upravljanje
rizikom likvidnosti banke u BiH tijekom financijske krize ovisi o poslovnoj politici banke i

mjerama regulacije 1 monetarne vlasti.
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8. SAZETAK

Likvidnost bankovnog sektora proucava se kod banka koje posluju na podrucju Bosne i
Hercegovine u razdoblju od 2010. do 2014. godine. Temeljni cilj ovog rada jeste istraziti
znacaj likvidnosti u poslovanju bankovnog sektora te analizirati likvidnost banaka u Bosni i
Hercegovinu, posebno Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. te trazenje nacina kvalitetnijeg upravljanja
rizikom likvidnosti. Dok cjelokupni bankovni sektor u promatranom razdoblju biljezi rast
ukupnih depozita, Hypo Alpe-Adira-Bank d.d. u promatranom razdoblju suocen je sa
kontinuiranom padom depozita. U radu se identificiraju faktori koji su utjecali na smanjenje
ukupnih depozita kod Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Mostar 1 ocjena poduzetih mjera u cilju
saniranja poteSkoca uzrokovanim kontinuiranim opadanjem Stednje klijenata, odnosno

primarnih depozita.

IstraZivanje je utemeljeno na godiSnjim izvje$¢ima komercijalnih banaka i1 javno dostupnim
podatcima koje objavljuju Centralna banka Bosne i Hercegovine i entitetske agencije za
bankarstvo. Rezultati istrazivanja pokazuju da su poduzete mjere dale rezultate i da
identificiranjem indikatora ranog upozorenja i primjenom instrumenata moze se uspjesno

upravljati rizikom likvidnosti u Banci.

Kljuéne rijeci: likvidnost i1 rizik likvidnosti u poslovanju banaka, strategije upravljanja
likvidnoS¢u, nacela za upravljanje likvidnoS¢u banaka, analiza likvidnosti banaka u BiH,

nepredvidive situacije kod likvidnosti

JEL Klasifikacija: G32
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ABSTRACT

Liquidity in the banking sector is analyzed at a banks operating in the territory of Bosnia and
Herzegovina in the period from 2010 to 2014. The basic aim of this study is to determine the
importance of liquidity in the operations of the banking sector and to analyze the liquidity of
banks in Bosnia and Herzegovina, especially Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. and seeking ways
to improve liquidity risk management. While the overall banking sector recorded growth in
total deposits in the observed period, Hypo Alpe-Adira-Bank d.d. in the observed period

recorded a continuous decline of total deposits.

The paper identifies factors that have affected the reduction of total deposits at Hypo Alpe-
Adria-Bank d.d. Mostar and the assessment of measures taken in order to remedy the
difficulties caused by the continuous decline in client savings. The research is based on the
annual reports of commercial banks and publicly available data published by the Central Bank
of Bosnia and Herzegovina and entity banking agencies. The research results show that the
measures taken have yielded results and that identifying the early warning indicators and

applying the instruments can successfully manage the liquidity risk in the Bank.

Keywords: liquidity and liquidity risk in banks, liquidity management strategies, banks'
liquidity management principles, analyzes the liquidity of banks in Bosnia and Herzegovina,

liquidity contingency situations

JEL classification number: G32
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