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RESUMO

O objetivo deste trabalho ¢ identificar a riqueza gerada e a sua respectiva distribui¢ao
entre os agentes pelas nove maiores institui¢des financeiras bancarias entre os anos de 2010 a
2016. Este trabalho apresenta um estudo descritivo, bibliografico e documental, para o qual foi
consultada a demonstracdo financeira das instituicdes selecionadas e identificado o total de
ativo e o valor das demonstragoes do valor adicionado nos anos de 2010 a 2016.0 levantamento
dos dados foi realizado mediante a pesquisa no sitio do Banco Central do Brasil das nove
maiores instituigdes bancarias brasileiras e posteriormente a coleta documental das
demonstragdes contabeis consolidadas prudenciais das institui¢des. Para que fosse possivel
identificar a riqueza gerada pelas instituigdes, foi necessario calcular a relacao entre o valor a
distribuir da demonstragdo do valor adicionado e o total do Ativo. Foram realizadas duas
analises: a primeira, individualizada anualmente das instituigdes financeiras selecionadas
(Banco do Brasil, Itat/Unibanco, Caixa Economica Federal, Bradesco, Banco Nacional de
Desenvolvimento Social, Santander, Safra, BTG Pactual e Votorantim); a segunda, realizou um
comparativo entre as institui¢des a partir do resultado em cada ano selecionado. Os resultados
obtidos no periodo de cada institui¢ao, observou-se que o Itat/Unibanco, Bradesco, Banco
Nacional de Desenvolvimento Social, Safra e BTG Pactual remunera preponderantemente o
seu capital proprio com uma participagao de todo o valor a distribuir na propor¢ao de 40,31%,
38,07%, 58,37%, 38,58% e 58,25% respectivamente. O Banco do Brasil, CEF, Santander e
Votorantim remunera majoritariamente os funcionarios com uma participagdo em termos
globais na proporcao de 41,20%, 62,42%, 40,29% e 86,20% respectivamente. As instituigdes
que mais geraram riqueza por unidade de ativo e o quanto deste indice foi distribuido entre os
agentes. A institui¢do que obteve maior indice de gerag¢do de riqueza foi o Itati/Unibanco com
um percentual de 4,08%, As instituicdes que mais distribuiram suas riquezas para pessoal,
impostos, capital de terceiros e capital proprio foram respectivamente: Caixa Econdmica
Federal com 1,80%, Itat/Unibanco com 1,02%, Caixa Econdmica Federal ¢ Santander ambas
com 0,13% e BTG Pactual com 2,00%. Ao final foi realizado uma anélise do total das riquezas
distribuidas entre os agentes e foi demonstrado que os funciondrios sdo os agentes com a maior
participagdo, 37,66%, nos valores a distribuir nas instituicdes analisadas de 2010 a 2016.

Palavras-chave: Valor adicionado. Instituicao financeira. Riqueza gerada.
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1. INTRODUCAO

Segundo Tiburcio (2009, p.5), “a contabilidade representa uma realidade econdmica e sua
comunicag¢do aos interessados por essa informacao”. Tais demonstragdes apresentam a situagao
econdmica e financeira da organizacdo que segundo Iudicibus et al. (2010, p. 33) “objetivam
fornecer informagdes que sejam uteis na tomada de decisdes e avaliagdes por parte dos usuarios

em geral”.

Com o intuito de evidenciar a contribuicao das organizagdes para a economia local, hé o
surgimento da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) o qual, segundo o CPC — 09, tem

como principal objetivo:

Para os investidores e outros usudrios, essa demonstracdo proporciona o
conhecimento de informa¢des de natureza econémica e social e oferece a
possibilidade de melhor avaliagdo das atividades da entidade dentro da sociedade na
qual esta inserida.

Para Almeida (2012, p.180), “o objetivo da DVA ¢ apresentar o montante de cada valor
adicionado pela sociedade e sua forma de contribui¢do. O valor adicionado significa a riqueza
gerada pela companhia”. Nesse contexto, o usudrio da informa¢do consegue mensurar, pelo
resultado da relagdo entre o total da DVA e o total de ativo das empresas, o potencial do ativo
em gerar riqueza. Segundo Marion (2002, p. 252), “Esse indice mede quanto cada real investido
no ativo gera de riqueza (valor adicionado), a ser transferido para varios setores que se

relacionam com a empresa”.

Para Santos (2007, p 18) a soma dos valores adicionados das empresas, calculada através

da DVA, representa parte significativa de toda a riqueza gerada no pais.

Este estudo aborda a pesquisa em anélises das Demonstracdes do Valor Adicionado das
nove maiores empresas bancdrias do Sistema Financeiro Nacional (SFN), com o intuito de
identificar a riqueza gerada por cada institui¢do financeira, e a distribuicdo da riqueza gerada
entre os principais componentes da distribuicao, dentre eles: Pessoal, Impostos Taxas e
Contribui¢des, Remuneragdo de Capital de Terceiros e Remuneragdo de Capital Proprio. Cabe
destacar, que para esta pesquisa foi utilizado os balancos consolidados para todas as institui¢cdes

financeiras analisadas e atualizados pelo indice IPCA.



12

O objetivo geral deste artigo ¢ identificar a riqueza gerada pelas nove maiores instituigdes
financeiras do sistema financeiro nacional brasileiro, que com base nos resultados da pesquisa,
¢ possivel identificar para quais setores as institui¢des estdo gerando maiores riquezas, entre o

periodo de 2010 a 2016.

O artigo estad organizado em cinco partes. Apds a introdugdo, na se¢do 2 ¢ apresentado o
referencial tedrico desta pesquisa. A terceira parte compreende a metodologia. Na quarta parte
sdo apresentados e explanados os resultados da pesquisa. Na quinta parte sdo apresentadas as
conclusdes do estudo, destacando qual o setor as instituigdes financeiras estao gerando maiores

riquezas.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Demonstracdes Contabeis

Segundo o Pronunciamento Técnico Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) 00 —
Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro —, as
Demonstracdes Contabeis sdo elaboradas e apresentadas para usudrios externos em geral, de
acordo com a necessidade de cada publico. Governos, 6rgios reguladores ou autoridades
tributarias, por exemplo, podem requisitar diferentes métodos em suas exigéncias para

atendimento de seus proprios interesses.

Para Iudicibus (2013), relatério contébil representa sinteticamente a exposi¢ao resumida
e ordenada dos principais fatos ocorrido até determinada data registrados pela contabilidade.
Tudicibus (2013, p.26), explica que “entre os principais relatorios contabeis, os mais importantes
sdo as Demonstragdes Financeiras (terminologia utilizada pela Lei das S.A.), ou Demonstragdes

Contabeis (terminologia preferida dos contadores) .

Segundo Velter e Missagia (2011), as Demonstragdes Financeiras sdo relatorios
organizados de forma sucinta, os quais apresentam as informagdes contabeis de forma metodica
e resumida, atendendo as exigéncias de cada publico alvo, e que podem ter diferentes objetivos
especificos, sendo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras os fatos patrimoniais e a

situacao da empresa, elaborados ao final de um determinado periodo de tempo

Marion (2009), destaca, como os principais relatorios contabeis, as Demonstragdes

Financeiras, que sdo obrigatdrias de acordo com a legislacdo brasileira.

A lein® 11.638/07, que entre outras alteracdes da nova redagdo ao Art. 176, define:

Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na
escrituragdo mercantil da companhia, as seguintes demonstragoes financeiras, que
deverdo exprimir com clareza a situagdo do patriménio da companhia e as mutagdes
ocorridas no exercicio:

I - balango patrimonial,

II - demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;

IIT - demonstracdo do resultado do exercicio;

IV — demonstra¢do dos fluxos de caixa; e

V — se companhia aberta, demonstragdo do valor adicionado.

§ 4° As demonstracdes serdo complementadas por notas explicativas e outros quadros
analiticos ou demonstragdes contabeis necessarias para esclarecimento da situagdo
patrimonial e dos resultados do exercicio
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Almeida (2012, p. 3) descreve os objetivos de cada uma das Demonstragdes contabeis

obrigatdrias conforme a seguir:

Balango Patrimonial: relata a situagdo patrimonial e financeira da sociedade na data-
base de encerramento do exercicio social.

Demonstracdo do Resultado: relata quanto a sociedade ganhou (lucro) ou perdeu
(prejuizo) durante o exercicio social.

Demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados: relata as alteragdes ocorridas
durante o exercicio na conta de lucros ou prejuizos acumulados.

Demonstracdo de Fluxo de Caixa: relata principalmente os pagamentos recebidos
ocorridos durante o exercicio social, relacionados com as atividades operacionais, de
investimento e de financiamentos da sociedade.

Demonstracdo do Valor Adicionado: relata a riqueza gerada pela sociedade e como
foi distribuida e retida, durante o exercicio social (grifo nosso).

2.1.1 Balan¢o Patrimonial

Iudicibus et al. (2010), considera o Balango Patrimonial como uma das ferramentas mais
importantes da contabilidade, no qual ¢ demonstrada a real situagdo patrimonial e financeira de
uma empresa em determinado periodo, seguindo determinadas regras. No Balango, sdo

evidenciados com clareza o Ativo, Passivo e Patrimoénio Liquido das empresas.

Para Bruni (2014), Balango Patrimonial ¢ o demonstrativo contabil mais basico, no qual
sao apresentados, de forma distinta, os bens e direitos (Ativo) separados das obrigagdes

(Passivo) e Patrimonio Liquido.

Para Marion (2009, p.56), “O Balanco Patrimonial ¢ o mais importante relatorio gerado
pela contabilidade. Através dele pode-se identificar a saude financeira e economica da empresa

no fim do ano em qualquer data prefixada”.

Segundo Velter ¢ Missagia (2011), o Balango ¢ o demonstrativo financeiro o qual tem
por objetivo evidenciar a situagdao patrimonial da entidade em determinado periodo, apos a

escrituragdo contabil de todos os eventos.

Padoveze (2012), define o Balango Patrimonial como o conjunto do Ativo e Passivo. E
denominado como Balango por se tratar de um equilibrio ente Ativo e Passivo. Assim, o Ativo
representa os bens e direitos ¢ o Passivo compreende as obrigacdes e o Patrimoénio Liquido.
Marion (2009), corrobora com a informacao, afirmando que, a expressdo Balango Patrimonial
significa, equilibrio do patrimoénio. Em sentindo amplo, o balango evidencia a situagdo

patrimonial da empresa em determinada data.

Conforme redacao do Art. 178 da lei n® 11.638/07 (BRASIL, 2007), tem-se:
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Art. 178. No balanco, as contas serfio classificadas segundo os elementos do
patriménio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a analise
da situacdo financeira da companhia.

§ 1°No ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos
elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:

I — ativo circulante; e

II — ativo ndo circulante, composto por ativo realizavel a longo prazo, investimentos,
imobilizado e intangivel.

§ 2° No passivo, as contas serdo classificadas nos seguintes grupos:

I — passivo circulante;

II — passivo nao circulante; e

III — patriménio liquido, dividido em capital social, reservas de capital, ajustes de
avaliacfo patrimonial, reservas de lucros, acdes em tesouraria e prejuizos acumulados.
§ 3° Os saldos devedores e credores que a companhia néo tiver direito de compensar
serdo classificados separadamente.

Com base no que foi apresentado sobre o Balango Patrimonial, pode-se calcular uma série
de indices que contribuem para a avaliagdo dos usudrios das informagdes e em seus
comparativos, para suportar as analises dos aspectos relevantes da empresa, como os indices de
riqueza, de endividamento, de estrutura de capital, de rentabilidade, de realizagdo financeira,

entre outros.

2.1.2 Conceituacoes de Ativo

Segundo o CPC 00 — Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgag¢do de Relatorio
Contabil-Financeiro -, “Ativo € um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados e do qual se esperam que fluam futuros beneficios economicos para a entidade”. Em
complemento a defini¢do apresentado no CPC 00, Marion (2009), sustenta que para evidenciar
um ativo, sdo necessarios quatro requisitos basicos cumulativamente que sdo: os bens ou
direitos, propriedade (ha excegdes), mensuravel em dinheiro e beneficio presente ou futuro. A
lei n° 11.638/07 (BRASIL, 2007) que, entre outras alteragdes, dd nova redagao ao Art. 179,

define:

[...]JArt. 179. As contas serdo classificadas do seguinte modo:

I - no ativo circulante: as disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do exercicio
social subsequente e as aplicagdes de recursos em despesas do exercicio seguinte;

IT - no ativo realizavel a longo prazo: os direitos realizaveis apds o término do
exercicio seguinte, assim como os derivados de vendas, adiantamentos ou
empréstimos a sociedades coligadas ou controladas (artigo 243), diretores, acionistas
ou participantes no lucro da companhia, que ndo constituirem negocios usuais na
exploracdo do objeto da companhia;

IIT - em investimentos: as participacdes permanentes em outras sociedades e os
direitos de qualquer natureza, ndo classificdveis no ativo circulante, e que ndo se
destinem a manutengdo da atividade da companhia ou da empresa;

IV — no ativo imobilizado: os direitos que tenham por objeto bens corpdreos
destinados a manutencdo das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos
com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a
companhia os beneficios, riscos e controle desses bens;
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V — no diferido: as despesas pré-operacionais e os gastos de reestruturagcdo que
contribuirdo, efetivamente, para o aumento do resultado de mais de um exercicio
social e que ndo configurem tdo-somente uma redu¢do de custos ou acréscimo na
eficiéncia operacional;

VI — no intangivel: os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a
manutenc¢do da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de
comércio adquirido [...].

Assaf Neto (2012), define o Ativo como os recursos nos quais ha uma expectativa que
possam gerar beneficio econdmicos futuros aos investidores da entidade. Na concepg¢do de
Marion (2009, p.57), Ativo corresponde ao “conjunto de bens e direito controlado pela empresa.
Sao os itens positivos do patrimonio; trazem beneficio, proporcionam ganho para a empresa”.
Para Tudicibus et al. (2010), o Ativo sdo todos aqueles bens e direitos das empresas expresso
em moeda.

Bruni (2014) completa o que foi apresentado, definindo que os bens correspondem a
quaisquer coisas que possam gerar dinheiro para a entidade ou que tenham a capacidade de
satisfazer algum tipo de necessidade humana, podendo ser divididos em tangiveis/corporeos
ou em intangiveis/incorpdreos, enquanto os direitos, correspondem aqueles valores que
terceiros devem para a entidade, podendo ser uma venda a prazo ou algum empréstimo no
qual o risco permanece na entidade.

Velter e Missagia (2011), completam a defini¢do de Bruni ao afirmarem que os bens
correspondem as coisas suscetiveis de avaliagdo economica e que contribuam para a disposi¢ao
da entidade, para assim, ser possivel atingir sua finalidade de atua¢do. Do ponto de vista
contabil, corresponde aos elementos que formam o patrimonio. Os direitos correspondem aos
valores a receber de terceiros ou valores que a entidade possui, que se encontram em posse de

terceiros, podendo estar ligados ou ndo com a atividade fim da empresa.
2.1.3 Balanco Social

Segundo Assaf Neto (2012), a contabilidade ¢ um importante mecanismo utilizado como
um canal de informacdo com o publico em geral sobre posi¢des financeiras ¢ econdmicas das
diversas entidades. Um dos maiores desafios da contabilidade ¢ demonstrar para seus usuarios
a relagdo das instituicdes com a sociedade na qual estd inserida; neste cenario surge entdo a

figura do Balanco Social.

Para Santos (2007, p.22) surgiu com a necessidade de prestar informacdes aos

empregados e a sociedade de forma geral.
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Iudicibus et al. (2010), também enfatizam que o Balango Social, demonstrativo contabil
nao obrigatorio por lei, tem como objetivo demonstrar o resultado da interagdo da empresa com
a sociedade em que esta inserida, apresentando quatro diferentes vertentes, que sdo: o Balango
Ambiental, o Balango de Recursos Humanos, Demonstragdo do Valor Adicionado, ¢ os

Beneficios e contribuigdes a Sociedade em Geral.

No entendimento de Marion (2009), o Balango Social possui a finalidade de transmitir
informagdes do desempenho econdomico e social da entidade perante a sociedade em geral,
apresentando informagdes tais como: rotatividade de funciondrios, gastos com treinamento,
beneficios sociais espontaneos, entre outros. O principal item do Balango Social ¢ o Valor

Adicionado.

Assaf Neto (2012, p.99), corrobora a informag¢ao de Marion afirmando que “Uma das

pecas fundamentais componentes do Balango Social ¢ a Demonstra¢do do Valor Adicionado”.

Padoveze (2012) entende Balango Social como um objeto de responsabilidade social da
contabilidade, para elucidar a atuacdo de determinada instituicdo para o meio no qual estd

inserida.

Para Assaf Neto (2012), o Balanco Social ¢ um demonstrativo disponibilizado a
sociedade, para que esta tenha acesso de forma ampla a real situagdo econdmica e social de

determinada entidade para com a sociedade como um todo.

Iudicibus et al. (2010), entendem que o Balango Social demonstra a participa¢do de
responsabilidade social assumida pela instituicdo para que possa prestar contas a sociedade do
uso do patrimdnio publico, constituido pelos recursos naturais e do direito de conviver e

usufruir dos beneficios da sociedade em que atua.

No decorrer dos anos, com o advento da globalizagao, ha um movimento ascendente das
instituicdes, indices de sustentabilidades e de responsabilidade social cada vez melhores e, com
1sso, por mais que nao haja uma obrigatoriedade definida em lei de publicagdo de relatdrios nos
quais s3o apresentados a responsabilidade social, como o Balango Social, as instituigdes
sentem-se obrigadas a prestar contas para a sociedade. Assaf Neto (2012), acredita que o
Balango Social ¢ uma ferramenta consideravel de marketing e estratégia de negdcios no ramo

empresarial.
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Para Iudicibus et al. (2010, p.7), “o Balango Social tem importancia para divulgar a
postura da empresa e para que os interessados em sua continuidade tomem conhecimento da

linha de conduta que est4 sendo adotada pela companhia”.
2.1.4 Demonstraciao do Valor Adicionado

A lein® 11.638/07 que, entre outras altera¢des, da nova redacao ao Art. 188, define:

Art. 188. As demonstragdes referidas nos incisos IV e V do caput do art. 176 desta
Lei indicardao, no minimo:

[...] T — demonstracdo do valor adicionado — o valor da riqueza gerada pela
companhia, a sua distribui¢do entre os elementos que contribuiram para a geragdo
dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem
como a parcela da riqueza nao distribuida.

Segundo Almeida (2012), a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) teve sua origem
na Europa e, no decorrer dos anos, passou a ser cada vez mais exigida internacionalmente,
principalmente apds uma recomendacdo da Organizagdes das Nacdes Unidas (ONU). Nessa
demonstragdo, ¢ evidenciada a producdo de riqueza gerada pelas instituigdes, ou seja, o seu
valor agregado, e de que forma essa riqueza foi distribuida e quanto ficou retido na entidade.
Em alguns paises emergentes, sO sdo aceitas a instalacdo e manutencdo de uma empresa

transnacional caso seja apresentado o valor adicionado que esta pode gerar aquele pais.

Para Marion (2009), o Valor Adicionado tem como foco evidenciar qual o destino da

riqueza gerada pela empresa.

Conforme definido pelo Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado —, “Valor Adicionado representa a riqueza criada pela empresa, de forma geral

medida pela diferenga entre o valor das vendas e os insumos adquiridos de terceiros”.

Conforme apresentado por Assaf Neto (2012), a DVA demonstra aos usuarios a riqueza
gerada pela empresa e como foi distribuida para os agentes econdmicos que contribuiram para
a formagdo da riqueza, como funcionarios, governo, acionistas, financiadores de capital, entre
outros. Ou seja, dessa forma, representa a contribui¢do da empresa para a formacao do Produto

Interno Bruto (PIB) do meio em que estd inserida.

Para Padoveze (2012), a DVA ¢ uma demonstragdo bastante util, principalmente do ponto
de vista macroecondmico, pois apresenta o valor agregado gerado pela empresa. O PIB
representa o valor da soma dos valores agregados de todas as empresas, logo, na DVA ¢ possivel

identificar sua participacdo na construcao do PIB.
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Almeida (2012) contesta a argumentacao de alguns profissionais e pesquisadores no que
tange a afirmativa que a DVA ¢ um importante instrumento macroecondomico para identificar a
contribuicdo da empresa para a formacgdo do PIB, pois ha diferentes critérios para a apuragao
contabil (DVA) e para a apuracdo da economia (PIB). O primeiro trabalha com o conceito de
regime de competéncia (importante principio da contabilidade), enquanto o segundo trabalha

com o conceito de producdo; logo, ha diferentes resultados nas respectivas apuragdes.

Conforme ja compreendido, a DVA ¢ o instrumento no qual ¢ apresentado a riqueza
gerada pela empresa ¢ como esta foi distribuida para aqueles que contribuiram para tal
resultado. Tal instrumento ndo pode ser confundido com a Demonstragao do Resultado do
Exercicio (DRE), pois conforme apresentado por Iudicibus et al. (2010), a DRE tem como
objetivo apresentar o resultado do lucro liquido voltado quase que exclusivamente para os
socios e acionistas, enquanto a DVA esté dirigida para a geracao de riquezas e sua respectiva

distribuicdo para aqueles que contribuiram para sua formagao.

Assaf Neto (2012), complementa ao afirmar que a DRE ¢ a demonstragdo que mais se
assemelha a DV A, pois a base para a elaboracao da DVA ¢ a prépria DRE. No entanto, elas se
diferenciam, pois a DRE explica o resultado no periodo, enquanto a DVA completa as
informagdes de forma positiva, tratando-se estd de um excelente instrumento macroecondémico

que contribui para mensurar a riqueza gerada pelas atividades da empresa.

No entendimento de Almeida (2012), a DVA ¢ representada pelos dados contidos na
DRE. No entanto, sofre alteracdes em sua forma de apresentacdo. Além da DRE, para a sua
elaboragdo, a DVA também faz uso de informagdes como a destinagdo de lucros do resultado
do exercicio, na forma de dividendos ¢ retengdes de lucros em lucros acumulados ¢ reservas de

lucros contidas na DMPL.

De forma sucinta, conforme apresentado por Marion (2009), para a elaborar a DVA ¢
necessario apenas subtrair das vendas todas as compras de bens e servicos para assim identificar
o valor que a empresa possui para realizar o pagamento de salarios, juros, impostos, e reinvestir

em seu negocio.

Conforme apresentado por Padoveze (2012), a DVA apresenta dois aspectos, sao eles: o
valor a maior da diferenca entre os valores gastos com aquisi¢cdo de insumos e servicos de

terceiros e a distribuicao para os agentes da comunidade deste valor excedido.
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Conforme apresentado pelo Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor

Adicionado —, a DVA deve ser dividida nos itens a seguir para a sua elaboragao:

a) Receitas, representa a soma dos seguintes itens:

i. Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos — Nesse item sdo discriminados todos
os tributos que sdo incidentes sobre essas vendas; logo, corresponde a receita bruta.
ii. Outras Receitas — Nesse item sdo apresentados os valores de tributos incidentes em
Outras Receitas;

iii. Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa — Sao apresentados todos os valores
correspondentes a Constituicao ou Reversdo da PCLD.

b) Insumos Adquiridos de Terceiros, este item ¢ composto pela soma dos itens que
seguem:

i. Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos — Corresponde aos valores das
matérias-primas, que foram adquiridas de terceiros e contidas no Custo dos produtos
vendido, das mercadorias e dos servigos vendidos. Nesses valores dos custos devem
ser considerados os valores dos tributos incluidos no momento da compra, como o
ICMS, IPI, PIS e COFINS.

ii. Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros — Sdo incluidas as despesas
originadas da utilizagdo dos bens adquiridos de terceiros. Assim como no item
anterior, para os valores dessas despesas devem ser considerados todos os tributos
incidentes sobre elas.

iii. Perda/Recuperagdo de Valores Ativos — Nesse item sdo apresentados aqueles
valores de ativos que sofreram algum tipo de ajuste, ou seja, sofreram mudanga de
valor em seu ativo, tanto para maior (recuperagdo) quanto para menor (perda). Um
exemplo seria quando ha um ajuste a valor de mercado.

¢) Valor Adicionado Bruto, corresponde ao somatorio dos itens a e b.

d) Depreciagdo, Amortizagdo ¢ Exaustdo, corresponde aos valores de custos com
depreciagdo, amortizagdo e exaustio realizados no periodo.

e) Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade, refere-se a diferenga entre o
item c e o item d.

f) Valor adicionado Recebido em Transferéncia, refere-se a riqueza gerada por outras
empresas. No entanto, recebido em transferéncia, esse item contém a seguinte
abertura:

i. Resultado de Equivaléncia patrimonial — Pode representar uma queda, logo deve ser
reduzida da riqueza da empresa ou pode ocorrer um aumento, devendo assim, ser
somado a riqueza.

ii. Receitas Financeiras — Conjunto de todos os ganhos com rendimentos, inclusive
por meio de variagdes cambiais.

iii. Outras Receitas — Inclui os dividendos dos investimentos que a entidade possui e
receitas de alugueis, caso ndo seja atividade fim da empresa, entre outros.

g) Valor Total a Distribuir da Empresa, este item representa a riqueza que a entidade
obteve no periodo antes da respectiva distribuicdo, representa ao somatorio dos itens
eef

h) Distribui¢do da Riqueza, aqui se da inicio a segunda parte da DVA, em que serd
apresentado de forma detalhada o valor da riqueza obtida no periodo, conforme
apresentado no item g, além de corresponder ao somatdrio a seguir:

i. Pessoal — Este item corresponde a parcela de riqueza distribuida a seus funcionarios,
incluido todos os proventos (salarios, horas extras, participagdo dos lucros, entre
outros) os beneficios (vale transporte, vale alimentagido e demais auxilios) e os valores
de FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servigo).

ii. Impostos, taxas e contribui¢des — Neste item s@o apresentados os valores pagos dos
impostos federais (IRPJ, CSSL, IPI, CIDE, PIS, COFINS e Contribui¢do Sindical
Patronal), os impostos estaduais (ICMS e IPVA) e os impostos municipais (ISS e
IPTU)

iii. Remuneracgao de Capitais de terceiros — Sdo os valores pagos ou creditados aos
financiadores externos de capital, como os valores de juros, alugueis e outras, como
direitos autorias, franquias.

iv. Remuneragdo de Capital Proprio — Corresponde aos valores distribuidos aos socios
e acionistas em forma de dividendos ou lucros retidos e prejuizos do exercicio.
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A titulo de exemplo, apresenta-se o modelo da Demonstracdo do Valor Adicionado

(DVA) no Anexo I de acordo com o que esta apresentado no CPC 09.

Cabe também destacar que o modelo de DV A utilizada para este trabalho ¢ o de Bancos,
pois segundo Santos (2007, p.44) convencionou-se que os custos financeiros dessa atividade
devem ser alocados como custo de obtencao de receitas e nao como distribuicao de valor

adicionado.

Com base no que foi apresentado da Demonstracdo do valor Adicionado (DVA), com
essa importante Demonstracao € possivel calcular diversos indices, como o potencial do ativo

em gerar riqueza, a reten¢do de riqueza, valor capital per capita, entre outros.
2.1.5 Demonstracoes Consolidadas

Conforme apresentado por Iudicibus et al. (2010, p. 649):

O objetivo da consolidagdo ¢ apresentar aos usudrios da informacgdo contdbil,
principalmente acionistas e credores, os resultados das operagcdes e a posicdo
financeira da sociedade controladora e de suas controladas, como se o grupo
econdmico fosse uma unica entidade. Isso permite uma visdo mais geral e abrangente
e melhor compreensdo do que iniimeros balangos isolados de cada empresa do grupo.

Para Almeida (2012, p. 217), “a demonstracdo tem por objetivo apresentar demonstragdes
de duas ou mais sociedades, apresentadas pela controladora e pelas suas controladas como se

fossem uma Unica entidade. ”

Segundo o CPC 36 (R3) - demonstragdes consolidadas “o grupo econdmico ¢ definido
pela controladora e todas as suas controladas". Corroborando para a analise Iudicibus et al.
(2010, p. 643) define controle como “o poder para direcionar politicas financeiras e

operacionais de uma entidade de forma o obter os beneficios de sua atividade. ”

O CPC 36 reafirma que para um investidor controlar uma investida deve possuir todos os

seguintes atributos:

Poder sobre a investida;

Exposi¢do a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e

A capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus
retornos.

O controle explanado anteriormente pode ser exercido direta ou indiretamente, através de

seu poder sobre a investida ou sobre o controle de outros controladores sobre a investida, através
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de poder de votos proporcionais, ou através de dispositivos contratuais que explanem acerca do

controle sobre a controlada.

Com base no que foi apresentado serdo utilizadas para este estudo as demonstracdes
consolidadas, uma vez que esta demonstracdo permite uma visdo mais geral e abrangente sobre

as instituicdes financeiras analisadas.
2.2 Sistema Financeiro

Para Fortuna (2013), o Sistema Financeiro pode ser definido como um conjunto de
instituigdes que tém como objetivo proporcionar condi¢des satisfatorias para a manutencao de
um fluxo de recurso entre poupadores e investidores. O Mercado Financeiro possibilita o
contato dos poupadores (superavitdrios) com aqueles que possuem perspectivas de

investimento que superam as respectivas disponibilidades de poupanga (deficitarios).

No entendimento de Andrezo e Lima (2007, p. 1), “mercado financeiro consiste no
conjunto de instituicdes e instrumentos destinados a oferecer alternativas de aplicacdo e
captagdo de recursos financeiros. Basicamente, ¢ o mercado destinado ao fluxo de recursos

financeiros entre poupadores e tomadores”.

Segundo Bruni (2005), de forma sucinta, mercado financeiro ¢ a transferéncia de recursos
dos agentes superavitarios para os agentes deficitarios, na qual o primeiro objetiva ser
remunerado por esta transferéncia, enquanto, o segundo, aceita pagar por este empréstimo. Ao
depender dos prazos estabelecidos nessas transagdes elas podem ser classificadas em diferentes
segmentos do mercado financeiro, como mercado de capitais, de cambio, de crédito, entre

outros.

Andrezo e Lima (2007) completam definindo que a remuneragdo que os agentes
superavitarios objetivam receber e que os agentes deficitarios pagarao ¢ chamada de juros ou,

em termos percentuais, de taxa de juros.

No mercado Financeiro verifica-se como um protagonista a figura do agente financeiro,
o qual pode ser definido como pessoa fisica ou juridica ou o governo. Na otica do mercado
financeiro, ha trés distintos agentes financeiros de acordo com seus volumes relativos de renda
€ consumo, sao 0s superavitarios, aqueles que apresentam renda superior ao consumo; os nulos,
com renda igual ao que consome; e deficitarios, quando apresentam renda inferior ao de

consumo.
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2.2.1 Institui¢des Financeiras Bancarias:

Conforme disposto do art. 17 da Lei n® 4.595/64, institui¢do financeira ¢ definida como:

Art. 17. Consideram-se instituicdes financeiras, para os efeitos da legislagdo em vigor,
as pessoas juridicas publicas ou privadas, que tenham como atividade principal ou
acessoria a coleta, intermediag@o ou aplicagdo de recursos financeiros proprios ou de
terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, ¢ a custodia de valor de propriedade de
terceiros.

Para Andrezo e Lima (2007, p. 2), “institui¢cdes financeiras sdo aquelas que t€ém por
finalidade principal a intermediacdo financeira entre poupadores e tomadores de recursos

financeiros”.

Conforme estabelecido por Fortuna (2013), institui¢do financeira bancaria ou monetaria
sdo aquelas instituicdes captadoras de depositos a vista e, portanto, que multiplicam a moeda.
As instituicdes Financeiras Bancarias s3ao divididas em Bancos Comerciais, Caixas

Econdmicas, Bancos Cooperativos e Cooperativas de Crédito.

Segundo Porto (2015), instituicao financeira sao aquelas que tém como caracteristica ser
multiplicadores de moeda, ou seja, sdo as que permitem a criagdo de moeda por meio de
depositos a vista (moeda-escritural). A categoria ¢ dividida em Bancos Comerciais ¢ Bancos
Multiplos, os quais sdo responsaveis em fornecer crédito, produtos de investimentos, cartdo de

crédito, seguros, servicos de previdéncias, entre outros servigos financeiros.

De acordo com Bruni (2005), os Bancos Comerciais sao classificados como institui¢ao
financeira por possuirem o poder de criacdo de moeda escritural. Com isso, os Bancos recebem
depositos e disponibilizam empréstimos de curto e médio prazo, com maior énfase para capital

de giro para empresas comerciais, industriais, prestadoras de servicos e pessoa fisica

Conforme definido por Bruni (2005), as Cooperativas de Crédito sdo instituicdes
financeiras privadas que propiciam crédito para o setor primario da economia para permitir o
crescimento agrario e que, em geral, oferecem taxas de juros menores do que as oferecidas pelos

Bancos comerciais.

Ainda segundo Andrezo e Lima (2007), as Caixas Econdmicas se assemelham aos Bancos
Comerciais, pois nela também ha a criagdo da moeda escritural. As cadernetas de poupanga
constituem relevante fonte de recurso, € suas principais operacdes ativas consistem na

concessao de crédito. Adicionalmente, a Caixa Econdmica cuida dos depdsitos de FGTS (Fundo
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de Garantia do Tempo e Servigo), abono do PIS (Programa de Integragdo Social) e seguro-

desemprego, se transformando no principal agente do governo.
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3. METODOLOGIA

Silva (2010, p. 13), entende metodologia como: “O estudo do método para se buscar

determinado conhecimento”.

Para Beuren (2008), de forma sucinta, método sdo os procedimentos realizados para

responder algo e para atingir determinado objetivo pré-estabelecido.

De acordo com Gonsalves (2007), o tipo de pesquisa pode ser definido por diferentes
critérios, sdo eles: conforme seus objetivos (exploratoria, descritiva, experimental ou
explicativa), procedimentos de coletas (experimento, levantamento, estudo de caso,
bibliografica, documental e participativa), fontes de informacdo (campo, laboratério,

bibliografica e documental) e pelas naturezas dos dados (quantitativa e qualitativa).

Segundo Gil (2010), pesquisa ¢ definida como o procedimento racional e sistematico que
tem como meta responder a algum problema proposto. E necessaria a realizagdo da pesquisa
quando ndo ha artificios suficientes para que o problema seja respondido ou que a informagao
para tal resposta se encontre em estado de desordem, que nao seja possivel a resposta adequada

do problema.

Em relacao a metodologia desta pesquisa, para que seja possivel responder ao problema
estabelecido, a metodologia utilizada ¢ a descritiva, pois para Silva (2010, p.59), “pesquisa
descritiva tem como objetivo principal a descri¢do de determinada populagdo ou fendomeno,
estabelecendo relagdes entre as varidveis. Os dados coletados nesse tipo de pesquisa possuem

técnicas padronizadas”.

Quanto ao procedimento desta pesquisa foi utilizado o bibliografico e o documental. A
pesquisa bibliografica foi realizada pela necessidade de realizar pesquisas em livros, artigos e
demais publicacdes para um melhor entendimento do assunto abordado. Segundo Beuren
(2008), a pesquisa bibliografica deve ser empregada quando hia o objetivo de colher
informagdes divulgadas publicamente para responder ao problema de pesquisa proposto e assim
atingir o objetivo geral da pesquisa. Gil (2010) aponta que as pesquisas bibliograficas sao
elaboradas com materiais publicados, como: livros, revistas, jornais, dissertagdes, trabalhos

cientificos, discos, fitas magnéticas e materiais disponiveis na internet.

A pesquisa documental foi necessaria em virtude da necessidade de realizacdo de
consultas de Demonstracdes Contabeis das instituicdes financeiras selecionadas, pois para Gil

(2010, p. 30), “a pesquisa documental vale-se de toda sorte de documentos, elaborados com
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finalidades diversas, tais como assentamento, autorizagdo, comunicagao etc. Mas ha fontes que

ora sdo consideradas bibliograficas, ora documentais”.

Sendo o sistema bancario brasileiro muito concentrado, foram escolhidas as 9 maiores
instituicdes financeiras em valores de ativos, pois compreendem 85,14% do total de ativos no
sistema financeiro nacional. O restante da populacdo torna-se imaterial para a andlise deste

trabalho.

Para identificar a riqueza gerada pelas nove maiores instituicdes financeiras de capital
aberto no periodo entre 2010 e 2016, primeiramente foram identificadas no site do Banco
Central (Bacen) brasileiro, as maiores institui¢des financeiras bancarias em totais de ativo do
Sistema Financeiro Nacional (SFN), e constatou-se que as maiores institui¢des de capital aberto
em totais de ativo sdo: Banco do Brasil, Itat/Unibanco, Caixa Economica Federal, Bradesco,
BNDES, Santander, Safra, BTG Pactual e Votorantim. Em seguida, foram retiradas as
Demonstracdes Financeiras consolidadas nos sites das respectivas instituigdes financeiras
identificadas e atualizadas pelo indice IPCA até a data base de 31/12/2016. A escolha do IPCA
foi devido ao fato de o Conselho Monetario nacional, 6rgdo normativo do setor financeiro

nacional, utiliza-lo desde 1999 como parametro da meta de inflagao.

O célculo realizado para a identificacdo do indice de riqueza gerado por ativo foi a razdo

entre o valor a distribuir com o total de ativos de cada balanco anual, conforme formula abaixo:

Valor a Distribuir
Total de Ativos

Indice Riqueza =
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A escolha das instituicdes financeiras contempladas no estudo partiu da utilizacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas anuais entre os periodos de 2010 e 2016, tendo sido
consultados o total de ativo no balango patrimonial, o total a distribuir da demonstragao do valor
adicionado e os valores totais a distribuir para pessoal, impostos, remuneracdo de capital de

terceiros e remuneracao de capital proprio.

Dessa forma, com os valores retirados nas demonstragdes contabeis e atualizados pelo
indice IPCA até a data base de 31/12/2016, foi calculado o indice de riqueza gerado por cada
instituicdo em cada ano do periodo selecionado para analisar a riqueza gerada anualmente e
distribuida por cada banco selecionado. Na Tabela 1 sdo apresentados os valores obtidos em

demonstragdes contabeis.

Tabela 1 — Valores Anuais Demonstragdes financeiras (Em R$ bilhdo):
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Ita/Unibanco

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 1.130,0 1.200,5 1.355.,4 1.396,8 1.432,9 1.458,5 1.425,6
Valor a Dis tribuir 56,8 51,9 49,5 52,9 59,3 43,0 66,8
Pessoal 16,8 16,9 16,8 17,6 17,6 18,2 19,6
Impostos 174 12,0 12,5 13,9 15,8 2,0 24,2
Remuneracio Cap. Terceiros 1,3 1,3 1,3 14 1.4 1,4 1,5
Remuneragio Cap. Proprios 21,3 21,7 18,9 20,0 24.4 254 21,5

Banco do Brasil

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 1.219,8 1.383,6 1.537,2 1.647,1 1.704,1 1.503,5 1.387,2
Valor a Dis tribuir 54,4 54,5 53,7 62,0 51,9 42,3 44,3
Pessoal 19,6 20,8 21,6 23,0 21,9 21,5 21,3
Impostos 16,2 15,5 14,5 16,6 134 2,1 11,9
Remuneracio Cap. Terceiros 0,9 1,0 1,2 1.4 1,5 1,4 1.4
Remunerag¢io Cap. Proprios 17,6 17,2 16,5 21,0 15,1 17,3 9,7

Caixa Econdmica Federal

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 602,42 719,45 939,18 | 1.084,25 1.262,18 1.291,33 | 1.255,45
Valor a Dis tribuir 21,97 26,11 28,60 31,16 33,35 26,97 30,07
Pessoal 13,95 15,28 16,87 18,76 19,72 19,73 19,43
Impostos 1,42 2,54 2,39 245 3,64 1,96 4,97
Remuneracao Cap. Terceiros 0,93 0,98 1,23 1.45 1,59 1.56 1,53
Remuneragao Cap. Proprios 5,66 7,31 8,11 8.49 8.41 7,63 4,14

Bradesco

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 958,62 | 1.073,84 | 1.174,61 | 1.147,18 1.223,49 1.093,37 | 1.179,61
Valor a Dis tribuir 41,61 43,08 41,91 40,53 47,58 31,27 51,80
Pessoal 12,10 14,23 14,09 14,34 14,97 1341 15,18
Impostos 13,37 12,14 11,46 9,83 13,51 1,67 20,40
Remuneracao Cap. Terceiros 0,89 0,96 1,06 1,06 1,08 0,98 1,04
Remunerac¢ao Cap. Proprios 15,25 15,75 15,30 15,30 18,02 18,56 15,18

Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 825,6 881,1 956,0 987,9 1.039,9 998,6 876,1
Valor a Dis tribuir 24,0 19,5 17,7 18,2 18,6 13,5 12,0
Pessoal 1,5 1.4 1,6 1,6 1,7 1,8 1,7
Impostos 7.5 52 5,0 6,2 6,6 5,0 3.9
Remuneracao Cap. Terceiros 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Remuneracao Cap. Proprios 14,9 12,8 10,9 10,3 10,2 6,7 6.4

Santander

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 582,3 597,5 599,8 613,8 699.4 727,0 701,7
Valor a Dis tribuir 21,4 18,0 19,2 17,4 17,3 20,4 25,7
Pessoal 8,1 84 8,6 8,0 7,7 7,6 7,8
Impostos 6,6 3,7 6,0 5.5 6,0 4,3 11,6
Remunerac¢io Cap. Terceiros 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 0,8 0,7
Remunerag¢io Cap. Proprios 5,9 5,1 3,8 3,0 2,8 7,7 5,7

Safira

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 110,24 120,78 148,92 166,30 169,41 162,85 154,79
Valor a Dis tribuir 3,98 5,03 4,57 4,33 4,49 3,86 5,05
Pessoal 1,13 1,47 1,53 1,42 1,44 1,51 1,62
Impostos 1,22 1,72 1,21 1,07 1,08 0,44 1,60
Remuneracao Cap. Terceiros 0,05 0,06 0,12 0,13 0,14 0,13 0,13
Remunerag¢io Cap. Proprios 1,58 1,77 1,71 1,72 1.83 1,77 1,70

BTG Pactual

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 109,63 115,65 164,77 151,34 192,84 273,15 111,77
Valor a Dis tribuir 2,79 3,32 6,28 6,46 6,06 6,23 7,58
Pessoal 0,69 1,07 1,96 1,87 1,96 3,40 2,40
Impostos 0,86 0,12 1,46 0,99 0,25 3,19 1,67
Remuneracao Cap. Terceiros 0,02 0,03 0,08 0,10 0,11 0,16 0,16
Remuneracao Cap. Proprios 1,22 2,09 2,78 3,51 3,74 5,86 3.36

Votorantim

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total de Ativo 162,13 157,72 161,73 133,26 116,99 118,28 103,00
Valor a Dis tribuir 5,15 1,72 |- 2,20 0,62 2,85 1,53 2,50
Pessoal 1,58 1,52 1,62 1,53 1,64 1,36 1,23
Impostos 1,88 0,28 |- 1,35 0,40 0,50 0,44 0,77
Remuneracao Cap. Terceiros 0,17 0,19 0,18 0,14 0,11 0,09 0,07
Remuneracao Cap. Préprios 1,53 |- 0,26 |- 2,66 0,65 0,60 0,52 043

Fonte: Elaboragado Propria
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A partir de entdo serdo realizadas analises individualizadas do indice de riqueza e de sua
respectiva distribuigdo para cada institui¢ao financeira selecionada. Em seguida sera realizado

um comparativo do resultado obtido das respectivas instituicdes no periodo indicado.
4.1 Analises Individualizadas

Neste topico sera abordada uma andlise individualizada das instituigdes financeiras do

indice de riqueza gerado e sua respectiva distribuicdo em cada ano do periodo selecionado.
4.1.1 Banco do Brasil

A figura 1 apresenta o resultado obtido, no Banco do Brasil, do quociente do total da
DVA sobre o total de Ativo nos anos de 2010 a 2016. Logo, serd identificado o percentual de
retorno que cada real investido no Ativo gera de valor adicionado a ser distribuido para os

diferentes setores que contribuiram para a producdo do resultado da empresa.

Figura 1 — Banco do Brasil (Indice de Geragio de Riqueza por ativo e distribui¢io entres

os agentes):
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Tabela 2 — Remuneragao dos agentes 2010 a 2016 (Em R$ mil):

Banco do Brasil

Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 149.625.232 41,20%
Impostos 90.158.242 24,82%
Cap. Terceiros 8.976.808 2.47%
Cap. Proprio 114.422.860 31,51%
Valor a Dis tribuir 363.183.142 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

A figura 1 demonstra que o Banco do Brasil vem reduzindo o seu indice de geracao de
riqueza chegando ao menor patamar em 2015 no periodo analisado. A distribuicdo de riquezas
entre o capital proprio, impostos e pessoal também seguiram a mesma tendéncia de queda, ja a

remuneracao com capital de terceiros se mantém constante durante todo o periodo analisado.

A tabela 2 demonstra que o Banco do Brasil durante o periodo de 2010 a 2016 remunerou
preponderantemente os seus funciondrios, representando 41% da distribui¢do da sua riqueza
gerada, em seguida o capital proprio foi remunerado com 32% das riquezas, os impostos foram
remunerados com 25% das riquezas e por ultimo o capital de terceiros foi remunerado com 2%

de suas riquezas.
4.1.2 Itat/Unibanco

Figura 2 — Itat/Unibanco (Indice de Geragdo de Riqueza por ativo e distribuigdo entres

os agentes):
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Tabela 3 — Remuneragao dos agentes 2010 a 2016 (Em R$ mil):

Itaiw/Unibanco
Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 123.650.060 32,52%
Impostos 93.780.595 24,66%
Cap. Terceiros 9.547.687 2,51%
Cap. Proprio 153.257.939 40,31%
Valor a Dis tribuir 380.236.281 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

Na figura 2 € possivel verificar que o banco Itat/Unibanco também segue a mesma
tendéncia de queda do indice de geracdo de riqueza verificado no Banco do Brasil. Os indices
de distribuicdo de pessoal, capital proprio e capital de terceiros também acompanha
proporcionalmente a queda do indice de riquezas. A remuneragdo ao capital de terceiros

também se manteve estavel e ndo houve alteragdes significativas.

A tabela 3 demonstra que o Itau/Unibanco, no periodo observado, vem remunerando
preferencialmente o capital proprio, com 40% de suas riquezas geradas, em segundo lugar vem
a riqueza distribuida para os funciondrios, com 33%, em seguida os impostos com 25% e por

ultimo o capital de terceiros com apenas 3%.
4.1.3 Caixa Economica Federal

Figura 3 — CEF (Indice de Geragdo de Riqueza por ativo e distribuigdo entres os agentes):
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Tabela 4 — Remuneragao dos agentes 2010 a 2016 (Em R$ mil):

CEF
Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 123.738.551 62,42%
Impostos 15.459.898 7,80%
Cap. Terceiros 9.281.030 4,68%
Cap. Proprio 49.742.376 25,09%
Valor a Dis tribuir 198.221.854 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

Na figura 3 também se observa a mesma tendéncia de queda do indice de geracdo de
riqueza visto nas outras instituicdes financeiras, tendo seu menor indice no ano de 2015.
Notadamente por ser uma instituicdo bancaria totalmente publica a CEF possui o maior indice
de distribui¢do de riquezas a seus funciondrios, chegando e 2010 a distribuir 2,32% dos 3,65%
do indice riquezas geradas naquele ano. A remuneracdo com capital de terceiros também se

manteve estavel no periodo.

A tabela 4 corrobora o examinado anteriormente, demonstrando que no periodo de 2010
a 2016 a CEF distribuiu para os seus funciondrios o montante de 62% de toda a sua riqueza
gerada no periodo. Em segundo lugar vem as riquezas distribuidas para o capital proprio com

25%, impostos com 8% e por ultimo o capital de terceiros com 5%.

4.1.4 Bradesco

Figura 4 — Bradesco (Indice de Geragdo de Riqueza por ativo e distribui¢do entres os

agentes):
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Tabela 5 — Remuneracio dos agentes 2010 a 2016 (Em RS mil):

Bradesco
Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 98.323.622 33,02%
Impostos 79.035.212 26,54%
Cap. Terceiros 7.054.592 2,37%
Cap. Proprio 113.361.246 38,07%
Valor a Distribuir 297.774.672 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

A figura 4 demonstra que o Bradesco apesar da tendéncia de queda de seus valores a
distribuir de 2010 a 2015, conseguiu em 2016 recuperar seu indice de riqueza gerada aos
patamares de 2010. Percebe-se também que a distribuicdo de riquezas com pessoal se manteve

estavel durante todo o periodo analisado.

A tabela 5 demonstra que o Bradesco vem distribuindo as suas riquezas geradas de
maneira quase homogénea entre o capital proprio, 38%, e seu pessoal, 33%, em seguida vem

os impostos remunerados com 27% das riquezas geradas e por ultimo o capital de terceiros com

2%.
4.1.5 Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES)

Figura 5 — BNDES (indice de Geraciio de Riqueza por ativo e distribuicio entres os

agentes):
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Tabela 6 — Remuneragao dos agentes 2010 a 2016 (Em R$ mil):

BNDES

Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 11.366.562 9,20%
Impostos 39.446.201 31,92%
Cap. Terceiros 623.874 0,50%
Cap. Proprio 72.126.749 58,37%
Valor a Dis tribuir 123.563.386 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

A Figura 5 mostra que o BNDES vem perdendo anualmente o a sua capacidade de gerar
riqueza por ativo, chegando ao menor patamar da série histérica em 2016. Ao contrario de
outros bancos publicos o BNDES remunera majoritariamente o seu capital proprio tendo sua

remunerac¢do de pessoal um indice de remuneragdo de apenas 0,2% em 2016.

Corroborando o explanado anteriormente, foi evidenciado através da tabela 5 que o
BNDES remunera majoritariamente com 58% o capital proprio, tendo em seguida sua maior

distribuicdo com impostos, 32%, pessoal com apenas 9% e capital de terceiros em tltimo com

1%.
4.1.6 Banco Santander

Figura 6 — Santander (Indice de Geragdo de Riqueza por ativo e distribuicio entres os

agentes):
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Tabela 7 — Remuneragao dos agentes 2010 a 2016 (Em R$ mil):

Santander
Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 56.188.475 40,29%
Impostos 43.654.625 31,30%
Cap. Terceiros 5.617.511 4,03%
Cap. Proprio 33.998.846 24,38%
Valor a Dis tribuir 139.459.457 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

A figura 6 demonstra que o indice de geragao de riqueza do Santander reduziu de 2010 a
2015 e se recuperou ao patamar original em 2016. Percebe-se que ao contrario dos bancos
privados analisados o Santander vem distribuindo mais a sua riqueza aos seus funcionarios e a

impostos do que o seu capital proprio.

A tabela 7 corrobora a analise acima, demonstrando que o Santander vem de 2010 a 2016
remunerando preponderantemente o seu pessoal, com 40% das riquezas distribuidas, e com
impostos, com 31% das suas riquezas. O capital proprio é remunerado apenas com 24% das

riquezas e o capital de terceiros com 4%.
4.1.7 Banco Safra

Figura 7 — Safra (Indice de Geragdo de Riqueza por ativo e distribui¢io entres os agentes):
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Tabela 8 — Remuneragao dos agentes 2010 a 2016 (Em RS mil):

Safra
Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 10.116.408 32,31%
Impostos 8.344.999 26,65%
Cap. Terceiros 771.484 2,46%
Cap. Proprio 12.079.721 38,58%
Valor a Distribuir 31.312.612 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

A figura 7 demonstra uma queda do indice de geracdo de riqueza do periodo de 2011 a
2016, tendo seu pior desempenho em 2015. Também se verifica que o banco Safra vem
distribuindo suas riquezas com seus funcionérios de maneira uniforme de 2010 a 2016, tendo o

pior periodo de remuneragao em 2013 e 2014 e voltando aos patamares iniciais em 2016.

A tabela 8 mostra que o Santander distribui 39% de suas riquezas ao capital proprio, e
com o pessoal de 32% o que demonstra pouca disparidade de remuneragdo entre esses agentes.
A distribuicao de impostos segue com 27% e por ultimo a remuneragdo de capital proprio com

apenas 2%.
4.1.8 Banco BTG Pactual

Figura 8 — BTG Pactual (Indice de Geragdo de Riqueza por ativo e distribui¢do entres os

agentes):
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Tabela 9 — Remuneragao dos agentes 2010 a 2016 (Em R$ mil):

BTG Pactual
Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 13.344.034 34,46%
Impostos 2.156.026 5,57%
Cap. Terceiros 667.269 1,72%
Cap. Proprio 22.559.385 58,25%
Valor a Distribuir 38.726.715 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

Verifica-se na figura 8 que o indice de riquezas geradas pelo BTG pactual aumenta de
2010 a 2013, e decai ao menor patamar em 2015 com 2,28%. Em 2016 o BTG Pactual
conseguiu realizar um salto de seu indice de riqueza para 6,78% o que resultou em um aumento
indice de remuneragdo de todos os agentes. O aumento do indice decorreu principalmente da
redugdo brusca dos ativos do banco de R$ 254 bilhdes em 2015, para R$ 111 bilhdes em 2016.
Essa reducdo do ativo ndo veio acompanhada pela reducdo do valor a distribuir do DVA, ao
contrario o valor a distribuir aumentou de quase R$ 6 bilhoes em 2015 para quase R$ 8 bilhdes

em 2016.

A tabela 9 demonstra que o BTG Pactual de 2010 a 2016 vem remunerando
preponderantemente o seu capital proprio, que fica com 58% da riqueza gerada pela instituicao.
Em seguida os funciondrios ficam com 34% da riqueza gerada, seguido dos impostos com

apenas 6% e por ultimo com o capital de terceiros com 2%.
4.1.9 Banco Votorantim

Figura 8 — Votorantim (Indice de Geragio de Riqueza por ativo e distribuico entres os

agentes):
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Tabela 10 — Remuneracao dos agentes 2010 a 2016 (Em R$ mil):

Votorantim
Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 10.482.570 86,20%
Impostos 1.235.153 10,16%
Cap. Terceiros 945.299 7,77%
Cap. Proprio (502.112) (4,13%)
Valor a Distribuir 12.160.910 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

A figura 9 demonstra que o banco Votorantim deteve uma queda brusca em seu indice de
riqueza por ativo, chegando a 2012 a patamares negativos de 1,36%. Em 2011 a 2013 o
Votorantim gerou valores negativos a remuneracdo do capital proprio o que por consequéncia

afetou a distribuicao de riqueza e criacao de valor da instituicao.

A tabela 10 corrobora a andlise acima, pois demonstra que de 2010 a 2016 o banco ndo
conseguiu remunerar o seu capital proprio, destruindo valor aos seus investidores. A maior
remuneragdo fica com os funcionarios com 86% da riqueza gerada, em seguida os impostos
com 10%, o capital de terceiros em terceiro com 8% da riqueza e o capital proprio com uma

perda de -4% no periodo analisado.

4.2 Comparativos entre as Institui¢coes Financeiras
Neste topico, serao realizadas duas analises. No primeiro apresentara o comparativo dos
indices de riqueza e distribui¢do destas anualmente, enquanto o segundo se refere a uma anélise

de quais os agentes as institui¢des selecionadas remuneraram mais no periodo de 2010 a 2016.
4.2.1 Comportamentos das Instituicoes Financeiras

Nos graficos 10 a 13 e das tabelas 11 a 14 s3o apresentados os comparativos dos indices
de geracdo de riqueza e de remuneracdo dos agentes de cada banco nos periodos de 2010 a

2016.
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Figura 10 — Indice de geracdo de riqueza
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Tabela 11 — Média anual do indice de geracao de riquezas das instituigdes

Itati/Unibanco 4,08%
BB 3,53%
CEF 2,90%
Bradesco 3,80%
BNDES 1,90%
Santander 3,10%
Safra 3,10%
BTG Pactual 3,67%
Votorantim 1,36%

Fonte: Elaboragdo Propria

Conforme verifica-se na figura 10 e na tabela 11 o banco Itat/Unibanco ¢ a institui¢do
com os maiores indices de geracao de riqueza por ativo de toda a série pesquisada, com exce¢ao
dos anos de 2012, 2013 e 2016 ficando atras s6 do BTG Pactual, € com um indice médio de
4,08%. O Bradesco ¢ o segundo que mais gerou riqueza no periodo pesquisado, com um indice
médio de 3,80%, BTG pactual vem logo apds com 3,67%. O Banco Votorantim ficou com o
pior indice médio da série pesquisada, 1,36%, isso foi devido a perda indice de geragdo negativa
de -1,36%, registrado em 2012. Essa perda foi ocasionada pelo prejuizo contébil registrado de

R$ 1.987.773 mil.
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Figura 11 — Indice de geracio de riqueza distribuido aos funcionarios
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Fonte: Elaboracao Propria
Tabela 12 — Média anual do indice de geracdo de riquezas das instituigdes distribuidos

aos funcionarios

Itati/Unibanco 1,32%
BB 1,45%
CEF 1,80%
Bradesco 1,25%
BNDES 0,17%
Santander 1,26%
Safra 0,99%
BTG Pactual 1,20%
Votorantim 1,12%

Fonte: Elaboragao Propria

Conforme verifica-se na figura 11 e na tabela 12 a CEF ¢ a institui¢do que mais distribuiu
suas riquezas geradas aos seus funcionarios sendo apenas ultrapassada em 2016 pelo BTG
Pactual e com uma média anual de 1,80%. A segunda instituicdo que mais remunerou seus
funcionarios foi o Banco do Brasil que teve em 2010 o seu maior indice, sendo ultrapassado
pelo Santander em 2012 e pelo BTG Pactual em 2016 e com um indice médio de 1,45%.
Conforme explicado na analise individual do BTG Pactual a entidade teve um aumento brusco
em seu indice de geragao de riqueza devido a reducdo drastica de seus ativos, esse resultado
também impactou no indice de distribui¢do aos funcionarios que saltou de 1,24% em 2015 para
2,15% em 2016. A instituicdo que menos remunera seus funcionarios ¢ o BNDES que teve o

seu maior indice em 2016 com apenas 0,2% e com um indice médio de apenas 0,17%.
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Figura 12 — Indice de geracio de riqueza distribuido para pagamento de impostos
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Fonte: Elaboracdo Propria

Tabela 13 — Média anual do indice de geragdo de riquezas das institui¢des distribuidos

para pagamento de impostos

Itat/Unibanco 1,02%
BB 0,88%
CEF 0,23%
Bradesco 1,01%
BNDES 0,61%
Santander 0,96%
Safra 0,85%
BTG Pactual 0,41%
Votorantim 0,14%

Fonte: Elaboragao Propria

Conforme verifica-se na tabela 13, o maior indice de riqueza distribuido para impostos
foi o Itat/Unibanco com uma média do indice de 1,02%. A segunda instituicdo que com o maior
indice médio foi o Bradesco com 1,01%. Percebe-se pela figura 12 que o pior ano de
remuneracao aos impostos foi em 2015, aonde devido a conjuntura politica e social do pais o
que fez com que o Itat/Unibanco, CEF, Bradesco, BTG Pactual e Votorantim registrassem
prejuizo fiscal, bem como deduziu o indice dos restantes das instituigdes. A instituicdo com
menor indice de geracdo de riquezas distribuidas no pagamento de impostos foi o Votorantim
com apenas 0,14%, isso ocorreu devido aos sucessivos prejuizos fiscais que a entidade teve nos

anos de 2012, 2013 € 2015.
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Figura 13 — Indice de geracio de riqueza distribuido para o capital de terceiros
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Tabela 14 — Média anual do indice de geragdo de riquezas das instituicdes distribuidos

para capital de terceiros

Itai/Unibanco 0,10%
BB 0,09%
CEF 0,132%
Bradesco 0,09%
BNDES 0,01%
Santander 0,125%
Safra 0,07%
BTG Pactual 0,06%
Votorantim 0,10%

Fonte: Elaboragao Propria

Verifica-se na tabela 14 que as institui¢des que mais distribuiram as suas riquezas para
capital de terceiros foram a CEF e Santander com uma média de 0,13%. A figura 13 demonstra
que essas institui¢des tiveram o seu pico de distribuigdo em 2010 para a CEF e 2013 para o
Santander. Com as analises efetuadas ¢ perceptivel que a remuneragdo do capital de terceiros
ndo representa significativamente a distribui¢@o total das riquezas geradas em cada instituicao.
A remuneragdo de capital de terceiros se baseia unicamente de pagamento de alugueis

realizados pelas institui¢des.
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Figura 14 — Indice de geracio de riqueza distribuido para o capital proprio
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Fonte: Elaboracdo Propria

Tabela 15 — Média anual do indice de geracdo de riquezas das instituigdes distribuidos

para capital proprio

Itat/Unibanco 1,64%
BB 1,11%
CEF 0,74%
Bradesco 1,45%
BNDES 1,12%
Santander 0,75%
Safra 1,19%
BTG Pactual 2,00%
Votorantim 0,00%

Fonte: Elaboragao Propria

A partir da tabela 15 ¢ possivel observar que a instituigdo com o maior indice médio de
riquezas destinadas ao pagamento de capital proprio no periodo de 2010 a 2016 foi o banco
BTG Pactual com 2,00%. Segundo o grafico 14 de 2012 a 2016 o BTG Pactual remunerou mais
do que as outras institui¢des analisadas. A segunda instituicao que mais remunerou o seu capital
proprio foi o Itat/Unibanco com uma média de 1,64% ultrapassando a contribui¢do de todas as

instituigdes em 2010 e se igualando com a do BTG Pactual em 2011.
4.2.2 Distribuicoes aos Agentes

Na tabela 15 sdo apresentados os comparativos do montante remunerado para cada

agente, por todas as institui¢oes analisadas nos periodos de 2010 a 2016.
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Tabela 15 — Distribuicdo entre os Agentes dos valores a distribuir gerado pelas

Institui¢des financeiras (Em R$ mil)

Instituicoes Distrbuicdo Agentes

Valor Distribuido | Part. Distribuicao
Pessoal 596.835.514 37,66%
Impostos 373.270.952 23,56%
Cap. Terceiros 43.485.554 2,74%
Cap. Proprio 571.047.010 36,04%
Valor a Distribuir 1.584.639.030 100%

Fonte: Elaboragao Propria

A partir da tabela 15 fica claro que entre o periodo de 2010 a 2016 as instituigdes
financeiras analisadas distribuiram mais a sua riqueza gerada para os seus funcionarios, com o
correspondente indice de 37,66% de todo o valor a distribuir. A remuneragdo para o capital
proprio a segunda maior participagdo da distribui¢do de riquezas com 36,04%, seguido de

impostos com 23,56% e por ultimo o capital de terceiros com 2,74%.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo identificar a riqueza gerada por cada institui¢do
financeira, e a distribui¢do da riqueza gerada entre os principais componentes da distribui¢ao,
dentre eles: Pessoal, Impostos Taxas e Contribui¢des, Remuneragao de Capital de Terceiros e

Remuneragao de Capital Proprio.

Na primeira analise realizada apresentando os resultados obtidos no periodo de cada
instituicdo, como demonstra nas tabelas de 2 a 10, observou-se que o Itati/Unibanco, Bradesco,
BNDES, Safra ¢ BTG Pactual remunera preponderantemente o seu capital proprio com uma
participagdo de todo o valor a distribuir na proporcao de 40,31%, 38,07%, 58,37%, 38,58% e
58,25% respectivamente. O Banco do Brasil, CEF, Santander e Votorantim remunera
majoritariamente os funcionarios com uma participagdo de todo o valor a distribuir na

proporcao de 41,20%, 62,42%, 40,29% e 86,20% respectivamente.

Na segunda andlise realizada apresentando os resultados, em média, obtidos das
instituicdes que mais geraram riqueza por unidade de ativo e o quanto deste indice foi
distribuido entre os agentes. As tabelas de 11 a 14 demonstram que a institui¢do que obteve
maior indice de gera¢do de riqueza foi o Itad/Unibanco com um percentual de 4,08%, As
instituicdes que mais distribuiram suas riquezas para pessoal, impostos, capital de terceiros e
capital proprio foram respectivamente: CEF com 1,80%, Itat/Unibanco com 1,02%, CEF e
Santander ambas com 0,13% e BTG Pactual com 2,00%. Também na segunda analise foi
realizado uma andlise total das riquezas distribuidas entre os agentes e foi demonstrado que os
funciondrios sdo os agentes com maior participagdo, 37,66%, nos valores a distribuir nas

institui¢des analisadas no periodo de 2010 a 2016.

Com o apresentado, ¢ possivel ser verificada a relevancia deste indice para o investidor,
pois as institui¢des ndo realizam a divulgacao do indice calculado em seus relatérios financeiros
e com ele pode-se verificar quanto cada real investido no ativo das instituigdes financeiras gera
de valor adicionado para o meio em que se relacionam com cada uma. Sendo assim, possibilita-

se uma maior comparabilidade entre as instituigdes de um mesmo setor.

Em possiveis pesquisas futuras, pode ser realizada uma analise da correlagdo entre as
riquezas distribuidas para os funciondrios e para os impostos com o fato das institui¢des

financeiras serem publicas ou privadas.
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APENDICE 1 - DEMONSTRACAO INSTITUICOES FINANCEIRAS BANCARIAS

Em Em

- mulhares de | milhares de
DESCRIC.'\O reals Teals
20X1 20X0

1-RECEITAS

1.1) Intermediz¢3o Financeira

1.2) Prestagio de Servigos

1.3) Provis3o para creditos de liquidagdo duvidosa — Reversao / (Constinuigao)

1.4) Outras

1 -DESPESAS DE NTERLIEDIACAO FINANCEIRA

3 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

3.1) Materiais. enerzia e outros

3.2) Servigos de terceiros

3.3) Perda / Recuperagdo de valores atvos

3.4) Outras (especificar)

4 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2-3)

5 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

6 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4-5)

7 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

7.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

7.2) Outras

8 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (6+7)

0- DISTRIB'L'ICAO DO VALOR ADICIONADO *

©.1) Pessoal

9.1.1 - Renmmeragio direta




9.12 — Beneficios

9.13-FGTS

0.2) Impostos, taxas e contribuigdes

©.2.1 - Federais

9.2 2 - Estaduais

9.23 — Municipais

9.3) Remumneracio de capitais de terceiros

9.3.1 - Alugusis

9.32 - Outras

0 4) Remmumeracio de Capitais Proprios

©.4.1 — Juros sobre o Capital Proprio

9.4 2 - Dividendos

9.4 3 — Lucros retidos / Prejuizo do exercicio

9 4 4 - Participagdo dos nio-controladores nos lucros retidos (56 p/ consolidagao)

O total do item 9 deve ser exatamente igual ao item 8.




