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RESUMO

A presente pesquisa ocupa-se de realizar uma breve analise do cotidiano do
coordenador pedagodgico e suas atribuicdes na Escola Classe 05 do Paranoa, com o
intuito de analisar que fatores contribuem para a distor¢do do papel do coordenador.
Muitas dessas atribuicdes, séo realizadas mais com um carater colaborativo do que
propriamente inerentes a sua fungéo. Visa também investigar acerca do nivel de
conhecimento que os agentes educacionais tém a respeito do papel do coordenador
e por conseguinte apresentar as solucdes encontradas para que tais distorcdes
possam ser de fato elucidadas. O questionario misto foi o instrumento de coleta de
dados escolhido pela pesquisadora pois proporciona uma maior compreensao das
respostas e uma analise futura mais fidedigna. Nao obstante de tal realidade, para se
conseguir éxito em determinadas atividades da dinamica escolar, precisamos muitas
vezes lancar mao da acdo do convencer, ou seja, por meio de argumentos bem
fundamentados, e estes tém seu aporte no processo de conhecimento da funcéao de
coordenador. Levar os pares a entender a necessaria importancia desse profissional
dentro do contexto escolar e sua intervencdo ao ditar o ritmo das atividades em
parceria com seus pares formam o diferencial quando o foco é a qualidade de ensino;
essa foi a conclusdo a que se chegou ao fazer a analise dos dados obtidos. Uma
escola que melhora seus indices de acordo com as avaliagbes institucionais
realizadas ANA, Prova Brasil, entre outros, se justifica, pelo poder de articulacédo e
medicao do coordenador.

Palavras-chave: coordenador; convencer; conhecer;
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INTRODUCAO

A presente pesquisa busca apresentar, por um outro olhar, a importancia
inquestionavel da figura do coordenador pedagogico como articulador dentro da
dindmica cotidiana da escola, mais especificamente no periodo de 2013 a 2015 na
Escola Classe 05 do Paranoa. Onde, como e por qué a falta, a pouca interacao deste
professor-coordenador pode acarretar ou aumento das crises internas que
normalmente séo tdo presentes e nos trazem tanto incOmodo ou um maior
engajamento, e a contribuicdo deste, no universo escolar, € a resposta para a efetiva
busca na qualidade de ensino tdo almejada por todos. Entretanto e infelizmente ha
sempre uma pergunta que nao quer calar: entdo, coordenador faz o que mesmo?

Para tentarmos elucidar um pouco mais a questdo, faremos uma
contextualizacéo historica da figura do coordenador ao longo dos anos, desde seus
primeiros registros nesta funcéo até os dias de hoje, e propor uma analise por meio
de uma comparacéo entre o passado e o presente para entdo construirmos um perfil
deste agente pedagdgico necessario e pouco explorado em nossas escolas.

Apbs este breve estudo trataremos da figura do coordenador pedagdgico na
Escola Classe 05 do Paranoa, campo de atuacdo da pesquisadora. Nesta parte da
pesquisa tentaremos explicar o porqué do titulo da pesquisa, o coordenador tem que
ser aquele que conhece o0 seu papel e convence seus pares para que possa ser
valorizado e reconhecido e assim ajudar a garantir a materializacdo das politicas
educacionais para que tenhamos uma educacao de qualidade.

A falta de clareza e objetividade do trabalho do professor- coordenador traz
dificuldades no seu cotidiano. Desta realidade surgiu entdo a vontade de tentar
entender e analisar quais séo os problemas, os desafios enfrentados pelo professor
coordenador pedagodgico no exercicio de suas atribuicbes e como fazer para que este
seja reconhecido como uma peca fundamental dentro do processo ensino

aprendizagem.



Destarte as colocagdes acima mencionadas o professor coordenador tem em
primeira instancia ter claro qual é o seu papel, pois tendo ele essa clareza daimenséo
de tal funcdo, podera, entdo, a partir desta certeza fomentar mecanismos para
convencer seus pares de sua imperiosa necessidade. A pratica do coordenador no
seu dia a dia vai muito além de se ater apenas a atividade docente. E bem verdade
gue num primeiro olhar o trabalho do professor coordenador pode-se ser atrelado
tdo somente ao trabalho com o professor; entretanto sabe-se que a participacdo do
coordenador esta para além da restrita atividade com o docente. Esta comporta toda
uma gama de atribuicdes que perpassam pelo docente, discente, gestores todos 0s
demais agentes envolvidos na ac¢do do ensino-aprendizagem. O coordenador é
aguele agente de transformacéo no ambiente escolar, ele € o elo que une e deve
procurar estar sempre atento a todas as situacdes de aprendizagem gue ocorrem
dentro da escola. Todo este arcabouco de dimensdes de atuacdo do coordenador
nao pode ocorrer de forma isolada, este precisar ter claro a necessidade de se
estabelecer parcerias.

As parcerias propostas dentro do ambito das atividades do coordenador
pedagogico busca envolver no sentido stricto os mais proximos (docentes, discente,
pais, gestores etc), e no sentido latu a propria localidade em que esta inserida a
escola. Entende-se por localidade tudo aquilo que circunda e compde a cidade. No
caso em questao a cidade satélite do Paranoa. Ha que se compreender que o ensino
€ responsabilidade de todos, isto é constitucional. A escola tem que aprender a dividir
reponsabilidades em todas as instancias de decisdo que por sua vez devem estar
todas elas compreendidas dentro do Projeto Politico Pedagdégico ( PPP) da escola
gue é o documento mais importante no que tange as orientacdes da dinamica escolar
para os docentes, discentes e demais sujeitos educacionais.

A importancia do trabalho do coordenador deve estar sempre presente no
consciente da coletividade como sendo o agente de transformacédo da realidade
escolar, aquele que por meio de sua pratica refletida consegue se convencer de seu
papel e por consequéncia convencer seus pares também dessa importancia dentro

do fendmeno educacéo.



Hoje este profissional ndo pode mais ser visto dentro de um modelo de
controle, um “controlador”, sua atividade esta para além desta visdo ultrapassada
uma vez que vivemos numa sociedade dindmica onde ha a necessidade constante
de diadlogo entre os seus pares visando refletir o ambiente escolar com intuito de

favorecer o processo educativo na sua totalidade sempre que possivel.

Nesta seara buscaremos entdo identificar os problemas que dificultam a
atuacao do coordenador pedagogico na escola e a partir deste entendimento sugerir
alguns encaminhamentos para que seja dirimido o problema que por ventura venha
a ser encontrado na funcdo do coordenador pedagdgico da Escola Classe 05 do

Paranoa.



O PROBLEMA

Qual ou quais sao as dificuldades encontradas pelo coordenador pedagdgico

no que tange as suas atribuicées dentro da escola?

OBJETIVO GERAL

Analisar quais os fatores que contribui para a distorcdo do papel do

professor- coordenador;

OBJETIVOS ESPECIFCOS

e Investigar o nivel de conhecimento que 0s sujeitos tém a respeito
do papel do coordenador pedagdgico.
e Encaminhar sugestdes de orientacdes para melhorar a atuacao

do professor-coordenador dentro da Escola Classe 05 do Paranoa.



DESENVOLVIMENTO

CAPITULO |

UM BREVE RESUMO SOBRE A HISTORIA DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

A figura do coordenador pedagoégico, tem registro ao longo da histéria da
educacao no Brasil desde o inicio dos trabalhos dos jesuitas (1549), quando estes
propunham estudos com base no sistema de ensino conhecido como Ratio atque
institutio studiorum Societatis Jesu. Ainda que ndo com o nome de “coordenador”,
reconhece-se a presenca de uma pessoa que era responsavel por acompanhar e

supervisionar o cumprimento da programacéao dos estudos.

Com o advento do movimento da Escola Nova, movimento este que visou
democratizar a educacao e, onde o aluno ndo é mais visto como aquele ser “passivo,
um mero depdésito de conhecimento, e agora ele € visto com um sujeito dentro do
processo de conhecimento, apresentava-se como uma nova tendéncia a trazer a
escola para mais perto da realidade e das necessidades sociais, entretanto as escolas

publicas brasileiras a época néo ficaram muito interessadas nesta nova proposta.

A formacdo em nivel superior, na década de 60, passa por uma grande
estruturacdo e nao foi diferente com a formacdo dos especialistas em educacéo,
respaldada pelo Parecer n°252/69 que propds as habilitacbes de administrador,
inspetor, supervisor e orientador educacional. A instituicdo da funcdo de inspecao
escolar deu origem, mais tarde, a figura do supervisor escolar e dos chamados
especialistas em educacédo. O que a histdria nos mostra é que a funcao do supervisor
escolar ficou restrita, nas escolas, como um profissional fiscalizador, cumpridor de

normas que pouco contribuia para o debate e organiza¢do da educacéo.



A origem da funcédo da supervisdo escolar primava pela especializacao da
funcdo, mas isso acabou por desqualificar o trabalho, pois como esse profissional era
reprodutor de um plano pré-estabelecido, sem sua participacdo no processo, sua
atuacao passou a ser descontextualizada e sua visdo anacrdnica sobre o processo de
ensino aprendizagem. Com o movimento de redemocratiza¢éo no inicio da década de
80 e a derrocada do regime do governo militar, o debate em torno da educacgéo
pautava-se sobre a necessidade da participacdo critica dos profissionais na
organizacao da escola. As bandeiras dos educadores concentravam-se na expansao
da educacgédo, Educacdo para Todos, com qualidade e a gestdo democrética nas
escolas.

Importante destacar que o movimento democratico no pais, em especial dos
educadores, clamava por uma escola publica fundada na gestdo democratica e, sendo
assim, a figura de um supervisor caracterizado pela reproducdo do trabalho e pela
mera fiscalizacdo ndo respondia a filosofia que se propunha para 0 momento politico.
Assim, a fungéo da supervisdo escolar passa a ser revista e repaginada, surge a figura
do coordenador pedagdgico. Essa funcao poderia ser ocupada por um professor que,
dependendo da proposta do sistema de ensino, deveria ter uma formacédo, em nivel
de especializacdo (lato sensu, na area da didatica. A prépria LDBEN, n°9394/96, no
artigo 64, determina: A formacéo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacao
basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-
graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo a base

comum nacional.

Com a homologacgao da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Pedagogia, licenciatura, algumas criticas séo feitas a esta legislacdo. Sobre a
formacdo dos profissionais o artigo 4° define que: O curso de Licenciatura em
Pedagogia destina-se a formacgéao de professores para exercer funcdes de magistério
na Educacdao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino
Médio, na modalidade Normal, de Educacéo Profissional na area de servigos e apoio

escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos.



Ao iniciar nossas analises acerca da histéria da figura do coordenador
pedagdgico dentro do contexto educacional brasileiro, j& podemos inferir algumas

informacdes:

e O coordenador ndo é uma “figura nova” dentro do contexto educacional;

e O ensino, ainda que organizado de forma precaria, ja reservava um
espaco em sua estrutura para uma pessoa destinada a acompanhar as
atividades que eram propostas;

e O nome “supervisor” ja esta presente na dinamica da escola;

e Com o aumento da demanda de escolas e alunos surgem a necessidade
dos especialistas supervisor e orientador educacional para dar maior
suporte a atividade pedagdgica;

Nesta seara, pelos idos de 1980 surge entdo a nomenclatura “coordenador
pedagdgico”, “coordenador de area ou disciplina”, “coordenador de aluno” para indicar
esse movimento de supervisao nas escolas, entretanto é no Estado do Rio de Janeiro,
no governo do entdo governador Leonel Brizola é que de fato a figura do coordenador
pedagogico se materializa em sua plenitude para que este possa exercer a funcao de
apoio permanente aos professores, mais ainda especificamente aos professores
alfabetizadores dos Cieps, que sdo centros que buscam atender as parcelas mais
carentes da populacao do Rio de Janeiro, ofertando a educacdao integral, que além de
atividades de cunho pedagdgico ofertavam também atividades culturais e de lazer.
Veja que neste contexto o papel do coordenador é direcionado ao apoio ao professor;
ndo ha o desvio de funcdo do coordenador para outras atividades dentro da escola
como vivenciamos nos dias de hoje, em que muitos dos nossos colegas
coordenadores se queixam exatamente de ndo pode dar mais este suporte ao
professor de forma mais direcionada porque precisa também atender a outras
demandas institucionais.

Ser um formador, articulador e um transformador € o que almeja o professor
que detém a funcéo de coordenador pedagdgico. Nas escolas nos dias de hoje o papel

do coordenador carece de alguns requisitos para consolidar sua propria identidade.



Estudiosos do tema sdo categdéricos em afirmar que embora a identidade desse
profissional esteja a cada dia mais fortalecida, a falta de uma formacé&o teorica para a
funcdo pode ser um dos obstaculos par alcancar esta conquista. Outros fatores
também podem ser apontados como a necessidade de uma gratificacdo para a
fungéo, a falta de experiéncia na fungédo, uma vez que na Secretaria de Estado de
Educacéo do Distrito Federal (SEEDF) quem assume a coordenacgdo é o professor
gue sobrou na escolha de turma, e que por ndo querer ser devolvido para a regional
de ensino prefere, muitas vezes por razoes pessoais, permanecer na escola como
coordenador pedagdégico. A funcdo ndo é atrativa e em muitos casos nem €
reconhecida pelos seus pares.

Em seu artigo intitulado “Os 4 principais desafios do coordenador”, Luciana
Alvarez traz a tona algumas questdes relativas a figura do coordenador em sua
dindmica dentro da escola e sua dificuldade em estabelecer sua identidade. As
questdes trazidas pela autora refletem de forma clara e simples algumas dessas
dificuldades, ja relatadas e vivenciadas por professores que passam ou passaram pela
funcdo de coordenador. Na referida escola, locus da pesquisa, as dificuldades
apontadas no texto de Alvarez estavam presentes: como coordenadora era dificil
sentar com o0s docentes para tracar estratégias para a organizacado do trabalho
pedagogico, envolver os demais agentes nas a¢des de ensino aprendizagem, ter mais
momentos com 0s pais dos alunos para acolher suas demandas e tentar juntos aos
docentes construir solugdes para os problemas dos alunos, principalmente aqueles
gue apresentam baixo rendimento. Enfim o dia-a-dia era ocupado mais com tarefas
de carater administrativo, disciplinar e substituicdo de professores ausentes do que as
demanda propriamente ditas inerentes a funcdo. Para Alvarez os obstaculos a serem

superados pelo coordenador encontra-se resumido no quadro abaixo:



Coordenador pedagogico: como superar os desafios

Formacéo Continuada:

YV V.V V V V V V V VY

Estar aberto ao dialogo

Levantar questdes junto aos docentes

Instituir devolutivas como uma constante

Abandonar a "fiscalizacao" de salas de aula

Dar palavra aos professores durante reunidoes

Destacar os acertos para soO entéo tratar dos problemas

Fundamentar teoricamente suas observacoes

Definir os instrumentos que vao guiar o seu acompanhamento

Ajudar os professores na reflexdo de sua prética, com atitude parceira

Variar as formacfes com temas que extrapolem o ambito pedagdgico

Relagéo com as familias:

>

YV V. V V V VY

>

Entender a I6gica das familias: para muitas, ainda ha uma visao
distorcida dos papéis da escola

Evitar situacdes de embate

Trabalhar educativamente, também com os adultos

Trazer a familia para o centro da escola

Envolver os pais em eventos relacionados aos projetos desenvolvidos
Aproximar a familia dos processos de aprendizagem das criancas

Ter abertura para escutar, mas nunca ferir o projeto pedagdgico da
escola;

Apresentar o PPP na primeira reunido e cada ciclo

Avaliacao externa:

> Relativizar os resultados - eles ndo sdo uma sentenca final

» Levar as informacgfes aos professores, mas ao mesmo tempo escuta-los

» Escapar da l6gica do ranqueamento e da padronizacao



Articular acdes que fortalecam préaticas pedagoégicas que promovam a
autonomia e a criatividade
Buscar caminhos proprios com a equipe

Estimular

Lidar com a direcéo:

» Manter um bom relacionamento interpessoal, lembrando que a equipe

gestora nao tem posic¢des iguais
Buscar posicdes coincidentes sobre a importancia de ensinar e
aprender e do papel da escola
Estar aberto ao dialogo, respeitando as diferentes funcdes
Valorizar o trabalho dos outros membros da equipe

Observemos que para a autora a acdo do coordenador amplia e
muito seu campo de atuacdo. Dai entdo surge a davida de que se este
profissional pode fazer o elo entra as mais diferentes instancias dentro
da escola, por que ndo promover, entéo, a valorizacao de seu trabalho
como de fato deva ser feito? A resposta para tal indagacao

encontraremos ao longo deste breve estudo.
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CAPITULO Il

A LEGISLACAO E O COORDENADOR PEDAGOGICO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB 9394/96), artigo 64,

nos esclarece que:

"A formacdo de profissionais de educagdo para administracao,
planejamento, inspecéo, superviséo e orientacdo educacional, para a
educacéo bésica seré feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou
em nivel de poés-graduagdo, a critério da instituicdo de ensino,

garantida, nesta formacéo, a base comum nacional.”

Pode-se entéo inferir deste artigo que o papel do coordenador pedagdgico €
muito mais do que aquele que da o suporte ao professor na sua prética; ele vai além,
a sua formacao torna-se necessaria ha medida que esta atribuida a ela a funcdo de
ser o mediador entre todos os eixos do processo educacional, que influenciam
diretamente na tdo almejada qualidade ensino que é o desejo de todos aqueles que
pensam a educacdo nos dias atuais. O coordenador é o elo entre a escola, a
comunidade e os professores, que por exceléncia possui uma visdo geral da
engrenagem para que esta possa girar de forma ordenada e coordenada na busca da
efetivacdo dos objetivos comuns. O coordenador faz com que tudo que ainda
permanece no ambito das ideias se materialize, através de suas acdes este
especialista traz a tona todos os ideais de educacao que se concentram no interior de
cada professor, de cada pai, de cada aluno, de cada gestor.

Caminhando um pouco mais no universo da coordenagédo e seu campo de

atuacéo o Curriculo em Movimento da Educacédo Basica propode:
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“...) que o curriculo seja vivenciado e reconstruido no cotidiano
escolar a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola é
imprescindivel. A utilizacdo de estratégias didatico-pedagdgicas deve
ser desafiadora e provocadora levando em conta a construcdo dos
estudantes, suas hipéteses e estratégias na resolucao de problemas
apresentados. Conselho de Classe preferencialmente participativo,
andlise das aprendizagens para a reorganizacdo da pratica docente,
formacdo continuada na escola, na coordenacdo pedagdgica como
espaco e tempo de trabalho coletivo, entre outros”.

(...) “o ambiente educativo rico em recursos, materiais didaticos
atrativos e diversificados e situacdes problematizadoras que
contemplem todas as areas do conhecimento, disponibilizados aos
estudantes, promove a reconstrucéo as aprendizagens por meio da
acdo investigativa e criadora”.

No contexto da abordagem de educacdo proposta pelo Curriculo em
Movimento para a Educacdo Bésica a atuacdo do coordenador pedagdégico e o seu
olhar face as atividades pedagdgicas desenvolvidas na escola, a luz deste, é
indispensavel, uma vez que a propria proposta fomenta e sugere esta articulacédo de
todos os envolvidos tendo como um dos direcionadores o coordenador pedagdgico.
Este olhar do especialista para esta instituicdo € que devera ser o garantidor
juntamente com o0s demais agentes que por meio do conhecimento e do
convencimento possa-se chegar a qualidade de nosso ensino.

Ainda sobre a questao legal do professor coordenador, o Estado de Séo Paulo
em 2007 ofereceu concurso publico para a carreira de Coordenador Pedagdgico,

conforme segue:
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Resolucéo SE - 8, de 30-1-2008

DispOe sobre a permanéncia de Professor Coordenador para o
segmento de 12 a 43séries do ensino fundamental.

A Secretaria da Educacao, considerando:

A importancia da fungdo do Professor Coordenador na implantagdo dos novos

programas da Secretaria Estadual de Educacéo;

Que o processo seletivo para Professores Coordenadores das quatro séries iniciais

do ensino fundamental ocorrera somente ao final do 1° semestre;

Resolve:

Art. 1° - As escolas que oferecem atendimento a no minimo 20 classes do segmento
de 12 a 42 séries do ensino fundamental, ainda que mantenham classes de 52 a 82
séries e/ou ensino médio, inclusive na modalidade de educacao de jovens e adultos,
poderdo manter o atual Professor Coordenador responsavel por aquele segmento, até
a data determinada no inciso | do artigo 13 da Resolucéo SE n° 88, de 19 de dezembro
de 2007.

Art. 2° - Esta resolucéo entra em vigor na data de sua publicacao, ficando revogadas

as disposicdes em contrario.

Nota:
Res. Se n.° 88/07, a pag. 196 do vol. LXIV.
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CAPITULO Il

BREVE RESUMO SOBRE A CIDADE SATELITE DO
PARANOA

O Paranoa é
uma regidao administrativa do DF que fica aproximadamente vinte minutos da
capital brasileira, bem localizada, com uma avenida que corta toda a cidade,
comporta varias quadras e pracas para o lazer da comunidade. Sua populacédo é
formada por cerca de 46 mil habitantes; possui um centro comercial bastante ativo,
um hospital (HOSPITAL REGIONAL DO PARANOA), um posto de salide, escolas
particulares, igrejas de diversas denominagfes quadra e ginasio de esportes,
bancos, faculdades, instituicdes privadas que oferecem cursos de capacitacao
profissional.

A educacdo publica é oferecida a partir da educacao infantil até o
ensino médio. Enumerando as escolas é possivel perceber claramente o
afunilamento educacional e, consequentemente o nivel de escolaridade da

comunidade atendida pelas escolas publicas do Paranoa.

CENTRO DE CAIC JOAO
A i i EDUCAGAO SANTA PAULO
Educagao infantil INFANTIL PAULINA Il

CAIC JoAO ESCOLA ESCOLA || EScoLa ESCOLA ESCOLA

SANTA PAULO CLASSE CLASSE CLASSE CLASSE CLASSE
EF Anos PAULINA [ 01 02 03 04 05
Iniciais
EF Anos

CEF CEF CEF CEF DARCY
Finais 01 02 03 04 RIBEIRO
CENTRO DE
. - DARCY

Ensino Médio RIBEIRO wsérrg
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A UNIDADE ESCOLAR ESCOLA CLASSE 05 DO PARANOA

A Escola Classe 05 do Paranoa foi criada através da Resolugéo numero
3694 de 16 de fevereiro de 1993 SEC/DF, na Quadra 24, conjunto |, Area Especial,
Paranoad — DF. A partir de 1999 foi vinculada a Divisdo Regional de Ensino do
Paranoa. Foi inaugurada e fundada pelo entdo Governador do Distrito Federal
Joaquim Roriz e pela Secretaria de Educacdo Eurides Brito com o objetivo de
atender o horério intermediério (horério da fome) iniciadas com turmas de CBA
(Ciclo Basico de Alfabetizacao).
Na rede publica de ensino do DF as escolas classes sdo destinadas a oferta do
ensino fundamental de anos iniciais, porém de 1994 a 1996 aa ECO05 abri suas portas

também no turno noturno para atender alunos que cursavam a 52 série.

A Escola Classe 05 do Paranoa é a menor escola da regido e atende 551 alunos
de faixa etaria de 6 a 14 anos distribuidos em 22 turmas, sendo que 11 em cada turno.
A organizacao da escola para ao ano letivo de 2015 foi distribuida da seguinte forma:
No periodo matutino uma turma de 2° ano trés turmas de 3° ano, sendo uma de
integragao inversa,; trés turmas de 4° ano, sendo uma de integragéo inversa; e trés
turmas de 5° ano, sendo uma de integracao inversa. No turno vespertino compdem a
escola, sete turmas de 2° ano, sendo duas de integracdo inversa, e uma turma

reduzida.

Da demanda atendida pela EC 05 do Paranod, 52% dos alunos reside no
Paranoda e 48% no ltapod; 21% das familias € beneficiaria do programa Bolsa Familia;
5% apresenta distorcdo idade/série; 3% apresenta necessidades educativas especiais
ou Transtorno de Déficit de Atenc&o. E importante ressaltar que a maioria dos alunos
€ composta por crian¢as que vieram de casa ou de outra escola, visto que no ano de

2013 o turno vespertino era composto apenas de turmas de 6° ano.
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Familias que recebem Bolsa Familia em 2014

Residéncia dos alunos em 2014
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A equipe docente é formada por dezessete professoras do quadro

efetivo da Secretaria de Educacéo, e cinco professoras de contrato temporario com a

Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.

A EC 05 do Paranoa conta com uma professora da sala de recursos, que
atende 12 alunos com necessidades educativas especiais, uma pedagoga e uma
psicologa (itinerante) que atuam na Equipe de Apoio Especializado. As profissionais
citadas compartiham uma mesma sala que apresenta tamanho insuficiente e
inadequado para o atendimento as criangas, bem como as entrevistas de anamnese.
Ainda dispdéem de poucos jogos pedagdgicos, essenciais para a avaliacdo
psicopedagdgica e para o trabalho com o portador de necessidades educativas

especiais, bem como com alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem.
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O laboratorio de informatica e a biblioteca sdo ambientes disponibilizados no
mesmo espaco fisico. No ano de 2014, a EC 05 sofreu o furto de dois computadores,
um projetor de imagem e uma caixa de som. Com o furto dos computadores, 0 uso
dos demais ficou inviabilizado devido dependerem da maquina subtraida. A falta de
dominio do uso deste recurso por parte de algumas professoras também interfere na
inatividade de um ambiente que foi criado com muita dedicacéo e carinho. A atuagcao
de um profissional especializado na area de informatica é extremamente relevante
para que os alunos tenham mais acesso a informacao disponibilizada neste recurso.
Da mesma forma, a atuacdo ou treinamento de pessoal para sistematizagdo do
trabalho na biblioteca € de extrema necessidade e importancia. A escola conta com
um bom acervo, porém é necessario que haja um trabalho integrado com as salas de
aula, incentivando a leitura e a visita a biblioteca, ensinando a maneira de se

comportar em ambientes de estudo individuais.

O DESEMPENHO ESCOLAR NA ECO05

O desenvolvimento escolar dos alunos analisados com base em avaliacdes
nacionais como Provinha Brasil e Prova Brasil que culminam no indice de
Desenvolvimento da Educacéo Bésica — IDEB — tem apresentado resultados de muito
sucesso e de recaida, mas bem proximas das metas estabelecidas. Os resultados das
avaliacdes da Provinha Brasil, aplicadas desde o primeiro semestre de 2008, tém sido
positivos no sentido de que a maioria dos alunos alcanca a meta. Geralmente, a meta
estabelecida para o primeiro semestre € nivel 3 e nivel 4 no segundo semestre. Em
2013, o resultado atingiu a meta maxima tanto no primeiro quanto no segundo
semestre.O desenvolvimento e rendimento dos alunos no 3° ano do Ensino
Fundamental é um fator preocupante. O alto indice de retencdo tem sido mantido
desde a implantacdo do Bloco Inicial de Alfabetizacdo. Em 2013, 15 alunos do total

de 58 foram retidos, totalizando 5% dos alunos da escola e 27% dos alunos do 3° ano.

Tanto o baixo rendimento quanto o grande nimero de infrequéncia no 5° ano,
em 2013/2014, foram alarmantes, principalmente por estarem concentrados em uma
Gnica turma de 31 alunos. Em 2013/2014, o indice de infrequéncia escolar totalizou
15 alunos, 4% do total de 324 alunos dos anos iniciais do ensino fundamental. A

concentracéo da infrequéncia foi no 5° ano, ou seja, 60% dos 15 alunos infrequentes.
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O numero de retencgdes foi de 41 alunos, 13% do total de alunos. Destes, 15
alunos do 3° ano e 14 do 5° ano, 5% e 4% respectivamente da escola, 26% e 20%

dos respectivos anos.

Os indices de evaséo e infrequéncia estdo diminuindo no decorrer dos anos.
As queixas de dificuldade de aprendizagem estédo concentradas no 3° e no 5° ano. Em
conselhos de classe realizados em 2013 e em 2014 os professores listaram as
dificuldades dos alunos e acdes pedagdgicas necessarias para gue 0 sucesso escolar
seja concretizado. Quanto as dificuldades dos alunos, foram pontuados: a leitura e
escrita; concentracdo e autonomia na realizacdo das atividades; indisciplina,;
desmotivacao; compreensdo de comandos e problemas matematicos. Quanto as
atitudes pedagogicas a ser desenvolvidas para a superacdo das dificuldades
demonstradas pelos alunos, foi sugerido o trabalho diversificado em sala de aula; o
desenvolvimento de atividades psicomotoras planejadas; atividades mais
direcionadas ao desenvolvimento da atencdo e concentragdo; agrupamento intra e
extraclasse; trabalho com ortografia e compreensao textual; desenvolver aulas para

producao textual.
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CAPITULO IV
CONHECIMENTO E CONVENCIMENTO

Conhecimento, defini¢ao:

O conhecimento € um conjunto de informacéo armazenada por intermédio
da experiéncia ou da aprendizagem (a posteriori), o através da introspecc¢ao (a priori)
no sentido mais latu do termo, trata-se da posse de multiplos dados inter-relacionados

que, por si s6, ttm um menor valor qualitativo.

Conhecimento na Pedagogia:

Dentro da pedagogia, o conhecimento atua como condutor do aprendizado,
facilitando o entendimento e fixagdo de conceitos, teorias, de tudo que se pode

aprender.
Conhecimento empirico:

O conhecimento empirico € baseado na tentativa e erro, no conhecimento

adquirido no dia-a-dia, empirico significa através da observacéao.
Conhecimento cientifico:

E o Conhecimento baseado na realidade, onde conceitos s&o postos a prova,
e ndo somente na razao como no conhecimento filoséfico ou na observacdo como no

conhecimento empirico.

Para o tema em estudo, podemos fazer uma sintese dessas defini¢bes.
Conhecer a respeito de algo faz toda a diferenca principalmente em relacéo a postura
gue se tem diante de determinada situacdo. Muitas vezes 0 conceito que se cria a
respeito da figura do coordenador pedagdgico € construido por meio daquilo que se
observa, ou em alguns casos daquilo que e vivenciado cotidianamente pelos pares.
Como para gestores e professores o coordenador, em algumas situacoes, é a figura
que “faz tudo”, ou que de vez em quando participa de uma reuniao coletiva, ou
participa eventualmente da organizagcdo de alguma atividade, enfim atua nas

atividades desenvolvidas pela escola de forma esporadica.
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Por que entdo a necessidade de desmistificar quem €& o coordenador
pedagdgico? Resposta: para que atraves de sua participacdo e garantia de
envolvimento no fazer pedagdgico este possa virar a garantir, pelo menos naquele
espaco, que o ensino seja tratado da forma como dever ser. com a participacéo e
colaboracgéo de todos. Quando nédo sei definir a funcéo de algo ou alguém fica sé resta
a dificil tarefa de tentar, muitas vezes ineficaz, direcionar um trabalho pedagdgico.

Convencimento, definicdo:

Persuadir (alguém ou a si mesmo) a aceitar uma ideia ou admitir um fato, por
meio de razBes ou argumentos bem fundados.

Envolver ou ser envolvente pela forca dramatica, pela trama, pela atuacédo dos
protagonistas etc.; atrair.

Persuadir com razdes ou fatos, sem que haja lugar para resposta ou objecao.

Dentre os conceitos que abrangem a palavra convencimento, o mais apropriado
ao tema seria 0 que traz o verbo envolver. O envolvimento € um exercicio diario
realizado por todos aqueles que trabalham em educacdo. Quando ndo ha o
envolvimento fica mais dificil de encaminhar as ideias, pois convencer pressupde
colocar-se a disposicdo para, pressupdes boa vontade, pro- atividade, iniciativa. A
busca por envolver é constante pois muitos fatores externos a atividade docente, em
especial, corroboram para uma preliminar desmotivacdo. O coordenador é também
um motivador por exceléncia. E ele quem faz todo o elo para que a participacéo de
todos os sujeitos possa aparecer de forma efetiva. Muitas vezes, em virtude de suas
inUmeras atribuicdes esse olhar do envolvimento fica disperso, e, por conseguinte, as
propostas pedagdégicas apresentadas ficam a margem sendo muitas vezes realizadas
com baixa qualidade. Nao é uma tarefa facil convencer as pessoas de algo, mais dificil
ainda se esta acado parte de um sujeito que ndo tem a devida credibilidade dentro do
universo escolar e que passa anos e anos tentando estabelecer sua identidade junto
aos seus pares. Embora ndo seja uma tarefa facil ndo pode ser de forma alguma
considerada impossivel. Muito pelo contrario. E essencialmente instigante do ponto
de vista do desafio, da procura incessante de quem nao desiste mesmo ante as
adversidades apresentadas.

Na Escola Classe do Paranoa néao foi muito diferente. Durante o periodo que

figuei a frente da coordenacdo pedagdgica pude observar com maior precisao a



participagcdo do coordenador pedagdgico dentro do ambiente escolar. Foi-me
permitido, sendo a coordenadora da escola, sentir na prépria pele que as pessoas
ainda ndo tém claro qual o papel desta figura dentro do contexto da escola.

Isso foi observado nas coletivas que ocorrem as quartas-feiras que eram
apenas reunides destinadas a passar informes de cunho administrativo e uma vez ou
outra se discutia algo que pudesse ser feito em decorréncia de uma data
comemorativa.

A organizacao do trabalho pedagogico em si visando uma maior interacéo
entre 0os agentes envolvidos ndo acontecia; cada professor dava o encaminhamento
que Ihe achava conveniente. A participacao dos pais na escola também. O que foi
evidenciado € que para os pais, alunos, professores e gestores o coordenador
infelizmente € mesmo o “faz tudo”. Nao foi percebido de forma clara que a funcéo do
coordenador € muito mais do que entrar em sala quando falta o professor (para os
pais), um faz tudo (para direcdo) e o tirador de copias e aquele que da sugestdes
prontas para as aulas. Entenda-se aqui sugestdes como sendo planejamento pronto
(para os professores). Quando se percebe essa cumplicidade de pensamentos na
Orbita dessas relacdes contamos que estamos diante de uma dificil, mas néo
impossivel missdo: que € com a proposta de trabalho diaria, fundamentada e
colaborativa € possivel desmistificar e dar, entdo, uma verdadeira identidade a figura
do Coordenador Pedagadgico.

“A medida que todos forem envolvidos na reflexdo sobre a escola, sobre a
comunidade da qual se originam seus alunos, sobre as necessidades dessa
comunidade, sobre os objetivos a serem alcancados por meio da acao educacional, a
escola passa a ser sentida como ela realmente é: de todos e para todos.” (MEC, 2004).

A Coordenacdo Pedaglgica estd sob a responsabilidade do Coordenador
Pedagdgico, designado de acordo com a legislagdo vigente” (SEE, 2009, p 23).
Agrega-se a esta informacao que: “A coordenacéo pedagdgica local abrigar-se-a no
Projeto Politico Pedagodgico da unidade escolar, no que se refere as atividades
individuais e coletivas, bem como as atividades internas e externas.

Nota-se que a percepcdo a respeito da coordenacdo pedagodgica e do
coordenador pedagdgico estd inserida e reconhecida, ao menos em ambito
institucional, pelos érgdos dirigentes. Mas isso, infelizmente ndo se visualiza dentro

das escolas.



O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das praticas dos
professores mediante as articulacbes externas que realiza entre estes, num
movimento de interacdes permeadas por valores, convicgdes, atitudes; e por meio de
suas articulacdes internas, que sua acao desencadeia nos professores, ao mobilizar
suas dimensdes politicas, humano-interacionais e técnicas, reveladas em sua pratica.
( PLACCO,1999).
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CAPTIULO V

METODOLOGIA

A metodologia escolhida pela pesquisadora para responder sua questéo foi a

pesquisa- acdo. Que tem por definicdo segundo Kemmis e Taggart:

"Pesquisa-acdo € uma forma de investigacdo baseada em uma
autorreflexdo coletiva empreendida pelos participantes de um grupo
social de maneira a melhorar a racionalidade e a justica de suas
préprias praticas sociais e educacionais, como também o0 seu
entendimento dessas praticas e de situacdes onde essas praticas
acontecem. A abordagem é de uma pesquisa-acao apenas quando ela
€ colaborativa...” (KEMMIS e MC TAGGART,1988, apud Elia e
Sampaio, 2001, p.248).

A pesquisa — acdo nao deve ser confundida com um processo solitario de
auto-avaliacao, mas sim como uma pratica reflexiva de énfase social que se investiga
e do processo de se investigar sobre ela. A pesquisa agéo pressupde:

» Aclarar e diagnosticar uma situacdo pratica ou um problema pratico
que se  quer melhorar ou resolver’;

» Formular estratégias de acao;

> Desenvolver essas estratégias e avaliar sua eficiéncia;

» Ampliar a compreenséo da nova situacao;

» Proceder aos mesmos passos para a nova situacao pratica.

O processo de pesquisa — acao deve produzir transformacdes de sentido,
ressignificacdes ao que fazemos ou pensamos, sendo de grande importancia que
haja tempo e espaco para que cada sujeito va se apropriando das mudancas que se
operam em suas significacdes de mundo, que implicam essencialmente mudancas
em sua perspectiva como sujeito.

Em atencédo aos objetivos da pesquisa, optou-se pelo questionario misto como
instrumento de coleta de dados porque representa uma forma de ao mesmo tempo
direcionar as respostas dos sujeitos para o objeto da pesquisa e também uma forma
de obter uma opinido pessoal dos sujeitos a respeito do tema.
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O universo de abrangéncia da pesquisadora compreende a 19 sujeitos

definidos como segue:

» 12 professores do EF séries iniciais e finais;
» 1 supervisor pedagdgico;
» 4