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RESUMO

Este trabalho analisou a avaliacdo institucional como processo para melhoria
da pratica pedagodgica utilizada pelo professor. Fez também uma andlise da
visdo do professor sobre a funcdo da avaliacdo institucional em seu trabalho
pedagdgico e no interior da escola. Para tanto, utilizou-se a pesquisa
gualitativa. O estudo aconteceu em uma escola localizada em Samambaia —
Distrito Federal. Participaram da pesquisa trés professores da educacdo
infantil, pois na escola s6 existem essas trés turmas de educacéao infantil. Os
resultados enfatizam a importancia da avaliacdo institucional para a préatica do
professor em sala de aula e como condutora de todos os processos dentro da
instituicdo escolar. Ainda existe uma necessidade de se aprofundar a
compreensao em torno da tematica, ampliar os espacos de discussao e unir
esforcos para a conquista de uma avaliagdo que realmente sirva de
instrumento para melhoria da pratica do professor e também para a mudanca
do contexto escolar como um todo.

Palavras-chave: Avaliagdo Institucional. Educagdo infantil. Trabalho
Pedagogico.
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INTRODUCAO

Antes de entrar na SEEDF em 2014, lecionei por seis anos em escola
particular e dois anos e meio como contrato temporario na SEEDF periodo em
gue aprendi muito na area da educagdo. Entrei nesta area devido a uma bolsa
na época da faculdade. Quando estava no segundo semestre, iniciei minha
experiéncia na &rea, trabalhando como monitora em uma escola perto de casa,
fiqguei nesta escola durante quatro anos, tornando-me professora com oito
meses que estava la. Nessa escola, passei por muitas experiéncias, entre elas,
positivas e negativas, mas que contribuiram para a minha carreira. Quando
estava no quinto semestre da faculdade, pensei em desistir do curso, devido a
complexidade existente em exercer a fungdo, mesmo assim ndo sou aquela
professora mal-humorada e desinteressada, sempre procurei planejar aulas
dindmicas e participativas.

O ano de 2015 foi o primeiro ano trabalhando nesta escola, onde atuo
como coordenadora pedagogica, em especifico da educacao infantil, classe
especial e 1° ano do ensino fundamental. A minha relacdo no ambiente escolar
€ boa, sou aquela pessoa que sempre busca resultados positivos e uma boa
relacdo com todos, porém observo que devido a personalidade de cadaum e a
afetividade, ha alguns profissionais com quem nao tenho contato diretamente.
Em anos anteriores, lecionei na etapa da educacao infantil por dois anos.

De acordo com os objetivos descritos abaixo, (Foi questionado quais sao
0s objetivos, que estdo abaixo) esta pesquisa foi realizada em uma escola
localizada em Samambaia — DF, pertencente a Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal.

A escola atende do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental (Anos Iniciais),
possui aproximadamente 800 alunos (entre 6 e 15 anos) e funciona nos turnos
matutino (7h30 as 12h30) e vespertino (13h as 18h). A apresentacdo da
pesquisa esta organizada em um capitulo, que se subdivide em trés itens:

O primeiro a ser apresentado € a avaliacdo no contexto escolar,
instrumento importante neste ambiente, deve estar presente durante todo o ano

letivo, além de ser revista pelos professores de cada etapa educacional.
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O segundo é a avaliagdo institucional, uma avaliagdo realizada pela
propria escola e que aborda as suas potencialidades e fragilidades, nela
também é analisado seu PPP, para que, por meio da reflexdo, o trabalho da
equipe escolar seja revisto a fim de melhorar a qualidade de seu trabalho. E
uma autoavaliagdo coletiva, na qual participam a equipe gestora, 0sS
professores, 0s pais e a comunidade; todos esses agentes devem contribuir
para que através da realidade de cada escola, novas acdes sejam
estabelecidas na avaliacdo da aprendizagem.

O terceiro nos traz uma reflexado sobre a importancia da Educacéo infantil
e a pratica pedagogica do professor nessa etapa. Sendo que a Educacao
Infantil € muito importante na vida do ser humano. E muito gratificante
acompanhar o desenvolvimento dessas criancas em todas as etapas de sua
vida. Elas sdo carinhosas, receptivas e isso ajuda quando esta em analise seu
desenvolvimento cognitivo, motor, social e emocional.

O interesse pelo tema pesquisado e minha inquietacdo surgiram de uma
atividade chamada escuta sensivel, proposta pela Secretaria de Educacéo do
DF, cujo objetivo foi a avaliacdo da escola feita com os alunos da educacao
infantil, porém durante o processo alguns professores ndo viam importancia
nesta atividade, alegando n&o ter tempo para a realizacao desta, eles achavam
gue ja estavam trabalhando demais e que a atividade ndo era necessaria ser
realizada nesta faixa etaria.

Diante disso se faz necessaria a reflexdo sobre a seguinte problematica:
se 0 proprio profissional da educacdo ndo tem a preocupag¢do em inserir 0
principal agente da area “o estudante” em questdes que sédo de seu interesse,
como este se sentira parte de todo o processo? Foi observado que alguns
professores ndo veem importancia da avaliacdo institucional em seu trabalho
pedagdgico, se preocupando somente em passar contetdos dentro de sala, e
se a escola propfe alguma atividade extra, acreditam que esta atrapalhando o
andamento das aulas.

Além dos alunos ja fazerem parte de uma comunidade que muitas
vezes, ndo tem incentivo algum, vulneravel, uma grande parte dos pais nao
acompanham os filhos efetivamente em suas tarefas e na escola. E de suma

importancia que o professor saiba usar a avaliacio como forma de
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crescimento, mas para isso ele deve almejar mudangas positivas, infelizmente
ndo € o que acontece na realidade.
Diante da situacdo descrita e do problema de pesquisa, apresento 0s

objetivos da pesquisa:

OBJETIVO GERAL
Analisar se a avaliagao institucional contribui como instrumento para melhoria

da pratica pedagogica do professor.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Analisar a concepcao de avaliagdo institucional de trés
professores da escola pesquisada.
e Identificar os fatores facilitadores e inibidores da relagéo entre a
avaliacdo institucional e a pratica pedagogica do professor de

educacao infantil.
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CAPITULO |

1.1 A Avaliagcao no Contexto Escolar

Faz parte do cotidiano do ser humano a pratica de avaliar e comparar,
seja por reflexdes informais, ou por uma pratica formalmente organizada, a
avaliacao pode auxiliar e contribuir para uma efetiva transformacéo social. Sem
perceber fazemos avaliagdes em muitos momentos do nosso dia-a-dia, por
exemplo, numa simples ida ao supermercado avaliamos as mercadorias que
precisamos comprar, se € mesmo nhecessario compra-las, se o preco esta
acessivel, a qualidade das mesmas, compara um produto com o outro, enfim
estamos avaliando o tempo todo.

Se a avaliacdo esta presente o tempo todo em nosso cotidiano, ela
também faz parte do ambiente escolar, deve assim ser um processo consciente
e planejado. Ela deve estar presente no cotidiano escolar, o professor deve
avaliar do inicio ao fim de uma aula e ndo somente ao final de cada etapa de
ensino. E uma questdo que precisa ser revista em nosso sistema educacional
visto que ainda existem professores que acreditam somente na prova como um
instrumento de avaliagcao.

No ambiente educativo, a avaliacdo ocorre por trés niveis que se inter-
relacionam: a que ocorre em sala de aula, praticada pelo professor, que esta
em contato direto com seu aluno, a avaliacdo externa em larga escala, que
geralmente é realizada por agentes do sistema educacional, e a institucional,
que é realizada no interior de cada escola, sendo organizada e aplicada pela
equipe gestora da instituicdo, mas que conta com a participacdo de toda a
comunidade escolar.

Freitas discorre sobre a tematica quando diz que:

O lugar que a avaliagdo tem ocupado na atividade pedagodgica a
coloca no topo das atencbes de estudantes e professores. Marcada
pelas relagbes que estdo presentes no interior da escola, relacdes
estas que revelam estreita conexdo entre esta escola e a sociedade
gue acerca, a avaliacdo emerge na sala de aula ora como fonte de
desenvolvimento, ora como ameaca. Curiosamente atinge todos o0s
atores, a depender do lugar em que se inscrevam no processo de
avaliacdo, ora como sujeitos avaliadores, ora como objetos de
avaliacéo. (2012, p. 7)
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O autor defende que ao mesmo tempo a avaliacdo € fonte de
desenvolvimento e também uma ameaga, acredita-se que a forma de avaliar ir4
depender também de como seus sujeitos a interpretam. A avaliacdo € um dos
recursos centrais na pratica pedagoégica, sendo assim nao € restrita a sala de
aula, ela esta presente em diferentes organizacfes, assim como nas relacfes
sociais presentes tanto no interior ou exterior da escola.

Jé para Esteban (2010), faz parte da avaliacdo no contexto escolar
um leque de possibilidades, entre elas a avaliacdo do curriculo, da escola,
material didatico, aprendizagem, entre outros. O professor em sua pratica
pedagdgica deve estar sempre avaliando o curriculo, o material didatico, como
também a aprendizagem do aluno, pois com essa andlise ele contribuira para
gue seu aluno se desenvolva em varios aspectos. Esteban reflete sobre isso,

guando afirma que:

A avaliacdo se desdobra em diferentes processos: avaliacdo de
politicas publicas, do sistema educacional, de projetos, de programas,
de cursos, da escola, do curriculo, do material didatico, da
aprendizagem, do desenvolvimento, parte de um amplo leque de
possibilidades em que convivem aspectos comuns e especificidades.
(2010, p. 5).

O processo de avaliagdo é complexo, todos os envolvidos no processo
ensino—aprendizagem estdo o tempo todo avaliando, seus agentes s&o
marcados por diferentes ideologias e expectativas, cada um com seu ponto de
vista, tenta de alguma forma contribuir para uma melhoria no sistema
educacional. Por estarmos o tempo todo avaliando, e ser essa uma atividade
comum no ambiente escolar, essa complexidade est4 sendo pouco percebida
neste ambiente, o que interfere na pratica pedagdgica realizada pelo professor
em sala de aula.

Luckesi (2011, apud MIRANDA, p.11) entende que: “historicamente,
passamos a denominar a pratica de acompanhamento da avaliacdo da
aprendizagem do educando de “Avaliagdo da aprendizagem escolar”, mas, na
verdade, continuamos a praticar “exames”.

Ainda sobre a tematica o autor diz que: “a sala de aula é o lugar onde,
em termos de avaliacdo, deveria predominar o diagnostico como recurso de
acompanhamento e reorientacdo da aprendizagem, em vez de predominarem

0s exames como recursos classificatorios” (LUCKESI, 2003, p. 47).



14

A avaliacdo deve ser realizada a fim de se tomar decisées no
decorrer do ano, como encaminhamentos a atividades de apoio ao estudante.
Por isso € muito importante que esse processo seja ético e eficaz, pois se
acontece a avaliacdo de uma forma mal planejada, essa ndo trar4 pontos
positivos na aprendizagem do aluno. Dessa forma ela deve estar contida em
todo o processo ensino—aprendizagem, é através dela que se sabe se todos 0s
agentes participantes no processo estao tendo acesso a todos os contetdos da
mesma maneira, sem exclusdo de nenhum.

Sobre isso, Freitas afirma;

A avaliacdo ndo é uma questdo de final de processo, mas que ela
esta o tempo todo presente, e consciente, ou inconscientemente
orienta nossa atuacdo na escola e na sala de aula atuais. Quanto
mais elementar € o nivel de ensino, mais continua e difusa é a
presenca da avaliagdo. Portanto a avaliacdo ja € continua e
processual. Isto torna a questdo um pouco mais complexa, pois
devemos qualificar o que estamos reivindicando como avaliacédo
continua adicionando que, além de ser continua, tem a finalidade de
orientar a inclusé@o e o acesso continuo de todos os contetdos. Esta é
ao mesmo tempo a contradicdo e a possibilidade existentes nos
processos de avaliagdo de aprendizagem. (2012, p. 17).

As Diretrizes de Avaliacdo Educacional (DISTRITO FEDERAL, 2014),
propostas pela Secretaria de Educacéo do Distrito Federal defende a avaliagao
formativa como um meétodo qualitativo nesse processo, e que a avaliacdo é
uma forma de se desenvolver, porque quando se avalia aprende-se. Sendo
assim a avaliacdo formativa consiste em uma avaliacdo onde todos fazem
parte do processo, ou seja, a aprendizagem é garantida por meio da auto
avaliacdo feita pelo proprio agente, assim enquanto o estudante aprende, sera
capaz de fazer uma reflexdo sobre si mesmo.

Na citacdo abaixo se encontra o que a rede entende como avaliacédo formativa:

A avaliacdo possui diversas fungdes; contudo, a Secretaria de Estado
de educacéo do Distrito Federal — SEEDF entende que, na avaliacao
formativa, estdo as melhores intencbes para acolher, apreciar e
avaliar o que se ensina e o que se aprende. Avaliar para incluir, incluir
para aprender e aprender para desenvolver-se: eis a perspectiva
adotada. Embora a avaliagdo seja um termo polissémico, entende-se
gue instrumentos/procedimentos pelos quais a andlise qualitativa se
sobreponha aquelas puramente quantitativas podem realizar de
maneira mais justa o ato avaliativo. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.
12)

E importante ressaltar que a avaliacdo do ensino-aprendizagem deve

estar ligada a avaliacdo institucional da escola, uma deve complementar a
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outra, e as duas juntas contribuir para o crescimento de todos os envolvidos no
processo. A avaliagdo é importante porque com ela as pessoas analisam seu

trabalho a fim de melhora-lo nas suas fragilidades.

1.2 A avaliacao institucional

A avaliagdo institucional é desenvolvida pela propria escola de suas
potencialidades e fragilidade nela é analisada em seu PPP, para que através
da reflexdo o trabalho da equipe escolar seja revisto a fim de melhorar a
qualidade de seu trabalho. E uma auto-avaliacdo coletiva onde participa a
equipe gestora, professores, pais e comunidade, todos esses agentes devem
contribuir para que através da realidade de cada escola novas ac¢des sejam
estabelecidas na avaliacdo das aprendizagens.
As Diretrizes de Avaliacdo Educacional do Distrito Federal discorrem sobre o

assunto:

A avaliacdo institucional, aqui denominada Avaliacdo do trabalho da
escola, destina-se a analisar a implementacdo de seu Projeto
Politico-Pedagbgico para identificar suas potencialidades e
fragilidades e orientar sua revisdo com vistas & garantia da qualidade
social trabalho escolar. A reflexdo coletiva € imprescindivel para que
novas acdes sejam estabelecidas em funcdo da realidade e das
necessidades de seus atores, de forma a promover as aprendizagens
dos estudantes e dos profissionais que ali atuam. (DISTRITO
FEDERAL, 2014, p. 56).

A avaliacdo da escola deve ser utilizada pelos profissionais da
educacdo como um processo que contribuira para uma analise do ambiente e
se necessario promover as mudancas necessarias para um melhor trabalho
dentro da instituicdo. A avaliacdo € uma das partes centrais da organizacéo
administrativa da educacao. Por isso € necesséria essa pratica nas escolas, €
uma exigéncia que a escola deve saber fazer para que seu trabalho se torne
cada vez mais eficaz.

Esse processo deve ser realizado por toda a comunidade escolar, com
o objetivo de identificar seus pontos fortes e fracos, para possibilitar a
preparacao de planos de intervencdo e melhorias significativas. O projeto
pedagodgico da escola deve estar sempre sendo acompanhado, como uma

forma de desenvolvimento e organizagdo da instituicdo. Quando a avaliacéo é
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inserida junto as vérias acfes que sdo desenvolvidas dentro da escola se torna
um instrumento de crescimento para toda comunidade escolar.

Freitas esta de acordo quando diz que:

Com a avaliacdo institucional o que se espera, portanto, é que o
coletivo da escola localize seus problemas, suas contradi¢des, reflita
sobre eles e estruture situacdes de melhoria ou superacao,
demandando condi¢cbes do poder publico, mas, ao mesmo tempo,
comprometendo-se com melhorias concretas na escola.” (FREITAS,
2012, p. 38)

Sobre a tematica aqui analisada sao importantes as palavras de
Freitas, que acredita ser a avaliacao institucional uma possibilidade de reflexado
no interior das escolas. A ampliagdo dos niveis de avaliacdo para além da sala
de aula e da aprendizagem dos estudantes, em especial a avaliacdo
institucional, trouxe novas possibilidades ao desenvolvimento de escolas
reflexivas. Assim, pensar em avaliacdo institucional implica repensar o
significado da participagdo dos diferentes atores na vida e no destino das
escolas. Implica recuperar a dimensao coletiva do projeto politico — pedagdgico
e, responsavelmente, refletir sobre suas potencialidades, vulnerabilidades e
repercussdes em nivel de sala de aula, junto aos estudantes. (FREITAS, 2012,
p. 35)

A avaliagdo institucional deve estar prevista no PPP de cada
instituicdo, promovendo a discussado e reflexdo sobre os aspectos relevantes
para cada realidade escolar. Assim podem ocorrer na escola reunifes
pedagdgicas realizadas com toda a comunidade escolar, pais, professores,
carreira assisténcia, direcao, utilizando questionarios, debates, didaticas que a
equipe gestora pode decidir a melhor forma de fazé-la, isso devem ocorrer
durante todo o ano letivo.

Nesse tipo de avaliacdo € importante que se avalie todos 0s espacos e
funcdes da equipe, como por exemplo, avalia-se também o trabalho realizado
pela biblioteca, na sala de apoio, sala de recursos, servico de orientacao
educacional, dos projetos didaticos, interventivos, atendimento ao publico,
estrutura fisica e organizacional da escola. Sendo assim, a transparéncia de
seus objetivos é importante devido o fato de todos avaliarem e serem

avaliados. Aqui ndo se avalia somente 0 processo ensino-aprendizagem e sim
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todos 0os segmentos que compdem a escola e que fazem parte de sua
organizacéo. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 58.)

E importante que as escolas realmente realizem e coloquem em préatica a
verdadeira funcdo da avaliacdo institucional, e que essa transparéncia esteja
presente em todo o processo educativo. Muitas vezes o que se observa é que
muitos agentes que participam da avaliacdo ndo se sentem a vontade para
falar o que de fato acreditam e tentam enxergar somente o lado positivo da
questéo.

Sao muitos pontos positivos, porém deve-se ter a visdo critica para o
que também precisa ser melhorado no interior da escola. E notado também que
em muitos casos a avaliacdo € realizada, arquivada e considerada um
protocolo, onde se faz somente pelo fato do sistema exigir e ndo por haver a
preocupacao com as aprendizagens dos alunos.

Nessa avaliacdo devem ser contemplados os seguintes fatores: Gestao
pedagodgica, gestdo das aprendizagens e dos resultados educacionais, gestao
participativa, gestdo de pessoas, gestao financeira, gestdo administrativa. Cada
um com suas especificidades devem ser analisados para que seus
interlocutores possam desenvolver suas praticas pedagoégicas para que se
assegure e tenha-se como foco o sucesso da aprendizagem dos estudantes,
acompanhando as praticas da gestdo, se atentando aos resultados obtidos
durante todo o ano letivo, utilizando também canais de comunicacéo da escola
com a comunidade, como por exemplo, os conselhos escolares e 0Orgaos
colegiados. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 58-59.)

Além disso, é necesséario que de forma participativa seja feita a
prestacdo de contas dos recursos implantados na escola. Assim como também
a gestdo dos materiais, estrutura fisica, patriménio, a fim de que a comunidade
escolar como um todo esteja ciente do que se tem feito com a verba destinada
a escola pelo governo. Sendo assim € importante que a avaliacao institucional
seja vista pelos diversos agentes como um instrumento que auxiliara no
trabalho pedagdgico, especialmente o professor que esta diretamente ligado a

todo o processo de ensino — aprendizagem.
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1.3 A importancia da Educacado infantil e a pratica pedagdgica do
professor nessa etapa

A Educacdo Infantil € muito importante na vida do ser humano. E muito
gratificante acompanhar o desenvolvimento dessas criancas em todas as
etapas de sua vida. O fato de as criancas serem receptivas ajuda em seu
desenvolvimento cognitivo, motor, social e emocional. Este periodo € o mais
importante na organizacdo das bases para as competéncias e habilidades
desenvolvidas ao longo da existéncia humana, sendo imprescindivel para o seu
desenvolvimento. Sendo assim a Educacao Infantil pode sim contribuir para a
formacao de um cidadao critico e reflexivo.

A rotina na educagéao infantil visa o desenvolvimento da crianca. Esta
deve saber a importancia dos valores morais, da partilha, da ajuda, da
responsabilidade, dos direitos e deveres. Sabemos que de fato sdo nas
pequenas atitudes que se formam grandes cidad&os. Fulghum (2004) escreve
sobre o que aprendeu nesta etapa, sendo assim criou 0 Credo do Jardim de

Infancia:

O que aprendi: Dividir tudo com os companheiros; jogar conforme as
regras do jogo; ndo bater em ninguém; guardar as coisas onde as
tivesse encontrado; arrumar a 'bagunca’ feita por mim; ndo tocar no
gue ndo é meu; pedir desculpas quando machucasse alguém; lavar
as maos antes de comer; apertar a descarga da privada; biscoito
guente e leite frio fazem bem a saude; fazer de tudo um pouco;
estudar, pensar, desenhar e pintar, cantar e dancar, brincar e
trabalhar, de tudo um pouco, todos os dias; tirar uma soneca todas as
tardes; ao sair pelo mundo, ter cuidado com o transito, saber dar a
mao e ter amigos; peixinhos dourados, porquinhos da india, esquilos,
hamsters e até a sementinha no copinho de plastico, tudo isso morre,
nés também; lembrar dos livros de histérias infantis e de uma das
primeiras palavras aprendidas, a mais importante de todas. Olhe!
(FULGHUM, 2004. apud CAMPINA GRANDE p. 16).

De acordo com o autor aprender a compartilhar é fundamental para o
trabalho e convivio em grupo, tanto nesta fase escolar como nas outras, e até
mesmo em relacdo aos profissionais de diversas areas, saber e colocar em
pratica as regras também é necesséario para viver como cidaddo ativo e
consciente, experimentar as mais diversas atividades contribui para um melhor
desenvolvimento da mente, do corpo, além de ajudar na escolha profissional,

se as criancas desde pequenas aprendem isso, consequentemente saberdo
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lidar com as surpresas e frustracbes que poderdo acontecer até mesmo no
decorrer de suas vidas.

Para (LIBANEO, 2008. apud PAIVA, p. 05). O coordenador pedagdgico
responde pela viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagodgico-
didatico em ligacdo direta com os professores, em funcdo da qualidade do
ensino. A coordenacgdo pedagdgica tem como principal atribuicdo a assisténcia
pedagogico—didatica aos professores para se chegar a uma situagéo ideal de
gualidade de ensino (considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a
conceber, construir e administrar situacbes de aprendizagem adequadas as
necessidades educacionais dos alunos.

Na educacgéao Infantil esse profissional deve auxiliar o professor em sua
didatica, a fim de promover praticas educacionais que favorecam o
desenvolvimento da criangca em seus aspectos cognitivos, afetivos, inter-
relacionais. E nessa etapa que o ser humano passa por aprendizagens
significativas e que Ihe serdo Uteis durante toda a sua vida escolar. Por isso, 0
professor e o coordenador devem juntos, elaborar estratégias que realmente
possam contribuir para o desenvolvimento do educando.

Do ponto de vista legal, a Educacado Infantil é a primeira etapa da
Educacado Béasica e tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca
de zero a cinco anos de idade em seus aspectos fisico, afetivo, intelectual,
linguistico e social, complementando a a¢édo da familia e da comunidade (Lei n®
9.394/96, art. 29).

A Lei n° 9.394/96 em seu artigo 22 considera que a Educacao Infantil é
parte integrante da Educa¢do Basica, cujas finalidades sdo desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores. Essa dimenséo de instituicdo voltada a introdug&o das criancas na
cultura e a apropriagdo por elas de conhecimentos basicos requer tanto seu
acolhimento quanto sua adequada interpretacdo em relacdo as criancas
pequenas. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.69).

O curriculo da Educacédo Infantil é concebido como um conjunto de
praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das criancas com

os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico, cientifico e



20

tecnolégico. Tais praticas sao efetivadas por meio de relacdes sociais que as
criancas desde bem pequenas estabelecem com os professores e as outras
criancas, e afetam a construcdo de suas identidades. (BRASIL, 2009, p.1)

Dentro das praticas pedagogicas da educacdo infantii estdo as
brincadeiras, interagdes, conhecimento de si e do mundo. As criangas nesta
faixa etaria devem experimentar as distintas linguagens existentes na sua
realidade, como também as diversas possibilidades da linguagem oral,
produzindo e ouvindo diferentes narrativas.

Dessa foram elas devem vivenciar praticas cotidianas matematicas. Deve-
se analisar e trabalhar as relagbes entre pares e com outras criangas, sua acao
autbnoma. Devem conhecer diferentes grupos e contextos -culturais. O
professor deve incentivar a curiosidade pelo mundo social e natural, além de
promover ambiente de cuidados, de si, do outro, e do espa¢co em que vive. O
aluno deve ter relacao com distintas linguagens artisticas e tecnolégicas.

A lingua oral é diferente da lingua escrita, por enquanto que a oralidade é mais
espontanea, a escrita deve ser planejada antes de sua pratica. De acordo com
Andrade:

A fala apresenta vérias caracteristicas, entre as quais se destacam:
interacdo face a face (os interlocutores estdo nos mesmos espaco
fisico e tempo); planejamento simultdneo ou quase simultaneo a
execucdo; acesso imediato a reacdo do ouvinte; possibilidade de
redirecionar o texto, posteriormente. A escrita, por sua vez, revela os
seguintes tracos: interacdo a distancia (tanto no espaco quanto no
tempo); planejamento anterior & execucdo; nao ha possibilidade de
resposta imediata; o escritor pode modificar o texto a partir das
possiveis reacdes do leitor. (2011, p. 02).

A escola € o lugar onde as criangcas devem desenvolver suas
competéncias, se tornando um agente de seu futuro. Para isso o contexto deve
ser adequado e favorecer essa aprendizagem. A criatividade da crianca sera
bem maior se forem exploradas diversas situacdes, por exemplo, o professor
em sua pratica pedagogica deve oferecer as criancas diversas possibilidades
de atividades desde uma simples roda de conversa, até interpretacdes
complexas de seu ambiente.

Para que a crianca se torne menos dependente, deve passar por
varias experiéncias que a leve a pratica no seu dia-a-dia, por isso é importante

gue o professor planeje suas atividades, tenha uma boa organizagéo de seu
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trabalho pedagogico, como um direcionamento de seu préprio trabalho e assim
ensine aos alunos varias praticas relacionadas ao seu ambiente escolar, como
por exemplo, a sucessdo de tempo: antes, durante, apds. O aluno deve ter
essa organizacdo e entender que durante o0 processo existem essas trés

etapas.

Planejar atividades, fazer uma boa organizagdo do trabalho possibilita
ao educador ter uma direcdo nas coisas que se propde afazer, bem
como oferece seguranga as criangas, permitindo-lhe desde muito
pequenas a compreensdo de que vivemos num mundo organizado,
onde as coisas acontecem numa sucessao do tempo: antes durante e
depois. Oportunizar-lhes vivéncia de situagbes que lhes permitam
entender isto, é auxilid-las também a serem mais independentes em
relacdo ao adulto [...] (DORNELLES; HORN, 2004, p. 19).

Para que o trabalho pedagdgico seja eficiente é fundamental que a
escola e o professor tenham claro por que e para qué a crianca vai a escola. E
nesta etapa que a crianca tem a oportunidade de aprender a brincar com
outras criangas, praticando sua imaginacao e podendo imitar acées do outro
colega, o que lhe permite o conhecimento das regras da escola, como também
as praticas culturais de sua sociedade.

A organizacao do tempo e do espaco na Educacao Infantil contribui para
0 processo de aprendizagem, para a estabilidade, para a formacdo da
autonomia, e seguranca emocional da crianca. Para o desenvolvimento de sua
identidade a crianca deve ser bem acolhida no ambiente escolar, sentindo-se
protegida. O professor em sua pratica pedagodgica deve utilizar o ludico, o
artistico, o afetivo, além do imaginario.

O espaco fisico escolar externo também merece atencdo, pois nele o
estudante estende seus conhecimentos tendo contato com espagos que néo
conhece muito bem, podendo desenvolver atividades independentes e
espontaneas, que ajudam no desenvolvimento intelectual e afetivo.

As praticas educacionais exigem do professor um compromisso de
oferecer atengdo e mostrar uma atitude de confianga na crianca que participa
dos acontecimentos junto com ele, aprendendo a conviver no mundo
apresentado a ela. Elas interagem assimilando, ndo aceitando, desenvolvendo
se transformando, assim como também as outras criangas, aos adultos e ao

seu redor.
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A pratica pedagdgica do professor esta ligada a interpretacfes coletivas,
a teorias educacionais, apropriadas e analisadas em formagdes profissionais.
Assim, faz parte da ética educacional o respeito a crianca, o conhecimento e
compreensao de seu contexto social e suas culturas. Quando a crianca
conhece o mundo ao seu redor € bem mais facil de trabalhar os conceitos

exigidos pelo sistema educacional.

Para tanto, € necessario que as instituicbes, em seu projeto
politico-pedagdgico e em  suas praticas  cotidianas
intencionalmente elaboradas: | - promovam o conhecimento de si
e do mundo por meio da ampliacdo de experiéncias sensoriais,
expressivas, corporais que possibilitem movimentacdo ampla,
expressédo da individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da
crianga; Il - favorecam a imersdo das criancas nas diferentes
linguagens e o progressivo dominio por elas de varios géneros e
formas de expressdo: gestual, verbal, plastica, dramatica e
musical; Il - possibilitem as criangcas experiéncias de narrativas,
de apreciacdo e interagdo com a linguagem oral e escrita, e
convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e
escritos; IV - recriem relagdes quantitativas, medidas, formas e
orientacbes de espaco temporais em contextos significativos para
as criangas; V - ampliem a confianca e a participacdo das criancas
nas atividades individuais e coletivas. (DISTRITO FEDERAL,
2014, p. 31)

Vérias formas de expressdo devem ser utilizadas com as criancas na
educacéao infantil, o professor deve promover atividades que trabalhem gestos,
musicas, teatro, textos orais e escritos, a fim de desenvolver nas criancas as
habilidades necessérias para o seu desenvolvimento motor, intelectual, afetivo.
Ele deve incentivar atividades individuais e coletivas, sendo assim essa pratica
€ um desafio nos dias atuais, pois a sociedade esta cada vez mais
individualista, quando o professor propde atividades em grupo alguns alunos se
recusam a fazer e preferem fazer sozinhos, nesse caso o professor entra para

amenizar e tenta fazer que os alunos interajam entre si.
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CAPITULO I

METODOLOGIA

Foi realizado um estudo de caso na pesquisa qualitativa, a fim de
analisar a problematica em questdo, analisando se o professor utiliza a
avaliacdo institucional, realizada pela escola, como uma forma de
aprimoramento em sua aula. Na construgdo do conhecimento tanto o
entrevistado e entrevistador contribuem de forma efetiva, pois sdo agentes

diretos do sistema e sao capazes de refletir sobre a sua realidade.

De um modo geral, pesquisas de cunho qualitativo exigem a
realizacdo de entrevistas, quase sempre longas e semi-estruturadas.
Nesses casos, a definicdo de critérios segundo 0s quais serao
selecionados 0s sujeitos que vao compor 0 universo de investigacao
€ algo primordial, pois interfere diretamente na qualidade das
informacBGes a partir das quais sera possivel construir a analise e
chegar a compreensdo mais ampla do problema delineado. A
descricdo e delimitacdo da populacdo base, ou seja, dos sujeitos a
serem entrevistados, assim como o0 seu grau de representatividade
no grupo social em estudo, constituem um problema a ser
imediatamente enfrentado, jA que se trata do solo sobre o qual
grande parte do trabalho de campo sera assentado. ( DUARTE, 2002,

p. 1)

Segundo o0 autor em uma pesquisa qualitativa é importante que alguns
critérios sejam selecionados antes da entrevista, para assim se compreender
de uma forma mais ampla o problema que sera analisado durante uma
entrevista semi-estruturada, que foi o instrumento utilizado nesta pesquisa.

De acordo com André (2005), o estudo de caso surge, na sociologia e na
antropologia, ao final do século XIX e inicio do século XX. O principal propdsito,
nestas areas, era realcar caracteristicas e atributos da vida social. Na
Medicina, Psicandlise, Psicologia e Servico Social objetivavam estudar um
caso para fins de diagnose, tratamento e acompanhamento. Na area de Direito,
Administracdo e Medicina foi, e ainda é utilizado como recurso didético.

Na Educacao, o estudo de caso aparece nas décadas 60 e 70 apenas
como estudo descritivo de uma unidade: uma escola, um professor, uma sala
de aula. O marco principal deste tipo de pesquisa, na area educacional, foi a
Conferéncia internacional realizada em Cambridge, Inglaterra, em 1972.
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O estudo de caso € um método que exige planejamento, coleta de dados
e analise dos mesmos, cada etapa deve ser bem estruturada e planejada para
gue se tenham resultados positivos. Deve-se fazer uma analise dos dados
coletados com cautela, pois as especificidades de cada caso devem também
ser consideradas durante o processo. E importante que o investigador ao
estudar o caso conheca as particularidades existentes nele, pois € um estudo
mais concreto e contextualizado em relacdo ao que o investigado pensa ou
acredita.

O estudo de caso tem como foco uma situacdo, um fato particular,
adequado para investigar problemas praticos e que esteja fazendo realmente
parte da realidade das partes interessadas, onde a situagao investigada deve
ser detalhada, pois o leitor ao ler a pesquisa deve achar claro e que realmente
compreenda o fenbmeno estudado, podendo até mesmo contribuir em alguma
situacao relacionada a pesquisa.

Na perspectiva de Merrian (1988, apud ANDRE, 2005), o
conhecimento gerado a partir do estudo de caso € diferente do conhecimento
gerado a partir de outras pesquisas porque €é mais concreto, mais
contextualizado, mais voltado para a interpretacdo do leitor e baseado em
populacdes de referéncia determinadas pelo leitor. Além disso, a autora explica
gue o estudo de caso qualitativo atende a quatro caracteristicas essenciais:
particularidade, descricédo, heuristica e inducéo.

Dito isso, essa pesquisa teve como objetivo geral: analisar se a
avaliacdo institucional tem sido vista enquanto pratica para a melhoria do
trabalho pedagodgico pelo professor de educacgdo infantil, e como objetivos
especificos:

e Analisar a concepcdo de avaliacdo institucional de trés

professores da escola pesquisada;

e Identificar os fatores facilitadores e inibidores da relacéo entre a

avaliacdo institucional e o trabalho pedagdgico do professor de

educacéao infantil.

O estudo foi realizado na Escola Classe localizado em Samambaia,

regido administrativa do Distrito Federal. Trata-se de uma escola que atende
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aproximadamente 800 alunos, com idade de 5 a 15 anos de idade em que
grande parte encontra-se em estado de vulnerabilidade social.

2.1 Participantes da pesquisa

Esta pesquisa teve como interlocutoras trés professoras regentes,
atuantes numa escola publica do Distrito Federal, que oferta ensino
fundamental (1° ao 5° ano), e educacdo infantil no periodo diurno. Os nomes
das professoras foram mantidos em sigilo e neste estudo séo identificadas

como Anita, Karla e Maria. Conforme dados que se encontram no quadro a

seqguir.
Quadro 1: Caracterizagao das Professoras
Caracterizacao das Professoras
Professores | Idade | Area de Formagcao Especializacdo | Tempo de
atuacéao
SEEDF
Anita 46 Pedagogia Pos-graduada 6 anos
Karla 36 Pedagogia Pés -graduada | 3 anos
Maria 30 Pedagogia Pds - Graduada | 5 anos

Fonte: Pesquisa de Campo

Pode-se considerar que a entrevista ocorreu de forma tranquila, devido a
aceitacdo das professoras em contribuir com a pesquisa. Uma dificuldade
encontrada foi o fato de uma delas conhecerem e ter lido o PPP da escola,
durante a entrevista em alguns momentos elas pararam para pensar na
resposta que dariam. Foi observado de uma forma geral que quando
guestionadas viram mais pontos positivos do que negativos. A professora
pesquisadora sentiu um pouco de dificuldade no inicio da entrevista, como
iniciar tal procedimento, por ser a primeira vez que usa este método, mas logo

em seguida conseguiu dar prosseguimento a entrevista com mais facilidade.
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A analise documental constituiu uma técnica importante na pesquisa
gualitativa, seja complementando informacdes obtidas por outras técnicas, seja
desvelando aspectos novos de um tema ou problema (Ludke e André, 1986).

Para que os objetivos da pesquisa fossem atendidos, e procurando
meios que enriquecessem o trabalho foi analisado o PPP da escola. Essa
metodologia foi adotada com o objetivo de analisar o0 que se encontra no
documento sobre a tematica abordada, para assim poder ser feita uma reflexao
se 0s agentes educacionais estdo dando a devida importancia a avaliacdo
institucional e educacéao infantil.

Sendo assim no PPP da escola pode-se constatar que pouco se fala de
avaliacdo institucional e educacdo infantil, a avaliagdo institucional &
comentada na parte que consta o plano de acdo da equipe gestora, de forma
muito superficial, e sobre a educacdo infantil é falada sua finalidade e
obrigatoriedade de acordo com a lei. Vale ressaltar que quando o PPP da
escola foi reestruturado em 2014, tinha apenas uma turma de educagéo infantil,
sendo que no presente ano da pesquisa a escola ja possui trés turmas desta
etapa educacional.

Outro documento analisado na pesquisa foi um registro da ultima
avaliagdo institucional realizada na escola em 2014, nele se encontram o0s
seguintes tépicos: Gestdo administrativa, gestdo da aprendizagem, gestdo
financeira, organizacdo do trabalho da coordenacdo, articulagdo das acdes
pedagogicas entre professor e gestor, assessoramento a pratica pedagogica,
entre outros. Para a realizagdo da avaliagdo institucional a equipe gestora
utiizou um painel onde estava desenhada uma arvore, cada topico era
analisado da seguinte forma: para tépicos fortes a comunidade ia colocando as
suas ideias nos frutos da arvore, para os pontos de aprimoramento as folhas
secas e nas flores as sugestodes.

Segundo Ludke e André (1986), para que se realize uma pesquisa €
preciso promover um confronto entre os dados, as evidéncias, as informacdes
coletadas sobre determinado assunto e o conhecimento teérico acumulado a
respeito dele. As autoras defendem que se devem relacionar os dados com a
teoria, foi nesta perspectiva que em todo o trabalho procurou se unir os dados

coletados com a teoria presente no referencial teorico.
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Essa metodologia foi adotada com o objetivo de analisar a avaliagcéo
institucional como instrumento para melhoria da prética pedagdgica utilizada
pelo professor. Vale ressaltar que o0s entrevistados veem a avaliacao
institucional como um instrumento que podera auxiliar na avaliacdo de sua

pratica pedagdégica e em sala de aula.
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) CAPITULO Il
ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS
Segundo as Diretrizes de Avaliacdo Educacional do Distrito Federal
(DISTRITO FEDERAL, 2014) a avaliacédo formativa oportuniza a reflexdo sobre
0 que se ensina e o0 que se aprende, pode-se notar que na fala da interlocutora

Anita acredita que a avaliagdo € um mecanismo de desenvolvimento.

Avaliar para incluir, incluir para aprender e aprender para
desenvolver-se: eis a perspectiva avaliativa adotada. Embora a
avaliacéo seja um termo polissémico, entende-se que instrumentos e
procedimentos pelos quais a andlise qualitativa sobreponha-se
aquelas puramente quantitativas podem realizar de maneira menos
injusta o ato avaliativo (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 9)

A professora Anita, uma das entrevistadas, quando perguntada: E
sobre a avaliacao institucional? Qual € a sua importancia? Vocé participa da
avaliacao institucional? Por qué? Se sim, como tem sido essa participacdo?

Respondeu:

Tanto importante para o professor, como para a gestdo também da
escola, para ver como a comunidade vé o trabalho do profissional.
Sim ultimamente a gente participou aqui na escola com as criancas
da educacdo infantil e fizemos um trabalho diferenciado com eles
através da escuta sensivel. Sim achei porque as criancas desde a
educacdo infantil ja comeca a ter uma visao de como ela ver a escola
e como é a escola também que ela gostaria de ter, o que falta na
escola, o que poderia melhorar. (Professora Anita)

Nota-se que a professora Anita é ciente de suas atribuicdes. Ela
alega ter gostado da atividade escuta sensivel realizada na escola, um
momento de avaliacdo que iniciou na educacdo infantil e posteriormente
abrangeu os outros segmentos (1° ao 5° ano). Vale ressaltar que as duas
ultimas perguntas ndo foram respondidas devido a professora ndo conhecer e
nao ter participado da constru¢do do PPP de sua escola. As perguntas eram:
Vocé participou da construcao dele? Como foi essa participacdao? Ha no PPP
alguma relacdo prevista entre a avaliacdo institucional e o trabalho que se
desenvolve em sala?

A professora Anita também concorda que a avaliagdo ndo serve como um
mecanismo para classificar o aluno e sim como um auxilio ao professor para

gue veja as dificuldades do aluno e trabalhe-as da melhor maneira possivel. A
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avaliacdo é vista como um instrumento para o professor avaliar o seu aluno, e

assim contribuir com melhoras em seu processo ensino e aprendizagem.
Verifica-se essa afirmacdo quando ela foi questionada sobre avaliacao,

foi feita a seguinte pergunta: O que vocé pensa sobre a avaliacdo presente no

ambito escolar? Ela respondeu:

A avaliagéo é importante tanto para o professor como para o aluno,
ndo para classificar o aluno, mas sim para o professor desenvolver
um trabalho, ver o que o aluno esta necessitando para trabalhar em
cima, daquilo que ele estiver necessitando na hora da avaliacdo, para
dar um feedback para o professor. ( Professora Anita)

Um dos documentos analisados foi o Projeto Politico Pedagogico da
escola, onde se fala pouco da avaliacao institucional, somente na parte em que
se fala do plano de acdo da equipe gestora. Também foi analisado um arquivo
gue a diretora tinha em seu computador que retratava a ultima avaliacdo
institucional feita em 2014, nele foram encontrados topicos discutidos com a
comunidade, como por exemplo: gestdo administrativa, gestdo da
aprendizagem, gestdo financeira, organizacdo do trabalho da coordenacéo
pedagdgica, articulagdo das acdes pedagdgicas entre professor e gestor,
assessoramento a pratica pedagogica, entre outros.

Para a realizacdo da avaliacdo institucional, em 2014, a equipe
gestora utilizou um painel que continha uma arvore, cada topico era analisado
da seguinte forma: para as potencialidades a comunidade ia colocando as suas
ideias nos frutos da arvore, para os pontos de aprimoramento as folhas secas,
as sugestdes, por sua vez, eram registradas nas flores.

Retomando o problema de pesquisa que é: A avaliacdo institucional
tem sido vista enquanto instrumento para melhoria do trabalho pedagogico pelo
professor da educacdo infantil? Foi perguntado as trés professoras o seguinte:
Vocé acredita que, de alguma maneira, as discussfes da avaliacdo institucional
podem se refletir em sua pratica pedagogica? Por qué? A professora Karla

respondeu:

Com certeza, como eu falei na pergunta anterior a avaliagéo
institucional serve para ressignificar, repensar a nossa pratica.
( Professora Karla).

Ja a professora Maria quando |he foi perguntado a mesma questao

respondeu:
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Acredito que sim, por que, como eu falei neste momento de avaliacdo
institucional é onde nés podemos perceber, posso levar, por exemplo,
uma dificuldade que eu tenho ou de estrutura, ou alguma sugestdo de
melhorias, a qual a escola pode estar trabalhando e isso vai refletir
sim no meu trabalho pedagdgico. Pode ser como material, uma
sugestao, um trabalho mais aprofundado, um trabalho pedagégico, de
estudo mesmo, entdo acredito que sim. (Professora Maria).

A professora Anita respondeu para a mesma pergunta:

E através da avaliagdo, como a gente avalia o aluno, o professor
também é avaliado pelos pais e pelos proprios alunos, vocé vai
conhecer o trabalho através desta avaliagao. (Professora Anita)

Pode-se perceber que as professoras veem a avaliagao institucional
como um instrumento importante para o trabalho pedagdgico do professor em
sala. Nota-se que elas pouco falaram de fato como a avaliacdo institucional
reflete em seu trabalho pedagdgico. Elas reconhecem a importancia, porém
foram pouco abordadas questdes praticas que comprovem que realmente a
avaliacao institucional pode ser usada pelo professor como um mecanismo de
aperfeicoamento e que pode contribuir para que sua pratica em sala de aula
tenha mais sucesso.

As Diretrizes de Avaliagcdo Educacional do Distrito Federal defendem
a ideia de que a avaliacdo institucional destina-se a analisar a forma como o
projeto politico-pedagdgico esta sendo implantado em cada escola, com o
objetivo de identificar seus sucessos e fragilidades e assim melhorar e

aperfeicoar o trabalho escolar. O trecho retirado deste documento mostra isso:

A avaliacgdo institucional, aqui denominada Avaliagédo do trabalho da
escola, destina-se a analisar a implementacdo de seu Projeto
Politico-Pedagdgico para identificar suas potencialidades e
fragilidades e orientar sua revisdo com vistas & garantia da qualidade
social trabalho escolar. A reflexdo coletiva é imprescindivel para que
novas acdes sejam estabelecidas em funcdo da realidade e das
necessidades de seus atores, de forma a promover as aprendizagens
dos estudantes e dos profissionais que ali atuam. (DISTRITO
FEDERAL, 2014, p. 56.)

Foi perguntado para as professoras na entrevista sobre a
tematica: Vocé conhece algum documento que norteie a avaliacdo
institucional?Se sim qual? E o PPP? Vocé vé alguma relacdo dele com a
avaliacao institucional? Elas responderam:

Professora Anita: N&o... Sim vejo os dois tem que caminhar juntos.
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Professora Karla:

Sim, o proprio curriculo em movimento da rede, da secretaria de
educacéo do DF e o projeto politico pedagégico da escola, que € um
norte, um orientador. Totalmente eu acho que um ndo consegue
existir sem o outro. A avaliagcao serve para repensar o projeto politico
pedagdgico e o PPP serve para orientar a avaliacao institucional.

Professora Maria:

Algumas diretrizes também ja prevém, algumas leis, o PPP também,
gue é um pouco do PPP da escola, eu acredito que essa proposta ela
parte muito também do interesse institucional, da instituicdo. Sim,
tém que dizer qual, o porque? Eu vejo porque o PPP dessa escola a
qual estou no momento, ele descreve estrutura, funcionamento da
escola, isso tudo ao longo do tempo vai ser avaliado. Entdo sim.

Pode-se observar que as professoras realmente veem a importancia do
PPP e a avaliagdo institucional caminharem juntos, porém a professora Anita
nao teve muitos argumentos na hora de responder a essa pergunta. Pouco se
falou pelas professoras entrevistadas sobre a avaliacdo institucional ser um
mecanismo que favoreca a analise de véarios fatores e posteriormente que
novas acoes sejam estabelecidas de acordo com a realidade da escola, como
apregoam as diretrizes. Notou-se também que nenhuma das entrevistadas
participou da construcdo do PPP da escola e que somente uma professora
tinha lido nesse documento, aspectos sobre a Educacéao Infantil.

Em relagdo ao objetivo especifico: identificar os fatores facilitadores e
inibidores da relacéo entre a avaliacdo institucional e a pratica pedagodgica do
professor de educacéao infantil. Pode-se dizer que de acordo com a entrevista,
pouco se analisou na pratica quais seriam estes fatores. As professoras viram
como pontos positivos: a avaliacdo institucional contribui com o trabalho
pedagdgico, novas possibilidades. Ponto negativo: uso como forma de codificar

o trabalho em bom ou ruim. Podemos perceber em suas falas abaixo:

Para mim, assim o que pode ser melhorado é para, é através das
respostas dos pais ou da comunidade ou mesmo do grupo como a
gente esta trabalhando e como pode melhorar o trabalho através
dessa avaliacdo.( Professora Anita)

Eu no momento nem consigo enxergar pontos negativos, eu acho que
a avaliacao institucional quando bem feita, quando bem elaborada e
tendo o projeto politico pedagdgico como sua base. Eu acredito que
s6 tem a somar, contribuir com o trabalho pedagégico em sala de
aula. Eu ndo consigo ver os pontos negativos.

(Professora Karla)
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Os pontos positivos eu acredito que é aquilo a gente pode estar
levando as nossas dificuldades, sugestbes, pode estar vendo novas
possibilidades. E o ponto negativo é que muitas vezes ela é utilizada
para codificar o trabalho bom e o trabalho ruim, as vezes néo qualifica
o trabalho pedagdgico como sendo proveitoso ou ndo proveitoso ou
podendo ter melhoras ou ndo. Se a pratica o trabalho pedagdgico do
professor € bom ou ruim. Muitas vezes eu vejo isso um ponto
negativo que ndo deveria acontecer. (Professora Maria)

Pode-se analisar que a avaliacdo institucional é vista como um
instrumento que auxilia no trabalho pedagdgico do professor, porém como esse
instrumento ajuda efetivamente pouco foi discutido. Foi positiva a pesquisa em
relacdo a alguns aspectos, como por exemplo, por fazer o professor pensar
sobre sua pratica, uma das professoras falou no final da entrevista que tinha
gostado e que nunca tinha parado para pensar em algumas perguntas que
foram levantadas e como fatores que podem melhorar o fato da comprovacgao
que muitos professores ainda desconhecem o PPP de sua escola e nédo

participaram da construcéo dele.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a avaliacao institucional como
um processo para melhoria da pratica pedagogica utilizada pelo professor. Em
se tratando de avaliacdo institucional existem inimeras pesquisas e estudos
gue indicam a importancia dessa avaliagdo, uma vez que é um instrumento
onde todos 0s envolvidos no processo ensino — aprendizagem pode analisar e
rever suas praticas a fim de aperfeicoar o trabalho pedagdgico. Esse estudo
pretendeu sinalizar a importancia da avaliagéo institucional como condutora de
todos os processos, desde os administrativos/burocraticos até os pedagdgicos.

Buscou-se mostrar o professor de educacao infantil como a figura que
alavanca as acdes de ensino e aprendizagem em prol da busca da educacéao
com exceléncia. Para tanto, foi necessario identificar se este professor
considera que a avaliagdo institucional contribui em sua prética pedagogica.

Esta pesquisa permitiu demonstrar que os professores participantes da
pesquisa sdo cientes da importancia da avaliacdo institucional, e que
conhecem os documentos da Rede e aqueles que devem estar em seu
planejamento, como por exemplo, o PPP da escola, porém ainda existem
professores que ndo conhecem e nunca leram o PPP de sua escola e nao
participaram da sua construcdo. Observamos nas respostas das professoras
entrevistadas que elas veem a avaliacdo institucional como um instrumento que
podera ajudar no trabalho do dia-a-dia do professor.

Percebeu-se que as professoras sentem-se parte desse processo quando
unanimemente apontaram a busca conjunta pelas solu¢des dos problemas de
aprendizagem. Destaca-se o papel do professor de educacado infantil em
visualizar os resultados da escola e na busca de conhecer pontualmente as
fragilidades e potencialidades da relacdo entre a avaliagdo institucional e a
pratica pedagdgica do professor desta etapa tdo importante na vida escolar do
aluno.

Por meio das respostas das professoras foi possivel verificar que
acreditam no PPP e na avaliagcdo institucional como instrumentos que se
complementam e que um n&o pode existir sem o outro, devem caminhar juntos

durante todo o processo.
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As demandas do professor sdo inUmeras e realizar o monitoramento da
aprendizagem articulada com a avaliagao institucional requer muito empenho e
parceria, uma vez, que as respostas dos sujeitos pesquisados nos evidenciam
gue a avaliacao institucional ndo esta sendo trabalhada da maneira que deveria
ser, pois no ano de 2015 foi realizada na escola pesquisada uma avaliacdo que
consistiu na escuta sensivel das criancas, envolvendo grande parte dos
espacos da escola.

Percebe-se de modo geral, que os professores na hora de realizar a
escuta sensivel, ndo estavam satisfeitos com a demanda, porém depois que
viram o0s resultados da avaliacdo e que se finalizou todo o processo eles
enxergaram a importancia de ouvir o aluno em relacdo a varios aspectos no
interior da escola.

Foi observado que alguns professores ndo veem importancia da
avaliacdo institucional em seu trabalho pedagogico, se preocupando somente
em passar conteudos dentro de sala, sendo que quando a escola propde
alguma atividade extra, acredita que esta atrapalhando o andamento das aulas
em sala de aula.

Além dos alunos ja fazerem parte de uma comunidade que nao tem
incentivo algum, carente, os pais ndo acompanham os filhos efetivamente em
suas tarefas e escola. E de suma importancia que o professor saiba usar a
avaliacdo como forma de crescimento, mas para isso ele deve almejar
mudancas positivas, mas parece que nao é o que acontece na realidade. (Essa
informacéo estava na introdugao).

As contribuicbes dessa pesquisa sao importantes, uma vez que
demonstram a necessidade da avaliacdo institucional articular as demandas
administrativas e pedagdgicas, se colocando como condutora de todos os
processos dentro da instituicdo escolar. Verificou-se que a avaliagcdo
institucional € um processo de extrema relevancia, uma vez que permite
conhecer as condicfes e necessidades de alunos e professores e que deve
estar permeada pelas questdes administrativas.

Finalmente conclui-se que a avaliacdo institucional é capaz de articular
as questbes pedagdgicas e administrativas, movimentando toda a sua equipe

em prol da busca pela educagcdo de qualidade. Os resultados alcangados
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podem apontar continuidade na pesquisa que podera confirmar se estas
praticas causam impacto na aprendizagem dos alunos e nas avaliagdes

internas e externas.



36

REFERENCIAS
ANANAS, Jacira Miranda Sousa. Avaliacdo da aprendizagem, 2011.

ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. NBR 6023:
informacdo e documentacdo — referéncias — elaboracdo. Sado Paulo: ABNT,
2000.

BRASIL. Lei n°® 9394/96. Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional.

DISTRITO FEDERAL. SEEDF- Secretaria de Estado de Educacao do Distrito
Federal. Diretrizes de Avaliacdo Educacional: aprendizagem, institucional e
em larga escala — 2014-2016. Brasilia, DF, [s/d].

FREITAS, Luiz Carlos de. et al, Avaliagcdao Educacional: caminhando pela
contramao. 62 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2014.

HORN, Maria da Graca. A organizacdao do trabalho pedagégico na
educacéo infantil.Foz do Iguacu, 2012.

LUDKE, M.; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educacdo: abordagens
qualitativas. Séao Paulo: EPU, 1986.

DISTRITO FEDERAL. SEEDF- Secretaria de Estado de Educacao do Distrito
Federal. Projeto Politico-Pedagodgico da Escola [s.l]. 2014.

SOUSA, Jacira Miranda. Avaliacdo da aprendizagem. Ananas -
TO:Universidade  Federal de  Tocantins, 2011. Disponivel em:
Coordenacaoescolagestores.mec.gov.br. Acesso em: 20 de outubro de 2015.

ESTEBAN, Maria Tereza. Avaliacao: um tema polémico. Revista salto para o
futuro Ano XX Boletim 18 Novembro 2010.

DISTRITO FEDERAL. SEEDF- Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal. Curriculo em Movimento da Educacdo Basica: educacgéo infantil.
Brasilia, DF, [s/d].

Andrade, M. L. C. V. de O. Lingua: modalidade oral/escrita. In: Universidade
Estadual Paulista. Prograd. Caderno de formacédo: formacdo de professores
didatica geral. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2011, p. 50-67, v. 11.

DUARTE, Rosalia. Pesquisa qualitativa: reflexdes sobre o trabalho de campo.
Marc. 2002. Disponivel em: www.scielo.br/sciel . Acesso em: 02 janeiro. 2016.

CAMPINA GRANDE. A educacdao infantil na construcdo da cidadania: um
debate com professores da rede municipal de Parnaiba - Pl.Realize editora,
2012. Disponivel em: http://www.editorarealize.com.br/revistas. Acesso em: 10
de outubro. 2015.


http://www.editorarealize.com.br/revistas

37

PAIVA, Hélia Pinto de. O coordenador pedagodgico e os dilemas de suas
atribui¢cdes. Tocantins: UFTO, 2001.



APENDICE 1

ANEXOS

38

Apéndice A - Roteiro para analise do PPP da escola, registros e planejamento

da avaliagao institucional

INDICADORES

OBSERVACOES

Como € abordada a avaliacdo
institucional no PPP da escola.

A avaliacao institucional esta presente no
plano de acéo da equipe gestora, que cita
—a como uma forma de avaliacdo da
equipe e escola. Pouco se fala da
avaliacao institucional na escola neste
documento. E importante registrar que
na escola tém poucas turmas de
educacéo infantil, porém na época em
gue foi reestruturado o PPP s6 tinha uma
turma de educacéao infantil na escola.

No ano de 2015 néo houve a
reestruturacéo do PPP até o momento.

Elementos a serem considerados nos
registros pela equipe pedagogica de
avaliacoes ja realizadas na escola.

( Documento da equipe pedagdgica que
mostre os resultados da avaliacédo
institucional sendo discutida para a
melhoria da pratica pedagdgica.)

A Ultima avaliacdo institucional realizada
na escola pesquisada foi em 2014, nela
se encontra 0s seguintes topicos: Gestdo
administrativa, gestdo da aprendizagem,
gestdo financeira, organizacdo do
trabalho da coordenagéo, articulagdo das
acdes pedagogicas entre professor e
gestor, assessoramento a pratica
pedagdgica, entre outros. Para a
realizacdo da avaliagdo institucional a
equipe gestora utilizou um painel onde
estava desenhado uma arvore, cada
topico era analisado da seguinte forma:
Para pontes fortes a comunidade ia
colocando as suas ideias nos frutos da
arvore, para os aspectos a melhorar as
folhas secas, e nas flores as sugestdes.

Relagdo entre a préatica pedagdgica
desenvolvida e os resultados
provenientes do processo de avaliacao
institucional.

De acordo com a avaliacdo institucional
em 2014 as acbes pedagodgicas sdao
constantes e sdo sempre mediadas
objetivando a qualidade do ensino
focando o desenvolvimento integral do
aluno. Os professores estdo preocupados
e focados na aprendizagem dos alunos.
Zelam pela aprendizagem de seus
alunos, oferecem reforco, projeto
interventivo.

Elementos a serem considerados pelo

professor para a sua pratica pedagégica.

Conhecimento do trabalho através da
avaliacao.

Viséo dos pais, da comunidade, em
relacéo ao trabalho realizado pelo




professor.

Participacao do professor na avaliacdo Foi observado que o professor participa
institucional da escola. da avaliacéo institucional da escola e que
este sabe da importancia que este
instrumento tém para o desenvolvimento
da comunidade escolar como um todo.

Apéndice B - Roteiro de entrevista semiestruturada

Interlocutores:Professoras Anita, Karla e Maria.

Instituicdo: Data: 04/ 11/2015.
Horario/inicio:13:30

Horario/fim: 14:00 ( Cada professora)

Entrevistador: Juliana Paiva da Silva Cacau.

Aspectos gerais

1 — Fale um pouco sobre sua trajetoria profissional.
2 — Qual sua formacao?

Avaliacéao institucional.

1 — Fale O que vocé pensa sobre a avaliagédo presente no ambito escolar?

2 — E sobre a avaliagdo institucional? Qual € a sua importancia? Vocé participa da

avaliacao institucional? Por qué? Se sim, como tem sido essa participacao?
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3 — Vocé acredita que, de alguma maneira, as discussdes da avaliacdo institucional

podem se refletir em sua préatica pedagdgica? Por qué?

4— Quais pontos positivos e negativos da avaliacao institucional em seu trabalho
pedagogico em sala de aula?

O PPP e a educacdo infantil.

1 —Vocé conhece algum documento que norteie a avaliagéo institucional?

Se sim qual? E o PPP? Vocé vé alguma relacdo dele com a avaliacao institucional?

2 — Como foi a construcdo do PPP de sua escola?

3— Vocé participou da construcédo dele?Como foi essa participacao?



4— Ha no PPP alguma relag&o prevista entre a avaliag&o institucional e o trabalho
gque se desenvolve em sala?
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