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RESUMO

A situacdo econdmica atual, a qual o Brasil estd passando, ¢ justificativa para dar inicio a
estudos que analisem os impactos nos resultados de empresas. A companhia Petrobras ¢ uma
sociedade de economia mista atuante no ramo de transformacdo e comercializagdo de
petroleo, gas e energia. Esta companhia serd utilizada em nosso estudo de caso por ser uma
importante empresa para a economia brasileira. O objetivo deste trabalho ¢ descrever dados
contabeis, por meio de uma pesquisa basica, referentes a encargos sociais, folha de pagamento
e demissdes com finalidade de observar estruturas e o impacto que geram no lucro antes da
incidéncia de impostos com a utiliza¢ao da ferramenta de analise vertical. A justificativa foi a
de levantar assuntos presentes relacionados a crise econdmica, sendo relevante o
detalhamento da composi¢do de itens para analisar o impacto gerado no lucro/produtividade.
Foram utilizados dados atinentes aos periodos compreendidos entre 2011 e 2015. Os
resultados descreveram efeitos significativos dos encargos sociais no LAIR e no EBITDA,
mesmo em periodo de menor valor de folha de pagamento e de gastos relacionados as
despesas com pessoal. Sendo que o numero de funcionarios nao apresentou relagao direta com
os valores de despesa com pessoal e encargos sociais.

PALAVRAS-CHAVE: LAIR. Encargos Sociais. Demissdes. Analise Vertical.



ABSTRACT

The current economic situation, which Brazil is going through, is justification for starting
studies that analyze the impacts on companies' results. Petrobras is a mixed-capital company
active in the petroleum, gas and energy transformation and commercialization sector. This
company will be used in our case study as an important company for the Brazilian economy.
The objective of this paper is to describe accounting data, through a basic research, related
to social charges, payroll and dismissals in order to observe structures and the impact they
generate in the profit before tax incidence with the use of the analysis tool vertical. The
Justification was to raise present issues related to the economic crisis, being relevant the
detailing of the composition of items to analyze the impact generated in the profit /
productivity. Data were used for the periods between 2011 and 2015. The results described
significant effects of social charges on the LAIR and EBITDA, even in the period of lower
payroll and expenses related to personnel expenses. As the number of employees did not
present a direct relationship with the amounts of personnel expenses and social charges.

KEYWORDS: EBT. Social Charges. Demission. Vertical Analysis
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1 INTRODUCAO

O contexto econdmico brasileiro, nestes tltimos anos, esta repetitivamente divulgado
pela crise que esta acontecendo. H4 inumeras noticias em revistas e jornais tratando deste
assunto. O assunto “crise econdmica” esta atrelado ao assunto “desemprego”, pois a taxa de
desemprego aumenta em épocas de crise, acarretando o aumento de demissdes. Assim, muitas
empresas brasileiras aumentaram as demissdes de funcionarios, inclusive na industria de
transformagdo. Mesmo grandes empresas (ja consolidadas no mercado) tiveram que encontrar
meios para se reduzir custos.

Grandes empresas como a Petrobras necessitam de um corpo funcional que suporte as
atividades da empresa. Devido a esta dependéncia de mdo de obra e a ter operagdes
difundidas em varias regides do pais, esta sera objeto deste estudo.

A companhia Petrobras exerce atividades de pesquisa, lavra, refino, processamento,
comércio e transporte de petrdleo proveniente de poco, xisto ou demais rochas, inclusive
derivados, géas natural, além de se dedicar a atividades relacionadas a energia, a companhia
ainda pode promover pesquisas, desenvolvimento, produgdo, transporte, distribuicdo e
comercializac¢do de todas as formas de energia. A sede estd localizada no Rio de Janeiro — RJ.

As demonstragdes financeiras utilizadas foram as Demonstragdes Contabeis
consolidadas. Estas, de acordo com nota explicativa, estdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, obedecendo aos pronunciamentos contdbeis, emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, e as normas internacionais de relatdrio
financeiro, emitidas pela International Accounting Standards Board (IASB). A utilizacao das
demonstragdes consolidadas foi necessaria para que fosse possivel obter informagdes que
desconsiderasse as transagdes internas ao grupo econdmico.

O objetivo deste trabalho ¢ buscar descrever indices, eventos e dados contabeis com a
finalidade de explorar assuntos que se inter-relacionam para que seja possivel analisar o
impacto que os encargos sociais exercem na produtividade e na despesa com pessoal. Os
assuntos que se relacionam sdo: encargos sociais, folha de pagamento, demissdes, e lucro
antes da incidéncia de impostos. Pois os encargos oneram a folha de pagamento, dificultando
a decisao de se contratar ou manter o numero de pessoal, sendo que a mao de obra, apesar de
ser uma fonte de despesas, ¢ uma fonte de receita para a empresa. A finalidade deste

detalhamento ¢ relevante para que se possa buscar a avaliagdo da estrutura de gastos com



encargos sociais ¢ despesa com pessoal de forma que seja possivel comparar aos resultados
auferidos da Petrobras.

Este estudo se torna importante para que se aprofunde no detalhamento da composicao
de itens que se relacionem a geracdo de lucro, inclusive de receitas, para uma avaliagdo
detalhada dos impactos que os encargos sociais e as despesas com pessoal exercem no lucro
durante os periodos compreendidos entre 2011 a 2015. Sendo assim, a justificativa para o
estudo.

Apesar de haver controvérsias, ha argumentos fortes que defendem a relacao direta da
desoneragdo da Folha de Pagamento e aumento da contratacdo de funcionérios formais em
empresas, sendo possivel, assim, aumentar o faturamento/lucro da empresa.

A questdo problema para este estudo ¢: qual a propor¢ao do impacto dos encargos
sociais nos resultados de uma grande e importante empresa? A qual sera respondida nas
consideragdes finais.

Assim este trabalho pode favorecer futuras pesquisas que envolvam fatores
relacionados & movimentagdo do mercado de trabalho, lucro auferido por companhias ¢ a
desoneragdo da folha de pagamento. Sugere-se, ainda, um estudo que busque inferéncias de
causas e consequéncias de variaveis relacionadas as movimentagdes de encargos sociais,
inclusive a produtividade de companhias que prestam servigos — maiores dependentes de mao
de obra.

A defini¢ao de “salarios” na legislacdo, por se tratar de uma lei antiga, pode esta
comprometida. Sendo uma limitacdo a analise de encargos, devido a interpretacao que se
pode dar a base de calculo, consequentemente ao montante de encargos calculados. Para
que se encontre uma forma mais atual, seria necessaria uma revisdo por parte dos
legisladores do pais. Um conceito que abranja os aspectos internacionais do que ¢, de
fato, um salario. E o ndo detalhamento dos encargos sociais, pelas Notas Explicativas e
pelos Relatoérios da Administragdo, incorre em uma perda de anélise da evolugdo de cada
item isoladamente, e em relagdo ao somatdrio de encargos, pois estes sdo apresentados
em valores ja somados, sendo divulgados como ‘“encargos sociais compulsorios”. Este
trabalhos foi restringido para a analise da empresa, ndo considerando os beneficios que os
encargos sociais geram para a populagao.

Além desta introdugdo, este trabalhado estd composto por referencial teorico,

metodologia, analise de dados e consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Encargos Sociais e Desoneraciao da Folha de Pagamentos

A questdo dos encargos sociais no Brasil tem desencadeado um debate sobre a
desoneragao da folha de pagamentos, como meio de reduzir custos, aumentando, desta
forma, a competitividade da empresa. Pensando nisto, José Pastore (1994) critica que os
encargos altos e os salarios baixos, no Brasil, fazem com que o trabalhador receba pouco
e a empresa gaste muito. A discussdo chega ao ponto de inferir que a magnitude e a
rigidez dos encargos sdo os principais responsaveis pela dificuldade de se criar um maior

numero de empregos.

2.1.1 Obrigacoes Trabalhistas e Encargos Sociais

Os encargos sociais sao parte dos gastos que integram as obrigagdes trabalhistas.
De acordo com o SINAP, os Encargos Sociais sao os custos incidentes sobre a folha de
pagamentos de salarios, tendo origem na CLT, na Constituicdo Federal de 1988, em leis

especificas e nas Convengdes Coletivas de Trabalho. E sdo divididos em quatro grupos:

Grupo A — Encargos Sociais Basicos, derivados de legislacao especifica ou
convengdo coletiva de trabalho, que concedem beneficios aos empregados,
como: Previdéncia Social, Seguro Contra Acidente de Trabalho, Salario
Educagdo e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo; ou que instituem fonte
fiscal de recolhimento para instituigdes de carater publico, tais como:
INCRA, SESI, SENAI e SEBRAE;

Grupo B — Encargos Sociais que recebem incidéncia do Grupo A e
caracterizam-se por custos advindos da remuneragdo devida ao trabalhador
sem que exista a prestacdo do servigo correspondente, tais como o repouso
semanal remunerado, feriados e 13° salario;

Grupo C — Encargos Sociais que nao recebem incidéncia do Grupo A, os
quais s3o predominantemente indenizatorios ¢ devidos na ocasido da
demissdo do trabalhador, como aviso prévio, férias, quando vencidas, ¢
outras indenizagoes;

Grupo D — Reincidéncias de um grupo sobre outro. (SINAP)

As obrigacdes trabalhistas devem ser obedecidas pelos empregadores para que os
empregados estejam legalmente contratados. Tais obrigagdes sdo subdivididas em:
natureza formal (assinatura de carteira de trabalho); observancia de limites (salario
minimo); sobretaxacdo do valor do salario em situagdes especiais (hora extra);

pagamento de salarios e demais itens da remuneracdo do trabalhador (13° salario); e
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encargos sociais. Os encargos sociais podem ser divididos em duas subdivisdes: uma
seria os encargos que tem incidéncia na folha de pagamento (INSS, Seguro de acidentes,
Incra, Sistema “S”’; s3o exemplos); e a outra sao aqueles encargos que nao incidem sobre
a folha (PIS, Cofins, CSLL; por exemplo).

Devido a estes encargos surgem questionamentos quanto a desoneragao da folha de
pagamento. Buscam-se meios para se reduzir o montante de 25,1%, considerando a
possibilidade de haver aumento da competitividade e do emprego, incentivo a
formalizacao; mas nao descartando os impactos da desoneragao nos diversos setores € nas

receitas previdenciarias.

2.1.2 Definicdo de salario para cdlculo de encargos sociais

Ha divergéncias na quantificacdo dos encargos sociais de forma que: a (CNI,
1993) considera que os encargos custam o mesmo valor que o do salario de um
empregado, duplicando o valor do gasto pretendido para contratacio; e a (DIEESE) que
considera o custo do encargo ser de aproximadamente 25% sobre o salario percebido pelo
empregado, pois afirma que grande parte dos encargos ¢ integrante da propria
remuneragao.

A defini¢do de “salario” dada pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) ndo esta
definida isoladamente, pois o seu conceito vem acompanho da expressao “minimo”. Logo,
salario ¢ a contraprestacdo devida e paga diretamente pelo empregador a todo labutador, nao
havendo discriminacao por género, por dia normal de servigo, e capaz de satisfazer, em
determinada época e regido do pais, as suas necessidades fisiologicas. Na literalidade da lei,
temos:

Salario minimo ¢ a contraprestagdo minima devida e paga diretamente pelo
empregador a todo trabalhador, inclusive ao trabalhador rural, sem distingdo
de sexo, por dia normal de servico, e capaz de satisfazer, em determinada
época e regido do Pais, as suas necessidades normais de alimentagdo,
habitagdo, vestuario, higiene e transporte. (BRASIL. Decreto-lei N° 5.452,
1943, art. 76)

Sendo a defini¢do de empregado dada no art. 3° do decreto-lei 5.452/ 1943 —
Consolidagao das Leis do Trabalho — onde diz que: “Considera-se empregado toda pessoa
fisica que prestar servigcos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e
mediante salario” (BRASIL. Decreto-lei N° 5.452, 1943, art. 3°).

O artigo 458 refor¢a o sentido de incluir outras formas que ird compor o valor do

salario.
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Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salario, para todos os
efeitos legais, a alimentacdo, habitagdo, vestuario ou outras prestagdes "in
natura" que a empresa, por forca do contrato ou do costume, fornecer
habitualmente ao empregado. Em caso algum sera permitido o pagamento
com bebidas alcoolicas ou drogas nocivas. (BRASIL. Decreto-lei N° 5.452,
1943, art. 458)

Sendo que a composi¢ao do salario ¢ determinada pelo art. 81 da CLT.

O salario minimo sera determinado pela formula Sm=a+b+c+d+e, em
que "a", "b", "c¢", "d" e "e" representam, respectivamente, o valor das
despesas diarias com alimentagdo, habitagdo, vestuario, higiene e transporte
necessarios a vida de um trabalhador adulto. (BRASIL. Decreto-lei N° 5.452,
1943, art. 81)

Restringindo o conceito de salério, infere-se que os encargos sociais no Brasil
atingem mais de 100% da folha de pagamentos. Assim, um trabalhador contratado por R$
1000,00 custaria R$ 2020,00 para a empresa, pois soma o salario mais os encargos. Este
conceito restrito considera salario apenas a remuneracdo pelo tempo efetivo de
trabalhado. Assim sdo excluidas, pois sd3o consideradas como encargos: parte da
remuneragdo relativa ao repouso semanal remunerado; férias remuneradas; adicional de
1/3 sobre o valor das férias; feriados; 13° saldrio; aviso prévio em caso de demissao sem
justa causa por iniciativa do empregador; despesas de rescisdo contratual (equivalentes a
multa sobre o saldo do FGTS) e a parcela do auxilio-enfermidade custeada pelo
empregador. Todos esses itens excluidos da remuneragdo bésica do trabalhador sdo
considerados como encargos sociais, juntamente com as obrigacoes recolhidas ao INSS,
para custeio da Previdéncia Social, salario-educacgdo, seguro de acidentes do trabalho,
assisténcia social e formagao profissional (o chamado Sistema S), reforma agraria (Incra)
e incentivo as microe pequenasempresas (Sebrae).

Assim, devido a interpretagdo abrangente que a lei demonstra, a forma que a
DIEESE aborda os custos dos encargos ¢ mais consistente que a do CNI. Pois a
interpretacdo dada pelo DIEESE — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos — considera salario como sendo a remuneracao total recebida integral e
diretamente pelo trabalhador como contraprestacdo pelo seu servico ao empregador.
Subdividindo-se em trés partes: primeiro, salario contratual recebido mensalmente,
inclusive nas férias; segundo, salario diferido (ou adiado), recebido uma vez a cada ano
(13° salario e 1/3 de férias); e terceiro, salario recebido eventualmente (FGTS e outras

verbas rescisorias). Os encargos sociais ¢ a diferenca entre o valor que a empresa

desembolsa e a remuneracao total recebida pelo trabalhador.
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Ja sobre a incidéncia na folha de pagamento, tem-se o INSS (20%), média do
seguro contra acidente de trabalho (2%), salario-educacao (2,5%), Sesi ou Sesc ou Sest
(1,5%), Incra (0,2%), Senai ou Senac ou Senat (1%), e Sebrae (0,6%).

Com base neste conjunto de dados, observa-se que uma empresa que admite um
trabalhador por um salario contratual hipotético de R$ 1.000,00 gastara um total de R$
1.538,00, considerando a remuneragao média mensal total recebida integral e diretamente
pelo trabalhador (R$ 1.229,11), bem como os encargos sociais sobre a folha de

pagamentos média mensal (R$ 308,90), como mostraa Tabela 1.

Tabela 1 - Desembolso total para empregar um trabalhador com salario hipotético de

RS$ 1.000,00
Itens de Despesa Subparcelas Desembolsos

1. Salario contractual 1.000,00
2. 13° e adicional de 1/3 de férias (como proporc¢io mensal) 111,11
3. Folha de pagamentos média mensal (1+2)
(base de calculo dos encargos sociais) 1.111,11
4. FGTS e verbas rescisorias (propor¢ao mensal) 118
5. Remunera¢iao média mensal total do trabalhador (3+4) 1.229,11
6. Encargos Sociais (incidentes sobre R$ 1.111,11) 308,89

6.1 - INSS (20%) 222,22

6.2 - Seguro de acidentes trabalho (2% em média) 22,22

6.3 - Salario-educacio (2,5%) 27,78

6.4 - Incra (0,2%) 2,22

6.5 — Sesi ou Sesc (1,5%) 16,67

6.6 - Senai ou Senac (1,0%) 11,11

6.7 - Sebrae (0,6%) 6,67
7. Desembolso total mensal do empregador (5 + 6) 1.538,00

Elaboragdo: DIEESE

Observado a tabela 1, € possivel constatar que os encargos sociais supera em 25,2% a
remuneragao total mensal recebida pelo trabalhador. Assim, trezentos e oito reais e oitenta e

nove centavos sao encargos sociais, considerando um saldrio de mil reais mensais.

Tabela 2 - Peso dos encargos sociais para um salario hipotético de R$ 100,00

Itens de comparacio Valor percentual
Encargos sociais sobre o salario contratual ($ 30,89 ~ $ 100,00) 30,89%
Encargos sociais sobre a folha média mensal ($ 30,89 ~ $ 111,11) 27,8%
Encargos sociais sobre remuneracao total do trabalhador ($ 30,89 ~ $ 122,49) 25,2%
Encargos sociais sobre o custo total do trabalho ($ 30,89 ~ $ 153,38) 20,1%

Elaboracao: DIEESE
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A tabela 2 mostra o percentual de encargos sociais nas Oticas dos saldrios contratuais,
folha de pagamento mensal, remuneragao total do trabalhador, e custo total do trabalho. Desta
forma, ¢ possivel que se compare a proporcao de encargos que ¢ gasto com funcionarios

formais.

2.1.3 Desoneracdao da Folha de Pagamento

Buscando instigar a geracao de empregos, a desoneragdo da folha de pagamento surge
como uma op¢ao. Necessita-se observar que os encargos a se reduzirem devem ser aqueles
ndo percebidos pelos trabalhadores, pois assim seria uma forma de disfargar a reducdo da
quantia percebida pelos trabalhadores. Jorge Jatoba (1994) relata esta mesma forma de pensar
ao dizer que seria um corte na renda do trabalho, caso eliminasse os componentes dos
encargos que beneficiam diretamente o trabalhador — renda lato sensu. Outra questdo seria,
ainda, a analise da imprescindibilidade dos encargos.

A incidéncia dos encargos sociais sobre a base de calculo folha de pagamento ¢ uma
discussdo que apresenta algumas vantagens, tais como: maior estabilidade; facilidade de
fiscalizacdo; e uma melhor percep¢do quanto ao custo do sistema. Das desvantagens: maior
dispéndio na gera¢do de empregos formais, estimulando assim as contratagdes ilegais. A
estruturacdo da base de financiamento da Previdéncia Social ¢ uma das preocupacdes na
alteracdo da base de incidéncia dos encargos sociais.

Na questdo de geracdo de emprego, Jatoba (1994) diz que os encargos sociais
influenciam menos na geracdo de emprego quando comparados ao ambiente propicio ao
investimento (taxas de juros baixa, e diretrizes claras de politica industrial, agricola, cambial e
crediticia, e as politicas ativas de emprego). Pois para que o aumento dos encargos sociais
signifique diminuicdo da demanda do trabalho, teria que se considerar a teoria econdmica
neoclassica, em que capital e trabalho fossem relagdes inversamente proporcionais. Porém,
ainda Jatoba (1994), afirma que o progresso técnico, a dependéncia tecnoldgica e o efeito
escala pesam mais nas decisdes empresarial; desta forma, o custo de contratagdo ndo ¢
decisivo na escolha de se contratar mais funciondrios. Problemas teoricos e empiricos na
estimativa da sensibilidade da demanda por trabalho ao seu custo impossibilita afirmar que a
redugdo dos encargos sociais resultaria em aumento na geracio de empregos (JATOBA,
1994).

Jatobd (1994) defende que o mercado de trabalho informal cresce em maior proporgao
devido a consequéncia do baixo custo da ilegalidade que em relagdo aos encargo sociais, pois

os dissidios trabalhistas sdo resolvidos apenas no judiciario, acarretando morosidade e
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dificuldade para o trabalhador, pois a responsabilidade de mover a agdo judicial ¢ do
trabalhador. Logo, o empregador despenderia menos, caso nao registre os funcionarios sem
observancia dos direitos trabalhistas. Jatoba (1994) ainda cita com causas da ilegalidade do
mercado de trabalho informal: as deficiéncias do aparato fiscalizador do Ministério do
Trabalho e Emprego (mesmo eficaz, seria muito oneroso); a estrutura sindical que ndo garante
a organizagdo dos trabalhadores nos locais de trabalho; o modelo de resolucdo de dissidios
dependente do poder judiciario; e de auséncia de garantias do emprego contra demissao
imotivada. Desta forma, a reducdo de encargos sociais ndo pode ser encarada como uma
alternativa para a reducdo da taxa de trabalhos informais.

Para Dieese (2006), o pagamento de saldrios, de encargos sociais € de beneficios faz
parte do custo do trabalho para o empregador. Desta forma, os encargos sociais sdo itens do
“Custo Brasil”; pois sdo fatores que compdem o custo do trabalho para o empregador; sendo
assim, um custo, que ocorre no Brasil, diferente de outros paises. Logo, por encarecer os
produtos, tanto de consumo interno como os destinados a exportacdo, impactam
negativamente sobre o nivel de atividade no pais. Entretanto conclui que ndo ¢ um fator
decisivo, pois em diferentes paises, ¢ possivel reduzir o salario daquele que paga mais

encargo social e, assim, igualar o custo total do trabalho.

Tabela 3 - Custo da hora salarial na industria de transformacao

Paises ou areas 2008 2009 2010 2011 2012
Noruega 57,35 53,39 57,66 64,76 63,36
Suica 49,23 50,54 51,10 60,40 57,79
Bélgica 53,88 52,27 50,72 54,76 52,19
Dinamarca 49,70 48,60 47,93 51,67 48,47
Suécia 44,45 40,92 43,51 49,21 49,80
Alemanha 47,53 45,76 43,84 47,42 45,79
Finlindia 43,85 4425 41,44 45,05 42,60
Australia 3591 33,42 39,68 46,47 47,68
Austria 42,86 42,62 39,98 43,23 41,53
Holanda 43,09 41,39 39,54 42,26 39,62
Franca 41,76 40,37 39,12 42,12 39,81
Irlanda 40,53 41,21 38,57 39,74 38,17
Estados Unidos 32,78 34,19 34,81 35,51 35,67
Canada 32,06 29,40 34,36 36,34 36,59
Italia 35,11 34,32 33,57 36,15 34,18
Japao 27,48 30,03 31,75 35,71 35,34
Reino Unido 34,20 29,47 29,11 30,77 31,23
Espanha 27,75 27,86 26,66 28,44 26,83
Nova Zelandia 19,15 17,47 20,42 23,38 24,77
Singapura 18,87 17,54 19,42 23,13 24,16
Israel 18,54 17,55 19,22 21,14 20,14
Coréia 16,85 15,06 17,89 19,25 20,72
Portugal 12,61 12,34 11,94 13,15 12,10

Repiblica Tcheca 12,23 11,42 11,42 12,71 11,95
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Brasil 8,44 8,13 10,01 11,67 11,20
Fonte: Bureau of Labor Statistics

Observa-se na tabela 3 que o custo salarial hordrio na industria de transformacao
brasileira ¢ muito menor do que o dos paises mais desenvolvidos. Assim, ao custo ndo podem
ser atribuidas desvantagens nas condi¢des de competitividade internacional. Amadeo (1994)
diz que os principais problemas de competitividade na industria brasileira ndo estao
relacionados com o nivel de salarios nem com o peso dos encargos sobre a folha; mas defende
ser influenciando apenas pelo valor absoluto dos encargos.

Ja a posi¢cdo do Banco Mundial, que trata da evolugao do chamado “Custo Brasil” nos
anos 90, observou que uma redugdo dos encargos sociais acarretaria em um efeito muito
acanhado sobre o custo das empresas. Em seus cdlculos, caso se reduzisse 50% dos encargos
sociais, apenas 2 a 5 % reduziria no custo total das empresas. Entretanto, “uma reforma no
sistema de encargos sociais teria consequéncias significativamente negativas para a politica
fiscal do governo” (WORLD BANK, 1994, p. 32-36). O Banco Mundial, ainda, apontou os
principais fatores responsaveis pelo “Custo Brasil”: a valorizacdo cambial, as altas taxas de
juros, os custos de fretes ferroviarios e de operacdes portudrias, a sistematica de impostos
indiretos e a ineficiéncia e falta de previsibilidade dos mecanismos de regulagdo
governamental.

Em trabalho mais recente, o Departamento de Competitividade e Tecnologia
(DECOMTEC) da Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo, constatou, em 2013, que
o Custo Brasil ¢ muito significativo na determinac¢do do pre¢o dos produtos, no baixo nivel de
investimentos e no crescimento do PIB. A desvalorizacao cambial também ¢ fator que implica
no fraco desempenho das industrias de transformagao. Propode a elimina¢ao do Custo Brasil e
a desvalorizacdo cambial para que o pais retome a competitividade. Sendo que estas medidas
cabem apenas a politicas de Estado.

Porém a carga fiscal sobre o trabalho (labor tax wedge) ¢ excessivamente elevada no
pais. Dados do Bureau of Labor Statistics (BLS) revelam que, em geral, os pagamentos
diretos representam, no Brasil, um percentual dos custos do trabalho inferior ao de outros
paises, o que significa que uma parcela significativa desses custos ¢ formada por gastos
previdencidrios e por outros tributos relacionados ao trabalho.

Os dados relativos a 2012 mostram que, enquanto no Brasil os gastos previdenciarios e
os outros tributos relacionados ao trabalho representam cerca de 33% dos custos de
compensag¢do (custo do trabalho), em Taiwan esse indicador ¢ inferior a 15%. Na Argentina,

essa relacao ¢ da ordem de 17% e nos Estados Unidos e na zona do euro os valores sdao
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inferiores a 25%. Demonstrando que o Brasil tem gastos previdenciarios, incluindo outros
gastos relacionados ao trabalho, que sdo superiores tanto em relacdo a paises em
desenvolvimento quanto a paises desenvolvidos, segundo dados BLS.

O desempenho dos trabalhadores e das empresas — e em analise mais ampla, a
competitividade do pais — pode ser afetados por um sistema normativo excessivamente rigido
e burocratico. O custo do trabalho, de acordo com a Pesquisa Industrial Anual (PIA)
divulgado pelo IBGE, correspondem a, em 2011, 15,85% dos custos e despesas totais de uma
industria extrativista e 14,40% dos custos totais da industria de transformagdo, aponta CNI
(2014).

Os riscos dos investimentos estdo associados aos elevados custos e as incertezas
decorrentes de suas bruscas variagdes, que impedem um adequado planejamento e preparo.
Em conclusdes da CNI (2014), as significativas oscilagdes registradas no Brasil aumentam os
niveis de incerteza sobre os custos totais das empresas e podem ter impactos negativos sobre
os seus planos de investimento.

O sistema tributario tem forte influencia na economia, produtividade, arrecadacao, e
geragao de emprego. O aumento da produtividade da economia no longo prazo pode ser
consequéncia de uma reforma tributaria que busque incentivar o investimento e a acumulacao
de capital, segundo Auerbach (1996). Desta forma, o sistema tributario ¢ um incentivador da
economia. Em outro ponto, a evasdo fiscal pode diminuir e a arrecadagdo de impostos pode
aumentar, caso se tenha um sistema tributario simples e claro, de acordo com Slemrod, Joel,
and Jon Bakija, (1996). Assim, o sistema a arrecadacdo tributdria obtém beneficios quando
oferece melhorias as companhias no quesito de facilidade de calculo dos tributos. E ainda, o
sistema tributdrio surte efeitos na geragdo de emprego, e consequentemente na renda per
capita, assim diz Prescott (2002).

Cavalcanti (2008) buscou observar quais as contribuigdes da mudanca de base para
incidéncia tributaria. O objetivo da substituicao de parte das contribuigdes sociais para que
incidisse sobre o faturamento era o de diminuir mdo de obra informal, estimulando a
formalizagao das relacdes de trabalho no Brasil. Nesta substitui¢ao da taxa da contribui¢ao
social de 25% sobre a folha por outra de 13,5% sobre a receita resultaria em: Uma reducido em
16,5% no estoque de capital por trabalhador de longo prazo; queda de 4,5% no produto por
trabalhador de longo prazo; aumento de 4% no nivel do emprego de longo prazo; e efeito
negativo de bem-estar de longo prazo na ordem de 2,5% do consumo anual.

Segundo Friedman, E., Johnson, S., Kaufmann, D., e P. Zoido-Lobaton, (2000), os

principais determinantes do setor informal sdo: elevadas barreiras a formalizacdo; corrupgao;
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fraco sistema de fiscaliza¢do; e complexidade do sistema tributario e juridico. Cavalcanti
(2008) afirma que o impacto dos impostos sobre o tamanho do setor informal nao sdo claros.
Pois a maior carga tributaria eleva o custo de permanecer legal, incentivando o setor informal;
porém aumenta a receita do governo, que pode ser utilizada para o cumprimento e fiscalizacao
das regras legais. Antunes e Cavalcanti (2007) explicam que a eficiéncia do sistema legal e as
fortes barreiras a formalizacdo explicam grande parte da variacdo do tamanho do setor
informal. J& os impostos e a sua incidéncia tém um efeito pequeno sobre o setor informal.
Caso o governo busque incentivar a formaliza¢ao das relagdes de trabalho, este deve:
diminuir as fortes barreiras de regulagdo, e custos legais a entrada; melhorar o funcionamento
do sistema de ordem e lei; tornar o sistema tributdrio mais simples; e reduzir a carga

tributaria, conclui Cavalcanti (2008).

2.2 Desemprego no Brasil

O desemprego no Brasil tem dimensdes estruturais que vao além das flutuacdes
ocasionais da atividade econdmica. Em trabalho realizado pelo DIEESE (2006), foram
levantados os seguintes aspectos sobre as dimensdes estruturais do desemprego no Brasil: o
crescimento do nivel de ocupacdo ndo acompanhou o crescimento da Populagdo
Economicamente Ativa (PEA); a continua reducdo de renda fez com que inativos entrassem
ou permanecessem no mercado de trabalho; baixo nivel, da PEA, de escolaridade e
qualificacdo profissional frente aos novos ingressantes com alto nivel de escolarizagdo;
acumulacdo de terras nas maos de poucos produtores, motivando, assim, os jovens a migrar
para as metropoles; e a concentracdo de trabalhadores sem carteira assinada, assalariados ou
autonomos.

A evolucao do PIB do Brasil tem sido inconsistente, denota a dificuldade de um
crescimento sustentado da economia, denominado como avancgo e estagnacdo, stop and go. A
taxa de juros e o elevado superavit fiscal t€ém contido os investimentos e a expansdo da
atividade produtiva, sendo, desta forma, um obstaculo ao crescimento sustentado na atividade
econOmica, sendo estes fatores causas influentes para o aumento de numero de
desempregados, segundo estudo realizado em 2006 pelo DIEESE. Pois o principal motivo de
desligamentos nas empresas ¢ a demissdo sem justa causa, segundo DIEESE (2014). Desta
forma, o aumento de desligamentos ¢ variavel que contribui para o aumento da rotatividade de

funcionarios.
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2.3 Recursos Humanos e Rotatividade da Mao de Obra

A érea de Recursos Humanos lida com pessoas as quais representam recursos para a
organizagdo. Recursos vivos, complexos, diversificados. Nao desperdigar talentos ¢ um
desafio para esta area. Para isso ¢ necessario utilizar-se de ferramentas que quantifique o
desempenho dos empregados. Com processos bem planejados e controlados, € possivel que a
area de RH se torne uma fonte de lucro. Estdo inclusos no processo de administracdo de
pessoas o calculo de salarios, administragcao de planos de beneficios, higiene e seguranga do
trabalho e a manuten¢do das relagdes trabalhistas. No monitoramento de RH, ha registros de
controles de pessoal, banco de dados, sistema de informagdes gerenciais, abrangendo,
também, o balango social da empresa.

A divulgagdo do balango social ¢ uma forma de melhorar a imagem da organizagao
perante a sociedade. Chiavenato (1999) diz que o balango social evidencia a atuagdo social
responsavel, as atividades de beneficéncia, e os compromissos organizacionais com a
sociedade (Indicadores Sociais Externos), tais como: educagdo, cultura, saneamento e
esportes, programas em favor do meio ambiente, dentre outros. Inclui, ainda, informacgdes
sobre emprego, remuneracdo, encargos sociais, condi¢des de higiene e seguranga,
produtividade do pessoal, e disfungdes como rotatividade, absenteismo e conflitos trabalhistas
(indicadores sociais internos). Envolve um ativo social e um passivo social.

A rotatividade da mao de obra ¢ causa para que se reduza os niveis de produtividade,
pois além de desestimular os investimentos em capacitacdo, reduz o comprometimento do
trabalhador com o desempenho da empresa a longo prazo.

Devido ao tempo necessario para que os novos trabalhadores admitidos adquiram
conhecimentos e habilidades equivalentes aos dos empregados que substituem e as perdas de
investimento em capacitagdo quando ha esta substituicdo, a rotatividade estd associada a
custos elevados, onerando e dificultando a gestdo empresarial. Para o Dieese, a elevada
rotatividade da mao de obra no Brasil estd associada ao movimento de substituicdo de
trabalhadores e reducao salarial de interesse dos empregadores. Ja a CNI (2014) reconhece
que verbas rescisorias podem criar incentivos para a demissdo por parte dos trabalhadores,
citando o Programa do Seguro-Desemprego (PSD).

A empresa precisa do fator humano para que gere lucro, mas precisa de remunerar
estes. E a contrapartida. O capital intelectual ¢ um ativo intangivel de dificil mensuragio. Para
Antunes (2000), os economistas consideram os empregados como um capital devido a

capacidade destes de gerar bens e servigos, sendo uma fonte para o crescimento economico.
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Desta forma, o capital intelectual constituiu ativo que traz retorno a organizagao e ¢ fator de
garantia do sucesso organizacional, ou seja, pessoas certas e aplicadas e monitoradas

devidamente € vital para as organizagdes, de acordo com Ferraz (2013).

Tabela 4 - Rotatividade da Industria de Transformacao

Desligamentos
Dispensados 5.938.513
Dispensado Com Justa Causa 164.874
Dispensado Sem Justa Causa 5.773.639
Espontianeos 2.602.335
Fim de Contrato por Prazo Determinado 153.782
Término de Contrato 1.448.872
Aposentados 8.057
Mortos 31.772
Transferéncia de Saida =
Total 10.183.331
Dispensados Descontados (ndo considerados os 3.296.349

desligamentos espontianeos, aposentados, mortos e
transferéncia de saida)

Estoque Recuperado Inicio do Periodo (01/01/2013) 7.925.500
Estoque Recuperado Final do Periodo (31/12/2015) 7.238.856
Estoque Recuperado Médio 7.582.178
Rotatividade 43,47%
Fonte: MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIENCIA SOCIAL

A Rotatividade, de acordo com a tabela 4, ¢ representada por 43,47%. Este célculo foi
realizado com base na metodologia aplicada pela SINAP, onde sdo desconsiderados os
desligamentos espontaneos, aposentados, mortos e transferéncia de saida. Entretanto, os dados
foram retirados da Industria de Transformagao da Secao de Atividade Economica segundo a
classificagdo CNAE — versao 2.0 (21 categorias) dos periodos que intervalam 1° de janeiro de
2013 e 31 de dezembro de 2015. E possivel observar que mesmo que haja uma rotatividade
consideravel, grande parte dos trabalhadores estdo evidenciados em atividade — uma varia¢ao
de apenas 8,66% entre os estoques totais —, ndo sendo possivel, entretanto, afirmar se as
pessoas dispensadas descontadas estio empregadas ou foram substituidas por outras fontes de
capital humano mais preparadas para o desempenho das atividades. Apesar de ter sido alta, a
rotatividade apresentada foi menor que a divulgada pela SINAP para o setor de Construgdo da
Unidade de Sao Paulo no ano de 2014, o qual foi de 65,62%.

Segundo Rebollo-Sanz (2012), a rotatividade de funcionarios de uma empresa faz
parte da dindmica do mercado de trabalho, pois hd um fluxo continuo de admissdo e demissao
de trabalhadores, bem como de empregados trocando um emprego por outro. Segundo Santos

(2014), a rotatividade no mercado de trabalho se torna um problema quando suas taxas sdo
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muito elevadas, pois: para os empregados, representa inseguranga quanto ao contrato de
trabalho, deixando-os inseguros quanto a manuten¢do do seu nivel de renda ao longo do
tempo; e para os empregadores, elas repercutem em altos custos de processos de selecao,
perda de capital intelectual, e outros fatores que impactam negativamente a produtividade e a

lucratividade das empresas, de acordo com Ramos e Galrao (1997).

24 Produtividade do trabalho

A produtividade, em termos abstratos, ¢ uma medida de eficiéncia na conversdo de
recursos em bens econdmicos. Uma medida de se calcular a produtividade, macroeconomica,
usada pelo Bureau of Labor Statistics (BLS) € produto interno de negdcios dividido por horas
totais trabalhadas. Mas em empresas, as medidas de produtividade do trabalho mais comuns
sdo: faturamento por horas totais trabalhadas, faturamento por funcionario, lucro por
funciondrio ou lucro por horas totais trabalhadas.

De acordo com Wainer (2003), os ganhos de produtividade podem ser segmentados
em ganhos de investimento de capital; e de técnicas, tecnologias, engenharia — produtividade
multi-fatorada. Ou seja, comprar maquinas ou organizar o layout mais adequado. A
produtividade de investimentos sdo medidas pelo ROI (return on investment) que € a relacao
entre o dinheiro que se espera ganhar e o que foi investido.

A importancia da produtividade, segundo Wainer (2003), estd em ser um limitador
para o crescimento real da economia, a economia ¢ maior para aqueles que produzem mais; €
em ser a medida de se avaliar, julgar, tecnologias.

No Brasil, a produtividade do trabalho ¢ inferior a dos paises desenvolvidos e de
diversos paises em desenvolvimento, e ainda teve um crescimento muito lento ao longo da
década de 2000, de acordo com analise da CNI (2013) baseado em dados da The Conference
Board Total Economy Database.

Squeff (2012) diz que a produtividade do trabalho, entre 2000 e 2009, calculadas com
base nos dados das contas nacionais e usando deflatores setoriais, cresceu a uma taxa média
anual de 1,0%. Ao passo que a industria de transformacdo apresentou uma taxa média
negativa de 0,8% ao ano. Entretanto Fonseca (2012), baseando-se em dados do IBGE e da
CNI, diz que a produtividade na industria de transformagdo aumentou em 0,3% ao ano;
mesmo assim afirma que o desempenho deste setor, o mais importante para a competitividade
do pais, foi limitado ao longo desta década. E ainda destaca que a industria brasileira ndo

conseguiu manter o crescimento da produtividade nos Gltimos quarenta anos.
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2.4.1 Custo Unitario do Trabalho e Carga Fiscal Sobre o Trabalho

O resultado do aumento do custo do trabalho e da estagnacao da produtividade foi o
crescimento de 300% do Custo Unitario do Trabalho (CUT), entre 2002 e 2014, de acordo
com indice do Banco Central do Brasil. De 39,12, passando por um pico de 181,62 em 2011,
e termina 2014 em 159,15. Revelando assim, a magnitude da perda de competitividade da
economia brasileira.

De acordo com dados da PIA (de 2013), na industria de transformagdo, os salarios
representam 67,22% dos gastos com pessoal; as contribui¢des para a previdéncia social e para
a previdéncia privada e o FGTS representaram 20,61% dos gastos de pessoal; e os beneficios
concedidos aos empregados alcancaram 10,17% do gasto total. Para completar os 100%, as
indenizacgdes trabalhistas representam 2,00%. A CNI (2014) considera que acdes que busque
desonerar a carga fiscal sobre o trabalho no pais podem influenciar positivamente nos niveis
de competitividade da economia brasileira.

As politicas de reajuste salarial buscam a correc¢io da inflagdo baseada no Indice de
Preco ao Consumidor (INPC) e o crescimento da real renda pelo Produto Interno Bruto (PIB);
ndo havendo uma busca que se equilibre com a produtividade dos empregados. Sendo que a
produtividade tem crescido menos que a renda. A CNI (2014) afirma que as taxas de
crescimento da produtividade da economia brasileira da ordem de 1% ao ano; e finaliza que
quando o aumento salarial supera o crescimento da produtividade, cria-se pressao de custo
que reduz o nivel de competitividade, podendo gerar consequéncias como pressoes

inflacionarias.

2.5 Lucro Antes dos Impostos e EBITDA

Na Teoria da Agéncia, os gestores, discricionariamente, utilizam seu poder para atingir
seus proprios interesses econdomicos. Desta forma, os gestores t€ém a liberdade de mensurar o
resultado da empresa, de acordo com Lopes e Martins (2005). Esta manipulacao ¢ possivel,
pois ha, na norma contébil, tal liberdade, conforme Nardi et al. (2009). Os motivos para o
gerenciamento de resultados sdo os de: evitar reportar perdas; sustentar desempenho; e reduzir
a variabilidade dos resultados, segundo Martinez (2001). Devendo considerar o planejamento
tributario conjuntamente a este gerenciamento de resultados, de acordo com Formigoni,
Antunes, e Paulo (2009).

Para Gubert (2003), o planejamento tributario ¢ a conduta realizada antes ou depois da
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ocorréncia do fato gerador, com o objetivo de reduzir, mitigar, transferir ou postergar os dnus
dos tributos de forma licita. Um planejamento tributario ¢ baseado nos principios de:
postergar impostos do periodo atual; arbitragem entre os diferentes fluxos de renda; e
mudangas renda para que se encaixem em baixas taxas de tributagdo, conforme Stiglitz
(1985). Entretanto, o planejamento tributario exerce influencia sobre as demais areas da
empresa e nas escolhas contabeis realizadas, pois os impostos estdo atrelados a outras metas
organizacionais, assim diz Shackelford e Shevlin (2001).

Para Piqueras (2010), o gerenciamento de resultados objetiva modificar o lucro
liquido, e planejamento tributario visa gerenciar o lucro que servira de base para o célculo do
imposto de renda e contribui¢do social. Assim, as empresas possuem incentivos para realizar
o planejamento tributario e o gerenciamento de resultados como forma de obterem vantagens
fiscais. Desta forma o gestor deseja que o LAIR seja maior que o lucro tributavel para que a
empresa apresente uma melhor aparéncia financeira e pague menos impostos.

Em analise das empresas de capital aberto, Machado e Nakao (2012), observaram que
0 lucro tributdvel e o LAIR, em nuimeros absolutos e ponderados pelo ativo total, sdo
significativamente diferentes, sendo que LAIR ¢ menor que LT. Concluindo que o
gerenciamento de resultado e o planejamento tributario ndo prejudicam os interesses dos
investidores e do fisco.

O EBITDA ¢ muito utilizado como uma ferramenta de avaliagdo da performance
operacional de uma empresa e por ter uma proximidade com a geracao de caixa operacional
de uma empresa. O EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization) €
o calculo do lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdao. Zaffani (2012)
afirma que os investidores conseguem projetar uma medida de produtividade futura da
empresa quando consideram apenas a atividade operacional. Entretanto, Francis ET al. (2003)
concluem que o EBITDA nao supera o lucro liquido na explicacdo de retornos, mesmo em
métricas que o EBITIDA ¢ preferido.

A utilizagdo destas duas formas de se mensurar um resultado financeiro ¢ relevante,
pois sdo calculados de acordo com perspectivas diferentes. O EBITDA ¢ uma forma mais
operacional de observar uma demonstragdo financeira. J& o LAIR tem sua aplicabilidade
formal de se apresentar em uma demonstra¢do de resultado. Mas ambas sdo formas de se

analisar a produg¢do, ou capacidade, de auferir Lucro.
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3 METODOLOGIA

O desenvolvimento do presente trabalho deu-se através da analise das demonstragoes
contdbeis e tabelas, inclusive balanco social, referentes a gastos com pessoal e encargos
sociais, referentes aos periodos de 2011 a 2015.

As demonstragdes contabeis, segundo Nota Explicativa, seguem as praticas contabeis
no Brasil, observando a Lei das Sociedades por Ag¢des, com as alteragdes introduzidas pelas
leis 11.638/07 e 11.941/09; sintetizadas de acordo com a conveniéncia do estudo em seus
dados mais relevantes para analise.

Para se descrever os dados de forma a ndo serem distorcidos pela inflagao, foi-se
aplicada aos demonstrativos e tabelas o Indice Geral de Pre¢os do Mercado — IGP-M — para se
proceder a devida corregdo monetaria. A escolha deste Indice, para tal finalidade, se deu
devido ao fato deste indice ser considerado mais fidedigno a variagdes da inflagdo; sendo que
o objetivo do trabalho ¢ descrever e analisar as variagcdes de gastos em despesa com pessoal e
resultados da empresa, inclusive o lucro antes da incidéncia de impostos, € ndo questionar os
indices adotados pelas praticas usuais.

Os dados foram atualizados para a data mais recente; ou seja, para o ano de 2015.
Logo os valores evidenciados serdo o produto da multiplicacdo entre os valores de cada
demonstrativo pelo referido indice IGP-M dos anos seguintes as datas de publicagao,
acumulado ano apds ano. Para tanto os indices dos periodos foram de: 10,5443%, para 2014;
de 3,6749%, para 2013 (sendo de 14,6067% o acumulado nos dois periodos); de 5,5257%
para 2012 (acumulado nos trés periodos foi de 20,9395%); e para 2011 foi de 7,8119%
(acumulado de 30,3872%).

A metodologia aplicada neste trabalho consiste de um delineamento embasado em
uma pesquisa bdsica, visando ao avango do conhecimento cientifico, sem fins comerciais,
representando uma investigagcdo original, de acordo com Del-Buono (2015). Lopes (2005)
enfatiza a relevancia — independente da natureza, bésica ou aplicada — dos estudos para o
avango na ciéncia para a sociedade.

Quanto ao objetivo, ¢ uma pesquisa descritiva. A finalidade ¢ observar, registrar e
analisar os fenomenos. Nao haverd interferéncias do pesquisador. O empenho estd em
descobrir a forma que se estrutura e funciona a realidade das contas de despesas com pessoal,
com enfoque na legislacdo de encargos sociais, € o impacto no LAIR (lucro antes do imposto

de renda e contribui¢do social).
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De acordo com Trivifios (1987), ao utilizar a pesquisa descritiva, pretende-se
descrever fatos e fendmenos de uma dada realidade. Para Perovano (2014), o processo
descritivo busca a identificacdo, registro e analise de caracteristicas, fatores ou variaveis que
se relacionam com algum fendmeno; podendo ser entendida como um estudo de caso que, a
partir da coleta de dados, ¢ realizada uma analise das relagdes entre as varidveis para uma
posterior determinacdo de efeitos resultantes em uma empresa. Para Parra Filho e Santos
(2011), as conclusdoes devem levar em conta o conjunto de variaveis que podem estar
correlacionadas com o objeto da investigagcdo. Para Gil (2006) a pesquisa descritiva permite
um amplo e detalhado estudo sobre um ou poucos objetos.

A abordagem adotada serd quali-quantitativa — pois os dados e as evidencias coletadas
podem ser quantificados em valores monetarios. Houve envolvimento de coleta, levantamento
e analise dos dados. As evidencias qualitativas substituirdo as informacdes de épocas
passadas. E a finalidade serda a de descobrir e entender a complexidade e a interacdo dos
elementos relacionados ao objeto de estudo. Ou seja, a forma que a folha de pagamento e
encargos se envolve a geragdo de renda para empresa, ¢ a evolugdo ao passar dos anos
analisados. Entretanto nao foi possivel proceder a verificagdo dos itens que compde os
encargos sociais devido ao ndo detalhamento especifico de tais gastos.

Para Huff (2008), os métodos mistos sdo mais pragmaticos por combinar materiais
com o objetivo de alcangar um equilibrio 6timo entre abordagens quantitativas e qualitativas.
Este método misto pode fornecer maior potencial de interpretacdo dos fendmenos, evitando as
fragilidades proprias de cada método. Os métodos mistos combinam os métodos
predeterminados contemplando todas as possibilidades, inclusive andlises estatisticas e
analises textuais. Assim, pressupde-se que a coleta de diversos tipos de dados garante um
entendimento melhor do problema pesquisado (CRESWELL, 2007, p. 34-35). E necessario
construir estudos de forma rigorosa ao integrar as evidencias das duas modalidades, para que
ao ultrapassarem as fronteiras de separagdo ocorra a associagdo da forga dos resultados
confirmatorios (quantitativa) com as descri¢cdes explanatdrias (qualitativa) (CASTRO et al.,
2010, p. 342).

Este presente trabalho foi desenvolvido a partir de um estudo bibliografico descritivo.
A aplicagdo da pesquisa bibliografica consistiu nas técnicas de coleta de dados de
levantamento de material bibliografico (artigos, livros, dissertagdes e teses) e pesquisa
documental (normas, procedimentos e legislacdo vigente) para embasar as analises descritivas

que seguirdo ao decorrer desta pesquisa.
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Ja a pesquisa descritiva tem a finalidade de descrever um problema, estabelecendo
relacdes entre as variaveis, bem como a natureza dessas variaveis. (COOPER e SCHINDLER,
2003). Desse modo, o estudo bibliografico fundamentou e estimulou o desenvolvimento da
segunda parte: o estudo descritivo. Ele foi desenvolvido mediante uma analise detalhada dos
componentes ligados diretamente as receitas e despesas. As receitas relacionadas ao total do
faturamento divulgado pela Demonstra¢do de Resultado do Exercicio, apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) em moeda nacional - real. E as despesas relacionadas ao custo de se
manter os funcionarios em atividade, especialmente os evidenciados nos Balangos Sociais.

Através deste estudo descritivo, pretende-se descrever fatos e fenomenos da realidade,
buscando identificar, registrar e analisar as caracteristicas pertencentes a gastos de pessoal e
receitas antes da incidéncia de tributos (inclusive as fontes geradoras da receita), de modo a
ter um amplo e detalhado estudo sobre estes itens de receita e despesa consolidadas da
Empresa Petrobras. A analise descritiva se dara por meio de analises verticais.

Salienta-se que este estudo optou por analisar em paralelo os relatorios referentes a
composicao do lucro e o balango social, tendo em vista que o primeiro relatorio apresenta
informagdes pontuais quanto a formagdo e descricao das atividades geradoras de renda da
empresa, ao passo que o segundo relatéorio contém apenas informagdes quantitativas

referentes ao corpo funcional da companhia.

3.1 Analise Vertical

O presente estudo faz uso dos indices verticais, a fim de identificar o perfil dos ganhos
das atividades habituais, os gastos com pessoal e a relacdo com o efetivo emprego dos seus
funcionarios dessa entidade a cada periodo.

De acordo com Marion (2009), as demonstragdes nao fornecem informagdes
detalhadas sobre suas variagdes, desta forma seria necessaria a aplicacdo de técnicas de
analise nas demonstragdes. Justifica-se ser relevante a nossa analise dos demonstrativos. Esta
técnica expde a situagdo econdmico-financeira, o desempenho, o quadro evolutivo e possiveis
tendéncias, segundo Matarazzo (2007). A analise do balanco social ¢ realizada
individualmente, sem encadeamento com o apanhado de demonstragdes contabeis, segundo

Kroetz (2001); justificando, assim, o paralelo que serd desenvolvido.



27

A andlise vertical, a ferramenta utilizada, ¢ a determinacdo da porcentagem de cada
conta ou grupo de contas em relagdo ao conjunto. Sendo que a finalidade de tais comparagdes
¢ avaliar a estrutura da composi¢do dos itens e sua evolucao; conforme Assaf Neto (2010).

Assim, serd levantado uma analise comparativa entre os dados correspondentes.

3.2 Balan¢o Social

O balango social tem como enfoque a importancia da organizagdo para a vida em
sociedade e evidencia as praticas empresariais responsaveis. Contendo valores sobre os
elementos: (a) publico interno (indicadores sociais internos), o qual aborda alimentacao,
saude, capacitacdo e desenvolvimento profissional, dentre outros beneficios; (b) comunidade
(indicadores sociais externos), que se refere aos valores gastos, como educagdo, cultura,
saneamento e esportes, dentre outros, além de informacdes no desenvolvimento de programas
em favor do meio ambiente; (c) investimentos ao meio ambiente, que estdo vinculados aos
indicadores de investimentos relacionados com a producdo/operacio da empresa e
investimentos em programas e/ou projetos externos.

Entretanto foram utilizados dados especificamente sobre Indicadores Sociais Internos
e Indicadores do Corpo Funcional a fim de se delimitar, restringir, os objetos de andlise.
Areas estas que se concentram maiores informagdes quanto a formagdo do quantitativo de

funcionarios e quanto ¢ despendido em despesas relacionadas a aspectos sociais.

33 LAIR e EBITDA

O LAIR ¢ evidenciado obrigatoriamente na Demonstracdo de Resultado. Este pode ser
influenciado por certas tendéncias de gerenciamento de resultado, pois ha esta
discricionariedade na legisla¢@o e hé interesse por parte dos administradores de evitar reportar
perdas ou de reduzir as oscilagdes dos resultados, assim afirma Martinez (2001). Porém, foi
constatado que o gerenciamento de resultado ndo exerce tanto impacto no LAIR, pois em
estudo, Machado e Nakao (2012), observaram que este ¢ menor que o Lucro utilizado como
base de Tributacdo (LT), o que ¢ o oposto ao desejavel pelos administradores de uma
companhia de capital aberto. Desta forma, tanto o gerenciamento de resultado como o
planejamento tributario ndo exercem distor¢do suficiente para que se justifique a sua nao
utilizacdao. Desta forma, para andlise da evolugao da produtividade, foi escolhido o LAIR por

ser uma conta formal, utilizada nas demonstragdes de empresas.
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O Lucro Liquido tem maior transparéncia em esclarecer os retornos que o EBITDA,
de acordo com Francis et al. (2003). Porém o EBITDA, por ser uma ferramenta de avaliagao
do desempenho operacional de uma empresa e ter uma proximidade com a geragao de caixa
operacional de uma empresa, foi utilizado como objeto de analise complementar ao LAIR.
Zaffani (2012) defende que ¢ possivel cogitar uma tendéncia quando se considera a atividade

operacional isoladamente, justificando-se, assim, a utilizagdo deste indicador financeiro.



4 ANALISE DE DADOS.

4.1 LAIR

Grafico 1 - Lucro Antes da Incidéncia do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social
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Fonte: PETROBRAS S.A. Demonstragdo de Resultado do Exercicio. 2011-2015.

Iniciando nossas analises pelo lucro antes da incidéncia dos impostos, ¢ possivel

constatar, de acordo com o Gréafico 1, que este sofre grandes alteracdes entre os periodos em

analise. No primeiro momento, este estd mais proximo da receita liquida, representando

18,16%, demonstrando a melhor relacao de rentabilidade para os periodos. Mas em sequéncia,

inicia uma tendéncia a reducdo da capacidade de se conseguir melhores resultados, 9,86%,

9,23%. E em 2014 ele passa a representar oito por cento, negativo, da receita liquida;

comparado a receita liquida do periodo. Em 2015, a situagdo se agrava, tendo sua

representatividade em relagdo a receita liquida de treze por cento, negativo — ou seja, o LAIR

tem uma quantia maior de resultado negativo.

4.2 EBITDA

Tabela 5 - Calculo do EBITDA

2011 2012 2013 2014 2015
Lucro Liquido (prejuizo) 27.328 40.043 26368 -24.236 -35.171
Resultado Financeiro Liquido 4.854 - 148 7.108 4311 28.041
Imposto de renda e contribuicio social 8.859 13.595 5900 - 4302 - 6.058
Depreciacio, deplecdo e amortizacao 28.380 21.453 32.625 33912 38.574
EBITDA 69.421 74.944 72.001 9.685 25.386
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Elaboragdo: PETROBRAS S.A. Relatério de desempenho. 2011-2015.

O EBITDA foi calculado retirando do lucro liquido (prejuizo) os efeitos do resultado
financeiro liquido, os impostos sobre o lucro e a depreciagdo, deplecdo e amortizacdo. Foram
desconsiderados também a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente no ambito
da “Operagao Lava Jato”; pois este item ndo afeta a geracdo futura de caixa, assim como a
posi¢do atual de caixa da Companhia. Em andlise de variagdes por periodo, pode-se observar
que houve regressao em 2013 e 2014, pois para 2013 a variacdo foi de 3,93% negativa em
relagdo a 2012 e em 2014, cerca de 86,55% do item em analise foi reduzido em relagao ao ano
antecedente. Mas para o ultimo periodo, o indicador de desempenho operacional teve
aumento de 162,12%, comparado ao ano de 2014. Notamos que houve uma péssima evolucao,
principalmente para o quarto periodo (Tabela 5). O maior resultado dos periodos (2012) foi
devido ao maior lucro liquido, situacdo diferencial dos outros periodos, pois nos demais a
depreciagdo ¢ a principal responsavel do indicador.

A variacdo decrescente ¢ muito expressiva, sendo o principal “responsavel” os
prejuizos constatados nos ultimos periodos (Tabela 5). Pois, desconsiderando os prejuizos, o
nimero que mais agrega valor ao EBITDA sdo as depreciacdes. Variagcdes estas que sao
pouco significativas quando comparadas as do lucro liquido (prejuizo). Ao passo que o
resultado financeiro liquido obteve grandes variagdes, sendo que: em 2014, uma reducao de
39,35%; e em 2015, um aumento de 294,50% (Tabela 5). Este aumento no Resultado foi o
equilibrio para que houvesse uma melhora em relagdo ao ano de 2014 — sem este resultado
financeiro o EBITDA de 2015 seria representado por um valor ainda menor que os demais
periodos. Mas como estd somando ao lucro liquido, estes valores foram reduzidos na

demonstragdo de resultado, logo representam despesas financeiras.

4.3 Analise das despesas por natureza

Tabela 6 - Despesas por Natureza

2011 2012 2013 2014 2015

Matérias-primas e produtos para revenda 47,66%  48,43%  47,75%  38,04%  28,28%
Materiais, servicos, fretes, aluguéis e outros 19,85% 16,10% 18,00% 15,69% 20,91%

Participacido governamental 13,58% 12,52% 11,52% 8,78% 5,93%
Depreciacio, deplecido e amortizacio 8,85% 8,71% 10,48% 8,53% 11,55%
Gastos com pessoal 10,21% 9,45% 10,14% 8,63% 8,90%
Soma das principais despesas 100,16% 95,20% 97,90% 79,67% 75,57%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: PETROBRAS S.A. Nota Explicativa. 2011-2015.
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Foram selecionados as naturezas de despesas que exercem destaque diante do total de
despesas dos periodos. Gasto com Pessoal esta dentre eles. Em 2011, os Gastos com Pessoal
representavam 10,21% do total de gastos. Diminui para 9,45% em 2012 e volta a aumentar
em 2013, indo para 10,14%. Reduz para 8,63% em sua relevancia dentro do periodo de 2014.
Ja no ultimo ano, volta a aumentar, pois estd em 8,90% de relevancia dentro do periodo
(Tabela 6). E possivel descrever que o somatorio das maiores despesas estd se reduzindo
diante do total de despesas do periodo, justificativa para isto seria a que outras despesas estdo

ganhando maior relevancia.

Tabela 7 - Impacto da despesa com pessoal

2011 2012 2013 2014 2015

Receita de vendas Consolidada (RL) 8,38%  8,40%  9,04% 9,20% 9,24%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46,14% 85,13% 97,85% - -
EBITDA 38,44% 38,12% 43,85% 354,17% 117,12%

Fonte: PETROBRAS S.A. Nota Explicativa. 2011-2015.

O impacto que a despesa de pessoal exerce sobre a receita de vendas, LAIR, e
EBITDA, demonstrado na tabela 7, apresenta relagdo de progressividade para a receita de
vendas, pois a cada periodo obteve aumento desta relacao 8,38%, 8,40%, 9,04%, 9,20%, e
9,24%. Para o LAIR, a tendéncia foi a mesma, porém houve um aumento expressivo de 2011
para 2012, passando de 46,14% para 85,13%, sendo que, para os dois ltimos periodos,
devido ao prejuizo apurados, nao foi possivel analisar o impacto no lucro. A maior variagdo
relacionada foi a do EBITDA, pois, em 2014, este indicador foi bem abaixo dos periodos
anteriores, sendo que a despesa com pessoal sofre menos oscilagdes, referente ao EBITDA,

em seu montante durante os periodos.

4.4 Analise dos Balancos Sociais

4.4.1 Indicadores Sociais Internos

Tabela 8 - Indicadores Sociais Internos

Indicadores Sociais Internos 2011 2012 2013 2014 2015
Alimentagio 6,74% 6,25% 9,26% 9,81%  10,01%
Encargos sociais compulsorios 51,63%  54,11%  46,75%  46,36%  50,32%
Previdéncia privada 2,61% 482%  14,58%  15,88%  17,88%

Saude 19,35%  20,28%  11,03%  11,86%  13,76%
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Seguranca e saude no trabalho 1,43% 1,41% 1,93% 1,81% 1,90%
Educacio 1,06% 1,23% 1,87% 1,94% 2,15%
Cultura 0,09% 0,07% 0,17% 0,14% 0,06%
Capacitaciio e desenvolvimento profissional 3,33% 3,52% 3,68% 2,93% 2,52%
Creches ou auxilio-creche 0,72% 0,70% 0,34% 0,47% 0,65%
Participac¢io nos lucros ou resultados 12,44% 7,06% 9,60% 8,39% -

Outros 0,61% 0,58% 0,78% 0,40% 0,75%
Total - Indicadores sociais internos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: PETROBRAS S.A. Nota Explicativa. 2011-2015.

Notavel que os Encargos Sociais Compulsérios representam os maiores gastos dos
indicadores sociais internos. Em 2015 os encargos alcangam mais de 50% destes gastos,
atingindo 54,11% em 2012 (maior impacto). O comportamento da saude apresenta maior
variacdo de 2012 a 2013, pois de 20,28%, a sua representatividade, varia a 11,86%. Em
comportamento semelhante, porem com variagdo positiva, a previdéncia privada tem maior
variagdo de 2012 para 2013, quando tem sua representatividade aumentada de 4,82% para
14,58%. Estas trés fontes de despesas formam o grupo mais relevante dos indicadores

internos, pois representam, somados, mais de 80% destes indicadores. (Tabela §)

Tabela 9 - Indicadores Sociais Internos comparados a folha de pagamento

2011 2012 2013 2014 2015
Folha de pagamento bruta consolidada (FPB) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Alimentagao 6,49% 5,74% 3,93% 3,86% 4,00%
Encargos sociais compulsérios 49,72%  49,69% 19,86% 18,23%  20,11%
Previdéncia privada 2,52% 4,42% 6,19% 6,25% 7,15%
Satde 18,63%  18,62% 4,68% 4,66% 5,50%
Seguranca e satde no trabalho 1,38% 1,30% 0,82% 0,71% 0,76%
Educacio 1,02% 1,13% 0,80% 0,76% 0,86%
Cultura 0,08% 0,06% 0,07% 0,06% 0,02%
Capacitacio e desenvolvimento profissional 3,21% 3,23% 1,57% 1,15% 1,01%
Creches ou auxilio-creche 0,69% 0,64% 0,14% 0,18% 0,26%
Participacido nos lucros ou resultados 11,98% 6,48% 4,08% 3,30%
Outros 0,58% 0,53% 0,33% 0,16% 0,30%
Indicadores sociais internos 96,31%  91,83%  42,48%  39,32%  39,97%

Fonte: PETROBRAS S.A. Nota Explicativa. 2011-2015.

Comparando os encargos a Folha de Pagamento Bruta Consolidada, ¢ possivel notar
que sua relevancia inicia os periodos de analise com mais de 49,72%. Apresentando maior
variagdo, consequentemente, de 2012 para 2013, em que de 49,69% variou para 19,86%.,

terminando com uma relevancia de 20,11% comparados a folha de pagamento. (Tabela 9)
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Em andlise do montante de indicadores sociais internos, ¢ notadvel que este indicador
apresenta maior variacao em relacdo a folha de pagamento do periodo de 2012 e 2013, pois de
91,83%, este valor oscila para 42,48%. Sendo os principais fatores para esta redugdo, a

variacdo dos encargos (maior representatividade) e satide. (Tabela 9)

4.4.2 Corpo Funcional
Detalhando o Corpo Funcional da organizacdo, percebe-se que o numero de
empregados estd reduzindo. Persistindo em redugdo: de 6,04% para 2014 e 8,87%, 2015,

comparadas ao inicio do periodo. (Tabela 10)

Tabela 10 - Indicadores do corpo funcional

Indicadores do Corpo Funcional 2011 2012 2013 2014 2015
N° de empregados(as) ao final do periodo 81.918 85.065 86.108 80.908 78.470
N° de admissdes durante o periodo 3447 4017 2.166 3.786 804
N° de desligamentos -2.021 -870 -1.123 -8.986 -3.242

Fonte: PETROBRAS S.A. Nota Explicativa. 2011-2015.

O corpo funcional apresentou maiores variagdes quanto ao numero de empregados do
periodo em 2014 (ano que houve variacdo de 6,04% negativo em relagdo ao ano de 2013).
Esta variacdo foi consequéncia do niimero elevado de desligamentos que houve em 2014, pois

cerca de 11% (em relagdo ao montante de funcionarios no final do periodo) foram desligados.
(Tabela 10)

4.5 IMPACTO DOS ENCARGOS SOCIAIS

Tabela 11 - Impacto dos encargos sociais

Encargos sociais compulsérios 2011 2012 2013 2014 2015
Gastos com pessoal 31,65% 32,62% 19,48% 18,61% 20,73%
Receita de vendas consolidada 2,65%  2,74% 1,76% 1,71% 1,92%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 14,60% 27,77% 19,06%

EBITDA 12,17% 12,44%  8,54% 6591% 24,27%

Fonte: PETROBRAS S.A. Nota Explicativa. 2011-2015.

Em anélise dos encargos sociais (Tabela 11) diante dos gastos com pessoal, receita de
vendas, resultado antes dos tributos, e EBITDA; ¢ possivel observar que, em 2012, os
encargos apresentam maior relevancia, tanto em relacao as despesas relacionadas quanto aos

resultados auferidos nas receitas de vendas
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(Tabela 11) Cerca de 27,77% dos resultados antes dos tributos sobre o lucro ¢
impactado pelos encargos sociais (periodo de maior influencia). Em anélise comparativa, os
encargos impactaram mais no EBITDA, pois para o periodo de 2014, estes representaram
65,91% do indicador de resultado operacional — neste ano o indicador apresenta menor
volume de resultado, explicando, assim, este valor mais representativo. Nao apresentando
resultado esperado, pois ¢ o periodo que houve maior faturamento para a companhia. E a
relevancia ¢ menor em 2014 para os gastos com pessoal (18,61%), e para as receitas de
vendas (1,71%). Para o Lair, o menor impacto ¢ no periodo de 2011 (14,60%) e para o
EBITDA ¢ de 8,54% em 2013.

O efeito na receita de vendas sdo maiores para os dois primeiros anos iniciais da
analise, pois ultrapassam a “linha” dos 2,60%. Com menor representatividade em 2014,
quando estd em 1,71%, de acordo com a Tabela 11. Neste ano, houve maior volume para a
conta de receita de vendas e mediana para os encargos sociais, justificando, assim, a menor
influencia.

Esta analise permite constatar que os encargos sociais apresentam maior impacto na
folha de pagamento que nas despesas com pessoal, com excecao apenas no periodo de 2014
(periodo que houve uma diferenca de 0,38% a mais na despesa com pessoal) e 2015
(diferenca de 0,61% a mais na despesa com pessoal). Pois em 2011, os encargos
influenciaram a folha de pagamento em 49,72%, ja nos gastos com pessoal eram apenas de
31,65%; para 2012, a repercussao foi de 49,69% na folha de pagamento e 32,62% nos gastos
com pessoal; e 2013, a diferenca do efeito foi de 0,38% na folha de pagamento em relagdo a
despesa de gasto com pessoal. (Tabelas 9 e 11)

A importancia dos encargos apresenta ser maior nos resultados antes dos tributos que
no EBITDA nos primeiros anos. Pois o este apresenta melhores resultados nos periodos
iniciais da andlise. Nao sendo possivel discorrer a andlise nos dois ultimos periodos devido ao
prejuizo antes dos tributos auferidos. Constatado assim, que a maior diferenca foi em 2012,
quando os encargos alcangaram a importancia de 15,33% a mais nos LAIR que no EBITDA.
Apresentando diferenga mediana em 2013, pois na mesma relagdo houve discrepancia de
10,52%. E menor no ano de 2011, pois o impacto dos encargos sociais no resultado antes dos
tributos sobre o lucro foi de 14,60% e no lucro antes dos efeitos dos juros, impostos,

depreciacdes e amortizacdes foi de 12,17%. (Tabela 11)

4.5 RESULTADOS POR EMPREGADO
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Tabela 12 - Resultados e despesas por empregado

2011 2012 2013 2014 2015

Receita por empregado 389 4,00 4,06 461 4,10
Lair por empregado 0,71 0,39 037 035 0,53
EBITDA por empregado 0,85 088 0,84 0,12 0,32
Custo da folha por empregado 0,21 022 036 043 0,39
Despesa com pessoal por empregado 0,33 0,34 0,37 042 0,38
Encargo social por empregado 0,10 0,11 0,07 0,08 0,08

Fonte: PETROBRAS S.A. Nota Explicativa. 2011-2015.

No ano de maiores desligamentos, a produtividade (receita por empregado) foi a maior
para os periodos (4,61). Porém o maior Lair foi em 2011, pois teve um resultado positivo de
0,71. Ja o EBITDA teve maiores resultados em 2012, com 0,88 de resultado por empregado.
(Tabela 12)

Ja em relagdo aos gastos, segundo a Tabela 12, o maior custo por empregado foi em
2014, ano que constatou 0,43 deste indice, mesmo ano em que 0s encargos sociais apresentam
o segundo menor indice. O mesmo ocorre em 2014, porém com 0,01 a menos. Sendo que as
maiores variagdes entre custo da folha e despesa com pessoal foi nos primeiros anos, pois a
diferenca entre eles foi de 0,12 (maior para a despesa). Ainda comparando estes dois gastos, o
custo da folha apresentou 0,01 maior que a despesa com pessoal no ultimo periodo.

Os encargos sociais por empregado apresentam o maior valor no periodo de 2012, ano
que nao houve maior nimero de empregados, e ano que houve menos demissdes. Ja para o
ano com mais funcionarios na companhia, os encargos por empregado foi o menor (0,07). E
para o ano com menos funcionarios a companhia apresentou 0,8 de encargos por funcionario.

(Tabela 12)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os Encargos Sociais Compulsérios representam os maiores gastos dos indicadores
sociais internos, seguidos da previdéncia privada e gastos com saide. Comparando os
encargos a Folha de Pagamento Bruta Consolidada, observa-se que sua relevancia ¢ de
19,85%, em 2013, tem uma reducdo no ano seguinte, passando para 18,23%, mas ao final
ultrapassa os 20%, sendo que no inicio da série eram quase de 50%. A Folha de Pagamento
termina os periodos de analise com uma representatividade de 9,53% em relacdo a Receita de
Vendas. E os encargos tem uma representatividade perante a receita de vendas de 1,92% no
ano final.

Constatou-se que a empresa esta buscando reduzir a quantidade de funcionarios dos
departamentos. Nao héa informagdes de quais os motivos de os funcionarios estarem saindo —
se a iniciativa ¢ do proprio funcionério ou se o desligamento ¢ por iniciativa da organizagao.
Mas levando em consideracdo a quantidade bastante reduzida de admissdes, pode-se observar
que nao ha interesse imediato de repor estes fluxos de saida. Independente de qual sejam os
motivos, ¢ relevante ressaltar que cerca de doze mil e duzentos funcionarios deixaram a
organizacdo. Em andlise andloga, o montante devido para o pagamento de funcionarios
aumenta em 2014 em relacdo ao ano anterior — haja vista mais saidas que entradas.

O EBITDA teve seu valor reduzido em 86,55% em 2014, ¢ 64,74% em 2015. Uma
evolugdo expressiva negativamente quando comparada aos altos valores apresentados
anteriormente. Demonstra que as operagdes ndo estdo tendo progresso, mesmo estando
positivos. Quando comparados as Receitas de vendas, notamos que nos primeiros periodos
aquele representava acima dos 20% deste; sendo que no quarto periodo, esta proporcao reduz
para 2,60%; e no ultimo periodo ¢ de 7,89%. A representagdo do EBITDA ¢é muito reduzida
nos periodos que se seguem na analise. A variacdo decrescente ¢ muito expressiva, sendo os
prejuizos constatados nos ultimos periodos o principal atuante.

Devido aos maiores resultados do EBITDA nos primeiros anos, a importancia dos
encargos sociais apresenta ser maior nos resultados antes dos tributos que no EBITDA. E
maior impacto na folha de pagamento que nas despesas com pessoal, nos trés primeiros
periodos.

Em resposta a questdo problema, os impactos dos encargos sociais apresentaram maior
importancia nos resultados auferidos antes da incidéncia de impostos no periodo de 2012,
apresentando diferente nos EBITDA, pois este apresentou resultado superior no periodo de

2014. No periodo de maior influencia, 27,77% dos resultados antes dos tributos sobre o lucro
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¢ impactado pelos encargos sociais, ndo sendo, entretanto, o periodo com menor resultado,
nem o de maior folha de pagamento (base de calculo), mas apresentou o maior gasto com
pessoal e maior efeito dos encargos na folha de pagamento, pois os encargos sociais foram
mais elevados em 2012 em relacdo a série de periodos. Em analise comparativa, os encargos
impactaram mais no EBITDA, pois para o periodo de 2014, estes representaram 65,91% do
indicador de resultado operacional — neste ano o indicador apresenta menor volume de
resultado, explicando, assim, esta relacdo mais representativa; ja que nao foi o periodo de
maior encargos sociais. Nao apresentando resultado esperado, pois € o periodo que houve
maior faturamento para a companbhia.

E a relevancia ¢ menor, para o Lair no periodo de 2011 (14,60%) e para o EBITDA ¢
de 8,54% em 2013. No periodo de 2011, o efeito dos encargos sociais no lucro antes da
incidéncia de impostos € explicado pelo maior valor monetario apresentado neste lucro em
comparagdo ao segundo maior valor dos encargos sociais. Justificando, assim, que o valor
expressivo dos encargos, ndo alcangam maior importancia diante do alto valor do LAIR do
periodo. Ja em 2013, o valor do EBITDA foi o segundo maior da série de periodos, e
apresentou o menor valor de encargos sociais; justificando, assim, esta relagdo menos

representativa.
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