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"Que nada nos defina. Que nada nos sujeite. Que a liberdade seja a
nossa propria substancia."

-- Simone de Beauvoir



RESUMO

A presente monografia versa sobre a precariza¢do do trabalho feminino no Brasil no
contexto da reestruturagdo produtiva. A luz de um estudo de género, do paradigma do
trabalho digno e de uma perspectiva de direitos fundamentais, serdo abordadas as
desigualdades e preconceitos vividos pelas mulheres no mercado de trabalho. Sera realizada
uma abordagem sobre as formas contemporaneas de organizacao da producéo, sobre a divisao
sexual do trabalho e a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas com o intuito de problematizar a
criacdo de novos modelos de trabalho, especialmente ao final do século XX, marcados pela
precariedade. O presente trabalho buscara entender como esses novos modelos afetam em
maior grau o trabalho feminino e quais os desafios e entraves para as mulheres no mercado de

trabalho atualmente.

PALAVRAS-CHAVES: Trabalho feminino. Género. Reestruturacdo  Produtiva.

Flexibilizacdo dos Direitos Trabalhistas. Precarizacdo. Terceirizacao.
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INTRODUCAO

As Ultimas décadas do século XX, periodo de intensas mudancas na forma de
organizacdo da producao, marcaram um forte movimento de entrada das mulheres no mercado
de trabalho, o que contribuiu sobremaneira para que elas adquirissem maior liberdade e
independéncia, passando a ocupar, juntamente com a esfera privada, os espagos publicos,
redutos tradicionalmente dominados pelos homens. A entrada das mulheres no mercado de
trabalho trouxe consigo um paradoxo: a0 mesmo tempo que emancipa as mulheres as explora
por meio da sua insercdo em um mercado precario

Assim, a maior participagdo da mulher no mercado produtivo ndo foi marcada apenas
por conquistas, sendo composta também por avancos, estagnacOes e retrocessos. Nesse
sentido, observa-se o surgimento de novas formas de organizacao da producdo, marcadas por
uma forte tendéncia a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas e a consequente precarizacdo dos
postos de trabalho, fato que impactou os trabalhadores de uma forma geral e as trabalhadoras
em especial. Dessa forma, a maior participacdo feminina no mercado de trabalho, apesar de
conferir certa autonomia as mulheres, as manteve aprisionadas na mesma logica de
dominacdo e inferioridade a que sempre estiveram sujeitas, perpetuando sua posi¢cdo sempre
secundaria em relagdo a masculina.

O primeiro capitulo pretende tracar um panorama sobre 0s processos e mudancas
ocorridas no final do século XX que modificaram profundamente as bases do trabalho no
mundo. Serdo abordados os grandes processos de globalizacdo, neoliberalismo e
reestruturagdo produtiva que marcaram esse periodo, buscando entender sua contribuicdo para
a organizacao do trabalho e sua feminizacao.

Discorre-se, ainda, sobre a forma como se deu a entrada da mulher no mercado de
trabalho, apresentando, por meio de dados de pesquisas nacionais, as mudancas no perfil da
mulher trabalhadora ao longo do tempo e a desigualdade de oportunidades a que elas estdo
expostas, recebendo menores salarios, ocupando 0s menores niveis hierarquicos e se
limitando a determinados guetos ocupacionais tradicionalmente femininos.

O segundo capitulo, por sua vez, busca compreender como essas mudangas nas bases
do trabalho, ocorridas no contexto da reestruturacdo produtiva, significaram uma maior
flexibilizac&o dos direitos trabalhistas conquistados até entdo e, consequentemente, levaram a

precarizacdo do trabalho. Discute-se as novas formas de organizagdo da produgdo, em
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especial a terceirizagdo, buscando compreender seus efeitos sobre a vida dos trabalhadores e,
em especial, seu resultado na vida das trabalhadoras.

O terceiro capitulo pretende, em um primeiro momento, romper com o siléncio sobre o
trabalho feminino. Busca-se retirar 0 véu de homogeneidade presente no discurso sobre a
“classe trabalhadora”, que invisibiliza e apaga as especificidades e diferengas vividas pelas
mulheres no ambiente produtivo. Dessa forma, buscar-se-a explorar o conceito de género e
suas expressoes, de forma a estabelecer sua relacdo com a assimetria de poderes entre 0s
sexos e a divisdo sexual do trabalho.

Em seguida, pretende-se estabelecer uma correlagdo entre a precarizagdo do trabalho,
abordada no capitulo anterior, e a feminizacdo da pobreza, buscando compreender como as
mulheres sdo as mais afetadas pelas formas precérias de trabalho. Por fim, sera explorada
parte da legislacéo brasileira relativa ao trabalho da mulher, sua evolugéo ao longo do tempo e
suas presentes limitagdes.

O presente trabalho objetiva, entdo, dentro de um paradigma de direitos fundamentais,
problematizar o trabalho exercido pelas mulheres, suas dificuldades e os entraves enfrentados
por elas no contexto do mercado de trabalho. E uma reflexdo que busca entender as raizes da

discriminacdo sofrida pela mulher e seu papel sempre secundario no &mbito produtivo.
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CAPITULO 1 — ANALISE HISTORICA: FLEXIBILIZACAO DOS DIREITOS
TRABALHISTAS E ENTRADA DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO NO
CONTEXTO DA REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Para compreender as mudancas nas bases da organizacdo do trabalho no final do
século XX, e sua relagdo com a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas e a precarizacdo do
trabalho, € preciso, primeiramente, compreender 0 panorama em que oOcorreram essas

transformacdes no Brasil e no mundo.

1.1 REESTRUTURACAO PRODUTIVA, NEOLIBERALISMO E GLOBALIZACAO

Os processos de reestruturacdo produtiva, neoliberalismo e globalizacdo, que
marcaram o final do século XX, modificaram profundamente a estrutura e as bases do
trabalho no Brasil e no mundo.

A reestruturacdo produtiva surge como um processo, no inicio dos anos 70, que vem
em resposta a crise do sistema fordista/taylorista® - sistema de producdo capitalista que entra
em colapso, rompendo com a higidez do antigo modo de producdo. O aumento do custo da
mdo de obra, devido a um periodo de intensas lutas sociais e consequente expansdo dos
direitos da classe trabalhadora®; a incapacidade de manter 0 mesmo patamar de lucros de
outrora; o crescimento das taxas de desemprego; e a consequente retragdo no consumo foram
alguns dos fatores que levaram ao colapso do antigo modelo de producéo, abrindo espaco para
a consolidacdo de um novo paradigma de producéo, representado pelo modelo toyotista de
acumulagéo.

Surge, nesse momento, uma nova fase marcada pelo advento de novas tecnologias de
producdo e por esse novo paradigma na organizacdo produtiva, que se traduz na flexibilizacéo
do trabalho em diversos ambitos, desde a forma de producdo, de estruturacdo do mercado até
a forma de contratacdo de trabalhadores. O novo modelo toyotista de producao busca dar uma
resposta aos desgastes do antigo modelo fordista/taylorista. Justificando-se pela diminuicéo

do desemprego, acabaram por modificar as relagcdes de trabalho, por meio da expansdo dos

! O padréo de producdo fordista/taylorista é baseado em um modelo de acumulagéo capitalista voltado para a
producdo em massa, através do controle do tempo da producdo. Esse modelo busca a maximizagdo dos lucros
pela alienacdo do trabalhador por meio de processos repetitivos e mecanizados. E traduzido pela fragmentagio
das etapas de producéo e da desumanizacdo do trabalho visando o aumento da produtividade e dos lucros.
2 No Brasil, esse periodo se estabelece durante o governo de Vargas, por meio do Estado de Bem-Estar Social,
que, respondendo as demandas da classe operaria, consolida diversos direitos e garantias trabalhistas.
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contratos e condicGes de trabalho precérios, como o trabalho temporério, em tempo parcial,
terceirizado, como forma de reduzir os custos da producédo. Essas novas formas de contratagédo
buscavam resgatar as taxas de lucro do mercado as custas do trabalhador, sacrificando, para
tanto, inUmeros direitos e garantias trabalhistas adquiridos anteriormente.

Para além, esse novo periodo foi também marcado por uma politica neoliberalista, de
abertura dos mercados, desregulamentacdo, descentralizagdo da produgdo, maior
informalidade no mercado e amplas privatizacdes, representando o esgotamento do antigo
Estado de Bem-Estar Social. Esse projeto politico foi arcabougo ideologico para o
fortalecimento do processo de reestruturacdo produtiva.

Nesse sentido, os ideais neoliberais eram essencialmente voltados a valorizacdo e
“culto ao mercado”, de forma que, seu fortalecimento, fez com que o individualismo passasse
a ser uma imperativa na sociedade, modificando padrdes de comportamento e de
solidariedade social. Os produtos desse novo mercado passaram a ser objetos “per si”, se
desvinculando da cadeia produtiva e tornando-se objetos de desejo e consumo individuais.

O modelo neoliberal também se relaciona essencialmente as novas redes criadas pela
globalizacdo na medida em que expande as relagcdes de producédo e exploracdo para além do
espaco fabril, tornando-as mais complexas e heterogéneas. Nesse sentido, surgem diversas
estratégias produtivas com a finalidade de descentralizar a producéo, seja pela subcontratacéo,
pelo trabalho em tempo parcial, a terceirizagdo e até mesmo o trabalho exercido no dmbito
doméstico, por meio das cooperativas de trabalho, por exemplo.

Concomitante ao processo de reestruturacdo produtiva e das politicas neoliberais, a
globalizagdo se traduz como um movimento de expanséo e radicalizacdo das tendéncias do
capitalismo em ambito mundial. A globalizagdo surge no contexto da “Revolugdo
Tecnologica”, em que novas descobertas permitem uma aproximacdo e relativizagdo das
distdncias geogréficas, facilitando a universalizacdo de praticas e modelos econdmicos,
politicos e sociais. Essas inovagdes tecnoldgicas foram essenciais, ainda, ao sistema de
producdo capitalista, uma vez que permitiram a reducdo do tempo gasto na producdo de
mercadorias, a diminui¢do dos custos de producdo e o consequente aumento dos lucros. O
mercado e as redes de produgéo se tornaram, ainda, muito mais interligadas, de forma que a
producdo e 0 consumo superaram as barreiras geograficas, expandindo-se por todo o mundo.

No entanto, se é verdade dizer que a globalizacdo foi, em parte, resultado das

revolucBes tecnologicas, ndo é certo dizer que este foi seu Unico determinante. Sob esse
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prisma, a globalizagdo também estd amplamente associada a um contexto de escolhas e
decisdes politicas, possuindo, assim, um contetido igualmente social..

Ao final, a juncdo dos processos de globalizacdo, reestruturacdo produtiva e
neoliberalismo alteraram profundamente os sentidos e formas de expressdo do trabalho em

sociedade, especialmente para as mulheres.

Assim, se esses dois movimentos estruturais - a globaliza¢do e a reestruturacdo
produtiva - estabelecem as condi¢des materiais e objetivas dessa fase do capitalismo
neste final de século, o neoliberalismo oferece as condigdes subjetivas necessarias
para realizar de forma plena o entrelagamento e a articulagdo entre os trés
movimentos. O contetido ideoldgico do ideario neoliberal contribui para o
desmantelamento do movimento social, da solidariedade, da a¢do coletiva.
Enfraquece a identidade de classe dos trabalhadores, reforgando o individualismo ¢ a
divisdo/concorréncia entre os mesmos. E isto € possivel porque existe uma base real
- construida pelas transformagdes na organizagao/gestdo do trabalho postas pelas
reestruturacdo produtiva - que desemprega, precariza, exclui e deixa os
trabalhadores expostos a selvageria do mercado de trabalho, cada vez mais
desregulamentado e “livre”.*

Todos esses elementos levaram ao surgimento de um cenario de flexibilizacdo dos
contratos e relacdes de trabalho, em que ganharam forga novas configuracgdes trabalhistas,
como o trabalho temporario, por tempo parcial e a terceirizagdo do trabalho.

As relag6es produtivas também ndo ficaram limitadas ao nucleo principal de producéo,
expandindo-se para além do seu territorio base. Nesse sentido, o processo de descentralizacédo
da producdo por meio de cadeias produtivas motivou a formacdo de diferentes niveis de
organizacao e qualificagdo nas relagdes de trabalho.

As cadeias produtivas, dessa forma, sdo responsaveis pela segmentacdo da estrutura
produtiva, com diferencas nos tipos e condicGes de trabalho de acordo com a posicao que se
ocupa nelas. Os estudos sobre o tema indicam dois tipos diferentes de cadeias produtivas, de
acordo com as praticas e condices de trabalho ao longo dos seus segmentos®.

Nesse sentido, essas cadeias podem ser verticais ou horizontais, sendo nomeadas
respectivamente de modelo "japonés" e "distritos industriais”. O modelo de cadeias

produtivas horizontalizado se reflete naquele em que ha maior cooperacéo e distribuicdo de

® DRUCK, Graga. “Globalizagdo, reestruturacio produtiva e movimento sindical”. Caderno CRH, Salvador, n.
24/25, p. 21-40, jan./dez.1996, p. 24. Disponivel em: < http://www.cadernocrh.ufba.br/viewarticle.php?id=176
>, Acesso em: 31/05/2016.

* DRUCK, Graca. “Globalizagdo, reestruturagio produtiva e movimento sindical”. Caderno CRH, Salvador, n.
24/25, p. 21-40, jan./dez.1996, p. 32. Disponivel em: < http://www.cadernocrh.ufba.br/viewarticle.php?id=176
>, Acesso em: 31/05/2016.

> LEITE, Marcia de Paula. “A qualificacdo reestruturada e os desafios da formacdo profissional”. Novos
Estudos, CEBRAP, n. 45, julho 1996, p. 79-96. Disponivel em: <
http://novosestudos.org.br/vl/files/uploads/contents/79/20080626 a_qualificacao reestruturada.pdf >. Acesso
em: 31/05/2016.
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conhecimentos e técnicas ao longo de seus segmentos. Este € um modelo, em geral, mais
vantajoso aos trabalhadores pois as condic¢des de trabalho tendem a ser mais homogéneas ao
longo da cadeia de producdo.

Por outro lado, o modelo “japonés™ de constitui¢ao das cadeias produtivas ¢ aquele
mais recorrente nos paises subdesenvolvidos de uma forma geral, que se revela pela grande
assimetria de poder ao longo dos diferentes niveis da cadeia de producdo, podendo ser
representado graficamente como uma pirdmide. Isto, pois, nesse modelo, geralmente hd um
nucleo onde se acumula o trabalho especializado e com alta qualificacdo e "know-how",
sendo o espaco onde se tem os melhores salérios e condi¢des de trabalho.

Seu nucleo principal é articulado com diversos outros segmentos da cadeia produtiva,
responsaveis, em geral, pela producdo propriamente dita, seja do produto ou do servigo como
um todo, seja de apenas partes dele. Esses segmentos secundarios sdo, nesse modelo de cadeia
produtiva, tdo mais precarios quanto mais abaixo da cadeia se posicionem, sendo 0s elos mais
instaveis e que mais sofrem pressfes nessa sequéncia. Dessa forma, o exercicio das condi¢des
mais precarias de trabalho, com menores salarios, menos garantias, trabalhadores menos
qualificados e maior informalidade na prestacdo dos servicos se localizam na base dessa
cadeia de producdo, sendo preenchidas em grande parte pelas mulheres.

Assim, a exploragdo do trabalho humano e a constituicdo de cadeias produtivas, no
contexto da globalizagdo, ultrapassou, inclusive, as barreiras geograficas, de forma que os
paises centrais encontraram nos paises periféricos uma forma de expandir suas redes de
producéo e contratacdo, especialmente através do referido “modelo japonés", utilizando a mao
de obra desses paises para aumentar sua producao a baixos custos.

Assim, as cadeias produtivas passaram a se circunscrever nao apenas ao ambito local,
mas também ao regional, nacional e até mesmo global. A descentralizacdo do nucleo
produtivo para outras partes do planeta, onde ha maior flexibilizacdo do trabalho, menor custo
da méao de obra e menores garantias e direitos para os trabalhadores, permitiu a reducdo de
custos e a obtencdo de maiores lucros atraves da superexploracao dos trabalhadores.

No Brasil, o inicio dos anos 80 foi marcado por uma recessdo econémica, que deu fim
a um longo periodo de crescimento pelo qual o pais passava. Foi um periodo de grande
instabilidade econdmica, tendo sido palco para 0 advento de seis planos econdmicos entre 0s
anos de 1986 e 1994. Este periodo, em um balanco geral, foi marcado pela estagnacao

econbmica, pelo aumento nas taxas de desemprego, pelo crescimento do trabalho informal e
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pelo surgimento de um novo padréo de acumulagdo pautado pela busca de maiores lucros por
meio de processos de flexibilizacdo e precarizagao das relagdes de trabalho.

Esse novo padrdo de organizacdo industrial, ja& abordado anteriormente, nasceu do
contexto da reestruturacdo produtiva, e ficou conhecido como modelo toyotista. Segundo
Nascimento, esse modelo foi marcado pelo desemprego, pela desconcentragéo produtiva, pela
fragmentacéo da classe trabalhadora e precarizacdo da forca de trabalho. Foi marcado, ainda,
por uma mudanca no perfil do trabalhador, exigindo-se um individuo qualificado, capaz de
realizar multiplas fungdes, participativo e engajado®.

Essa mudanca no perfil do trabalhador, contudo, ndo alterou as bases do antigo
modelo de producéo. Isso, pois, esse suposto engajamento requerido da classe trabalhadora,
sob o pretexto de envolvé-los no processo produtivo, acabou por perpetuar, atraves de novas
formas, a alienacéo do trabalhador, tdo propria do antigo modelo de producao.

Nesse contexto, a terceirizagdo ganhou forca como resposta a essa crise que vinha
ocorrendo no pais. As terceirizacbes cresceram consideravelmente apds a estabilidade
econémica galgada ao final do Plano Real. Essa tendéncia se fortaleceu a partir dos anos 90,
guando a industria passou a buscar novas saidas para fazer frente a concorréncia

internacional.
1.2 FEMINIZAQAO DO TRABALHO

O final do século XX foi um periodo marcado pelo desemprego, pela precarizacdo das
relacOes de trabalho e pela maior informalidade na contratacdo. Nesse mesmo periodo houve
também uma nova entrada de mulheres no mercado, posteriormente & que ja havia ocorrido no
contexto da Revolucdo Industrial, fruto da flexibilizacdo e das piores condicdes de trabalho
gue marcaram esse periodo. Sob esse prisma, a entrada da mulher no mercado de trabalho se
deu de forma precaria, sendo elas muitas vezes contratadas para serem substitutas mal-pagas
do trabalho masculino.

Esse periodo de recessdo foi marcado, ainda, por uma retracdo dos setores primario e
secundario da economia e uma expansao do setor terciario, area responsavel por incorporar

grande parte do trabalho feminino, o que auxiliou na manutencdo dos postos de trabalho das

® NASCIMENTO, Sara Diniz. “Precarizacdo do trabalho feminino: a realidade das mulheres no mundo do
trabalho”. Temporalis, Brasilia (DF), ano 14, n. 28, p. 39-56, jul./dez. 2014, p. 50. Disponivel em: <
http://periodicos.ufes.br/temporalis/article/view/6779>. Acesso em: 01/06/2016.
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mulheres, fazendo com que elas, a principio, fossem menos afetadas do que os homens nesse
periodo de crise, no tocante a manutencdo de seus postos de trabalho.

Analisando as taxas de atividades de homens e mulheres entre os anos de 1976 e 2007,
através da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) realizada pelo IBGE
anualmente, observamos que as taxas de participacdo femininas apresentam um crescimento
constante e expressivo, passando de 28,8% em 1976 para 52,4% em 2007, quase o dobro da
taxa de atividade observada 30 anos antes. Por outro lado, as taxas de participacdo masculinas
se mostraram flutuantes, ora aumentando, ora diminuindo, sofrendo um pequeno decréscimo
ao longo dos 30 anos analisados, indo de 73,6% em 1976 para 72,4% em 2007’

Contudo, € preciso ter cautela ao analisar o crescimento da taxa de atividade feminina
entre 1990 e 1993, indo de 39,2% para 47%®. Esse aumento significativo em comparacio aos
demais periodos analisados pode dar uma falsa impressao de que todo esse crescimento se deu
pela entrada da mulher no mercado de trabalho durante esse curto espaco de trés anos,
enquanto, na verdade, parte dele se deve, pela ampliacdo do conceito de trabalho pelo IBGE
em 1992, passando a incluir atividades que ja vinham sendo realizados pelas mulheres ha
muitos anos®.

Nesse sentido, o conceito de trabalho utilizado a partir de 1992 pelo IBGE passou a
incluir o trabalho na producdo para o proprio consumo ou do grupo familiar e outras
atividades realizadas principalmente pelas mulheres e que ndo eram consideradas pelas
pesquisas até entdo. Importante ressaltar, ainda, que as atividades domésticas ndo-
remuneradas continuam, até os dias de hoje, sendo consideradas como inatividade econdmica
para fins de recolhimento dos dados nestas pesquisas, de forma a ocultar parte da contribuicdo
feminina a sociedade. Isso reflete também o menor prestigio que se atribui as tarefas

” < http://www.fcc.org.br/bdmulheres/download/grandes_numeros_2007-1.pdf > Acesso em: 01/06/2016

8 < http://www.fcc.org.br/bdmulheres/download/grandes_numeros_2007-1.pdf > Acesso em: 01/06/2016

% Segundo o IBGE, atualmente, considera-se como trabalho em atividade econdmica o exercicio de: a) ocupagdo
remunerada em dinheiro, produtos, mercadorias ou beneficios (moradia, alimentagdo, roupas etc.) na producéo
de bens e servigos; b) ocupagdo remunerada em dinheiro ou beneficios (moradia, alimentacdo, roupas etc.) no
servico domestico; c) ocupagdo sem remuneragdo na producdo de bens e servigos, desenvolvida durante pelo
menos uma hora na semana em ajuda a membro da unidade domiciliar que tivesse trabalho; como empregado na
producédo de bens primarios (que compreende as atividades da agricultura, silvicultura, pecuaria, extracdo vegetal
ou mineral, caga, pesca e piscicultura), conta-propria ou empregador; em ajuda a instituicdo religiosa,
beneficente ou de cooperativismo; ou como aprendiz ou estagiario; d) Ocupagdo desenvolvida, durante pelo
menos uma hora na semana na producdo de bens, do ramo que compreende as atividades da agricultura,
silvicultura, pecuéaria, extragdo vegetal, pesca e piscicultura, destinados a propria alimentacdo de pelo menos um
membro da unidade domiciliar; ou na construcdo de edificacGes, estradas privativas, pogos e outras benfeitorias
(exceto as obras destinadas unicamente a reforma) para o préprio uso de pelo menos um membro da unidade
domiciliar. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/trabalhoerendimento/pnad99/metodologia99.shtm>. Acesso
em: 01/06/2016.
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domeésticas, essencialmente exercidas por mulheres, frente as tarefas produtivas, espaco que
se traduz pela dominagdo masculina.

Além disso, € importante perceber que ndo ha uma definicdo muito clara sobre os
limites do trabalho doméstico produtivo e reprodutivo, de forma que, subestima-se até mesmo
as atividades econdmicas exercidas pelas mulheres no ambito domestico. Dessa forma, é
necessario analisar os dados tendo sempre em mente que a prestacdo de servigos pela mulher
a sociedade é subestimada.

Feitas essas consideracdes, observa-se que, a despeito do expressivo aumento na
participacdo feminina nas atividades econOmicas, a porcentagem de mulheres entre os
empregados em 2007 era de 37,5%°, estando, ainda, bem distante da porcentagem de homens
entre 0s empregados no mesmo periodo.

O crescimento das cidades, a crescente industrializacdo e a fragmentacdo das
atividades produtivas foram fatores que levaram as empresas a buscarem cada vez mais mao
de obra barata e desqualificada, suprimindo-Ihes direitos e garantias, como forma de diminuir
0s custos da producdo e aumentar os lucros, encontrando nas mulheres a solucdo para a
contratacdo de uma méo-de-obra barata e em condicgdes precarias.

Assim, desde os anos 70, verificamos um crescimento do nimero de mulheres no
mercado de trabalho, que pode ser explicado por diversos fatores. Primeiramente, é
importante observar que o incremento da participacdo feminina na esfera produtiva nao se deu
apenas pela necessidade do mercado em razdo do crescimento econémico e das novas
oportunidades de trabalho que surgiam. O aumento da atividade feminina ocorreu, em grande
medida, em razdo de uma nova conjuntura demografica e de transformacgdes sociais e
culturais que ocorriam no contexto da populacdo brasileira e afetavam ndo apenas a
identidade feminina, como também o papel social da mulher.

Nesse sentido, o advento de novas tecnologias e da medicina contribuiram para que
essas mulheres tivessem maior possibilidade de planejamento familiar, sendo um periodo
marcado pela queda das taxas de natalidade, com o surgimento e popularizagdo de técnicas
contraceptivas. Isso contribuiu, em Gltima analise, para que as mulheres tivessem uma maior
possibilidade de planejamento familiar, podendo dispor de mais tempo livre para exercer
outras tarefas que ndo as domeésticas.

Além disso, foi um periodo marcado pelo fortalecimento das ideias feministas, que

passaram a repensar o papel da mulher na sociedade e a questionar os lugares

0 < http://www.fcc.org.br/bdmulheres/download/grandes_numeros_2007-1.pdf > Acesso em: 01/06/2016
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tradicionalmente ocupados por elas. Nesse contexto, houve uma maior participacdo das
mulheres em espacos antes destinados apenas aos homens, como, por exemplo, nas escolas e
universidades. Foi um periodo, ainda, em que houve notavel aumento da qualificacdo da méo-
de-obra feminina, que passa a ocupar cada vez mais 0s espacos produtivos. A educacéo,
assim, esta intimamente ligada a maior participacdo da mulher em atividades econémicas,
exercendo grande impacto em seu papel produtivo e contribuindo para sua entrada e

permanéncia no mercado de trabalho. Nesse sentido:

Como tem sido reiterado na literatura, a associacdo entre a escolaridade e a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho é intensa. Assim como 0s
homens, a atividade das mulheres aumenta entre os que tém mais de 8 anos de
estudo (que corresponde a escolaridade obrigatéria do primeiro grau), mas séo
aquelas que tém nivel superior de ensino (15 anos ou mais) as mais ativas, com uma
taxa d(19182% em 2007, bastante superior a taxa de atividade feminina geral (cerca de
50%).

Veremos, mais a frente, contudo, que sua insercdo no mercado de trabalho, assim
como sua remuneracdo permaneceram marginalizadas e secundarias quando comparadas as
atividades exercidas por homens, mantendo-se 0s niveis hierarquizados de cargos e funcdes
entre eles.

A entrada da mulher no mercado de trabalho se deu também como forma de
complementar a renda familiar, em razdo do rebaixamento generalizado dos salarios no
periodo de crise. A nocdo do salario da mulher como sendo uma renda de caréater
complementar e a ideia de que a funcdo principal da mulher estaria circunscrita ao ambito
privado contribuem para o rebaixamento e para a diferenciacdo entre o salario da mulher e do
homem. Dessa forma, as mulheres passaram a ocupar cada vez mais espacos publicos,
mantendo, todavia, sua posicao sempre secundaria em relagdo aos homens.

Assim, a entrada de mulheres no mercado de trabalho se manteve, em sua maior parte,
restrita as areas consideradas proprias a mao de obra feminina, como no setor de servicos,
destacando-se, por exemplo, o de limpeza. Nesse sentido, o trabalho da mulher era visto como
um trabalho extraordinario; um segundo projeto de vida e, portanto, secundario tanto em
relacdo ao seu principal trabalho, que seria desenvolvido no @&mbito privado, mas também
secundario frente ao tradicional papel desempenhado pelo homem, que seria responsavel pelo

sustento do lar.

1 BRUSCHINI, Cristina; LOMBARDI, Maria Rosa. “Banco de dados sobre o trabalho das mulheres”. Séries
Histéricas - Mulheres brasileiras, educacdo e trabalho. Fundacdo Carlos Chagas, 2007. Disponivel em: <
http://www.fcc.org.br/bdmulheres/serie3.php?area=series >. Acesso em: 01/06/2016.
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As décadas que sucederam esse periodo de grande expansdo da participacdo feminina
no mercado de trabalho, iniciado nos anos 70, revelaram uma mudanga no perfil das
trabalhadoras, que passaram de mulheres jovens e solteiras a mulheres mais velhas e casadas.

Verifica-se, pela tabela abaixo'?, que as maiores taxas de atividade feminina em 1970
estavam na faixa etaria de 20 a 24 anos (27,7%), seguidas das mulheres de 15 a 19 anos
(23,6%). O perfil de idade das trabalhadoras apds 25 anos, em 1995, era, principalmente de
mulheres mais velhas, entre 30 e 39 anos (66,4%), seguido das mulheres entre 40 e 49 anos
(63,5%) e das mulheres entre 25 e 29 anos (62,7%). Por fim, em 2007, verificamos uma maior
distribuicdo e equilibrio entre as taxas de participacdo de mulheres por idade, havendo um
incremento na atividade das mulheres em idades reprodutivas, principalmente entre 25 e 29
anos (72,6%, sendo a segunda maior taxa), o que leva a crer que mais mulheres tém
permanecido no mercado de trabalho a despeito da maternidade e do cuidado com filhos.

Em relagdo ao perfil masculino, verifica-se uma manutengdo do mesmo perfil de
idade do trabalhador, sendo a faixa etaria de 30 a 39 anos a que acumula o maior percentual

de homens ativos durante todo o periodo analisado.

Tabela 2 - Taxas de atividade segundo faixas de idade e sexo
Brasil - 1970 a 2007

Faixas de idade e sexo 1970 1976 1980 1985 1990 1993 1995 1998 2002 2007
Homens
10 a 14 anos 19,2 257 20 26,5 243 281 26,4 2186 16,6 13,1
15 a 19 anos 61,9 63.8 64.9 73.3 71,8 72,2 68,8 63,6 594 58,0
20 a 24 anos 87.7 89.8 90,5 92,5 921 91,1 90,5 895 87.8 87.2
25 a 29 anos 95,9 96,4 96,3 97,2 96,2 95,8 95,2 94 5 93,7 93,2
30 a 39 anos 98,7 96,5 96,6 97,4 96,9 96,5 96,3 958 95,3 95,0
40 a 49 anos 942 934 933 939 94,5 94,7 94.5 929 93,0 92.8
50 a 59 anos 85,7 84.1 82,6 80,9 82,3 82,3 83,6 815 82,0 g2,2
60 anos e mais 59,1 49.5 448 452 46 50,5 49.4 475 459 44.0
Total 71.9 736 72,4 76 75,3 76 753 736 73,2 72,4
Mulheres
10 a 14 anos 6,5 114 8.4 12,2 10,6 149 14,4 114 87 6,9
15 a 19 anos 23,6 ar 3.3 M7 41,4 454 44,1 416 414 41,6
20 a 24 anos 27,7 1.5 385 50,1 52,9 59,6 60,9 616 64,8 67.8
25 a 29 anos 231 36,9 36,3 48,5 52,7 61 62,7 64,5 68,3 72,6
30 a 39 anos 20,1 348 35,1 49,7 547 63,7 66,4 66,4 70,3 732
40 a 49 anos 19,5 30,5 30,7 435 49 5 61 63,5 62,6 66,7 70,3
50 a 59 anos 154 23 21,5 30,3 34,5 46 48 46,6 50,1 53.0
60 anos e mais 7.9 9.7 75 104 11,5 214 204 191 19,7 19,8
Total 18,2 288 26,6 36,9 39,2 47 48,1 47,5 50,3 52,4
FONTE FIBGE:
1970 UnicafBGE tab 3.1/3.4; 1976 PNAD tab. 15; 1980 Censo, Tab. Avangadas tab. 5.1; 1983 PNAD tab. 3.1; 1985/1990 PNAD tab.3.1;

1985/2007-PNADs/Microdados

12 <http://lwww.fcc.org.br/bdmulheres/download/Trabalho e Familia 2007.pdf >. Acesso em: 01/06/2016.
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Por sua vez, a analise das taxas de atividade das mulheres segundo sua posi¢do na

familia, de acordo com a tabela abaixo®®, revelam o crescimento na participacdo das

mulheres-conjuges ao longo desses 10 anos, sendo que em 1980 sua participacdo era de

apenas 20% (a menor entre as variantes) passando a 58,2% em 2007.

Tabela 5 - Taxa de atividade segundo posi¢io na familia e sexo
Brasil - 1380 a 2007

Condigao ma 1580 1985 1989 1990 1993 1998 2002 2007
Familia Hemens Mulheres Homens | Mulherss Homens Mulheres Homens Mulheres Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens | Mulherss
Cretes 862 433 878  &00| 876 520 875 512] 673 865 564 858 665 644 586
Cnjugues 785 2000 757 3298 785|365 807 376 407 837 513 839 555 858 582
Filnos 528 273 611 388 60| 365 59,2 382 3o 568 382 578 427 ss0[ 413
Ouiras 615 233 o644 282 652 278 848 281 315 589 322 sa5| 348l 558 333
Sem Pareniesco 816  749) 879 845 64| 813 847 8o el e18 777 824l 758 si0| 738
Tosipw)| 724 265 760 368l 757 37 75,2 392 470 736 475 732|503 724 524

FONTE : FIBGE/PNADs
188011989 , tab 5; 1985, tab 4.4; 1980, tab 3.2, *1393 Tab. Especiais (disponivel apenas para mulheres); 1998/2007-PNAD-Microdados

A andlise desses dados, para além de indicar um envelhecimento na populacdo de

forma geral, sugere que as décadas que seguiram os anos 70 foram um momento de superacao

de barreiras que impediam a entrada da mulher no mercado de trabalho.

Tabela 3 - Taxas de atividade das mulheres que tiveram filhos, segundo faixa etaria do dltimo filho vivo
Brasil - 1998, 2002 e 2007

1998 2002 2007
Idade do dltimo filho vivo taxas de taxas de taxas de
atividade atividade atividade
% % %
até 2 anos 47 1 518 55,3
mais de 2 a 4 anos 57.9 64,1 66,6
mais de 4 a 5 anos 61,8 66,9 70,5
mais de 5 a6 anos 65 68,3 71,7
maisde & a ¥ anos 63,7 67,7 71,5
mais de 7 a 14 anos 65,2 69,1 725
mais de 14 anos 40,1 42 B 452
Total 483 540 56,7

Fonte: FIBGE/FMAD-Microdados
* Foram consideradas a5 mulheras com 15 anos & mais que fiveram filhos & que tém vivo o ditima filha

13 <http://www.fcc.org.br/bdmulheres/download/Trabalho e Familia 2007.pdf >. Acesso em: 01/06/2016.
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Corroborando essa assertiva, as taxas de atividade das mulheres que tiveram filhos ao
longo dos anos, observadas na tabela acima', demonstram uma tendéncia de maior
permanéncia das mulheres em seus trabalhos, que passam a deixar cada vez menos o mercado
em razdo da maternidade e dos cuidados com a casa.

Dessa forma, as atividades exercidas pelas mulheres como o cuidado com a familia,
filhos e demais atividades exercidas no ambito doméstico abriram espaco para que a mulher
se inserisse também em um novo ambiente, passando a exercer, juntamente com as atividades
reprodutivas, atividades econdmicas e produtivas. Essa entrada macica de mulheres no
mercado de trabalho foi incentivada também pelos diversos fatores ja mencionados
anteriormente, como o aumento do nivel educacional, diminuicdo do nimero de filhos,
fortalecimento da luta feminista, crescimento econémico, entre outros.

Contudo, a entrada de mulheres no mercado de trabalho, apesar de significar uma
conquista de espago e de direitos, ndo sinalizou um progresso linear, sendo um processo
marcado por rupturas e continuidades. Enquanto sua maior participacdo no espago publico,
através do trabalho fora do lar, e sua atuacdo em ocupacdes de prestigio marcaram um novo
momento de maior liberdade e independéncia da mulher, sua permanéncia e segregacdo a
certos nichos ocupacionais tipicamente femininos e sua posi¢do sempre secundaria manteve-
se continua e imperante.

Dados do ano de 2002, apresentados por Bruschini e Lombardi, sinalizaram uma
mudanca positiva com a crescente participacdo feminina em setores antes dominados por
homens e em areas de prestigio como a medicina (40%), a arquitetura (55%), odontologia
(58%), ciéncias juridicas, como procuradoras e consultoras (45%) e juizas (33%).

Por outro lado, verifica-se, ainda no ano de 2002, a preservacdo de uma alta taxa de
participacdo das mulheres em setores tradicionalmente femininos como a costura nas
industrias, (90%), os servigcos de cuidados pessoais, como cabeleireiros e especialistas em
estética (83%), ocupacdes como faxineiras e arrumadeiras (70%), lavadeiras e tintureiras
(66%), cozinheiras (70%), enfermeiras (89%), nutricionistas (93%), assistentes sociais (91%),
psicologas (89%), professoras em nivel pré-escolar (95%), secretarias (85%), auxiliares de

contabilidade e caixas (75%)™.

4 <http://www.fcc.org.br/bdmulheres/download/Trabalho_e Familia_2007.pdf>. Acesso em: 01/06/2016.

¥ BRUSCHINI, Cristina; LOMBARDI, Maria Rosa. “Trabalho, educacdo e rendimentos das mulheres no Brasil
em anos recentes” In HIRATA, Helena; SEGNINI, Liliana. Organizagdo, trabalho e género”. Sao Paulo. Editora
Senac S&o Paulo, 2007. p. 78
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Participaciio na populacio ocupada, por grupamentos de atividade, segundo o sexo (%) — (2003 e
2011)*

ill i

2011 | 2003 2011 | 2003 | 2011 | 2003 | 2011 | 2003 2011 | 2003 | 2011 | 2003 | 2011

2003
Industria Construgdo Comércio Servigos Administragdo Servigos Outros Servigos
Prestados a Publica Domésticos
Empresas

B Homens M Mulheres

FONTE: IBGE, Diratoria da Pasquisas, Coordenagio de Trabalho @ Rendimento, Pesquisa Mensal de Emprego 2003-2011.
*Média das estimativas mensais.

Segundo dados do IBGE dos anos de 2003 e 2011, observados no gréfico acima™, as
mulheres seguem sendo minoria em atividades como a industria, construgdo, comércio e
servicos prestados a empresas, sendo maioria absoluta nos servicos domésticos e na
administracdo publica. Essa ultima constatacdo nos permite refletir sobre o espaco reservado
as mulheres no mercado de trabalho. O fato delas seguirem sendo maioria absoluta em
servicos domésticos guarda uma intima relagdo com o papel reservado as mulheres no ambito
privado e reproduzido no ambito publico, por meio dos nichos ocupacionais tradicionalmente
reservados a elas.

Observa-se, ainda, uma maior propor¢do de mulheres na administracdo publica, o que
pode estar ligado, em grande medida, a forma de selecdo e aos critérios objetivos de
contracdo, que dificultam uma escolha baseada em critérios discriminatorios e excludentes
das mulheres.

Os guetos ocupacionais tipicamente femininos ndo sdo exclusividade do mercado
laboral, sendo verificados também no contexto da educacéo profissional. Assim, analisando as
taxas femininas de acordo com as areas de conhecimento, percebemos que a educacao tem um
importante papel na producdo e reproducdo da divisdo sexual de tarefas. Nesse sentido:

16 pesquisa mensal de emprego — IBGE. “Mulher no mercado de trabalho: perguntas e respostas”. 08/03/2012.
Pergunta B. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme nova/Mulher Mercado Trabal
ho Perg Resp 2012.pdf>. Acesso em: 01/06/2016.
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Uma tendéncia marcante a ressaltar € que, tanto na educacao profissional, como no
ensino superior, quando se observam as opgOes femininas segundo as areas de
conhecimento, nota-se a existéncia de algumas mais permeaveis a presenca das
mulheres e outras nem tanto, sinalizando a futura reprodugdo em "nichos" ou
"guetos™ ocupacionais femininos no mercado de trabalho. No ensino profissional, as
preferéncias femininas se concentram em cursos de imagem pessoal,
desenvolvimento social e lazer, salde e turismo e hospitalidade. No superior, a
maior concentracdo de formadas, até a Gltima data examinada, ocorre nas areas da
educacdo, satde e bem-estar social, humanidades e artes’.

A diferenciacdo salarial também € um fator evidente no trabalho feminino. Os
menores salarios percebidos pelas mulheres podem ser explicados, em alguma medida, pela
segregacgdo horizontal traduzida na maior dificuldade de ascensdo da mulher aos postos mais
altos de trabalho, assim como pela segregacdo horizontal que diz respeito a mobilidade
restrita de carreiras frente a limitacdo da demanda de trabalho aos guetos ocupacionais
femininos. Além desses aspectos limitadores do trabalho da mulher, verifica-se também a
desvalorizacdo das tarefas e competéncias atribuidas a elas como parte de sua natureza,
levando-as a ocupar a maior parte dos postos de trabalhos de baixa qualificacdo, com menos
garantias, menor estabilidade e menores salarios.

Segundo um relatdrio da OIT sobre as tendéncias do trabalho feminino no mundo em
2016, que examina dados de 178 paises, nas condices e no ritmo atual de transformacéo,
seriam necessarios 70 anos para que se atingisse o fim da desigualdade salarial entre homens e
mulheres. Esse estudo revela, em um contexto global, que as mulheres recebem apenas 77%
do que recebem os homens.

No contexto brasileiro a situagdo parece ser ainda mais grave. Uma pesquisa realizada
pelo IBGE™, em 2010, estimou que as mulheres recebiam em torno de 72,3% do rendimento
recebido por homens, refletindo uma timida mudanca em relacdo ao ano de 2003, quando o
percentual era de 70,8%. O que se buscard demonstrar, em seguida, pelo exame de alguns
dados, é que as diferencas salariais entre homens e mulheres sdo uma caracteristica persistente

sob os mais diversos angulos de analise.

" BRUSCHINI, Cristina; LOMBARDI, Maria Rosa. “Banco de dados sobre o trabalho das mulheres” — Séries
Historicas - Mulheres brasileiras, educacdo e trabalho. Fundagcdo Carlos Chagas, 2007. Disponivel em:
<http://www.fcc.org.br/bdmulheres/serie3.php?area=series>. Acesso em: 01/06/2016.

' “Women at work: trends 2016”. International Labour Office — Geneva: ILO, 2016. p. 16.
<http://www.ilo.org/gender/Informationresources/Publications/WCMS _457317/lang--en/index.htm>. Acesso
em: 01/06/2016.

19 Pesquisa mensal de emprego — IBGE. “Mulher no mercado de trabalho: perguntas e respostas”. 08/03/2010.
Pergunta K. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme_nova/Mulher_Mercado_Trabal
ho_Perg_Resp.pdf>. Acesso em: 01/06/2016.
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Uma visao geral da distribuicdo de rendimentos entre homens e mulheres, pela tabela
abaixo®, nos permite observar uma diminuicdo percentual das mulheres recebendo até um
salario minimo ao longo do tempo. Contudo, em 2007, ainda é possivel perceber uma
diferenca de quase dez pontos percentuais entre 0 nimero de mulheres e homens percebendo
a menor faixa salarial. A diferenga entre homens e mulheres recebendo acima de cinco
salarios minimos - maior rendimento analisado - é de quase o dobro, sendo 0s homens aqueles

que recebem o0s maiores salarios.

Tabela 1 - Distribuigéo dos ocupados por sexo e falxas de rendimentt
Brasil - 1976 a 2007

Clagoon do 1a78° 1081 1085 1990 1003 1995 1008 2002 2007

rendimento
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Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulberes | Homens | Mulheres | Homens | Mulberes [Homens |Mulheres [Homens |Mulheres |Homens
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A 1 5.m 85 46,8 ur 423 231 41 198 By %5 w7 18,0 82 184 258 24 22 M4
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DeZabsm il 10,1 %7 152 55 155 213 AR R 14,3 8.1 185 a7 213 81 18,7 235
Mais de 5 5m 124 4,1 124 5 16.6 T4 228 125 15 G4 203 10,1 1948 1 13,0 T8 1.0
Sarm rerdimerts 104 1748 04 139 10,3 15,5 7 11 10,9 234 10,3 2y 10 199 B1 17,0 16

Total { %) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
MilhBes 201 11,3 31,3 14,2 36,7 18,5 L 2.4 405 258 41,8 TR 423 27 B 45860765 32208400) 52363199
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6,1
143

100
38422820

TFONTE . FIBGEPNALE 1076 (120, 267, 19871 (20, &.7), 1065700 (1208 3.603.11), 190A/0000 12D, 4,277, 0022007 - micronano:

* referese & PEA, demais anos, ocupadas

As diferencas persistem ao se analisar os salarios recebidos por homens e mulheres de
acordo com a atividade econdmica exercida por eles. De uma forma geral, os homens
recebem os melhores salarios, independente da ocupagdo em que se encontrem, ainda que
exercam atividades tradicionalmente femininas. No servico doméstico, por exemplo,
composto quase que exclusivamente por mulheres, verificamos que, em 2007, apenas 2,9%
das mulheres recebiam entre 2 e 5 salarios minimos, em face de 7,8% de homens na mesma
faixa salarial. O mesmo pode ser observado nos servicos de educacdo, salde e servicos
sociais, em que apenas 2,3% das mulheres recebiam mais de 10 salarios minimos, enquanto
10,7% dos homens estavam nessa faixa de salario®.

Se analisarmos sob a dtica do nimero de horas trabalhadas, concluiremos que,
independente do numero de horas laboradas, os ganhos percebidos pelos homens superam 0s
rendimentos das mulheres. Ressalte-se, ainda, que as mulheres continuam sendo as principais
responsaveis pelo trabalho ndo remunerado exercido no ambito doméstico, chegando a

laborar, em um contexto global, em média, duas vezes e meia a mais que 0s homens nas

20 <http://www.fcc.org.br/bdmulheres/download/Ganhos_2007-1.pdf>. Acesso em: 01/06/2016.
2L <http://lwww.fcc.org.br/bdmulheres/download/Ganhos_2007-2.pdf>. Acesso em: 01/06/2016.
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tarefas domésticas??. Nesse mesmo sentido, uma pesquisa do IBGE de 2014, que analisou as
condigdes de vida da populagéo brasileira, indicou que as mulheres continuam gastando mais
tempo na realizacdo das tarefas domésticas, laborando uma jornada semanal total (afazeres
doméstico mais trabalho remunerado) cerca de 5 horas superior & exercida pelos homens®.

Além disso, as diferencas salariais existentes entre homens e mulheres, no exercicio
das mesmas atividades, ainda que a mulher possua maior nivel de escolaridade que 0 homem,
refletem a precariedade do trabalho feminino em relacdo ao masculino, reforcando as
desigualdades existentes entre 0s sexos.

A tabela abaixo®® retrata as relagdes entre a remuneragdo percebida por homens e
mulheres de acordo com a quantidade de anos de estudo. Segundo os dados analisados, no
ano de 2009, independente do grau de escolaridade, persiste a diferenca entre os salarios
recebidos por homens e mulheres do mesmo grupo de ocupacdo e com a mesma quantidade

de anos de estudo.

Razdo do rendimento médio habitual da populagdo ocupada feminina em relagao a
masculina, por escolaridade, segundo os grupamentos de atividade — 2009*.

104,7
7t 67,6 /37 68,4
651 f 67,5 ’ 66,7
"~ 60,9 61,9 62,6
I 59-8 I SSJS I ) I
T T T T T I T
Inddstria Construcdo Comércio Servigos Adminstracdo  Servicos Outros
Prestados Publica Domésticos Servicos
W Com 11 anos ou mais de estudos Concluiu Mivel Superior

*Média das estimativas mensais.

22 «“Women at work: trends 2016”. International Labour Office — Geneva: ILO, 2016. p. 15.

<http://www.ilo.org/gender/Informationresources/Publications/WCMS_457317/lang--en/index.htm>. Acesso
em: 01/06/2016.

2% Sintese de indicadores sociais: uma anélise das condigdes de vida da populagdo brasileira 2014. IBGE.
Estudos e pesquisas informacdo demografica e socioecondmica. n. 34. Tabela 4.15.
<http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv91983.pdf>. Acesso em: 01/06/2016.

24 pesquisa mensal de emprego — IBGE. “Mulher no mercado de trabalho: perguntas e respostas”. 08/03/2010.
Pergunta J. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme nova/Mulher Mercado_Trabal

ho_Perg_Resp.pdf>. Acesso em: 01/06/2016.
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Ainda nesse sentido:

Verificou-se que nos diversos grupamentos de atividade econdmica, a graduagdo
superior ndo aproxima os rendimentos recebidos por homens e mulheres, pelo
contrario, a diferenca acentua-se. No caso do Comércio, por exemplo, a diferenga de
rendimentos para a escolaridade de 11 anos ou mais de estudo ¢ de R$ 616,80 a mais
para os homens. Quando a comparacdo ¢ feita para o nivel superior, ela é de R$
1.653,70 para eles®.

Lais Abramo, em sua pesquisa sobre mulheres no mercado de trabalho no contexto

da América Latina, baseada em dados da OIT, afirma que:

Elas precisam de uma formagdo educacional significativamente superior para ter
acesso as mesmas oportunidades de emprego deles: em média quatro anos mais para
conseguir a mesma remuneracao e dois anos mais para ter as mesmas oportunidades

x 26
de ascensdo a um emprego formal .

Assim, a defasagem salarial entre homens e mulheres ndo esta relacionada ao nivel
educacional, ao numero de horas trabalhadas, as atividades exercidas ou as posi¢cdes por eles
ocupadas, mas esta relacionada, sim, as discriminacGes a que o género feminino estdo sujeitas,
e que perpassam toda a cadeia produtiva. S&o essas relagcdes desiguais entre 0s géneros que
determinam a posicdo sempre inferior ocupada pela mulher em relagdo ao homem no mercado
de trabalho.

Nesse sentido, remeto ao estudo de Ana Catarina Farias e Ménica Yukie®’ que trata
da teoria econdmica desenvolvida por Amartya Sem sobre a “Abordagem das Capacitagdes”
8 pela qual a pesquisadora busca diferenciar o crescimento do desenvolvimento pelas suas
implicacbes ndo apenas no nivel de riquezas e propriedades dos individuos, mas,
principalmente, quanto a promog&o do bem estar e do pleno desenvolvimento das capacidades

e aproveitamento das oportunidades. Dessa forma, foca-se no desenvolvimento humano como

% Pesquisa mensal de emprego — IBGE. “Mulher no mercado de trabalho: perguntas e respostas”. 08/03/2010.
Pergunta J. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme_nova/Mulher_Mercado Trabal
ho_Perg_Resp.pdf>. Acesso em: 01/06/2016.

% ABRAMO, Lais. “Inser¢do das mulheres no mercado de trabalho na América Latina: uma forca de trabalho
secundaria”. Tradugdo: Olga Cafalcchio In HIRATA, Helena; SEGNINI, Liliana. Organizagdo, trabalho e
género”. Sdo Paulo. Editora Senac Sao Paulo, 2007. p. 26

" SILVA, Ana Catarina Farias Franca; KUWAHARA, Monica Yukie. “Priva¢des femininas no mercado de
trabalho: indicadores para a regido metropolitana de So Paulo a partir de dados censitarios de 2010”. Fundo
Mackenzie de pesquisa.

%8 SEN, Amartya K. “Desenvolvimento como liberdade”. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2008. Desigualdade

Reexaminada. Rio de Janeiro: Record, 2008.
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um processo qualitativo, que vai muito além da acumulacéo de riquezas, mas que diz respeito
a propria condicdo humana, centrando-se na realizacdo das capacidades e oportunidades das
pessoas. Sob esse ponto de vista, 0 crescimento torna-se um dos meios para a consecugdo do
desenvolvimento, mas ndo se trata de um fim em si mesmo.

Esse estudo apresenta, ainda, um enfoque de género, abordando as diferentes
condigOes vivenciadas pelo género feminino, que encontra maiores dificuldades e menores
oportunidades de desenvolver suas plenas capacidades e de utilizar-se livremente do seu
poder de escolha nos mais diversos campos da vida, incluindo-se, aqui, 0 mercado de
trabalho, por exemplo. Procura-se entender, assim, como o fator género influencia a
realizacdo e 0 sucesso das pessoas ao impor maiores entraves as capacidades (liberdade) das
mulheres de perseguir 0s elementos que geram bem-estar e satisfacdo pessoal.

Nesse sentido, Maruani (2003:21 apud Abramo 2007), sustenta que

conhecemos verdadeiras mudangas, que, no entanto ndo sdo rupturas. S&o brechas
decisivas; porém ndo sdo definitivas. A feminizacdo do mercado de trabalho € real,
mas inacabada, incompleta, tanto que se fez sob o signo da desigualdade e da
precariedade. (...) O afluxo das mulheres no mercado de trabalho, assim como o
crescimento da escolaridade feminina, marca uma reviravolta na histéria das
mulheres - na histéria das relaces entre homens e mulheres. Os avangos certamente
sdo avaliados em termos de liberdade e autonomia. As estagnacdes e 0S recuos se
chamam subqualificacio, subemprego, desemprego?

Podemos concluir com base nos estudos e dados analisados que as mulheres, ainda
hoje, encontram menores oportunidades e liberdades de desenvolvimento das suas plenas
capacidades. Assim, verifica-se que as desigualdades vivenciadas pelas mulheres persistem
sob as mais diversas formas, seja pela sua insercdo em trabalhos precérios, pelo percebimento
de baixos salarios, pelo gozo de uma menor protecdao social ou pelas maiores jornadas de
trabalho (considerando-se o trabalho ndo remunerado exercido no ambito doméstico pelas

mulheres).

% MARUANI, Margaret. 2003, p. 21 apud ABRAMO, Lais Wendel. “A insercdo da mulher no mercado de
trabalho: uma forga de trabalho secundaria?”. Tese (sociologia) 327 p. Departamento de Sociologia, Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2007. p. 5. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8132/tde-23102007-141151/pt-br.php>. Acesso em: 11/04/2016.
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CAPITULO 2 - TERCEIRIZACAO: UMA FORMA DE PRECARIZACAO DO
TRABALHO

O final do século XX foi um periodo marcado por intensas transformacfes na forma
de organizacgéo do trabalho e da producdo. Foi um momento de ascenséo de diversas formas
atipicas de contratacdo, responsaveis pela flexibilizagcdo dos direitos e garantias conquistados
até entdo. A terceirizacdo é um exemplo desse novo modelo de trabalho que se traduz, em

ultima medida, na precarizacdo dos direitos do trabalhador e das trabalhadoras.

2.1 FRAGILIZACAO DOS VINCULOS DE EMPREGO

A flexibilizacdo das relacbes trabalhistas se manifesta, principalmente, a partir dos
anos 80, por uma mudanca na forma de contratacdo tradicional, com o advento de novos
modelos de producdo e formas atipicas de emprego como o trabalho temporério, por tempo
determinado, trabalho por tempo parcial, em cooperativas, terceirizacdo e também trabalhos
informais, ndo regulamentados. Essas novas formas de subcontratacdo revelam a face da
flexibilizac&o externa do trabalho.

Além disso, a flexibilizacdo das relagdes laborais se expressa no ambito interno do
trabalho por meio de alteracbes no contetdo do contrato de trabalho como variagdes do
salario, modificacbes da jornada, variacbes na intensidade do trabalho, no exercicio das
atividades produtivas e modificacdo do perfil e qualificacdo do trabalhador. Assim, observa-
se, muitas vezes, um confronto entre a flexibilizagdo interna e externa, uma vez que o perfil
de trabalhador polivalente, participativo e integrado nas diversas etapas da producao exigidos
pela flexibilidade interna, ndo sdo compativeis com a subcontratacdo, volatilidade e
elasticidade dos vinculos de emprego expressos pela flexibilidade externa.

A solucdo encontrada, muitas vezes, para dirimir essa tensdo entre a flexibilidade
interna e a externa foi a segmentacdo do espaco fabril em dois nucleos: um nucleo rigido
composto por trabalhadores qualificados e protegidos, responsaveis em sua maioria por
trabalhos intelectuais, modernos e com maior incidéncia tecnoldgica, voltados ao ndcleo
essencial da empresa e outro nicleo mais fluido composto por trabalhadores instaveis com
pouca qualificacdo e protecdo, exercendo atividades de baixo valor agregado, com baixos
salarios, vulneraveis as demandas do mercado e responsaveis, em sua maioria, pela producao

mecanica e padrdo da empresa.
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Assim, a solucdo encontrada manteve-se fiel a l6gica capitalista herdada do modelo de
colonizacdo exploratério e escravista europeu, o que resultou no fortalecimento de uma
sociedade marcada pela desigualdade social, pela grande concentracdo da riqueza e exclusdo
social do setor mais vulneravel da sociedade, que, no caso, corresponde a classe trabalhadora
desse nucleo instavel de produgéo.

A flexibilizacdo das formas de producdo e contratagdo foi também expressa pela
variacdo e diversificacdo dos ambitos e locais de producdo. Assim, o trabalho deixa de ser
exercido apenas no ambito fabril, no espaco do empregador, e passa a ser exercido também no
ambito doméstico, por relagfes a distancia, pela internet, telefone, ou por outros meios de
comunicacgéo e transmisséo, assim como passa a ser executado em empresas diversas daquelas
com as quais o trabalhador mantém seu vinculo de emprego, como ocorre nos casos das
relacGes terceirizadas em que o trabalho ocorre no espaco da tomadora de servicos.

Esse movimento de flexibilizagdo dos vinculos de emprego e formas de contratacéo
foi, inicialmente, visto com um viés positivo, pelo qual acreditava-se que a flexibilidade nas
relacbes de emprego seria capaz de conferir maior eficiéncia econdmica e agilidade ao

mercado de trabalho. Nesse sentido:

(...) a palavra ‘flexibilidade' tem conotagdo ideoldgica, mascarando sob um termo
neutro ou mesmo de conotagdo positiva (adaptabilidade, maleabilidade, reparticéo
mais adequada) praticas de gestdo da mao-de-obra em que flexibilidade e
precariedade andam frequentemente juntas no &mbito do mercado de trabalho®.

Assim, a precarizagdo das relagdes de trabalho pode ser observada sob diferentes
formas e em variadas expressdes do trabalho. Provavelmente, o trabalho exercido na
informalidade, ou seja, sem um vinculo formal de emprego seja a expressdao mais precaria
dessa nova face da flexibilizacdo do mercado laboral. Isto, pois, o vinculo formal de emprego
representa uma das maiores garantias ao trabalhador, que fica protegido de arbitrariedades e
possui mais facilidade na efetivacdo de seus direitos sociais e dos inumeros direitos garantidos
aqueles que possuem um vinculo formal de emprego. E, portanto, preocupante o grande
crescimento do trabalho informal, especialmente a partir dos anos 80, periodo marcado por

uma crise econdmica e pelas altas taxas de desemprego. Nesse sentido:

A Organizagdo Internacional do Trabalho avalia que entre 1986 e 1996, para cada
cem novas ocupagdes criadas na América Latina, 80 eram informais. A Pesquisa

% HIRATA, Helena. “Flexibilidade, trabalho e género” In HIRATA, Helena; SEGNINI, Liliana. Organizag#o,
trabalho e género”. Sdo Paulo. Editora Senac Sao Paulo, 2007. p. 91
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Mensal de Emprego do IBGE, realizada nas seis maiores regides metropolitanas do
Brasil, mostra que metade da populagdo ocupada nessas regides encontra-Se na
informalidade (...)*".

Estas garantias, estabelecidas desde os anos 40 com a Consolidagéo das Leis do
Trabalho, mas fortalecidas e modificadas, em parte, pela Constituicdo Cidada de 1988, se
traduzem em direitos como limitacdo da jornada, irredutibilidade salarial, salario minimo,
fundo de garantia por tempo de servico, protecdo contra dispensas arbitrarias, aposentadoria,
protecdo contra acidentes de trabalho através de normas de seguranca e higiene, entre vérias
outras garantias e protecdes ao trabalhador formal.

Todas essas formas de subcontratacdo eram, ainda, formas de enfraguecimento da luta
operaria e dos sindicatos, sendo favoraveis a manutencao de certa “ordem” necessaria a maior
exploragcdo da méo de obra pelas empresas, na medida em que minavam a solidariedade e a
identidade da classe trabalhadora.

Isso se deu em razdo de diversos fatores. Primeiramente, pode-se dizer que, a
demissdo em massa de empregados, nesse periodo, gerava uma forte pressdo nas
trabalhadoras e trabalhadores, que tinham medo de perderem seus empregos, 0 que fazia com
que eles se submetessem a situacGes degradantes e os mantinha, de certa forma, em uma
situacdo de maior passividade frente ao seu empregador.

Em segundo lugar, verifica-se que a divisdo e diversificacdo de trabalhadores em
distintas categorias, nesse periodo, dificultou a identificacdo entre eles. Dessa forma, a divisao
de trabalhadores em empregados, terceirizados, trabalhadores temporéarios, entre outros,
acabou por enfraquecer o0 movimento sindical, que carecia de uma coesdo e unido entre esses
diferentes segmentos.

O esgotamento do antigo modelo de producdo fez com que as empresas buscassem
cada vez mais otimizar seus lucros e reduzir seus custos de producdo, com uma forte
tendéncia a flexibilizacdo por meio da formacdo de vinculos empregaticios cada vez mais
precarios, sendo a terceirizacdo uma importante ferramenta para tanto. Nesse sentido, pode-se
dizer que a flexibilizacdo do trabalho veio acompanhada da precarizacdo das condic¢des de
trabalho em geral, sendo esse cenario ainda mais agravado pelas desigualdades de cor, idade,

origem e género.

31 JAKOBSEN, Kjeld; MARTINS, Renato; POCHMANN, Marcio; SINGER, Paul; DOMBROWSKI, Osmir
“Mapa do trabalho informal: perfil socioecondomico dos trabalhadores informais na cidade de Sdo Paulo”,
Fundacéo Perseu Abramo. 2000, p. 2. Disponivel em:
<http://csbh.fpabramo.org.br/uploads/mapa_do_trabalho_informal.pdf>. Acesso em 10/06/2016
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Esse processo de exclusdo social e precarizacdo dos vinculos de emprego foi
aprofundado pela Il Revolugdo Industrial ou Tecnoldgica, que transformou as relagbes de
producdo, passando a explorar o trabalho, principalmente, mediante a compra de servicos, e
ndo mais pela contratacdo direta da forca de trabalho.

Nesse sentido, esse processo foi responsavel por gerar um contingente reserva de
trabalhadores que foi utilizado como massa de manobra para responder as flutuacbes de
mercado, e pronta a ser utilizada nos momentos oportunos e descartada quando ndo fosse mais
necessaria aos interesses do empregador. Essa massa reserva, além de fragilizar e precarizar
as relages de trabalho desse contingente de trabalhadores, ocasionou uma grande inseguranca
no emprego e uma diminuigdo do nimero de empregados fixos e das garantias e direitos dos
trabalhadores, além de facilitar a oferta de trabalhos cada vez mais deficientes.

Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi, analisando dados do IBGE sobre o

trabalho feminino concluiram que:

(...) em 2002 nada menos que 34% da forca de trabalho feminina (ou 9 milhdes de
mulheres situavam-se em nichos precérios, ou de menor qualidade do mercado de
trabalho, seja como trabalhadoras domésticas, seja realizando atividade n&o-
remuneradas ou trabalhos na producgéo para consumo préprio ou do grupo familiar.
O desfavorecimento dessa colocacdo feminina fica ainda mais patente quando é
confrontada com os homens: em 2002, apenas 9% deles se encontravam nessas
situacBes®.

O fortalecimento do setor terciario da economia foi, ainda, um fator que contribuiu
para modificar a forma de organizacao do trabalho, consolidando a flexibilizacao das relacfes
de emprego. Isto, pois, o setor de servigos € marcado por sua alta heterogeneidade e pela
grande variacdo da demanda, dos locais de trabalho e do tempo de trabalho, o que acaba por
exigir uma maior flexibilidade para lidar com as flutuagdes do mercado e dos consumidores.

A precarizacdo das relacdes de trabalho, contudo, ndo ficou limitada aos trabalhadores
informais, terceirizados e por tempo parcial, alcancando também o trabalhador com emprego

fixo tipico. Nesse sentido:

(...) mesmo aqueles que se encontram inseridos no mundo do trabalho formal nao
deixam de estar subsidios ao processo de exclusdo. Em outros termos, assiste-se a
intensificacdo da exploracéo dos incluidos no chamado setor formal da economia. A
subcontratacdo, a segmentacdo sexual do trabalho, a apropriacdo de antigas formas
de organizacdo social da producéo, tais como o taylorismo e o fordismo, assinalam

%2 HIRATA, Helena; SEGNINI, Liliana. “Trabalho, educagdo e rendimentos das mulheres no Brasil em anos
recentes” In HIRATA, Helena; SEGNINI, Liliana. Organizagdo, trabalho e género”. Sdo Paulo. Editora Senac
S&o Paulo, 2007. p. 69
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um processo contraditério de exclusdo-inclusdo, qualificacfo-precarizagdo,
concorrendo, entre outras coisas, para o sucateamento da propria forga de trabalho™®.

Por fim, a excluséo e a precarizacdo do trabalho se revelam, ainda, em outros planos
para além do econdmico. Isso, pois, o trabalho, para além de ser fonte de subsisténcia e
producdo de renda é uma forma de insercdo em sociedade e construcdo de uma identidade ndo
apenas pessoal mas também coletiva. Sob esse prisma, a flexibilizacdo do trabalho e a
instabilidade dos vinculos criados nesse periodo sdo também fatores de precarizacdo da vida,
por dificultarem a formacdo de uma identidade dos trabalhadores e a constituicdo de sentido

no exercicio do trabalho.

2.2 TERCEIRIZACAO DO TRABALHO

Uma definicdo possivel de terceirizacdo, proposta por Marcelino e Cavalcanti (2012),
é "todo processo de contratagdo de trabalhadores por empresa interposta, cujo objetivo
ultimo é a redugdo de custos com a for¢a de trabalho e (ou) a externalizagdo dos conflitos
trabalhistas™*.

Em outras palavras, a terceirizacdo € o processo pelo qual uma empresa deixa de
desempenhar determinada atividade e passa a contratd-la de uma empresa de fora. As
empresas que terceirizam, portanto, deixam de produzir e passam a comprar o desempenho de
certa tarefa, deslocando, com isso, a responsabilidade pelos encargos trabalhistas da forca de
trabalho utilizada e se desfazendo de diversos custos inerentes a contratacdo direta de
empregados para realizar 0s servicos.

Ela surge em um momento de crise, em que a classe produtora lanca méo de medidas
para reduzir custos por meio da reducdo de direitos trabalhistas e flexibilizagdo do trabalho.
Nesse contexto, foi dado base para a ascensdo do neoliberalismo, uma nova ideologia baseada
no livre mercado e marcada pela precarizacdo e fragmentacdo da classe trabalhadora como
forma de cortar custos e conter a crise que se iniciava ap0s um periodo de crescimento

econdmico que perdurou por cerca de 30 anos apés a Segunda Guerra Mundial.

% CUNHA, Maria Amalia de A. “Género no trabalho: desemprego, exclusio e precariedade”. Trabalho &
Educacdo, Belo Horizonte, n. 6, jul/dez 1999 - jan/jun - 2000, p. 140. Disponivel em:
<http://www.portal.fae.ufmg.br/revistas/index.php/trabedu/article/view/1645/1246>. Acesso em: 02/06/2016

¥ MARCELINO, Paula; CAVALCANTE, Savio. “Por uma definicdo de terceirizacdo”. Cad. CRH (online).
2012, vol. 25, n. 65, pp. 331-346. ISSN 0103-4979. p. 331. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/S0103-
49792012000200010>. Acesso em: 02/06/2016.
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A falta de um marco regulatério sobre a terceirizacdo, levou a sua expansao

desenfreada e desagregada de um sistema de protecdo e de igualdade dos trabalhadores nesse

sistema de contratacdo. O processo de terceirizacdo no Brasil € regido, atualmente, pelo

Enunciado 331, de 1993, do Tribunal Superior do Trabalho, que estabelece algumas poucas

diretrizes acerca do contrato de prestacdo de servigos e os limites da contratagdo interposta.

De acordo com esse Enunciado, atualmente denominado Sumula, é permitida a terceirizacdo

das atividades-meio das empresas, desde que ndo haja uma relacdo de subordinacdo e

pessoalidade entre 0 empregado e a empresa tomadora de servi¢os. Assim dispde a Sumula

331/TST:

Stmula 331/TST:

| - A contratagdo de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-se o
vinculo diretamente com o tomador dos servi¢os, salvo no caso de trabalho
temporério (Lei n° 6.019, de 03.01.1974).

Il - A contratacdo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo gera
vinculo de emprego com os 6rgdos da Administracdo Publica direta, indireta ou
fundacional (art. 37, Il, da CF/1988).

Il - Nao forma vinculo de emprego com o tomador a contratagdo de servigos de
vigilancia (Lei n° 7.102, de 20.06.1983) e de conservacao e limpeza, bem como a de
servigos especializados ligados & atividade-meio do tomador, desde que inexistente a
pessoalidade e a subordinacéo direta.

IV - O inadimplemento das obrigacBes trabalhistas, por parte do empregador,
implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos servigcos quanto aquelas
obrigacdes, desde que haja participado da relagdo processual e conste também do
titulo executivo judicial.

V - Os entes integrantes da Administracdo Publica direta e indireta respondem
subsidiariamente, nas mesmas condi¢fes do item IV, caso evidenciada a sua
conduta culposa no cumprimento das obrigagdes da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993,
especialmente na fiscalizagcdo do cumprimento das obrigacfes contratuais e legais da
prestadora de servico como empregadora. A aludida responsabilidade ndo decorre de
mero inadimplemento das obrigacGes trabalhistas assumidas pela empresa
regularmente contratada.

VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de servicos abrange todas as verbas

decorrentes da condenaco referentes ao periodo da prestagéo laboral. .

% BRASIL,

Stimula

n® 331 do Tribunal Superior do Trabalho. Disponivel em:

<http://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas Ind 301 350.html>. Acesso em:

02/06/2016
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A despeito do que estabelece essa norma, 0 que ocorre, muitas vezes, na realidade, sdo
relacbes de emprego direto dissimuladas pela contratacdo interposta, em claro desrespeito a
Stmula 331/TST. A contratacdo de empregados por empresa interposta para a realizacdo de
atividades finalisticas da empresa tomadora ou, ainda, a utilizacdo da empresa interposta para
simular uma terceirizacdo, quando, de fato, & a contratante que gere e controla o trabalho dos
terceirizados foi uma forma encontrada pelas empresas de transferir os custos do negdcio para
a empresa interposta, que, em ultima analise, os transfere aos proprios trabalhadores.

Assim, alem de uma estratégia vantajosa economicamente, em razdo dos menores
salarios pagos, a terceirizacdo também € vantajosa para as empresas em razdo de deslocar a
responsabilidade e os custos da garantia de direitos como licencas médicas, transporte,
refeicbes, treinamento, etc. para a empresa que terceiriza, diminuindo assim, 0s custos de
producdo e aumentando os lucros da tomadora de servicos. A terceirizacdo, se mostrou, ainda,
uma forma das empresas de "garantir seus altos lucros, exigindo e transferindo aos
trabalhadores a presséo pela maximizagéo do tempo, pelas altas taxas de produtividade, pela
reducdo dos custos com o trabalho e pela ‘volatilidade’ nas formas de insercdo e de
contratos® ",

A ameaca que a terceirizacdo representa para os direitos dos trabalhadores é ainda
mais acentuada ao se observar os projetos de lei e as tentativas de instituir novas regras para
essa forma atipica de contratagdo, institucionalizando a precarizacao no trabalho como forma
de contratacdo. O Projeto de Lei 4330/2004, que foi aprovado na Camara dos Deputados, e
tramita, atualmente, no Senado, propde que a terceirizacdo alcance ndo apenas as atividades-
meio, mas também as atividades finalisticas da empresa, ferindo profundamente as garantias
da classe trabalhadora e enfraquecendo sobremaneira o sistema de protecdo trabalhista e a
valorizacdo do trabalho como fundamento da sociedade.

E patente, ainda, a segregacdo da classe terceirizada frente & classe de empregados
contratados, que é vista como uma subclasse, uma classe inferior e de segunda categoria.
Nesse sentido, os terceirizados se diferenciam dos trabalhadores contratados diretamente, ndo
apenas pela forma de contratacdo, mas também pela supressdo de inumeros direitos e
beneficios reservados a esses Ultimos.

A separagdo entre eles se revela no maior fluxo de trabalho, menores salérios e

garantias, maiores jornadas de trabalho, limitacdo de acesso a determinadas areas da empresa,

% ANTUNES, Ricardo; DRUCK. “A terceirizagdo como regra?”’. Graga. Rev. TST, Brasilia, vol. 79, n° 4,
out/dez 2013, pp. 214-231. p. 219 Disponivel em:
<http://aplicacao.tst.jus.br/dspace/bitstream/handle/1939/55995/011 antunes druck.pdf?sequence=1>.  Acesso
em: 02/06/2016.
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treinamentos deficientes, pouca seguranca e saude no trabalho, assim como na sua maior
rotatividade, uma vez que os terceirizados sdo facilmente substituidos assim que "“causem
algum problema™, gerem alguma despesa a mais ou se tornem méao de obra excedente frente a
demanda do mercado. Além disso, a alta rotatividade desses trabalhadores faz com que haja
pouca ou nenhuma intencédo de investir em qualificacdo e melhora nas condicGes de trabalho
dos terceirizados, dificultando, inclusive a propria organizacdo e planejamento da vida do
trabalhador, que fica variando entre periodos de emprego e de desemprego.

Esse ambiente dificulta a formacdo de uma identidade conjunta e, por conseguinte, é
também uma estratégia eficaz para desmantelar a organizacdo e luta dos trabalhadores. A
competitividade existente entre eles, que temem a perda de seus empregos, é responsavel pela
criacdo de um ambiente hostil e fragmentado, o que dificulta a atuacdo dos sindicatos e a
efetivacdo de direitos pela via coletiva.

Um documento acerca do impacto da terceirizacdo sobre os trabalhadores, elaborado
pela Central Unica dos Trabalhadores em 2014%, baseada em dados de 2013, estima que 0s
terceirizados correspondem a 26,8% do mercado formal de trabalho, totalizando 12,7 milhdes
de empregados. Outra informacdo apresentada, que corrobora a correlacdo entre a
terceirizagdo e a precarizacdo do trabalho é a diferenca dos salarios entre os setores
tipicamente contratantes e terceirizados. Nesse sentido, verifica-se uma diferenca salarial de
24,7% a menos para os trabalhadores terceirizados, sendo que 57,1% deles recebem até 2
salarios minimos e 78,5% até 3 salarios minimos.

No tocante a jornada de trabalho, a diferenca observada entre os terceirizados e 0s
empregados contratados diretamente era de 3 horas a mais para aqueles, sem que fossem
consideradas as horas extras ou 0 banco de horas realizado, de forma que essa diferenca esta
subestimada, e ndo contempla o ritmo mais intenso de trabalho observado nos servicos
terceirizados. Outra estimativa que atesta as condi¢des mais precarias do trabalhador
terceirizado, ratificando a maior rotatividade entre eles é o tempo de permanéncia no emprego
observado entre os terceiros, que é de 2,7 anos, frente aos 5,7 anos dos trabalhadores diretos.

Esse mesmo estudo realizado pela CUT apresentou, ainda, quatro faces da
terceirizacdo, que refletem as condigdes precarias desse tipo de trabalho. Sdo elas: o “calote”
das empresas terceirizadas, saude, seguranga e morte no trabalho, ataques aos direitos dos

trabalhadores e discriminagéo e preconceito contra os trabalhadores terceirizados.

37 «“Terceirizagdo e desenvolvimento: uma conta que ndo fecha”. Secretaria Nacional de Relagdes de Trabalho e
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos — S&o Paulo: Central Unica dos
Trabalhadores, 2014. Disponivel em: <https://www.cut.org.br/system/uploads/ck/files/Dossie-Terceirizacao-e-
Desenvolvimento.pdf>. Acesso em: 02/06/2016.
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A primeira face mencionada por esse estudo - o “calote das empresas terceirizadas” -
diz respeito a situacdo corriqueira em que os trabalhadores terceirizados se encontram,
quando, ao longo do seu contrato de trabalho, e especialmente no momento de sua rescisdo
deixam de receber as obrigacGes que lhes sdo devidas em razdo do ndo pagamento das
obrigagdes trabalhistas, seja por empresas publicas, seja por empresas privadas. O estudo
sustenta, ainda, ser comum o cenario em que ha o desaparecimento das empresas terceirizadas
ao final dos contratos de trabalho, deixando de pagar aos trabalhadores suas remuneracoes,
rescisdo e outras obrigacdes trabalhistas.

A segunda face da precarizagdo apresentada se refere a salde, seguranca e morte no
trabalho. Essa expressdo da terceirizacdo se revela na grande quantidade de doencas,
acidentes e mortes registrados para os trabalhadores que se encontram nessa situacdo. 1sso
ocorre devido a falta de investimento em medidas de seguranca no trabalho, ndo havendo uma
gestdo adequada dos riscos a que esses trabalhadores estédo submetidos.

Além disso, sdo justamente o0s terceirizados que exercem, em sua maioria, as
atividades perigosas e que envolvem maiores riscos, de forma que estdo mais expostos a
acidentes do que os trabalhadores contratados diretamente. A titulo de exemplo, o dossié
sobre terceirizagdo, ora em questdo, apresenta dados do ano de 2011 dos acidentados fatais no
setor elétrico brasileiro. Segundo os dados apresentados, das 79 mortes ocorridas nesse setor,
61 delas foram de trabalhadores terceirizados, estando em sua maioria relacionadas a falta de
equipamentos de protecdo, medidas de seguranca e treinamentos, revelando a maior
precariedade de suas condicdes de trabalho.

A terceira face mencionada - ataques aos direitos dos trabalhadores - apresenta
diversos exemplos na prética que demonstram que a terceirizacdo e a degradacdo de seus
trabalhadores se da mediante a supressdo de inimeros beneficios e o rebaixamento da
remuneracdo, como forma de baratear as despesas com contratacdo e, consequentemente, 0s
custos das empresas.

A (ltima expressdo da terceirizacdo abordada pelo documento se refere a
discriminacdo e preconceito contra os trabalhadores terceirizados. Nesse sentido, relata casos
comuns de terceiros que sdo obrigados a utilizar-se de espacos separados dos trabalhadores
diretos, sendo proibidos de adentrarem em espacos como refeitdrios e vestiarios, tendo de
utilizar uniformes diferentes, e tantas outras medidas que acabam por segregar o ambiente de

trabalho. Assim:
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(...) a discriminacd@o ocorre pela distin¢gdo criada nos locais de trabalho entre
trabalhadores direitos e terceiros, seja porque o tipo de trabalho desenvolvido pelo

terceiro é considerado menos importante, seja pelas desigualdades de salario,

qualificacdo, jornada e condicGes de trabalho™®.

Dessa forma, as condigdes de trabalho verificadas no contexto da terceirizagéo, fazem
com que a instabilidade e a vulnerabilidade sejam caracteristicas insitas ao contrato de
trabalho interposto, mantendo os trabalhadores passivos e sujeitos a uma maior exploracao,
devido ao medo de perderem seus empregos. E justamente esse ambiente desfavoravel e
precério de trabalho que faz com que os setores mais excluidos da sociedade, como mulheres,
negros e negras, estrangeiros, jovens, entre outros, sejam também aqueles mais presentes e
dispostos a se submeterem a esse tipo de trabalho.

Para além, a precarizacdo é tdo maior quanto menor o posto de trabalho ocupado pela
mulher. Isso significa que a logica do capital permite a uma mulher da burguesia, classe
média ocupar um posto de trabalho e adquirir maior independéncia nele enquanto em relacéo
as mulheres que ocupam o0s postos mais baixos a ldgica é de superexploracao do seu trabalho.

Portanto, ainda que a flexibilizac&o das relagfes de trabalho tenha suprimido direitos
da classe trabalhadora como um todo, ndo os suprimiu em igual medida para todos. Isso, pois,
a precarizacdo do trabalho aprofundou os desniveis existentes nos grupos tradicionalmente

excluidos do mercado, podendo-se destacar, aqui, as mulheres*.

2.3 A TERCEIRIZACAO TEM ROSTO DE MULHER®

Com efeito, a divisdo sexual é precondi¢do para a flexibilidade do trabalho. A
flexibilidade no volume do emprego e no tempo de trabalho é garantida

essencialmente pelas mulheres nos modelos de trabalho adotados atualmente em

% «“Terceirizagdo e desenvolvimento: uma conta que nio fecha”. Secretaria Nacional de Relagdes de Trabalho e
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos — S&o Paulo: Central Unica dos
Trabalhadores, 2014. p. 29. Disponivel em: <https://www.cut.org.br/system/uploads/ck/files/Dossie-
Terceirizacao-e-Desenvolvimento.pdf>. Acesso em: 02/06/2016.

% Ainda que todas as mulheres sofram discriminacdo, ndo a sofrem em igual medida. Assim, é possivel
reconhecer os diferentes niveis de excluséo a que as mulheres estdo submetidas ao se agregarem a condigdo de
mulher outras variaveis de exclusdo social como a cor, a renda, entre outras. Contudo, em razdo da limitagao
tematica, o presente trabalho se limita a analisar a precarizagdo do trabalho da mulher de uma forma geral.

0 Referéncia & ASSUNCAO, Diana (Org.). “A precarizagdo tem rosto de mulher”. Sdo Paulo: Edi¢des Iskra,
2013.
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nivel internacional. Considerando a divisao sexual do trabalho profissional, pode-se
afirmar: a flexibilidade é sexuada®.

Os modelos de trabalho atuais e o paradigma produtivo que condiciona e determina o
que é considerado a normalidade no trabalho, sdo responsaveis pela distribuicdo de papeis
sociais proprios a homens e a mulheres. Nesse sentido, a divisdo sexual do trabalho se funda
no modelo de familia tradicional patriarcal e em um paradigma que tem o homem e o
masculino como os modelos de normalidade no trabalho profissional e no espaco produtivo.
Sob esse prisma, a insercdo da mulher no mercado de trabalho se da de forma precéria em
relacdo ao do homem, fugindo da normalidade dos papeis atribuidos a elas e sendo sempre
considerado um projeto de vida marginal e complementar em relagdo ao seu papel principal,
que estaria adstrito ao &mbito privado e a vida domeéstica.

Como serd visto com maior profundidade no proximo capitulo, a vinculacdo do
trabalho das mulheres ao &mbito privado e a concepcdo da forca de trabalho feminina como
sendo uma forca de trabalho secundaria em relagdo a masculina legitimam indmeras
distingdes feitas entre o trabalho exercido por homens e aquele exercido por mulheres. Assim,
expressdes tipicas do trabalho feminino como os menores salarios ou 0s nichos ocupacionais
ocupados pelas mulheres, por exemplo, constroem-se sob a imagem social que se tem da
mulher e encontram justificativas na propria divisao sexual do trabalho.

Essa construcdo social do trabalho exercido pelas mulheres e sua menor valoragdo
frente ao trabalho exercido por homens guarda intima relacdo com os diferentes efeitos que a
flexibilizacdo do trabalho tem para as mulheres. Nesse sentido, figuras tipicas da
flexibilizacdo trabalhista como o trabalho temporario ou o trabalho com jornada parcial sdo
muito mais associados a figura feminina. Isso, pois, o trabalho em jornadas reduzidas e em
menores periodos se harmonizariam com a funcdo da mulher de cuidadora do lar, reservando-
a um espaco sempre secundario no &mbito produtivo, que € tipicamente um local da expressao
masculina. Dessa forma, a flexibilizagdo do trabalho para a mulher, apesar de se revestir da
ideia de ser uma forma positiva de compatibilizagéo entre a vida privada e o trabalho fora do
lar, ndo revela uma escolha da trabalhadora, sendo muito mais uma imposi¢édo do empregador
e da propria sociedade que exigem da mulher o desempenho das tarefas afetas ao ambito
privado.

* HIRATA, Helena. “Flexibilidade, trabalho e género” In HIRATA, Helena; SEGNINI, Liliana. Organizagao,
trabalho e género”. Sdo Paulo. Editora Senac Sdo Paulo, 2007. p. 104
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Além disso, a ldgica da desigualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho
é mantida e reproduzida nas relagdes de trabalho terceirizadas, podendo observar-se, de forma
geral, a maior participacdo feminina nas camadas inferiores da cadeia de terceirizacdo. As
mulheres exercem, assim, grande parte dos servi¢cos precarios em que predomina o trabalho
tipicamente taylorista, que exige pouca qualificacdo, exercendo tarefas manuais, repetitivas,
com piores condi¢des de trabalho e vinculos mais precarios, como é o caso, por exemplo, dos
servicos de costura e confecgéo.

O exercicio de tarefas manuais e repetitivas é bastante associado ao trabalho feminino
por estarem relacionadas a atributos tradicionalmente imputados as mulheres como a
meticulosidade, o cuidado e a paciéncia. As atividades de limpeza, por exemplo, atribuidas as
mulheres por sua natureza “asseada” fez com que fossem elas que ocupassem a grande
maioria desses servicos, um dos setores mais explorados pela terceirizacdo. Nesse sentido, a
maior parte das ocupacOes exercidas pelas mulheres estd intimamente conectada as tarefas
exercidas por elas no &mbito doméstico e requerem habilidades que s&o apreendidas por meio
de sua socializacdo e da sua construcdo de género dentro do espaco privado.

Grande parte das ocupagdes que sao terceirizadas envolvem servicos como
alimentacéo, limpeza, confec¢édo, que séo redutos de trabalho femininos, o que leva a crer que
a terceirizacdo ndo afeta homens e mulheres em igual medida. A terceirizacdo mantém, ainda,
a logica de subvaloracdo do privado frente ao publico e do feminino frente ao masculino, o
que leva a desvalorizacdo do trabalho exercido pelas mulheres.

Por outro lado, a preferéncia pela contratacdo de mulheres nas atividades terceirizadas,
responde ao objetivo de reduzir custos com mao-de-obra, perseguido pela terceirizacéo, e €
alcangado em grande medida pela contratagcdo do trabalho feminino, em razdo dos menores

salarios que sdo pagos as mulheres. Nesse sentido, Araujo e Ferreira pontuam que:

Se para as trabalhadoras empregadas nas pequenas empresas ou oficinas de costura
subcontratadas ou ainda trabalhando individualmente no domicilio, a realizacdo de
trabalhos terceirizados significa a sua Unica possibilidade de inser¢édo no mercado de
trabalho e de sobrevivéncia, para as empresas a terceirizagdo é vista como uma
pratica "moderna”, capaz de assegurar a condig¢des de concorréncia com outras
empresas do ramo. Esta capacidade se da pela eliminacdo de encargos e impostos e

pela transferéncia de riscos, que se somam a outras estratégias como 0 pagamento
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por peca, a cobranga dos insumos basicos das costureiras, o estabelecimento de
prazos curtos para a entrega dos produtos entre outras exigéncias*.

A terceirizacdo também é muito mais cruel quando incorporada ao universo feminino.
Isso, pois, as mulheres ja se encontram inseridas em um contexto de precariza¢do para além
da precariedade insita a terceirizacdo. Assim, se observarmos, como Visto nos topicos
anteriores, 0s menores salarios recebidos pelas mulheres e pelos terceirizados, iremos
verificar que as trabalhadoras terceirizadas se encontram duplamente prejudicadas no tocante
a sua remuneracdo, recebendo menos por serem terceirizadas e ainda menos por serem
mulheres.

Outro fator que diz respeito a maior precarizacdo do trabalho das terceirizadas é o
namero de horas trabalhadas. Nesse sentido, observa-se que a carga horéria das trabalhadoras
terceiras € maior tanto do ponto de vista da maior jornada exercida no &mbito do trabalho
terceirizado como do ponto de vista da dupla jornada que as mulheres exercem como
trabalhadoras dentro e fora do lar.

Para além da dupla jornada a que a maioria das trabalhadoras terceirizadas é
submetida, pode-se dizer, também da dupla opressdo que sofrem, tanto dentro como fora de
casa. Nesse sentido, ademais de receberem ordens de seus superiores no trabalho, recebem
ordens e comandos de seus companheiros dentro de casa. A cultura patriarcal e 0 machismo
oprimem as mulheres e as torna trabalhadoras e submissas ndo apenas fora de casa como
também dentro de seu proprio lar.

Em se tratando do assédio moral que permeia as relacdes de todos os trabalhadores
terceirizados, as trabalhadoras tém uma agravante a mais no que diz respeito a sua condi¢édo
feminina. Nesse sentido, Souza-Lobo afirma que "para manter as desigualdades de salario e
um comportamento docil entre as operérias, € necessario utilizar formas de controle e de
disciplina que articulem a subordinacao operaria ao capital com a subordinacao sexista da
mulher®".

Assim, as mulheres sofrem as mais diversas limitagdes e assédios em razdo da sua

condicdo feminina, seja pelas provocacdes sexuais cotidianas, controle sobre o uso do

2 ARAUJO, Angela Maria Carneiro; FERREIRA, Veronica Clemente. “Terceirizagdo e relagdes de género”. p.
9. Capitulo publicado no livro: Drau, Denise M.; Rodrigues, Iram J; e Conceicdo, Jefferson J. (organizadores)
"Terceirizacdo no Brasil. Do discurso da inovagdo a precarizacdo do trabalho". Sdo Paulo: Annablume/ CUT,
2009- p. 129-150. Disponivel em:
<https://www.academia.edu/3595417/Terceiriza%C3%A7%C3%A30_e_rela%C3%A7%C3%B5es_de g%C3%
AAnero?auto=download>. Acesso em 02/06/2016.

* SOUZA-LOBO, Elisabeth. “A classe operaria tem dois sexos — trabalho, dominacdo e resisténcia”. Editora
Fundacdo Perseu Abramo, 2011. p. 37.
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banheiro, pela falta de estabilidade no emprego, ameacgas e pressao psicolégica para ndo
engravidarem, entre inimeras outras formas de assedio discriminatorias.

E o caso, por exemplo, das terceirizadas que sofrem forte pressdo de seus superiores
para ndo engravidarem e, quando o fazem, sofrem assédio para que facam abortos
forcados. Dessa forma, imp&e-se nova agravante sob a terceirizada, que acaba perdendo o
poder de deciséo inclusive sobre seus corpos, sendo coagidas a ndo optar pela maternidade
qguando assim a desejam. A situacdo se complica, ainda mais, se pensarmos que essas mesmas
mulheres, pobres e trabalhadoras, sdo criminalizadas pelo proprio Estado ao buscarem
finalizar uma gravidez ndo desejada.

Além disso, a dupla jornada representa um particular empecilho na luta das mulheres
trabalhadoras em geral, e terceirizadas, em especial. Isto, pois, ao serem submetidas a longas e
extenuantes jornadas fora e dentro de casa, acabam tendo mais problemas para se organizarem
e lutarem por seus direitos. Isso significa que a luta das terceirizadas também ocorre dentro de
seu proprio lar, a medida em que se libertam das amarras e limitagdes impostas a elas pela
condicdo de mulheres.

Para além, o ambiente de precarizacdo das condicGes de trabalho em que o0s
terceirizados e, principalmente, as terceirizadas estdo inseridos, 0s torna mais propensos a
serem submissos as condi¢bes de trabalho a que sdo sujeitos. Nesse sentido, seja pela
fragilidade da sua relacéo de trabalho, pelo medo do desemprego, pela necessidade de prover,
a todo custo, sustento para a familia ou até pela falta de assisténcia do Estado, esses
trabalhadores e trabalhadoras resignam-se a cumprir 0 que lhes é imposto, encontrando
dificuldades no exercicio de qualquer acdo politica com vistas a buscar melhores condicdes de
vida.

A flexibilizacdo do trabalho, em dltima medida, afeta a solidariedade entre os
trabalhadores, gerando um espaco em que o trabalhador se torna cada vez mais atomizado e
individualizado no contexto do seu trabalho. Essa dificuldade de engajamento em atividades
sindicais é especialmente verdade para as mulheres. Estas, encontram maiores barreiras
sempre que procuram participar de espagos geralmente atribuidos ao género masculino, como
0 espaco politico, de luta e sindicalizacdo. Essa dificuldade pode ser explicada, ainda, pela
dupla jornada exercida pela mulher, no &mbito produtivo e reprodutivo do lar, o que diminui a
possibilidade e o tempo disponivel para participar de atividades de reivindicagéo.

Assim, a terceirizagdo se constitui em uma espécie de mercantilizacdo do trabalhador.

Verifica-se, assim, que a terceirizagdo e a precarizagdo do trabalho afetam os segmentos mais
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oprimidos da sociedade, atingindo especialmente as mulheres, e vem em forma de
flexibilizacdo de direitos, diminuicdo salarial, piora das condic¢des de trabalho, de seguranca,

saude, etc.
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CAPITULO 3 — “A CLASSE OPERARIA TEM DOIS SEX0S”*: O PAPEL DA
MULHER NO CONTEXTO DO MERCADO DE TRABALHO

E preciso lancar olhos e refletir sobre esta constatacdo, que por parecer tio Gbvia, é
por vezes omitida. Parece claro dizer que as experiéncias vivenciadas por cada pessoa estéo
intimamente ligadas ao lugar de onde partem no mundo, quem sdo, quais suas vivéncias,
caracteristicas e especificidades. Igualmente, quando falamos sobre trabalho e classe operaéria,
estamos falando de uma categoria generalizante, fundada em uma visdo de mundo tipicamente
masculina, do homem, branco. Lancar olhares sobre essa “classe operaria” é questionar sua
composigdo altamente heterogénea. Assim, falar da “classe operaria” nessa visdo
generalizante, ndo é o mesmo que falar de trabalhadoras, trabalhadoras negras, trabalhadores
de baixa renda, estrangeiros, deficientes, idosos, e tantas outras variaveis.

Portanto, afirmar que a classe operaria tem dois sexos é partir do ponto de vista que o
trabalho se revela de diferentes formas e € vivido diversamente por homens e mulheres. Essa
constatacdo € essencial para que entendamos melhor a mulher, trabalhadora, em uma
categoria generalizante de operarios e trabalhadores que insiste em tomar o género masculino
como neutro. Dessa forma, falar de classe operéria ndo tem as mesmas consequéncias que
falar de trabalhadoras operarias. Estas, partem de uma realidade diversa e enfrentam
problemas distintos e alheios ao trabalho masculino. Portanto, primeiramente é importante
que quebremos o siléncio sobre o trabalho feminino. E essencial que joguemos luzes sobre a
prépria existéncia da mulher no espaco de trabalho para que sé entdo, possamos problematizar

e pensar sobre as condicionantes e as especificidades afetas ao trabalho e a luta da mulher.

3.1 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E GENERO

A construcdo social de papeis para homens e mulheres influenciou diretamente na
forma como se deu a divisdo sexual do trabalho. Nesse sentido, a atribuicdo de tarefas tipicas
e diferenciadas para homens e mulheres e a definicdo do que é entendido como masculino e
feminino adquire contornos historicos e conjunturais, ligados a construcdo de papeis pela
pratica social e ndo pelo determinismo biolégico, como se fez crer durante muito tempo.

Esse reducionismo biologico, que naturaliza e identifica os papeis atribuidos a cada

género a fatores bioldgicos, utilizando o corpo como modelo legitimador dessas diferentes

* Referéncia @ SOUZA-LOBO, Elisabeth. “A classe operaria tem dois sexos — trabalho, dominagio e

resisténcia”. Editora Fundagdo Perseu Abramo, 2011.
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classificagfes passou a ser questionada pela introducdo do conceito de género a partir do
feminismo no final do século XX. Segundo Scott, o termo “indicava uma rejei¢do ao
determinismo biologico implicito no uso de termos como ’sexo’ ou 'diferenca sexual’. O
género sublinhava também o aspecto relacional das definicoes normativas das
feminilidades*".

Scott propde uma definicdo de género baseada na conexdo entre duas proposicoes.
Vejamos: "o género é um elemento constitutivo de rela¢des sociais baseado nas diferencas
percebidas entre os sexos, e o género é uma forma primeira de significar as relagoes de
poder*®",

Butler problematiza a propria contraposicdo entre sexo e género, como aquele sendo

natural e este sendo uma mera construcdo social. Nesse sentido, afirma que:

(...) em algumas explicagdes, a ideia de que o género é construido sugere um certo
determinismo de significados de género, inscritos em corpos anatomicamente
diferenciados, sendo esses corpos compreendidos como recipientes passivos de uma
lei cultural inexoravel. (...) Nesse caso, ndo a biologia, mas a cultura se torna o

.47
destino

Dessa forma, Butler busca estabelecer determinada imagem de género como um
fendmeno mutante localizado em um contexto especifico, negando a existéncia de uma Unica
identidade de género e definindo-o como um "fendmeno inconstante e contextual, o género
ndo denota um ser substantivo, mas um ponto relativo de convergéncia entre conjuntos

especificos de relagdes, cultural e historicamente convergentes*".

* SCOTT, Joan. “Género: uma categoria util para analise historica” Joan Scott; “Gender: a useful category of
historical analyses”. Gender and the politics of history. New York, Columbia University Press. 1989. traducéo,
Christine Rufino Dabat; Maria Beténia Avila. p. 3. Disponivel em:
<moodle.stoa.usp.br/mod/resource/view.php?id=39565>. Acesso em: 02/06/2016.

* SCOTT, Joan. “Género: uma categoria util para analise historica” Joan Scott; “Gender: a useful category of
historical analyses”. Gender and the politics of history. New York, Columbia University Press. 1989. traducéo,
Christine Rufino Dabat; Maria Betania Avila. p. 21. Disponivel em:
<moodle.stoa.usp.br/mod/resource/view.php?id=39565>. Acesso em: 02/06/2016.

4" BUTLER, Judith P. “Problemas de género: feminismo e subversdo da identidade”/Judith Butler; tradugdo,

Renato Aguiar — Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003. p. 26 Disponivel em:
<http://docslide.com.br/documents/butler-judithproblemas-de-generocompletopdf.htmi>. Acesso em;
02/06/2016.

* BUTLER, Judith P. “Problemas de género: feminismo e subversdo da identidade”/Judith Butler; tradugio,
Renato Aguiar — Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003. p. 29 Disponivel em:
<http://docslide.com.br/documents/butler-judithproblemas-de-generocompletopdf.htmi>. Acesso em:
02/06/2016.

44


moodle.stoa.usp.br/mod/resource/view.php?id=39565
moodle.stoa.usp.br/mod/resource/view.php?id=39565
http://docslide.com.br/documents/butler-judithproblemas-de-generocompletopdf.html
http://docslide.com.br/documents/butler-judithproblemas-de-generocompletopdf.html

45

Essa multiplicidade de expressoes de género impede que se estabeleca uma identidade
unica da mulher e do feminino. Isso é especialmente verdade se observamos outras diversas
variaveis que se articulam e modificam as expressdes de género, que passam a adquirir novos
significados. Ainda assim, buscaremos evidenciar alguns problemas comuns relacionados as
imagens e expressdes construidas acerca de uma representacdo do género feminino no nosso
contexto atual.

S&o essas expressdes de género atribuidas a homens e mulheres que transformam
diferencas em desigualdades e criam assimetrias nas relacdes de poder e na distribuicdo dos
espacos entre 0s sexos. Nesse sentido, a divisdo sexual de tarefas que determina que a mulher
ocupe 0 ambito privado e 0 homem o ambito publico também confere diferentes niveis de
prestigio para cada atividade. Assim, as tarefas domésticas, exercidas pelas mulheres, sdo
consideradas inferiores e ndo gozam do mesmo prestigio que gozam aquelas tarefas exercidas
pelos homens no espago publico, deixando, inclusive de possuir valor econdmico. Segundo
Abramo, o desprestigio das atividades tipicamente femininas é uma das razdes pela qual sdo
subvalorizados o significado do trabalho exercido pela mulher e seu papel na sociedade.

As desigualdades criadas e a exclusdo social gerada em relacdo ao género feminino
atravessam os mais diversos ambitos e setores da vida das mulheres, podendo, ainda, unir-se a
outras variaveis de estratificacdo social, gerando, assim, novos niveis de desigualdade. Dessa
forma, novas varidveis, como a cor, nacionalidade, idade, etnia, entre outras, podem cumular-
se com a condi¢do de mulher, gerando novos niveis de exclusdo na cadeia de estratificacdo
social.

Essa divisdo sexual e construcdo cultural de papeis referentes as mulheres se reflete,
ainda, no mercado de trabalho. Observa-se, assim, que a subordinagédo e a precariedade do
trabalho feminino ndo sdo elementos novos, mas, antes, tratam-se do reflexo da subordinagéo

da mulher em todas as outras esferas da vida. De acordo com Bourdieu,:

A ordem social funciona como uma imensa maquina simbdlica que tende a ratificar
a dominacdo masculina sobre a qual se alicerca: é a divisdo social do trabalho,

distribuicéo bastante estrita das atividades atribuidas a cada um dos dois sexos, de

. 50
seu local, seu momento, seus instrumentos™ .

49 ABRAMO, Lais Wendel. “A inser¢do da mulher no mercado de trabalho: uma forca de trabalho secundaria?”.

Tese (sociologia) 327 p. Departamento de Sociologia, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,

Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo, 2007. p. 7. Disponivel em:

<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8132/tde-23102007-141151/pt-br.php>. Acesso em: 11/04/2016.

50 BOURDIEU, Pierre, 1930-2002. “A dominagdo masculina/Pierre Bourdieu; tradugdo Maria Helena Kiihner —

22 ed. - Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002. 160p. p. 18. Disponivel em:
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Essa divisdo e construcdo de uma identidade e de caracteristicas afetas a cada género é
prévia e realizada fora do contexto do mercado de trabalho, sendo, contudo, reproduzido pelos
individuos dentro desse ambiente. Essas imagens sdo responsaveis pela ideia de que cada sexo
possui uma vocacdo inata para diferentes atividades em razdo de suas caracteristicas
bioldgicas. Sdo elas, ainda, que determinam a forma como cada individuo vai se portar e que
tipo de papel vai reproduzir nesse contexto, de acordo com as imagens atribuidas a cada sexo.

A criag@o sociocultural de uma incapacidade feminina impede a realizag@o plena da
mulher no trabalho, impossibilitando-a de extrapolar o l6cus privado e de alcangar
os espagos publicos da vida social. A inculcag@o de possiveis virtudes femininas na
sociedade, como passividade, submissdo, dogura e fragilidade, leva a criagdo de uma
incompatibilidade entre a feminilidade e a produtividade. O discurso criado ¢ o da
superposicao das obrigagdes domésticas e maternais sobre qualquer atividade
profissional das mulheres™.

A divisdo sexual do trabalho, para além de repartir tarefas e atribuicdes proprias a
homens e mulheres, estrutura a desigualdade no mercado de trabalho em si, na medida em
que, gera diferencas ndo apenas no campo da reparticdo de atividades, mas também nos
salarios, no prestigio que se da a cada atividade e nas préoprias condicdes em que se d& o
trabalho.

As mulheres passam a reproduzir, portanto, no @mbito do mercado de trabalho, os
atributos que se esperam do género feminino, ficando reduzidas a um ciclo entre as
caracteristicas que se procuram para o exercicio de tarefas preferencialmente femininas e as
caracteristicas que devem exercitar para a pratica dessas atividades. Essa segregacao
ocupacional, que limita o exercicio do trabalho feminino a atividades especificas e, quase
sempre, desvalorizadas e subalternas, torna o trabalho da mulher menos qualificado em
relacdo ao do homem, ainda que estas tenham, em grande medida, um maior grau de educacéo
em relacdo a eles®.

Souza-Lobo afirma que:

a producdo se estrutura sobre a base de uma divisdo sexual e social do trabalho que
atinge os salarios, as promoc0es, a qualificagdo, a escala de funcgGes e as formas de
controle da mao de obra. Porém, a discussdo sobre as origens dessa discriminacdo

<https://www.sertao.ufg.br/up/16/0/BOURDIEU__ Pierre. A domina%C3%A7%C3%A30_masculina.pdf?1332
946646>. Acesso em: 02/06/2016.

1 NASCIMENTO, Sara Diniz. “Precariza¢io do trabalho feminino: a realidade das mulheres no mercado de
trabalho”. Brasilia, ano 14, n. 28, p. 39-56, jul/dez. 2014. p. 44. Disponivel em:
<http://periodicos.ufes.br/temporalis/article/view/6779>. Acesso em: 02/06/2016.

52 Dados de 2007, colhidos pela pesquisa PNAD do IBGE, demonstram que a proporcdo de mulheres com 12
anos de estudo e mais é 56,8%, superando a propor¢do masculina praticamente durante todo o ensino médio e
superior). Disponivel em: <http://www.fcc.org.br/bdmulheres/download/EducacaoEtrabalho2007-1.pdf>. Acesso
em: 02/06/2016.
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deve incluir a andlise da esfera da reproducdo (as estruturas familiares) e as formas
de discriminagdo social (em nivel ideoldgico). O capital ndo cria subordinagdo das
mulheres, porém a integra e reforca. Na verdade as raizes da divisdo sexual do
trabalho devem ser procuradas na sociedade e na familia, e para apreendé-las é
necessario sair da fabrica e articular a analise das condicdes de trabalho com aquelas

. 53
que prevalecem no mundo exterior a empresa.

A participacdo da mulher no mercado de trabalho esta condicionada a diversos fatores
que ndo influenciam, em grande medida, o trabalho dos homens. Nesse sentido, o trabalho da
mulher se coloca sempre em desvantagem em relacdo ao trabalho do homem por serem elas as
principais responsaveis pelas atividades domésticas, de cuidado com os filhos e demais
afazeres afetos ao &mbito da vida familiar privada. Dessa forma, ao contrério do que ocorre
com os homens, as mulheres se veem frequentemente em dilemas sobre como conciliar o
trabalho ndo-remunerado realizado no &mbito doméstico com o trabalho remunerado.

Nesse sentido, parte da dificuldade sentida pelas mulheres em relagédo a sua entrada no
mercado de trabalho se da em razdo da mulher ser a figura do nicleo familiar que mais se
sente impelida a fazer concessbes pela familia, tendo muito mais dificuldade em articular
familia, casa e trabalho do que seus parceiros. A atribuicdo das tarefas domésticas as mulheres
constitui, assim, uma barreira a sua entrada no mercado de trabalho e uma explicacéo sobre o
porqué as mulheres geralmente se inserirem em contextos mais precarios, através de trabalhos
em tempo parcial, no ambito doméstico, trabalhos autbnomos, como forma de conciliar as
atividades domésticas com as atividades remuneradas extra domésticas.

Outro problema que surge com a entrada das mulheres no mercado de trabalho é o que
fazer com o servico doméstico realizado por essas mesmas mulheres? A resposta vem na
dupla jornada que elas passam a exercer, acumulando as funcdes de trabalhadora remunerada
e de trabalhadora ndo remunerada, os servicos produtivos e reprodutivos. Isso, pois,
culturalmente, as fungdes domésticas foram relegadas as mulheres, que, de uma forma geral,
ndo recebem apoio de seus companheiros e tampouco do Estado. Dessa forma, ao invés do
Estado arcar com o custo social desse trabalho, que é essencial a manutengdo da vida de
trabalhadoras e trabalhadores, acaba repassando as mulheres a tarefa de manutencdo da casa e
da vida privada.

O trabalho domestico da mulher é aproveitado, ainda, pelo proprio setor produtivo,
que se utiliza das tarefas realizadas no ambito doméstico para a manutencdo da forca de

trabalho no espaco fabril. Essa atribui¢cdo as mulheres de tarefas essenciais a continuidade de

5% SOUZA-LOBO, Elisabeth. “A classe operaria tem dois sexos — trabalho, dominacdo e resisténcia”. Editora
Fundacdo Perseu Abramo, 2011, p. 37.
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qualquer atividade fora do &mbito privado representam uma importante ferramenta para a
reducdo dos custos da manutencgéo da forca de trabalho, contribuindo, inclusive, para manter o
pagamento de menores salarios.

Nesse sentido, a realizacdo das tarefas domésticas de limpeza, alimentacdo, cuidado
com as criangas, entre tantas outras, € essencial ndo apenas a manutencdo da vida
intrafamiliar, mas também é essencial a reproducdo do trabalho fora de casa. Isto, pois, €
justamente o trabalho realizado no ambito domestico pela mulher que cria condicGes
necessarias para o exercicio do trabalho externo por seus companheiros, filhos, filhas e por ela
propria. As mulheres ficam sujeitas, portanto, a uma dupla jornada, sem, contudo, perceber
qualquer lucro financeiro ou reconhecimento pelo seu trabalho realizado no ambito
reprodutivo.

A divisdo sexual do trabalho foi, ainda, a responsavel por gerar 0s "guetos
ocupacionais”, que sdo aquelas areas normalmente tipificadas como femininas, em que hé a
preponderancia de mulheres. Essa segregacao entre as atividades atribuidas as mulheres e aos
homens se traduz em uma dificuldade da mulher em aceder as profissées de maior prestigio
social, ja que elas sdo geralmente atribuidas ao trabalhador masculino. Essa estrutura
ocupacional é responsavel também pelos menores salarios recebidos pelas mulheres. Isto,
pois, elas tém menor probabilidade e menos oportunidades de exercer fungdes atribuidas aos
homens, de forma que, mesmo que as exercam, tem menores chances de atingir niveis mais
altos na carreira.

Nesse sentido, as diferencas salariais entre homens e mulheres estdo relacionadas a
diversos fatores, tais como a estrutura ocupacional segregacionista que limita os cargos
ocupado pelas mulheres, a subvaloracdo das atividades ditas femininas (ainda que nos
mesmos cargos ocupados por homens) e, ainda, sua limitacdo de jornada frente as tarefas
voltadas ao trabalho doméstico, que recaem, em geral, sobre as mulheres.

Assim, as mulheres passam a ocupar guetos ocupacionais como servi¢os de limpeza,
educacdo, cuidados, artesanato, costura, exercendo muitas dessas tarefas, inclusive, do &mbito
doméstico, produzindo em seu domicilio, a baixo custo, para as empresas. Essas sdo tarefas
gue, em ultima analise, exigem o exercicio de aptiddes e caracteristicas ditas femininas. Sdo
atividades, geralmente, produzidas por elas no ambito reprodutivo das tarefas domésticas

como atividades de limpar, cozinhar, cuidar, ensinar, costurar, entre outras.
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Dessa forma, a reproducéo de estereotipos de género no ambiente de trabalho mantém
a mulher refém de sua condicdo subordinada ao patriarcado, sentenciando-a a posi¢do de
trabalhadora e cidada de segunda categoria.

Abramo observa como a construcdo da imagem da mulher como uma forca de trabalho
secundéria resistiu as mais diversas mudangas ao longo do tempo, tendo, inclusive,
sobrevivido aos dados empiricos e a realidade que vao de encontro a ela. A ideia da mulher
como uma forca de trabalho secundaria, mais cara ao empregador e menos produtiva
"constitui um importante mecanismo de reproducdo da desigualdade e dos padrbes de
discriminacéo de género no mercado de trabalho® ”.

Essa imagem, que perpassa 0 imaginério social, empresarial e as mais diversas
instituicbes do mercado de trabalho, influenciando, inclusive, a forma como as proprias

mulheres enxergam seu trabalho, é construida

a partir de diversos pressupostos estereotipados sobre as mulheres, tais como a
ideia de que elas ndo estdo interessadas em investir na sua formacéo profissional e
nem em obter promogdes, que tém baixas expectativas e baixo compromisso com o

trabalho, e que este tem um lugar secundario na sua vida, na conformac¢éo da sua

identidade e das suas préticas organizativas55

Abramo descontroi essas categorias negativas sobre a trabalhadora, que contribuem a
desvalorizacdo e hierarquizacao da posicdo da mulher no mercado de trabalho, demonstrando
como esses pressupostos ndo se sustentam sobre bases empiricas e se fundamentam muito
mais em uma imagem da mulher voltada ao ambito privado que se superpde a da mulher
trabalhadora, sendo seu papel social de reprodutora e cuidadora, determinantes de sua
"inadequacdo” ao espaco publico e de producao.

Partindo de uma reflexdo sobre a forma como se deu a entrada da mulher no mercado
de trabalho, especialmente a partir da reestruturacdo produtiva, por meio da analise deste
processo e do papel secundario atribuido a mulher no mundo laboral, verificamos que, elas

sdo, de fato, a classe que mais sofre com as condi¢Bes precarias em que sdo inseridas. A

¥ ABRAMO, Lais Wendel. “A inser¢do da mulher no mercado de trabalho: uma forca de trabalho secundaria?”.
Tese (sociologia) 327 p. Departamento de Sociologia, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo, 2007. p. 52 Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8132/tde-23102007-141151/pt-br.php>. Acesso em: 11/04/2016.
% ABRAMO, Lais Wendel. “A insergdo da mulher no mercado de trabalho: uma forga de trabalho secundaria?”.
Tese (sociologia) 327 p. Departamento de Sociologia, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo, 2007. p. 50 Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8132/tde-23102007-141151/pt-br.php>. Acesso em: 11/04/2016.
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entrada e a constante participagdo da mulher no mercado laboral, ndo foi capaz de extirpar sua
imagem de trabalhadora de segunda classe, de forma que "ocorre um processo ambiguo e
contraditorio, de rupturas e continuidades e de um constante 'deslocamento de sentidos’ desse

processo de ‘desqualificacéo’ e secundarizacdo da mulher no trabalho e na sociedade™".

3.2 PRECARIZACAO DO TRABALHO E FEMINIZACAO DA POBREZA

Esse desequilibrio existente entre 0s sexos pode ser observado se notarmos que as
condigdes de trabalho sdo tdo piores quanto menor for a qualificacdo do trabalhador. Nesse
sentido, sendo as mulheres maioria entre os trabalhadores ndo qualificados, e, ainda, sendo 0s
trabalhos predominantemente femininos os que requerem, no geral, menores qualificacdes, ja
podemos estabelecer o primeiro marco de desigualdade desde logo. Contudo, o desnivel entre
homens e mulheres vai além. Basta observarmos a grande incidéncia de mulheres nas
atividades informais, terceirizadas, domésticas, de meio periodo, e outras atividades precarias,
o0 que reflete, ao final, na menor protecdo e nos menores salarios percebidos por elas. Assim, é
gue com bastante seguranca podemos dizer que a entrada da mulher no mercado de trabalho,
apesar de haver contribuido em parte para sua emancipacdo, levou a cabo um processo de
"feminizacédo da pobreza".

A "feminizagdo da pobreza™ é um conceito que remonta a década de 70 e que foi
consolidado nos anos 1990. De acordo com o Centro Internacional de Pobreza (CIP)*’, uma
definicdo possivel para esse conceito seria "uma mudanca nos niveis de pobreza partindo de
um viés desfavoravel as mulheres ou aos domicilios chefiados por mulheres®®".

A ideia de "feminizacdo da pobreza", contudo, aparece pela primeira vez em 1978, em
um artigo de Diane Pearce para "The Urban & Social Change Review" intitulado

"Feminizacdo da pobreza: mulher, trabalho e assisténcia social"*®. Nesse estudo,

% ABRAMO, Lais Wendel. “A inser¢do da mulher no mercado de trabalho: uma forga de trabalho secundéria?”.
Tese (sociologia) 327 p. Departamento de Sociologia, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo, 2007. p. 56 Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8132/tde-23102007-141151/pt-br.php>. Acesso em: 02/06/2016.
> Projeto conjunto do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e do governo brasileiro,
especializado na analise de temas relacionados a pobreza e desigualdade com o intuito de fornecer suporte a
criacdo de politicas visando a reducdo da pobreza
% MEDEIROS, Marcelo; COSTA, Joana. “O que entendemos por feminizagdo da pobreza”. Centro
Internacional de  Pobreza.  Outubro, 2008, n° 58. Disponivel em: <http://www.ipc-
undp.org/pub/port/IPCOnePager58.pdf>. Acesso em: 02/06/2016.
* PEARCE, Diane. “The feminization of poverty: women, work and welfare”. Special Issue on Women and
Work, Volume 11, Numbers 1 and 2, 1978. p. 28-36. Disponivel em:
<http://www.naswdc.org/feminizationofpoverty/presentations/pearce/Pearce_The%20Feminization%200f%20Po
verty 1978%?20original%20article.pdf>. Acesso em: 02/06/2016.
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Pearce parte do pressuposto de que "a pobreza esta rapidamente se tornando um problema
feminino" e relaciona o aumento do ndmero de familias chefiadas por mulheres com o seu
empobrecimento. Nesse sentido, apesar de reconhecer o problema da pobreza de forma geral,
inclusive em relacdo as familias chefiadas por homens, foca seu estudo na analise das
"mulheres que sdo pobres por serem mulheres"”, buscando encontrar 0s aspectos e elementos
econdmicos e sociais relacionados a condi¢do feminina capazes de explicar a correspondéncia
e a maior inclinacdo entre ser mulher e ser pobre.

Pearce explora ao longo do seu artigo alguns dos motivos que acabam por conduzir

essas mulheres a situacdes de pobreza:

1. a segregacdo ocupacional entre 0s sexos, expressa na utilizacdo do trabalho
feminino como mdo de obra barata, em atividades de baixa remuneracgdo; seu confinamento
aos chamados "guetos ocupacionais”, exercendo tarefas tipicamente femininas; a falta de
suporte ao exercicio da maternidade das trabalhadoras, o que dificultava a criacdo de vinculos
permanentes de emprego, fazendo com que muitas mulheres fossem vistas como
trabalhadoras "menos comprometidas” com suas atividades econémicas;

2. 0 aumento no namero de familias chefiadas por mulheres, e nos divorcios e
separagdes, que fez com que elas se tornassem inteiramente responsaveis pelo sustento da
familia devido a negligéncia dos pais em suas responsabilidades financeiras para com seus
filhos.

3. a menor representacdo feminina no sistema de seguridade social, seja em
relagdo a sua participacdo, seja quanto ao montante recebido; sua subrepresentacdo em relacéo
ao seguro desemprego, ja que alguns dos servigos executados por elas eram completamente
excluidos da cobertura do referido beneficio, como, por exemplo, o trabalho doméstico,
exercido quase que exclusivamente por mulheres. Nesse sentido, constatou que 0 "processo
de feminizacdo da pobreza é também um processo de institucionalizacdo da discriminacdo

entre os sexos, focado em particular na instituicéo do beneficio da assisténcia social®®".

Explorando o contexto estadunidense da década de 70, no qual esta inserida, Pearce
retrata a contribuicdo do sistema de seguridade social para a perpetuacdo das desigualdades

entre 0s sexos e para o aprofundamento da "feminizacdo da pobreza™. Em sintese, apresenta a

% PEARCE, Diane. “The feminization of poverty: women, work and welfare”. Special Issue on Women and
Work, Volume 11, Numbers 1 and 2, 1978. p. 28-36. p. 32. Traducdo livre. Disponivel em:
<http://www.naswdc.org/feminizationofpoverty/presentations/pearce/Pearce_The%20Feminization%200f%20Po
verty 1978%20original%20article.pdf>. Acesso em: 02/06/2016.
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problemaética relativa a dependéncia das mulheres dos beneficios fornecidos pelo Estado, que,
sob o pretexto de incentivar o trabalho, acabavam por reforcar as desigualdades enfrentadas
pelas mulheres no mercado laboral.

Nesse sentido, retratou um programa chamado “WIN” (Work Incentive Program), que
foi uma politica estadunidense de treinamento e incentivo ao trabalho, exigido durante um
periodo dos beneficiarios da assisténcia social. Contudo, 0 nimero de inscritos no programa
que efetivamente se beneficiavam dos treinamentos e conseguiam se inserir no mercado de
trabalho era infimo, sendo sua maioria composta por homens brancos, que, sabidamente, sdo a
classe que encontra menores dificuldades de se inserir do mercado laboral. De toda forma,
ainda quando as mulheres conseguiam se inserir no mercado de trabalho por meio do
programa, se inseriam em atividades mal remuneradas e incapazes de retira-las da sua
condicdo de pobreza. Dessa forma, ndo sendo os beneficios recebidos pela assisténcia social
ou o trabalho obtido por meio desses programas capazes de garantir-lhes as condi¢des para
sua subsisténcia, manteve-se um ciclo em que as mulheres ndo possuiam renda suficiente nem
do trabalho e nem dos valores provenientes do Estado.

Nesse sentido, esse programa incentivou tanto o trabalho das mulheres em atividades
com baixas remuneracGes, como a propria manutencdo, pelo empresariado, de menores
salarios aos trabalhadores de forma geral. Assim, analisando o sistema de contribuigdo social
da década de 70, nos Estados Unidos, Pearce, conclui que ha ndo apenas uma perpetuacdo da
situacdo de pobreza das mulheres, como também um reforco nas barreiras que as mulheres
encontravam ao buscarem trabalhos que oferecessem melhores remuneracgdes.

Trazendo o debate para a nossa conjuntura, é possivel fazermos algumas analogias
entre as conclusdes de Pearce sobre os beneficios fornecidos pelo Estado naquele contexto e
as politicas assistencialistas brasileiras de viés generalizante. E importante, primeiramente,
enaltecer o papel dessas politicas mais amplas na diminuicdo do nimero de familias em
condi¢des de pobreza extrema, de forma que estas também se fazem essenciais a diminuicéo
das desigualdades sociais e, por conseguinte, da “feminizag¢ao da pobreza”.

Contudo, é necessario refletir sobre a insuficiéncia da mera implementagdo de
politicas assistencialistas, dissociadas de politicas a médio e longo prazo, com um enfoque de
género, que busquem promover um real empoderamento e emancipacdo da mulher. Nesse
sentido, as conclusdes de Pearce nos permitem perceber a necessidade da construcdo de

politicas publicas “de género”, que sejam alinhadas e comprometidas com os obstaculos
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vivenciados pelas mulheres e ndo apenas politicas que as atinjam por outras condi¢des, como
a situacdo de pobreza em que se encontrem.

Nesse sentido, a criacdo de politicas assistencialistas per si, apesar de contribuirem
para a saida das mulheres de situacbes de extrema pobreza, quando aplicadas de forma
isolada, ndo sdo capazes de fornecer as condi¢cBes necesséarias para a subsisténcia de suas
beneficiarias e de sua familia e tampouco sdo capazes de criar as condi¢Ges adequadas para
uma real emancipacdo da mulher. Assim, € necessario, primeiramente, que se reconheca e se
compreenda as diferencas de género vivenciadas pelas mulheres, e com base nessas

diferencgas, se estabelecam politicas dirigidas a sua superacao.

3.3 DIREITO DO TRABALHO E A REGULACAO DO TRABALHO FEMININO

Analisando a legislagéo trabalhista brasileira, observamos uma constante evolugéo dos
direitos e garantias dos trabalhadores, marcado, contudo, por uma ruptura em 1964, quando
houve a tomada de poder pelo golpe militar. Esse novo periodo que se inicia foi marcado pelo
retrocesso na legislacdo trabalhista, com a flexibilizacdo das relacGes de trabalho, forte
repressdo ao movimento sindical e a deterioracdo das garantias e direitos conquistados, tudo
para que fosse possivel uma maximizacdo do crescimento econdmico as custas dos
trabalhadores.

A primeira alteracdo legislativa, que ja indicava a flexibilizacdo das relacdes e direitos
conquistados até entdo, veio, no ano seguinte, em 1965, por meio da Lei 4.923, que passou a
permitir uma reducdo temporéaria da jornada de trabalho ou do nimero de dias trabalhados,
com a consequente reducdo salarial em até 25% do salario contratual, por meio de acordo com
os sindicatos, quando houvesse conjuntura econdmica desfavoravel a empresa

Uma grande mudanca na seara trabalhista, que permanece atualmente e que causou
grande impacto para a organizacdo do trabalho, veio com a Lei 5.017, de 1966, que
estabeleceu, juntamente com o sistema da estabilidade decenal, o regime de Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo (FGTS). Este regime surge como uma forma de assegurar
alguma protecdo aos trabalhadores em caso de rompimento do vinculo de emprego, de
doencgas e acidentes, por meio de recursos captados pelo setor privado. Na pratica, referida
alteracdo legislativa significou o fim da garantia de estabilidade no emprego, uma vez que

possibilitou a demissdo pelo empregador, a qualquer tempo, do empregado desde que pagas as
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verbas indenizatérias, desonerando-o das altas indenizagBes que deveria pagar pelo antigo
sistema da estabilidade decenal.

Outra mudanca significativa nas relacGes trabalhistas, que colaborou para a
precarizacdo das relacGes de trabalho, veio com a Lei 6.019, de 1974, intitulada Lei do
Trabalho Temporéario, que permitia a cessdo temporéria de trabalhadores por empresa
interposta. A contratagdo de méo de obra temporaria tinha como objetivo suprimir a falta de
pessoal da empresa contratante em um momento especifico, retirando sua responsabilidade
em relacdo a este contingente de trabalhadores. Acontece que, referida legislacao, passou a ser
utilizada como forma de mascarar relagbes de emprego, de modo a baratear os custos de
contratacdo por meio do emprego de trabalhadores temporarios em situacfes ordinarias em
que deveriam ser contratados empregados sem a participacao de empresas interpostas.

A Constituicdo de 1988, fundada na protecdo a dignidade da pessoa humana, apesar de
ter avancado em intmeras areas e constituido importante instrumento na garantia de direitos
trabalhistas, ndo rompeu com a ordem juridica anterior, preservando instrumentos de
flexibilizacdo das relacfes trabalhistas como a possibilidade, expressa em seu artigo 70, de
reducdo salarial por meio de acordo ou convencéo coletiva (inciso VI); da compensacédo de
horéarios e reducdo da jornada (inciso XIIl); e a possibilidade de ampliacdo da jornada em
turnos ininterruptos de revezamento (inciso XIV).

A contratacdo por prazo determinado, instituida pela Lei 9.601/98, permitiu que 0s
contratos de trabalho fossem feitos a termo, ampliando o cenario de possibilidades de
contratos com duracdo determinada, de forma a diminuir os encargos e 6nus da contratacao
para 0s empregadores e os direitos e garantias para os empregados. Em 1999, a Medida
Provisoria 1.779 instituiu o trabalho em tempo parcial, permitindo a contratacdo em jornadas
de até 25 horas semanais, com reducdo proporcional no salério e estabeleceu, ainda, uma nova
possibilidade de suspensdo do contrato de trabalho, sempre que autorizada por norma coletiva
e consentida pelo empregado.

Importante ressaltar a fragilidade das medidas que se pautam apenas pelo
consentimento do trabalhador. Isso, pois, a submissédo do empregado ao empregador gera um
desnivel e uma disparidade entre os poderes que cada um exerce no contexto das relacoes
laborais. Dessa forma, € importante observar com cautela medidas que exijam a concordancia
do empregado, tendo em vista que, sua vontade, dificilmente sera exercida com amplas

liberdades e de modo a refletir a real expressao de seus desejos e interesses.
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A Constituicdo Cidada de 1988 trouxe inumeros avangos no combate a discriminacao
da mulher no mercado de trabalho, respondendo a demandas organizadas e se configurando
em um momento de importantes conquistas na luta feminina. Pode-se dizer que os maiores
ganhos vieram com a promoc¢do dos principios da igualdade e ndo discriminacdo entre 0s
sexos. Segundo Bruschini, a legislacdo anterior a nova Constituicdo, no tocante ao trabalho
feminino, se fundava em um conceito de familia patriarcal, em que a mulher era sempre vista
com fragilidade, tendo uma vocacdo natural para as tarefas domésticas, sendo que seu
principal papel era traduzido na funcéo de reprodutora, mée e cuidadora da prole®.

A visdo da mulher sob o prisma do patriarcado refletia em uma legislacdo que, sob o
pretexto de proteger a mulher, sua moralidade e a familia, acabava por discrimina-la, gerando
entraves a sua entrada no mercado de trabalho. Assim, dispositivos como a proibicdo da
jornada extraordinaria, do trabalho perigoso, insalubre e noturno para as mulheres, presentes
nas antigas legislagbes que versavam sobre o trabalho feminino, foram suprimidos pela nova
Carta Magna.

Bruschini retrata a divisdo dos movimentos de trabalhadoras que antecederam a
promulgacdo da nova Constituicdo entre: as que defendiam critérios diferenciados entre
homens e mulheres, de forma a proteger e compensar as diferencas no trabalho das ultimas;
por outro lado, havia um grupo que defendia que a legislagdo deveria ser igualitaria para
ambos 0s sexos, buscando a eliminacdo de normas protecionistas e diferenciadas entre
homens e mulheres, exceto quanto & protecdo durante o perfodo da gravidez®.

Ao final, reinvindica¢cdes de ambos os lados foram atendidas. A Constituicdo de 1988,
através do seu artigo 70, que trata dos direitos sociais, trouxe uma série de novas disposices
acerca do trabalho no geral e do trabalho feminino em especial. Nesse sentido, buscando
extinguir critérios discriminantes do trabalho feminino, suprimiu normas que proibiam o
trabalho periculoso, insalubre e noturno para as mulheres; criou a licenga-paternidade (inciso
XIX) e manteve o instituto da licenca-maternidade, ampliando-a para 120 dias, sem prejuizo
do emprego e do salario (art. 7, inciso XVIII - CF/88); estabeleceu a assisténcia gratuita para
homens e mulheres, aos seus filhos e dependentes, do seu nascimento até os 5 anos, em

creches e pre-escolas (inc. XXV); determinou a proibi¢do de diferenciacdo de salarios, de
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funcgdes e de critérios de admissdo por motivos de sexo, idade, cor ou estado civil (inc. XXX);
reconheceu o trabalho doméstico, exercido quase que exclusivamente por mulheres,
estabelecendo algumas de suas garantias, tendo seus direitos, contudo, sido equiparados aos
demais trabalhadores apenas com a emenda constitucional 72 de 2013 e a lei complementar
150 de 2015; por fim, reconhecendo a posicdo de desvantagem da mulher no mercado laboral,
prop0s a criagdo de mecanismos de protecdo voltados a coibir a discriminacdo da mulher no
mercado de trabalho, mediante incentivos especificos (inc. XX).

A titulo exemplificativo, vamos analisar brevemente a evolucéo da legislacao referente
a maternidade no Brasil. A primeira lei que cuidou especificamente dos direitos da mulher foi
0 Decreto 16.300, de 1923, que previu o direito ao repouso de 30 dias antes e ap6s o parto,
dispondo, ainda, sobre a criacdo de creches e salas para a amamentacdo. A Consolidacédo das
Leis Trabalhistas, que passou a vigorar 20 anos depois, em 1943, determinava que, quando
ndo houvessem creches capazes de atender convenientemente a protecdo da maternidade,
estas deveriam ser fornecidas, durante o periodo de amamentacdo, pelas empresas que
contassem com pelo menos 30 funcionarias, com mais de 16 anos de idade (artigo 389,
paragrafo Unico); determinou, ainda, a proibicdo da dispensa discriminatdria da gestante
(artigo 391); a extensdo da licenca maternidade para 6 semanas antes e 6 semanas ap0s 0
parto (artigo 392); a faculdade da mulher gravida de romper o vinculo de emprego, quando o
mesmo for prejudicial a gravidez (artigo 394); a concessdo de dois descansos de meia hora
cada, durante a jornada, para amamentar até que o filho complete 6 meses de idade (artigo
396).

A Constituicdo de 1988, como ja observado anteriormente, foi a responsavel por
incorporar o principio da igualdade material, marcando um grande avanco na luta de direitos
trabalhistas das mulheres. Ela foi responsavel, ainda, pela readaptacdo do sistema normativo,
suprimindo diversos dispositivos incompativeis com os principios da Carta Magna. Em
relacdo a maternidade, a Constituicdo Cidada estendeu a licenca maternidade para 120 dias; o
Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias (ADCT) previu a estabilidade provisoria da
gestante, da confirmagdo da gravidez até 5 meses apds o nascimento (artigo 10, inciso II,
alinea b).

A Lei 9.799, de 1999, estabeleceu a possibilidade de transferéncia de funcdo em razéo
de risco a gravidez, prevendo, ainda, a dispensa para a realizacdo de consultas médicas e
exames complementares, sem prejuizo de seu salario. A Lei 10.421, de 2002, que estendeu o

direito a licenca maternidade a mée adotante e a Lei 12.010, de 2009, que equiparou as maes
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adotantes e bioldgicas ao revogar os artigos que diferenciavam a concessdo da licenca pela
idade da crianca adotada. Outra conquista importante que contribui a ruptura da imagem da
mulher como a Unica responsavel pelos cuidados da vida privada, veio em 2013, por meio da
Lei 12.873, que, nos casos de adocdo ou guarda conjunta, facultou a qualquer dos adotantes a
fruicdo da licenca maternidade, permitindo a concessdo da licenca também aos pais
empregados.

Um importante avanco contra a discriminacdo da mulher no ambiente laboral foi
também obtido pela Lei 6.136 de 1974, que modificou a previsdo do salario maternidade da
CLT. Esse encargo, previsto pelo artigo 393 da CLT, ficava a cargo do empregador, passando
a ser Onus da Previdéncia social a partir de 74. Essa modificagdo foi essencial para romper
com o0 mito e a constru¢do da imagem de que a contratacdo de mulheres gerava maiores
encargos aos empregadores.

Contudo, apesar dos inumeros avancos alcancados na legislacdo, ainda hoje
observamos retrocessos no que diz respeito a garantia dos direitos das mulheres e
trabalhadoras. Um exemplo recente estd na aprovacdo da Lei 13.287/2016, publicada em 11
de maio. De acordo com referida legislacdo, as mulheres gestantes e lactantes ficam proibidas
de exercer atividades insalubres, deixando de receber a integralidade do seu salério, com o
respectivo adicional. Nesse sentido, observa-se que referida legislagdo, ao deixar de garantir
0 percebimento do salario total — 6nus que deveria ficar a cargo do Estado, haja vista a funcao
social da maternidade — acaba por punir as trabalhadoras que eventualmente venham a ter
filhos.

E importante observar que a criagdo de propostas em prol do trabalho feminino que
signifiguem aumento de encargos ao empregador, quando desacompanhadas de outras
medidas tendentes a garantir a igualdade de oportunidades de trabalho entre homens e
mulheres, pode significar um desincentivo a contratacdo da méao-de-obra feminina e, portanto,
um desservico as mulheres.

Nesse sentido, a licenca maternidade de 180 dias, que ja era aplicada em alguns
estados e municipios, foi regulada para todas as trabalhadoras pela lei 11.770/2008, que prevé
a opcdo de estender a licenga de 120 para 180 dias, devendo, para tanto, a empresa, aderir ao
Programa Empresa Cidadd, que estabelece isencOes fiscais como forma de compensar o
pagamento do salario da trabalhadora nesse periodo.

Contudo, referida legislagdo, que entrou em vigor em 2010, para permitir o

prolongamento da licenca maternidade para até 6 meses, ndo veio acompanhada de um
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alargamento do prazo de estabilidade no emprego, que continua se estendendo da confirmagéo
da gravidez até 5 meses ap0s o parto. Dessa forma, criou-se um limbo legislativo em que as
mulheres que decidem gozar de licenca maternidade de 180 dias ficam desprotegidas pela
legislacdo, podendo ser demitidas antes mesmo de voltarem a exercer suas atividades laborais.

Bruschini (1993)%, apresenta alguns projetos que foram encaminhados & Camara
Federal pelo Conselho Nacional dos Direitos da Mulher, logo ap6s a promulgacdo da nova
Constituicdo, como exemplos de medidas capazes de contribuir a promocao da efetiva
igualdade entre os sexos no mercado laboral. Ela ressalta, contudo, que nenhuma dessas
medidas pode vir desacompanhada de uma profunda reformulacdo na organizagéo patriarcal
da familia e dos estere6tipos de género.

O primeiro projeto apresentado, sugeria que houvessem beneficios fiscais para
empregadores que demonstrassem um incremento do nimero de mulheres em seus quadros de
trabalho e comprovassem, ainda, a equiparacdo das médias dos saléarios entre os sexos. Um
segundo projeto propunha a proibicdo da publicacdo de andncios para vagas de emprego que
limitassem a oferta a determinado sexo, cor, idade ou situacdo familiar.

Nesse toar, a instituicdo de politicas e mecanismos que visem uma melhor distribuicéo
das responsabilidades familiares entre homens e mulheres parece ser um meio propicio a
harmonizacdo de oportunidades entre eles. E necessario, todavia, pensar sobre medidas
capazes de promover a igualdade efetiva entre os sexos, como a equiparacdo entre a licenga
maternidade e a licenca paternidade, por exemplo, como forma de promover a
corresponsabilidade familiar e distribuir as tarefas e encargos existentes no ambito privado

entre homens e mulheres.

% BRUSCHINI, Cristina. “Trabalho feminino: trajetoria de um tema, perspectivas para o futuro”. Revista
Estudos Feministas. Rio de Janeiro, 1993. P. 17-32. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/16287>. Acesso em: 02/06/2016.
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CONSIDERACOES FINAIS

A entrada da mulher no mercado de trabalho, que se deu especialmente a partir do
processo de reestruturacdo produtiva, foi sem duvida, essencial a construcdo de sua
autonomia, sua maior qualificacdo, ampliacao de possibilidades no mercado de trabalho, entre
outras conquistas e avancos. Contudo, os ganhos ndo vieram desacompanhados de perdas e
retrocessos.

A essa altura, é seguro concluir que o acesso da mulher ao mercado de trabalho néo
esta relacionado apenas a fatores econémicos, mas também a uma série de valores e padrbes
que dizem respeito a divisdo sexual do trabalho e a forma como tradicionalmente se da a
organizacdo das familias. As mulheres vivem, portanto, uma realidade diferente da vivida
pelos homens, suportando uma série de limitacOes e restricdes ao exercicio de suas livres
capacidades e escolhas e aproveitamento completo de suas oportunidades.

Nesse sentido, atribui-se as mulheres um maior peso social e maiores
responsabilidades no cuidado com a vida familiar privada, de forma a limita-lasem um
contexto de trabalho que ultrapasse as barreiras do trabalho doméstico tradicionalmente afeto
ao género feminino. Além disso, a divisdo sexual do trabalho impulsiona as mulheres a
ocupar determinados guetos ocupacionais, afastando-as das posi¢des e dos servicos com mais
prestigio social, melhores salarios e, condi¢fes, que estdo, em sua maioria, presentes nos
trabalhos ditos “masculinos".

Apesar dos inimeros avancos alcancados pelo aumento da participacdo da mulher no
mercado de trabalho, ndo foi possivel observar, a extingdo da imagem da mulher como uma
forca de trabalho secundaria. Segundo Abramo, "essa imagem resiste a muitas mudancas
objetivas - e cada vez mais evidentes - no comportamento de atividades das mulheres e no seu
desempenho laboral, assim como nas tendéncias de evolucdo do emprego e da prépria
constituicdo do mercado de trabalho®".

Nesse sentido, ainda que as mulheres tenham transcendido de sua esfera privada e
passado a ocupar posicdes e locais de dominio masculino, verifica-se a permanéncia das
construcdes sociais e dos esteredtipos de género responsaveis por conferir uma posicao
secundaria ao trabalho feminino. Essa continuidade da divisdo sexual, que passou a revelar-se

sobre novas formas de reproducdo de desigualdades, demonstra a manutencdo da

% ABRAMO, Lais Wendel. “A insergdo da mulher no mercado de trabalho: uma forga de trabalho secundaria?”.

Tese (sociologia) 327 p. Departamento de Sociologia, Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,

Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo, 2007. p. 7. Disponivel em:

<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8132/tde-23102007-141151/pt-br.php>. Acesso em: 11/04/2016.
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subordinacdo da mulher nas novas esferas que elas passaram a ocupar com sua entrada no
mercado de trabalho. Pode-se dizer, assim, que houve um elastecimento dos limites da
desigualdade entre homens e mulheres, sem que, contudo, tenha havido uma ruptura real da
divisdo sexual.

Portanto, a busca pela igualdade de oportunidades no mercado de trabalho para
homens e mulheres deve passar, necessariamente, por uma mudanca de mentalidade e valores
em relacdo a posicdo da mulher na sociedade. E preciso pensar em mecanismos capazes de
promover a reflexdo sobre esteredtipos de género no trabalho de forma a romper com a
segregacdo ocupacional que divide os postos ocupados por homens e mulheres. Deve-se
buscar solu¢des que proporcionem a igualdade de oportunidades das mulheres de aceder as
mesmas funcdes e carreiras que os homens; e a efetivacdo da igualdade salarial entre 0s sexos.
E necessario, nesse sentido, proporcionar as condicdes adequadas para o exercicio do trabalho
feminino, através da divisdo de tarefas entre homens e mulheres no ambito doméstico; da
valorizacdo da maternidade como fungdo social; da superagdo da imagem da mulher como
uma forca de trabalho secundaria; e da quebra de estereGtipos sobre o comportamento
feminino e masculino.

Nesse sentido, é importante buscar solugdes que sejam capazes de ampliar o poder de
escolha da mulher quanto a sua participacdo no mercado produtivo, conferindo-lhes plena
liberdade de desenvolver suas capacidades sem entraves de qualquer natureza. Deve-se
buscar, ainda, meios capazes de harmonizar a entrada da mulher no mercado de trabalho com
o fim da desvalorizacdo e diferenciacdo do seu trabalho no contexto da divisdo sexual do
trabalho.

Ademais, é preciso revisitar e reconstruir o atual modelo de flexibilizagdo do trabalho,
gue, como visto, precariza as relagdes trabalhistas, suprime a protecdo do trabalhador e
acomete especialmente as mulheres. O estabelecimento de um novo modelo de flexibilidade
produtiva mais equanime e responsavel esta intimamente relacionado a aproximacao e
compatibilizag&o entre os sistemas de flexibilizag&o e de seguridade social.

Em relagdo ao processo de terceirizacdo do trabalho, é importante ressaltar o papel dos
operadores do direito no resguardo das leis, instrumentos normativos e principios trabalhistas,
sempre buscando garantir a sua efetivacdo ao impor limites ao processo de exploragédo
desmedida do trabalhador. Nesse sentido, promotores, auditores, juizes e demais operadores

do direito trabalhista tem um papel essencial na promocdo e na garantia de principios
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basilares do direito do trabalho como a protecdo ao trabalhador, tendo em vista sua
hipossuficiéncia e as relacdes assimétricas estabelecidas entre empregadas e empregadores.
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