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RESUMO



Para garantir a demanda aos produtores rurais, com uma renda positiva, a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) em parceria com o Ministério da
Agricultura e Abastecimento (Mapa) possui uma Politica de Garantia dos Precos
Minimos (PGPM), essa politica estabelece um valor minimo a um determinado produto,

equalizando a oferta e demanda e definindo um prego minimo para cada regido.

Quando o volume de producédo de uma regido esta alto, ou seja, a oferta esta maior
que a demanda, o preco daquela regido tende a ficar abaixo do pre¢co minimo estabelecido
pela PGPM, cenério este em que o governo federal precisa intervir e garantir ao produtor
0 lucro estimado. Para equalizar e garantir ao produtor o preco minimo do produto, o
governa possui alguns instrumentos de subvencdo. Um desses instrumentos é o Prémio

Paga ao Produtor Rural e/ou sua cooperativa — PEPRO.

O Pepro é uma subvencgdo econdmica (prémio) concedida ao produtor rural e/ou
sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o Valor de
Referéncia (estabelecido pelo Governo Federal) e o valor do Prémio Equalizador
arrematado em leildo. O objetivo principal do Pepro é garantir o preco minimo ao
produtor e cooperativa. Acompanhamos a operacdo do milho dentro do Pepro, através de

dados informativos, e suas regides de atuag&o.

Palavras-Chave: Companhia Nacional de Abastecimento, Politica de Garantia de Pregos
Minimos e Prémio Pago ao Produtor Rural e/ou Cooperativas.
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CADIN - Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal
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GECOM — Geréncia de Comercializagdo Especial

GEROP — Geréncia de Execucao Operacional
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MAPA — Mistério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MATOPIBA — Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia.

PEP — Prémio para o Escoamento do Produto

PEPRO — Prémio Pago ao Produtor Rural e/ou Cooperativa

PGPM - Politica de Garantia do Preco Minimo

PROP - Prémio de Risco para Aquisi¢cdo de Produto Agricola

SICAF — Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores

SIRCOI - Sistema de Registro e Controle de Inadimplentes da Conab
SPA - Secretaria de Politica Agricola

SUOPE - Superintendéncia de Opera¢bes Comerciais

UF — Unidade de Federacao



1. INTRODUCAO

Sabemos que o Brasil é um dos grandes produtores de grdos de todo o mundo, e
em sua maioria esta concentrada na regido Centro-Oeste. Segundo os dados da Conab
- Companhia Nacional de Abastecimento, levantados pela Famasul - Federacao da
Agricultura e Pecuaria de MS, a estimativa € que o volume produzido atinja 87,8
milhdes de toneladas na safra 2014/15, respondendo por 42,1% do resultado esperado
para todo o Pais na atual temporada, de 208,8 milhdes de toneladas.

Além de altamente produtivo, o Centro-oeste ¢ simbolo de sustentabilidade,
considerando gque enquanto a producéo regional cresceu 106% em dez anos, saindo
de 42,5 milhdes de toneladas para a atual marca de 87,8 milhdes de toneladas, a area
aumentou apenas 45% no mesmo intervalo, passando de 15,6 milhdes de hectares
para 22,7 milhdes de hectares. A expansdo da producao esta associada ao aumento da
produtividade de grdos no periodo, saindo de 2.715 quilos por hectares para 3.861
quilos por hectare. E com a nova fronteira agricola, a ampliacdo da producdo sera
certa, e ja estamos vivenciando essas mudancas.

Nas exportacdes, a regido Centro-oeste apresenta bom desenvolvimento no
cenario nacional. De acordo com as informacg6es da Secex - Secretaria de Comercio
Exterior, entre janeiro e julho de 2015, as vendas internacionais somaram 24,6
milhGes de toneladas, respondendo por 25,7% dos embarques internacionais do
Brasil, de 74,2 milhdes de toneladas. O volume do Centro-oeste rendeu uma receita
de US$ 11 bilhdes. As ultimas informagdes econdmicas apontam que o Centro-oeste
responde por 22% do PIB agropecuério brasileiro.

Com tamanha producdo de gréos, o trabalho ird abordar o instrumento de politica
agricola Pepro, que auxilia a equalizacdo dos precos minimos no mercado garantindo
ao produtor a renda e possibilitando a participacdo do comércio privado nas
operacdes.

Vamos analisar o caso do milho e suas grandes movimentagdes no Pepro. Devido
a grande producdo, especialmente na regido Centro-Oeste, 0 milho sofre oscilacbes

nos precos necessitando da intervencao econdémica do governo federal.



2. OBJETIVOS
O objetivo deste trabalho é analisar o Pepro (Prémio Pago ao Produtor Rural e

Cooperativas), que tem como estratégia reduzir a oferta do produto no mercado a fim de

aumentar seu valor e melhorar a renda do produtor rural.

e Mostrar os beneficios e dificuldades do Pepro;
e Principais &reas de atuacdo da operacionalizagcdo do Pepro;

e Exemplificar o Pepro a partir da analise do milho.



3. BREVE HISTORICO
Em 1995 o governo discutia estratégias para as compras de produtos que

apresentavamo valor de mercado abaixo da Politica de Garantia de Pre¢cosMinimos
(PGPN),conforme Oliveira (1977), a PGPM buscava antecipar e garantir o preco de
equilibrio das estruturas de oferta e demanda para o periodo da colheita, sem énus ao
produtor, o0 que equivaleria a um seguro de precos.Essa discussao se iniciou devido aum
cenario macroecondmico conturbado e distinto, marcado especialmente pela crise fiscal
do Estado e pelas sucessivas tentativas, por intermédio das politicas e planos econémicos,
de estabilizar a nacdo.Tendo em vista esses aspectos, a politica de precos minimos é um
instrumento sinalizador de alternativas de producéo, influenciando as inteng6es de plantio
do produtor e, portanto, tornando-se indutora de expansao e do desenvolvimento agricola
do pais, papel até entdo secundario no setor agricola brasileiro (CARVALHO; SILVA,
1993).

Apds varias reunides entre os membros da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) e Ministério da Agricultara Pecuéaria e Abastecimento (Mapa), com o objetivo
de solucionar a falta de verba para garantir ao produtor a aquisi¢do e venda do produto,
nasceuma estratégia para o beneficio de todos, e também a possibilidade de mecanismos
com estimulos a comercializacdo privada, surgiuo Prémio Equalizador Pago ao Produto
(PEPRO), uma subvencdo econdmica (prémio) concedida ao produtor rural e/ou sua
cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o Valor de
Referéncia (estabelecido pelo Governo Federal) e o valor do Prémio
Equalizadorarrematado em leildo, obedecida a legislacdo do ICMS vigente em cada
Estado da Federacdo. O governo inseriu e regulamentou seguindo com as inovac@es nos
instrumento da PGPM no periodo 2003-2011, no dia 21 de junho de 2006,por intermédio
do Decreto n° 1/05.

Aléem do Pepro, existem outros instrumentos de intervengdo, com 0 mesmo
objetivo de funcionamento da politica dos pre¢cos minimos, sendo eles: PEP (Prémio para
0 Escoamento do Produto) e PROP (Prémio de Risco para Aquisicdo de Produto
Agricola). Todos podem ser aplicados quando o valor do produto estiver abaixo do pre¢o

minimo estabelecido.



4. INICIO E FILOSOFIA DO PEPRO
O Pepro € todo operacionalizado pela Conab, e iniciado nas condi¢cGes em que 0

preco de mercado estiver abaixo do Valor de Referéncia (situacdo P1 da Figura 1)
obedecendo ao Regulamento para Operacionalizacdo da Oferta de Prémio Equalizador
Pago ao Produtor — PEPRO n.° 001/06, publicado no Diario Oficial da Unido na sua
edicdo de 21/06/2006 e aos Avisos especificos, divulgados pela Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB).
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Figura 1 — Atuacéo dos precos minimos no mercado.
Fonte: Oliveira (1977)

Nota: P1 (preco de mercado abaixo do pre¢co minimo); P2 (pre¢o de mercado acima do pre¢co minimo); PM
(preco minimo); Q (quantidade).

Os beneficiados do programa sdo os produtores rurais e/ou sua cooperativa, que
devem dirigir-se a uma Bolsa de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros e procurar um
corretor, autorizando-o por escrito a fazer as negociacdes em seu nome. Somente 0s
corretores credenciados pelas Bolsas poderdo fazer lances para negociar o Prémio
Equalizador oferecido pelo Governo.Apos toda a documentacdo confirmando plenos
poderes ao corretor durante o processo do leildo, 0 mesmo providenciara o cadastramento
do cliente na Bolsa para a qual opera, sendo necessaria a comprovacao do efetivo
exercicio de sua atividade (por meio de Registro em Entidade de Classe, Registro no
INCRA, Declaragdo de Imposto de Renda ou outra comprovagdo legalmente
reconhecida). Como se trata de uma operacdo de subvencdo, a legislacdo exige que o
interessado esteja, na data do leildo, em situacdo regular no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores — SICAF, no Sistema de Registro e Controle de Inadimplentes

da Conab — SIRCOI e no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico



Federal — CADIN. Em conjunto com 0 seu corretor, o interessado devera encontrar
comprador que se disponha a adquirir seu produto por, no minimo, a diferenca entre o
Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador

arrematado em leil3o.

A etapa do leildo é realizada através do Sistema Eletronico de Comercializacao da
Conab — SEC, na modalidade de cartela, onde todas as Bolsas credenciadas ficam
simultaneamente interligadas. A divulgacdo do leildo é realizada pela Conab atraves das
Bolsas e no portal na Internet, com antecedéncia minima de cinco dias Uteis do Aviso
especifico contendo todas as condi¢Ges da operacdo. Ointeressado ndo precisa deslocar-
se para participar do leildo, o seu corretor fica encarregado de fazer os lances de acordo

com seu interesse, sendo 0 seu representante legal em todas as etapas da operagéo.

O valor do prémio recebido é fixo, ou seja, correspondera ao fechamento em
leildo. E o custo para participar do leildo, € conforme o valor da comisséo ajustado com

0 corretor.

Apos o leildo ser realizado e o corretor finalizado os lances, é necessario uma
relacdo de documentos comprobatérios que o arrematante terd que providenciar e
observar rigorosamente as condicdes e as datas estabelecidas no Aviso especifico, e

efetuar:

1

A emissdo da Nota Fiscal de Venda, no minimo, pela diferenca entre o Valor
de Referéncia estabelecido pelo governo e o valor do Prémio Equalizador
arrematado em leildo, obedecendo a legislacdo do ICMS vigente em cada
Estado da Federacéo.

2- A entrega do produto.

3- O envio da Declaragdo de Producdo (Anexo Il ou Il — conforme 0 caso) e a
apresentacdo da comprovacao de colocagdo do produto na regido de destino
junto a Superintendéncia Regional da Conab que jurisdiciona a UF de origem
do produto, mediante a apresentacdo de toda documentacdo exigida no Aviso
especifico.

4- O arrematante que nao efetuar a comprovagdo da venda do seu produto

correspondente, no minimo, a 95% do prémio arrematado, ficara inadimplente

perante a Conab pela diferenca, dando-se prosseguimento a quantidade

efetivamente comprovada.



5- O descumprimento dos prazos previstos acarretard no cancelamento
automatico da operagdo, sendo-lhe aplicadas as sancbes previstas no
Regulamento e no Aviso especifico.

A entrega dos documentos para Conab é a mais importante de todo o processo
da operacgdo, os documentos devem ser entregues corretamente como descrito no
Aviso Especifico. Documentos entregues com irregularidades implicam em
penalidades, e em casos mais graves, sdo identificados como fraudes. E de
extrema importancia o produtor verificar a autenticidade de todos os documentos

a serem entregues.

Depois de finalizada a etapa da emisséo e entrega de todas as documentacdes
mencionadas acima, completas e corretas, comprovando a colocagdo do produto
na regido de destino ou na forma constante do Aviso Especifico, o prémio sera
pago proporcionalmente a quantidade efetivamente comprovada no prazo de 10
dias uteis.

Todo o processo é acompanhado pela fiscalizagcdo da Conab. Um fiscal fica
responsavel em visitar as propriedades de cultivo da lavoura que devem esta de
comum acordo como descrito nas documentacdes, € verificado também se area
cultivada corresponde a quantidade arrematada no leildo, a visita fica registrada
em laudos de fiscalizagdo para eventuais consultas, qualquer
irregularidadedetectada o arrematante sera notificado e recebera um prazo de 10
dias Uteis para se manifestar, caso o recurso tenha sido negado, o arrematante
também sera notificado e sofrera a penalidade conforme descrita no Aviso
especifico e outras providéncias dependendo do caso a ser analisado.
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5. ANALISE DE DADOS
O Pepro é um dos instrumentos de apoio a comercializacdo mais atuante nos

ultimos anos, os primeiros produtos que necessitou da intervencdo dentro do programa
foram: algoddo, milho e soja. Logo ap0s surgiram outros produtos de acordo com as
regibes em que necessitava da intervengéo, e assim diversificando as operacgdes. Os dados
historicos, do programa, durante o periodo de 2006 a 2015 registram operacdes ja
realizadas como: algodao, arroz, borracha, café, feijdo, milho, soja, laranja, trigo e uva
hibrida (vide em Tabela 1).

Tabela 1 - Histérico de atuacdo do Pepro (2006 a 2015)

(Valor em R$ milhdes, peso em mil toneladas)

Produtos 2006 2007 2008 2009

Contemplados Valor  Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso

PEPRO 657  6.030 1.201 8.563 549 1.024 648 2.622
Algodao 254 462 545 729 549 1.024 550 792
Arroz - - - - - - - -
Borracha - - - - - - - -
Café - - 190 300 - - - -
Feijao - - 5 38 - - 2 17
Milho 4 171 3.753 - - 96
Soja 290 3.743 - - - -
Laranja - - - - - - - -
Trigo - - - - - - - -
Uva Hibrida - - - - - - - -

Continua...

Produtos 2010 2011 2012 2013

Contemplados  Valor Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso

PEPRO 76 875 11 117 121 1.137 484 9.069
Algodéo - - - - - - - -
Arroz - - 8 64 - - - -
Borracha - - - - - - - -
Café - - - - - - - -
Feijao - - - - - - - -

Milho

Soja
Laranja
Trigo

Uva Hibrida

117 1.050
4 87

455 8.862

18 182

11 25




Continua...

Produtos 2014 2015 Total (2006 a 2015)
Comtemplados Valor  Peso Valor Peso Valor Peso
PEPRO 631 8.277 13 27 4.391 32.522
Algodéo 244 905 - - 2142 3.912
Arroz - - - - 8 64
Borracha 3,0 59 12,6 27,4 15,6 33,3
Café - - - - 190 300
Feijéo - - - - 7 55
Milho 256 583 - - 1.058 15.986
Soja - - - - 689 9.211
Laranja 47 769 - - 182 2.001
Trigo 81 795 - - 88 935
Uva Hibrida - - - - 11 25

Fonte: SPA-MAPA

A movimentacdo do Pepro, durante esse periodo que esta atuando como
instrumento de subvencdo, ultrapassa 04 milhGes de reais e 30 toneladas, totalizando

todos os produtos comtemplados.

O milho apresentou maior aquisicdo em relacdo aos produtos comtemplados
inseridos no periodo 2006-2015 em termos de execucdo, seguido a soja, laranja e algod&o.
Essas culturas praticamente tiveram com o PEPRO as maiores intervencdes no periodo
analisado, substituindo praticamente os outros instrumentos. O mais novo produto a

participar da operacgdo é a borracha, inserida no ano de 2014.

Para uma visdo melhor sobre a operacdo, vamos acompanhar a trajetéria do milho
na secdo a seguir, e assim analisar detalhadamente o processo de um produto dentro do
Pepro.

5.1 Analise do Milho: Histérico e Regibes Beneficiadas
O milho é uma das commodities mais consumidas em todo o mundo, a estimativa

é que nos anos de 2014/2015 o consumo mundial é de 961,4milhGes de toneladas, e a
producdo 1.008,8 milhdes de toneladas. O Brasil tem uma participagdo importantena
producdo com 85,0 milhdes de toneladas e no consumo com 57,0 milhdes de t, ocupando

assim, o terceiro lugar, como mostra nas Tabelas 2 e 3 abaixo:



Tabela 2-Consumo Mundial do milho (milhdes de t)

. Safras Variagédo
Paises
14/15  15/16*  Abs, (%)
EUA 301,9 301,17 -0,7 -0,2%
China 202,2 2140 12,0 5,9%
Brasil 78,0 755 -25 -3,20%
U.E.28 57,0 59,0 2,0 3,5%
Demais 322,6 3215 -1,0 -0,30%
Mundo 961,4 971,2 9,7 1,0%

Fonte: USDA

Tabela 3— Producdo Mundial do milho (milhdes de t)

. Safras Variagédo
Paises
14/15  15/16* Abs. (%)

EUA 361,1 346,8 -14,3 -4,0%
China 215,7 2250 9,3 4,3%
Brasil 85,0 815 -35 4,10%
U.E.28 75,7 57,8 -18,0 -23,7%
Demais 2713  263,8 -7,5  -2,80%
Mundo 1.008,8 9749 -339 -3,4%

Fonte: USDA

Nota: 1 7° levantamento USDA da safra 2015/16 - Novembro/15

No Brasil o cultivo do grdo é para atender a populacao brasileira, porém, essa é a
parte menor da producdo. Os principais destinos da safra sdo para as industrias de rac6es

para animais.

Cultivado em diferentes sistemas produtivos, o milho é plantado principalmente
nas regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul. O gréo é transformado em 6leo, farinha, amido,

margarina, xarope de glicose e flocos para cereais matinais.

O Estado que lidera a produgdo do milho no Brasil € o Mato Grosso, como

podemos visualizar na tabela a seguir:



Tabela 4 — Total do Milho em Gréos (1°Safra +22 SAFRA)

Area (mil ha) Producao (mil t)
2013/14 2014/15 Var.% | 2013/14 2014/15 Var.%
Parana 2.566 2.457 -4,3( 15.672 15471 -1,3
Minas Gerais 1.326 1.272 -4,1 6.493 6.836 -1,5
Rio G. do Sul 1.031 942 -8,7 5.717 6.176 8,0
Mato Grosso 3.298 3.313 05| 18.049 18.861 4,5
Séo Paulo 754 762 1,1 3.715 4102 104
Bahia 813 807 0,7 3.182 2.796 -12,1
Goias 1.241 1.381 11,3 7.999 9.122 14,0
S. Catarina 472 412 12,8 3.485 3.189 -8,5
Mato G. do Sul 1.575 1.606 2,0 8.180 8.353 2,1
Demais 2.754 2.619 4,9 7.110 6.906 -2,9
Total 15.829  15.570 16 80.052 81811 2,2
Continua...
UE Produtividade (km/ha)

2013/14 2014/15 Var.%

Parana 6.107 6.297 3,1

Minas Gerais 5.236 5.375 2,6

Rio G. do Sul 5.544 6.560 18,3

Mato Grosso 5.473 5.693 4,0

Séo Paulo 4.928 5.381 9,2

Bahia 3.917 3.466 -115

Goias 6.448 6.605 2,4

S. Catarina 7.385 7.750 4,9

Mato G. do Sul  5.195 5.203 0,1

Demais 2.581 2.637 2,1

Total 5.057 5.255 3,9

Fonte: CONAB (www.conab.gov.br). 10° levantamento de Safras, julho de 2015.

O estudo das projec6es de producdo do cereal, realizado pela Assessoria de Gestédo

Estratégica do Mapa, indica aumento de 19,11 milhdes de toneladas entre a safra de
2008/2009 e 2019/2020. Em 2019/2020, a producdo devera ficar em 70,12 milhGes de
toneladas e o consumo em 56,20 milhdes de toneladas. Esses resultados indicam que o

Brasil devera fazer ajustes no seu quadro de suprimentos para garantir o abastecimento

do mercado interno e obter excedente para exportacdo, estimado em 12,6 milhGes de

toneladas em 2019/2020. Numero este que podera chegar a 19,2 milhdes de toneladas.

No Pepro, o milho possui uma grande participacdo e movimentagéo nos leil6es de

subvencao. Em especial, no estado do Mato grosso, onde possui a maior producdo, como



visto anteriormente. A seguir, vamos analisar as movimenta¢6es dos anos em que o Pepro

langou leildes de milho nos respectivos estados.

Tabela 5 — Apoio a Comercializacéo do Pepro

UE 2006 2007 2009
Valor Peso  Valor Peso Valor Peso
BA - - 9,8 1250 11,8 228,2
DF - - - - 2,2 60,0
GO - - 7,7 158,1 2,9 80,0
MA - - - - - -
MS - - 127 390,3 4,9 107,3
MT 4,0 100 140,2 3.068,30 74,4 1.337,40
Pl - - - - - -
PR - - 04 11,2 - -
TO - - - - - -
TOTAL 4,0 100 170,8 3.752,9 96,2 1.812,9
Continua...
UE 2010 2013 2014
Valor Peso  Valor Peso Valor Peso
BA 51,1 464,3 - - 3,94 91,30
DF - - - - - -
GO 3,0 50,0 5,6 228,3 5,52 325,00
MA 4,9 56,8 - - 3,55 136,00
MS - - 8,9 278,3 0,86 30,00
MT 12,7 234,3 440,3 8.355,10 235,69 5.057,98
Pl 4,6 69,7 - - 3,88 123,80
PR - - - - - -
RO - - - - - -
SP - - - - - -
TO - - - - 2,9 38,5
TOTAL 76,3 875,1 4548 8.861,7 256,34  5.802,58

Fonte: MAPA/SPA/Deagro/Csac.

Tabela 6 — Precos Meédios de Mercado (Posicdo: 10/07/2015)

Pracas

Preco




(R$/60kg)

Campinas-SP CIF 26,50
Rio Verde-GO 21,25
Rondonopolis-MT 19,25
Lucas R. Verde-MT 15,75
Sapezal-MT 15,75
Dourados-MT 21,25
Uberlandia-MT 23,75
Cascavel-PR 24,50
Ponta Grossa-PR CIF 26,00
Chapec6-SC 26,75
Carazinha-RS 27,50
Barreiras-BA 21,75
Fortaleza-CE 32,50

Fonte: CMA

Nota- se a auséncia dos anos de 2008, 2011 e 2012, em que nao foi lancado o

Pepro de milho, porém, houve operacGes de outros produtos.

Em 2013, a concentracdo da grande parte da operacdo esta no estado do Mato
Grosso, com a venda de mais de 8 milhdes de toneladas, a maior ja registrada no Pepro
de milho, reflexo esse, motivado pela lei de oferta e demanda no qual o estado vem

ofertando mais que a demanda, e favorecendo o preco abaixo do minimo estabelecido.

Com 2014, houve também grandes movimentacGes, com o Mato Grosso em
maioria, porém outros estados necessitaram da subvencdo, foi o0 ano em que teve mais
estados participantes, em especial os estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e
Bahia.Esses estados sdo chamados de nova fronteira agricola, que sera abordado em

seguida.

5.1.1 Nova fronteira agricola— MATOPIBA

Formada pelo os estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia a nova fronteira
agricola, conhecida como “matopiba”, possui 73 milhGes de hectares, que dividemesses
estados. O Matopiba produziu 9,4% das 209,5 milhdes de toneladas de grdos na safra
2014/2015. Responsavel por 19,7 milhdes de toneladas de algoddo em pluma, soja, arroz

e milho, em uma area de 5,7 milhdes de hectares.

Devido ao aumento da grande producgédo, o Matopiba reforca sua posi¢cdo como

nova fronteira agricola do Pais. Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento



(Conab), mais 10 milhGes de hectares podem ser incorporados a area plantada.

Atualmente, a area engloba 337 municipios distribuidos em 73 milhdes de hectares.

No ciclo 2013/2014, o Matopiba colheu 4,42 milhdes de toneladas de milho. A
producdo subiu para 4,45 milhdes de toneladas na safra atual, o que equivale a 5% do
total nacional. O Maranhdo sobressaiu com 1,3 milhdo de toneladas. A maior

produtividade foi registrada no Piaui, com 7.186 kg/ha.

A grande atracdo pelo territorio do Matopiba caracteriza-se pelo baixo preco das
terras e pela uniformidade do clima, do solo e do relevo, que facilitam a mecanizagéo

agricola e tem despertado interesse cada vez mais dos agricultores.

6. CONCLUSAO



O Pepro, sem duvidas, trds enormes beneficios ao produtor, especialmente
garantindo a renda do produtor rural e cooperativa, assegurando assim a politica de
garantia de precos minimos, em que o Pepro muito se associa. A diferenca do Pepro,
comparando aos outros instrumentos de subvencdo, é a inclusédo da comercializacao
privada, permitindo a compra dos produtos através dos leilGes.

As dificuldades identificadas durante o processo é em relagdo aos documentos.
Muitas fraudes e irregularidades sdo identificadas, dificultando assim a finalizagéo de
alguns lotes e retardando a operacao. A fiscalizacao, segundo a minha opinido, deveria
ser mais rigorosa e verificar as areas de plantio antes da entrega de documentos. As
superintendéncias regionais estdo sobrecarregadas, em especial no Mato Grosso,
devido a maioria das operagdes esta localizada nesta regiao.

O Matopiba, a nova fronteira agricola, estad sendo uma grande promessa, inclusive
em relacdo ao escoamento. Nos dados do Gltimo Pepro, percebe-se a participacao de
todos os estados que compde a regido, isso reforga o tamanho da producéo em que 0s
estados estdo interligados.

Por fim, conclui-se que o Pepro é essencial e um dos mais importantes

instrumentos de subvencdo criados dentro da politica agricola da Unido.



7. ATIVIDADES E AVALIACAO DO ESTAGIO
Minha experiéncia pela Conab foi de total gratificacdo, uma equipe acolhedora,

bem estruturada e que pude seguir de exemplo a ajuda matua em que os funcionarios
mantém entre si. A Conab é uma grande empresa com mais de duas décadas de
existéncia, e vem desempenhando o seu papel fundamental de abastecimento de todos
nos brasileiros. E sem ddvidas, uma empresa no qual gostaria muito de ser
funcionaria. Mas como todas as empresas, ela possui seus problemas. Foi um
privilégio poder realizar o estagio na Conab Matriz, assim, pude perceber o tamanho

dos desafios que a empresa possui e participar de solugdes dos mesmos.

Desenvolvi diversas funcdes durante os 02 anos em que realizei o estagio. Sempre
com muita responsabilidade, pois, confiaram a mim tarefas que necessitavam de total
atencdo e cuidados. Realizei o estagio na Superintendéncia de Operagdes Especiais —
SUOPE, que possui trés geréncias: Geréncia de Execugdo Operacional- GEROP;
Geréncia de Comercializacdo de Estoques — GECOM e Geréncia De Operagoes
Especiais — GEOPE, pude explorar e conhecer cada uma delas, mas em especial a
GEOPE, area em que mais obtive participacdo. Aprendi que a organizacao dentro do
ambiente de trabalho é essencial para o desenvolvimento de toda a equipe. O
conhecimento adquirido foi uma grande evolucdo profissional para mim, presenciar
situacbes em que s havia, até entdo, estudado em aulas tedricas, conviver é sem

duvidas, a absor¢do de muito mais o conhecimento.

Trabalhei muito com Pepro e participei de etapas importantes da operacéo. Pude

ter acesso a quase todas as informacgdes sobre o instrumento de subvencédo e percebi o

tamanho da nossa producéo agricola. Sdo muitas as movimentacdes econémicas em que

0 Pepro intervi, conheci pessoas em que esteve presente no inicio do Pepro e participou

de reunides para a criacdo do mesmo, e de pessoas que possuem um conhecimento imenso

sobre as politicas agricolas, e tive o privilégio de conhecer e interagir compartilhando

conhecimentos.

Minha avaliacdo do estagio é positiva. Atingi o objetivo do estagio em adquirir

conhecimento e desenvolver meu crescimento profissional, a Conab me proporcionou

experiéncias e desafios que superou minhas expectativas e sobre quais seriam minhas

funcbes dentro daquela empresa. E que, com toda a certeza, sai satisfeita e com muito

conhecimento.
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