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APRESENTACAO

O presente material refere-se ao Trabalho de Conclusdo de Curso da Faculdade de
Agronomia e Veterinaria, da Universidade de Brasilia, do segundo semestre de 2014. E um
conjunto de orgamentos, entrevistas e revisdes bibliograficas para interessados em investir em
um criadouro comercial urbano de acara-bandeira, Pterophyllum scalare, também serve de base

para o cultivo de outras espécies aquaticas.

A primeira decisdo a ser tomada antes de investir em um novo empreendimento é
pesquisar e se informar sobre a nova atividade, assim, o Capitulo | € uma revisdo bibliogréafica
sobre a biologia do acara-bandeira. Diversos assuntos sdo abordados, entre eles: origem da
espécie, comportamento, reproducédo e dimorfismo sexual. Com a reunido de diversos artigos
cientificos, ele apresenta manejos e resultados de pesquisas realizadas por pesquisadores e

criadores da espécie.

Com o estudo aprofundado de informacdes bioldgicas sobre a espécie a ser cultivada, a
Pesquisa de Mercado, descrita no Capitulo 2, é o segundo objetivo a ser alcangado. Por meio
de um questionario desenvolvido pelo proprio produtor, os futuros clientes devem ser
guestionados e entrevistados. A seguinte pesquisa permitira a obtencdo de informac6es sobre o
futuro mercado consumidor, fornecedores de insumos, concorréncia e todos os detalhes da
cadeia produtiva. As perguntas e respostas devem ser suficientes para permitir o planejamento
de vendas do empreendedor e devem ser de resposta facil e direta. So essenciais questdes sobre
0 preco de venda e compra dos peixes, além de variedades, coloracdes e tamanhos com maior
demanda e aceitabilidade no mercado. Questfes sobre a origem do peixe permitem que o

criador conhega seus concorrentes e sua localizagao.

Com o resultado do estudo de mercado em maos, o empresario pode estimar a
quantidade e o tamanho dos juvenis a serem produzidos para a venda, e assim, planejar a
quantidade de casais, aquarios e tanques de crescimentos necessarios. Com as informacoes de
volume de producéo e tamanho do terreno, o empreendedor pode classificar a sua propriedade
de acordo com categorias de impacto ambiental, descritas na legislacéo brasileira. Assim, serd
possivel se informar sobre os procedimentos necessarios para obtencdo ou dispensa do

licenciamento ambiental, tema aprofundado no Capitulo 3.

O capitulo 4 é o planejamento final e executivo do empreendimento. Com a legislacao

e 0 mercado a favor do empreendedor, o planejamento final é composto pela descricdo das



12

atividades diérias, procedimentos de aquisicdo de matrizes, apresentacdo das atividades da
equipe que ira gerir e trabalhar na criacdo, infraestrutura e orcamentos dos materiais necessarios

para receber os animais e dar inicio a reproducéo.

Com todos os levantamentos de custos e de producdo reunidas no capitulo anterior, o
Capitulo 5 analisara a viabilidade econdmica do empreendimento. Calculos como o rendimento
do negdcio, tempo de recuperagdo do investimento, capital de giro e determinagdo dos custos
fixos e varidveis serdo definidos e calculados com dados especificos da criacdo de acara-

bandeira no Distrito Federal.
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INTRODUCAO

Com 12% da agua doce disponivel do planeta, um litoral de mais de oito mil quilémetros
e ainda uma faixa maritima equivalente ao tamanho da Amaz6nia, o Brasil possui enorme
potencial para a aquicultura. Apenas com o aproveitamento de uma fragdo dessa lamina d’agua
é possivel criar com fartura, de forma controlada, peixes, crustaceos (camardes etc.), moluscos

(mexilh@es, ostras, vieiras etc.), algas, entre outros (MPA, 2014a).

Atualmente, 25,5 milhdes de individuos totalizam a populacdo de peixes ornamentais
mantidos como animais de estimacao no Brasil. O nimero estimado pela Associacdo Brasileira
da Industria de Produtos para Animais de Estimacdo (ABINPET), s6 é menor do que a
populacdo canina, que totaliza 37,1 milhGes de exemplares ( MPA, 2014b). Com custos
de aquisicdo e manutencdo variados, 0s peixes ornamentais se encaixam em qualquer

orcamento familiar.

Dentre as espécies de peixes ornamentais, o acara-bandeira, Pterophyllum scalare
Lichtenstein (1823), se destaca por ser um dos mais belos, mais vendidos e também mais
populares peixes ornamentais de aguas tropicais (CHAPMAN et al.,1997). Esta espécie
pertence a grande familia dos ciclideos, e seu principal diferencial € a apresentacdo da linha
lateral interrompida (LIMA, 2003). Apresenta o corpo comprimido lateralmente, forma
triangular, criada por suas nadadeiras dorsal e anal que sdo fortes e alongadas. A variedade
selvagem apresenta corpo prateado, que contrasta com listras verticais pretas e nadadeiras
ventrais modificadas, finas e longas, além de apresentar parte do olho vermelho (RIBEIRO
et.al., 2007).

Figura 1: A: Pterophyllum scalare variedade selvagem, acara-bandeira. Foto de Alberto

Maceda, B: Detalhe do olho do acara-bandeira. Foto de Luis Ferreira.
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Segundo MATHIAS et al.
concentrados no sudeste e sul do Brasil, localizados nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais,

(2010) os criadores comerciais desta espécie estdo

Rio de Janeiro e Parana (Figura 2). Devido a isso a criacdo no Distrito Federal se torna uma
Otima oportunidade para atender lojistas que terdo seu custo de aquisi¢do dos animais barateado,

com a reducdo e até eliminacdo do frete, que chega a ser até cinco vezes o valor de um exemplar

, -
da especie.
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Figura 2 Mapa dos principais polos de producdo de acara-bandeira, Modificado de
MATHIAS (2010)

Além dos lojistas, outro possivel publico alvo do criadouro é o consumidor final.
Admiradores da espécie residentes em Brasilia e até em outros estados podem ser atingidos pela
divulgacdo online do empreendimento. O Distrito Federal de acordo com a ultima atualizacdo
do PIB per capita disponibilizado pelo site do IBGE (2011) mostra Brasilia com o segundo
maior Produto Interno Bruto (PIB) per capita entre as capitais brasileiras, com R$63.020,02.
Apenas atras de Vitoria — ES e quase duas vezes maior do que Rio de Janeiro e Curitiba, quarto
e quinto lugar respectivamente. O namero distrital é trés vezes maior que a média nacional, de
R$21.585,00. Estes dados demonstram um maior poder aquisitivo dos moradores do DF, e com
isso uma maior facilidade na venda de um produto com maior valor agregado, caso do peixe
ornamental. O presente trabalho avalia a viabilidade econémica de implantacdo e manutengéo

de um criadouro de acara-bandeira no Distrito Federal.
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Coeficiente entre
o Produto
Produto Interno Bruto per capita (1) Interno Bruto

Municipios das Capitais e .
per capita dos

respectivas Unidades da Populagdo Municipios das

Federagdo, em ordem de (1 000 hab.) (2) .
posicdo Posi¢do em relagdo Capitais e o
A Produto Interno
valor (RS) As capitais A Unidad? da Ao Brasil Bruto per

Federacdo capita do Brasil
Vitdria/ES 85 794,33 1° 42 362 331 4,0
Brasilia/DF 63 020,02 20 10 720 2610 2,9
S3o Paulo/SP 42 152,76 30 440 1602 11316 2,0
Rio de Janeiro/RJ 32940,23 40 182 2952 6356 1,5
Curitiba/PR 32916,44 50 15¢ 2972 1765 1,5
Porto AIegre/RS 32203,11 62 542 312¢ 1413 1,5
Manaus/AM 27 845,71 72 20 47090 1832 1,3
Floriandpolis/SC 26 749,29 8¢ 490 521 427 1,2
Belo Horizonte/MG 23 053,07 92 842 7062 2386 1,1
Cuiabd/MT 22 301,79 102 440 7712 556 1,0
Porto Velho/RO 21784,76 11¢ 69 812¢ 436 1,0
Recife/PE 21 434,88 120 3¢ 848° 1547 1,0
Goiénia/GO 20 990,21 132 410 893¢ 1318 1,0
S3o Luis/MA 20 242,74 142 32 9642 1027 0,9
Campo Grande/MS 19 745,42 152 25¢ 10299 796 0,9
Boa ViSta/RR 17 552,65 162 12 1347¢ 291 0,8
Fortaleza/CE 16 962,89 172 50 1 454¢ 2477 0,8
Aracaju/SE 15 913,40 18¢ 102 1632° 580 0,7
Palmas/TO 15 878,91 190 200 1 6392 235 0,7
Natal/RN 15 129,28 200 11 17962 811 0,7
Maceid/AL 14 572,42 21° 42 1920¢ 943 0,7
Salvador/BA 14 411,73 220 330 1967¢ 2694 0,7
Belém/PA 14 027,06 23¢ 102 2 0552 1402 0,7
Teresina/PI 13 866,75 242 62 2 0942 822 0,6
Macapa/AP 13 821,85 250 62 21040 407 0,6
Jodo Pessoa/PB 13 786,44 262 62 2 114° 733 0,6
Rio Branco/AC 13 120,16 279 52 2277¢ 342 0,6

Tabela 1 Produto Interno Bruto (PIB) per capita, por posi¢do em relacdo as Capitais, a unidade
da federacdo e ao Brasil, com indicacdo da populacéo e do coeficiente entre o PIB per capita
dos municipios das Capitais e o do Brasil, segundo os Municipios das Capitais e as respectivas

Unidades da federagdo, em ordem de posicéo — 2011

Fonte: Modificado IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica,
Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona franca de Manaus — Suprama.
Disponivel em http://downloads.ibge.gov.br/downloads_estatisticas.htm acesso em nov 2014.

(1) Dados sujeitos a revisdo. (2) Populacéo estimada para 1° de julho, série revisada.
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Capitulo |

Revisao Bibliografica sobre o Cultivo de Acara-bandeira Pterophyllum scalare

Para dar inicio a um empreendimento de cultivo de peixes ornamentais deve-se escolher
uma espécie e pesquisar sobre sua biologia reprodutiva, comportamentos, tipo de desova,
nutricdo, tamanho de aquario, parametros ideais de agua como dureza, pH, temperatura e outras
informacdes referente ao bem-estar e reproducdo da espécie. De preferéncia as espécies que o
empresario ja domine ou que tenha grande nimero de informacdes disponiveis na internet,
bibliotecas ou centros de pesquisa e informagdes, como as universidades da regido. Neste
capitulo, assuntos referentes a biologia reprodutiva e manutencdo do Acara-bandeira em

cativeiro serdo abordados.
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1.1 Origem
O Acaré-bandeira € um dos peixes brasileiro preferidos pelos aquaristas iniciantes.
Pertence a familia Cichlidae que retine peixes de corpo achatado lateralmente, uma narina em
cada lado da cabeca e dentes nas duas mandibulas e faringe; o intestino, ao contrario de outros
peixes, se conecta ao estdbmago pelo lado esquerdo. Pertence ao género Pterophyllum spp. que
significa “em forma de folha”, este género ¢ composto por trés espécies P.altum, P.leopoldi e

P.scalare, trabalharemos a seguir com a Gltima espécie citada (CACHO, 1999.)

Em natureza, a variedade selvagem do P. scalare apresenta coloracdo acinzentada que
contrasta com listras verticais pretas ao longo do corpo e parte do olho vermelho. Habita regies
do Alto e Baixo Amazonas, Tocantins-Xingu, Guiana e Orinoco-Negro, que compreende paises
como o Brasil, Bolivia, Peru, Equador, Colémbia, Venezuela, Guiana, Suriname e Guiana-
Francesa (PERES, 2013).

1.2 Agua
A espécie é considerada facil de manter em aquarios, devido a boa aceitabilidade de
alimentos inerte (PERES, 2013), porém o sucesso reprodutivo exige um pouco mais de atencao
com os parametros fisico-quimicos da &gua e com o manejo dos animais. A seguir estdo listados

alguns dos parametros quimicos e fisicos ideais para a espécie.
Ambiente: Agua doce

Temperatura: Prefere temperaturas mais quentes em torno de 24-29°C, temperaturas
fora deste intervalo reduzem o desenvolvimento dos animais (VIDAL Jr., 2007). PERES (2013)

propdem o intervalo de 24-30°C.

pH ideal :Para a reproducao o pH deve ser mantido entre 6,8-7,0(PERES, 2013), VIDAL

Jr (2007) propbem o intervalo de pH 5,8-7,2,devido a sua origem em aguas acidas.

Oxigénio dissolvido: acima de 4,0 mg/L (VIDAL Jr., 2007)

Ambdnia total: Em torno de 0,7mg/L (VIDAL Jr., 2007)

1.3 Reproducgéo
Sé&o peixes que escolhem seu parceiro para a copula e realizam displays de corte. Devido

a este comportamento, grupos com no maximo 10 exemplares acima de 8 cm de comprimento
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total, devem ser mantidos em um reservatorio grande, com densidade de aproximadamente 0,02
animais por litro. Devem ser disponibilizadas superficies para a desova, como canos grossos de
PVC inteiros ou cortados ao meio (MATHIAS, 2010) ou plantas aquaticas com folhas largas
(CACHO, 1999).

Em estudos realizados por CACHO (1999), os machos tomarao posse de uma area do
aquario e a defenderdo com perseguicdes e mordiscadas deflagradas contra os invasores. A
fémea escolhe o macho, sendo o primeiro quesito para a escolha a posse e defesa de um
territorio, em segundo o melhor tipo de substrato para desova presente nos limites defendidos.
Quando a fémea escolher o macho o casal se isola do grupo e os dois defendem seu territério,
caso 0 aquario seja pequeno, ndo sera possivel notar esse isolamento. Observando os animais,
0s dois perseguirdo outros peixes que se aproximarem e voltardo ao seu territorio posicionando-

se lado a lado, este comportamento pode ser observado por dias.

Neste momento, o casal deve ser transferido para um aquario particular menor, pelo
menos 60L, onde se preocupardo apenas com a reproducéo, reduzindo o estresse do casal e dos
perseguidos. O aquario deve ser equipado por pelo menos um substrato para desova, aerador,
termostato (em 27°C) e um filtro interno de esponja. Caso o aquario ndo esteja conectado a um
fluxo continuo de &gua, com filtro mecénico, bioldgico e quimico integrado, a agua do aquéario
deve ser trocada trés vezes na semana, no maximo 30% do volume total por manejo, para retirar
restos de racdo e fezes, mantendo a boa qualidade da dgua. Caso o aquario do casal fique ao
lado de outros peixes, divisorias plasticas ndo transparentes, de preferéncia pretas, devem ser
posicionadas ao redor de todo o aquario, para que o casal ndo fique atacando o vidro, na

tentativa de perseguir 0s peixes proximos.

O local preferido para desova sdo superficies largas e planas, horizontais ou verticais.
Em aquarios plantados preferem plantas de folhas largas como a anubia -Anubia sp. ou
amazonense Echinodorus amazonensis (Figura 3) (CACHO, 1999), mas podem desovar em

pedras planas no proprio vidro do aquério, termostato ou filtro interno (MATHIAS, 2010).
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Figura 3 Plantas preferidas para desova de P. scalare. A: Echinodorus amazonensis,
B:Anubia barteri, C: Exemplar de Acara-bandeira var. Ouro, cuidando dos ovos. Fonte:

Aguahobby — Forum de aquarismo desde 1997

Figura 4 Ovos de Acaré-bandeira. Foto: Divulgacdo Aquatics, autor ndo informado.

Ap0s a desova, se inicia o cuidado parental, que pode ser dividido em duas fases: a de
protecdo aos ovos, na qual os machos exibem prote¢do mais intensa e a de protecdo as larvas
na qual as fémeas estdo mais envolvidas no cuidado. Mesmo com o cuidado parental desigual
entre os pais, ha um alto padrdo de cuidado parental nesta espécie, 0 que assegura Seu Sucesso
reprodutivo (CACHO, 1999).
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Quando o casal toma conta de prole, o intervalo entre desovas é de mais de 25 dias, em
geral 30 a 40 dias. Caso a desova seja retirada e incubada em outro aquério, a fémea fard outra

desova em 7 a 12 dias, caso seja mantida temperatura e nutricdo adequadas (VIDAL Jr, 2007).

1.4 Alimentacéo
Ap0s a desova, o casal cuida da prole que em 48 horas ap6s a fertilizagdo comeca a
eclodir. Nesta fase sdo conhecidos como larva, que corresponde ao individuo recém eclodido
do ovo, que se alimenta exclusivamente da reserva do saco vitelinico, apresenta o trato
gastrointestinal imaturo, com a abertura oral fechada. Permanece aderido a uma superficie até
iniciar nado vertical, ndo € necessario alimentacdo nesta fase. (RIBEIRO et al, 2007; VIDAL
Jr, 2007)

A fase de pos-larva surge em torno de dois a quatro dias ap6s a eclosao dos ovos, a pés-
larva consumiu grande parte do saco vitelino e com a bexiga natatoria desenvolvida, consegue
nadar horizontalmente, movimentando-se mais do que a larva. Neste periodo deve-se iniciar a
alimentacéo vivas (fitoplancton, artémia recém eclodida e verme do vinagre) varias vezes ao

dia, pois a abertura oral esta completa (VIDAL Jr, 2007).

Para alevinos em torno de 150 mg de peso, aproximadamente 30 dias de
desenvolvimento a dieta em p6 (floculada e moida pelo préprio fabricante, 0,9 mm) foi a mais
indicada por TAKAHASHI (2010). Esta dieta ¢ adequada ao tamanho da cavidade oral do
animal e devem ser ofertadas duas vezes ao dia em pequenas porc¢des, até a saciedade aparente
dos animais. Este alimento apresentou melhor resultado de crescimento, sem afetar a qualidade
de &gua, com trocas parciais diarias de 30% do volume do aquario para retirar restos de racdo
e fezes. Deve-se passar por um processo de transicdo, conhecido popularmente como desmame,
com coalimentacdo do alimento vivo e inerte antes de iniciar a alimentacdo exclusiva com

racao.

Com o desenvolvimento dos alevinos, os acaras-bandeira juvenis e adultos podem ser
alimentados com ra¢des comerciais, cenoura, paté de coragdo de bovino, alimentos vivos como
larvas de mosquitos e outros todos com boa aceitabilidade (PERES, 2011). Deve ser escolhido
o alimento que mais se adequa a realidade do produtor. Aos trés meses de idade alcanga 3,0cm,
tamanho que ja permite a comercializacdo e a alta taxa de sobrevivéncia ao estresse do
transporte (MATHIAS, 2010).
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Tabela 2 Desenvolvimento e alimentagdo indicada para acard-bandeira durante sua fase

inicial de desenvolvimento

Dias Fase Alimentagéo O que ocorre
Apbs a B .
-2 ) Desnecessaria Desenvolvimento dentro do ovo
fecundacéo
0 Ecloséo Desnecesséria Larvas eclodem
1-3 Larva Desnecessaria Larvas aderidas a alguma superficie
] ) Maturacdo do Trato Gastrointestinal e bexiga
4-6 Pos Larva Viva o
natatoria
: Viva com ragdo em Grande Crescimento, nadadeiras dorsal e anal
12 Alevinos ’ _
po completamente desenvolvidas
) Racgéo em po ou o
21 Alevinos Com aparéncia de adultos

triturada

Adaptactes de CACHO, 1999; PERES, 2013; RIBEIRO et.al., 2007; TAKAHASH]I et.al.,
2010; VIDAL Jr., 2007

1.5 Aquisicao de Matrizes
Exemplares de acard-bandeira sdo considerados reprodutivos quando atingem 8 cm de
comprimento total (RIBEIRO et al., 2007) ou 8 a 10 gramas (CACHO, 1999). Por isso, matrizes
das variedades preferidas deverdo ser adquiridas de um atacadista de confianca, escolhidas

pessoalmente em um criadouro ou loja especializada.

Devido a selecdo genética e ao processo de domesticacdo da espécie, diversas
variedades sdo encontradas no mercado (RIBEIRO et al., 2007). Existem oito principais
variedades: ouro, marmorato, selvagem, siamés, negro, fumagca, palhaco e albino. Com o0s
cruzamentos e selecdo genética dos criadores, inimeras variedades foram criadas, todas
mutacgdes das variedades principais. A seguir temos uma prancha demonstrando as variedades

mais comuns.
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Figura 5: Variedade Figura 6: Variedade Ourode Figura 7: Variedade Selvagem

Marmorato de acara acara bandeira. Fonte: de acara bandeira. Fonte:
bandeira. Fonte: Vitoria Reef. Vitoria Reef. Ricardo Kobe — Fishid.

Figura 8: Variedade Siamés Figura 9: Variedade Palhaco Figura 10: Variedade Negro de
de acara bandeira. Fonte: de acara bandeira. acara bandeira. Fonte: Socav -
Junior F.N. - Aquapeixes. Fonte: Piscicultura Cristal.  Sociedad Acuariofilia Valenciana.

Figura 11: Variedade Fumaca Figura 12: Variedade Red Figura 13: Variedade Albina de
de acara bandeira. Fonte: Devil de acara bandeira. acara bandeira. Fonte: Eddson
Piscicultura Cristal. Fonte: hardemanaquarium. Rechi — Fishid.
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1.6 Dimorfismo Sexual

O acard-bandeira possui discretas diferencas entre machos e fémeas, sendo que
publicacbes antigas o apontam sem dimorfismo sexual. Normalmente, os machos adultos se
mostram bem maiores que as fémeas da mesma idade, se mostram mais coloridos em algumas
variedades e apresentam protuberancia na testa. Ja a fémea possui o abdémen distendido,
devido a producdo de ovos, a testa se apresenta reta (Figura 14 e Figura 15), possui o ovopositor
(tubulo por onde sai 0s 6vulos) mais proeminente, mais grosso e comprido. O macho possui a

extremidade mais fina e pontiaguda.

Contudo € necessario experiéncia e conhecimento sobre os padrdes normais da espécie,
e a distincdo dos sexos s6 pode ser precisa em exemplares adultos. Para uma boa sexagem
recomenda-se: analisar somente individuos de até 2 anos de idade, pois alguns machos velhos
superalimentados podem parecer ter 6vulos e fémeas velhas que ja ndo produzem mais 6vulos
podem parecer machos provocando certa divida. Fazer a analise de animais em jejum de no
minimo quatro horas. Peixes que estejam em boa saude e bem alimentados, pois assim a fémea
se mostrara cheia de évulos. Mesmo com essas dicas, ndo estamos livres de algum erro de
identificacdo, j& que o acara-bandeira ndo possui grandes diferencas sexuais como, por
exemplo, o lebiste na qual os machos possuem gonopddio e as fémeas ndo. Para se ter a certeza
basta conferir o acasalamento de dois exemplares: observar quem esta colocando os Gvulos e
quem esta aparentemente fertilizando. Neste ponto ja é identificado uma fémea e a confirmacao

do outro exemplar de ser um macho esta no nascimento dos alevinos que ocorre em seguida.
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Dimorfismo sexual Acara bandeira

Cabega Cabega
reta convexa

Abdémen Abdémen

distendido feto

Fémea Macho

Figura 14 Dimorfismo sexual do acara-bandeira Pterophyllum scalare. Esquema de
Veronica Takatsuka Manoel 2014

Figura 15 Casal de acara-bandeira desovando. Macho a esquerda e fémea a direita. Nota-

se uma leve protuberancia na fronte do macho. Foto de Marcelo Assano — Aquabr.com
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Capitulo 11

Pesquisa do Mercado do Acara-bandeira no Distrito Federal

Para analisar a viabilidade do novo empreendimento, foi necessario realizar uma
detalhada pesquisa para conhecer o mercado consumidor da regido. As questdes a serem
respondidas devem permitir o planejamento do aquicultor em quantidade e qualidade do peixe.
Onde os entrevistados serdo os futuros clientes, ou seja, 0 mercado consumidor, no exemplo do
criadouro sdo as lojas de aquarismo e atacadistas do Distrito Federal. Os resultados devem
permitir a estimativa da quantidade de peixe produzida por més, quais variedades e tamanhos
serdo produzidos, qual o preco de venda, quem sdo seus possiveis clientes e fornecedores de
racdo e outros insumos. Esta pesquisa é fundamental para a anélise de viabilidade do novo

empreendimento.
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2.1 Introducéo

A pesquisa de mercado € indispensavel para a abertura de um novo empreendimento. Ela
permite identificar quem serdo seus consumidores, alem de suas preferéncias, habitos e
costumes. Permite ainda avaliar as inten¢des de compras e analises de participacao de mercado,
previsdo de demanda e de potencial de mercado, tendéncias de novos negocios e pesquisa da

Imagem corporativa.

Com os resultados da pesquisa o empreendedor pode identificar oportunidades de
mercado, acompanhamento da mudanca de valores, habitos e necessidades dos consumidores,
e assim, aprimorar continuamente o planejamento de marketing de curto, médio e longo prazo,

além de analisar a viabilidade do seu futuro empreendimento (SEBRAE, 2014).

O objetivo da presente pesquisa de mercado € identificar possiveis compradores de acara-
bandeira, determinar quais as variedades mais vendidas, seu preco de aquisi¢ao pelos lojistas,
periodo de entrega e quantos peixes poderao ser absorvidos pelo mercado regional.

2.2 Metodologia

A pesquisa de mercado foi realizada presencialmente em estabelecimentos comerciais
que vendem acara-bandeira no Distrito Federal. Foram realizadas no periodo de 10 de outubro
a 29 de novembro de 2014. Preferencialmente com o proprietario da loja, seguido pelo gerente
e por Ultimo funcionario, esta ordem foi estabelecida, pois o questionario aborda temas de
abastecimento do estabelecimento comercial, funcdo esta que, geralmente, ndo compete aos

vendedores.
O questionario foi desenvolvido com a funcédo de responder as seguintes perguntas:

1) Quais variedades de acara-bandeira vendem mais?

2) Quantos acaras-bandeira a loja compra por més?

3) Qual o periodo de entrega dos animais? Semanal, Quinzenal ou Mensal?
4) Quais os tamanhos de acara-bandeira que a loja adquire?

5) Qual o preco que a loja paga em cada acara-bandeira?
Com as respostas poderemos definir:

1) As variedades de coloragGes a serem produzidas pelo criadouro;

2) Numero de casais reprodutivos de acara-bandeira no criadouro;
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3) A rotina do criadouro tem que se adaptar a rotina da loja, assim, a frequéncia
de entregas devera ser de acordo com a demanda da loja.

4) Com quanto tempo de crescimento poderei vender meus animais?

5) Quanto irei ganhar com as vendas? Qual tamanho é mais lucrativo? Meu

empreendimento € viavel?

Para obter as respostas necessérias, foi desenvolvido um questionario de répido
preenchimento, com questdes objetivas e diretas. Segue o modelo abaixo:

Modelo de questionario

Nome do estabelecimento:

1) Quais variedades a loja possui?

( )Ouro, ( )Marmorato, ( )Selvagem, ( )Fumaca, ( )Negro,
() Siamés, () Albino, ( )Pérola, ( ) Outro

2) Origem dos animais: ( )Atacadista, ( )Produtor. Cidade

3) Frequéncia de recebimento dos animais: ( )Semanal, ( ) Quinzenal, ( ) Mensal
4) Quantidade recebida:P M G

5) Meio de Transporte: ( )Aéreo ou ( )Rodoviério

6) Preco unitario de venda:
Pequeno
Medio
Grande

7) Qual variedade vende mais?

Outros comentarios relevantes:
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2.3 Resultados e Discusséo

Dentre os principais estabelecimentos comerciais que disponibilizam no mercado peixes
ornamentais, apenas as que vendiam acara-bandeira foram entrevistadas. Dez entre as principais
lojas de peixes ornamentais do Distrito Federal participaram da atual pesquisa de mercado.
Sendo que 50% dos estabelecimentos havia venda exclusivas de agquarismo, ou seja, peixes,
outros organismos aquaticos e insumos especificos para esta atividade e em 50% dos
estabelecimentos havia venda simultdnea de outros animais como cdes, gatos e passaros e

suprimentos veterinarios e pets diversos (Figural6).

Classificagao dos estabelecimentos
comerciais de Acara-bandeira no Distrito
Federal

60%

40% -

20% -

0% -
Exclusiva de Aquarismo Venda variada de animais e insumos

Figura 16 Representacdo grafica da quantidade de estabelecimentos comerciais

exclusivos de organismos aquarios e com venda de outros animais e insumos

Entre as variedades vendidas, Marmorato estava presente em 100% das lojas e alguns
comentaram que é a variedade que mais vende; Selvagem vem em segundo lugar, com presenca
em 70% das lojas seguidos pela variedade Ouro presentes em 40% das lojas. Variedades como
Palhaco ou Koi, Fumaca e Siamés foram encontradas apenas em uma unica loja (10%), sendo
esta especializada em venda de peixes ornamentais, apresentaram prego um pouco acima das
outras trés variedades (Marmorato, Selvagem e Ouro). Outras variedades como Red Devil e

Albino ndo foram encontradas a venda (Figura 17).
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Variedade de Pterophyllum scalare

disponiveis para venda no Distrito Federal
120%

100%

80%

60%
40%
20% I
0% | | I ] ]

Marmorato Selvagem Ouro Palhago Siamés Negro

Figura 17 Representacdo grafica de variedades de acara-bandeira (Pterophyllum scalare)

encontrada em estabelecimento comercial no Distrito Federal.

A pesquisa sobre os fornecedores de acaras-bandeira demonstra que 100% dos
estabelecimentos comerciais adquirem os animais de atacadistas. Que tem como principal
transporte o rodoviario (90%), apenas uma loja (10%) afirmou receber a espécie via
transportadora, que utiliza o meio rodoviario e aéreo, porém este estabelecimento apresentava
a maior variedade e quantidade de peixes, assim o frete pode ser diluido entre espécies mais

baratas e mais caras.

Em orcamento solicitado a empresa JadLog, transportadora de mercadorias e
popularmente conhecida entre os vendedores de peixes ornamentais, um quilo de encomenda
no trecho S&o Paulo — Brasilia, custa em torno de R$27,00 com prazo de entrega de dois dias
uteis. Sendo que um exemplar de acard-bandeira pequeno é vendido a R$3,00 e o grande a
R$9,00 pelos criadores. Uma opg¢éo seria aumentar a densidade de animais por embalagem, a
fim de diluir ainda mais o custo do frete, porém a espécie ndo suporta o transporte com alta
densidade de peixes, resultando em alta taxa de mortalidade. Assim, podemos afirmar que uma
remessa pequena de acara-bandeira (1kg) adquirida em Sao Paulo, torna a venda inviavel em
Brasilia. Uma vez que o elevado custo do transporte aéreo reduz a margem de lucro do lojista,

podendo o levar ao prejuizo. Esta opcéo de transporte sO é vantajosa para peixes de elevado
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valor comercial, onde o comprador custeia o frete, como exemplos temos os acara-disco e

inimeros peixes marinhos brasileiros e exoticos.

Quanto a origem de producao dos peixes 0s entrevistados citaram cidades dos estados de
Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. Todos recebem 0s animais quinzenalmente, em
média 30 exemplares de tamanhos e coloracdes variadas, com minimo de 5 e maximo de 80

animais por remessa.
2.4 Concluséo

As coloragbes Marmorato e Selvagem séo as mais vendidas no DF, devido a isso, 0
criadouro iniciaré a producgdo destas duas variedades. O mercado brasiliense tem a capacidade
para absorver em torno de 900 acaras-bandeira por més, assim, ha exigéncia de pelo menos 9
desovas mensais. A rotina do criadouro tem que se adaptar a rotina da loja, assim, a frequéncia
de entregas devera ser quinzenal. Trés tamanhos serdo comercializados, pequeno, médio e

grande, para atenderdo mercado consumidor.

Referéncias

SEBRAE. Ideias de Negdcios — Criacdo de Peixes. Disponivel em http://www.sebrae-

sc.com.br/ideais/default.asp?vcdtexto=3909. Acesso em outubro de 2014.



http://www.sebrae-sc.com.br/ideais/default.asp?vcdtexto=3909
http://www.sebrae-sc.com.br/ideais/default.asp?vcdtexto=3909

34

Capitulo 111

Legislacdo Brasileira com Foco no Cultivo de Peixes Ornamentais

Com a biologia e a reproducdo da espécie dominadas, junto com a pesquisa de mercado
a favor da implantacdo do criadouro, chega a hora do empreendedor se informar sobre a
burocracia, impostos e legalizagcdo no novo negocio. A seguir temos um agrupamento de leis
brasileiras e contetidos dos sites e impressos do Ministério da Pesca e Aquicultura, IBAMA e
SEBRAE. Com as informagcdes certas, sabendo aonde ir e 0 que levar, a burocracia fica menos
complicada.
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3.1 Escolhendo a Espécie a ser Cultivada
Primeiramente o aquicultor deve verificar se a espécie escolhida consta na lista de
espécies permitidas para captura e comercializacdo pelo Ministério da Pesca e Aquicultura —
MPA. Esta lista vem junto a Instrucdo Normativa Interministerial - INI do MPA e Ministério
do Meio Ambiente - MMA n° 01, de janeiro de 2012, e estabelece normas, critérios e padrdes
para explotacdo de peixes nativos ou exoticos de dguas continentais com finalidade ornamental

ou de aquariofilia.

O acara-bandeira, espécie P. scalare consta na lista de espécies permitidas, com nimero
635, pagina 27. Caso a espécie seja de agua salgada, a lista esta disponivel na Instrucéo
Normativa IBAMA n° 202/2008, que define critérios e padrdes para explotacdo de peixes
nativos ou exoticos de &guas marinhas e estuarinas com finalidade ornamental ou de

aquariofilia.

3.2 Escolhendo o Local do Empreendimento
Antes de se inscrever como empresa, € importante consultar a Administracdo Regional
da localidade para saber se a atividade pode ser exercida. Evitando problemas futuros com os
6rgdos de fiscalizagao.

3.3 Licenciamento Ambiental
Apds a escolha da espécie permitida, chega a hora de legalizar o empreendimento. O
primeiro passo e fazer seu cadastro no Registro Geral da Atividade Pesqueira — RGP na
categoria Aquicultor. A inscricdo no RGP - Aquicultor consistird em duas fases, sendo o

Registro de Aquicultor a primeira e a Licenca de Aquicultor compreendendo o término do

processo e que efetivamente autoriza o interessado no exercicio regular da atividade conforme
0 Art. 4° da Instrucdo Normativa n® 06, de 19 de maio de 2011 — MPA:

“Art. 4° A inscri¢do de pessoa fisica ou juridica no RGP, na categoria de Aquicultor, constitui-Se
de duas fases de carater complementar, sendo o Registro de Aquicultor a primeira fase e a Licenca de

Aquicultor a fase conclusiva, podendo ser realizadas separadamente ou em conjunto, de acordo com a

>

apresentagdo da documentagdo exigida nos artigos 7° e 8° desta Instru¢do Normativa.’

O requerimento do Registro é feito acessando o site do MPA (http://www.mpa.gov.br),
preenchendo o formulario eletrénico, enviando via online ou fazendo o preenchimento do
formulario impresso (documento fisico), assinando e indo a Superintendéncia Federal da Pesca

e Agquicultura - SFPA do seu estado.O link abaixo disponibiliza o formulario eletrénico e
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impresso citados acima, também um manual com todas as orientacGes de preenchimento ao

produtor:

http://www.mpa.gov.br/index.php/aquicultura/registro/58-monitoramento-e-

controle/99-reqistro-de-aquicultor

Apb6s o preenchimento do formulario acima e dado seu encaminhamento a
Superintendéncia tanto via eletrénica como postal, procure a OEMA (Orgéo Estadual do Meio
Ambiente) da sua localidade. De acordo com o tamanho do empreendimento, espécie escolhida
e tanques utilizados sera determinado a obrigatoriedade da obtencdo de uma licenca ambiental
ou dispensa. Este documento sera pré-requisito para a obtencdo da Licencga de Aquicultor, que

devera ser obtida pelo link a seguir, finalizando o processo de regularizacao.

http://www.mpa.gov.br/index.php/aquicultura/registro/58-monitoramento-e-

controle/98-licenca-de-aquicultor

3.4 Abertura e Registro de Empresa — CNPJ

Com auxilio do SEBRAE classificamos o empreendimento como Microempreendedor
Individual, quando o faturamento por ano é de no maximo R$60 mil, a empresa é individual,
podendo ter apenas um empregado, ndo ter participacdo de outra empresa. Para a formalizacao
desta modalidade sdo necessarios cinco passos, todos online, realizados em menos de 10
minutos. No Anexo I, temos as informac6es disponibilizadas pelo SEBEAE que listam 0s

passos a serem seguidos, porém o site € autoexplicativo.

Caso a venda seja feita diretamente aos lojistas e ndo aos distribuidores, deve-se ter o
cadastro no MPA na categoria de Empresa que comercializa animais aquaticos vivos e a

inscricdo no Cadastro Técnico Federal, como manejo de recursos aquaticos vivos.

3.5 Povoamento do Criadouro
Adquirir matrizes € um passo muito importante para o produtor. Os reprodutores devem ter
boa genética, salide e desempenho. Para isso, 0s animais devem ser adquiridos de um criadouro
reconhecido, atacadista de confianca ou loja especializada. Para que a genética seja mantida
heterogénea, a variedade das origens se torna vantajoso. A nota fiscal deve conter o nUmero e

a especie dos animais adquiridos, para demonstrar a fiscalizacdo. No caso de importacdo dos


http://www.mpa.gov.br/index.php/aquicultura/registro/58-monitoramento-e-controle/99-registro-de-aquicultor
http://www.mpa.gov.br/index.php/aquicultura/registro/58-monitoramento-e-controle/99-registro-de-aquicultor
http://www.mpa.gov.br/index.php/aquicultura/registro/58-monitoramento-e-controle/98-licenca-de-aquicultor
http://www.mpa.gov.br/index.php/aquicultura/registro/58-monitoramento-e-controle/98-licenca-de-aquicultor
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animais ou coleta da natureza, deve-se solicitar uma autorizagdo do IBAMA para realizar tal

procedimento.

3.6 Novas Regras e Procedimentos

No segundo semestre de 2014, o Ministério da Pesca e Aquicultura autorizou a coleta
de matrizes selvagens de 2.000novas espécies de peixes com potencial ornamental para
abastecer criadouros comerciais. Antes estas espécies tinham sua captura e comercializacao
proibidas no Brasil, esta producdo serd destinada ao mercado interno e a exportacdo. Para
aumentar o incentivo do setor ornamental, 0 ministério regularizou a inscri¢do de empresas de
comercializacdo da area no Registro Geral da Atividade Pesqueira (RGP) do Ministério da
Pesca e Aquicultura. O RGP é um grande banco de dados, que concentra informacdes para o
planejamento e 0 ordenamento da cadeia produtiva nacional da pesca e aquicultura. (MPA,
2014).

No més de setembro de 2014, o ministro da Pesca e Aquicultura, Eduardo Lopes,
assinou uma instrucdo normativa que simplifica o transporte de peixes ornamentais no Pais.
Segundo Felipe Weber Mendonga Santos, um dos lideres do grupo de trabalho sobre peixes
ornamentais no MPA, a nova guia de transporte para peixes ornamentais sera a nota fiscal
eletrbnica obtida em sites das secretarias estaduais da fazenda, que devera conter a origem dos
animais, o trajeto e o destino final. Esta deve ser impressa e levada junto com os animais. O
novo procedimento reduz o tempo de regulamentacdo do transporte de ornamentais, que antes
era em papel obtido nas superintendéncias do IBAMA, onde a espera podia chegar a 30 dias,

dependendo da regido. Até o presente momento, 0 novo sistema ainda ndo entrou em vigor.
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Capitulo IV

Planejamento Total do Negdcio

Chega a hora de planejar a execucao do empreendimento. Da estrutura aos animais, dos
ganhos aos gastos.Com todas as informac@es bioldgicas do Capitulol, dados de pesquisa de
mercado do Capitulo 2 e legislacdo do Capitulo 3, temos todas as informac6es necessarias para
fazer as contas e planejar o novo negocio. Neste capitulo, iremos detalhar as construgdes,

manutencdo e vendas, estimando ganhos e gastos do empreendimento.
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4.1 Localizacao
Para legalizacdo do criadouro no Distrito Federal, a propriedade, obrigatoriamente, deve
se localizar em uma area rural. No exemplo a seguir a cidade de Planaltina foi escolhida. Em
pesquisa com imobiliarias a média do custo de aquisi¢do de uma chacara com 2 hectares é de
R$ 35.000,00. Segundo o site climate-data.org, Brasilia possui um clima tropical. Setembro é
0 més mais quente do ano com uma temperatura média de 22.3 °C e junho é o més mais frio
com temperatura média de 18.9°C. A média anual de pluviosidade é de 1668 mm, sendo a

minima de 7 mm refere-se a precipitacdo mensal de junho, més mais seco, e 284 mm para
janeiro, més mais umido.

Povoado primeiramente com acara-bandeira, o criadouro abastecera a regido do Distrito
Federal e entorno. Até o presente momento, ndo foi conhecido nenhum empreendimento no
DF, com foco na mesma espécie.
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Figura 18 Mapa do Distrito Federal — Brasil. Fonte: Google Maps 2014. Acesso em 10
de novembro de 2014

Tabela 3 Custos de aquisi¢éo do terreno do criadouro

Descricéo . R$
Qtd Unidade ) Subtotal
Unit
Terreno de 2 hectares com energia e .
1 Unid.  35.000 35.000,00

documentacédo correta em Planaltina
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4.2 Construcao da Estrutura Necessaria
A primeira estrutura a ser construida sera a estufa, fundamental para a reproducéao
durante o inverno e protecdo contra predadores naturais, além de economizar gastos com
aquisicdo e manutencdo de termostatos mais potentes. Existem empresas especializadas na
construcdo de estufas com armacgdo de metal e cobertura de lona, porém para um projeto
pequeno e caseiro com ajuda de um carpinteiro ou pedreiro a construcao pode ser realizada.

Uma opgdo econdmica e rapida é construir com tijolos, alambrado de grade e lona
plastica resistente. Em um terreno plano, pode-se erguer com tijolos estrutura com 60 cm de
altura constituida por tijolos de 6 furos, areia, brita, cimento e agua, sera a base para a instalacdo
de 1,40 m ou mais de alambrado, coberto por lona plastica (Figura 19 e Figura 20). O telhado
sera feito com telas de PVC transparentes ou leitosas, fixadas em armacdo de madeira com
parafusos especificos. O interior terd piso de brita, com espessura de 10 cm. As caixas de agua
de 600L serdo construidas com blocos de concreto, cimento, areia, brita e &gua, com altura de

60 cm e largura e comprimento de 100 cm.

* 55 %
et 25

Ly 5

et 5

et Satateles

et 5

st o %

S L 5

S L 5

S 5

sl L Ity

140 cm e CATR R, o
e T ettty

s S OIS S

525 S 05

& S S S S

S S S S S S S S S S5

S5 o S o S

2 S S S S SN SN

B e S s
S S S S S S 05

SIS S Latetes

ete%y etetetel S

ete% etete el ity

et RS ateietel

l ey SR ettty
ateel iateletele! atetetel

ey eialeietete el

g0 cm

Figura 19 Esquema da parede a ser construida na estufa caseira
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Figura 20 Vista de fora da estufa

De acordo com o tamanho da estufa, ela abrigara aquarios de reprodutores, larvas, pos-
larvas e crescimento. Caso a estufa seja pequena, os tanques de crescimento poderdo
permanecer do lado de fora, sempre com termostato, com poténcia minima de 1W para cada 1L
de agua. Para a construcdo da estufa, diversos desenhos e disposi¢Ges sdo possiveis, abaixo
segue modelo de planta baixa sugerido por VIDAL Jr (2007), com area interna de 11x16m a
estrutura comporta 15 tanques de 1200L construidos com cimento e 120 aquarios, com estante

de duas prateleiras (Figura 21 e 22).

Figura 21 Planta baixa de organizacdo de aquérios e tanques sugerido por VIDAL Jr. (2007)
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Figura 22 Detalhes do tanque de crescimento e engorda sugeridos por VIDAL Jr. (2007)

Um pequeno cuidado deve ser tomado durante a construcdo, no esquema acima.
Entende-se que os tanques de 2x1x0,6m estdo na altura do piso, esta ndo € a maneira mais
indicada, pois dificulta 0 manejo e a retirada da agua por gravidade. E recomendado que
qualquer recipiente com agua que abrigara peixes deve permanecer pelo menos 10 cm do chéo,
facilitando o manejo diario de retirada de agua e matéria organica por sifonagem com auxilio

da forca da gravidade.

Adaptando o modelo de VIDAL Jr. (2007) para a criacao de acara-bandeira, temos uma
estrutura de 8x9m suficiente para abrigar 20 casais e seus descendentes confortavelmente. A
estrutura é composta por 17 tanques de alvenaria com capacidade para 600L e 3 complexos de
estantes de dois andares, totalizando 102 aquarios de 84L cada (35largura x 40Qaltura X

60comprimento) (Figura 23 e Figura 24).
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Figura 23 Visao por cima do modelo de estruturas e disposi¢do de uma estufa para acara-
bandeira. Leem-se os quadrados azuis como tanques de 600L e os retdngulos azuis como

aquarios de 84L dispostos em dois andares

Figura 24 Viséo 3D do modelo de construcdo de uma estufa para acara-bandeira. Lé-se
em amarelo as caixas de 600L, em branco aquario para casais, verde larvicultura e em azul os

aquarios para crescimento

Outras estruturas e adaptacdes sao possiveis, segue abaixo fotos de criadouros brasileiros

de peixes ornamentais.
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Figura 26 Instalacdes do Criadouro Acara Discus no bairro parada inglesa em Sédo Paulo - SP.
Fonte: Site Comercial Acara Discus
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Figura 27 e Figura 28: Instalagdes do distribuidor de peixes H20 — comércio de peixes
ornamentais, localizado na cidade de Rio Claro — SP. Fonte: Ricardo Britzke da NaturePlanet.

Tabela 4 Custos da construcgdo externa da estufa

Descricéo Qtd Unidade R$Unit Subtotal Depreciacdo
Construcédo de paredes 40 m 76,2 3.048,00 12,70
Total de Laje 100 m? 20,79 2.079,00 8,66
Instalagdo hidraulica 1,00 - 3318,3 3.318,32 13,83
Instalagéo elétrica 1,00 - 1569,8 1.569,77 6,54
Total Construcéo Externa 10.015,09 41,73

4.3 Infraestrutura Interna
De acordo com a pesquisa de mercado, as variedades de coloragdo escolhidas para
iniciar a criacdo foram Marmorato e Selvagem, com planejamento futuro de aquisicdo de
matrizes com outras colora¢6es. Marmorato e Selvagem foram escolhidas devido a sua maior
aceitabilidade no mercado. Todas as variedades possuem reproducdo e sobrevivéncia similar.
Por isso, especulamos que outras colocacBes de acara-bandeira ndo estdo disponiveis no
mercado pela falta de oferta e investimento dos criadores.

As matrizes serdo encomendadas de atacadistas e criadores conhecidos, apresentando
no minimo 6 cm de comprimento padrdo e 8 de comprimento total. Quando chegarem ao
criadouro serdo devidamente aclimatadas em caixas d’agua previamente preparadas com agua,
termostato e aerador, permanecendo na embalagem de transporte por 15min, até a temperatura
da agua do recinto e do saco plastico de transporte se estabilizar, ou a diferenca ser de no

maximo 1°C. Antiparasitarios serdo utilizados para evitar futuros problemas.
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Um grupo de aproximadamente 10 exemplares sera mantido em um tanque de 600L,
com 6 suportes para desova de PVVC cortados ao meio e pendurados por arames tran¢ados. Seréo
observados diariamente, para a identificacdo e isolamento dos casais. Apos a formacéo, 0s
casais serdo transferidos para aquéarios de 84L com aeracéo e filtro de esponja, com circulacao
de 4agua em circuito fechado. Os individuos que ndo formarem casais apds dois meses de
convivio serdo retirados da reproducéo e vendidos ou doados. Caso o casal ndo desove dentro
de um més ou comecem a se agredir dentro do aquario de desova, serdo devolvidos aos tanques

de 600L para a formacao de novos casais.

Apds a desova, 0s 0V0S permanecem com 0s progenitores por até 24 horas ap6s a eclosdo
das larvas, momento em que 50% da agua do aquério sera transferida para outro aquéario de
84L, junto com as larvas, sem que estas fiqguem fora da dgua. As larvas serdo alimentadas com
invertebrados e racdo para peixes onivoros até completarem 3 meses. Neste momento, 30% dos
peixes serdo comercializados como tamanho pequeno a R$3,00, o restante da producéo ira para
a area de crescimento. 40% serdo vendidos com tamanho médio a R$6,00 em torno de 4,5meses
de crescimento, 20% serdo selecionados para atingirem tamanho de matriz, onde serdo
escolhidos os peixes de reposicdo do plantel e os descartados vendidos por R$15,00, em torno
de 5 a 6 meses e descarte de 10% por mortes ou defeitos anatdmicos. Mensalmente, serdo
realizadas biometrias e separacao dos filhotes em recintos definidos por tamanho, alocados em

aquarios de 84L ou caixas de 600L.



Tabela 5 Investimento da infraestrutura interna.

Descricdo Qtd  Unid. R$ Unit Subtotal  Depreciagdo
Porta 1 Unid. 48,9 48,90 0,20
Acessorios porta (fechadura, )
macaneta, dobradica e pintura) . Unid. e 12,00 047
Luminaria 3 Unid. 32,9 98,70 0,41
Prateleiras de Metalon 2 andares 3 Unid. 3500 10500,00 43,75
Tinta antimofo 80L 2 Unid. 364,9 729,80 3,04
Utensilios para pintura 1 Unid. 22 22,00 0,09
Torneiras com saida acessoria 2 Unid. 40,5 81,00 0,34
Pia 1 Unid. 45 45,00 0,19
Piso Ardosia 72 m? 15,99 1151,28 4,80
Rejunte 36 kg 17,93 645,48 2,69
Aquaério para filtragem 6 Unid. 59,9 359,40 1,50
Suporte para desova (PVC + Arame) 30 Unid. 2 60,00 0,25
Aquérios de 84L de polietileno 20 Unid. 59,9 1198,00 4,99
Bombas de 4gua 2500L/h 6 Unid. 109,99 659,94 2,75
Compressor de ar 150L/min 1 Unid. 625 625,00 2,60
100m mangueira de silicone Boyu
! 2 Pct. 135,5 271,00 7,53

para aeracao
Argila expandida 20 Kg 16,9 338,00 28,17
Carvao ativado 20 Kg 34,5 690,00 57,50
Perlon 6 Metro 12,5 75,00 6,25
Termostatos Atman 100W 220V 10 Unid. 62,9 629,00 10,48
TermoOmetros 6 Unid. 59 35,40 0,59
Aquisicao da cultura verme do

) 1 Pct 10 10,00 0,00
vinagre
Aquisicdo Paramécios e Rotiferos 1 Pct 10 10,00 0,00
Aquisicdo Cultura de Daphnias 1 Pct 10 10,00 0,00
Baldes de 5L 10 Unid. 7,5 75,00 2,08
Filtros UV 11W 6 Unid. 199,9 1199,40 33,32
Filtros de espuma em cada aquario 20 Unid. 14,9 298,00 4,97
Mangueira grossa para sifonar 3 m 5,9 17,70 0,49
Total infraestrutura interna 19995,00 219,44

48
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4.4 Opcoes Sustentaveis na Construcéo
Sao opcdes faceis de serem implantadas e que ajudam na preservacéo do meio ambiente
em que vivemos e reduzem gastos com a manutencdo do empreendimento. Primeiramente

listaremos opcdes baratas como:

- Captacdo da agua da chuva: por calhas ja instaladas na propriedade. Serdo direcionadas
para duas caixas de 500L, com possibilidade de colocar filtros mecanicos na entrada das caixas.
A &gua coletada reduz os gastos com agua da CAESB, porém mantém a exigéncia do uso de
condicionadores de 4gua. Em anélises realizadas na regido central da cidade de S&o Paulo - SP
0 pH médio foi de 4,99 (LEAL, 2004), ja e em llha Grande - RJ a variacdo do pH foi de 4,34 &
6,30 (SOUZA, 2006). Devido a isso o pH da agua da chuva deve ser mensurado e corrigido,

assim como o oxigénio dissolvido que é baixo.

Por falta de dados de analises especificas da cidade de Brasilia, foram coletadas trés
amostras de dgua da chuva de uma propriedade no Lago Sul em dias diferentes durante 0 més
de novembro de 2014. Foram analisada por kit colorimétrico pH Tropical da labcon Test,
especifico para andlise de pH da agua. Os resultados apontaram 6,6 e 6,8 duas vezes, indices

ideais para a manutencgdo da espécie que é originaria de aguas acidas.

- Recirculacdo da dgua dos aquarios: devido a localiza¢do urbana do empreendimento e
a auséncia de fontes de agua préximas, a recirculacdo de adgua dos aquarios se faz necessaria.
A &gua dos aquérios passara por um filtro mecénico de perlon, filtro bioldgico de midias e filtro
quimico de carvdo ativado antes de ser bombeado para voltar aos aquarios. Este mecanismo
reduz as trocas de agua por aquério e o numero de termostatos por aquario, uma vez que estarao
concentrados no reservatério proximos aos filtros. Uma desvantagem do sistema fechado é a
facilidade de propagacdo de patdgenos e parasitas. Para impedir a instalacdo deste possivel
problema qualquer novo animal a ser introduzido no sistema, devera passar por quarentena e
vermifugacdo e acoplado a circulacdo de &gua serd instalado filtro Ultra Violeta (UV), capaz
de esterilizar a 4gua, reduzindo em quase 100% a possibilidade de instalacdo de um patégeno

no sistema.

- Telhas de PVC transparentes e lonas para estufa transparentes permitindo a entrada de
luz natural: como opgdo econémica para a lona da estufa pode se utilizar a toalha pléstica
transparentes de cozinha que, geralmente protege toalhas de tecido. Esta toalha deve ser

costurada para atingir a metragem ideal da estufa.
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Posteriormente, técnicas mais elaboradas e dispendiosas para a implantagdo deverdo ser
instaladas, entre elas: painéis de energia solar, deionizador de agua e no-break acoplado a
bateria de carro para funcionar como gerador quando acabar a energia. Outra opcao € o gerador
a diesel, porém necessita que alguma pessoa o ligue, quando o fornecimento de energia for

interrompido.

4.5 Atividades Diarias e Periodicas

¢ Alimentacgao de todos os peixes

* Sifonagem

¢ Alimentacdo de todos os peixes

¢ Alimentagdo exclusiva das pos larvas e alevinos
e Alimentacdo de todos os peixes

Figura 29 Organograma das atividades diarias do criadouro.

As atividades periodicas envolvem a embalagem e entrega dos animais vendidos uma vez
por semana, além da formacao de casais, selecdo dos reprodutores, manutencdo das culturas de
alimentos vivos, recebimento de visitas no criadouro e outros afazeres que nao séo diarios, por
isso, serdo realizados em horarios vagos, como das 10h &s 12h, 12h &s 14h, 14h &s 18h ou ap6s
as 18h.

Tabela 6 Custos de pro labore

Descricdo Qtd Unidade R$ Unit Subtotal
Pré-labore mensal 1 Unid. 1.000  1.000,00

4.6 Plano de Marketing
O plano de marketing consiste na divulgacéo e promocao do produto, no caso o0s acaras-
bandeira. Nosso publico alvo serdo lojas de aquarismo no Centro Oeste e, eventualmente,
clientes do Brasil por meio da venda online. Nosso diferencial sera a producdo em volume e
qualidade das variedades mais vendidas no DF e a producgéo de variedades mais raras como o

acara-bandeira negro.
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Para a venda direta &s lojas, fazemos um cadastro no criadouro para que o vendedor
tenha preco diferenciado. Assim, garantimos um menor preco devido ao maior volume de venda
e estimulo a compras frequentes e assim fidelizacdo do cliente. Podendo ainda ter frete gratis,

de acordo com a localizacdo do estabelecimento.

Havera cinco vias de divulgacdo: online, impressa, de grande circulacdo, parcerias e

pessoalmente. Segue o detalhamento de cada uma:

Online: serdo criados paginas nas redes sociais (Facebook®) e site para atualizacao das

atividades e animais disponiveis para venda.

Impressa: cartes, adesivos e panfletos serdo confeccionados com auxilio de uma

agéncia de publicidade e distribuidos para possiveis compradores.
Grande circulagdo: anancios no jornal local serdo contratados periodicamente.

Parcerias: empresas locais que fornecem cursos na area de piscicultura seréo visitadas
pessoalmente para que material de divulgacdo impressa seja disponibilizado aos alunos, além
de lojas de suprimentos veterinarios e pets que ndo vendam peixes e outros. Posteriormente,
poderdo ser patrocinadas semanas académicas, eventos relacionados a area e novas parcerias

podem ser criadas.

Pessoalmente: visitas presenciais as principais lojas de aquarismo de Brasilia serdo
realizadas para divulgar o trabalho do criadouro. Folders e cartbes serdo entregues. A fim de
demonstrar a boa qualidade do peixe produzido, a primeira ninhada de cada variedade sera
doada para as principais lojas de aquarismo do DF, deste modo estaremos mostrando nossos
animais e os colocando a prova no mercado, confirmando sua beleza, qualidade e aceita¢do do

consumidor.



52

Tabela 7 Custos de marketing

Descrigéo Qtd Unidade )
Unit
100 Adesivos Impressdo em vinil adesivo formato
1 Pct. 150
22 x10cm
1000 Cartdes, Papel Couché 300g, colorido frente e
) 1 Pct. 99
envernizado
2500 Panfletos 10x15cm, Papel Couché 150g,
_ 1 Pct. 522
colorido frente e verso
Total de marketing 771

Referéncias
Clima-Data: Brasilia. Disponivel em http://pt.climate-data.org/location/852/. Acesso em outubro
de 2014.



http://pt.climate-data.org/location/852/
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Capitulo V

Rendimento Periddico do Projeto e Anélise da Viabilidade Econdmica

Com o planejamento completo, chega a hora se saber se 0 empreendimento é viavel ou
ndo. Para isso, alguns calculos simples chegam a indices econémicos como rendimento,
lucratividade e tempo de retorno que permitem a avaliagdo do potencial econdmico do

empreendimento.
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5.1 Introducéo

Para realizar uma analise de viabilidade econémica, diversos dados e informagdes devem
ser reunidas. Apos o estudo e compreensao da reproducdo e manejo do acara-bandeira (Cap.I),
execucdo da pesquisa de mercado e obtencéo de resultados positivos para a comercializacéo da
espécie (Cap.Il), estudo e adequacdo do empreendimento a legislacdo brasileira (Cap.lll) e
planejamento final do empreendimento com orcamentos completos dos materiais necessarios

para a execucao do projeto (Cap.IV), pode-se iniciar a analise econdmica do empreendimento.

Com todas as informacGes e fungbes dos capitulos anteriores esclarecidos e bem

definidos, algumas classificacfes e termos econémicos serdo definidos.

Custo Pré-Operacional: o investimento pré-operacional consiste no custo de todos os

materiais e atividades necessarios a organizacao e implantacdo da empresa ou a amplia¢éo do
empreendimento. Nesta categoria incluem-se a aquisicao do terreno, construcéo externa e até
atividades de cunho administrativo, pagas ou incorridas até o inicio da utilizacdo das instalaces

da empresa.

Custo Fixo: sdo os custos de mobilias e outros equipamentos necessarios para o interior
da estufa. Este custo é independente do valor e disponibilidade do espaco para o
empreendimento, ou seja, seré igual para o empreendedor que ja tiver o terreno ou para aquele

que ira investir na aquisicdo do espago.

Custo Mensal Fixo: consiste em valores a serem custeados do empreendimento,

independente da quantidade que se produz, ou seja, se produzir pouco ou muito, o valor néo se
altera. Entra nesta categoria os salarios dos trabalhadores, aluguel do imdvel, gastos com

limpeza e outros.

Custo Mensal Varidvel: consiste em valores a serem custeados mensalmente que

dependem do tamanho da producéo. Entra nesta categoria: agua, energia, racdo, medicamentos,

embalagens para venda, alimento vivo e outros.

5.2 Planilhas do Plano Financeiro e Andlise Financeira
As planilhas de orgcamentos abaixo foram classificadas de acordo com o item 5.1, e
construidas conforme os dados de exigéncia ja apresentados em capitulos anteriores. Os

orcamentos foram realizados de 20 de outubro a 25 de novembro de 2014.
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Tabela 8 Investimento pré-operacional de um criadouro de acara-bandeira no Distrito

Federal
] _ Valor Depreciacéo
Descrigéo Qtd  Unidade ] Subtotal %
Unit. R$

Terreno 1 Unid. 35.000 35.000,00 77,75% -
Construcao de paredes 40 m 76,2 3.048,00 6,77% 12,70
Total de Laje 100 m? 20,79  2.079,00  4,62% 8,66
Instalacdo hidraulica 1,00 - 3.318,3 3.31832 7,37% 13,83
Instalacéo elétrica 1,00 - 1.569,8 1.569,77  3,49% 6,54
Subtotal 1 45.015,09 100,00% 41,73

Tabela 9 Custos mensais variaveis de um criadouro de acara-bandeira no Distrito Federal

. . Valor
Descricao Qtd Unidade ) Subtotal %
Unit
Artémia/Més 1 Pct 20 20,00 3,33%
Manutencdo verme do vinagre 1 - 5 5,00 0,83%
Manutencéo Paramécios e Rotiferos 1 - 5 500 0,83%
Manutencdo Cultura de Daphnias 1 - 5 5,00 0,83%
Rac&o para peixes onivoros
910 g 0,293 266,63  44,45%
TETRACOLOR
Teste de agua e medicamentos 1 Parte 10 10,00 1,67%
Embalagens para venda 1 Pct 8,9 15,00 2,50%
Energia elétrica 449,25 kW/h.més - 94,34  15,73%
Conta de agua CAESB 17,4 m?3 10,28 178,87 29,82%

Subtotal 2 599,84  100,00%




Tabela 10 Investimento Fixo de um criadouro de acara-bandeira no Distrito Federal
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Depreciacéo

Descrigao Qtd Unidade R$Unit Subtotal % RS
Porta 1 Unid. 48,9 48,90 0,22% 0,20
Acessorios (fechadura, macaneta, )
1 Unid. 112 112,00 0,51% 0,47
dobradica e pintura)
Luminaria 3 Unid. 32,9 98,70 0,45% 0,41
Prateleiras de Metalon 2 andares 3 Unid. 3500 10500,00 47,69% 43,75
Tinta Antimofo 80L 2 Unid. 364,9 729,80 3,31% 3,04
Utensilios para pintura 1 Unid. 22 22,00 0,10% 0,09
Torneiras com saida acessoria 2 Unid. 40,5 81,00 0,37% 0,34
Pia 1 Unid. 45 45,00 0,20% 0,19
Piso Ardodsia 72 m? 1599 1.151,28  5,23% 4,80
Rejunte 36 kg 17,93 645,48 2,93% 2,69
Aquério para filtragem 6 Unid. 59,9 359,40 1,63% 1,50
Individuos adultos com frete 50 Unid. 25 1.250,00 5,68% 0,00
Suporte para desova (PVC + :
Arame) 30 Unid. 2 60,00 0,27% 0,25
Aquarios de 84L de polietileno 20 Unid. 59,9 1.198,00 5,44% 4,99
Bombas de agua 2500L/h 6 Unid. 109,99 659,94 3,00% 2,75
Compressor de ar 150L/min 1 Unid. 625 625,00 2,84% 2,60
100m mangueira de silicone Boyu
3 2 Pct. 135,5 271,00 1,23% 7,53
para aeracao
Argila expandida 20 Kg 16,9 338,00 1,54% 28,17
Carvao ativado 20 Kg 34,5 690,00 3,13% 57,50
Perlon 6 Metro 12,5 75,00 0,34% 6,25
Termostatos Atman 100W 220V 10 Unid. 62,9 629,00 2,86% 10,48
Termdmetros 6 Unid. 5,9 35,40 0,16% 0,59
Aquisicéo da cultura verme do
_ 1 Pct 10 10,00 0,05% 0,00
vinagre
Aquisicdo Paramécios e Rotiferos 1 Pct 10 10,00 0,05% 0,00
Aquisicdo Cultura de Daphnias 1 Pct 10 10,00 0,05% 0,00
Baldes de 5L 10 Unid. 7,5 75,00 0,34% 2,08
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Filtros UV 11W 6 Unid. 199,9 1.199,40 5,45% 33,32
Filtros de espuma em cada aquario 20 Unid. 14,9 298,00 1,35% 4,97
Mangueira grossa para sifonar g m 59 17,70 0,08% 0,49
100 Adesivos Impressdo em vinil

) 1 Pct. 150 150,00 0,68% 0,00
adesivo formato 22 x 10 cm
1000 Cartdes, Papel Couché 300g,

_ : 1 Pct. 99 99,00 0,45% 0,00
colorido frente e envernizado
2500 Panfletos 10x15cm, Papel

) 1 Pct. 522 522,00 2,37% 0,00

Couché 150g, colorido
Subtotal 4 22.016,00 100,00% 219,44

Tabela 11 Custo Mensal Fixo de um criadouro de acard-bandeira no Distrito Federal

. . Valor
Descricéo Qtd Unidade ) Subtotal %
Unit
Pré-labore mensal 1 Unid. 2700 2.700,00 91,18%
Depreciagdo mensal 1 - 261,17 261,17 8,82%
Subtotal 3 2.961,17  100,00%

O valor de Depreciacdo Mensal, nas Tabelas 8 e 10, foram calculados com base na vida
util dos materiais, corresponde ao valor que deve ser poupado mensalmente até a inutilizacéo
do objeto. Assim, quando algum utensilio ou equipamento chegar ao fim da sua vida util, o
empreendimento serd capaz de cobrir os gastos para a sua substituicdo por um novo sem

preocupacdes ou contencdo de recursos.
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Tabela 12 Demonstrativo do Investimento Total de um criadouro de acara-bandeira no

Distrito Federal

Operacao R$ %

Pré Operacional 45.015,09 64
Fixo 22.016,00 31
Mensal Variavel 599,84 1
Mensal Fixo 2.961,17 4

Investimento Total: 70.592,11 100

Para o célculo do rendimento da producdo ou Receita Total temos que um casal de acara-
bandeira desova em média 200 a 300 ovos, ha relatos de aquaristas que casais mais experientes
podem colocar 800 a 1.000 ovos. Para os calculos usaremos 200 ovos por desova, com
sobrevivéncia de 60% até a fase de venda e descarte de 10% da producéo por deficiéncia ou

doenca, assim, cada casal produz 100 juvenis para a venda.

Diversos tamanhos serdo ofertados, assim, com apenas duas variedades de coloracdes
distintas conseguimos atingir a demanda de um mercado consumidor maior. De acordo com 0
tamanho do acara-bandeira vendido, temos distintas porcentagens vendidas, preco de venda e

periodos de manutencdo, detalhadas na Tabela 13.

Tabela 13 Estimativas de venda dos filhotes por casal. Classificagdo genérica por

tamanho, preco unitario de venda, comprimento padrao e meses de desenvolvimento

Venda/Casal Tamanho R$ Unitéario Comprimento (cm) Meses
30% Pequeno 3,00 2,5-3,5 3-4
40% Médio 6,00 3,5-5,0 4-5
20% Grande 15,00 Acima de 6,0 5-6
10% Descarte ou Morte - - -

De acordo com a tabela 13, uma desova rende R$630,00. Como existem casais que
desovam mais de uma vez por més e casais que nao desovam ou param de desovar apds desovas

consecutivas, iremos adotar para os calculos 10 casais desovando uma vez por més. Assim
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temos por més 2.000 ovos, 1.000 peixes vendidos sendo 300 pequenos, 400 médios e 200
grandes, totalizando uma Receita Total de R$6.300. Um detalhe importante a ser ressaltado: as
matrizes descartadas serdo vendidas como tamanho grande, sendo uma possibilidade vender o
casal a um preco mais elevado, porém a venda de casais formados de acara-bandeira nédo é

usual, por isso, ndo estaré nos calculos.

O capital de giro consiste no valor necessario em caixa para custear a producao até a sua
venda, em outras palavras, € o valor que cobre os custos até o recebimento pelas vendas.
Somando custos mensais fixos (Tabela 10) com custos mensais variaveis (Tabela 9) obtemos
R$3.561,01 de custos mensais com alimentagdo, consumo de energia, dgua e pro-labore.
Multiplicando este valor por 4, nUmero de meses necessarios para a venda inicial dos peixes,
obtemos R$14.244,04, valor necessario em caixa para cobrir todos os custos da producéo, ou
seja, valor do capital de giro.

Com o célculo total do investimento necessario (Tabela 15), que consiste na soma dos
investimento fixo, capital de giro e investimentos pré-operacionais, pode-se avaliar a
necessidade de aquisicéo de recursos proprios ou de terceiros. Caso uma entidade financeira for
a opcgdo do financiamento, é indicado a realizacdo de pesquisas com o gerente do banco
escolhido ou com o atendimento pessoal do SEBRAE para saber quais linhas de crédito sdo
ideais para o tipo de empresa, observando atentamente taxas de juros, prazos de pagamento e
garantias exigidas, além de beneficios para quem ja possui imdvel ou esta cadastrado como

agricultor familiar ou aquicultor.

Tabela 14 Descri¢do do Investimento Total Anual do Empreendimento

Descric¢édo do Investimento Valor R$ %
1. Investimento Fixo 22.016 9

2. Capital de Giro 170.928,48 72
3. Investimentos Pré-Operacionais 45.015,09 19
Total 237.959,57 100

As férmulas utilizadas neste Capitulo estdo disponiveis no Anexo Ill.

Como indicador de viabilidade econbmica tem-se:
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Ponto de equilibrio: é a representacdo do quanto & empresa necessita vender para

conseguir pagar todos os seus custos em certo periodo, sem prejuizo nem lucro. Levando em
conta o cenario mais provavel a ser enfrentado, apés a estabilizacdo do empreendimento, sera

preciso vender por més 370 peixes para que o empreendimento ndo tenha déficits nem lucros.

Lucratividade: € um indicador econdmico que esta diretamente relacionado a
competitividade do empreendimento. Pode ser calculado em porcentagem ou em unidades
vendidas. No presente exemplo, apos a estabilizacdo do empreendimento, a lucratividade ao
ano foi de 70,46%, ou seja, “sobram” 70,46% da receita total ao més de lucro, depois de pagas

todas as despesas.

Rentabilidade: quantifica o retorno do capital investido, sendo um indicador de
atratividade do negocio. No exemplo do criadouro a rentabilidade anual € de 238,53%, ou seja,
o dinheiro investido rendera 238,53% ao ano, considerando que 0 investimento seguro em
poupanca em qualquer banco, rende 5,85% , o retorno esta muito bom.

Prazo de Retorno do Investimento ou Pay Back: se observard o tempo necessario para

que o empreendedor recupere 0 que investiu na estruturacdo do empreendimento, sendo
considerado também o tempo necessario para que o empreendimento se pague. Neste exemplo,

com o cenario provavel o criadouro se paga em 26 meses ou 2 anos € 2 meses.

Na Tabela 15 tem-se o cronograma do primeiro ano do criadouro, com base nestas
informacdes a Tabela 16 apresenta dados financeiros de funcionamento com uma perspectiva
de 10 anos. Todo o Investimento Pré-Operacional e Investimento Fixo serdo custeados pelo
empreendedor, atraves de uma reserva pré-arrecadada. Neste mesmo periodo ndo sera possivel
vender acara-bandeira nos 12 meses, pois 0s primeiros animais ainda estardo em crescimento.

Assim, teremos a venda dos trés tamanhos a partir do més 9.



Tabela 15 Cronograma do Ano 1 do empreendimento

61

o | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Atividade\Més
W@ | @ |6 |6 (@]®(@O)]10)| 11 |12
Construcéo e
) X X X X X

Organizacéo
Recebimento
dos Animais e X X
Aclimatacao
Formacéo dos
Casais e X X X X X X X X X
Reproducéo
Alevinagem X X X X X X X X X
Venda P X X X X X X
Venda M X X X X X
Venda G X X X X

Tabela 16 Informagdes Financeiras Anuais do Criadouro
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N

DESCRICAO ANUAL Ano 1l Ano2-9 Ano 10

Investimento Fixo 22.016 0 0

Custos Mensais Fixos 15.134,04 15.134,04 15.134,04

Receita Total 29.400,00 75.600,00 75.600,00

Ponto de Equilibrio (R$) 22.332,12 22.332,12 22.332,12

o 370 370 370
Ponto de Equilibrio Mensal
) ) (P 205, M 136, (P 205, M 136, (P 205, M 136,
(Unidades vendidas)
G 29) G 29) G 29)

Lucratividade (%) Anual -203,96 70,46 70,46
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Na Tabela 17 trés cenarios foram previstos, otimista com gastos mensais varidveis e fixos
reduzidos e maior preco de venda, cenério mais provavel a ser enfrentado e pessimista com o

aumento dos custos mensais variaveis, perda de vendas por doenga e baixo preco de mercado.

Tabela 17 Anélise Financeira do Criadouro Ornamentalis em trés cenarios diferentes

DESCRICAO MENSAL\CENARIO OTIMIST PROVAVE PESSIMIST
A L A
Pré Operacional (R$) 45.015,09 45.015,09 45.015,09
Fixo (R$) 22.016,00 22.016,00 22.016,00
Mensais Variaveis (R$) 399,84 599,84 999,84
Mensais Fixos (R$) 1.261,17 2961,17 2.961,17
Receita Total (R$) 8.300,00 6.300,00 3.150,00
Capital de Giro (R$) 6.644,04 14.244,04 15.844,04
Investimento Total (R$) 68.692,1 70.592,1 70.992,1
Lucro Liquido (R$) 6.638,99 2.738,99 -811,01
Lucratividade (%) 79,99 43,48 -25,75
Rentabilidade (% ao ano) 9,66 3,88 -1,14
Prazo de Retorno do Investimento 10 26 88
(meses)
Prazo de Retorno do Investimento (anos) 1 2 8

5.3 Cenario Sem Custos de Aquisi¢cao do Terreno e Construcéo

Caso o empreendedor ja possua terreno e area construida, como um quarto, por exemplo,
necessitando de recursos apenas para a instalacdo dos aquarios e tanques, o retorno financeiro
fica bem mais atrativo. Com investimento total de R$19.081,84 mais de trés vezes menos do
que no exemplo com aquisi¢do do terreno e construgdo de paredes, laje e telhado. Com Pay

back de 9 meses e rentabilidade de 31,65% ao ano a atividade se torna ainda mais interessante.
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Tabela 18 Comparacgdo do cenério provavel com aquisicdo de terreno e construcdo

da extrutura externa e sem este custo

~ ] PROVAVEL Com terreno e construgao
DESCRICAO\CENARIO

Ano 1 Ano 1
Pré-operacional (R$) 45.015,09 0
Fixo - construcédo (R$) 22.016,00 19.081,84
Investimento total (R$) 67.031,09 19.081,84
Rentabilidade (% ao ano) -67,10 31,65
Prazo de Retorno do Investimento (meses) 36 9

5.4 Consideracdes Finais

A criacdo de acara-bandeira no Distrito Federal se mostra uma atividade interessante e
lucrativa, devido a grande aceitacdo e demanda do mercado consumidor brasiliense. ARAUJO,
et.al. (2010) apresentam conclusdo semelhante para o cultivo da espécie por pequenos
produtores rurais, porém ndo houve pesquisa de mercado, consideram apenas as analises de

custos de producdo e venda da espécie.

Com os potenciais consumidores lojistas mais proximos ao empreendimento a reducéo
de custos com frete aumentam as chances do criadouro se manter no mercado. Mesmo se 0
investidor ndo possuir terreno para a atividade, o cenario se mostra interessante. Outras espécies
de peixes podem ser cultivadas concomitantemente, porém um empregado devera ser

contratado para auxiliar nos trabalhos diarios de manejo dos animais.

Referéncias

ARAUJO H. S.; LIMA, B. T. M; COUTINHO, L. A. F., TAKAHASHI, L. S; SABBAG, 0. J.
ANALISE E VIABILIDADE ECONOMICA DA PRODUQAO DE ACARA-BANDEIRA
(Pterophyllum scalare) EM SISTEMA INTENSIVO. VI SIMPOSIO DE CIENCIAS DA
UNESP —-DRACENA E VII ENCONTRO DE ZOOTECNIA — UNESP DRACENA, 06 a 08
de outubro de 2010.
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Anexos

Anexo .

Material informativo fornecido pelo SEBRAE para a abertura de empresa e obtengdo do CNPJ.

ROTEIRO DE FORMALIZACAO — MICROEMPRENDEDOR INDIVIDUAL :

i

|
Importante: Antes de se inscrever, consulte a Administragédo Regional da localidade
para saber se a atividade pode ser exercida; inclusive quanto ao local e & forma de
atuacao (enderego fixo, comércio ambulante etc).
Evitando-se problemas futuros com os érgaos de fiscalizagéo.-

1- PORTAL DO EMPREENDEDOR

1.1- Acessar no endereco: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/
Clicar em “MEI — Microempreendedor Individual”.

1.2- Clicar em FORMALIZACAO;

2- TELA DE ACESSO NOVA INSCRICAO

2.1 — Preencher as irformagées solicitadas (CPF e data de nasumento) e clicar no
botao OK.

2.2- Preencher o numero do titulo de eleitor e prosseguir;

Obs. Caso exista alguma DIRPF(Declaragao de imposto de renda de pessoa fisica)
entregue para os dois Ultimos anos calendério, sera apresentado um campo para
digitar o numero do recibo e uma caixa para selecionar o ano em que a declaracgao foi
entregue.

3- ITEM IDENTIFICACAO

3.1- No item “Identificagao”, o formulario traz preenchido o Nome Empresarial, Nome
do Empresario, Nacionalidade, Sexo e Nome da Mae. .

Obs: Caso um dos itens acima esteja incorreto, INTERROMPA IMEDIATAMENTE A
INSCRICAO e corrija, previamente, o CPF, nas agéncias do Banco do Brasil, da Caixa
Econdmica Federal ou dos Correios.

3.2- Os campos com (*) séo de preenchimento obrigatério. Informar um valor diferente

.de R$ 1,00 no campo capital social, o nome fantasia e-mail € opcional. O telefone
devera ser preenchido com 2 (dois) algarismos no primeiro quadro (DDD) e 8 (oito)
algarismos no segundo quadro (nimero do telefone).

- 3.3- Selecione a ocupagao principal. A ocupaqao principal representa a principal
atividade exercida pelo empreendedor.

3.4- Caso o empreendedor exerga mais de uma ocupacao, selecione as demais
ocupagoes (ocupagdes secundarias).

S&o permitidas até 15 (quinze) ocupagdes secundarias.

O cadigo CNAE é preenchido automaticamente pelo sistema.

O objeto_é montado de forma automatica a medida que as ocupagdes vao sendo
selecionadas.

3.5- Em “Forma de Atuagao” podem ser assinalados quantos itens forem necessarios.
Ao passar o0 mouse sobre cada item, tem-se a descrigao de cada forma de atuagao.

3.6- Ao preencher o CEP o sistema traz autbmati'camenge o tipo de
. logradouro, logradouro, bairro, municipio e UF. O campo complemento nao €




obrigatério, caso haja'complemento (casa, edificio, conjunto; etc.), ao clicar no campo
complemento, abre-se a janela para preenchimento.

- 37-Seo enderego residencial for o mesmo do comercial basta selecionar “Endereco

residencial igual ao enderego comercial’.

4- ITENS DECLARACOES -

'O empreendedor devera ler atentamente e compreender os termos das
declaragdes antes de marca-las.

4.1- Todas as declaragGes devem ser marcadas para a conclusio do processo. Apos,
clicar no botdo “Continuar”. Aparecera, entdo, a Tela para conferéncia de dados,
Aparecera, entéo, a janela abaixo para confirmar a operagao.

, 1 \

Informamos que a partir ‘da confirmacao desse ato de inscricdo, sua
formalizagdo como Empreendedor Individual sera concluida e a proxima tela
apresentara o Certificado da Condigdo de MEI, com o devido CNPJ e numéro de
registro na Junta Comercial-NIRE. Confirma a formalizagao de sua inscrigéo
como Microempreendedor Individual? :

Clicar Enviar
4.3- Ao clicar no botdo “Enviar” a inscrigao sera gerada.

5- IMPRESSAO DE DOCUMENTOS

Acessar o site: www.portaldoempreendedor.gov.br

5.1- Para consultar o Certificado clicar no icone “Emissao do Certificado do MEI” e:o
Empreendedor devera clicar em: y /

5.2- Para imprimir, o carné de pagamento mensal, Clique “Emissdo do Carné de

pagamento DAS”

5.3- No D.F a inscricdo estadual é liberada automaticamente no prazo de 10 a 15
consecutivos, para imprimir acesse: www.fazenda.df.qov.br > Clicar no link Agencianet
> Clicar em Servigos > Clicar em Servigos de area publica > Imprimir comprovante de
inscrigdo e de situagdo no cadastro CF/DF > Repetir o codigo de imagem > Informar o
CNPJ e Enviar.

Para maiores informagées: 0800 570 0800
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Anexo 11

Material informativo do SEBRAE sobre as vantagens e quem se enquadra em
Microempreendedor Individual.

ORIENTACOES
PARA MEI

Especialistas em pequenos negocios / 0800 00 / www .di.sebrae,com.br ’




Microempreendedor Individual - MEI

Base legal: As Leis Complementares 123 de 14/12/2006, LC 128 de
19/12/2008, LC 139 de 10/11/2011 e a Resolucdo CGSN n° 94 de
29/11/2011 criaram a figura do Microempreendedor Individual.

Condicoes para ser Microempreendedor Individual

Ter faturamento até R$ 60 mil/ano;

Abrir uma empresa individualmente,

Nao ter participagcao em outra empresa;

Ter até 1 empregado;

Exercer atividades optantes pelo simples nacional gue constem no
anexo Xl da Resolucdo CGSN n°® 94 de 29/11/2011.

Obs: Para empresas novas, o limite de faturamento sera proporcional a
R$ 5.000,00 (cinco mil reais) multiplicados pelo numero de meses
compreendidos entre a abertura e o final do exercicio.

Impostos que devem ser pagos pelo Microempreendedor Individual
INSS - 5% do salario minimo vigente;

ISS — R$ 5,00 para prestacao de Servicos;

ICMS = R$ 1,00 para comércio e industria

Obs: Vale ressaltar que todo ano o salério minimo sofre reajustes

Beneficios de ser um Microempreendedor Individual
e Formalizacao simplificada, répida e gratuita;

Obter um CNPJ, Certificado da Condicédo de MEI;

Poder emitir notas fiscais;

Reducao da carga tributaria;

Acesso aos beneficios previdenciarios.
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Beneficios Previdenciarios

Para o Microempreendedor Individual.

e Aposentadoria por idade: mulher aos 60 anos e homem aos 65. E
rio contribuir durante 15 anos pelo menos; aposentadoria por

invalidez, é necessario pelo menos 1 ano de contribui¢ao;

e Auxilio-doenca: é necessério pelo menos 1 ano de contribuicao;

e Salario-maternidade: séo necessérios 10 meses de contribuicao.

Para a familia:
e Pensao por morte e auxilio-reclusao: garantidos a partir do primeiro
pagamento e da regularidade da contribui¢ao.

Atencao: a caréncia comega a contar a partir do primeiro pagamento
sem atraso.

Obrigacdes do Microempreendedor Individual
e Pagamento mensal do carné DAS;
e Entrega da declaracéo anual do Simples Nacional DASN - SIMEI.

Como se inscrever na condicao de MEI

e Pela internet no site: www.portaldoempreendedor.gov.br;

e Por meio dos contadores indicades no Portal do Empreendedor ou
através do site da Fenacon — www.fenacon.org.br

Alteracao de dados e solicitacao de baixa
Por meio do Portal do Empreendedor ja estao disponibilizados 0s

aplicativos de alteracao de dados e de solicitagao de baixa.
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P SEI / VENDER

P SEl / CONTROLAR MEU DINHEIRO
» SEI/ PLANEJAR

» SEl / EMPREENDER

P SEI / UNIR FORCAS PARA MELHORAR
» SEi / COMPRAR

P SEI / ADMINISTRAR

CENTRAIS DE ATENDIMENTO PONTOS DE ATENDIMENTO NO
SEBRAE NO DISTRITO FEDERAL NA HORA EMPRESARIAL

SEBRAE NO DISTRITO FEDERAL TAGUATINGA

SIA Trecho 3, Lote 1.580 - Guara / DF OS 3 lote 11 Lojasd4a 8

Tel.; 0800 570 0800 Pistéo Sul - Aguas Claras / DF
www.df.sebrae.com.br Tel: (61) 3563 1299

CENTRAL DE ATENDIMENTO - ASA NORTE RIACHO FUNDO

SEPN (W3 Norte) Quadra 515, Blogo C, QN 07, 2° andar - Shopping Riacho
Lote 32 - Asa Norte / DF Mall - Riacho Funda / DF

Tel.:: (61) 3348 7795/ (61) 3348 7791 / Tel: (61) 2104 4703

(61) 3348 7793

www.df.sebrae.com.br

Consulte a localizacao das
unidades moveis e dos
terminais de autoatendimento
no site www.df.sebrae.com.br

SEBRAE NACIONAL

SGAS Av. L2 Sul 604/605, Madulos 30/31 -
Asa Sul - Brasilia / DF

Tel.: (61) 3348 7128 / (61) 3348 7131

Siga o Sebrae
www.sebrae.com.br

nas Redes Sociais!

JUNTA COMERCIAL DO DF
SAS Quadra 02, LOTE 1/a - Subsolo ' f
Brasilia / DF

Tel,: {61) 3226 4437

vgebraenodf
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Anexo 111
Formulas utilizadas.

1) Célculo de rendimento por casal:

N° juvenis = N° ovos/desova x Tx sobrevivéncia) — Tx descarte

Legenda:

N° juvenis = NUmero de juvenis que chegam ao tamanho de venda
N° ovos/desova = NUmero de ovos por desova

Tx sobrevivéncia = Taxa de sobrevivéncia, variade 0 a 1

Tx descarte = Taxa descarte e morte, variade 0 a 1

2) Receita Total para 10 casais:

Receita Total1o casais = (Qtdreg X R$peq) + (Qtdmep X R$mep) + (Qtdera X R$crA)

Legenda:

Qtdpeq: Quantidade produzida por més de peixe pequeno
Qtdmep: Quantidade produzida por més de peixe médio
Qtdera: Quantidade produzida por més de peixe grande
R$req: Preco de venda unitaria do peixe pequeno

R$mep: Preco de venda unitaria do peixe médio

R$cra: Preco de venda unitéaria do peixe grande

3) Capital de Giro (CG)

CG = (Custos Mensais Fixos + Custos Mensais Variaveis) x Tempo de Produgéo

Sendo:

Tempo de Produgéo = (TPPEQ X %PrOdpEQ) + (TPMED X %ProdMED) + (TPGRAX %ProdGRA)
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Legenda:

TPreq: Tempo de Producdo do peixe pequeno

TPwmep: Tempo de Produgéo do peixe médio

TPcra: Tempo de Producéo do peixe grande

%Prodpreq: Porcentagem de produgédo do tamanho pequeno
%Prodmep: Porcentagem de producéo do tamanho médio
%Prodcra: Porcentagem de produgdo do tamanho grande

4) Ponto de equilibrio (PE)

PE = Custo Fixo Mensal

indice de Margem de Contribuicio

Sendo:

indice de Margem de Contribuicdo = (Receita Total — Custo Mensal Variavel)

Receita Total

5) Lucratividade

Lucratividade = Lucro Liquido x 100

Receita Total

Sendo:

Lucro Liquido = Receita Total — Custos Mensais Variaveis - Custo Mensal Fixo

6) Rentabilidade

Rentabilidade = Lucro Liquido / Investimento Total x 100




7) Prazo de Retorno do Investimento ou Pay back

Pay back (meses)

Investimento Total (R$)

Lucro Liquido (R$)
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Anexo 1V Glossario de GUIMARAES (2013) — com modificacdes

A
Acasalamento: Ato ou efeito de um casal de animais de certa espécie unirem-se para a
reproducéo.
Aeracao: Processo, que pode ser natural ou artificial, de ventilacdo da &gua usado para elevar
o teor de oxigénio dissolvido naquele meio.
Aerador: Aparelho destinado a gerar o aumento do oxigénio dissolvido no ambiente aquéatico
pela movimentacdo da gua.
Agentes patogénicos: E o organismo, microscopico ou ndo, que produz doencas infecciosas
nos seus hospedeiros ao estarem em um ambiente favoravel.
Alevino: Nome dado ao peixe ap0Os passar pelo estagio de pds-larva, muito semelhante ao
animal adulto.
Alimento inerte: Todo tipo de alimento ndo vivo oferecido aos animais cultivados, desde
racOes a restos animais e subprodutos agricolas.
Alimento vivo: Todo tipo de alimento vivo oferecido diretamente em alguma fase de vida aos
animais cultivados, incluindo uma grande variedade de seres, como bactérias, insetos,
microcrustaceos, ovos, larvas, peixes e algas; dentre outros.
Amonia: E um metabolito liberado da excrecdo nitrogenada de alguns organismos aquaticos,
como os peixes, e da decomposi¢do microbiana de compostos organicos.
Amonia toxica: NH3 - Oriunda da Amonia ndo ionizada, sendo sua forma mais toxica aos
peixes.
Anexo: Deve conter todas as informacdes relevantes para o entendimento do projeto. E uma
informacdo de suporte para o que se esta mostrando, serve de apoio a ideia afirmada. Sendo um
documento nédo elaborado pelo autor do trabalho. Nele pode haver fotos, plantas de engenharia,
resultados de pesquisa de mercado, e fichas de cadastro; por exemplo.
Apéndice: E um documento elaborado pelo autor do trabalho, serve de auxilio e complemento
as suas argumentacoes.
Aquariofilia: E caracterizada como a préatica da criagio de peixes ornamentais em aquario.
Similar ao aquarismo.
Agquicultura: E o cultivo de organismos aquéticos possiveis de serem cultivados, em agua doce
ou salgada, para fins diversos, como alimentacdo humana, finalidades experimentais e

industriais.
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Arragoamento: Consiste em se ministrar/ofertar, periodicamente, o alimento artificial aos
organismos cultivados.
Artemia spp.: Espécie de crustadceos capaz de viver em ambientes de adgua salgada muito
concentrada, muito utilizada como alimento vivo para alevinos e peixes ja adultos.

B
Bactericida: AntibiGticos capazes de destruir bactérias por meio de diversos mecanismos.
Bexiga natatdria: E uma vesicula gasosa, um 6rgdo que auxilia 0s peixes 6sseos a manterem-
se em determinada profundidade através da densidade dela em comparacéo a densidade da agua.
91

C

Cadastro Técnico Federal: Conforme o Art. 9 da Lei Federal 6.938/81, o CTF é um
instrumento da Politica Nacional do Meio Ambiente utilizado para garantir o controle e
monitoramento ambiental das atividades potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos
naturais, bem como atividades de extracdo, producdo, transporte e comercializacdo de produtos
potencialmente perigosos ao meio ambiente ou que usem produtos ou subprodutos da fauna e

da flora.

Cadeia de suprimentos: Um conjunto de métodos que envolvem as atividades de compra,
armazenamento, transformacdo, embalagem, transporte, movimentacdo e todo o0 suporte
necessario para que o fluxo dos produtos possa ocorrer.

CAESB: E a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal cuja missdo é
desenvolver e implementar solugfes e gestdo em saneamento ambiental, contribuindo para a
salide publica, a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento socioeconémico.

Canais de distribuicdo: é o caminho que o produto percorre da sua empresa até o consumidor
final - como seus produtos chegardo ao mercado consumidor, se sera por canais proprios ou
terceirizados, se tera franquias e representantes; se vendera por atacado ou varejo. Bem como
correspondente a cadeia produtiva da qual se faz parte.

Capacidade de producdo: E o limite atual de producdo da empresa, quer medido em
funcionarios, maquinas ou equipamentos. S&o as saidas maximas de certo processo produtivo
em determinado periodo de tempo utilizando seus recursos disponiveis.

Capital de giro: E um recurso de rapida renovaco — que pode ser dinheiro, créditos ou os
produtos em estoque, que representem a liquidez da operacdo disponivel para a empresa.
Refere-se ao ciclo operacional da empresa, desde a chegada da matéria-prima até a venda e o

recebimento por elas.
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CEB: Companhia Energética de Brasilia, cuja origem é a Companhia de Eletricidade de
Brasilia - CEB, oriunda do Departamento de Forca e Luz da Novacap, criada em 16 de
dezembro de 1968.

Ciclo de producédo: Refere-se a uma série de eventos que geram um bem, envolve uma série
de etapas realizadas até a obtencdo de certo bem. Sendo que o ciclo produtivo se repete com
certa regularidade.
Cisto: Sao células em repouso com uma capa protetora, € uma forma de resisténcia de um
organismo diante de condi¢fes adversas.
Cliente: Refere-se a pessoa que tem acesso a um produto ou servi¢co mediante um pagamento.
Competitividade: E descrita como a caracteristica ou capacidade da organizagdo em cumprir
com a sua missao com mais éxito que as organizacdes competidoras. Baseada na capacidade de
satisfazer as necessidades e expectativas dos seus clientes.
Comprimento padr&o: Comprimento em linha reta da extremidade mais cranial da cabega ao
pedlnculo ou insercdo da cauda. Nesta medida o tamanho da cauda ndo ¢ mensurado.
Comprimento total: Comprimento em linha reta da extremidade mais cranial da cabeca ao fim
da cauda
CONAMA: Conselho Nacional do Meio Ambiente, criado em 1981 pela Lei n° 6.938/81,
sendo um 6rgéo brasileiro responsavel pela deliberacao e consulta das normas de toda a politica
nacional do meio ambiente.
Concorrente: E aquele que converge para um mesmo ponto, um candidato ou empresa que
busca alcancar seus mesmos objetivos finais ou clientes, € um competidor.
Corte: E a interagdo comportamental entre machos e fémeas para que ocorra o acasalamento.
Cultivo intensivo: Caracterizado pelo cultivo de organismos aquéaticos com total dependéncia
de racdo e controle do ambiente.

D
Densidade: E a medida de individuos por unidade de area ou volume do local de cultivo.
Depreciacdo: E o ato de depreciar, perder valor com o tempo com ou sem uso. Algumas
referéncias para depreciacdo de itens de um projeto — ndo devem ser tomados como regra:
imdveis — 25 anos; maquinas — 10 anos; equipamentos — 5 anos; moveis e utensilios — 10 anos;
veiculos — 5 anos; computadores — 3 anos. Também deve ser considerado tipo de uso e local de
instalacdo da empresa.
Desova: Ato da postura de 6vulos ou ovos feita por animais aquaticos.
Dimorfismo sexual: S&o modificacdes morfoldgicas por onde se pode distinguir o sexo dos

peixes.
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Distribuidor: E aquele que distribui, que distribuira a matéria-prima para sua empresa.
Diversidade: E uma palavra referente as diferencas, a variedade, a abundancia das coisas.
Dureza da agua: E referente ao teor de sais béasicos presentes na agua doce, principalmente o
de calcio e magnésio, sendo classificada como dura ou mole expressa em termos de CaCO3.

E
Eclosdo: E o rompimento do ovo com nascimento da larva.
Empreendedor: Aquele que tem habilidades de criar, abrir e gerir um negocio que gerara
resultados positivos. Geralmente tem como caracteristica a capacidade de lideranca, é criativo
e responsavel, tem paixao pela area que atua, tem visdo de futuro, persisténcia e coragem.
Empresa: E a atividade econdmica exercida profissionalmente pelo empresario através da
articulacdo de fatores produtivos para a producdo ou circulacao de bens e servigos.
Encargos: Sdo as despesas do exercicio da funcdo, que devem ser contabilizados e
considerados dedutiveis do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. Podendo ser
encargos financeiros, sociais, tributéarios e de depreciacéo.
Endogamico: Acasalamento de individuos geneticamente mais proximos do que se ocorresse
a0 acaso.
Equipe gerencial: Todos os envolvidos em gerenciar, administrar o empreendimento.
Espécie: E a unidade inicial da divisio taxonémica utilizada na classificagdo cientifica dos
seres vivos, caracterizada pelo agrupamento de individuos com profunda semelhanca estrutural
e funcional que partilham de um cariétipo idéntico e tem capacidade de reproducédo entre si
originando descendentes férteis.
Espécie nativa: A espécie que estd presente em determinada area geografica de onde é
originaria.
Estudos de impacto ambiental: Estudos feitos sobre um empreendimento, analisando e
avaliando os resultados de sua efetiva construcdo, para que se tente minimizar seus efeitos e
impactos no ambiente.
Exportacéo: E o ato da saida de produtos, é tudo que um pais vende para outro, dependendo
de sua producéo e tecnologia.
Extrativismo: Toda atividade de coleta de produtos naturais, sejam minerais, animais ou
vegetais.

F
Faturamento: E a soma de todos os valores recebidos pela venda de produtos ou servigos
oferecidos pela empresa.

Fecundacéo: Consiste na unido do dvulo e do espermatozoide, originando 0 zigoto ou ovo.
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Fenotipo: E a caracteristica fisica e bioguimica mensuravel de um organismo, ¢ a caracteristica
visivel oriunda da interacdo entre o genétipo e o ambiente.
Filtros biologicos: Constituido de unidades as quais servem de suporte para a fixagao de micro-
organismos aerobios, responsaveis pela conversdo e oxidacao da matéria organica e nutrientes.
Filtros fisicos: Constituido de unidades filtrantes ndo bioldgicas, que servem para a retencdo
de particulas.
Fluxo de caixa: Referente ao montante de caixa recebido — entrada, e gasto — investimento, por
uma empresa durante um periodo de tempo.
Fluxograma: E a representacio esquematica de um processo, para que se ilustre de forma
simples a transicdo de informag@es e atividades de uma empresa. E um gréafico que representa
a sequéncia operacional do desenvolvimento de um processo, demonstrando o trabalho
realizado, o tempo necessario, e quem esta realizando o processo; entre outros detalhes.
Fornecedor: E aquele que fornece algo ao cliente, podendo ser mercadorias ou servigos.
Fototropismo: Ou Fototaxia, que € 0 movimento dos seres vivos em resposta a estimulos
luminosos, podendo ser positivo (em direcdo a fonte luminosa) ou negativo (em sentido oposto
a fonte luminosa).
Fungicida: Substancia quimica usada para destruir fungos.

G
Geénero: E uma unidade taxondmica que determina o agrupamento de um conjunto de espécies
com caracteristicas morfoldgicas e funcionais refletindo a existéncia de ancestrais comuns
muito proximos.

H
Hobbie: Ou Hobby, caracterizado como algo interessante que se goste muito de fazer nas horas
vagas e para passar o tempo.

I
IBAMA: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, um 6rgao
federal responsavel pelo meio ambiente, cuidando da preservacéo, controle, fiscalizacdo e
conservacdo da flora e da fauna, também realizando estudos sobre o meio ambiente e
concedendo licencas ambientais para empreendimentos que possam gerar impactos a natureza.
IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, sendo uma organizacdo publica
responsavel pelos dados estatisticos brasileiros, realizando o censo demogréfico.
Importacdo: Processo comercial e fiscal que consiste em trazer um produto ou servi¢co do
exterior para o pais importador.

Incubadora: Equipamento ou local utilizado para favorecer o desenvolvimento dos ovos.
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Instrucdo Normativa: S&o atos normativos expedidos por autoridades administrativas, normas
complementares as leis, tratados das convengdes internacionais e dos decretos; que ndo podem
transpor ou modificar o texto da norma, mas apenas complementa-las.
Insumos: Sao meios ou itens necessarios para a pratica da atividade realizada.
Interestadual: Entre os estados.
Investimento: Aplicagdo de capital em certo empreendimento visando o aumento da
capacidade produtiva.

L
Larva: Estdgio imaturo independente que sofre mudangas na forma e no tamanho antes de
possuir as caracteristicas de um adulto. Caracterizado pela auséncia do sistema reprodutivo.
Licencas de funcionamento: E a autorizacdo de funcionamento de atividades comerciais,
industriais, institucionais, e de prestacdo de servicos em certo local.
Logistica: E o ramo da gest&o que tem as atividades voltadas ao planejamento da armazenagem,
circulacéo e distribuicdo dos produtos.
Lucro: E o retorno positivo do investimento, a diferenca entre a receita total e as despesas da
empresa.

M
Matéria-prima: Todo produto natural ou semimanufaturado que serd submetido a um processo
produtivo para tornar-se um produto acabado.
Matriz: Termo utilizado para designar os reprodutores dos cultivos em aquicultura. Geralmente
reprodutor para o animal do sexo masculino e matriz para o do sexo feminino.
Microbiologia: E o estudo dos microrganismos, podendo ser eles, eucariontes unicelulares e
procariontes.
Microempresa: A empresa que tenha seu faturamento anual de até R$ 240.000,00 (Duzentos
e quarenta mil reais).
Montante: E a soma do capital e do juro por ele produzido por determinado periodo de tempo.
MPA: Ministéerio da Pesca e Aquicultura, criado no ano de 2009 e € um érgdo da administracéo
federal direta.

N
Nauplios: Forma jovem de todos os crusticeos, caracterizado por possuir trés pares de
apéndices e um ocelo mediano.
Nidificacdo: E o ato de determinada espécie de construir seu ninho.
Nutrigdo: E o processo de fornecimento aos organismos de nutrientes necessarios a vida.

O
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Organograma: E a representacdo grafica que demonstra a maneira hierarquica de que esta
disposta uma instituicdo, negdcio ou empresa. Objetiva definir a ordem e fungdo que cada um
desempenha na organizacdo, dispostos em piramide, conforme sua competéncia.
Ovofagia: Doenga ou vicio que leva 0s animais a comerem seus proprios ovos.
Ovulo: Célula sexual feminina que ainda no foi fecundada.
Oximetro: Aparelho utilizado para medir a quantidade de oxigénio dissolvido dos ambientes
de aquicultura.

P
Parémetro de dgua: Séo constantes numéricas, indices, pré-definidos para que se mantenha
um ideal de caracteristicas de qualidade de agua no ambiente de cultivo.
Peixes ornamentais: Relativo a ornamentos, proprio para adorno ou ornamentacao.
pH: Simbolo para a grandeza fisico-quimica de potencial hidrogeniénico, que indica a acidez,
neutralidade ou alcalinidade de uma solucgéo aquosa.
PIB: Produto Interno Bruto, que € a soma de todos 0s servicos e bens produzidos num periodo
em determinada regido do pais, € expresso em valores monetarios e € um importante indicador
do crescimento econémico de uma regido.
Piscicultura: E o ato de criar e reproduzir peixes para uma finalidade comercial.
Ponto de equilibrio: Ponto em que o total das receitas de uma empresa € igual ao total das
despesas da mesma. O lucro aqui é zero.
Populacdo Economicamente Ativa: Compreende o potencial de mdo de obra com que o setor
produtivo do pais pode contar.
Pos-larva: E a fase de desenvolvimento dos peixes que é posterior a fase larval de reabsorcéo
do saco vitelinico.
Projeto: E um esforco temporario e exclusivo para se criar um produto ou servico.
Pro-labore: remuneracdo mensal do dono da empresa, ou sécio, pelo seu trabalho.
Proteina: Composto organico complexo, formado de uma ou varias cadeias polipeptidicas
(cadeias de aminoacidos).
Pucé: Equipamento de pesca, geralmente circular ou retangular, onde se coloca uma malha e
se afunila para que se consiga capturar o animal desejado.

Q
Quadro: Possui um titulo, cabecalho, corpo com as informagdes, linha de fechamento, fonte e
nota explicativa, e suas laterais sdo fechadas; diferentemente das tabelas, que tem as mesmas

especificacOes, mas com as laterais abertas.
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Qualidade da &gua: Conjunto de caracteristicas fisico-quimicas e bioldgicas que a &gua
apresenta, cujos padrdes de classificacdo variam de acordo com sua utilizagao.
R
Ramo de atividade: E a area de atuacio que a empresa se insere e atua.
Raz&o social: E a denominagéo pela qual a empresa é conhecida e assina comercialmente.
Receita: E a entrada monetaria que ocorre na empresa, pode ser sob forma de dinheiro ou
créditos, no caso o total das vendas.
Recirculacdo: E 0 processo que consiste na reutilizacdo da agua utilizada na aquicultura,
geralmente passando por processos de filtragéo.
Regime simples: E o regime compartilhado de arrecadagéo, cobranca e fiscalizagdo de tributos
aplicados as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.
Registro e Licenca de Aquicultor: Competéncia organizacional e de manutencdo de dados
pelo MPA. O Registro Geral da Atividade Pesqueira, que possui a categoria de aquicultor, visa
contribuir para a gestéo e desenvolvimento sustentavel da atividade pesqueira. Deve se registrar
a pessoa fisica ou juridica que exerce a aquicultura para fins comerciais. Ja a Licenca do
Aquicultor caracteriza o produtor como um Aquicultor Legal.
Rentabilidade: Retorno esperado de um investimento, descontando custos, tarifas e inflagéo.
S
SEBRAE: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Servi¢o social
auténomo, buscando estimular o empreendedorismo no pais e a formaliza¢do da economia com
parcerias com o setor publico e privado. Entidade privada sem fins lucrativos criada em 1972.
Setor de atividade: Setor da economia em que atua, sendo ele o priméario, secundario ou
terciario (Agricultura, Industria, Comércio...).
Sustentabilidade: Pode ser caracterizado como o manejo do ambiente e seus recursos de modo
gue Sseu uso possa ser continuo, sem uma diminuicdo no futuro.
T
Tanques: Escavacg0es utilizadas em aquicultura para os cultivos, geralmente revestidos e com
profundidade variando de 0,5m a 1,5m.
Taxa de natalidade: O nimero de criangas que nascem anualmente por cada mil habitantes
num determinado local.
Taxa de mortalidade: O nimero de mortes registrado, em média por cada mil habitantes, numa
determinada regido em certo periodo de tempo.
Termostato: Aparelho utilizado para manter constante a temperatura de um determinado

ambiente, impede a varia¢do da temperatura do local além de certos limites preestabelecidos.
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Variabilidade genética: Mede a tendéncia dos diferentes alelos de um mesmo gene variar entre
si em uma determinada populacéo.
Variedades: Variedade, subdivisdo das espécies que se fundamenta em pequenas diferencas
nos caracteres distintivos de individuos da mesma especie.
Vias de distribuicéo: Ou canais de distribuicdo, sdo o conjunto dos meios utilizados para fazer
com que o produto ou servico chegue desde o produtor até o consumidor final. Pode incluir
diversos intermediarios, como distribuidores e revendedores, ou ser diretamente ligado ao
consumidor final.
Vitelo: Reserva nutritiva dos ovos que servem de alimento ao embrido e larva logo apds a

eclosdo.



