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EPIGRAFE

“Amar é bom
Quando a gente ama
A gente se respeita
Amar é bom

Se a gente se gosta

Tudo se endireita”

(Jauperi)



RESUMO

O trabalho em questdo teve como objetivo verificar a influéncia dos vinculos afetivos entre
professores e gestores na pratica docente do ensino fundamental da escola Nossa Senhora de
Fatima em Planaltina DF. O foco da pesquisa estd na subjetividade e a principal teoria que
embasa este trabalho é a Teoria Psicanalitica, fundamentada por Sigmund Freud. Neste
trabalho abordamos conceitos sobre afeto, vinculos afetivos e sofrimento psiquico envolvendo
professores e gestores. Realizamos uma pesquisa qualitativa com professores através de um
questiondrio onde verificamos que os vinculos afetivos encontram-se degradados,
ocasionando sofrimento psiquico nos professores e influenciam a prética docente e também a
saude do professor.

Palavras-chave: Subjetividade.Vinculos afetivos. Professores e gestores.



ABSTRACT

The work in question aimed to verify the influence of the affective bonds between teachers
and administrators in the teaching practice of primary School our Lady of Fatima in Planaltina
DF. The research focus is on subjectivity and the main theory that underpins this work is the
Psychoanalytic Theory, founded by Sigmund Freud. This paper deals with concepts of
affection, emotional ties and psychological distress involving teachers and managers. We
conducted a qualitative survey of teachers using a questionnaire where it was found that
emotional bonds are degraded, causing psychological distress influence on teachers and
teaching practice and also the health of the teacher.

Keywords: Subjectivity. affective bonds. Teachers and administrators.
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JUSTIFICATIVA

Ser professor no cendrio brasileiro é deparar-se com algumas problemadticas: saldrio
ndo condizente, problemas comportamentais dos alunos, violéncia, falta de recursos, ambiente
inadequado, curriculo extenso, cobranca de resultados entre outros. Imaginamos que os
professores se depararam com duas possibilidades distintas: a escolha da profissdo por op¢ao
e a escolha da profissdo por falta de op¢des ou oportunidades. Desconhecemos se este fator
inicial influenciou o comportamento subsequente do professor no decorrer de sua carreira,
como ndo sabemos também se os vinculos afetivos estabelecidos influenciaram o professor e
até mesmo o seu desempenho. Talvez remontarmos a constituicao da identidade profissional
docente, desde sua op¢ao pela licenciatura, seja uma chave para compreendermos os lagos
sociais ou talvez investigarmos o ambiente onde o professor estd inserido poderd ser o
caminho, ou seja, que dinAmica de comportamentos, afinidades, sentimentos, emog¢des e acdes
permeiam os vinculos afetivos. Interessa-nos saber de que forma os vinculos afetivos
influenciam a satisfacdo, a motivacdo e enfim o bom desempenho docente. Também ¢&
necessario conhecer quais sdo os efeitos das lagos afetivos degradados sobre o professor e
sobre o seu trabalho. Pretendemos através desta pesquisa contribuir positivamente para a
melhora dos lacos sociais e do desempenho docente, pois € dentro do ambiente escolar que o
professor passa a maior parte do seu tempo e € indispensavel que este ambiente seja 0 mais
harmonioso possivel, que proporcione prazer a todos os envolvidos e onde todos estejam
integrados em busca de um objetivo comum, que é a Educacao.

A pesquisa foi realizada no Centro de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima.
A escola foi inaugurada dia 19 de agosto de 1996. Localiza-se na drea especial n° 01 Vila
Nossa Senhora de Fatima, Planaltina-DF.

Atualmente atende ao Ensino Fundamental Séries Iniciais e Finais, no turno matutino
e vespertino, com o total de mais ou menos 750 alunos. Possui atendimento aos alunos das
séries iniciais com a escola integral. O quadro de professores é composto por 43 professores,
sendo 11 deles contratos temporarios.

Possui 14 salas de aula, laboratério de informética, sala de recurso, sala de reforco.
Possui data show e TV no patio, dois carrinhos com TV e DVD, aparelhos de som portéteis,
madquinas de xerox e copiadoras, impressoras, computadores na biblioteca para pesquisa dos
alunos além dos livros. A escola possui uma estrutura fisica muito boa, bem cuidada,

tornando-se assim uma escola muito bonita e agradavel aos alunos e funcionérios.
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Desde 2006, a escola adota lemas como: “Semeando Educacdo para Colher

~ 0

Cidadania” e atualmente “Censfat, aqui a educagdo bate um bolao”. Durante sua trajetoria, a
escola tem construido e desenvolvido um trabalho pedagégico que tem lhe rendido
reconhecimentos, dentre eles, a conquista, no ano de 2009, do 1° lugar no Prémio Referéncia
Nacional em Gestao Escolar do DF — Ano Base 2008, pela antiga gestao.

O Ideb da escola, que é o indice que mede a qualidade da educac@o em uma escala de
zero a dez € de 5.4, que tem se mantido igual desde 2009.

A proposta pedagdgica da escola inclui projetos voltados para temas como meio
ambiente, prevencdo contra as drogas, cultura de paz e cidadania, educagdo alimentar,
informdtica, literatura, ci€ncias, talentos da cultura local, musica, esporte, correcdo da
defasagem idade-série e artes marciais. Alguns projetos desenvolvidos na escola: “Paz, uma
questdo de atitude”, “Mutirdo da Cidadania”, “Educacdo Ambiental COM- Vida”, “Projeto
Literédrio: Cidadania”,” Projeto CORDELARTE”, “Conte Comigo” entre outros.

Problema: De que forma os vinculos afetivos entre professores e gestores

influenciam a prética docente no ensino fundamental da Escola Nossa Senhora de Fatima?

OBJETIVOS GERAIS
- Perceber os lacos afetivos entre professores e gestores e a interferéncia deles no

desempenho docente;

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Pesquisar a identidade do professor desde sua formagao;
- Identificar quais sdo os lagos sociais existentes entre professores e gestores;

- Investigar como os lagos afetivos degradados afetam o professor.
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1- FUNDAMENTACAO TEORICO-CONCEITUAL

Pretendemos em nosso trabalho abordar os lacos sociais e os vinculos afetivos, tema
este de dificil estudo, pois nosso enfoque estd na subjetividade, ou seja, na pessoa e em seu
modo singular de ser e agir. Segundo Bock (1989) “a subjetividade ¢ a maneira de sentir,
pensar, fantasiar, sonhar, amar e fazer de cada um”. Adotamos a Psicandlise como guia deste
trabalho por ser considerada uma ciéncia das interagdes entre os diferentes como afirma
Enriquez (1997) e cuja funcdo seria o estudo do psiquismo do ser humano. Nao pretendemos
aqui aprofundarmos um estudo sobre a Psicandlise e de seus inimeros argumentos € termos,
mas nos orientaremos por ela e pelos estudos de seu fundador Sigmund Freud, tentando
utilizar uma linguagem de facil compreensdo, sem porém nos limitarmos somente a esta
vertente, trazendo ainda outros autores que tratam também do estudo da subjetividade e dos

lagos sociais.

1.1- Psicanalise: Conceitos Basicos

Freud acreditava que os problemas das pessoas tinham sua origem nos desejos
reprimidos e relegados ao inconsciente. Notou também que muitos desses desejos se tratavam
de fantasias de natureza sexual. Para a psicandlise a sexualidade tem inicio desde o principio
da nossa infancia, sendo fundamental para a constituicdo da psique e do alicerce do sujeito. O
método basico da psicandlise € o manejo da transferéncia e da resisténcia em andlise, que sao
mecanismos de defesa do individuo. Na clinica psicanalitica entende-se por defesa a fuga do
sofrimento e das lembrangas que contém o foco dos traumas.

Defesa e Resisténcia, em psicandlise, sdo tratadas como sindnimos. As defesas
podem ocorrer tanto de forma inconsciente, como conscientemente. Os assuntos ligados a
sexualidade, geralmente, sdo os que trazem consigo mais defesas. A resisténcia estd presente
em maior ou menor grau em todo o processo analitico, desde o inicio até a sua conclusao.

Ao falarmos de resisténcia torna-se necessario que falemos também de Recalque que
€ outro conceito importante da Psicandlise. Segundo Paniago (2008), ha uma forte relacdo
entre Resisténcia e Recalque. A Resisténcia € a forca que mantém a ideia incompativel fora da
consciéncia, portanto, mantém a ideia recalcada (processo de expulsdo ou exclusdo de

qualquer ideia, lembrancga e desejo inaceitdveis da consciéncia).
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A Transferéncia, apesar de Freud (1909) identifica-la na relacdo analista-paciente,
ele acreditava que se estendia a todas as relacdes humanas e é uma situacdo onde a pessoa
transfere para outro sentimentos e emogdes, que nao estdo relacionados a este outro, mas sim
a pessoas do passado. Estes sentimentos e emogdes estdo relacionados a relagcdes vividas ou
deixadas de viver na infancia primitiva, podemos dizer que sdo sentimentos de relacdes que
nao foram bem resolvidas. O individuo pode reviver e recriar experiéncias passadas, porém
envolvendo outras pessoas.

Dizemos que a reacdo transferencial € sempre uma relacdo objetal por conter
emoc¢ao, impulso, desejo, atitude e defesas e se dd sempre de forma inconsciente, classificada
como uma repeticdo inadequada. S@o caracteristicas da reacdo transferencial: a intensidade de
sentimentos ou auséncia total deles; a inconstincia e a tenacidade.

Para que um fendmeno psiquico possa ser enquadrado como transferéncia é
necessario que apresente as caracteristicas bdasicas a seguir: Variacdo de relacionamento
objetal; Repeticdo de um relacionamento passado com o objeto; Apresentar deslocamento,
que € o processo fundamental nas reacdes transferenciais € Fendmeno regressivo.

Outro conceito importante € o de sublimagdo que significa um redirecionamento da
energia sexual para um alvo que agrega maior valor social, abrangendo as atividades
intelectuais, cientificas e artisticas, assim como as relagdes de amizade ou de ternura (Nasio,
1999).

O conceito de narcisismo aparece com frequéncia nas obras freudianas. Segundo a
psicandlise, o narcisismo, ou o investimento no proprio ego do sujeito, é algo natural no inicio
da vida, quando a crianga ainda se encontra numa fase mais egocéntrica. Porém, € por meio da
socializagdo com o outro, do amar e trabalhar com o outro e do sentimento de alteridade que o
sujeito tornar-se “capaz de ultrapassar as fronteiras de seu ego e associar-se a outros nas agoes
imprescindiveis para a reproducao da vida” (Plastino, 2001, pag.77).

Segundo Enriquez (1991) o excesso e o déficit de proibicdes na infancia pode
ocasionar a inibi¢do da pulsdes sexuais em prol do conformismo e do respeito as regras e que
acabam por inibir também a capacidade de criagdo para o primeiro e o segundo , que €
resultante da indiferenca dos primeiros cuidadores e que poderd refletir sobre si € na maneira

de lidar com o outro.
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1.2- Afeto

Segundo Freud (1915) o afeto é parte integrante da nossa constituicdo psiquica,
portanto ndao sdo apenas a cognicdo e a consciéncia que estdo presentes no cendrio escolar.
Tomaremos a definicdo de afeto dada por Howaiss (2000) que o define como “um estado
psiquico ou moral (bom ou mau), afeicdo, disposi¢cdo de alma, estado fisico, sentimento,
vontade”. Percebam que afeto pode despertar sentimentos contraditorios, entdo quando
falamos em vinculo afetivo, ndo estamos apenas falando de sentimentos bons, podem ser
sentimentos opostos a estes. O afeto via de regra € dirigido a algo ou alguém e implica em
uma relacdo dialdgica, de reciprocidade, estabelecida entre o afetar e o ser afetado. Os afetos
e emogoOes correspondem a processos de descarga, cuja manifestacdo final é percebida na
forma de sentimentos. Entdo percebemos que o professor ndo € somente afetado por seus
alunos com quem passa a maior parte do tempo, mas também afeta e € afetado por seus pares
com quem também passa uma boa parte de seu tempo, em nossas escolas do DF, pelo menos
3 horas didrias de coordenacgao.

O afeto ndo chegou a ser propriamente definido por Freud, referia-se a ele muitas
vezes como “algo” que € suscetivel de aumento e diminui¢do. Cada impressao psiquica estaria
provida de certo valor afetivo e o psiquismo reagiria por via motora no sentido da descarga
recebida variando esta descarga para maior ou menor intensidade e o deslocamento desta
quantidade nas representacdes ou em direcdo ao corpo. A representacdo que o individuo faz
chega ao sistema consciente causando prazer ou desprazer (aspecto qualitativo). Percebemos
aqui que os afetos sofrem variacdes quantitativas e qualitativas. O afeto seria o que acontece
ao individuo e o modo como ele percebe e entende o que lhe acontece. Resumindo, para
Freud (1916-17/1976), o afeto € um processo em ato e em movimento que implica: um
aumento da tensdo psiquica; o percurso desta tensdo dentro do psiquismo; um modo
especifico de descarga dirigida para o interior do corpo; a percep¢do desta descarga; e as
sensacgoes ligadas a ela segundo o principio prazer-desprazer. Apesar da percepcao individual
do que acontece, percebe-se que ha semelhangas no modo como os individuos sentem e
expressam, corporal e linguisticamente, os afetos.

O conceito de afeto estd ligado ao de pulsdo que € uma produgdo tedrica de Freud
(1915): “conceito situado na fronteira entre o mental e o somdtico, como o representante
psiquico dos estimulos que se originam dentro do organismo e alcangam a mente, como uma

medida de exigéncia feita a mente no sentido de trabalhar em consequéncia de sua ligacdo
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com o corpo” (Freud, 1915, pag.142). Freud designa o afeto como sendo a traducdo subjetiva
da quantidade de energia pulsional.

Freud (1915) aponta trés possibilidades de destinos do afeto: ou ele permanece, no
todo ou em parte, como €; ou € transformado num afeto qualitativamente diferente, sobretudo
em angustia; ou € suprimido, isto €, impedido de se desenvolver. Suprimir o desenvolvimento
do afeto significa para Freud, a verdadeira finalidade do recalcamento (repressao).

Winograd (2002) situou o conceito de afeto como realidade psiquica e realidade
material abrindo caminho para a abordagem dos fendmenos psicossomadticos (sofrimento
evidenciado pelo corpo), que seriam resultado dos “sufocamentos dos afetos”, que mais

adiante veremos como sofrimentos psiquicos.

1.3- O Professor e os Vinculos Afetivos

Desde muito cedo, ainda bebé, o ser humano estabelece vinculos, primeiramente por
necessidades bdsicas com seu cuidador, que a priori seria a mae. Segundo Freud (1905/1996,

p.210)

“[...] durante todo o periodo de laténcia a crianca aprende a amar outras
pessoas que a ajudam em seu desamparo e satisfazem suas necessidades, e o
faz segundo o modelo de sua relacdo de lactante com a ama e dando
continuidade a ele”.

Percebemos que as futuras relagdes do ser humano sdo influenciadas pela forma que
ele introjeta os primeiros cuidados recebidos. Tallaferro (1996, pdg.83) reforca que a
identificacdo com os primeiros cuidadores “representa a forma mais precoce e primitiva de
vinculagdo afetiva.

Ao falar de professores estamos falando de adultos que vivem no entrosamento por
um lado dos campos familiares, escolares, de cidadania e profissional (Cattonar, 2001). E
impossivel trazer para o cendrio pedagdgico uma neutralidade, pois o professor € uma pessoa
que ja traz consigo outros vinculos afetivos. O fato € que nenhum professor surge do vazio,
ele carrega consigo uma gama de experiéncias e vivéncias ao estabelecer um vinculo com o
outro, que pode ser parecido ou diferente e este vinculo torna-se bastante complexo e
dinamico.

Os personagens do meio escolar com o qual o professor mais estabelece vinculos

afetivos, além dos alunos, sdo entre os proprios professores, entre 0s coordenadores e
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gestores, estes em sua maioria também professores em cargos comissionados e mandatos
tempordrios. Cattonar (2001) afirma que embora a experiéncia de cada professor seja algo
unico e singular, hd influéncias de um coletivo que partilha um mesmo universo de trabalho
com todos os constrangimentos e condicionalismos, como também had uma disparidade nas
formacdes iniciais dos professores. Esta disparidade a que se refere o autor pode estar
relacionada as diferencas de representacdes profissionais e nas modalidades de relacdes e de
interacdes. Alves Pinto (2001) ao refletir sobre a socializa¢do profissional dos professores
refere que ela acontece numa dialética entre similitude e a diferenca: o professor procura nao
s6 ser reconhecido enquanto membro de um grupo, mas ao mesmo tempo afirmar-se como
diferente, na sua individualidade. Amado (2001) bem resume esta questdo quando diz que
“cada professor vive, interpreta e confere um cunho pessoal a sua pratica, em fung¢ao de um
conjunto dindmico constituido pelas suas préprias ideologias, crencas, posturas éticas,
concepcdo de profissionalismo”. Percebemos que ndo € simples a forma como os vinculos
afetivos acontecem e que se torna muito dificil o fazer pedagdégico quando h4 entraves desta
natureza, uma vez que a educagao necessita do trabalho coletivo.

Recentes estudos preocupam-se com os vinculos afetivos estabelecidos entre
professores e alunos e a influéncia destes sobre a aprendizagem, porém pouco se tem falado
sobre os vinculos afetivos estabelecidos entre os professores e a influéncia sobre o
desempenho docente e sobre sua individualidade. O professor atualmente possui indmeros
atributos além da tarefa de transmitir conhecimento como bem nos remete Mota (1997), deve-
se preocupar com o novo curriculo que aponta para orientacdes sobre alimentacao, higiene,
drogas, educagdo sexual, cidadania entre tantos outros e preocupar-se ainda com a cobranca
de resultados e ainda assim € uma pessoa como afirma Abraham (1986), qudao 6bvio isto
possa parecer, mas tdo pouco percebido, uma pessoa carregada de sentimentos, desejos,
vontades, frustracdoes e sofrimentos e que trabalha com outras pessoas. Tardif e Lessard
(2005) bem definem que o professor trabalha “com seres humanos, sobre seres humanos, para
seres humanos”, o que torna o trabalho docente um diferencial dentre os demais e que
proporciona formas de estar na profissao diferentes também. Como pessoas estamos expostos
as nossas proprias fragilidades, que nem sempre sao controldveis e os lacos sociais podem ser
afetados por esta questdo e estes ainda podem interferir no modo de estar de cada um na
profissdo. Freud (1937) afirma que a educag@o seguramente trard resultados insatisfatérios, ou
seja, jamais serd uma tarefa acabada, um conhecimento sempre demanda outro e assim

sucessivamente, porém a pessoa do professor pode despertar o desejo do aluno pelo
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conhecimento “€ dificil dizer se o que exerceu mais influéncia sobre nds e teve importancia
maior foi a nossa preocupagdo pelas ci€ncias que nos eram ensinadas, ou pela personalidade
de nossos mestres” (Freud, pdg. 248, 1914). Atuais teorias psicoldgicas da educagdo também
indicam que o afeto docente por seu aluno € considerado um facilitador da aprendizagem,
porém estes afetos ndo sdo naturais, espontaneos € universais, mas historicos, construidos e
aprendidos como afirma Abramowski (2010). O importante aqui € que o afeto pode ser a
mola propulsora ao conhecimento ou barreira para que este acontega.

O soci6logo Emile Durkheim (1893) faz uma abordagem sobre as relacdes sociais
também levando em conta que as pessoas sdo atraidas umas pelas outras por suas semelhancas
ou diferengas, a qual chamou de “formas de solidariedade”. O socidlogo considera que a
sociedade e a consciéncia coletiva sdo entidades morais e que deve haver uma preponderancia
destes sobre o individuo, conceitos bem diferentes e divergentes daqueles utilizados por
Freud.

Quando temos um conflito entre o projeto coletivo da escola, a prevaléncia do eu ou
de grupos que auto se identificam, o ambiente passa a nao ser prazeroso para se trabalhar,
consequentemente, afastando uns de outros (Costa, 2010). A oposi¢do também quando mal
empregada nas atividades humanas torna-se uma ocasido para inimizade. Estes e outros
fatores aqui mencionados geram angustia para o professor que em Freud (1927) possui um
carater especifico de desprazer, que por vezes pode ser completamente inconsciente, assim
nao sendo um sentimento, mas uma espécie de mal-estar. Qual seria entdo a solucao para este
mal estar? Quantos professores sofrem esta angustia e quais sdo suas reacdes? O gestor sente
este mal estar, mas ao mesmo tempo pode ser causador dele? Sdo perguntas que nos surgem,
talvez sem uma resposta imediata, mas que necessitamos encontrar um caminho e talvez o
caminho seja o que Freud (1915, pag. 101) nos aponta “...devemos comecar a amar a fim de
ndo adoecermos, e estamos destinados a cair doentes se em consequéncia da frustracdo
formos incapazes de amar”.

Freud destaca que ‘“qualquer coisa que encoraje o crescimento de lacos emocionais
tem que servir contra as guerras’ e percebemos que os lacos afetivos sdo necessarios, pois
fazem parte da nossa constituicao psiquica como bem reforcam Vargas e Carvalho (2012).
Nao podemos ignorar os lagos afetivos entre os professores e gestores, pois estes podem trazer
reflexos ao processo educativo e ndo podemos abandonar o professor aos seus conflitos como

se ndo fossem pessoas.
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1.4- Sofrimento Psiquico

Voltamos a Freud quando ele afirma que o que decide o propédsito da vida é
simplesmente o programa do principio do prazer e este principio domina o funcionamento do
aparelho psiquico desde o inicio. Entendemos que quando ndo hd prazer, o trabalho do
professor pode tornar-se um sofrimento, mais adiante veremos a definicdo deste termo.
Mauco (1968) afirma que a linguagem do inconsciente manifesta desejos, angustias,
bloqueios afetivos, € uma linguagem que exprime respostas e demandas do inconsciente.
Partindo deste prisma as possibilidades de felicidade sao oriundas da nossa prépria
constitui¢do. Segundo Freud (1937) o sofrimento pode vir de trés dire¢des: do nosso préprio
corpo, do mundo externo e finalmente do nosso relacionamento com os outros, que segundo o
autor pode ser o mais penoso. Contra o sofrimento que pode advir dos relacionamentos
humanos, a defesa mais imediata é o isolamento voluntério, o afastar-se das pessoas, embora
existam outras formas de enfrentar esta sensa¢do, mas que exigem disposi¢des especiais e por
outras vezes auxilio. Quando o individuo considera a realidade uma fonte de sofrimento pode
romper relacdes com esta realidade e corre o risco de torna-se um paranoico, o delirio passa a
ser o seu real. Catherine Millot (apud Kupfer 2000) diz que ndo hd como evitar as neuroses,
uma vez que elas sdo constituintes de nossa subjetivacdo. Freud no estudo das doencas
mentais relata que ndo € o corpo que adoece, mas o aparelho psiquico, o corpo apenas
expressa os sintomas, sendo uma linguagem do inconsciente. O stress aparece aqui também
como uma forma de “sofrimento psiquico” onde o individuo nio consegue o controle de sua
psique e do seu corpo e depois entra em conflito com as pressdes da empresa e suas
necessidades individuais como afirma Silva (1999). Desta forma percebemos que no trabalho
passamos a vida, desenvolvemos nossa identidade, experimentamos situagdes, construimos
relacdes, realizamos nosso espirito criativo e € também no trabalho que adoecemos Freud
(1921). Vejamos que os lagos afetivos existentes no trabalho podem proporcionar ao professor
desde a felicidade até o stress, o isolamento e as neuroses.

Segundo Freud os relacionamentos sofrem perturbacdo devido a inclinacdo do
homem para a agressividade e que hd um grande esfor¢co para se estabelecer limites para este
instinto agressivo, que sao os atos civilizatérios como as regras, normas e leis. A
agressividade geralmente vai sendo inibida por meio da internalizacdo de regras sociais na
psique humana. Freud questiona o mandamento “amar o préximo como a si mesmo’, pois
para ele esta € uma tarefa extremamente improvével de ser cumprida, pois somos atraidos

pelo outro que é semelhante a mim e este seria merecedor do meu amor, mas se for um
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estranho e ndo atrair-me por seus valores ou por qualquer significacdo, seria muito dificil
amd-lo e que seria mais vidvel a maxima “ama o teu proximo como ele te ama”. Em
“Psicologia de grupo e a andlise do ego” Freud (1921) salienta que ha uma exigéncia no
mundo atual por um comportamento grupal homogéneo ignorando-se as diferencas, desta
forma ha a predominancia de sentimentos contrastantes de “amor e 6dio” na necessidade de
tolerancia do outro, mas esta ambivaléncia de sentimentos nas relacdes humanas ¢é
considerada natural para a Psicandlise. Sua célebre frase neste campo ganha destaque: “Somos
feitos de carne, mas temos de viver como se fossemos de ferro”. Segundo Kaes (1991), as
organizagdes fazem um investimento demasiado na formacdo de uma unidade imagindria
fundamentada no ideal e muito pouco se preocupam em conhecer a heterogeneidade inerente
as formagdes psiquicas singulares e grupais. Sdo muitas as diferencas encontradas dentre
professores de uma escola, elas vao desde a escolha pela profissao de professor, como ja foi
falado anteriormente, como a op¢do por trabalhar com criancas mais novas ou mais velhas, a
escolha do melhor horédrio para lecionar, o tipo de metodologia utilizada, a idade dos
professores, os valores, seu modo de ser e modo de reagir diante das situacdes. Todos estes
aspectos precisam ser levados em conta, pois estamos falando de um dos atores principais do

cendrio escolar, que necessita de atencdo e de uma escuta pontual.

1.5- Vinculos Afetivos e Gestao

Passemos agora a analisar os vinculos afetivos entre professor e gestores e para isso
consideraremos Freud (1927) quando diz que as “marcas infantis” dos primeiros cuidadores
que um dia exerceram autoridade sobre nds € que irdo definir nossa relacdo futura com o
poder, ao exercé-lo ou submeter-se a ele. O ndo saber lidar com o desapontamento na relagao
com o outro desencadeia dificuldades para o didlogo no cotidiano, como se o sujeito estivesse
estanque num passado representado pela repeticdo transferencial e os sujeitos acabam
tumultuando as relacdes no ambiente escolar. A psicandlise explica que a ambivaléncia de
sentimentos € natural nas relacbes humanas como um todo e que estdo presentes nos
processos de identificagdo.

Charlot (2000) destaca que quem exerce autoridade deve ter nogdo da
heterogeneidade humana, na sua relacdo consigo € com o outro e que em uma gestao efetiva
deverd haver espago para a comunicagdo, a criacdo e o desenvolvimento no dia a dia. A

direcdo de uma escola pode exercer um papel muito importante na influéncia dos lagos
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sociais, ou pode trazer ainda mais prejuizos tomando partido pessoal por este ou aquele, o que
seria natural do ponto de vista da Psicandlise onde retomamos o processo de identificagdo,
mas necessario se faz apelar para a imparcialidade no papel de gestor, a fim de evitarmos que
o gestor seja o responsavel pelo mal-estar (Freud, 1921) na escola. A valorizagao do trabalho
dos profissionais de educagcdo também influencia muito o ambiente de trabalho, isto traz
motivacdo e incentiva a dedicagdo. O que fard diferenca no desempenho do gestor € como ird
imprimir sua singularidade e como deixard emergir os lacos emocionais responsaveis pela
dindmica entre o eu e o outro.

Embora consideremos a gestdo democrética, € interessante analisarmos o conceito
de lideranca apresentado por Luck (2008, p.37) onde afirma que “lideranca €, pois, um
conceito complexo que abrange um conjunto de comportamentos, atitudes e acdes voltados
para influenciar pessoas e produzir resultados, levando em consideracdo a dindmica das
organizacdes sociais e do relacionamento interpessoal e intergrupal no seu contexto,
superando ambiguidades, contradicdes, tensdes, dilemas que necessitam ser mediados a luz de
objetivos organizacionais elevados”. Percebe-se que a subjetividade é levada em conta na
capacidade de liderar. Cabe lembrar que o gestor € um professor, € também uma pessoa, que
estd suscetivel a sentimentos, emog¢des, mas sdo estas pessoas que, como tdo bem afirma
Almeida (2011), com suas histérias e experi€ncias sustentam a institui¢cao escola e lhe dao
sentido.

Neste cendrio torna-se essencial que o gestor tenha uma boa formagao, que segundo
Medeiros (2006) ndo se restringe somente a competéncias técnicas, mas que reflita sobre sua
autenticidade, dinamicidade e autonomia para conduzir as questdes que se apresentam na
escola. O papel do gestor, apesar de seu compromisso social, ndo se restringe somente a
eficiéncia e produtividade, mas no desenvolvimento de sua capacidade critica em relacdo a
como agir diante das demandas do Estado e da comunidade escolar. A gestdo democrética
abre espacgo para a garantia da cidadania, a qual sé pode ser alcancada através da ética e do
respeito ao outro.

Para Luck (2008) e Paro (2004) as escolas se esforcam continuamente para se
adaptarem a concepg¢do da gestdo democrética e participativa. Apesar da determinagao legal e
planejamento local, a realidade mostra a baixa participacdo da comunidade local, o uso do
mecanismo para aprovar as determinacdes da gestdo e, ainda, a falta de suporte

governamental no desenvolvimento de politicas compativeis com os desafios atuais. O



21

programa nacional Escola de Gestores, iniciado em 2005, tem sido um meio encontrado para
enfrentar os desafios ora apresentados.

A compreensdo da dimensdo da subjetividade nos possibilita compreender que
Objetividade e subjetividade precisam estar razoavelmente equilibradas, para que a gestdao de
pessoas possa alcancar sua efetividade, coeréncia e consisténcia (DAVEL; VERGARA,
2008).

A competitividade e a obtenc@o de prazer a qualquer preco sdo valores instituidos na
contemporaneidade, porém se quisermos sobreviver a tudo isto teremos que resgatar a
fraternidade e a ética do cuidado com o outro em nossos espacos de convivéncia. Segundo
Birman (2000, p.184), a ética da fraternidade pressupde, acima de tudo, a existéncia de um
sujeito “incompleto e precario”, que possa reconhecer que ndo € autossuficiente e que
necessita do outro e mais: precisa aprender a colocar-se no lugar do outro.

A responsabilidade dos gestores vai além das responsabilidades pelos gastos
publicos, tem de ser, antes, responsabilidade para com o outro. A responsabilidade para com o
outro € a esséncia do cuidado e, igualmente, a base para a solidariedade e para a cooperagao.

Trabalhar na compreensdo das légicas internas das pessoas e dos grupos, em suas
ligacOes com as légicas internas das organizacgdes, implica necessariamente levar em conta os
componentes subjetivos. Portanto, a questdo do sentido ndo diz respeito somente ao privado
ou individual, ela também se refere ao social. (GIUST-DESPRAIRIES, 2001, p.231).

Os conceitos de leitura positiva e leitura negativa no cendrio da gestao apresentados
por Charlot (2000) nos apresenta possibilidades de superacdo dos entraves dos vinculos
afetivos. A leitura negativa diz respeito a interpretacdo da realidade apenas através da falhas,
do erro e da falta ou caréncia tendo como referencial sempre um ideal, hd o predominio da
intolerancia. Tragar expectativa sobre um ideal geram frequentemente sentimentos de
frustracdo pessoal diante da diversidade humana. J4 a leitura positiva significa valorizar o que
o outro faz, o que conseguem, o que tém e o que sdo. A leitura positiva permite um olhar mais

compreensivo sobre o outro e sobre si mesmo.
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2-METODOLOGIA

Realizaremos uma pesquisa descritiva que tem por objetivo levantar dados da
subjetividade dos professores e da pratica escolar, que nos possibilitem a andlise da realidade.
Como processo metodoldgico utilizaremos a pesquisa qualitativa por permitir a andlise dos
dados com mais profundidade e oferecendo-nos descri¢des, comparagdes e interpretacdes. A
pesquisa qualitativa visa o estudo do homem, levando em conta que o ser humano nao é
passivo, mas sim que interpreta o0 mundo em que vive continuamente, 0 posicionamento
tedrico € o Interpretacionismo, pois 0 homem difere dos objetos e as diferencas precisam ser
consideradas, nesse tipo de posicionamento, a vida humana € vista como uma atividade
interativa e interpretativa, realizada pelo contato das pessoas (LUDKE e ANDRE, 1986).

O instrumento utilizado para a pesquisa de campo serd o questiondrio, que € o
instrumento de base de todo inquérito extensivo e este constard de questdes do tipo fechada,
que sdo questdes que apresentam uma lista de respostas possiveis e questdes do tipo aberta,
aquelas que permitem respostas livres, portanto respostas mais ricas. Nas questdes do tipo
aberta contemplaremos também o resgate da memoria educativa do entrevistado. Os sujeitos
de nossa pesquisa serdo professores e gestores. A maioria dos professores estd na faixa etdria
entre 31 a 40 anos o que representa certa maturidade, possuem em média mais de 10 anos de
experiéncia profissional. Nao encontramos nenhum professor com Mestrado ou Doutorado,
porém também ndo encontramos também nenhum professor apenas com o Magistério ou
Ensino Médio, o que representa uma boa formacdo dos professores. Quanto a drea de
formacdo dos professores sdo as seguintes graduacdes: Filosofia, Pedagogia, Historia, Letras,
Educacgdo Fisica, Geografia, Matemadtica e Ciéncias Bioldgicas. Dos questiondrios aplicados

os que mais responderam foram os professores que atuam do 6° ao 9° ano.
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3- ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa foi respondida por 17 professores dos dois turnos, sendo Matutino: séries
iniciais do ensino fundamental e Vespertino: anos finais do ensino fundamental, cerca de
aproximadamente 40% dos professores. Apresentaremos os resultados da pesquisa utilizando
graficos para questdes objetivas e para as questdes subjetivas apresentaremos as respostas e
analisando-as.

Grafico 1- Motivos da Escolha da Profissao

14

12

10

] -

6 -

4 -

2 -

0 l | . B | |

Identificacao Estabilidade Boa Oferta Salario Faltade Outros
de vagas Opcao

Nesta questdo os professores poderiam assinalar uma ou mais opgdes e verificamos
que o que mais levaram os professores a escolherem a profissdo foi a propria identificacdo
seguida da estabilidade do cargo publico, ou seja, uma escolha consciente, que envolve
trabalhar em algo que dar prazer, que envolve desejo e que ainda traga tranquilidade. O
saldrio realmente ndo denota ser o grande atrativo, pois a profissio ndo € valorizada
financeiramente pelos governantes. O Unico professor que assinalou outros motivos apontou
que o motivo seria o amor pelo trabalho com criancas, que € a visdo do preocupar-se com 0

outro, vontade de ser util a alguém, ou seja uma visdo fraterna.
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Grafico 2- Influéncia de professores do passado na escolha da Profissdao
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Vemos aqui um resultado que vem de encontro as afirmagdes de Freud sobre a
influéncia dos mestres na vida dos educandos, que é a escolha da profissdo professor como
reflexo de admiragcdo e gratiddo. A escolha da profissdo é reforcada pela afetividade entre
professor e aluno, surge um sentimento capaz de dar maior valor ao ato de ensinar.

A questdao nimero 7 indagou se hd influéncia de fatores subjetivos (sentimentos,
comportamentos e acdes proprios de cada um) na prética docente e todos os professores
foram unanimes ao responder que sim. Percebemos entdo que os professores podem trazer
para suas vidas profissionais experiéncias nao resolvidas no passado como € o caso da reacao
transferencial (Freud,1909), ou seja o individuo pode reviver e recriar experiéncias passadas,
porém envolvendo outras pessoas; como 0s acontecimentos cotidianos também podem

interferir no modo de ser e de agir de cada professor.



25

Griafico 3- Fatores subjetivos j4 interferiram na prética docente
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Aqui é notdrio que sentimentos e acontecimentos pessoais ja interferiram na prética
docente da maioria dos professores. De acordo com a Teoria Psicanalitica por mais que a
Resisténcia mantenha uma ideia ou lembranga incompativel fora da consciéncia, ou seja, uma
ideia recalcada, estas acabam manifestando-se de alguma forma. Percebemos que ndo seria
possivel sentir-se triste ou irritado com alguma situacdo e trazer uma neutralidade para o
ambiente escolar, da mesma forma experiéncias prazerosas na vida pessoal podem interferir
favoravelmente neste mesmo ambiente.

Na questdo ndmero 9 solicitamos aos professores que definissem Vinculo afetivo e as
respostas obtidas foram:

“Professor 1: Dar atengdo, cuidado; Professores 2: valorizacdo do trabalho;
Professor 3: compreensdo, relacionamento com um pouco mais de intimidade,
principalmente na vida pessoal, apego, querer bem; Professor 4: relacionar adequadamente,
sentimento de proximidade, tratamento humano; Professor 5: amor pelo proximo,
sensibilidade na postura e no agir, Professor 6: afinidade, bom relacionamento, relacdo
construida a partir do respeito e da confianca; Professor 7: facilitador da aprendizagem;
Professor 8: estabelecido por questoes parentais ou por proximidade afetiva como
relacionamento conjugal; Professor 9: lacos de afeto que ndo se quebram, vai além do
profissional, o outro passa a ser peca importante em sua vida, afeto; Professor 10: esfera

onde os sentimentos se relacionam com o meio ambiente; Professor 11: relacionamento,
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preocupac¢do com o outro, zelo, sentimento para com o outro; Professor 12: relacdo proxima
que envolve vinculo emocional.”

Os professores compreendem que o vinculo afetivo é sempre direcionado a alguém,
porém alguns acreditam que o outro necessita ser alguém intimo, o que ndo € fato segundo a
teoria Psicanalitica. Notamos que toda a definicdo estd relacionada a aspectos positivos,
porém os vinculos afetivos também podem resultar em sentimentos negativos.

Gréafico 4- O vinculo afetivo entre professores e gestores pode interferir no

desenvolvimento do trabalho docente
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A maioria dos professores percebe que ha influéncia do vinculo afetivo entre
professores e gestores na pratica docente. O que nos cabe relembrar que o afeto estd ligado ao
prazer ou desprazer e que este tltimo pode levar a angustia. Freud (1915) afirma que o afeto é
parte integrante da nossa constitui¢do psiquica, ndo ha como dissociar o cognitivo do afeto. O
professor passa pelo menos oito horas do seu dia na escola, imaginemos o quanto seria
desagraddvel trabalhar em um local onde pessoas lhe tragam desprazer? Acreditamos que nao

h4 como realizar um trabalho de qualidade em um ambiente com esta caracteristica.
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Gréfico 5- A pratica docente ja foi prejudicada por problemas afetivos com:
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Apenas 7 professores ou 40% dos entrevistados responderam que ndo tiveram sua
pritica docente em nenhum momento prejudicada por problemas afetivos, no entanto, a
maioria dos professores assinalaram que tiveram prejuizos em decorréncia de problemas
afetivos tanto com gestores, estes em maior nimero, como por colegas de trabalho em algum
momento de suas carreiras profissionais. Voltamos a Freud (1915) que aponta as trés
possibilidades de destinos do afeto: ou ele permanece; ou € transformado em angustia; ou é
suprimido, isto é, impedido de se desenvolver, onde temos o recalcamento ou repressdo. Este
recalcamento ou repressdo podem originar os fendmenos psicossomdticos. N@o raro
observamos relatos de vdrias enfermidades nos professores, estas podem muito bem estar

relacionadas aos vinculos afetivos.
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Grafico 6- Comportamentos e Sentimentos decorrentes de problemas afetivos entre

professores e gestores
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Nesta questdao os professores poderiam marcar quantos itens quisessem e o resultado

€ o que os itens mais assinalados foram a insatisfacdo, a desmotivagdo e o stress. Como vimos

em Freud os fendmenos psicossomaticos sdo apenas uma expressdo do inconsciente que se

encontra doente. O que podemos notar é que os problemas afetivos provocam sofrimentos

psiquicos considerdveis e dentre o que marcaram a alternativa outros, indicou, que inclusive,

ha preferéncia por trabalhar em determinado turno, em detrimento de outro, onde percebemos

o processo de identifica¢do e o de isolamento. Aqui nos surgem algumas perguntas: Como um

professor que se encontra doente pode realizar um bom trabalho? Como nao transferir para os

alunos estes sentimentos? Possivelmente ndo teremos uma resposta satisfatoria para estas

perguntas, pois pessoas afetam e sdo afetadas e o professor ndo estd isento disso.
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Griéfico 7- Vontade de mudar de escola por problemas afetivos:
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Notemos que o indice que indica vontade de mudar de ambiente onde as relacdes
afetivas estdo prejudicadas é grande e que inclusive hd no questiondrio um professor que
afirma ter realizado esta acdo recentemente. Percebemos que o vinculo afetivo degradado
afeta tanto o professor, que ele perde o prazer ou a vontade de estar em determinado lugar e
necessita de outro espago, de outros lacos afetivos.

Griéfico 8- Afastamento Médico por problemas ocasionados por vinculos afetivos:

16

14

12

10

Sim Ndo




30

Percebemos que a maioria dos professores ndo necessitou de afastamento médico
por problemas ocasionados por vinculos afetivos e que esta ndo € uma causa da auséncia dos

professores em sala de aula.

Grafico 9- Andlise do Vinculo afetivo na escola CENSFAT
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O que vemos aqui é que a maioria considera o vinculo afetivo entre professores e
gestores na escola entre razodvel e ruim, o que € preocupante primeiramente para o professor
como pessoa e consequentemente para o contexto educacional. Vimos que a responsabilidade
dos gestores ndo € somente com prestacao de contas, mas € responsabilidade com o outro.
Como um gestor poderd ser solidario com o aluno, compreender suas necessidades, se nao
sabe ser soliddrio com o professor? Nao devemos valorizar somente os erros e as falhas,
moldar a escola em um Ideal, € preciso que tanto professores como gestores possam encontrar
suas qualidades e valorizd-las. Seria muito interessante e necessario se cada escola tivesse um
gestor atento as questoes da subjetividade humana, se existisse a preocupacdo com o outro e
com 0s seus sentimentos. Resgatar o amor no cenério escolar ndo € uma utopia, € uma questao
de necessidade urgente, pois pessoas estdo se perdendo, estdo abandonando suas qualidades,

por ndo serem reconhecidas, por ndo serem escutadas, por nao serem amadas.
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Grafico 10- A satisfagdo com a profissao e a influéncia sobre os vinculos afetivos
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A maioria dos professores considera que estar satisfeito com a profissio é um
facilitador para o estabelecimento de bons vinculos afetivos. Uma pessoa que ndo encontra
prazer no que faz, ndo deve se sentir feliz e aberta ao didlogo, este é com certeza, um entrave
aos vinculos sociais.

Griéfico 11- O gestor deve preocupar-se com a subjetividade do professor
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Vemos aqui a importancia para os professores da percep¢do dos gestores sobre os
aspectos subjetivos, ou seja, o gestor deve preocupar-se com o jeito de ser e de sentir do
outro. O gestor deve saber equilibrar os fatores objetivos e subjetivos, sob pena de tornar-se

um administrador capitalista onde o que importa € apenas o produto final.
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Na questdo 18 os professores descrevem as relagdes afetivas entre professores e

gestores na escola como assim segue-se:

Tabela 1- Descri¢do das Relacdes Afetivas

Descricdo das Relagdes Afetivas

Quantitativo de Professores

Relacio  boa, tranquila, respeito e

consideragdo

5 professores

Razodvel, regular, basica voltada apenas para

as obrigacdes, apenas profissional

4 professores

Distante, dificil, ndo considera o emocional
do professor, a burocracia sempre vence o
humano, clima frio e pesado, didlogo dificil,
falta de integracdo entre gestores e
professores, dificuldade de relacionamento

com os gestores

7 professores

Nao opinou

Nesta questdo 3 professores destacam um melhor relacionamento com professores e 2

com a vice-diretora.

1 professor

Novamente os dados indicam que o vinculo afetivo encontra-se prejudicado e que ndo

ha grande preocupacdo dos gestores com os aspectos subjetivos, algo que € idealizado pelos

professores como mostrou o grafico 15. Perceber os aspectos subjetivos dos professores €

olhé-los como pessoas como afirma a autora Abrahan (1986) e como bem afirma Alves Pinto

(2001) o professor necessita ser reconhecido em sua individualidade, com suas caracteristicas

proprias, suas qualidades, seus defeitos... E para isso é preciso que o gestor esteja disposto a

olhar, a ouvir , a dar uma palavra amiga que seja.
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Griafico 12- Considera-se feliz em sua profissao

14

12

10

Sim Ndo Em parte

Visualizamos que apesar das dificuldades encontradas na profissdo grande parte dos

professores considera-se feliz em sua profissao.

Graéfico 13- Oportunidade para mudar de profissdao

12

Sim Ndo Talvez
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Embora o grafico anterior indique que 12 professores sdo felizes em sua profissao,
admiravelmente e contraditoriamente 10 deles afirmam que mudariam de profissdo caso
tivessem oportunidade, 1 ficou em divida e apenas 6 permaneceriam, aproximadamente 35%
deles, o que reflete que a profissdo ndo tem atendido todos os anseios e satisfacdo dos
professores. Surge aqui um novo conceito: o de Ambiguidade, que na Psicandlise ocorre
quando o sujeito ndo define sua posi¢do frente ao proprio desejo, pois defini-lo significaria o
reconhecimento de que algo lhe falta. Assumir que algo lhe falta, ¢ assumir também o
sofrimento e nem sempre isto € tarefa facil, pois exige uma postura diante da situagao.

A questdo 21 contemplou sugestdes que os professores fariam para a melhoria dos
vinculos afetivos entre professores e gestores na escola e obtivemos as seguintes respostas:

“Professor 1: Prestar mais apoio pedagogico, diddtico; Professor 2: ser mais
amigdvel; Professor 3: presencga de diretora e vice na escola com os 2 grupos (2 turnos), ndo
fazer distincdo de grupos com preferéncia para as séries iniciais, saber identificar a
diferenga entre séries iniciais e finais do ensino fundamental; Professor 4: mais humildade e
educacdo; Professor 5: mais encontros, didlogo direto e franco, Professor 6: trabalhar mais
com o lado humano, respeito e cooperacdo, humanidade; Professor 7: flexibilidade e
democracia, imparcialidade; Professor 8: ouvir o todo e ndo as partes, tratamento igualitdrio
sem beneficiar vinculos de amizade pessoal, transparéncia; Professor 9: paridade de
tratamento entre os turnos, Professor 10: olhar o lado do outro; Professor 11: mais
momentos de confraternizacdo para estreitar lacos”

Percebemos que hd um desconforto predominante entre os professores sobre o
tratamento desigual entre eles e que sentem necessidade do olhar mais subjetivo dos gestores
e que ha de fato uma necessidade de melhoria dos vinculos afetivos nesta escola a fim de
evitar o que a psicandlise chama de sofrimento psiquico e que pode levar a prejuizos na
pratica docente. Nao podemos desconsiderar também os interesses narcisistas (Plastino, 2001)
que podem ocorrer devido a alguns individuos ndo terem superado esta fase comum na vida
de todos nds e que prejudica o coletivo em favor do individual, porém o gestor ndo deve ser
responsdvel pelo mal- estar (Freud, 1921) no ambiente escolar, deve antes lancar mao do
conceito de lideranca apresentado por Luck (2008), que presume a superagdo de
ambiguidades e tensdes neste ambiente. A objetividade e a subjetividade precisam esta
equilibradas para que a gestdo de pessoas possa alcancar sua efetividade conforme vimos em
Vergara (2008). Passamos no trabalho grande parte do nosso dia, € necessdrio que nele

encontremos um ambiente acolhedor, pessoas que se importam com pessoas, pessoas que
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erram, mas também que acertam; € preciso que exista fraternidade, que exista amor, caso

contrario estamos condenados a adoecer...
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CONSIDERACOES FINAIS

Apesar da pesquisa ter sido realizada em uma escola que tem se destacado na
comunidade e por j4 ter recebido prémios no passado em gestdo escolar, encontramos um
quadro preocupante com os lacos afetivos entre professores e gestores. Em primeiro lugar nos
deparamos com professores que, em sua maioria, escolheram a profissdo por opg¢do, por
identificacdo, e muitas vezes por boa influéncia de professores do passado, mas que
recentemente afirmam numa porcentagem considerada alta, que mudariam de profissdo, ou
seja, existem fatores que vem influenciando este pensamento, alguns deles, pelo que foi
constatado, sdo a falta de reconhecimento do professor como pessoa e de seus aspectos
subjetivos e a degradacdo dos vinculos afetivos.

O afeto desperta sentimentos contraditorios, que sdo semelhantes na forma de
expressdo dos individuos. Muitos professores encontram-se angustiados com a degradacdo
dos lagos afetivos, principalmente no que tange aos gestores e sabemos que trabalhar em um
ambiente onde ndo se encontra prazer, pode trazer sofrimento psiquico, onde as pessoas
comecam a isolar-se, tornam-se indiferentes e o trabalho coletivo fica cada vez mais
prejudicado.

Nao € novidade que a categoria de professores é uma das mais afetadas por stress e
depressdo e percebemos que os lacos afetivos no trabalho também tem colaborado para esta
estatistica, embora nao seja o fator determinante dos afastamentos médicos.

Além de professores, estes também sdo pessoas, cada um com suas caracteristicas
proprias no modo de ver o mundo, de agir e de sentir, com suas histérias de vida, ndo ha
como identificd-los homogeneamente, todos necessitam de um olhar diferenciado e do
didlogo acolhedor, o bom gestor necessita desta no¢do, ndo apenas dominar competéncias
técnicas. Nao hd como trazer para o cendrio escolar somente a consciéncia € 0 cognitivo.

Consideramos ainda que por trds da individualidade de cada um poderd também
existir situacdes que nao foram superadas na infancia e que acabam por tumultuar os vinculos
afetivos atuais, como as reacdes transferenciais € o narcisismo, que necessitam da
compreensdo, do respeito, da ética, da fraternidade e do cuidado com o outro, pois todos
possuem qualidades e defeitos.

A defini¢ao de vinculo afetivo dos professores mais parece um apelo para aquilo que
necessitam: atencdo, cuidado, respeito, valorizacdo do trabalho, querer bem, tratamento

humano, amor pelo préximo. Reforcar a capacidade de amar nos aparece como uma boa
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alternativa para ndo adoecermos como bem lembra Freud (1915), o que nos remete
novamente a fraternidade e a necessidade um do outro.

Percebemos que nao hd como dissociar os aspectos subjetivos da pratica docente e
que os vinculos afetivos influenciam a satisfacdo, a motivacdo, e até mesmo a saide do
professor e consequentemente o bom desempenho docente, uma vez que o professor é uma
pessoa, que trabalha com e para outras pessoas.

A escola pesquisada denota que seus lagcos afetivos encontram-se em processo de
degradacdo e que os gestores aparentemente nao demonstram interesse pelos aspectos
subjetivos dos professores. H4 ainda, na fala de alguns professores, a preferéncia dos gestores
pelo turno matutino, ou seja, uma identificagdo maior dos gestores com os professores do
turno matutino e por outro lado uma identificagdo dos professores do turno vespertino com a
vice-diretora, o que € natural nos processos de identificacao do ser humano, mas que deve ser
equilibrado em prol do trabalho coletivo, assim também como deve existir um equilibrio entre
os fatores objetivos e subjetivos no trabalho.

A superacdo de tensdes no ambiente escolar deve acontecer por meio do didlogo e da
compreensdo do professor como pessoa para que a escola seja um ambiente prazeroso para
alunos, professores e gestores. Mas como resgatar do sofrimento professores que encontram-
se profundamente afetados por seus vinculos afetivos no trabalho? Este resgate € possivel?
Qual seria a posicdo e a atitude do gestor nestes casos? Os proprios professores parecem
apresentar as respostas para estas indagagdoes: € preciso que exista mais didlogo, valorizacdo
do trabalho, um olhar mais amigo e mais humano, tratamento igualitario, um estreitamento de
lagos. Com a valorizacdo do professor como pessoa poderd ser possivel perceber quantas
qualidades o grupo possui e que as diferencas podem e devem ser superadas em prol da
qualidade de vida e da educacgdo efetiva. Nao podemos esquecer que uma boa formagao em
gestdo é fundamental para todos os profissionais da educagdo, a fim de conhecer amplamente
o papel do gestor e colaborar para que esta pratica possa ocorrer da melhor forma possivel. A
fraternidade pressupde que olhemos o outro com igualdade e este termo pode e deve ser usado

na educacao sem risco de cair em desuso.
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BB Universidade de Brasilia

ESTE QUESTIONARIO FAZ PARTE DE UMA PESQUISA QUE TEM COMO TEMA A
INFLUENCIA DOS VINCULOS AFETIVOS ENTRE PROFESSORES E GESTORES NA
PRATICA DOCENTE REALIZADA COMO REQUISITO PARA A OBTENCAO DO
TITULO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR DA UNIVERSIDADE DE
BRASILIA-UnB.

A IDENTIDADE DO ENTREVISTADO SERA MANTIDA EM SIGILO.
1- Quantos anos de idade?

( )20a30

( )31a4d0

( )41 as0

() Mais de 50

2- Quanto tempo possui na Secretaria de Educacao do DF?

2.1- Possui tempo de servico fora da SEDF? ( )SIM ( YNAO

2.2- Em caso afirmativo, quanto tempo?

3- Assinale sua formacao:
() Magistério

() Superior - Qual o curso?

() Especializacao

() Mestrado

() Doutorado

4- Assinale o segmento para o qual leciona:
() Educacao infantil

( ) 1°ao0 5°ano

() 6°ao9°ano

5- Assinale a(s) op¢ao(opgdes) que o levaram a escolher a profissao de professor:
() Identificac@o com a profissao

() Estabilidade

() Boa oferta de vagas

() Salario

() Falta de opcao
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() Outros:

6- Algum professor do passado teve influéncia sobre a sua decisdo de ser professor?

( ) Sim

( ) Nao

AS QUESTOES DE 07 A 14 DEVEM SER RESPONDIDAS COM BASE EM TODA A
SUA EXPERIENCIA DOCENTE, INDEPENDENTE DA ESCOLA ONDE ATUOU.

7- Considera que fatores subjetivos (sentimentos, comportamentos e a¢des proprios de cada
um) podem interferir na pratica docente?

() Sim

( ) Nao

8- Em algum momento sentimentos e acontecimentos pessoais interferiram no seu modo de
agir dentro do trabalho?

() Sim

( ) Nao

9- O que entende por vinculo afetivo?

10- Considera que o vinculo afetivo entre professores e gestores pode interferir no
desenvolvimento do trabalho docente?

( ) Sim

( ) Nao

11- Em algum momento da pratica docente ja teve o desenvolvimento do seu trabalho
prejudicado por problemas afetivos:

() Com o seu gestor

() Com os colegas de trabalho

() Nao se aplica

11.1- Em caso afirmativo com que frequéncia isto aconteceu?

( ) Poucas vezes

( ) Muitas vezes

12- Assinale comportamentos e sentimentos decorrentes de problemas afetivos entre

professores e gestores:
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) Insatisfacao

) Tristeza

) Desmotivagao
) Isolamento

) Indiferenca

) Stress

) Depressao

) Outros

N e e e e N e e

) Nao se aplica

13- J4 sentiu vontade de mudar de escola por problemas afetivos?

( ) Sim

( ) Nao

14- Alguma vez ja pegou afastamento médico por causa de problemas ocasionados pelos
vinculos afetivos entre professores e gestores?

( ) Sim

( )Nao

15- Como considera o vinculo afetivo entre professores e gestores nesta escola?

( )Bom

() Razoavel

( ) Ruim

16- Considera que a satisfacdo com a profissdo pode influenciar os vinculos afetivos?

( ) Sim

() Em parte

( )Nao

17- O gestor escolar deve preocupar-se com a subjetividade do professor (jeito de ser e
sentir)?

( ) Sim

( )Nao

18- Como vocé descreveria as relagdes afetivas entre professores e gestores nesta escola?
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19- Considera-se feliz em sua profissdo?

() sim

( ) nao

( ) em parte

20- Se tivesse a oportunidade, mudaria de profissao?

() Sim

( )Nao

21- Vocé faria alguma sugestdo para a melhoria dos vinculos afetivos entre professores e

gestores em sua escola?




