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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar as possibilidades de intervencgdes do
gestor escolar na efetivacdo das aprendizagens de todos os alunos na Escola Legal e ainda,
examinar a importancia da formacdo continuada do gestor escolar para a efetivacdo das
aprendizagens de todos na escola, identificar o papel do gestor escolar mediante a
articulacdo das praticas pedagogicas na instituicdo de ensino e visualizar as possiveis
intervencgdes do gestor escolar na orientacdo das préaticas pedagogicas. Para tanto, realizou-
se pesquisa de campo na Escola Legal de Samambaia, onde professores, coordenadores e
gestores escolares foram indagados, atraves de questionarios especificos, acerca das
possibilidades, intervencdes, elementos facilitadores e dificultadores das acdes do gestor na
promogdo das aprendizagens de todos nesta instituicdo de ensino. Para embasamento
teorico, além de outros importantes autores, utilizou-se os escritos de Veiga e Luck que
proporcionaram confirmacdes relevantes acerca do objeto de pesquisa. A partir das analises
e dos estudos realizados, foi possivel inferir a importancia que o papel do gestor escolar
exerce dentro da instituicdo de ensino. A formacdo continuada e a construgéo coletiva do
Projeto Politico Pedagogico foram apontados como fatores primordiais para a efetivacao
das aprendizagens de todos na escola.

Palavras-chave: Gestor Escolar, Formacédo Continuada e Aprendizagem.



INTRODUCAO

O papel do gestor vem, a cada ano, sofrendo modificacdes no que diz respeito
ao desempenho de sua funcdo dentro da escola. Observa-se atualmente que este profissional
ja ndo pode ser o “soberano”, pois tem-Se conhecimento que esta acdo acontecia
frequentemente em escolas, onde a figura do diretor era apenas a de tomar decisoes
solitarias (as vezes, acompanhado por seu vice). Porém, iniciou-se na SEEDF o processo de
Gestdao Democratica com as eleigdes, legitimando a “escolha” dos profissionais que estardo
na gestdo da instituicdo e legitimando também as novas diretrizes dentro do papel deste
cargo, no qual a gestdo escolar democrética participativa adquire dimensdo articuladora dos
recursos humanos, burocraticos e financeiros, objetivando o cumprimento da esséncia da
educagdo: “fazer da educagdo, tanto formal, quanto ndo formal, um espaco de formagao
critica” e ndo apenas “formacdo de mao de obra para o mercado” (GADOTTI, 2006, p.52).
O gestor enquanto articulador das aprendizagens de todos dentro da instituicdo de ensino é
de fundamental importancia, uma vez que ele é o orientador de todas as préaticas e o
elemento principal para que as mudancas necessarias sejam articuladas. O gestor de que as
instituicGes necessitam atualmente, precisa ter, antes de tudo, habilidade para ouvir; uma
vez que o diretor que ouve as queixas e sugestdes do grupo sabe o que é necessario fazer,
como fazer, com quem contar em cada trabalho, identifica habilidades em seus
colaboradores, enfim, ele organiza as necessidades da escola de forma a promover a
participacdo de todos os envolvidos neste processo, resgatando a coletividade dentro deste
trabalho e promovendo as aprendizagens de todos dentro da instituicdo. Diante disso
pergunta-se: Quais as possibilidades de intervencfes do gestor escolar na efetivacdo das
aprendizagens de todos os alunos na Escola Legal?

A instituicdo que servira como fruto de pesquisa de campo para 0 presente
trabalho denomina-se Escola Legal e pertence a Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal. A Instituicdo de Ensino foi inaugurada no ano de 1989 para atender a
comunidade préxima, composta em sua maioria por familias carentes de recursos
financeiros e sociais em geral.

Em 1989 a escola foi entregue com sete salas de aula e demais dependéncias



construidas em estrutura e cobertura de argamassa armada. N&o era murada e a demarcacédo
da area escolar era estabelecida por meio de uma cerca de arame farpado. Funcionou
efetivamente a partir do inicio do ano letivo de 1990, atendendo do Ciclo Basico de
Alfabetizacdo (CBA) a 4° Série do Ensino Fundamental. Por questdes de superlotacéo, era
obrigada a funcionar em quatro turnos diarios, permanecendo assim até o ano de 1992.

Grande parte da comunidade da Escola Legal é formada por pais e mées que
ainda ndo possuem a responsabilidade de se tornarem colaboradores do processo de ensino-
aprendizagem de seus filhos. A maioria desses pais possui apenas o0s beneficios do governo
como fonte de renda. Enfim, a comunidade é tipica de uma regido administrativa em
desenvolvimento, tanto social como afetivo; carente de recursos e em crescimento
econdmico. A realidade da instituicdo é comum as escolas das cidades satélites do Distrito
Federal, por se considerar um local carente e em fase de avangos.

Em 2012, assim como todas as instituicGes educacionais do Distrito Federal,
esta escola passa pelo processo de Elei¢des Democréticas, onde toda a comunidade escolar
pdde participar e decidir, através de votos diretos, quais os profissionais irdo gerir todo o
processo pedagadgico e administrativo que uma escola abrange.

Atualmente a equipe diretiva constitui-se de uma Diretora, uma Vice-diretora e
uma Supervisora Pedagdgica, sendo todo o trabalho pedagdgico auxiliado por duas
Coordenadoras Pedagdgicas que atuam diretamente com os docentes da instituicdo e um
chefe de Secretaria. Ainda possui mais 33 funcionarios que auxiliam nos demais
segmentos. Neste ano de 2013 a escola atendeu cerca de 350 alunos distribuidos em turmas
entre 0 1° e 0 5° Ano do Ensino Fundamental — Séries Iniciais e ainda 1 turma do 1°
Segmento da Educacédo de Jovens e Adultos que funciona no periodo noturno.

Trata-se de uma instituicdo com pequena estrutura fisica composta por 08 salas
de aula, 1 Sala de Leitura, 1 Sala de Professores, 1 Laboratério de Informatica (com cerca
de 12 computadores com acesso a internet), 1 Sala para recursos audiovisuais, 1 Sala para
Direcéo, 1 Secretaria, 1 Cantina, 1 Sala para os auxiliares, 1 Patio coberto, 2 banheiros para
os alunos, 2 banheiros para os docentes, 1 Sala para SOE e SEAA e 1 Parquinho simples.

A instituicdo da énfase ao desenvolvimento eficiente e coletivo do
reagrupamento, onde todos participam de sua elaboragdo/planejamento e execugéo,

buscando sempre o contexto dos alunos para o trabalho com temas relevantes que chamem



a atencdo dos discentes, buscando sempre a aprendizagem significativa de todos. Ainda
existe o trabalho que perpassa pelo planejamento coletivo de todas as acOes que serdo
desenvolvidas na e pela escola, com discussdes e formagOes continuadas nas coletivas
semanais.

A presente pesquisa busca apontar as possibilidades de intervencGes que o
gestor escolar pode usufruir para que a educagdo venha realmente desenvolver seu papel
dentro da sociedade, ou seja, promover aprendizagens significativas e que alcancem nao s
os alunos, mas a todos os participes do processo, buscando uma construcdo coletiva do
conhecimento.

Diante da situacdo descrita na apresentagdo e do problema de pesquisa,

apresento os objetivos que se deseja alcancar:

Objetivos:

OBJETIVO GERAL

Analisar as possibilidades de intervencdes do gestor escolar na efetivacédo

das aprendizagens de todos os alunos na Escola Legal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Examinar a importancia da formacdo continuada do gestor escolar para a
efetivacdo das aprendizagens de todos na escola.

e Identificar o papel do gestor escolar mediante a articulagdo das praticas
pedagdgicas na instituicdo de ensino.

e Analisar as possiveis intervencdes do gestor escolar na orientacdo das praticas

pedagdgicas.



JUSTIFICATIVA

O gestor escolar possui um complexo e importante papel dentro das instituicbes
de ensino, podendo proporcionar a promogao e a viabilizagdo de uma oferta de educacéo de
maior qualidade para seus discentes e para todos os participes do processo de ensino e
aprendizagem. Diante do exposto, 0 presente estudo justifica-se pela necessidade e
importancia de analisar as possibilidades que o gestor escolar tem de tornar as
aprendizagens de todos verdadeiramente efetivas dentro do ambiente escolar.

Acredito que a realizagdo desta pesquisa apresenta uma importancia para o
cenario educativo por tecer abordagens relacionadas a gestdo das escolas, tdo discutidas no
seu aspecto democratico para maior interacdo da comunidade escolar e produtividade
qualitativa do ensino, além de oportunizar novos conhecimentos aos gestores nos processos
de gestdo da escola.

O presente trabalho apresenta-se dividido pelos seguintes capitulos:
CAPITULO | — A formacdo continuada do gestor escolar para a efetivacio das
aprendizagens de todos na escola, CAPITULO II - O gestor escolar mediante a articulagéo
das praticas pedagogicas e CAPITULO Il1 - As possiveis intervencdes do gestor escolar na

orientacdo das praticas pedagogicas.
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CAPITULO I

A FORMACAO CONTINUADA DO GESTOR ESCOLAR PARA A
EFETIVACAO DAS APRENDIZAGENS DE TODOS NA ESCOLA

O conceito de gestdo escolar passou a ter consideraveis mudancas a partir da
década de 80, adquirindo um novo significado na educacdo brasileira. Antigamente, 0s
diretores de escolas eram vistos como um administrador que sustentava todas as
informacdes e decisdes apenas em suas méaos, sem possuir qualquer interferéncia interna
que pudesse auxiliar nos processos aos quais uma instituicao de ensino passa diariamente.
Porém, atualmente o perfil do gestor escolar € a valorizacdo, a criacdo e a efetivacdo de um
ambiente de incentivo, para que todos os atores do processo de ensino e aprendizagem
experimentem a liberdade e a vontade de realizar acGes que sejam significativas para todos
0s segmentos da instituicdo. Sobre o atual perfil do gestor escolar Bancovsky (2008, p.22)

ressalta o seguinte:

O diretor, gestor escolar, deve ter a visdo da totalidade e da complexidade da
escola, da sociedade e do mundo para garantir o alcance dos objetivos
educacionais, pois, para superar as dificuldades, pressfes e insegurangas, €
necessario envolver todos num trabalho de parceria, o que é fundamental para a
construgdo do projeto pedagdgico da escola, no qual todos se inter-relacionam.

As aquisicbes de competéncias para 0 gestor sdo importantes para 0
desempenho de sua fungéo, levando em consideragédo todo o contexto escolar que abrange
desde as funcgdes administrativas e financeiras, perpassando pelas relagdes interpessoais e
potencializando as acBes pedagoOgicas da instituicdo de ensino. Tal contexto requer a
necessidade deste profissional basear todas as suas acGes em atitudes transparentes,
articuladas e organizadas que facam a diferenca positiva para o avan¢o do processo sécio
educacional, agindo de forma democratica na tomada das decisGes imprescindiveis no
cotidiano escolar.

O gestor ainda precisa encarar esta nova forma de gestdo escolar que esta
atingindo o interior das escolas com o objetivo de valorizar a contribuicdo de todos os
participes do dia-a-dia da instituicdo, ou seja, ele precisa saber gerir democraticamente
todas as necessidades da escola. Vejamos o que diz Bancovsky (2008, p. 22-23) a respeito
do perfil que o gestor escolar necessita demonstrar diante das mudancas advindas da atual

realidade:
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“A gestdo democratica exige um novo perfil de educador, ou seja, alguém: empenhado —
em relacdo as transformagdes sociais e politicas e com o projeto-pedagdgico assumido pela
escola, capacitado — ao evidenciar uma solida cultura especifica relativa a sua funcéo, que
Ihe possibilite uma pratica interdisciplinar e contextualizada(...); interativo — ao concorrer
para a autonomia intelectual e moral de seus alunos, na troca de conhecimentos com
profissionais da propria &rea e com os alunos, no ambiente escolar, na construgdo e
producdo de conhecimento em equipe, para promover a educacgéo integral de qualidade, que
possibilite ao aluno desenvolver-se em todas as dimensdes: cognitiva, afetiva, social, moral,
politica, fisica e ética; critico — ao revelar, por meio de sua postura, suas conviccoes, seus
valores, seus fundamentos epistemoldgicos e sua utopia, fruto de suas experiéncias de vida,
pessoais/profissionais, e de uma formacdo permanente(...); desafiador — ao realizar
intervencdes pertinentes, desestabilizando o motivando os alunos para que desencadeiem a
acao reequilibradora; flexivel e aberto — ao novo, ao didlogo e a acdo cooperativa,
contribuindo para que o conhecimento seja relevante para a vida teérica e pratica dos
estudantes.”

E de fundamental importancia que uma instituicio de ensino possua um lider
gue contemple em suas qualidades todas as competéncias observadas acima e ainda tenha
consciéncia de que sua formacdo continuada é essencial para o pleno desenvolvimento
gradativo dos fundamentos da gestdo democratica. A reflexdo sobre suas proprias
caracteristicas pode estabelecer uma espécie de feedbak para o ponto de partida da mudanca
deste individuo, levando-o a observar quais as suas necessidades de modificacdo no que se
refere ao perfil que o gestor escolar deve ter. Esta reflexdo sO existird através de
intermédios que levem o gestor a analisar suas praticas, verificando se estas estdo
condizentes com o que uma gestdo democratica deve ser. Segundo Aguiar (2004, p.191):
“(...) Assim. A gestdo, em conjunto com a redefinicdo dos processos avaliativos e dos
contetdos curriculares, é tomada como elemento estratégico capaz de mudar as relagdes
escolares e, portanto, capaz de contribuir para a obtengao de resultados mais satisfatorios.”

Observa-se na formagdo continuada do gestor uma possibilidade de avancar
positivamente nas agdes gerais da instituicdo de ensino, uma vez que o educador-gestor, na
maioria dos casos, é formado apenas para uma area pedagdgica especifica; esta formacéao

possibilita a aquisicdo de conhecimentos necessarios para as agdes cotidianas que uma
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instituicdo de ensino possui dentro de todas as atribuicdes que o cargo de gestor escolar
exige. Vejamos o que afirma Estevao (2001, p.186) sobre os beneficios que a formacédo

continuada pode promover nos profissionais em geral:

os beneficios da formacdo sdo demasiadamente evidentes para serem postos em
causa: ela promove a eficiéncia; incrementa a motivacdo e a automotivacdo dos
trabalhadores; aumenta as suas capacidades de saber, de informacdo, de
expressdo, de comunicacdo, de sociabilidade, de integracdo; propicia a
emergéncia de projectos individuais (e também colectivos) no campo
profissional; suscita alteracdes positivas ao nivel do imaginario; questiona habitos
e modelos culturais; promove cultural e socialmente os trabalhadores; enfim,
induz processos transformadores e mudangas organizacionais com efeitos
apreciaveis ao nivel da construgdo ou evolucdo das identidades colectivas.

Atualmente a funcdo de gestdo escolar abrange areas até entdo desconhecidas
para determinados professores que assumem a direcdo de uma escola, levando-os a terem
dificuldades na gestdo financeira, por exemplo, que requer muitas burocracias documentais,
pois trata-se de dinheiro publico, onde a transparente prestacdo de contas é de fundamental
importancia para toda a sociedade; uma escola onde a administracdo financeira é precaria,
tende a sofrer por falta de recursos para determinadas areas, em detrimento de outras.

A falta de formacgdo para lidar com alguns quesitos que a gestdo escolar
demanda pode provocar muitos problemas no cotidiano, tornando a instituicdo vulneravel
qguanto ao pleno desenvolvimento de todos os aspectos que uma instituicdo de ensino
compreende, levando em consideracdo o principal objetivo de uma escola que é a
aprendizagem dos educandos para a formacdo de cidaddos criticos que atuem de maneira
positiva dentro da sociedade.

A necessidade de o gestor escolar estar em constante movimento de ensino e
aprendizagem através de sua formacdo continuada é claramente observada na perspectiva
da aquisicdo da autonomia escolar, uma vez que todos os participes do processo precisam
tornar-se autbnomos, agindo como autores e promotores de seus proprios atos em busca da
aprendizagem dos educandos. O gestor tem a fungdo de promover a conscientizagdo do “ser
autonomo” nos profissionais que fazem parte de sua equipe, incentivando a criacdo, a
organizacdo e a pratica de novas estratégias sem que estes tenham que ser pressionados
para tal acdo acontecer, ou seja, cada ator do processo precisa ter a liberdade e a autonomia
necessaria para que possa refletir e agir em prol dos objetivos comuns. Assim afirma Lima

(2002, p. 96) sobre a autonomia que a escola deve ter:

A autonomia da escola, a autonomia dos professores e dos alunos, e de outros
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atores educativos, concretizando-se através de processos democréaticos de tomada
de decisdes, incidindo sobre todas as areas politico-educativas (curriculares,
didaticas, avaliativas, organizacionais, administrativas etc.), ainda que em graus
varidveis, consubstancia-se no exercicio de uma pedagogia da autonomia,
assegurando-lhe condicdes para a sua realizacdo livre e democratica, mas,
sobretudo, tracando-lhe um quadro de valores, objetivos e projetos politico-
educativos de referéncia.

Observa-se entdo que a formagao continuada exerce muitas contribuigdes para
toda a escola, pois esta favorece a capacidade organizacional e de lideranca de toda a
equipe gestora com o objetivo de construir uma instituicdo de ensino que atenda as
expectativas e as necessidades da comunidade. Ainda ha de ressaltar a necessidade que o
gestor escolar possui de acompanhar os desdobramentos dos avancos tecnologicos em que a
sociedade passa a cada instante, uma vez que a tecnologia estd amplamente difundida no
mundo todo, sendo necessario que a instituicdo escolar promova a inclusdo digital dos
educandos para que estes estejam aptos a, também, acompanharem esta evolugdo sem estar
aquém de alunos que frequentam instituicGes particulares de ensino. Como afirma Castro
(1998, p.46) “um dos maiores desafios a ser empreendido em relacéo a gestdo, diz respeito
a qualificacdo do gestor para atender as novas demandas que vém sendo esbocadas pela

sociedade”.

1.1 A formacdo continuada do gestor para a efetiva construcéo e pratica coletiva do

Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagdgico dentro de uma escola deve representar o
caminho ao qual a instituicdo seguird no decorrer do processo de ensino/aprendizagem e
administrativo/financeiro. Neste documento encontram-se registrados os objetivos que se
deseja alcangar, as metas a cumprir € 0s sonhos aos quais desejamos realizar enquanto uma
instituicdo de ensino e ainda, 0s meios que promoverdo a concretizacdo destes sonhos.

Sobre as intencionalidades do Projeto Politico Pedagdgico Veiga (2003, p. 275) orienta:

O projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar agdes dispersas, criar
sinergias no sentido de buscar soluces alternativas para diferentes momentos do
trabalho pedagdgico-administrativo, desenvolver o sentimento de pertenca,
mobilizar os protagonistas para a explicitacdo de objetivos comuns definindo o
norte das acdes a serem desencadeadas, fortalecer a construcdo de uma coeréncia
comum, mas indispensavel, para que a agdo coletiva produza seus efeitos.

A propria nomenclatura deste documento ja estabelece suas fungdes dentro da
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escola, pois ele € projeto porque ha a unido de propostas de acfes concretas que serdo
executadas durante algum tempo; ele é politico porque considera a instituicdo de ensino
como um ambiente que promove a formacdo de cidaddos criticos, conscientes e
responsaveis; e ainda € pedagogico ao definir e organizar as acdes/atividades que fardo
parte do processo educativo, com o objetivo de alcangar a aprendizagem significativa dos
educandos e forma-los cidadaos criticos e conscientes de seu papel dentro da sociedade em
que vivem, podendo assim contribuir para as mudangas sociais dentro da necessidade em
que o mundo busca, ou seja, amenizar as desigualdades sociais, promover a preservacao
ambiental, dentre outras.

Ao unir todas essas dimensdes o Projeto Politico Pedagdgico se torna um guia
para toda a comunidade escolar (gestéo, professores, servidores, pais e alunos), indicando a
direcdo a seguir. Por isso, para ndo deixar duavidas sobre o caminho a seguir, este
documento precisa ser completo e flexivel o bastante para adaptar-se as necessidades do
cotidiano da instituicdo de ensino. O gestor precisa promover relagcdes de dialogos entre
todos os segmentos existentes dentro da escola de modo a atribuir a cada um a capacidade
de compreender, problematizar e refletir sobre todas as situacdes e processos que fazem
parte do cotidiano da instituicdo. Todas as questdes levantadas a partir destas acdes dos
segmentos devem constar de forma estratégica dentro do Projeto Politico Pedagdgico da
escola, pois as mesmas adquirem um carater formal e ddo abertura a avaliacBes e
reavaliacbes das atividades e acbGes promovidas, fazendo com que todos tornem-se
corresponsaveis por todos 0s processos que a instituicdo de ensino perpassa em sua
caminhada diéria.

Por toda essa importancia que o Projeto Politico Pedagdgico possui dentro de
uma escola é que se faz necessario que o gestor escolar esteja adequadamente preparado
para promover a construcdo coletiva deste documento; porém, é importante ressaltar que o
processo de construgdo deste guia ainda enfrenta barreiras advindas de alguns profissionais
da educacdo, pois estes relatam que desconhecem sua necessidade ou simplesmente
acreditam que sua contribuicdo ndo sera relevante naquele e para aquele documento. E
necessario que o gestor da instituicdo promova inicialmente uma reflexdo/conscientizacéo e
demonstre a todos os segmentos escolares a importancia da construcéo coletiva deste guia

para a aprendizagem significativa dos estudantes e de todos os participes do processo de
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ensino e aprendizagem.

A formacdo continuada podera agir de forma a romper paradigmas que a
propria pessoa do gestor escolar ainda possa vir a possuir devido ao seu historico de
formacéo inicial, pois o carater democratico e de importancia que hoje este documento em
pauta possui é, de certa forma, ainda recente dentro das escolas do pais. Este documento
propicia ao gestor escolar a divisdo de responsabilidades de acfes e tomadas de decisfes
em todos os ambitos institucionais que a escola abrange, uma vez que, tendo sido
construido coletivamente, este documento respalda todo o coletivo da escola, ndo somente a
figura da direcdo. Observa-se nas palavras de Veiga (2003, p. 279) a afirmacdo sobre a

importancia da coletividade que deve envolver a construcdo deste documento:

A elaboragdo do Projeto Politico Pedag6gico sob a perspectiva da inovagdo
emancipatéria € um processo de vivéncia democratica a medida que todos os
segmentos que compdem a comunidade escolar e académica participam dela, tendo
compromisso com seu acompanhamento e, principalmente nas escolhas das trilhas
que a instituicdo ira sequir.

E necesséario que toda a equipe que forma a gestdo de uma escola esteja
engajada e preocupada com sua formacdo continuada dentro da perspectiva democratica e
comprometida com a construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico atribuindo,
defendendo e buscando a conscientizacdo de todos os participes do processo de ensino e
aprendizagem sobre a merecida importancia que este documento possui diante de todas as
funcdes que sdo atribuidas as instituicbes de ensino.

As aprendizagens de todos os envolvidos nas agOes educacionais estardo
gradativamente sendo garantidas caso a gestdo da escola busque seu aperfeicoamento na
lideranca dos processos de registro formal de todas as acGes da escola. Este registro
proporcionara as avaliagfes das mediacdes necessarias ao pleno exercicio das funcbes
administrativas, financeiras e pedagodgicas, de modo a sempre oferecer as estratégias
necessarias a cada situacdo problema, dificuldade de aprendizagem, indisciplina, utilizacao
de verbas, burocracias, acompanhamento familiar, entre varias outras questfes que uma
instituicdo de ensino apresenta cotidianamente. Ao conjunto deste registro que se trata na

exposicéo acima, é denominado de Projeto Politico Pedagdgico.
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CAPITULO I1

O GESTOR ESCOLAR E SUA ARTICULACAO DAS PRATICAS
PEDAGOGICAS

Um dos maiores desafios da gestdo democratica ainda € o processo de
articulacdo, promocéo e envolvimento que o gestor precisa proporcionar aos participes de
toda a escola na busca pelo assumir de responsabilidades dentro da funcdo de cada
segmento, sem deixa-lo esquecer que o processo de ensino e aprendizagem permeia todos
0s ambientes da instituicdo e ndo somente a sala de aula. Sem tal envolvimento de todos,
ndo sera possivel atingir metas comuns na busca pela formacdo de cidaddos. Sobre a
corresponsabilidade de todos no processo de gestdo democratica, vejamos o que Dourado
(2001, p. 118) afirma:

As agdes necessarias para uma gestdo democratica ndo sdo exclusivas de nenhum
cargo, funcéo ou pessoa. A organizagdo democrética, seja de uma pequena escola,
seja de um sistema de ensino, precisa reconhecer a necessidade urgente de se
trabalhar em equipe. Pois é por intermédio desse processo que inovacles sao
geradas.

Antes de o gestor escolar buscar a efetiva articulagdo da préatica pedagogica no
interior da instituicdo, € necessario que este adquira/possua habilidades para também
colocar em pratica uma efetiva gestdo democratica, pois a partir de planejamentos e agdes
democraticas e coletivas, toda a escola assume a corresponsabilidade pela promocéo de
uma educacao de qualidade “que abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organiza¢do da sociedade civil e nas manifestagdes culturais”
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n® 9.394/96, art 1°). E necesséario que
todos estejam imbuidos e engajados em todas as acBes desenvolvidas pela escola, em busca
de proporcionar ao educando a garantia de seus direitos.

Além dos atributos que a pratica da gestdo escolar democratica exige, o gestor
ainda enfrenta algumas questfes que interferem nas atividades de seu cotidiano, pois
atualmente a funcdo de gestor escolar ainda adquire um formato um tanto quanto
burocratico em seus afazeres diarios e em sua parte de administracéo financeira, como € o
caso das escolas publicas do Distrito Federal que participam do PDAF - Programa de

Descentralizacdo Administrativa e Financeira, onde os gestores precisam ter determinados
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conhecimentos para efetuarem a devida e transparente prestacéo de contas que tal programa
exige, assim como afirma a Secretaria do Estado de Educagdo do Distrito Federal: “As
PrestacBes de Contas deverdo atender as normas da SEE-DF e da Secretaria de Estado da
Fazenda do Distrito Federal, obedecendo aos principios fundamentais de contabilidade.”
Tais atividades “tomam” um valioso tempo e atencdo por parte do gestor escolar, uma vez
que a burocracia documental ainda é extremamente exigida pelos 6rgéos superiores.

Diante de tantas atribuicOes e atividades cotidianas que uma instituicdo de
ensino possui e exige de seu gestor, como este profissional articularia de forma satisfatoria
as praticas pedagogicas da escola?

Vimos que, ao gestor escolar atribui-se demasiadas fun¢des administrativas,
financeiras e pedagdgicas para que este as execute e possa organizar o cotidiano escolar
durante todo o ano, o que involuntariamente pode contribuir para que este profissional
deixe a desejar nos quesitos da gestdo das praticas pedagdgicas da instituicdo de ensino.
Porém, se o principal objetivo da escola € a aprendizagem dos alunos efetivando a
formagéo de cidad&os prontos para atuarem de maneira positiva na sociedade de forma a
modifica-la, o gestor escolar precisa manter seu foco de atuacdo nas praticas pedagogicas
de forma a acompanhar, liderar, coordenar, planejar e avaliar o trabalho pedagogico
exercido pelos docentes e praticados na escola como um todo com o subsidio do supervisor
e coordenador que sdo 0s demais atores que la estdo para auxiliarem neste processo. O
gestor escola precisa promover a construcdo de uma visdo abrangente do trabalho
educacional e da funcdo da escola, norteando suas a¢fes para a promocao da aprendizagem
e da formacéo dos estudantes.

As acbes administrativas e financeiras do gestor escolar ndo estdo sendo
tratadas como irrelevantes nesta pesquisa, mas estdo sendo colocadas em patamares de
complementaridade de um processo no qual devem servir de subsidios para que 0s
verdadeiros objetivos de uma escola possam ser alcancados, sem tornarem-se Unicas e
exclusivas funcgdes do gestor escolar. Vejamos o que afirma Dourado (2001, p.109) sobre o

grau de importéncia de cada dimens&o das fungdes do gestor escolar:

Uma boa gestdo produz efeitos positivos nas escolas e nos sistemas de ensino.
Esses efeitos vdo além de reformas dos prédios, compra de equipamentos ou
realizagdo de novos eventos. Embora essas a¢des sejam necessarias e a gestdo
democratica esteja comprometida com elas, a énfase na aprendizagem dos alunos,
o planejamento criterioso, a implementacdo do projeto pedagégico e a melhoria
das condicdes de trabalho produzem, também, resultados esperados e

18



demonstraveis para as comunidades escolar e local.

No capitulo | desta pesquisa, assim como 0 autor citado acima, ambos
reafirmam sobre a importancia da implementacdo do projeto pedagdgico na instituicdo de
ensino como uma das formas de alcancar os efeitos da aprendizagem dos alunos e efetivar
um processo de ensino e aprendizagem mais eficaz e eficiente para cada estudante na
unidade escolar. Para isso, € necessario promover o desenvolvimento de trabalhos
coletivos, sensibilizando cada participe do processo sobre sua importancia na efetivacéo de
um ensino de qualidade, estabelecendo a gestdo pedagdgica como um aspecto de
convergéncia de todas as outras dimensdes da gestdo escolar.

A centralidade da gestdo pedagOgica deve ser clara na organizacdo e
planejamento das acdes do gestor escolar e ser subsidiada por todas as demais dimensdes
que sustentardo e apoiardo esta no decorrer do percurso. Como afirmado anteriormente, as
acOes da gestdo pedagdgica devem estar presentes em todas as intencionalidades do
trabalho do gestor escolar antes das demais dimensdes.

E de fundamental importancia que o gestor escolar tenha a gestdo das ac@es
pedag6gicas como uma das dimensGes mais importantes de seus afazeres cotidianos,
colocando-as como principais norteadoras da efetivacdo de um ensino de qualidade e que
possa fazer a diferenca na vida de seus estudantes. Todas as a¢bes que sdo diretamente
voltadas para a promocdo da aprendizagem dos estudantes e sua formacdo estdo
relacionadas a organizacdo, lideranca, coordenacdo e avaliacdo da gestdo pedagdgica na

instituicdo de ensino.
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CAPITULO III - AS POSSIVEIS INTERVENCOES DO GESTOR
ESCOLAR NA ORIENTACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

A organizagdo do ensino e aprendizagem demanda efetiva e clara lideranga do
gestor escolar promovendo estreita co-lideranca com todos os que fazem parte deste
processo. O gestor escolar deve ser lider educacional que incentiva e presta orientacdo a
todos os segmentos da comunidade escolar para que aconteca uma efetiva facilitacdo do
desenvolvimento de uma visdo de coletividade e conjunto sobre o ato de educar, além de
vislumbrar em cada um seu papel dentro deste processo. E necessario que o gestor articule
esforcos, compartilhe responsabilidades conjuntas, promova a formacgdo de uma cultura de
aprendizagem pautada na integridade, na ética e na justica. Para que o papel da escola possa
ser efetivado € necessario que todos tenham consciéncia de sua func¢éo. Vejamos o que diz

Luck (2009, p.94) sobre essa questdo:

Aprendizagem e formag&o dos alunos séo, pois, o foco do trabalho escolar.
Resumidamente esse é o papel da escola, facilmente reconhecido e
indicado por todos. A sua realizagdo, porém, apenas se di na medida em
que todos e cada um dos profissionais que atuam na escola entendam e
assumam esse papel como seu.

O processo da efetiva promocdo das aprendizagens, devido a sua complexidade,
abrangéncia e dindmica, requer uma gestdo especifica que abarque a articulacdo entre
estratégias, concepc¢des, métodos e conteidos, assim como precisa também de esforcos,
recursos e agdes com foco nos resultados almejados.

Dentro da maioria das instituicbes de ensino existem profissionais que estdo ali
para auxiliarem no planejamento, execucdo e avaliagdo dos processos pedagdgicos.
Podemos citar como auxiliadores deste processo o coordenador pedagdgico e o0 supervisor
pedagogico, porém é importante ressaltar que o gestor escolar ndo esta isento da orientacdo
das praticas pedagogicas e esta neste profissional a incumbéncia de dar o “ponta pé” inicial
para o efetivo alcance dos objetivos da escola. A responsabilidade de toda a orientacdo,
lideranca, coordenacdo, planejamento, acompanhamento e avaliagdo de toda a acéo
pedagdgica realizada na e pela escola esta sempre com o gestor escolar.

Para que o gestor escolar possa conseguir mediar todas as acGes necessarias
para a efetivacdo das aprendizagens e das praticas pedagogicas dentro da instituicdo de
ensino é necessario que este profissional esteja atento a diversos fatores interventivos que

sdo de suma importancia para o desenvolvimento de seu trabalho. Sobre as competéncias
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necessarias ao gestor escolar para a promocao das aprendizagens e a organizagdo das acoes
pedagogicas, vejamos o que diz Luck (2009, p.93):

O diretor:

- Promove a visdo abrangente do trabalho educacional e do papel e do
papel da escola, norteando suas agdes para a promoc¢do da aprendizagem e
formacéo dos alunos.

- Lidera na escola a orientacdo da acdo de todos os participantes da
comunidade escolar pelas proposi¢des do projeto-politico pedagdgico e do
curriculo escolar.

- Promove orientacdo de acfes segundo o espirito construtivo de
superacdo de dificuldades e desafios, com foco na melhoria continua dos
processos pedagodgicos voltados para a aprendizagem e formacdo dos
alunos.

- Cria na escola um ambiente estimulante e motivador orientado por
elevadas expectativas de aprendizagem e desenvolvimento, auto-imagem
positiva e esforco compativel com a necessaria melhoria dos processos
educacionais e seus resultados.

- Promove a elaboragdo e atualizacdo do curriculo escolar, tendo como
pardmetro o Referencial Curricular da Secretaria de Educacdo, as
Diretrizes Curriculares Nacionais, os Parametros Curriculares Nacionais,
bem como a evolucdo da sociedade, ciéncia, tecnologia e cultura, na
perspectiva nacional e internacional...

Sdo muitas as intervencdes pelas quais o gestor escolar pode estabelecer acbes
concretas na busca pelo alcance dos objetivos da educacdo. A execucdo da efetiva fungédo
de gestor escolar é fundamental para que a escola tenha um ambiente pautado no trabalho
coletivo onde todos estdo voltados para um sé foco, que € a plena formacao dos estudantes
que ali se encontram. Antes de assumir tal funcdo é importante que o profissional tenha
conhecimento de todos os a@mbitos de atuacdo do gestor escolar e avalie se ele possui 0
perfil necessério para executar todas as acfes pertinentes a pratica das acdes pedagodgicas
da escola como um todo.

As acbes de gestdo pedagogica do gestor escolar devem contemplar a
diversidade e peculiaridade da instituicdo para que esta esteja voltada a alcancar o
equilibrio para a construcdo da unidade do trabalho pedagdgico. E preciso que o gestor
demonstre a capacidade de articular a unidade e a diversidade que existe dentro de todo e
qualquer grupo de trabalho, seja ele qual for. A escola é constituida por partes e elementos
distintos e complexos, por isso faz-se necessario que o gestor coordene e integre estas
partes de modo a possibilitar a construcéo e a existéncia da unidade escolar.

Através de discussdes que envolvam toda a comunidade escolar acerca da
construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, dando voz e vez a todos para que

opinem a respeito de todas as agdes da escola, o gestor escolar também promove uma
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importante intervencdo para a pratica pedagogica da instituicdo e para a promoc¢do das
aprendizagens de todos. Tendo sua construcdo realizada de forma realmente coletiva, este
projeto pode ser um aliado do gestor escolar em todas suas acfes, ndo somente as
pedagdgicas. Com o Projeto Politico Pedagdgico bem estruturado e articulado é possivel
construir a identidade e a autonomia da escola e de seus colaboradores, baseada no
desenvolvimento de competéncia e no cumprimento das responsabilidades intrinsecas ao
seu trabalho com efetiva qualidade. Também ¢é possivel promover o acolhimento e a
interacdo entre as varias orientacdes sobre 0 que e como ensinar e aprender, de modo a dar

sentido interdisciplinar e abrangente a esse processo.
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METODOLOGIA

Ao iniciar o processo de levantamento de dados, fez-se necessario realizar um
apanhado de consideragdes acerca do tipo de “desenho metodoldgico” que sera utilizado
doravante para a presente pesquisa, sendo a pesquisa qualitativa escolhida para referenciar
todo o desenvolvimento de arrolamento de dados.

A instituicdo pesquisada denomina-se “Escola Legal” e atende o Ensino
Fundamental | — anos Iniciais, onde possui cerca de 320 alunos divididos em 8 turmas no
turno matutino e 8 turmas no turno vespertino. Nesta escola hd um trabalho semanal de
formacdo continuada em que toda quarta-feira € organizada pela equipe pedagdgica (equipe
gestora, coordenacao pedagogica, orientacdo educacional e equipe especializada de apoio a
aprendizagem) um encontro com todos os professores e um representante da carreira
assisténcia para que acontecam estudos e discussdes acerca de todo o processo de ensino e
aprendizagem. Este dia também € utilizado para decisBes coletivas sobre o cotidiano da
escola.

A equipe docente da instituicdo é bem entrosada e busca trabalhar de forma

coletiva no planejamento e desenvolvimento das acdes pedagogicas.

1.1 - A pesquisa qualitativa

A pesquisa qualitativa, ao contrario de outros métodos de levantamento de
dados, leva em consideracdo que o ser humano ndo se apresenta diante do meio em que
vive de forma passiva, mas que o individuo interpreta 0 mundo em que Vvive
cotidianamente.

Segundo Moreira (2002, p.124), a pesquisa qualitativa apresenta seis itens

basicos e importantes dessa metodologia, sem intencdo de finaliza-las. Séo elas:

1 — A interpretacdo como foco. Nesse sentido, hd um interesse em
interpretar a situagcdo em estudo sob olhar dos préprios participantes; 2 — A
subjetividade é enfatizada. Assim, o foco de interesse é a perspectiva dos
informantes; 3 — A flexibilidade na conduta do estudo. Ndo h& uma
definicdo a priori das situagdes; 4 — O interesse é no processo € nao no
resultado. Segue-se uma orientacdo que objetiva entender a situacdo em
andlise; 5 — O contexto como intimamente ligado ao comportamento das
pessoas na formacdo da experiéncia; 6 — O reconhecimento de que hd uma
influéncia da pesquisa sobre a situagdo, admitindo-se que o pesquisador
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também sofre influéncia da situacdo de pesquisa.

Diante de todas as caracteristicas apresentadas a respeito da pesquisa
qualitativa, entendeu-se que esta atenderia as expectativas de levantamento de dados
necessarios a este estudo, por isso esta metodologia serviu como fundamento dos trabalhos
realizados de arrolamento de dados. Pretendeu-se, através de aplicacdo de questionarios
objetivos e subjetivos aos servidores e observacdo do ambiente da instituicdo de ensino,
buscar responder a seguinte interrogativa: Quais as possibilidades de intervencGes do gestor
escolar na efetivacédo das aprendizagens de todos os alunos na Escola do Aprendiz?

A escolha pelo questionario como instrumento de pesquisa se deu por este
apresentar-se como uma técnica bastante viavel e pertinente para ser empregada quando se
trata de problemas cujos objetos de pesquisa correspondem a questdes de cunho empirico,
envolvendo opinido, percepcao, posicionamento e preferéncias dos pesquisados. Ribeiro

(2008), destaca os seguintes pontos fortes deste instrumento de pesquisa:

Garante anonimato. Questfes objetivas de facil pontuacdo. Questdes
padronizadas garantem uniformidade. Deixa em aberto o tempo para as
pessoas pensarem sobre as respostas. Facilidade de conversdo dos dados
para arquivos de computador e custo razoavel.

1.2— Colaboradores e participantes da pesquisa

Para a realizacdo da pesquisa serviram como participantes10 professores que
demonstraram interesse em responder/colaborar, dentre 0s quais cem por cento possui
formacdo de nivel superior dentro da area de atuacdo, no Ensino Fundamental — anos
Iniciais. Também fizeram parte da pesquisa 2 coordenadores pedagdgicos que acompanham
0 grupo de docentes no cotidiano pedagdgico da escola, promovendo um elo entre equipe
gestora e docentes e, ainda, 2 componentes da equipe gestora da instituicdo de ensino. E
importante ressaltar que todos os profissionais participantes e colaboradores da pesquisa
possuem formacao de nivel superior e, a0 menos, uma especializacdo na area da educacéo.

Os participantes responderam ao questionario que continha perguntas
estruturadas e semi-estruturadas, as quais foram respondidas pelos pesquisados sem a
presenca da pesquisadora. Portanto, serviram como amostras a quantidade de 10
professores, 02 coordenadores pedagogicos e 02 pessoas da equipe gestora que

responderam aos questionarios.
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1.3 - Os instrumentos

Para o levantamento dos dados foi utilizado um questionario diferente para cada
segmento, contendo perguntas abertas e fechadas, onde, apesar de semelhantes,
proporcionaram uma anélise sobre a opinido e a possivel colaboracéo que cada funcdo pode
exercer dentro da escola para que a gestdo escolar possa realmente desenvolver seu
compromisso com as aprendizagens de todos na instituicdo, participando efetivamente das
acOes pedagogicas no ambito escolar. As questdes dos questiondrios, por sua vez, foram
formuladas considerando que elas resultam “ndo s6 da teoria que alimenta a acdo do
investigador, mas também de toda a informacao que ele j& colheu sobre o fenbmeno social
que interessa” conforme afirma Trivifios (2008, p. 146).

O questionario constitui uma das mais importantes técnicas para obtencédo de
dados nas pesquisas sociais porque possibilita atingir um grande nimero de pessoas,
implica menos custos, preserva 0 anonimato e ndo expde 0s pesquisados a influéncia das
opinides e do aspecto pessoal do entrevistado.

1.3.1 - Analise dos dados dos professores

Todos os 10 professores participantes da pesquisa responderam solicitamente 0s
questionarios sugeridos e os devolveram a pesquisadora.

Pela andlise dos graficos construidos a partir da tabulacdo dos dados
informados no questionario e pelas respostas elencadas, foi possivel alcancar os objetivos
desta pesquisa, ou seja, analisar as possibilidades de intervencBes do gestor escolar na
efetivacdo das aprendizagens de todos os alunos na Escola Legal. Assim, foi possivel
chegar aos seguintes dados acerca do problema da pesquisa:

1. Quanto tempo de experiéncia vocé possui como docente?

Grafico 1

[
m1la3anos

M4 a7anos

Fonte: pesquisa de campo
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Analisando o grafico 1 constatou-se que a grande maioria dos professores
respondentes, ou seja, 8 docentes, possui 10 ou mais anos de experiéncia na carreira do
magistério. A andlise dos dados levantados indica que a escola pesquisada possui
professores experientes no que diz respeito ao tempo de trabalho em sala de aula.

E importante ressaltar que a experiéncia na docéncia pode trazer um valioso
aprendizado para os professores, tornando-os cada vez mais seguros e capazes de
contribuirem para o sucesso da instituicdo onde estdo atuando e de todos que fazem parte
do ambiente escolar. Tal experiéncia também torna os profissionais mais criticos acerca do
cotidiano da organizacdo institucional, podendo interferir com ideias e sugestdes para que a

escola alcance a aprendizagem significativa dos educandos.

2. Vocé acredita que o gestor escolar precisa formar-se continuadamente

para exercer tal funcdo? Por qué?

° Grafico 2

B Sim

10

Fonte: pesquisa de campo

Justificatival | Sim, pois é com a formagdo que o gestor escolar podera rever suas

praticas.

Justificativa 2 | Sim. Para ficar atualizado com os acontecimentos e as mudancas.

Justificativa3 | Sim, pois a formacdo continuada lhe permitird aperfeicoar seus

conhecimentos e sua prética.

Fonte: pesquisa de campo

Atraves das justificativas onde todas afirmam a necessidade de formacéo
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continuada do gestor escolar para o exercicio de tal funcdo, foi possivel identificar uma
unanimidade quanto a importancia da equipe gestora estar sempre atualizada acerca dos
processos de gestdo escolar. E possivel inferir que os professores, de um modo geral,
acreditam que a formacdo continuada contribui para o enriquecimento das praticas
pedagdgicas e administrativas que estao inseridas no cotidiano da instituicao.

E importante salientar que a formagao continuada proporciona uma reflexao
acerca da pratica dos profissionais da educacdo, a qual “ndo se constrdi apenas por
acumulacao (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim, por meio do trabalho
de reflexibilidade critica sobre as praticas e da (re)construcdo permanente de uma
identidade pessoal” Néovoa (1992, p. 25). Quando estamos tratando sobre os profissionais
que estdo atuando nas gestdes das escolas publicas do Distrito Federal, é primordial que
lembremos que estes profissionais ndo foram formados para tal funcdo; suas formacdes
perpassam pela carreira do magistério, carreira de assisténcia a educacdo, ou ainda,
orientagédo educacional. Tal realidade requer a necessidade de formacéao acerca das fungdes
e atribuices que um gestor escolar possui dentro de uma instituicdo educacional para que
esta seja administrada de forma a atingir significativamente a aprendizagem de todos neste
ambiente. Vejamos o0 que relatam as Diretrizes Pedagdgicas do Bloco Inicial de
Alfabetizacdo da SEEDF (2012, p. 51), a respeito da importancia do processo de formacéo
continuada do profissional da educacao:

A formagdo continuada é o processo que ocorre na vida profissional,
depois da formacdo inicial. Esta formacdo ndo deve ser encarada como um
complemento para suprir lacunas e fragilidades te6rico-metodoldgicas,
mas como uma formagdo articulada com a prética pedagdgica, no contexto
do cotidiano escolar. Nessa perspectiva a formacdo continuada favorece a
revisdo das concepgdes e praticas, transformando a pratica em praxis, por
meio da reflexdo critica de situacBes e experiéncias de trabalho na prépria
escola, e da atuacdo consciente do profissional.

Assim, é possivel inferir que os docentes pesquisados possuem consciéncia
quanto a necessidade de formacdo do gestor escolar para que este possa realmente

contribuir para as aprendizagens de todos na escola.
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3. A gestdo escolar possibilita, em sua opinido, condi¢6es para a efetivacao

das aprendizagens de todos na escola?

Grafico 3

HSim

® Nao

Fonte: pesquisa de campo

A partir das respostas apresentadas é possivel inferir que, nesta instituicdo de
ensino, 0s professores acreditam que a gestdo escolar possibilita condi¢cbes para a
efetivacdo das aprendizagens de todos.

Os dados demonstram que ha na escola uma preocupacdo, por parte da
equipe gestora, de atuar plenamente na area pedagdgica, uma vez que esta é parte
fundamental para que a escola alcance seus principais objetivos como institui¢cdo de ensino.
Podemos ainda inferir que os professores observam a equipe gestora como uma aliada no
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, voltada a efetivacdo das

aprendizagens de todos.

4. De que forma vocé pode contribuir, em parceria com a gestao escolar,

para a efetivacdo das aprendizagens de todos na escola?

Resposta 1: Contribuindo com o trabalho em equipe, apoiando e participando dos

projetos da escola.

Resposta 2:Buscando trabalhar coletivamente no planejamento de acbes que

intensifiquem a aprendizagem de todos.

Resposta 3: Trabalhando de forma coletiva em busca da verdadeira pratica do projeto

politico pedagdgico da escola.

Fonte: pesquisa de campo
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Apresenta-se acima a relacéo de trés respostas registradas nos questionarios,
onde estas representam o tema abordado pela grande maioria dos respondentes acerca da
forma de sua possivel contribuicéo para a efetivacéo de todos na escola.

Através das respostas levantadas e elencadas, € possivel verificar que a
maioria dos professores observa o trabalho coletivo como uma ferramenta de grande
importancia dentro do ambiente escolar, uma vez que este proporciona a troca de
experiéncia a discussdo salutar e o sentimento de pertencimento e participagdo nas
atividades e a¢des planejadas.

E de fundamental importancia considerar que o gestor escolar ndo consegue
efetivar as aprendizagens de todos sem a participacéo e colaboragédo dos docentes, uma vez
que estes estdo “na linha de frente” do processo de mediagdo da aprendizagem em sala de
aula. Todas as respostas apresentadas a esta pergunta proporcionaram um entendimento de
gue os docentes possuem consciéncia de seu papel para que a equipe gestora consiga
efetivar as aprendizagens, ou seja, é necessaria uma unido de forgas, dentro de um trabalho
coletivo para que os objetivos comuns sejam verdadeiramente alcancados dentro da
instituicao “sem descaracterizar o papel do professor, compreendendo que se trata de um
trabalho colaborativo em funcdo da aprendizagem de todos os sujeitos envolvidos”

Diretrizes Pedago6gicas SEEDF (2012, p. 79).

5. Quais os fatores facilitadores e dificultadores vocé observa que o gestor

escolar enfrenta na orientacdo das praticas pedagogicas?

FACILITADORES DIFICULTADORES
Saber gerir a escola democraticamente. Falta de compromisso de alguns docentes.
Certa autonomia na gestdo da escola. Falta de recurso financeiro e falta de

comprometimento de alguns profissionais.

Compromisso da equipe gestora. Resisténcia de alguns profissionais.

Fonte: pesquisa de campo

Acima estdo elencadas trés respostas levantadas acerca dos fatores facilitadores
e dificultadores que o gestor escolar enfrenta na orientacdo pedagdgica. A partir da analise
destas respostas e das demais apanhadas, é possivel inferir que a equipe gestora ainda

enfrenta alguns fatores que acabam interferindo negativamente no cotidiano escolar. E
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importante ressaltar que a estabilidade do funcionalismo puablico apodera alguns
profissionais que se acham no direito de resistirem & execucdo de politicas publicas e de
projetos institucionais.

De acordo com os professores da escola pesquisada a falta de compromisso de
alguns profissionais acaba atrapalhando o processo coletivo do planejamento e de execucédo
da prética pedagdgica, porém é possivel inferir que 0 compromisso da equipe gestora é um
dos grandes aliados para que as orientagdes das praticas pedagdgicas possam acontecer de
forma a alcancar todos os envolvidos no processo e quebrar a barreira ainda existente nos

paradigmas de alguns servidores da educacao.

6. Numa escala de 1 a 5, qual a importancia que o Projeto Politico
Pedagdgico, construido coletivamente, possui para sua pratica em sala de aula e para

a promocéao das aprendizagens de todos na escola? Justifique.

Grafico 4

M Extrema
importancia

H Muita
importancia
Relativa
importancia

Fonte: pesquisa de campo

Verificou-se na dltima questdo respondida pelos professores que existe uma
consciéncia por parte destes profissionais acerca da importancia do Projeto Politico
Pedagogico dentro da escola e sobre a necessidade deste documento ser construido
coletivamente. Sobre o grande valor da construcdo do Projeto Politico Pedagogico, bem

como sua funcéo, vejamos o que diz Veiga (2003, p. 2):

A principal possibilidade de construgdo do projeto politico-pedagogico
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua
prépria identidade. Isto significa resgatar a escola como espago publico,
lugar de debate, do dialogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, é
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preciso entender que o projeto politico-pedagdgico da escola dara
indicacdes necessarias a organizacao do trabalho pedagogico, que inclui o
trabalho do professor na dindmica interna da sala de aula.

A partir das respostas apresentadas a esta pergunta, foi possivel perceber que
os professores enxergam neste documento uma possibilidade de emancipacdo da escola,
onde todos podem ter voz e vez dentro da instituicdo, tendo este como norteador do

trabalho realizado por todos dentro da escola.

1.3.2 Analise dos dados dos Coordenadores Pedagogicos

Os dois coordenadores participantes da pesquisa responderam solicitamente o
questionario sugerido e o devolveram a pesquisadora. Pela anélise dos graficos construidos
a partir da tabulacdo dos dados informados no questionario e pelas respostas elencadas, foi

possivel chegar aos seguintes dados acerca do problema da pesquisa:

1. Quanto tempo de experiéncia vocé possui como coordenador(a)

pedagdgico(a)?

Grafico 1

m1la3anos
m4a7anos

10 anos ou mais

Fonte: pesquisa de campo
A partir do levantamento dos dados desta pergunta verificou-se que a dupla
de coordenador pedagogico da escola pesquisada possui pouco tempo de atuacdo nesta
funcdo. A experiéncia estd sendo unida aos poucos, com as oportunidades de formagéo que
esta funcdo requer e com o dia a dia da instituicdo que possui uma dindmica extensa em

suas atividades.
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2. Vocé acredita que o gestor escolar precisa formar-se continuadamente

para exercer tal funcdo? Por qué?

Resposta 1: Sim. Devido as constantes mudancas. Estudar e se aperfeicoar é necessario

em qualquer funcéo.

Resposta 2: Sim, pois é necessaria uma atualizacdo e estudos para melhor coordenar o
grupo escolar, buscando por meio do conhecimento estratégias para desenvolver

significativamente o administrativo e o pedagdgico da escola.

Fonte: pesquisa de campo
Assim como os professores, os coordenadores pedagdgicos também
ressaltaram a formagéo continuada como um excelente meio para a melhoria constante do
fazer pedagdgico e administrativo do gestor escolar. A partir das respostas colhidas foi
possivel perceber que estes profissionais observam que o aperfeicoamento profissional é
necessario em todas as fungbes, pois as constantes mudangas acerca do melhor
desenvolvimento de papeis dentro de uma empresa/escola requerem uma atualizagédo

concomitante. Vejamos o que explana Bancovsky (2008, p. 22):

O diretor, gestor escolar, deve ter visdo da totalidade e da complexidade
da escola, da sociedade e do mundo para garantir o alcance dos objetivos
educacionais, pois, para superar as dificuldades, pressdes e insegurancas, €
necessario envolver todos num trabalho de parceria, o que fundamental
para a construcdo do projeto politico pedagdgico da escola, no qual todos
se inter-relacionam.

E importante ressaltar que o gestor escolar é responsavel por manter um
ambiente agradavel, onde este saiba promover didlogos salutares acerca das acdes diarias
da instituicdo, levando a possibilidades inumeras de alcancar significativamente o0s

objetivos comuns.

3. De que forma o coordenador pedagodgico pode auxiliar a gestdo escolar

na efetivacdo das aprendizagens de todos na escola?

Resposta 1: Trabalhando juntamente com o gestor, professor e alunos. Para tanto, precisa

ter boa convivéncia interpessoal e estar envolvido com a escola.

Resposta 2: Orientando e acompanhando o desenvolvimento das atividades e projetos
realizados pelos docentes, além de buscar estratégias interventivas que atendam as

necessidades do aluno.

Fonte: pesquisa de campo
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Mediante as respostas apresentas pela dupla de coordenadores pedagdgicos
atuantes na escola, observa-se que ambos possuem a consciéncia de que o trabalho junto ao
docente é de fundamental importancia para que as aprendizagens sejam efetivadas dentro
da escola. E necessario que o coordenador pedagdgico esteja promovendo diariamente um
elo entre os gestores e os docentes, fazendo com que haja uma relacdo saudavel e

democrética na atuacdo dos professores. Conforme Almeida (2007, p. 47):

Levar os professores a definir objetivos comuns e a persegui-los em
conjunto é tarefa que ndo sera atingida se ndo houver a constituicdo de um
grupo coeso, embora a coesdo seja um processo lento e dificil. Na
verdade, relagBes interpessoais confortdveis sdo recursos que 0O
coordenador usa para que os objetivos do projeto sejam alcancados.

Também é possivel inferir que os coordenadores pedagdgicos da instituicao
estdo atentos ao acompanhamento e as intervencdes inerentes a sua funcdo, uma vez que o
coordenador precisa intervir com acfes e sugestdes que alcancem as expectativas e
objetivos tracados, auxiliando assim o fazer pedagdgico dentro da sala de aula e o
desenvolvimento de a¢Ges amplas dentro da instituicdo. Ressalta-se também a formacéo
continuada como atuacdo primordial do coordenador pedagégico dentro da escola,
promovendo mudancas de paradigmas ainda existentes na educacdo da escola publica.
Segundo Lopes e Santos (2003, p. 1), “a fungdo primordial do coordenador pedagogico ¢é
organizar o trabalho pedag6gico, sendo assim, sua area de atuacao é a formacdo continuada

dos professores daquela realidade escolar.”.

4. Quais os fatores facilitadores e dificultadores vocé observa que o gestor

escolar enfrenta na orientacdo das préaticas pedagogicas?

Resposta 1:
Dificultadores: muitos afazeres e reunifes prejudicam o acompanhamento do
pedagbgico.
Facilitadores: a experiéncia em sala de aula e os estudos contribuem na orientacdo das

praticas pedagogicas.

Resposta 2:
Dificultadores: equipe desinteressada, burocracia das verbas e desinteresse da familia.

Facilitadores: quando o grupo tem 0s mesmos interesses.

Fonte: pesquisa de campo
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As respostas apresentadas indicam que os coordenadores pedagdgicos
observam que as diversas burocracias existentes no cotidiano da gestdo escolar acabam
interferindo negativamente na orientacdo das praticas pedagogicas por parte do gestor. As
demandas de muitas reunides externas tiram em demasia este profissional da escola; as
complicacdes existentes nos processos de aquisi¢cdo de bens e de prestacdo de contas das
verbas repassadas as escolas também interferem, fazendo com que o gestor perca muito
tempo na resolucédo de problemas administrativos e financeiros, deixando o pedagdgico a
desejar.

A partir da analise dos dados elencados acima, também foi possivel inferir
que é necessaria a coesdo do grupo para que o trabalho seja significativo, onde todos
possuem um mesmo objetivo. A esse respeito, vejamos 0 que relata Dourado (2001, p.
111):

Quando o gestor € capaz de manter equipes coesas e comprometidas,
torna-se possivel dividir tarefas e responsabilidades, somar esforcos
individuais e multiplicar alternativas de agéo.

O trabalho coletivo bem organizado tem como resultado a ampliacdo do
tempo. Quando construimos equipes com objetivos definidos
coletivamente, ampliamos as possibilidades de atingir o resultado
desejado. A adoclo e a socializagdo de atitudes positivas e claras
favorecem a promocdo de um ambiente mais favoravel ao trabalho
coletivo.

O gestor escolar precisa articular toda a equipe da instituicdo em prol da
criacdo e da manutencdo de um ambiente agradavel de convivéncia, onde o coletivo esteja
se esforcando e buscando o alcance da aprendizagem de todos na escola.

5. Numa escala de 1 a 5, qual a importancia que o Projeto Politico
Pedagdgico, construido coletivamente, possui para a pratica da gestao escolar e para o
desempenho de sua fun¢do como coordenador? Justifique.

Resposta 1: Extrema importancia, pois no PPP os objetivos comuns estardo elencados, o
que além de facilitar o trabalho do professor, melhora o desempenho da fungdo do

coordenador.

Resposta 2: Extrema importancia, pois esse documento é a identidade da escola, e dessa

forma é essencial que ele seja construido coletivamente.

Fonte: pesquisa de campo
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Dentre as alternativas oferecidas aos coordenadores pesquisados, ambos
responderam que a construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico é de extrema
importancia para a promocdo das aprendizagens de todos na escola. Percebeu-se que ha
uma consciéncia por parte dos pesquisados a respeito da coparticipacdo que todos devem
fazer jus e colocar em préatica na busca do alcance da funcio social da escola. E na
construcdo coletiva do projeto da instituicio que havera oportunidades concretas de
realmente construir e efetivar a identidade da escola promovendo agfes dindmicas onde
todos se sintam responsaveis por sua pratica. Veiga (2003, p. 279) fala da necessidade de
haver rupturas de paradigmas que ainda existem nas instituicbes a respeito do projeto
politico-pedagdgico, vejamos a seguir:

E fundamental que se entenda, de maneira tio clara quanto possivel, a
natureza geral dessa forma de conceber o projeto politico-pedagégico,
fundado na concep¢do de inovacdo emancipatéria ou edificante. Por um
lado, o projeto € um meio que permite potencializar o trabalho
colaborativo e o compromisso com objetivos comuns; por outro, sua
concretizacdo exige rupturas com a atual organizacdo do trabalho e o
funcionamento das instituicGes educativas.

E necessario perceber o projeto politico-pedagdgico ndo apenas como um
simples documento obrigatério dentro da escola, mas como um norteador que ira orientar
todo o trabalho administrativo, financeiro e pedagdgico da instituicdo, visando a efetiva
participacdo de todos os envolvidos no processo.

Observou-se que os coordenadores pedagdgicos da instituicdo pesquisada ja
entendem o projeto politico-pedagdgico como uma necessidade coletiva, onde todos devem
participar de sua construcdo, fortalecendo assim a promogdo de um trabalho realmente
colaborativo. Existe ainda um entendimento que, quando este documento é construido de
forma coletiva, ha uma facilitacdo do trabalho de todos, pois a responsabilidade é dividida

entre os envolvidos.

1.3.3 — Anélise dos dados dos Gestores

Os dois gestores participantes da pesquisa responderam solicitamente o
questionario sugerido e o devolveram a pesquisadora. Pela analise dos graficos construidos

a partir da tabulacdo dos dados informados no questionario e pelas respostas elencadas, foi
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possivel chegar aos seguintes dados acerca do problema da pesquisa:

1. Quanto tempo de experiéncia vocé possui como gestor(a) escolar(a)?

Grafico 1

m1a3anos
M4 a7anos

10 anos ou mais

Fonte: pesquisa de campo

A partir do levantamento dos dados desta pergunta verificou-se que a dupla
de gestor escolar da escola pesquisada possui relativamente pouco tempo de atuacdo nesta
funcdo, onde um gestor possui até trés anos de experiéncia na funcéo e o outro possui até

sete anos de experiéncia.

2. Vocé acredita que a formacao continuada especifica para a funcdo de

gestor escolar é importante? Por qué?

Resposta 1: Sim. E necessario agregar conhecimentos administrativos e pedagdgicos

para desenvolver/promover uma gestdo de sucesso.

Resposta 2: Sim, pois a formacéo continuada proporciona, além de conhecimento acerca
da funcgdo, uma reflexdo do individuo e uma possivel mudanca de postura onde faz-se

necessario.

Fonte: pesquisa de campo

A partir das respostas pdde-se inferir que ha, nesta instituicdo, uma visdo

comum acerca da importancia da formacdo continuada. Os gestores participantes da
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pesquisas também acreditam que esta funcdo requer uma continuidade na formacéo pessoal
e profissional de quem a exerce, uma vez que as diversas situacdo que acontecem dentro de
uma escola demanda muito “jogo de cintura”, boa relagdo interpessoal e bom preparo
tedrico no que tange as teorias da educacao.

E através da formacdo continuada que o gestor poderd contemplar novos
horizontes para promover uma melhoria constante no processo de administragdo escolar e
de ensino e aprendizagem. Luck (2009, p. 25) fala sobre a importancia da formacéo

continuada dos gestores:

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de mdltiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes. A sua diversidade é
um desafio para os gestores. Dada, de um lado, essa multiplicidade de
competéncias, e de outro, a dindmica constante das situagfes, que impde
novos desdobramentos e novos desafios ao gestor, ndo se pode deixar de
considerar como fundamental para a formacdo de gestores, um processo
de formagdo continuada, em servico, além de programas especiais e
concentrados sobre temas especificos.

A autora enfatiza a educagdo continuada como fator fundamental para que o
gestor escolar acompanhe de forma satisfatdria todas as situacdes que uma escola enfrenta

em seu cotidiano.

3. De que forma(s) o gestor escolar pode efetivar as aprendizagens de

todos dentro da escola?

Resposta 1: motivando a participacdo de todos na elaboracdo do projeto politico

pedagdgico, através de momentos de reflexdo-acédo-reflexao.

Resposta 2: promovendo momentos de avaliacdo para que aconteca, sempre que
necessario, mudangas de estratégias para o alcance da aprendizagem significativa.

Buscando promover um trabalho coletivo.

Fonte: pesquisa de campo

As respostas apresentadas indicam que a dupla de gestores pesquisados observa
o trabalho coletivo como um grande aliado para o desenvolver das aprendizagens de todos
dentro da instituicdo. E notavel também a importancia que a construgo coletiva do projeto
politico pedagdgico tem para o gestor pesquisado.

Pdde-se inferir que a avaliacdo possui espaco fundamental dentro da escola para

que as acOes institucionais sejam ponderadas e melhoradas de acordo com a necessidade
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cotidiana. E importante ressaltar que momentos de avaliagdo sdo fundamentais para o
alcance efetivo dos objetivos tracados, pois a ocasido permite a reflexdo acerca de tudo o
que esta sendo feito, buscando a constante melhoria da educagdo que estd sendo ofertada
aos estudantes. Freitas(2009, p. 50) afirma que ““a avaliagdo institucional visa a obter dados
quantitativos e qualitativos sobre os componentes da escola, avaliando essa instituicdo e o
trabalho realizado pelos seus participantes, de maneira global, integrada e
contextualizada.”. Os momentos de avaliagdo proporcionam o repensar sobre as acOes
executadas e seus resultados.

4. Quais os fatores facilitadores e dificultadores para o gestor escolar na

orientacao das praticas pedagogicas?

Resposta 1:

Facilitador: o engajamento do grupo, compromisso e responsabilidade do coletivo.
Dificultador: o individualismo, o comodismo e a falta de interesse de alguns profissionais
da educacéo.

Resposta 2:

Facilitador:o trabalho coletivo e a autonomia da escola na construcdo do seu projeto
politico pedagdgico.

Dificultador: as muitas demandas externas e a grande burocracia financeira e
administrativa com as quais o gestor precisa disponibilizar muito tempo.

Fonte: pesquisa de campo

Os gestores da instituicdo pesquisada apontam que o trabalho coletivo é um
dos facilitadores de suas acGes pedagdgicas na escola, onde o mesmo auxilia no processo
de planejamento e organizacdo da escola e se adiciona a autonomia da instituicdo na
construcdo do seu projeto politico pedagdgico. Este, por sua vez, proporciona o
desenvolvimento de acGes planejadas e organizadas, em busca do alcance dos objetivos
delineados coletivamente.

Em contrapartida, os gestores enfrentam situacdes advindas dos proprios
profissionais da educacdo que muitas vezes ndo estdo em sintonia com todo o grupo e
acabam interferindo negativamente no processo de ensino e aprendizagem devido a sua
falta de interesse e individualismo.

Segundo levantamento de dados os gestores também observam a burocracia
e as demandas externas como sendo verdadeiros dificultadores das orientacfes pedagdgicas
que 0s mesmos poderiam exercer com maior intensidade dentro do cotidiano escolar.

Devido ao excesso de burocratizagdo (Luck 2009, p. 113) afirma que “muitos diretores
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escolares dedicam a maior parte do seu tempo as questdes administrativas da escola e que
deixam de dedicar atencdo as pedagégicas”. E necessario que a parte administrativa e
financeira das instituicdes seja repensada com o objetivo de deixa-la ao menos paralelas as
questdes pedagdgicas, fazendo com que as mesmas caminhem juntas e ndo uma a frente da

outra.

5. Numa escala de 1 a 5, qual a importancia que o Projeto Politico
Pedagogico, construido coletivamente, possui para a pratica da gestdo escolar?

Justifique.

Resposta 1: Extrema importancia, pois possibilita tracar metas que objetivam préticas

comuns para o sucesso da educacao.

Resposta 2: Extrema importancia, pois este documento proporciona um desmembramento

de responsabilidades, quando 0 mesmo é construido coletivamente.

Fonte: pesquisa de campo

E possivel perceber, através das respostas, que os gestores acreditam na
forca que a construcdo coletiva do projeto politico pedagdgico pode exercer dentro do
ambiente escolar, pois as responsabilidades ndo ficam a mercé apenas dos gestores, mas
estas sdo divididas e tornam-se comuns. Apesar da globalidade que a gestdo abrange dentro
da instituicdo no que diz respeito ao seu papel, é preciso que todos estejam engajados em
prol de um sé objetivo. Vejamos o que Luck (2009, p.24) relata sobre a gestdo escolar:

Em carater abrangente, a gestdo escolar engloba, de forma associada, o
trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou coordenacdo pedagdgica, da
orientacdo educacional e da secretaria da escola, considerados
participantes da equipe gestora da escola. Segundo o principio da gestao
democratica, a realizacdo do processo de gestdo inclui também a
participacdo ativa de todos os professores e da comunidade escolar como
um todo, de modo a contribuirem para a efetivacdo da gestdo democratica
que garante qualidade para todos os alunos.

E necessario que todos dentro da instituicio de ensino realmente se tornem
auxiliadores e corresponsaveis por tudo o que é realizado no ambito escolar, buscando
entendimento e préatica de uma oferta de educacéo que alcance a toda a comunidade escolar

e forme cidaddos em sua integralidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho analisou as possibilidades de intervencdo que o gestor
escolar pode utilizar para que a educacdo venha realmente desenvolver seu papel dentro da
sociedade, ou seja, promover aprendizagens significativas, buscando uma construgédo
coletiva do conhecimento e colocando em pratica sua funcdo social voltada a formacao de
cidadaos atuantes no meio em que vivem. Para tanto, foi necessario examinara importancia
da formacédo continuada do gestor escolar para a efetivagéo das aprendizagens de todos na
escola, identificar o papel do gestor escolar mediante a articulacéo das préaticas pedagdgicas
na instituicdo de ensino pesquisada e visualizar as possiveis intervencfes do gestor escolar
na orientacdo das praticas pedagogicas.

Partindo do pressuposto de que a qualidade do processo de ensino e
aprendizagem esta intimamente relacionada, dentre um dos aspectos mais importantes, com
a competéncia profissional dos gestores escolares e sua capacidade de organizar, orientar e
liderar as acOes e processos promovidos na escola voltados para a formacéo dos estudantes,
buscou-se, através desta pesquisa contribuir para o meio académico no sentido de
demonstrar as possiveis atuacdes do gestor escolar para que este possa efetivamente
promover a aprendizagem de todos dentro da instituicao.

Esta pesquisa permitiu demonstrar que € de extrema relevancia que o gestor
escolar apresente competéncia e conhecimentos imprescindiveis as demandas que uma
escola tréas, buscando a formacdo necessaria e repertoriando-se para o desenvolvimento de
competéncias, para melhor realizar seu trabalho. E necessario que estes profissionais sejam
conscientes dos complexos desafios da gestdo escolar, onde se faz imperativa a necessidade
de desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes as mais diversas nas diferentes
dimens@es de trabalho da gestdo escolar, de modo a se tornarem capazes de exercer de
forma efetiva essa funcao.

A construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, abordando os
participantes de todas as instancias da instituicdo, apareceu como um dos grandes aliados
dos gestores escolares quando se diz respeito & promoc¢do das aprendizagens de todos.
Segundo o levantamento dos dados que os pesquisados apresentaram, foi possivel

identificar a forca que o Projeto Politico Pedagdgico tem dentro da escola. Se o gestor
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escolar souber e conseguir efetivar a construcao coletiva deste documento, ja houve entéo
uma corresponsabilizacdo do coletivo diante de todas as agdes que serdo desenvolvidas pela
escola, onde, devido a participacdo de todos os envolvidos, é possivel que o gestor
estabeleca relacBes colaborativas com o intuito de alcancar os objetivos comuns tragados.

Percebe-se de modo geral que a equipe gestora ainda enfrenta alguns fatores
que acabam interferindo negativamente no cotidiano escolar. E importante ressaltar que a
estabilidade do funcionalismo publico apodera alguns profissionais que se acham no direito
de resistirem a execuc¢do de politicas publicas e de projetos institucionais. Ainda existe a
falta de compromisso de alguns profissionais que acaba atrapalhando o processo coletivo
do planejamento e de execucdo da prética pedagodgica, porém é possivel inferir que o
compromisso da equipe gestora é um dos grandes aliados para que as orientacGes das
praticas pedagdgicas possam acontecer de forma a alcancar todos os envolvidos no
processo e quebrar a barreira ainda existente nos paradigmas de alguns servidores da
educacéo.

O trabalho do gestor escolar perpassa por diversos ambitos em que este precisa
observar, conhecer e aplicar conhecimento e incentivo ao cotidiano escolar com o intuito
de, juntamente com toda a equipe da institui¢do, alcancar seus objetivos gerais.

Como citado anteriormente, as contribui¢cdes desta pesquisa sdo basilares ao
cotidiano de instituicbes e de gestores aos quais desejam promover a aprendizagem de

todos na escola, buscando o alcance da func¢do social da escola publica.
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ANEXOS

Prezado(a) Gestor(a),

O presente questionario é parte integrante de uma pesquisa na area de

Especializagdo em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a gestdo escolar e seu
compromisso com as aprendizagens de todos na escola. As questdes abertas permitem
comentar o que julgar pertinente. Obrigada por sua contribuig&o.

akrwnE

Atenciosamente,
Larissa Lima de Moraes
Hé& quanto tempo vocé atua como gestor escolar?

( )1a3anos ( )4a7anos ( )10anosou mais
Vocé acredita que a formacdo continuada especifica para a funcdo de gestor é

importante? Por qué?

De que forma(s) o gestor escolar pode efetivar as aprendizagens de todos dentro da

escola?

Quais os fatores facilitadores e dificultadores para o gestor escolar na orientacdo das

praticas pedagogicas?

Numa escala de 1 a 5, qual a importancia que o Projeto Politico Pedagdgico,
construido coletivamente, possui para a pratica da gestdo escolar?

( ) Extrema importancia
() Muita importéncia
( ) Relativa importancia
() Pouca importancia
() Nenhuma importancia
Justifique:
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Prezado(a) Coordenador(a) Pedagogico(a),

O presente questionario é parte integrante de uma pesquisa na &rea de
Especializacdo em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a gestdo escolar e seu
compromisso com as aprendizagens de todos na escola. As questdes abertas permitem
comentar o que julgar pertinente. Obrigada por sua contribuic&o.

Atenciosamente,
Larissa Lima de Moraes

1. Quanto tempo de experiéncia vocé possui como coordenador(a) pedagogico(a)?

( )1a3anos ( )4a7anos ( )10anosou mais

2. Vocé acredita que o gestor escolar precisa formar-se continuadamente para exercer
tal fungdo? Por qué?

3. De que forma o coordenador pedagogico pode auxiliar a gestdo escolar na
efetivacdo das aprendizagens de todos na escola?

4. Quais os fatores facilitadores e dificultadores vocé observa que o gestor escolar
enfrenta na orientacdo das praticas pedagogicas?

5. Numa escala de 1 a 5, qual a importancia que o Projeto Politico Pedagdgico,
construido coletivamente, possui para a pratica da gestdo escolar e para o
desempenho de sua fungdo como coordenador?

1. () Extrema importancia

2. () Muita importancia

3. ( ) Relativa importancia

4. () Poucaimportancia

5. ( ) Nenhuma importancia

Justifique:
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Prezado(a) Professor(a),

O presente questionario é parte integrante de uma pesquisa na &area de
Especializagdo em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a gestdo escolar e seu
compromisso com as aprendizagens de todos na escola. As questdes abertas permitem
comentar o que julgar pertinente. Obrigada por sua contribuic&o.

Atenciosamente,
Larissa Lima de Moraes
1. Quanto tempo de experiéncia vocé possui como docente?

( )1a3anos ( )4a7anos ( )10anosou mais

2. Vocé acredita que o gestor escolar precisa formar-se continuadamente para exercer
tal funcdo? Por qué?

3. A gestdo escolar possibilita, em sua opinido, condi¢es para que as aprendizagens
de todos sejam efetivadas dentro da escola?
( )Sim () Nao () Em parte

4. De que forma vocé pode contribuir, em parceria com a gestdo escolar, para a
efetivacdo das aprendizagens de todos na escola?

5. Quais os fatores facilitadores e dificultadores vocé observa que o gestor escolar
enfrenta na orientacdo das praticas pedagogicas?

6. Numa escala de 1 a 5, qual a importancia que o Projeto Politico Pedagogico,
construido coletivamente, possui para sua pratica em sala de aula e para a promocao
das aprendizagens de todos na escola?

1. () Extrema importancia

2. () Muita importancia

3. () Relativa importancia

4. ( ) Poucaimportancia

5. () Nenhuma importancia

Justifique:
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