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O passado € um presente que insiste em ndo passar —
Quintana (1979)

Seria impossivel um mundo onde a experiéncia humana se
desse fora da continuidade, quer dizer, fora da Histéria. N&o
podemos sobreviver a morte da Histéria que, por noés feita, nos faz e
refaz. O que ocorre é a superacao de uma fase por outra, o que nao
elimina a continuidade da Histéria no interior da mudanca — Freire
(1995)



RESUMO

A trajetdria na construcdo dessa monografia baseia-se ho campo da subjetividade e
traz como objetivo geral identificar aspectos da memaria educativa que influenciam o
“fazer” do gestor escolar (diretor e vice) em uma escola publica do Distrito Federal e
como objetivos especificos analisar alguns aspectos da memdria educativa dos
sujeitos (diretor e vice) e identificar e estabelecer possiveis relacdes de fatos das
memorias educativas com o “fazer” destes profissionais.

Nesta perspectiva, a pesquisa apresenta aspectos reflexivos em relagdo ao “fazer”
do gestor escolar numa abordagem psicanalitica. Esse trabalho foi realizado a luz da
abordagem qualitativa com natureza exploratéria e busca ressaltar saberes e
fazeres do gestor e o reflexo disso em sua atuacdo. Na andlise dos dados, os
processos subjetivos sdo ressaltados, pois 0s mesmos constituem a identidade do
sujeito. A base da pesquisa é a apreciacdo e analise das memorias educativas e
também dados obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas de duas gestoras
de uma escola publica no Distrito Federal. Os resultados indicam que a subjetividade
e 0S processos inconscientes perpassam direta ou indiretamente todas as agdes do

gestor escolar.

Palavras-chave: Subjetividade. “Fazer” do Gestor Escolar. Processos

Inconscientes.
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INTRODUCAO

Alguns aspectos na gestao escolar sdo baseados na subjetividade e nos
processos inconscientes, tomando essa questdo como ponto de partida, o tema
deste estudo é a memoria educativa e o “fazer” do gestor escolar numa abordagem
psicanalitica. O problema norteador € de que forma a memoria educativa do gestor
escolar pode influenciar o seu “fazer” na instituicdo em que atua?

Este trabalho traz como objetivo geral identificar aspectos da memoria
educativa que influenciam o “fazer” do gestor escolar (diretor e vice) em uma escola
publica do Distrito Federal e, como objetivos especificos analisar alguns aspectos da
memdéria educativa dos sujeitos (diretor e vice) e identificar e estabelecer possiveis
relagdes de fatos das memorias educativas com o “fazer” destes profissionais.

A pesquisa sera discorrida a partir do referencial tedrico da Psicanélise e a
educacdo como duas dimensdes que se complementam trazendo a tona
guestionamentos, na intencdo de compreender a subjetividade do “fazer” do gestor e
perceber aspectos que ao longo de sua trajetoria estudantil e profissional lhe
constituiu gestor, pois “ser um gestor da educagédo e acreditar no valor de seu
préprio trabalho constituem fungdes estruturantes da subjetividade]...]” (SOUZA,
2009, p.36).

O caminho produtivo trilhado neste estudo também tomou como foco a
memoéria educativa e o “fazer” do gestor escolar sublinhado pelas questbes da
subjetividade e dos processos inconscientes. Essa é a relevancia deste trabalho.

Face ao exposto, o primeiro capitulo aborda aspectos sobre a gestédo
democratica.

O segundo capitulo, contempla a psicanalise e a educacdo como duas
dimensdes que se complementam.

O terceiro capitulo indica a memoria educativa, os caminhos metodolégicos
por meio dos quais explicitam-se o contexto da pesquisa, bem como 0s sujeitos , 0
dispositivo e o instrumento para coleta de dados, os quais sdo: memoria educativa e
entrevista e também os procedimentos para analise dos mesmos. Vale ressaltar que
a abordagem qualitativa € o foco da investigacao.

Por fim, a presente pesquisa transita por fundamentacdes teoricas, falas de

gestoras e relatos de vida de suas trajetorias educacional e profissional, por meio de
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andlise de dados a luz dos objetivos norteadores deste trabalho e apresenta também
as palavras finais, ndo como conclusdao, uma vez que tais abordagens sé&o

inconclusas, todavia como possibilidades de busca incessante e constante.
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CAPITULO 1 - GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO

E necessario destacar que ¢é dificil separar a gestdo democratica da escola do
processo de luta da sociedade pela democratizacdo do Estado brasileiro, afirma
Araujo, (2009, p. 253).

Assim, o entendimento de como ocorrem as relacfes sociais no interior de
nossas escolas passa pelo conhecimento do processo de formacgéo e construcao
histérica de nosso pais.

Chaui (2000) ressaltou que aspectos senhoris que foram herdados da
colonizacdo fizeram com que a sociedade apresentasse caracteristicas de
submisséo, tendo a figura de um mandante e de um subalterno. Para Chaui (2000),
o Brasil € um pais autoritario e dele advém aspectos de autoritarismo em diversas
dimensdes, autoritarismo este, que ndo é apresentado apenas no universo politico.

Conforme a autora foi nesse contexto onde as amarras autoritarias
predominavam que a gestdo democrética surgiu no debate politico educacional, a
partir da década de 1980, com o advento da redemocratizacdo e como um dos
objetivos dos profissionais engajados na educacdo que tinham como intento a
vivéncia de momentos democraticos numa totalidade, ou seja, privilegiando e
envolvendo a todos.

Desse modo, a discussdo sobre democracia é frequentemente iniciada ou
retomada em momentos e espacos diversos, levando os sujeitos a se envolverem
em questdes que os levem ao efetivo exercicio democréatico.

A LDBN 9394/96 afirma em seu 3° artigo, a obrigatoriedade da gestéo
democratica. Segundo Lick (2006, p. 21)

Uma forma de conceituar gestdo € vé-la como um processo de
mobilizacdo de competéncia e da energia de pessoas coletivamente
organizadas para que, por sua participacdo ativa e competente,
promovam a realizacdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos
de sua unidade de trabalho, no caso os objetivos educacionais
(LUCK, 2006, p.21).
No Distrito Federal foi instituida a Lei n® 4.751, de 7 de fevereiro de 2012 que
“trata do Sistema de Ensino e da gestdo democratica da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal” [...] (BRASIL, 2012, p. 01).
No artigo 2° esta prevista “participacdo da comunidade escolar na definicao e

na implementacéo de decisdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio
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de o6rgdos colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar.
(BRASIL, 2012, p. 01).

A escolha dos diretores escolares pela comunidade € um primeiro passo para
a gestado democrética das escolas que busca a autonomia das unidades escolares
nos aspectos pedagdgicos, administrativos e de gestdo financeira, além da
transparéncia na gestdo e garantia de qualidade social. Para que de fato essa
gestdo aconteca de forma democratica faz-se necessario a participacdo da
comunidade escolar, ndo apenas na escolha dos dirigentes escolares, mas para
além deste momento, na definicdo e implementacdo das decisdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras da escola.

7

Cabe lembrar que ndo é a eleicio em si, como evento, que
democratiza, mas sim o0 que ela representaria, como parte de um
processo participativo global, no qual ela corresponderia apenas a
um momento de culminancia num processo construtivo e significativo
para a escola. Ao se promover a eleicdo de dirigentes estar-se-ia
delineando uma proposta de escola, um estilo de gestdo e se
firmando compromissos coletivos para leva-los a efeito de forma
efetiva. (LUCK, 2013, p.77).

A eleigdo propicia & comunidade escolar escolher um diretor que apresente
caracteristicas e competéncias que permitam a ele conduzir o trabalho escolar em
prol dos objetivos da instituicdo e que articule os interesses da comunidade escolar.
No entanto, o desafio que se apresenta é garantir a participacdo efetiva dos
membros da comunidade escolar que pode ndo ocorrer de forma efetiva mesmo
neste caso.

Finalmente, uma importante caracteristica das elei¢cbes é que, como
todo processo de demaocracia, a participacdo e o envolvimento das
pessoas enquanto sujeitos na conducdo das acdes € apenas uma
possibilidade, ndo uma garantia. Especialmente em sociedades com
fortes marcas tradicionalistas, sem uma cultura desenvolvida de
participagdo social, € muito dificil conseguir-se que os individuos néo
deleguem a outros aquilo que faz parte de sua obrigacdo enquanto
sujeito participe da acao coletiva. (PARO, 1996, p. 4)

Na escola publica, as manifestacdes e queixas sobretudo de diretores, leva-
nos a perceber que o processo seletivo por meio de eleicdo é uma oportunidade de
acarretar sobre o diretor todas as responsabilidades do cotidiano escolar, ndo lhe
percebendo como um lider trabalhando em prol do coletivo.

Um dos objetivos da gestdo democratica é a participacdo de todos os sujeitos

no intuito de se construir um trabalho coletivo. Lick (2000) afirma que na gestao
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escolar a organizacdo é viva e tem participacao de todos o0s sujeitos que nela atuam
ou interferem. Os problemas, os conflitos e os medos s&o vistos como oportunidades
de crescimento e transformacéo.

Segundo Libaneo (2000) um dos principios da gestdo democratica é o das

relagcbes humanas produtivas e criativas na busca de objetivos comuns.

Esse principio indica a importancia do sistema de relacdes
interpessoais em funcéo da qualidade do trabalho de cada educador,
da valorizacdo da experiéncia individual, do clima amistoso de
trabalho. A equipe da escola precisa investir sistematicamente na
mudanca das relacGes autoritdrias para relagbes baseadas no
didlogo e no consenso. Nas relacbes mutuas entre direcdo e
professores, entre professores e alunos, entre direcdo e funcionarios
técnicos e administrativos, ha que combinar exigéncia e respeito,
severidade e tato humano. (LIBANEO, 2000, p.109)

Compete ao gestor a formacdo continuada das legislacées e regulamentos
educacionais, tanto administrativos como pedagdgicos, a avaliagdo compartilhada, o
desenvolvimento da autonomia, o compromisso em divulgar resultados das
avaliacdes institucionais e planejar acbes a luz desses resultados, ampliando e
estreitando lacos com a comunidade educativa como um todo e mediando as
situagdes conflituosas por meio da conversa direta e sensata. Essas situagcdes
conflituosas abrangem vérias caracteristicas que podem ser destacadas sob trés
dimensdes: pessoal, surgem na escola quando os individuos pensam e agem em
funcdo de seus préprios modos de pensar, interesses, ideais e niveis de poder;
interpessoal, ocorrem em situacdes de interacdo social quando as pessoas — por
serem diferentes — explicitam diversas interpretacdes e formas de agir e institucional,
acontece na escola por este ser um lugar onde a diversidade impera, sendo assim,
h& a todo instante, convergéncias e divergéncias entre os sujeitos atuantes neste
espago.

Também €& competéncia do gestor estabelecer relagdo entre gestdo e

psicandlise, visualizando suas a¢fes por meio dos conceitos psicanaliticos.
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CAPITULO 2 - PSICANALISE E EDUCACAO: DIMENSOES QUE SE
COMPLEMENTAM

Discute-se muito sobre gestdo escolar e suas diversas nuances, todavia
estudos sobre gestdo abordando a subjetividade a luz da Psicanalise ainda séo
raros, a relevancia dessa pesquisa evidencia-se devido a possibilidade de se
estabelecer uma relagdo entre a subjetividade, a histéria de vida pessoal e
profissional do gestor, pois para que a gestdo seja de fato democrética e
participativa é imprescindivel a interacdo dos sujeitos na instituicdo, destacando que
ensinamos nao sé o que sabemos, mas também o que somos. Cada gestor é um
sujeito singular e tem suas histérias de vida recheadas de momentos bons, ruins,
sonhos, frustra¢cdes, qualidades, defeitos.

Freud a partir de sua teoria sobre o inconsciente iniciou uma nova concepcao
do individuo, a Psicandlise foi capaz de desvendar aspectos relacionados ao
individuo, a cultura e o mundo, “o que define, portanto, o inconsciente ndo sao os
seus conteudos, mas o0 modo segundo o qual ele opera, impondo a esses conteudos
uma determinada forma” (GARCIA-ROZA, 2009, p. 175).

A Psicandlise se da sob modos diferentes, ora subsidia psicoterapias,
momentos de aconselhamento, ora media e orienta acdes coletivas. Esse
mecanismo faz com que alguns aspectos contemporaneos tais como: o sofrimento
psicolégico, o egoismo e o0 excesso de violéncia sejam minimizados.

Freud em suas obras, A interpretacdo dos sonhos e A psicopatologia da vida
Cotidiana, dentre outras, retrata por meio de fatos veridicos, a origem e boa parte do
desenvolvimento da psicandlise, tornando ainda mais relevante a relacdo entre o
autor e seus escritos.

Compreender a Psicanalise € “descobrir’” as regides obscuras da vida
psiquica, vencendo as resisténcias interiores, pois se ela foi realizada por Freud
“ndo é uma aquisi¢ao definitiva da humanidade, mas tem que ser realizada de novo
por cada paciente e por cada psicanalista” (MEZAN, 1982, p. 35).

Diante do exposto, a Psicanalise ndo pode ser vista como a salvadora da
educacao e sim, como mais um instrumento que subsidiara os sujeitos envolvidos no
processo. “O trabalho da Educagao € algo sui generis: ndo deve ser confundido com
a influéncia psicanalitica e nao pode ser substituido por ela” (FREUD, 1976, p.342).
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Freud ressalta em O mal-estar na civilizacdo e Reflexdes para o tempo de
guerra e morte, caracteristicas que correspondem a outrora e a contemporaneidade,
trazendo a tona aspectos que nos levam a refletir sobre diversas questdes sociais.

Partindo dessa premissa, exercer a funcdo de gestor € carregar consigo
saberes e fazeres de outrora e de hoje. Por entender que 0s sujeitos s&o
constituidos de processos inconscientes que os levam a tomar decisfes, a fungéo
de gestor é perpassada por varias questdes inconscientes que muitas vezes nao sao
nem percebidas por si, pois “o0 inconsciente ndao € o mais profundo, nem o mais
instintivo, nem o mais tumultuado, nem o menos légico, mas uma outra estrutura,
diferente da consciéncia, mas igualmente inteligivel”. (ROZA, 2005, p. 173).
A escola é pela propria atividade espaco de convivéncia. Nela convivemos com
pessoas de todos os tipos, diferentes credos, comportamentos, pensamentos
diversos. Aprender a conviver com cada um é uma tarefa complexa que exige muito
de cada um de nos.

O gestor escolar no exercicio de sua funcao precisa valorizar os processos da
subjetividade respeitando e compreendendo o espaco do outro e além disso, ndo ser
taxado como um “apagador de incéndios” e sim, como um mediador de conflitos,

tarefa primordial nessas relagdes interpessoais.

Estudos sobre gestdo vém destacando a dimensdo da subjetividade,
porém, ainda é considerada uma abordagem relativamente recente.
Naturalmente, as atuais mudancas e exigéncias se aceleram e criam
complexidades cada vez mais desafiantes para serem administradas
e, nesse sentido, ressalta-se como ha sempre algo da dimenséao
humana que permeia as agbes e relagbes no espaco institucional.
(COSTA e ALMEIDA, 2010, p. 02)

Ao tomar conhecimentos das principais publicacbes sobre psicandlise e
educacdo faz-se necessario ressaltar que a descoberta freudiana dos processos
psiquicos permite pensar o sujeito social a luz das demais ciéncias, uma vez que o
sujeito esta para o inconsciente assim como esta para o desejo. De acordo com
Davel e Vergara, 2008, p. 50 “O ser humano, ser de desejo e de pulsdo, como define
a psicanalise, é dotado de uma vida interior, fruto de sua historia pessoal e social
[...]I”, nessa linha de raciocinio, o gestor escolar que € uma pessoa, procede em seu

“fazer” ora acertando, ora errando, ou seja, sempre tentando.
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CAPITULO 3 - FALANDO SOBRE MEMORIA EDUCATIVA

Uma atencdo especial & questdo da memoria torna-se necessaria, pois,
como sera visto na metodologia, a Memoria Educativa (ALMEIDA; RODRIGUES,
1998) é utilizada como um dispositivo para a pesquisa. Nada melhor que introduzir

este tema partindo de uma reflexao freudiana:

E dificil dizer se o que exerceu mais influéncia sobre nos e teve
importancia maior foi a nossa preocupacao pelas ciéncias que nos
eram ensinadas, ou pela personalidade de nossos mestres [...] N6s
0s cortejavamos ou lhes virhvamos as costas; imagindvamos neles
simpatias e antipatias que provavelmente nédo existiam; estudavamos
seus carateres e sobre estes formavamos ou deformavamos os
nossos [...] Estavamos, desde o principio, igualmente inclinados a
ama-los e a odia-los, a criticd-los e a respeita-los (FREUD, 1914,
p.248)

Este trabalho tem como intento compreender como se dao as relacdes entre
subjetividade do gestor e seu “fazer” na instituicdo em que atua. Um dos meios de
se ter acesso a tais informacgfes é ouvindo os gestores e acessando o memorial
educativo escrito dos mesmos.

Por meio deste memorial, identificaremos quais os aspectos advindos de toda
a trajetoria estudantil que refletem hoje no exercicio da funcéo de gestor.

A subjetividade de cada individuo vem a tona em cada relacdo e sabemos
que todos tém algo a ensinar e a aprender, pois “a subjetividade é a maneira de
sentir, pensar, fantasiar, sonhar, amar e fazer de cada um” (BOCK, 1989, p. 23).

A proposta de descrever a trajetoria escolar é para que haja um resgate
histérico do percurso dos sujeitos, relembrando acdes que perpassam tanto pelo

consciente como pelo inconsciente.

Os individuos trazem seu ‘ser integral’ para o trabalho, ndo somente
seu ‘ser profissional’. Ou seja, eles trazem consigo diariamente sua
sexualidade, suas emocdes, seus desejos, medos, seus vinculos
familiares, amorosos, amigais. O desafio para a administracdo nao é
saber anexar ou incorporar o0 mundo social e pessoal de seus
trabalhadores, mas consagrar espago a alcancar um balanceamento
apropriado entre esses elementos (DAVEL; VERGARA, 2008, p.309)

Entretanto, apesar de ndo haver garantia do quanto o passado pode estar
mais proximo do presente ou da realidade psiquica, esta ultima é decisiva na

guestdao da memodria, a qual se constitui como um possivel caminho a teoria
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psicanalitica que “funda o desejo na relacdo com o outro” (TANIS, 1995, p. 58).
Memoria e desejo se entremeiam a medida que o desejo € fundado na imagem
mnémica oriundo das marcas de satisfacdo da necessidade, assim como das
marcas de desprazer, motivando o sujeito ou a repetir essa busca pelo prazer ou a
evitar a dor. A luz da psicanalise, a procura das lembrancas ndo tem a finalidade de
encontrar os “fosseis materiais”, todavia interpretar o psiquismo subjetivo por meio
das lacunas de acesso ao inconsciente nessa tentativa de recordar.

Partindo da premissa de Freud de que o trabalho é uma forma de
enfrentamento da falta é mister articular as escolhas dos sujeitos em serem gestores
como um modo de recompensa rumo a completude. E rememorar a¢cdes por meio do
memorial pode atribuir aos gestores a (re) significacdo de fatos de outrora, atrelados
a vivéncia atual.

Nesta linha de raciocinio, o gestor que € formado por desejos, vontades,
pulsdes e traz consigo bagagens compostas de fatos vividos, se envolve na funcao
de gestor e no exercicio de tal funcdo, aprende por meio do convivio consigo, com
seus pares e com a vida, uma vez que

Nascer é penetrar nessa condicdo humana. Entrar em uma histéria, a
histéria singular de um sujeito inscrita na histéria maior da espécie
humana. Entrar em um conjunto de relacdes e interacdes com outros
homens. Entrar em um mundo onde ocupa um lugar (inclusive,
social) e onde serd necessario exercer uma atividade. Por isso
mesmo, nascer significa ver-se submetido a obrigacdo de aprender
[...Nascer, aprender, é entrar em um conjunto de relagbes de
processos que constituem um sistema de sentido, onde se diz quem
eu sou, quem é o mundo, quem sao os outros (CHARLOT, 2000, p.
53).

Segundo Charlot (2000) “estudar a relacdo com o saber é estudar esse sujeito

enquanto confrontado com a necessidade de aprender e a presenga de ‘saber no
mundo” (idem, ibidem, p. 34). E considerar o sujeito como um ser social e singular

num processo continuo e nunca completamente acabado.
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CAPITULO 4 - METODOLOGIA

Esta pesquisa tem cunho qualitativo, desse modo, a abordagem qualitativa de
pesquisa é constantemente questionada e desafia os sujeitos que nela acreditam e
se engendram, porém, esta se mantém e vai abrindo caminhos em sua jornada, por
meio da busca incessante por rigor tedrico e metodolégico que considera de forma
realista seu objeto/sujeito de pesquisa que € o ser humano. Segundo Minayo e
Sanches (1993, p. 8):

E no campo da subjetividade e do simbolismo que se afirma a
abordagem qualitativa. A compreensdo das relagdes e atividades
humanas com os significados que as animam [..] a abordagem
qualitativa realiza uma aproximagdo fundamental e de intimidade
entre sujeito e objeto, uma vez que ambos sdo da mesma natureza:
ela se volta com empatia aos motivos, as intenc¢des, aos projetos dos
atores, a partir dos quais as ac¢les, as estruturas e as relagbes
tornam-se significativas.

Nesta linha de raciocinio, a pesquisa qualitativa tem como foco um olhar
diferenciado, cuidadoso e profundo na busca de compreender uma comunidade, um
grupo social, uma organizacédo, entre outros.

Dito isso, 0s objetivos desta pesquisa sao: identificar aspectos da memoaria
educativa que influenciam o “fazer” do gestor escolar (diretor e vice) em uma escola
publica do Distrito Federal, bem como estabelecer possiveis relacdes de fatos das
memodrias educativas com o “fazer” destes profissionais.

Dada a natureza do fendmeno investigado considera-se que a melhor
abordagem é a qualitativa, pois esta supde contato direto da pesquisadora com a
situacdo pesquisada.

O estudo sera realizado em uma Escola Classe localizada em Samambaia,
regido administrativa do Distrito Federal. Trata-se de uma escola que atende
aproximadamente 800 alunos, com idade de 5 a 15 anos de idade.

O estudo acontecerda com duas gestoras (diretora e vice) de uma escola
publica do Distrito Federal e se dara por meio de apreciacdo criteriosa dos seus
memoriais educativos, de entrevistas semiestruturadas e também conversas

informais.



20

4.1 - O ambiente escolar e seu contexto

A Escola Classe esta situada em Samambaia. Tal comunidade foi formada
por familias advindas de invasdes e de areas de risco da Fercal. Varjao, Ceilandia e
Samambaia, todas essas regides administrativas pertencentes ao Distrito Federal.
As familias foram retiradas de assentamentos ilegais dos locais citados e alocadas
na Expansdo de Samambaia, compreendida entre as quadras 800 e 1000. Quando
comecaram a chegar suas primeiras instalagcbes eram barracas de lona com pouco
mais de 5 m2 cada, percebe-se em 2013 que houve diversas evolugbes desde o
periodo de inauguracdo da Unidade de Ensino até a presente data.

A escola esta construida (provisoriamente) num espaco de 6.251m2
Composta por 04 (quatro) blocos, formando um retangulo. Estando em dois blocos
paralelos as salas de aula, a sala de leitura, os laboratorios de informatica e ciéncias
e os banheiros. Em outro bloco localizam-se a cantina, a sala dos servidores e 0s
depdsitos. No bloco administrativo encontram-se a secretaria, a sala dos
professores, a sala de coordenacao, a cozinha, a copa, as salas de recursos e de

servigos especializados, as salas da Equipe Gestora.

Além do espaco destinado ao estacionamento, a escola possui um espaco

gramado localizado na lateral de um dos blocos de sala de aula.

E composta por Equipe Gestora (diretora, vice, supervisora), Carreira
Assisténcia, Servigco Especializado de Apoio a Aprendizagem (SEAA), Atendimento
Educacional Especializado (Sala de Recursos), Secretaria, Cozinha, Conservacéo e
limpeza, vigilancia, professores efetivos e em contratos temporarios, monitores,
coordenadores pedagdgicos e terceirizados. No momento, a escola ndo dispde de

Orientador Educacional.

Atende do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental (Anos Iniciais) por meio de
ciclos, uma turma de Il periodo, uma Classe de Distor¢cdo (CDIS) e uma Classe
Especial. Possui aproximadamente 800 estudantes (entre 5 e 15 anos), dentre

estes, 18 sdo ANEE (Alunos com Necessidades Educacionais Especiais).



21

A escola funciona nos turnos matutino (7h30 as 12h30), vespertino (13h as
18h) e no noturno de 19h as 22h com sete turmas de Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos (DF Alfabetizado), duas vinculadas ao projeto da Universidade Catélica de

Brasilia e cinco vinculadas a SEDF.

Ha asfalto na regido, transporte publico, pontos de 6nibus, iluminacdo, posto
policial em frente & escola, todavia ndo ha ainda saneamento basico, a fossa da
escola, por exemplo, é esgotada quinzenalmente pela CAESB (Companhia de

Saneamento Ambiental do Distrito Federal).

Por ser “um oasis no deserto” (grifo nosso), a escola é um local requisitado
por muitos, la ocorrem aos finais de semana com datas pré-definidas, missas,

catequeses, cultos, capoeira, bazar, acdes sociais, entre outros.

O espaco fisico é composto por 15 salas de aula, 10 banheiros (04 para
alunos, 02 para alunos com necessidades educacionais especiais — deficiéncia
fisica, 04 para servidores), 01 laboratorio de informatica, 01 sala de leitura, 01
laboratorio de Ciéncias, 01 cantina, 01 depdsito para géneros alimenticios, 01
depdsito para material de limpeza e servicos gerais, 01 depdsito para materiais
pedagdgicos, 01 sala para servidores, 01 sala para professores, 01 sala para
coordenacao, 01 copa, 01 cozinha, 01 sala para equipe pedagdgica, 01 sala para
equipe administrativa, 01 sala de recursos — AEE, 01 sala para SOE e SEAA,

secretaria escolar e 01 guarita.

A escola dispde de alguns recursos tecnolégicos tais como: 10 computadores,
01 data show, 01 notebook, 01 retroprojetor, 2 caixas de som amplificadas, 2

microfones, 01 aparelho DVD e 2 televisées.

E possivel afirmar que a equipe docente é composta por um ndmero
consideravel de professores que tém pouco tempo de SEDF e que ainda estdo em
Estagio Probatorio, tém formacdo na area de educacdo, apresentam idades

variadas, todavia é uma equipe jovem.

Quanto ao corpo discente é possivel afirmar que os estudantes em sua
maioria ndo dispdem de computador em suas residéncias e quando acessam tais

meios de comunicacdo, 0 acesso € restrito.
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7

A secretaria escolar é parcialmente informatizada, dispbe de dois
computadores e uma impressora, nesses sdo lancadas as frequéncias dos
estudantes e expedidos declaracdes, historicos, transferéncias, matriculas, todavia
os arquivos da documentacdo e diarios de classe ainda sdo executados sem o

controle tecnolégico em sua totalidade.

A sala da Equipe Gestora disp6e de dois computadores e duas impressoras
qgue sao utilizadas frequentemente pela supervisora para elaboracdo dos mapas de
merenda, folhas de frequéncia, Sisfreq (Sistema de frequéncia), expedicdo de

declaracdes e controles diversos e também séo utilizados pelos professores.

7

A escola ndo dispbe de internet e esta € uma das fragilidades mais
comentadas no contexto escolar. A internet mével da diretora, muitas vezes é

disponibilizada para alguns, contudo o sinal € fraco devido a localizacéo da escola.

O data show da escola é utilizado pela Equipe Gestora as quartas-feiras nos
momentos de formacdo e planejamento de acgbes, bem como pelos professores,
COMO um recurso a mais para a ministracdo das aulas. Tal instrumento também é
utilizado, bimestralmente, na divulgacédo dos dados das turmas, onde sdo apreciados
e analisados os gréaficos para o devido acompanhamento pedagdgico e para a
ciéncia de todos.

O computador da sala dos professores é utilizado para digitacdo de atividades
e planejamentos de aula, porém, os professores enfrentam dificuldades, pois fica

invidvel uma grande quantidade de colegas utilizarem a maquina, por ser sé uma.

O laboratério de informética foi instalado pelo Ministério de Educacao (MEC),
todavia esta desativado, pois os computadores ndo estao funcionando. Tal espaco

fisico tem sido utilizado para o desenvolvimento de outras agdes.

4.2 - Os sujeitos da pesquisa

Esta pesquisa utilizou-se de leitura de memoriais educativos, bem como de
entrevistas com diretor e vice, atuantes numa escola publica do Distrito Federal. Os
nomes dos gestores pesquisados foram mantidos em sigilo e no decorrer deste

estudo serdo identificados como G1 e G2.
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O sujeito da pesquisa (G1) tem 34 anos de idade, 14 anos de experiéncia
profissional na &rea de educacgéo e 2 anos atuando como gestora.
O sujeito da pesquisa (G2) tem 33 anos de idade, 14 anos de experiéncia

profissional na area de educacéo e 8 anos atuando como gestora.

4.3 - Instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados deu-se via memorial educativo e entrevista
semiestruturada. Assim sendo, percebeu-se que o dispositivo e 0 instrumento
possibilitaram a visualizacdo de caracteristicas subjetivas atreladas ao “fazer” dos

sujeitos envolvidos nesse processo.

4.3.1 - Memorial educativo

Por se tratar de uma pesquisa com o foco na Psicanalise, o memorial
educativo sera o dispositivo de coleta de dados, pois € um meio que viabiliza ao
pesquisador e ao pesquisado o0 contato privilegiado com o viés da subjetividade e
processos inconscientes e isso facilitard o alcance dos objetivos deste trabalho.

O inconsciente, por sua vez, ndo é apatico e inerte, havendo uma
vivacidade e imediatismo em seu material. Memodrias muito antigas
quando liberadas a consciéncia, podem mostrar que ndo perderam
nada de sua forgca emocional. ‘Aprendemos pela experiéncia que 0s
processos mentais inconscientes sdo em si mesmos intemporais. Isto
significa em primeiro lugar que ndo séo ordenados temporalmente,
que o tempo de modo algum os altera, e que a ideia de tempo néo
Ihes pode ser aplicada’ (FREUD, 1920, p. 41-42).

Ao fazer uso do memorial educativo para coletar dados tem-se como intuito
acessar fatos vividos no decorrer da trajetéria educacional do sujeito e quais
potencialidades e fragilidades foram impressas em si.

O objetivo de apreciar caracteristicas da trajetéria educacional dos gestores é
perceber marcas subjetivas que fagcam inferéncias as suas escolhas profissionais.

A utilizagdo do memorial educativo como meio de coletar dados tem sido uma
pratica em pesquisas na area de educacéo, tal informacdo é comprovada pelos
autores a seguir (PRAZERES-2007; OLIVEIRA- 2007; ALMEIDA- 2001-2006-2012;
COSTA-2011), estes enfatizam o carater subjetivo do instrumento e o consideram
como um dispositivo facilitador que permite a relagdo entre fatos vividos outrora com

acOes executadas agora, nesta linha de raciocinio, pretende-se analisar dados dos
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sujeitos desta pesquisa de maneira aprofundada, com intuito de compreender as
peculiaridades, partindo do contexto e estabelecendo relagcdes entre as

subjetividades e o0s processos inconscientes.

4.3.2 - Entrevista

Optou-se pela entrevista, pois € uma técnica de pesquisa que visa obter
informacgdes de interesse a uma investigagao, onde o pesquisador formula perguntas
orientadas, com um objetivo definido, frente a frente com o respondente e dentro de
uma interacao social.

A entrevista € uma das técnicas de coleta de dados considerada

como sendo uma forma racional de conduta do pesquisador,

previamente estabelecida, para dirigir com eficacia um contetudo

sistematico de conhecimentos, de maneira mais completa possivel,

com o minimo de esfor¢o de tempo. (ROSA; ARNOLDI, 2006, p.17).
Ribeiro (2008 p.141) trata a entrevista como:

A técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter
informagdes a respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre
atitudes, sentimentos e valores subjacentes ao comportamento, 0
gue significa que se pode ir além das descricdes das acoes,
incorporando novas fontes para a interpretagdo dos resultados pelos
préprios entrevistadores.

7

A entrevista € um dos instrumentos de coleta de dados mais utilizados no
ambito das Ciéncias Sociais, tendo em vista sua enorme flexibilidade e também por
permitir a identificacdo de variaveis e suas relacbes, comprovar hipéteses, orientar
outras fases da pesquisa, coleta de dados para uma pesquisa preliminar, possibilita
obtencdo de dados referentes aos mais diversos aspectos da vida social, permite a
obtencédo de dados em profundidade acerca do comportamento humano, os dados
obtidos podem ser classificados e quantificados, maior flexibilidade no trabalho de
investigacdo (pode-se explicar o significado das perguntas, captar expressdes
corporais, tonalidade de voz e énfase das respostas).

As entrevistas foram realizadas formalmente com os sujeitos dessa pesquisa
(diretora e vice) e tiveram como fundamento a “escuta sensivel”, segundo esclarece
Barbier (2007, p. 94)

Trata-se de um ‘escutar/ver’ [que] reconhece a aceitacdo
incondicional do outro [...] O pesquisador deve saber sentir o
universo afetivo, imaginario e cognitivo do outro para “compreender
do interior’ as atitudes e os comportamentos, o sistema de ideias
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(sic) de valores, de simbolos e de mitos (ou a ‘existencialidade
interna’, na minha linguagem)
E mister atencéo redobrada a utilizacdo do instrumento entrevista, uma vez
que tal instrumento exige sensatez e respeito por parte do pesquisador para com 0
pesquisado. A entrevista "pode ser definida como um processo de interacao social
entre duas pessoas ha qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencéo
de informacdes por parte do outro, o entrevistado" (ALMEIDA; SILVINO, 2010, p. 4).
Sendo assim, esse mecanismo também serve para esclarecer o que ja foi dito
no memorial educativo para se evitar interpretacbes dubias, trata de temas
diversificados e complexos, tem um carater de dialogo, possibilita um contato direto
com 0s sujeitos da pesquisa e possui carater flexivel.
As entrevistas foram realizadas com data e horario pré-definidos e as

gestoras demonstraram interesse e solicitude em contribuir com a pesquisa.
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CAPITULO 5 - PROCEDIMENTOS PARA ANALISE E
INTERPRETACAO DOS DADOS

O procedimento para a analise e interpretacdo dos dados foi a releitura
cuidadosa da teoria que € a base deste trabalho e do dispositivo e instrumento de
coleta de dados que foram o0s memoriais educativos e as entrevistas
semiestruturadas, dos quais emergiram os indicadores tematicos que foram
discutidos na perspectiva da andlise do conteddo. Observamos que a subjetividade
e 0S processos inconscientes estao imbricados no “fazer” do gestor escolar, pois tais
aspectos dialogaram no decorrer deste estudo.

Nessa linha de raciocinio, essa opcao de metodologia de cruzar os dados
possibilitou uma analise sobre a memdria educativa e sua relagdo com o “fazer” do
gestor escolar.

Faz-se necessario ressaltar que as informacOes obtidas, através das
entrevistas com as gestoras foram interpretadas por meio da analise de contetudo
que é uma forma de andlise de dados que se dara nessa pesquisa como meio de
“descoberta do que esta por tras dos conteudos manifestos” (MINAYO, 1994. p. 74),
ou seja, 0 objetivo € o de analisar a situacdo de maneira aprofundada, a fim de
entender todos ou grande parte de suas especificidades, levando em consideracao o
contexto.

Conforme Bardin (1997, p. 9), “a analise de conteudo é atualmente um
conjunto de instrumentos metodolégicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a discursos (conteldos e continentes)
extremamente diversificados”. Procura-se o equilibrio entre a objetividade e a
fecundidade da subjetividade (BARDIN, 2009, p. 22).

A analise foi feita a partir da unidade de registro temética que se refere a uma
unidade maior em torno da qual tiramos conclusdes. No dispositivo da analise de
conteudo, Chizzotti (2006) esclarece que

A descodificagdo de um documento pode utilizar-se de diferentes
procedimentos para alcancar o significado profundo das
comunicacdes nele cifradas. A escolha do procedimento mais
adequado depende do material a ser analisado, dos objetivos da
pesquisa e da posicao ideoldgica e social do analisador (CHIZZOTTI,
2006, p.98)

Chizzotti (2006, p. 98) afirma que “o objetivo da analise de conteudo é

compreender criticamente o sentido das comunicagdes, seu conteado manifesto ou
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latente, as significagdes explicitas ou ocultas”. Com abordagem semelhante, Flick
(2009, p. 291) diz que a analise de conteudo “é um dos procedimentos classicos
para analisar o material textual [...]".

Tal procedimento metodoldgico é desenvolvido sob etapas que sdo sugeridas
por Bardin (1997). S&o elas pré-analise, a exploracdo do material, o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacdo. Desse modo, a primeira etapa enfatizada
foi uma leitura de todas as informacfes advindas dos memoriais educativos e
entrevistas, a fim de nos familiarizarmos com os dados. Na segunda etapa, no
intento de descrever o conteddo explicitado nos escritos e falas dos sujeitos da
pesquisa foram feitas, por diversas vezes, leituras minuciosas do material coletado.
Dessa linha de raciocinio, surgiram 0s eixos tematicos ‘com base no conteudo
manifesto, importante fase para o processo de analise”, como afirma Franco (2003,
p. 23).

Numa outra etapa, buscamos interpretar os dados a luz da psicanalise,
mediante os resultados da analise do conteudo, refletimos sobre os objetivos desta
pesquisa e destacamos aspectos relevantes tais como: tom de voz, gestos, olhares,
entre outros, os quais foram considerados significativos e indispensaveis. Essa
interagdo foi fundamentada no referencial teérico desse estudo.

Por fim, dedicamo-nos a estruturacdo de eixos tematicos elaborados a partir
dos dados coletados, por meio dos sujeitos da pesquisa, pois como afirma Flick

(2009, p. 276), “a interpretacdo de dados é a esséncia da pesquisa qualitativa [...]".
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CAPITULO 6 - DISCUSSAO DOS DADOS

Enfatizando nosso interesse em investigar sobre a memoria educativa e o
“fazer” do gestor escolar, bem como identificar e estabelecer possiveis relagbes de
fatos das memorias educativas com o “fazer” destes profissionais, as discussfées dos
dados foram ordenadas em consonancia com os indicadores tematicos a seguir, 0s
mesmos foram elencados mediante idas e vindas nas leituras dos materiais e que

serdo fundamentados na perspectiva psicanalitica. Sao eles:

Gestéo e afins;

O ‘SER’ e 0 ‘FAZER’;
Vivenciar para constituir-se;
Fragilidades do ser gestor;

Subijetividade e o sujeito da Psicanalise;

AN N N N NN

Relacgbes interpessoais: um jogo de cintura;
v' Familia: lagcos emocionais.

Partindo da leitura dos memoriais educativos e das respostas a entrevista
semiestruturada, a tentativa serd aproximar tal contexto a psicanalise e aos
processos inconscientes, utilizando para tal, a inferéncia, que € um “procedimento
intermediario que vai permitir a passagem, explicita e controlada, da descricdo a
interpretacado”. (Franco, 2008, p. 29) e também mediante os critérios cientificos de

analise de conteudo.

6.1 - Gestéo e afins
Em andlise das respostas apresentadas nas falas dos sujeitos da pesquisa,

na questao 6, as entrevistadas definiram gestdo como

Uma area da educacdo que visa gerenciar a instituicdo escolar com o objetivo de

oferecer educacao publica, gratuita e de qualidade social. (ENTREVISTA G1)

Um universo infinito que nos permite mergulhar tanto em ac¢des pedagdgicas como,
em acdes administrativas. E algo impressionante, pois vocé se percebe em vérias situacdes
e chega a conclusdo de que é capaz de fazer a diferenca, de verdade, na pratica.
(ENTREVISTA G2)
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As duas respostas apresentaram caracteristicas afins, uma vez que a gestao
escolar € um campo vasto a ser desvendado e “abrange, portanto, a dindmica das
interacbes, em decorréncia do que o trabalho, com préatica social, passa a ser o
enfoque orientador da acdo de gestdo realizada na organizacdo de ensino” (LUCK,
2000, p. 14).

Outro fator preponderante séo as formas de provimento do cargo de gestor

escolar que se dao por diversos meios, entre eles destacam-se:

1) Diretor livremente indicado pelos poderes publicos (estados e
municipios); 2) diretor de carreira; 3) diretor aprovado em
concurso publico; 4) diretor indicado por listas triplices ou
séxtuplas ou processos mistos; e 5) eleicdo direta para diretor.
(PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO DOS
CONSELHOS ESCOLARES, 2004, p. 35)

A fundamentacdao tedrica acima € visualizada na fala da entrevistada G2

Minha primeira funcdo exercida em direcdo foi por indicagdo, logo apos foi por meio
de concurso e agora por elei¢cdo, de acordo com a Lei da Gestdo Democrética de fevereiro
de 2012 (ENTREVISTA G2)

Os sujeitos da pesquisa vivenciaram inUmeros momentos em gestdo escolar
e destacaram, ao serem entrevistados, aspectos que 0s motivaram a reeleicdo. Veja
as falas a segquir:

Foi um momento de muita reflexdo pra mim e pra minha equipe. Ao mesmo tempo
que nés queriamos concluir o trabalho, a gente queria ver os frutos, os resultados do que
tinhamos nos proposto a fazer [...] entdo resolvemos nos recandidatar [...] até trocamos de
funcéo [...] e eu me achava e acho tdo despreparada... mas o desafio sempre me atrai [...]
(ENTREVISTA G1)

[...] Engracado foi que eu gostei da fungéo, é claro que tem um monte de coisas

chatas [...], mas a fung&o em si é prazerosa pra mim [...] (ENTREVISTA G1)

Eu me sinto podendo agir mais do que se estivesse em sala de aula, eu aprendo
muito a cada dia [...] (ENTREVISTA G1)

O desejo forte de deixar nossa contribuicdo para a educacéo brasileira e fazermos a

diferenca, afinal de contas s6 sabemos se algo sera prazeroso ou ndo, se experimentarmos,
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todavia no exercicio dessa funcao, ha frutos doces e também muito amargos. Quando decidi
que iria concorrer ao cargo de gestora, pensei na contribuicdo profissional e pessoal que

Y

poderia dar a escola, tendo em vista algumas experiéncias ja vividas, no intento de
dissemina-las (ENTREVISTA G2)

[...] € no exercicio dessa funcdo que eu me realizo. Sinto prazer no que faco [...]
(ENTREVISTA G2)

Sendo assim, podemos inferir que alguns determinantes subjetivos de ordem
inconsciente que podem ser sublinhados pelas palavras (reflexdo, resultados,
desafio, prazer, desejo) estiveram presentes no “fazer” das gestoras quando
resolveram se re/candidatar. As falas esclarecem que a escolha em ser gestora e de
permanecer no cargo estd atrelada as memdrias (histérias dos sujeitos) e dessa

forma séo atravessadas pelo inconsciente.

6.2 - O ‘ser’ e o ‘fazer’

Percebemos como ja explicitado em nosso referencial tedrico que todos os
sujeitos sdo constituidos de processos conscientes e inconscientes, iSso € 0 que
caracteriza a singularidade dos individuos.

Em nossa entrevista, perguntamos aos sujeitos sobre a relacdo entre sua
trajetdria estudantil e seu “fazer” na funcao de gestor escolar e também encontramos
na leitura dos memoriais educativos, aspectos relevantes em relacdo a este assunto,
desse modo, evidenciamos nas respostas que ‘SER’ e ‘FAZER’ andam de maos
dadas. Vejamos:

Acredito que tudo que aprendi ao longo da minha vida escolar como estudante tem
contribuido para minha atuag¢@o. Sou fruto da escola publica e acredito nesta escola.
Carrego em mim a vontade de melhorar a educagéo publica, de garantir aos alunos que
tenham o direito de aprender. Acredito que se cada um fizer a sua parte a educacdo sera
melhor. Estou fazendo a minha! (ENTREVISTA G1)

Um dos fatos vividos em minha trajetéria educacional foi quando eu enfrentei
dificuldades para ler e a busca por esse saber me impulsionou a ser a profissional que sou
hoje. [...] Outro fato que posso destacar foi da época em que cursei 0 Magistério, colegas

meus diziam que ali j& nascia uma grande lider [...] (ENTREVISTA G2)
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Sinto que ser gestora durante esse tempo, fez com que eu me tornasse um ser

humano melhor em muitos aspectos. (ENTREVISTA G2)

Ao escrever sobre minha meméria educativa percebi que foi um impacto repleto de
potencialidades, pois me fez relembrar de fatos vividos e que hoje eu consigo estabelecer
relacbes entre meu ‘SER’ e meu ‘FAZER’, tendo em vista as muitas licbes vividas e
aprendidas. S6 consigo estabelecer tais relacbes hoje, pois ja estive nos papéis de
estudante, professor e gestor. (ENTREVISTA G2)

6.3 - Vivenciar para constituir-se

A trajetéria estudantil dos sujeitos da pesquisa foi marcada por momentos
desafiadores. Ao relatar suas experiéncias, 0S mesmos se emocionaram e com
bastante propriedade reviveram momentos que certamente contribuiram para que

eles se constituissem gestores, conforme falas abaixo:

[...] sempre fui estudiosa, nunca tive problemas com disciplina, sempre timida, ‘na

minha’, a escola sempre foi um lugar prazeroso pra mim [...] (ENTREVISTA G1)

[...] um dos fatos vividos em minha trajetéria educacional foi quando eu enfrentei
dificuldades para ler, percebo hoje que a busca por esse saber me capacitou a ser a

profissional que sou atualmente. (ENTREVISTA G2)

Sou produto da Escola Publica que me capacitou para o exercicio de minhas funcdes
no ambito da SEDF e em outras dimensdes da vida. (ENTREVISTA G2)

6.4 - Fragilidades do ser gestor

Uma das fragilidades ora mencionadas referem-se as exigéncias decorrentes
do exercicio da fungcdo, as quais podem ser destacadas: excesso de
responsabilidades, dificuldade em atrelar vida profissional e pessoal.
Pormenorizando, conscientemente, 0 sujeito opta estar gestor, mas 0S processos
inconscientes € o que 0 mantém no exercicio da funcdo. Leia o trecho que diz

respeito a esse fator:
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As maiores fragilidades pra mim sdo conciliar todas as responsabilidades do gestor
com a vida pessoal [...], parece que as pessoas ndo veem o diretor como ser humano... isso
me entristece [...] (ENTREVISTA G1)

Outra fragilidade ressaltada refere-se ao formato de equipes que tinham o
diretor como fiscalizador e ‘cuidador’ apenas dos aspectos administrativos, enquanto
o vice-diretor ficava com a responsabilidade de zelar pelo pedagégico. Conforme se

percebe na fala a seguir:

[...] destaco como fragil também, o formato vivenciado por varios anos da figura do
diretor que s6 cuidava das questdes administrativas (verba, patrimonio, limpeza, merenda...)

e do vice que se detinha nas a¢des pedagogicas. Sempre dessa forma. (ENTREVISTA G2)

Na contemporaneidade, os fundamentos tedricos apregoam que 0 gestor seja
parceiro e estabeleca um trabalho colaborativo com toda sua equipe, estando ciente
de acles tanto administrativas quanto pedagdgicas. Uma dimensédo nédo pode se

sobrepor a outra, devem caminhar juntas. De acordo com Lick (2009)

Nado se recomenda, nem se justifica, a divisdo do trabalho nas
escolas, como muitas vezes ocorre, delimitando-se para o diretor a
responsabilidade administrativa e para a equipe técnico-pedagogica
a responsabilidade pedagdgica. Estes profissionais sdo participantes
da lideranca pedagdgica exercida pelo diretor exercendo essa
responsabilidade em regime de co-lideranca. Ao diretor compete
zelar pela escola como um todo, tendo como foco de sua atuagdo em
todas as agfes e em todos os momentos de aprendizagem e
formacéo dos alunos. (LUCK, 2009, p. 23)

Nessa linha de raciocinio, uma das falas dos sujeitos dessa pesquisa

corrobora com a citacdo acima. Veja:

Na minha visdo € primordial que o gestor tenha o olhar voltado para todos os
aspectos. E comum encontrarmos escolas em que o diretor fica responsavel apenas pela
area burocratico-administrativa e delega a outros as fungfes pedagdgicas (supervisor,
coordenador pedagdgico). Eu acredito que como lideranga maior dentro da instituicdo de
ensino o gestor deve coordenar diretamente todas as questdes. Penso que o administrativo

deve andar a favor do pedagdgico e ndo em detrimento deste. (ENTREVISTA G1)
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6.5 - Subjetividade e o sujeito da psicanalise

Para uma melhor compreenséo da subjetividade e do sujeito da Psicandlise,
Prazeres afirma que “o termo subjetividade no arcabouco psicanalitico expressa o
assujeitamento do sujeito ao campo do simbdlico — registro psiquico referente ao
dominio da linguagem — ao qual todo ser tem que ser submetido para tornar-se
humano” (2007, p. 41).

Segundo Costa e Almeida (2012):

Estudos sobre gestdo vém destacando a dimensdo da subjetividade,
porém, ainda é considerada uma abordagem relativamente recente.
Naturalmente, as atuais mudancas e exigéncias se aceleram e criam
complexidades cada vez mais desafiantes para serem administradas
e, nesse sentido, ressalta-se como ha sempre algo da dimensao
humana que permeia as a¢des e relacdes no espaco institucional (p.
2).

Os gestores entrevistados responderam a uma pergunta sobre subjetividade e

destacaram em seus memoriais educativos, atencdo e preocupacdo quanto a esse

assunto. Seus pontos de vista convergiram e seguem abaixo:

Subjetividade é o que esta implicito no sujeito, o que néo é dito, mas é sentido e
externalizado de alguma forma. Por exemplo, a gestora que sou hoje é fruto de experiéncias
que eu internalizei na minha pratica e que me fazem refletir sobre o modelo que pretendo
seguir. (ENTREVISTA G1)

Minha concepcado acerca da subjetividade € que cada um traz consigo seus saberes
que nunca devem ser dispensaveis e sim, aprimorados e adaptaveis a realidade vivida, pois

todos somos munidos de algo a ensinar e a aprender. (ENTREVISTA G2)

Todas as minhas memoarias (social, familiar, afetiva etc...) foram imprescindiveis para
que a minha subjetividade fosse constituida [...] (MEMORIAL EDUCATIVO 1)

Acredito que tudo que aprendi ao longo da minha vida escolar como estudante tem
contribuido para minha atuac¢@o. Sou fruto da escola publica e acredito nesta escola.
Carrego em mim a vontade de melhorar a educagéo publica, de garantir aos alunos que
tenham o direito de aprender. (MEMORIAL EDUCATIVO 2)

Desse modo, levando em consideracdo que cada sujeito é singular e que “a
subjetividade é a maneira de sentir, pensar, fantasiar, sonhar, amar e fazer de cada

um” (BOCK, 2001, p. 27), as falas abaixo confirmam que a subjetividade é
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perpassada por aspectos individuais e sociais, pois cada entrevistado ao ser
indagado sobre como se caracterizavam no papel de gestor escolar, responderam
de forma impar, confirmando que cada pessoa € unica e exclusiva. Os sujeitos se
adjetivaram da seguinte forma:

Me defino como uma pessoa dedicada, que tem muita vontade de fazer a diferenca
em educacdo e que ainda tem muito pra aprender. [...] extremamente exigente [...]
(ENTREVISTA G1)

Me defino como lider, participativa, responsével, amiga, solidaria, parceira, humilde,
respeitosa, motivadora, atuante. (ENTREVISTA G2)

6.6 - Relacdes interpessoais: um jogo de cintura

Essa etapa retrata o convivio como um ‘jogo de cintura’, por se tratar de uma
tarefa complexa. As relagfes interpessoais € uma das inteligéncias emocionais que
o gestor escolar precisa dominar. Para o entrevistado G2 “[...] um dos papéis do
gestor escolar é mediar conflitos [...]". E “[...] como gestora preciso lidar com todo
mundo, com respeito, com igualdade [...]". (ENTREVISTA G1).

Mediante entrevista e também apos leitura dos memoriais educativos, a
respeito dos aspectos concernentes as relacdes interpessoais, as respostas e 0s
escritos dos gestores trouxeram a tona a comprovacao de que cada sujeito carrega

em si saberes e fazeres.

Sempre gostei do convivio com as pessoas, mesmo reconhecendo que é uma tarefa
complexa, pois somos diversos e cada um é cada um. Apresento poucas dificuldades para
lidar com o diferente, me sinto bem perante os desafios, pois me capacitam a desenvolver e
aprimorar certas inteligéncias, principalmente a das relagdes interpessoais. Lembro-me bem
gue quando adolescente sempre mediei conflitos e demonstrava comportamentos muito
maduros, em relacdo a minha faixa etéaria, pois acreditava que a humanizacao nas relacées
se dava quando a gente se colocava no lugar do outro e passava a ndo fazer acepcao de

pessoas, até porque nem Deus fez. (ENTREVISTA G2)

Tenho muita dificuldade em lidar com as pessoas descomprometidas, indispostas e
reclamonas. Sempre tento me policiar nesse quesito, pois as vezes, esse tipo de profissional
consegue me tirar do sério (nada grave), quando falo assim é que fico triste e frustrada em
determinadas situagdes por nao ter determinado ‘jogo de cintura’ e agir com precisao

perante o fato ou ignorar quando preciso for. (ENTREVISTA G1)
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Todas as minhas memoarias (social, familiar, afetiva etc...) foram imprescindiveis para
que [...] eu aprendesse a conviver em harmonia com 0s outros, zelando, sobremaneira,

pelas relacdes interpessoais com muita qualidade. (MEMORIAL EDUCATIVO 1)

Por cada ser humano ter uma singularidade, depreende-se que mediar
conflitos, mediante a percepcao das relacfes interpessoais € uma das funcdes do
gestor escolar. Faz-se necessario também que ele crie mecanismos de
humanizagcédo baseados na fraternidade e alteridade para que 0s outros 0 vejam
como um individuo ‘gente’. Corrobora com tal pensamento, a fala de Lick (2011, p.
68), quando afirma que

O papel e a influéncia do diretor da escola sobre o clima
organizacional da instituicdo € reconhecido em estudos, até mesmo
em percepcdes cotidianas. Estas sdo resumidas na assergéo
comumente feita de que “a escola tem a cara de seu diretor”. De fato,
observa-se que se o diretor escolar é omisso e adota uma atitude de
indiferenca diante dos desafios escolares e das situacdes dificeis,
deixando-as ocorrer sem interferéncia, ou enfrentando-os apenas
burocraticamente, assim costuma ser o0 clima escolar:
descompromissado ou burocratizado; se o diretor é autoritario e atua
sobretudo sobre as questdes formais, a préatica geral da escola adota
essa tendéncia. (LUCK, 2013, p.68)

Na escola ocorrem relagdes muatuas, sendo assim

O clima institucional e a cultura organizacional da escola expressam
a personalidade institucional e determinam a real identidade do
estabelecimento de ensino, aquilo que de fato representa, uma vez
gue se constitui em elemento condutor de suas expressoes, de seus
passos, de suas decisbes da maneira como enfrenta seus desafios,
como interpreta seus problemas e os encara [...] (LUCK, 2013, p.30)

Tal categoria teve como intengao possibilitar ao leitor a quebra do paradigma
de que as pessoas que exercem funcdes de lideranca devem, por obrigacdo, ser
benquistas e amadas por todos, missdo impossivel em relacdo as questbes
interpessoais, percepcao apontada apos fundamentacdo tedrica e apreciacdo dos

dados.

6.7 - Familia: lagos emocionais

Seguem excertos dos memoriais educativos dos sujeitos da pesquisa que

coadunam com a afirmacdo de que “[..] Cada familia tem um conjunto de
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significantes que determinam o dizer de cada sujeito: hd uma particularidade
familiar” (SOLANO, 1995, p. 120).

Ano de 1986, 6 anos de idade e meu primeiro dia de aula. Ndo me lembro de muitas
coisas, mas lembro de minha mae me buscando no portdo da escola, do sanduiche de
mortadela na lancheira, do uniforme vermelho com meu nome bordado na frente.
(MEMORIAL EDUCATIVO 1)

Aos sete anos de idade ingressei huma escola da rede privada em S&o Luis-MA e
ndo era alfabetizada. Minha méae j& se preocupava com tal situacdo. Lembro-me que as
minhas primeiras leituras foram decoradas, inclusive uma histéria que nunca mais

esquecerei, decorei com o auxilio de uma tia materna. (MEMORIAL EDUCATIVO 2)

Aos onze anos mudamos para Santo Antdnio do Descoberto —Goias e meus pais
sempre afirmavam que filhos deles ndo ficavam sem estudar. NGs sempre ouviamos a
seguinte frase: o melhor amigo do homem é o estudo [...] (MEMORIAL EDUCATIVO 2)

Minha avé materna, moradora de Samambaia, cedeu um espaco em sua humilde
residéncia para que meus pais fizessem umas economias e conseguissem comprar nossa
casa prépria. (MEMORIAL EDUCATIVO 2)

Meu pai com as economias e vendas de assinaturas de revistas conseguiu comprar
um lote. Comecgava agora a busca pela constru¢cdo de uma casinha para abrigar sua familia.
Em 1993 mudamos para nossa casa (bem humilde por sinal), mas a felicidade néo cabia em
nés, afinal s6 nds sabiamos o que tinhamos vivido no percurso. (MEMORIAL EDUCATIVO
2)

Entende-se, por meio dos dados acima que o0s lagcos emocionais
estabelecidos entre a familia e o sujeito, em alguns momentos, fazem com que este
ingresse em sua trajetoria profissional. Nessa linha de raciocinio, infere-se que a
profissdo de gestor escolar, muitas vezes, € consequéncia das histérias e memarias

singulares.
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PALAVRAS FINAIS

Contar é muito, muito dificultoso. N&o pelos anos que se passaram.
Mas pela astlcia que tém certas coisas passadas — de fazerem
balance, de se remexerem dos lugares. O que eu falei foi exato? Foi.
Mas terd sido? Agora, acho que nem ndo. Sao tantas horas de
pessoas, tantas coisas em tantos tempos, tudo miudo recruzado”.
(GUIMARAES ROSA, 1994, p. 253, 254)

Ao longo dessa pesquisa buscou-se refletir sobre a memoria educativa do
gestor escolar e seu “fazer’” numa abordagem psicanalitica, ressaltando aspectos
entrelacados a subjetividade e aos processos inconscientes.

O estudo revelou ser relevante, pois proporcionou um olhar diferenciado a
constituicdo do “fazer” do gestor escolar, atrelado a sua memoria educativa.

Desse modo, a atencdo aos processos inconscientes do gestor, tomado,
particularmente, como um ser que se constitui em suas rela¢des sociais, aponta uma
necessidade de um olhar mais humanizado em relacdo a esse sujeito, buscando
pensa-lo como um individuo de ‘carne e 0ss0’.

E indispensavel registrar que, a medida que esse trabalho foi sendo
constituido, por meio de aprofundamentos teoricos, leituras e releituras, conversas
informais, escritos, entrevistas, analise e interpretacdo dos dados, constituiu-se
também, um mundo novo repleto de angustias, receios, inseguranca, desejos numa
busca pelo saber que € algo interminavel.

Vale ressaltar que, o sujeito gestor constréi e consolida sua identidade ao
longo de sua trajetéria, pois no percurso € marcado por potencialidades e
fragilidades que Ihe garantem a singularidade, desse modo, a constituicdo da
subjetividade, a todo instante pode ser ressignificada por meio de aspectos
conscientes e inconscientes.

O registro do memorial educativo, bem como, a ‘escuta sensivel’ por meio das
entrevistas possibilitaram a pesquisadora, a visualizacdo de fatos vividos e a
percepcdo de marcas subjetivas refletidas no “fazer” do gestor escolar e de tal
modo, tentou conduzir o leitor a perceber que

7

O homem é racional (sapiens), louco (demens), produtor, técnico,
construtor, ansioso, extatico, instavel, erético, destruidor, consciente,
inconsciente, magico, religioso, neuroético...todos esses tracos
cruzam-se, dispersam-se, recompde-se conforme os individuos, as
sociedades, os momentos, aumentando a inacreditavel diversidade
humana (MORIN, 2005, p. 63).
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bY

Por fim, tal pesquisa destacou aspectos relacionados a subjetividade do
sujeito gestor, elucidando que os gestores sdo humanos, falhos, constantes,
inconstantes, repletos de desejos e vontades sempre percorrendo um caminho com
vias de mao dupla, ora com caracteristicas de sua trajetoria pessoal, ora

profissional.
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APENDICE |
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (COSTA,
2011)
Eu, , RG

, abaixo qualificado, DECLARO para fins de participacdo em

pesquisa, na condicdo de sujeito objeto da pesquisa, que fui devidamente
esclarecido a respeito do Projeto de Pesquisa versando sobre a A memoria
educativa e o “fazer” do gestor escolar: uma abordagem psicanalitica,
desenvolvido pela académica SALUENA CARVALHO RIBEIRO, orientado pela
tutora Prof(a). Dr(a). ROSALINA RODRIGUES DE OLIVEIRA e pela Prof(a). Dr(a).
INES MARIA ZANFORLIN DE ALMEIDA do curso de Especializacdo em Gest&o
Escolar da Escola de Aperfeicoamento de Profissionais da Educacao, Universidade

de Brasilia, quanto aos seguintes aspectos:

a) Justificativa, objetivos e procedimentos que serao utilizados na pesquisa;

b) Garantia de esclarecimento antes e durante o curso da pesquisa, sobre a
metodologia, com informacéo prévia sobre os objetivos da pesquisa.

c) Liberdade de recusar participar ou retirar seu consentimento, em qualquer
fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma e sem prejuizo ao seu
cuidado.

d) Garantia de sigilo quanto aos dados confidenciais envolvidos na pesquisa,

assegurando-lhes absoluta privacidade.

Declaro outrossim, que ap0s convenientemente esclarecido pela
pesquisadora e ter entendido o que me foi explicado, consinto voluntariamente em

participar dessa pesquisa.

Assinatura do declarante
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APENDICE I

QUALIFICAC}AO DO DECLARANTE (COSTA, 2011)
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Sujeito objeto da pesquisa)

NOME

DATA DE NASCIMENTO: / / Sexo (M) (F)
RG: CPF:

Endereco:

Bairro: Cidade:

CEP: Telefone:

Assinatura do declarante



47

APENDICE I

DECLARACAO DA PESQUISADORA
Declaro, para fins de realizagdo da pesquisa, ter elaborado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), baseado no modelo de COSTA (2011)
cumprindo todas as exigéncias contidas nas alineas acima elencadas e que obtive,
de forma apropriada e voluntaria, o consentimento livre e esclarecido do declarante

acima qualificado para realizagao desta pesquisa.

Brasilia, de junho de 2014.

Assinatura do pesquisador

PROJETO DE PESQUISA: A memoria educativa e o “fazer” do gestor escolar: uma
abordagem psicanalitica.

PESQUISADORA: Saluena Carvalho Ribeiro (saluenaribeiro@yahoo.com.br)
TUTORA ORIENTADORA Prof(a) Dra. Rosalina Rodrigues de Oliveira

(rosalinasedf@agmail.com)

ORIENTADORA Prof(a). Dra. Inés Maria Zanforlin de Almeida do curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar da Escola de Aperfeicoamento de Profissionais
da Educacéo, Universidade de Brasilia, Campus Darcy Ribeiro.


mailto:saluenaribeiro@yahoo.com.br
mailto:rosalinasedf@gmail.com
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APENDICE IV

ELABORACAO DA MEMORIA EDUCATIVA (ALMEIDA; RODRIGUES,
1998)

Apresentamos a oportunidade de realizar uma viagem ao passado através da
elaboracdo da Memodria Educativa, resgatando sua trajetéria como estudante no
intuito de registrar a influéncia das experiéncias vividas. Uma vez registradas, tornar-
se-a possivel sistematizar criticamente as representacdes e sentimentos da sua
vivéncia estudantil, compreender e mapear as relagdes entre a sua historia pessoal
e escolar, identificar as questbes psicopedagdgicas emergentes que permearam 0
seu passado como aluno e influenciam vocé como sujeito-aprendiz e também sua
pratica docente ou de gestor.

Nada melhor do que a sabedoria do grande educador Paulo Freire, aliada a
sensibilidade do tdo especial Mario Quintana, para fundamentar a idéia desta
atividade:

Seria impossivel um mundo onde a experiéncia humana se desse fora da
continuidade, quer dizer, fora da Histéria. Ndo podemos sobreviver a morte
da Historia que, por nés feita, nos faz e refaz. O que ocorre é a superacao
de uma fase por outra, 0 que ndo elimina a continuidade da Histéria no
interior da mudanca - Freire (1995)

O passado é um presente que insiste em nao passar - Quintana (1979)

Esse percurso, desde a entrada na escola até o ingresso na universidade, em
contato com diferentes educadores, conteudos, avaliacbes, colegas, regras e rituais,
permitiu-lhe esbocar uma concepcéo pessoal (subjetiva) acerca dos processos de
ensino-aprendizagem, identificando, por exemplo, as caracteristicas do “bom” e
“‘mau” professor ou do diretor da escola, as melhores maneiras de ensinar e
aprender, as estratégias que prendiam a sua atencdo e a de seus colegas, ou que
tornavam uma aula massacrante.

Assim, com base na sua trajetoria escolar, a sequéncia das significativas
experiéncias e vivéncias assimiladas como sujeito-aluno € um material de pesquisa
riquissimo do qual vocé mesmo, como sujeito historico, possui 0s registros. Este
resgate pode ser o ponto inicial para o processo de construcdo e reconstrucao da
sua identidade de professor-educador- gestor.

Inspirado na sabedoria do grande mestre Guimardes Rosa, entregue-se a
elaboracao e analise reflexiva de sua memoria educativa:

“Contar & muito, muito dificultoso. Nao pelos anos que se passaram. Mas
pela astlcia que tém certas coisas passadas — de fazerem balance, de se
remexerem dos lugares. O que eu falei foi exato? Foi. Mas tera sido? Agora,
acho que nem ndo. So tantas horas de pessoas, tantas coisas em tantos
tempos, tudo miudo recruzado”. (Guimaraes Rosa, Grande Sertdo Veredas)
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Propomos que elabore sua Memdria Educativa, percorrendo cada etapa das
interagbes com 0 seu processo formal de ensino-aprendizagem no mundo escolar,
visualizando uma espiral de experiéncias vividas:

* ingresso na instituicdo Escola como aluno (creche ou pré-escola);

* aconquista da leitura e da escrita no mundo escolar;

* as experiéncias escolares no ensino fundamental;

* 0 processo ensino-aprendizagem no ensino meédio;

* aopcao pelo curso superior;

* 0regresso a escola na “pele” de professor ou gestor e

* 0 impacto desse processo na formacéo do seu SER e seu SABER FAZER.

Destacamos um trecho do texto “Totem e tabu e outros trabalhos” (1913-1914, p.
248) escrito por Freud:

E dificil dizer se 0 que exerceu mais influéncia sobre nos e teve importancia
maior foi a nossa preocupacao pelas ciéncias que nos eram ensinadas, ou
pela personalidade de nossos mestres [...] N6és os cortejavamos ou |hes
virhvamos as costas; imagindvamos neles simpatias e antipatias que
provavelmente ndo existiam; estudavamos seus caracteres e sobre estes
formdvamos ou deformdvamos o0s nossos. Eles provocavam nossa mais
enérgica oposicdo e forcavam-nos a uma submissdo completa;
bisbilhotdvamos suas pequenas fraquezas e orgulhavamo-nos de sua
exceléncia, seu conhecimento e sua justica. No fundo, sentiamos grande
afeicdo por eles, se nos davam algum fundamento para ela, embora néo
possa dizer quantos se davam conta disso. Mas ndo se pode negar que
nossa posi¢do em relacé@o a eles era notavel, uma posicdo que bem poder
ter tido suas inconveniéncias para os interessados. Estavamos, desde o
principio, igualmente inclinados a ama-los e a odia-los, a critica-los e a
respeité-lo..

Nesse processo de resgate dos tracos mnémicos da sua historicidade educativa,
primeiramente procure fazer anotacdes sobre fatos e nuances marcantes, positiva
ou negativamente, identificando:

* as sensacdes visuais, olfativas, auditivas, tateis e afetivas;

* 0 ambiente escolar;

» 0s professores que tinha mais ou menos afinidade;

« as disciplinas que mais e menos gostava;

+ as atividades de sucesso e insucesso;

» 0s aprendizados (que tipo de conteudos, mais e menos interessantes, etc.);

* 0s conteudos ensinados/aprendidos (metodologia);

+ asrelagbes professor-alunos e o clima vivido em sala de aula (a comunicacéo
no grupo, os estilos e posturas dos professores que mais marcaram positiva
ou negativamente);

* 0s processos de avaliacdo (modalidades e freqiéncia das avaliacdes);

* 0 sentimento na “pele” de aluno (os medos, alegrias, sensa¢gées marcantes,
vivéncias das regras e cobrancas);

» as relagbes familia-escola-sociedade (como sua familia se envolvia com as
questbes da escola, em que medida a escola se mantinha em sintonia com as
vida que ocorria fora dela).
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Num segundo momento, ap0s a identificacdo e o relato escrito, sugerimos que tente
se distanciar um pouco da situacdo de sujeito do processo para realizar uma sintese
e analise critica. Algumas questdes abaixo podem ajudar nesta reflexao:

* Que produto sou eu dessa interacao de tantos anos com diferentes modos de
ensinar e/ou gerenciar?

* Qual foi o impacto desse processo, depois de tudo o que vivi, e apesar das
contradi¢gbes, na escolha da minha profissao e/ou do meu papel de gestor?

« Como o que aprendi no passado esta sendo ensinado hoje?

+ Como percebo e vivencio hoje os papéis de professor e/ou gestor a partir das
experiéncias escolares vivenciadas?

Lembramos que podem ser pesquisadas imagens (fotos, filmes, etc) da sua
trajetéria e que ndo existe um limite de laudas para o seu texto.
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APENDICE V
ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Identificacéo

e Nome

e Data de nascimento

e Estado civil

e Formacéo académica:

e Tempo de atuacédo na funcao

e Tempo de atuacdo na escola publica

e Tempo de atuacdo na area educacional

1. Qual foi o meio que permitiu assumir a funcdo de diretor/vice-diretor/
supervisor? (concurso, eleicao, indicacao etc)

O que as motivou a concorrer ao cargo de gestoras?

Como se deu a deciséo a reeleicao?

O que considera ser gestora?

Para vocé, o que é gestéo escolar?

Por que escolheu ser gestora?

N o o b~ WD

Quais potencialidades e/ou fragilidades vocé destacaria na sua trajetéria

estudantil?

8. Quais potencialidades e/ou fragilidades vocé destacaria em relagcdo a sua
funcdo de gestor?

9. Estabeleca uma relacéo entre sua trajetéria estudantil e seu fazer pedagégico
na funcéo de gestora.

10. Destaque alguns momentos vividos em sua trajetdria académica, no papel de

estudante, que Ihe motivou a exercer a fungéo de gestor.

11.Como vocé se define na condicéo de gestora?

12.Em sua concepc¢do, como vocé é percebida no ambiente escolar? (por
professores, estudantes, pais, servidores e demais funcionarios).

13. Defina subjetividade. Justifique.
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14.Cite alguns fatos marcantes em sua trajetoria estudantil e faga um parametro
com seu fazer pedagdgico na funcdo de gestor, levando em consideragao as

relacdes interpessoais, a humanizacao nas relacées, bem como a alteridade.

15.Qual o impacto do processo de construcdo da memoria educativa na
formacéo do seu SER e seu SABER FAZER.

16.Que produto sou eu dessa interagédo de tantos anos com diferentes modos de
gerenciar?

17.Como percebo e vivencio hoje os papéis de gestor a partir das experiéncias
escolares vivenciadas?

18.Conte sobre sua historia de vida, resumo da sua trajetoria profissional,

escolha da profissao.
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"Vale ressaltar que o l6cus e os sujeitos da pesquisa das monografias das pés-graduandas Saluena
Carvalho Ribeiro e Ellen M. B. Moura sdao os mesmos e isso explica algumas similaridades nas
producdes.
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