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RESUMO

Esta pesquisa tem como tema “A coordenacgédo pedagdgica, a relagdo com a
formagdo do coordenador e os desafios da fungado”. O objetivo geral da
pesquisa € descrever o perfil dos coordenadores pedagogicos do CEF 11 de
Taguatinga no ano de 2012, detectando qual € a area de formagao desses
coordenadores pedagogicos, sua motivagado para o exercicio da fung¢do, sua
pretensdo de permanéncia, bem como as principais atividades desempenhadas
e as principais dificuldades e desafios encontrados pelos coordenadores no
exercicio da fungdo. Para a obtenc&o dos objetivos propostos pela pesquisa,
que tem como paradigma de pesquisa a metodologia qualitativa, foi escolhido o
método Estudo de Caso e, para a coleta dos dados, a técnica de pesquisa
entrevista. Assim, foram feitas entrevistas semi-estruturadas com as trés
coordenadoras da unidade de ensino, que compdem o corpus da pesquisa. Os
dados obtidos permitiram descrever o perfil das profissionais que exerceram a
funcdo de coordenadoras pedagdgicas no CEF 11 de Taguatinga no ano de
2012, sob as diferentes categorias de analise: tempo de atuagdo na fungéo;
formacéo das coordenadoras; motivagao; pretensdo de permanéncia; principais
atividades desempenhadas; dificuldades e desafios; satisfacdo pessoal e

realizagao profissional.

Palavras-chave: coordenacgao pedagdgica; perfil; CEF 11 de Taguatinga.
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INTRODUGAO

Este trabalho tem como tema “A coordenagao pedagdgica, a relagdo com
a formacgao do coordenador e os desafios da fun¢ao”. Para conduzir a pesquisa,
foi formulado o seguinte problema: Qual é o perfil dos coordenadores pedagodgicos

do Centro de Ensino Fundamental 11 de Taguatinga no ano de 20127

A escolha do tema apresentado ocorreu a partir da observagao de que ainda
nao foi feita nenhuma pesquisa nesse ambito, que visasse a detectar o perfil do
profissional que exerce uma funcéo tdo central no cenario educacional. Por isso, a
justificativa para a investigacéo do problema de pesquisa acima € a necessidade de
reconhecer o perfil do profissional que esta exercendo a fungdo de coordenador
pedagogico na instituigdo Centro de Ensino Fundamental 11 da Coordenagao
Regional de Ensino de Taguatinga, no ano de 2012, verificando qual é a sua area de
formacgao, se tem formacdo em Pedagogia, porque estdo exercendo a funcéo de
coordenador pedagogico (se por escolha prépria, se do grupo de professores da
escola, se por indicacdo da direcéo, se por op¢ao para sair de sala de aula, se para
nao sair da escola etc.), ha quanto tempo estdo em tal exercicio, se pretendem

continuar atuando na coordenagao pedagdgica, dentre outras questdes.

Em vista disso, o objetivo geral da pesquisa & descrever o perfil dos
coordenadores pedagoégicos do Centro de Ensino Fundamental 11 de Taguatinga no
ano de 2012.

Foram selecionados, ainda, os seguintes objetivos especificos para nortear a
pesquisa: verificar qual é a area de formagéo dos coordenadores pedagogicos que
estdo atuando nessa atividade no Centro de Ensino Fundamental 11 de Taguatinga
no ano de 2012; analisar a motivacdo dos coordenadores pedagodgicos para
exercerem tal funcdo; detectar se os atuais coordenadores tem pretensdo de
permanecer exercendo a funcdo; discutir as principais atividades desempenhadas
pelos coordenadores no ambito da escola; identificar as principais dificuldades e

desafios encontrados pelos coordenadores no exercicio da funcéo.

Para a contextualizagdao da pesquisa, o Centro de Ensino Fundamental 11 de

Taguatinga (que sera denominado CEF 11 de Taguatinga daqui por diante) € uma



escola que atende alunos do Ensino Fundamental — séries finais (sexto a nono ano)

no diurno e do Primeiro Segmento da Educagéo de Jovens e Adultos no noturno.

A instituicao foi inaugurada em 1966, como Escola Classe 04 de Taguatinga,
criada em 14/01/1966, pelo Decreto N° 481 — GDF. Em seguida, foi transformada em
Centro de Ensino de 1° Grau 11 de Taguatinga, pela Resolugdo N° 453 — CD de
18/02/1981 e Parecer N°106 — CED, de 15/07/1982 — DODF N° 184, de 05/08/1992.
Enfim, passou a ser Centro de Ensino Fundamental 11 de Taguatinga — CEF 11,
apo6s a publicagao da Portaria 003/2004, de 12/01/2004.

Localizada na CND 05 - Area Especial, a escola encontra-se no centro da
Praca do Bicalho, em Taguatinga Norte. O CEF 11 relaciona-se com muita
dificuldade com a comunidade que o cerca. A praga é frequentada por familias,
jovens e pessoas desconhecidas e desocupadas durante todo o dia. Os alunos da
escola sdo perigosamente abordados por estranhos (usuarios e traficantes de
drogas, aliciadores para prostituicdo, gangues, etc.), o que exige policiamento
constante na area.

Em 2007, a escola foi comunicada pelo Ministério da Educagcédo — MEC que
ndo havia atingido a nota minima exigida pelo o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica — IDEB. Esse fato desencadeou momentos de reflexdo e auto-
avaliacdo, para que fosse possivel encontrar meios para corrigir erros na
metodologia, na avaliagéo, no estabelecimento de objetivos de cada disciplina € no
foco das aulas.

Assim, desde 2008, a escola esta executando o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo — PDE, sob a orientagdo da Coordenagdo Regional de Ensino de
Taguatinga. Tem-se discutido assuntos de relevante interesse pedagogico e
levantado dados para subsidiar a construgédo de um Plano de A¢&o, com o intuito de
corrigir a cada ano os indices relacionados ao estabelecimento de ensino, com foco
na aprendizagem significativa, conforme decreto 6094/07 - PDE.

Nesse contexto descrito € que se encontram os sujeitos desta pesquisa, as
coordenadoras que formaram a equipe de coordenagao pedagdgica do CEF 11 de

Taguatinga no ano de 2012.



1 REFERENCIAL TEORICO

Um dos questionamentos que mais nos deparamos no cotidiano escolar é
qual o papel do coordenador pedagdgico nesse ambiente, embora todos sejam
unanimes em concordar que sua presenca € fundamental e reconhecer a
importancia desse profissional para a melhoria do ensino brasileiro. O coordenador
pedagogico tem a atribuicdo de coordenar, supervisionar, orientar e acompanhar o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico na escola, visando a construgdo de um
ambiente escolar que favoregca a aprendizagem, o fortalecimento da gestéo
democratica e do trabalho coletivo. Mas a atividade de assessoramento ao trabalho
pedagdgico da escola tem se ampliado muito e, por vezes, prejudicado seu

andamento.

No Brasil, a fungdo de coordenacédo pedagdgica nasceu na década de 1920,
com a dificil tarefa de tornar as propostas pedagdgicas homogéneas, as
competéncias hierarquizadas e as praticas pedagdgicas catalogadas. No decorrer
do século XX e, principalmente, no tecnicismo da década de 1970, o coordenador
pedagogico, como supervisor e inspetor escolar, representava controle e
hierarquizacao do poder.

Ainda assim, aconteceram experiéncias que favoreceram o trabalho coletivo e
as relagdes democraticas na educagao, como Fernandes (2007) revela no estudo
sobre o sistema educacional paulista, em que os coordenadores pedagogicos, em
algumas escolas, assumiram praticas mais participativas. Nessa dire¢do, Ferreira
(2007) destaca que, com a redemocratizagado da sociedade na década de 1980 e a
conquista dos movimentos dos trabalhadores da educacao pela democratizagdo da

gestao escolar, foram ampliadas as fun¢des dos coordenadores.

Tendo em vista toda essa trajetoria, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
n° 9.394/96, elenca tarefas a serem executadas pela escola e seus profissionais,
passando os docentes a se envolver de forma mais direta na gestdo democratica da
escola. Coube ao coordenador, dentre outras fung¢des, acompanhar o desempenho
dos alunos, controlar a frequéncia, organizar o projeto pedagogico e o calendario da
escola. Essas mudangas repercutiram sobre a organizag&o do trabalho pedagdgico,

surgindo uma nova dinamica hierarquica na escola, com énfase no trabalho coletivo.
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Ferreira (2007) também destaca que a divisdo do trabalho escolar foi sendo
alterada e a fung&o de coordenagao pedagogica figurando com grau de importancia
elevado para o cumprimento dos objetivos educacionais, em face do aumento dos
problemas sociais que afetavam o ambiente escolar, a redugdo do numero de
profissionais e 0 aumento de alunos por sala de aula. Como consequéncia, houve
maior diversificagdo do perfil do coordenador pedagdgico, seja ele licenciado ou
pedagogo, com responsabilidade pela formagdo continuada dos professores,
atendimento a familia em casos de indisciplina, violéncia ou dificuldade de

aprendizagem, dentre outras atividades. E destaca, também:

A realidade educacional mostra que o coordenador pedagdgico tem um
importante papel de articulador e integrador dos processos educativos que
se constroem no interior da escola. Sua atuacdo e seu trabalho podem
contribuir de maneira significativa para que se realize na escola um
ambiente educativo que favorega o desenvolvimento da aprendizagem, do
conhecimento, do trabalho coletivo e interdisciplinar, da ética, da cidadania,
na perspectiva de uma educagao, de uma escola, de uma sociedade cada
vez mais inclusiva.

Portanto, o coordenador pedagdgico, enquanto elemento fundamental na
articulagdo e coordenacdo dos processos educativos escolares deve ser
capaz de compreender e atuar nessas dimensdes que estruturam e definem
a escola, de modo a se garantir o direito de aprender como componente do
direito a educacdo. Além disso, essa capacidade é requisito imprescindivel,
também, para se construir na escola um ambiente educativo que favorega o
desenvolvimento da ética, da cidadania, da solidariedade, da incluséo,
orientado por um projeto pedagdgico que tenha como horizonte a gestéo
democratica da educacéo e da escola. (FERREIRA, 2007, p.9-10)

A construgédo da identidade do coordenador pedagdgico tem se manifestado,
pois, como uma questao complexa ao longo dos anos, desde sua criagdo no cenario
da educacao brasileira. Isso porque, embora a relevancia de seu trabalho seja notdria
e reconhecida pelos atores do processo educacional e a criacao de tal fungao tenha
representado um grande ganho para a educagao em todo o pais, muitos problemas e
desafios ainda tem se colocado nesse processo de construgao.

O coordenador pedagdgico tem atualmente como uma de suas principais

atividades o assessoramento aos professores regentes, devendo acompanha-los no
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planejamento e fornecer subsidios e suportes necessarios para a realizagéo de suas
aulas, bem como para a elaboracdo de suas avaliagdes. Nos momentos de
planejamento, € importante o olhar do coordenador, discutindo, dialogando,
sugerindo instrumentos de pesquisa, atividades e recursos que possam facilitar o
planejamento do professor e a aprendizagem do aluno. Para tanto, é preciso que o
coordenador conhega a equipe com a qual esta trabalhando, que tenha claras quais
as suas necessidades, dificuldades e prioridades, que oriente, por meio do dialogo,
que elogie ou tega criticas, apropriando-se do cotidiano da escola.

Contudo, muitas vezes para os préprios coordenadores o seu papel ndo esta
bem claro. E como ressaltam Santos e Oliveira (2007), no ambiente escolar nada é
meramente administrativo ou meramente pedagdgico, pois todas as atividades nele
desenvolvidas, de uma forma ou de outra, facilitam ou dificultam a aprendizagem do
aluno. Ocorre que esses profissionais, segundo Fernandes (2007), acabam por
desempenhar variadas atividades na escola, como apoio a diregdo, atendimento a
pais e alunos, substituicdo de colegas ausentes, aplicagao de provas, realizagcao de
atividades que deveriam ser destinadas a técnicos, resolucdo de problemas
urgentes e quaisquer atividades que poderiam ser desenvolvidas por outros
profissionais da escola e lhes permitiia apropriar-se mais das questdes

pedagogicas.

Isso ocorre por que muitas atividades realizadas pelo PCP (professor
coordenador pedagdgico) no dia a dia das escolas ndo séo atribuicées da funcéo e
poderiam ser realizadas por outros sujeitos presentes na estrutura escolar, liberando o
coordenador pedagogico para atividades especificamente pedagogicas e

proporcionando-lhe demarcar melhor seu espago nessa estrutura.

Muitas vezes, a propria rotina ja arraigada na escola, por si s6 e pela
repeticdo, ja “definiram” a “fungdo” do coordenador, e os professores, exercendo a
funcdo, acabam por ndo discutir, omitem-se e continuam a repeticdo do erro. Tem
medo de mudar e parecer autoritarios. Sabem também que a qualquer momento a
situacado pode ser invertida e podem retornar a sala de aula e deixar a fungao de

coordenacgao pedagdgica, tendo como coordenador um de seus colegas.

Além disso, ha outras atividades importantes que podem ser mais exploradas
pelo coordenador, como incentivar as parcerias entre os professores de disciplinas

de areas comuns e até de outras areas, para trabalharem juntos seus conteudos,
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ajudando, assim, a construir unidade e continuidade na escola; ajudar na superagéo
do individualismo e da fragmentacdo que, muitas vezes, impera no ambiente
escolar; incentivar a autonomia na busca de solugdes para problemas, auxiliando o
grupo a lidar com situagdes conflituosas, por meio de debates que gerem um clima
de seguranga e respeito; promover espagos para que os professores manifestem
sua criatividade; estimular os professores a desenvolver com entusiasmo suas
atividades, auxiliando-os quanto aos problemas, porventura, existentes; buscar

sempre informacgéao sobre cursos disponibilizados para atualizagao dos professores.

Indiscutivelmente, o trabalho realizado pelo coordenador pedagdgico é de
fundamental importancia para a construgdo de uma pratica pedagogica diferente,
mais dialégica, com mais debates e trocas de ideias entre os professores. Para que
isso acontega, contudo, € necessario que os coordenadores lancem um olhar
diferenciado sobre a realidade encontrada, um olhar que alcance o futuro, que
alcance novas possibilidades e que sejam conscientes da relevancia do seu trabalho
na escola, para que, confiantes, passem isso ao grupo. Nesse sentido, Pires (2004),
apud Santos e Oliveira (2007), assim se posiciona, ressaltando que quanto mais o
coordenador voltar-se para agdes que justifiquem sua especificidade, maior sera seu
espaco de atuacgao:

A funcdo primeira do coordenador pedagégico € a de planejar e
acompanhar a execugdo de todo o processo didatico-pedagodgico da
instituicao, tarefa de importancia primordial e de inegavel responsabilidade e
que encerra todas as possibilidades como também os limites da atuagao
desse profissional. Quanto mais esse profissional se voltar para as acdes
que justificam e configuram a sua especificidade, maior também sera o seu
espaco de atuagdo. Em contrapartida, o distanciamento dessas atribuigcdes
seja por qual motivo for, ira aumentar a discordancia e desconhecimento
quanto as suas fungdes e ao seu papel na instituicao escolar. (PIRES, 2004,
p. 182 In SANTOS e OLIVEIRA, 2007)

Outro importante aspecto a se observar na educacdo atual, marcada pela
gestdo democratica, € que a coordenacgédo pedagdgica deixou de ser fungédo de
competéncia exclusiva de pedagogos, principalmente na rede publica. Nesse
contexto, Santos e Oliveira (2007) destacam que, no estagio curricular da

graduacgdo, quando se propicia aos estudantes a aprendizagem profissional em
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situagbes reais, os estudantes de pedagogia da FaE-UFMG podem ser
acompanhados por um pedagogo ou por um PCP, dependendo da estrutura e
funcionamento da coordenacado pedagodgica de cada escola. As autoras refletem
como tem se caracterizado a coordenagao pedagodgica na perspectiva da gestéao

democratica, questionando-se:

em que medida tal perspectiva, que perpassa a formag¢ao do pedagogo e a
organizacgao do trabalho pedagdgico nas escolas, se distancia da formagao
e da organizagdo na perspectiva de gestdo hierarquizada? Quais sao as
fungdes (prescritas e reais) do coordenador pedagégico? Ha diferencas na
coordenagdo pedagogica exercida pelo professor da exercida pelo
pedagogo? Quais s&o os fatores que definem uma coordenagéo pedagdgica
de qualidade? (SANTOS e OLIVEIRA, 2007, p.1).

As autoras buscam refletir sobre as diferengas na coordenacgédo pedagdgica
exercida pelo professor da exercida pelo pedagogo. Enfatizam que o fato de as
funcbes prescritas pelos professores que exercem a fungdo de coordenadores
pedagogicos e as reais fungdes que desempenham no cotidiano das escolas se
assemelharem aos papéis historicamente assumidos pelo supervisor aponta para a
“importéncia de se investigar em que propor¢ao tal fato pode ser atribuido a
auséncia de condigbes objetivas da escola e em que propor¢ao pode ser atribuido a
auséncia de uma formacgao”, que acaba por n&do preparar para as competéncias que

requer a fungao de coordenacgao pedagogica. Enfatizam, também:

(...) a importancia de problematizar a coordenacdo pedagodgica exercida
pelo pedagogo no atual contexto de gestdo democratica, uma vez que a
pesquisa de Pires (2005) investigou a pratica do coordenador na Rede
Publica do Estado da Bahia, onde o cargo €& ocupado pelo pedagogo,
concluindo que embora haja o reconhecimento da importancia do CP no
gerenciamento do trabalho pedagdégico, o CP precisa demarcar melhor seu
espago na escola, sob pena de ficar sujeito as contingéncias imediatas do
cotidiano escolar. Dessa forma, cabe questionar até que ponto a formagéao
do pedagogo, supostamente preparado para exercer a coordenagao, tem
sido suficiente para ressignificar sua pratica dentro desse novo contexto? O
motivo do pedagogo da escola publica ndo exercer adequadamente suas

funcdes reside apenas nas suas condigdes de trabalho ou esta relacionada
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também a sua formagao? Para finalizar, reafirmamos que a lideranga
pedagogica na organizacdo do trabalho escolar é indiscutivelmente
importante e necessaria, seja ela exercida pelo pedagogo ou pelo professor.
Para uma coordenagao pedagdgica de qualidade é imprescindivel uma boa
formacgao profissional e condig¢des fisicas e materiais favoraveis a organizagéo
coletiva do trabalho pedagdgico, para evitar que a auséncia ou insuficiéncia
desses elementos inviabilize o exercicio das atividades que caracterizam a
fungdo do coordenador. (SANTOS e OLIVEIRA, 2007, p.10-11).

Ademais, infelizmente, muitos professores nado acreditam no espacgo
conquistado da coordenagdo pedagdgica como privileégio. Muitos se esquivam da
coordenacdo, nao participam ou ndao se mostram interessados nas discussoes.
Deixam de opinar, colaborar, construir e participar de mudangas no processo
pedagdgico e na articulagdo da construgao coletiva dentro da escola. Falta, ainda,
mais motivagdo ao professor para que esses momentos de discusséo coletiva ndo
sejam meramente burocraticos e por obrigagcdo. Para tanto, € preciso que se sintam
ouvidos e se percebam necessarios, ndo so6 por parte do coordenador como por parte
da Direcdo. Este € um dos grandes desafios que se apresentam ao coordenador:
motivar os colegas e leva-los a compreensao de quao importante € sua participagao
para a melhoria do processo de ensino aprendizagem.

Também é um grande desafio conseguir desenvolver um trabalho coletivo que
tenha unidade e continuidade na escola. O carater ciclico dos profissionais que a
compde nado permite, por exemplo, que projetos importantes tenham continuidade.
Um dos fatores determinantes para esse fato é o jogo de poder que acontece nas
escolas. A mudanca das equipes diretivas, frequente na maioria das escolas, leva
tais equipes a quererem "inovar", como se, necessariamente, tudo que fora feito pela
direcdo anterior ndo servisse aos atuais interesses. Outro aspecto que contribui para
a descontinuidade dos trabalhos pedagdgicos em nossa Rede Publica de Ensino € o
movimento grande de mudangas de professores e a presenga e rotatividade cada
vez maior dos professores contratados temporariamente. Muitos se envolvem de
maneira positiva nos projetos pedagdgicos da escola, inclusive se destacando.
Entretanto, ndo por culpa desses profissionais, ndo ha uma politica de permanéncia

nas mesmas escolas, no ano letivo seguinte.
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Outros desafios que se apresentam sao a formacao especifica para a funcéo
de coordenador pedagogico e o rompimento do isolamento dos coordenadores com
seus pares que atuam em outras escolas, como ressalta Fernandes (2007), pois pode
ser criado um ambiente rico de troca de ideias e experiéncias. A criagdo deste Curso
de Especializagdo especifico em Coordenacado Pedagodgica no Distrito Federal € um
importante passo nesse caminho. E preciso que todos se envolvam e participem de
momentos de interagdo, que fortalegam o exercicio da fungdo, por meio de outras
iniciativas que podem acontecer a partir desta, como manter um férum de debates
continuo.

Nesse esteio, um dos aspectos que devem ser constantemente relembrado é
que o didlogo deve ser central para o bom andamento das atividades pedagdgicas,
bem como para a constru¢do de uma escola democratica em que, mesmo se
admitindo que as relagdes de poder existam, todos possam ser ouvidos e participar
dessa construgdo. Conforme ressalta Tragtenberg (2001), ao mostrar caminhos
quanto ao papel dos atores envolvidos no processo educacional, inclusive do
coordenador pedagogico, a possibilidade de desvincular saber de poder, no plano
escolar. Segundo o autor, essa possibilidade reside na criacdo de estruturas
horizontais em que professores, alunos e funcionarios formem uma comunidade
real. Desse modo, percebemos que na busca pela construgdo da democratizacao da
instituicdo escolar, da qual faz parte a construgdo do projeto politico-pedagdgico,
todos precisam participar, todos devem ser coautores. E o coordenador pedagdgico
€ peca chave nesse processo, pois € um dos grandes responsaveis por desenvolver
e manter sempre uma relagéo dialégica no ambiente escolar.

Sem duvidas, ha muitos problemas e desafios no caminho da construgao da
identidade do coordenador pedagodgico. Nesse caminho, o papel de cada
coordenador sera importante, chamando para si as questdes pedagdgicas, dizendo
“ndos” para atividades operacionais, na medida em que significara mais um passo
rumo a definicdo de seu papel e de seu lugar no contexto da educagao brasileira
(mormente da educacao do Distrito Federal, em que a semente do debate ja foi
langada). Sera um passo importante para a constru¢ao de uma pratica pedagogica
diferente, mais dialdégica, com mais consciéncia, com novas possibilidades, com
confianca e motivacao.

Além disso, ndo se pode perder de vista a questdo das relagdes de poder no

ambiente escolar. Estamos todos envolvidos, como atores desse cenario, nas
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diversas instancias de busca e apropriacdo do poder. A escola, enquanto local de
permanente acao formativa direcionada ao desenvolvimento dos novos cidadaos e
da democratizagdo da sociedade, vai permanecer convivendo diretamente com as
relagbes de poder, seja dentro das salas de aula, seja na luta pelas mudancas
hierarquicas nas instancias superiores. Refletir sobre essas relagdes € fundamental,
pois permite ao coordenador e a todos os demais envolvidos no cenario educacional
compreender que a existéncia delas ndo precisa e nao pode inviabilizar a construgéo
de relagdes democraticas na escola.

Nesse contexto, se se quer formar um aluno critico, cidadao participativo na
sociedade, tem-se que praticar nas relagdes internas da escola a constru¢ao coletiva
de um projeto politico pedagdgico que contemple as diversas vozes presentes no
cenario educacional. A escola publica tem o dever de se posicionar cada vez mais
nessa direcao, cuja finalidade é formar o aluno, o novo cidad&o, cuja formagao deve
capacitar-lhe para uma insercao social critica e transformadora na sociedade em que
vive. Dessa forma, € preciso manter o foco no processo de ensino aprendizagem desse
aluno, que se quer critico e capaz de participar dos meios sociais.

E preciso, também, que se compreenda que a escola vem passando por sérias
transformagdes nos ultimos anos, levando-a a uma nova organizagéo do trabalho
pedagdgico. Em meio ao cenario cultural, historico, econémico e social do século XXI,
novos problemas e desafios se colocam para a instituicdo escolar, imersa em uma
sociedade de desigualdades e, ao mesmo tempo, de evolugdes tecnoldgicas. Nesse
contexto, ha uma constatagdo geral entre todos os profissionais da educagao: os
alunos que temos hoje em nossas escolas ndo sao os mesmos que frequentavam a
escola no passado. O novo perfil do aluno, sujeito contemporaneo, requer um olhar
critico de todos os envolvidos no processo educacional, bem como um esforgo no
sentido de direcionar a ele o trabalho. Assim, também ao coordenador pedagdgico se
colocam novos e complexos desafios.

Esse novo perfil social e cultural do aluno que esta hoje em nossas salas de
aula, remete a um sujeito conectado com as mudangas, por maiores que sejam suas
dificuldades sociais, econdmicas ou culturais. Contudo, ndo podemos perder de vista,
como ressalta Favero Sobrinho (2010), que lidamos ndo s6 com alunos
superestimulados, pelos avangos tecnoldgicos, pelos videogames e outros aparelhos
eletrbnicos na moda, celulares, TV a cabo, pela rapidez da informagado, oriunda

principalmente da internet e da televisdo. Lidamos também, no contexto da escola
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publica, com alunos ainda carentes de informagao e de estimulos que, muitas vezes,
tem acesso ao computador somente na escola. Muitas criangas e adolescentes n&o tém
um computador em casa, mas sabem que as tecnologias existem e desejam fazer parte
desse mundo. Infelizmente, ainda € uma realidade, reforcada pelo fato de que ha
escolas que, mesmo dispondo de recursos tecnoldgicos, nega esse acesso aos seus
alunos.

Como destaca Favero Sobrinho (2010), esses novos alunos trazem para a
escola processos cognitivos que sofrem mediacdo das novas tecnologias da
informagao, novos comportamentos sociais e culturais, com referéncia nas novas
culturas juvenis contemporaneas. E por isso que o professor precisa pensar suas
aulas de uma maneira diferente. Por aquele aluno que ja tem em seu meio social a
estimulacédo tecnoldgica, buscar apoio nos materiais disponiveis na escola, como
notebooks, data shows, TVs, DVDs, sons, salas de informatica, para tornar suas aulas
mais interativas. Ao mesmo tempo, pensando naqueles alunos mais carentes,
proporcionar-lhes o acesso a tais tecnologias. Nesse aspecto, a atuacdo do
coordenador € muito importante, ao auxiliar o professor em seu planejamento, pode
constantemente incentiva-lo ao uso de tecnologias, de jogos interativos relacionados a
sua matéria e outros recursos para “atualizar” suas aulas.

Por meio do dialogo e da construgao coletiva da escola, € preciso se discutir e
conscientizar o corpo docente quanto a esse cenario de mudancas na educacdo. E
preciso, e € um desafio, romper com a resisténcia da maioria dos professores em
mudar a forma de suas aulas, e continuar insistindo somente nas aulas expositivas
tradicionais. Muitas escolas do Distrito Federal ja dispdem de recursos tecnolégicos,
escassamente usados pelos professores, o que representa um problema na busca de
uma educacéo diferente para o “novo aluno”.

Outro grande desafio € buscar apoio para que os profissionais da educagao
tenham o devido preparo para lidar com esses “novos alunos” e buscar alternativas
para esse preparo, como debates, palestras, cursos de aperfeicoamento que

possibilitem uma discussao ampla e aberta sobre o tema:

Nesse cenario histérico, os professores, por serem ‘sujeitos existenciais,
pessoas com suas emogdes, suas linguagens e seus relacionamentos’
quando entram em sala de aula para dar a ‘mesma’ ligdo diante dos
‘mesmos’ alunos, vivenciam, no dia-a-dia da escola, todas essas mudangas

e diferencas histéricas. Por essa razado, paira entre eles um ‘sentimento
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coletivo de desassossego’ e um profundo estranhamento diante da
mudanga de comportamento dos estudantes: frequentes manifestagdes de
indisciplina, violéncia, resisténcia ao estudo, cenas de namoro,
preocupagbdes com a moda, com os celulares... (Tardiff, 2002, apud Favero
Sobrinho, 2010, p.2).

E essa a realidade com a qual nos deparamos e que o coordenador precisa
estar atento. Precisamos cada vez mais nos adequar a ela e comecar a mudar
paradigmas do que seja uma “boa aula” ou um “bom aluno”. N&do podemos idealizar
mais o aluno do passado, quando havia clara separagdo entre a escola e a

sociedade. Como ressalta Dayrell (2007, p.5):

Atualmente, ndo se concebe mais imaginar que uma boa aula é aquela
silenciosa em que sé o professor fala e o aluno, obediente e dependente,
escuta. Nossos jovens, e também nossas criangas, sdo mais estimulados, tém
experiéncias e conhecimentos para partilhar, principalmente se buscarmos
conexdes com suas realidades e assuntos da atualidade, pois nos meios de
comunicagao a informagéo propaga-se com uma velocidade nunca vista, ndo

podendo competir com os livros didaticos.

Nesse ambiente de profundas transformacgdes, o coordenador e todos os
demais envolvidos no cenario educacional deparam-se também com problemas que
antes eram escassos, como violéncia e indisciplina escolar, bem como outras
questbes emergentes que estdo presentes nas escolas e que precisam ser
investigadas e receber a devida atengdo da escola e da sociedade, como bulling’,
drogas, sexualidade, consciéncia ecolédgica etc. E preciso também trabalhar com os
alunos o respeito aos pais e professores (questdo delicada que vem se perdendo
dentro da escola e na sociedade, ao longo do tempo) e a valorizagdo da escola, como
espacgo privilegiado de construgcdo e troca de conhecimentos e bem da sociedade,
pelo qual devem zelar e nao destruir.

A partir da reflexdo do professor sobre a sua pratica e da mudancga na sua
postura de atuagado, poder-se-a buscar nas escolas construir uma relagdo dialdgica

com os alunos, baseada na confianga e no respeito. Atitudes como levar os alunos

1 bulling é um termo utilizado para descrever atos de violéncia fisica ou psicolégica, intencionais e repetidos,
praticados por um individuo (do inglés bully, tiranete ou valentdo) ou grupo de individuos causando dor e
angustia, sendo executadas dentro de uma relagdo desigual de poder.
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para a coordenacgao ou para a direcdo sem sequer ouvi-los, deixando de oportunizar
que eles manifestem sua opinido ou se expliquem, devem ser repensadas, fazendo
da escola local de permanente agao formativa direcionada ao desenvolvimento dos
novos cidadaos e da democratizagcado da sociedade.

Ademais, € preciso que a escola conhecga seu aluno, principalmente quando
se trata do aluno jovem, que muitas vezes € também trabalhador, que traz consigo
uma carga de experiéncias e vivéncias que nao podem e nao devem ser
descartadas pela escola. Suas parcerias, seus modos particulares de socializagao,
seus gostos, seus interesses, modismos. Além do mais, a perspectiva de mudancga
sO podera ser vislumbrada se houver o envolvimento de todos os segmentos na
educacao de nossas criangas e jovens, cujas necessidades sdo imensuraveis, nao
podendo a escola ser responsabilizada por satisfazé-las sozinha. A educacéo é
responsabilidade de todos os atores envolvidos no processo educacional, inclusive
do coordenador pedagodgico, mas também é responsabilidade do Estado, da
sociedade e da familia.

Por isso, no cotidiano da escola é preciso retomar a todo instante o
gquestionamento de como podemos garantir que todos os alunos alcancem o grande
objetivo escolar, a aprendizagem. Ela deve ser fonte de busca constante por
professores e por todos no ambiente escolar. Todo o trabalho desenvolvido dentro da
instituicdo de ensino deve ser voltado para o processo de ensino-aprendizagem.

O coordenador pedagdgico tem importante papel nesse aspecto, pois pode
auxiliar no fortalecimento do trabalho coletivo em que haja trocas de experiéncias
positivas, conhecimentos e atividades, tanto entre professores de disciplinas afins,
como entre todo o grupo de professores da escola. Muitas vezes, essa néo sera
tarefa facil, como dito antes, pois muitos professores preferem trabalhar
individualmente e tem dificuldade em realizar trocas, mas o coordenador precisa ser
o elo que possibilitara que esse trabalho acontega, ainda que aos poucos, sempre
buscando a aprendizagem do aluno.

E preciso que toda a equipe conheca quem so os alunos, o que influencia na
sua aprendizagem, como as pessoas influenciam na aprendizagem umas das
outras, se a aprendizagem ocorre da mesma forma em todas as idades. Com
reflexdes como essas poder-se-a tratar das singularidades dos estudantes e sua
insercdo no contexto escolar, como elementos constitutivos do processo de ensino-

aprendizagem. Partindo da necessidade de conhecer os alunos, € importante que
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toda a equipe envolvida no contexto escolar, e ndo s6 o professor, reflita sobre o
desenvolvimento humano. O estudo de textos como Kramer (2007) e Dayrell (2007)
pode ajudar nessa reflexao, por parte do coordenador e de toda a escola.

Kramer (2007) apresenta importantes discussdes sobre a infancia, a escola e
os desafios atuais para a educagao infantil e o ensino fundamental de nove anos,
destacando que educacgao infantii e ensino fundamental sido frequentemente
separados, embora sejam indissociaveis e, do ponto de vista da crianga, ndo haja
fragmentagdo. A autora chama a atengcdo para a necessidade de considerar as
criangas como sujeitos, de se refletir sobre o papel social da infancia na sociedade
atual, sobre o valor dado a crianga por diferentes classes, grupos sociais e culturas,
bem como a importancia de se considerar sua origem, desenvolvimento e acesso ao
conhecimento.

Dayrell (2007), por sua vez, apresenta importantes contribuicbes para a
compreensao da juventude e suas particularidades na sociedade atual e como tem
sido a relagdo dessa juventude com a escola, destacando sua influéncia na
socializagdo do jovem, principalmente proveniente das camadas populares. O autor
trabalha com a hipétese de que as tensdes e os desafios na relacdo atual da
juventude com a escola sdo expressdes de mutagdes que vém ocorrendo na
sociedade ocidental e conclui que a escola tornou-se menos desigual, mas continua

sendo injusta. Segundo o autor:

A educacédo da juventude, a sua relagdo com a escola, tem sido alvo de
debates que tendem a cair numa visdo apocaliptica sobre o fracasso da
instituicdo escolar, com professores, alunos e suas familias culpando-se
mutuamente. Para a escola e seus profissionais, o problema situa-se na
juventude (...), que estaria gerando um desinteresse pela educacgéo escolar.
Para os jovens, a escola se mostra distante dos seus interesses, reduzida a
um cotidiano enfadonho, com professores que pouco acrescentam a sua
formagdo, tornando-se cada vez mais uma ‘obrigacdo’ (...). Parece que
assistimos a uma crise da escola na sua relagdo com a juventude, com
professores e jovens se perguntando a que ela se propde. Propomos, assim,
uma mudanga do eixo da reflexdo, passando das instituicdes educativas para
os sujeitos jovens, onde é a escola que tem de ser repensada para responder
aos desafios que a juventude nos coloca. Quando o ser humano passa a se
colocar novas interrogagdes, a pedagogia € a escola também tém de se
interrogar de forma diferente. (DAYRELL, 2007, p. 1106)
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Assim, para o coordenador pedagdgico, para o professor e para todos os
demais envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, conhecer a condigao do
aluno, na infancia ou na juventude, tanto do ponto de vista de seu desenvolvimento
quanto de sua condi¢ao social, € fundamental. A escola transforma cada um dos que
a frequentam, mas também precisa ser transformada por seus atores. Continuar
atuando da mesma forma, lidando com as criangas e jovens como se fazia em outro
contexto, ndo é mais possivel.

Diante disso, resta o questionamento: de que maneira a formacdo do
pedagogo ou do professor tem contemplado questbes tdo complexas como as
apresentadas, que possam, de fato, formar e preparar o coordenador pedagdgico

para a realidade escolar com a qual ira se deparar?
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2 A PESQUISA

2.1 Metodologia

A elaboracdo do conhecimento cientifico € um processo que busca respostas
e explicagdes sobre a realidade. Esta pesquisa, que busca respostas acerca da
realidade da coordenagdo pedagdgica no CEF 11 de Taguatinga, tem como
paradigma de pesquisa mais apropriado a metodologia qualitativa, na qual o trabalho
de descricdo tem carater fundamental, pois € por meio dele que os dados sao
coletados (NEVES, 1996, p.1, apud MANNING, 1979, p.668).

Surgida na Antropologia e na Sociologia, passou gradativamente a ser
utiizada em areas como Psicologia, Educacdo e Administragdo. A pesquisa
qualitativa realiza descri¢des da situacao, por meio do contato direto e interativo do
pesquisador com o objeto de estudo, possibilitando que compreenda os fenémenos
que ocorrem no dia a dia, seguindo a perspectiva dos participantes da situagdo em
estudo e dos dados coletados e, a partir dai, situe suas interpretacées (NEVES,
1996).

Segundo Barbato (2008, p.16), o desenvolvimento do estudo qualitativo visa,
sobretudo, produzir conhecimento mais aprofundado de dado fenébmeno ou detectar
dimensdes complexas de um problema ou tema, envolvendo um numero restrito de
participantes, ou apenas um (ou grupo especifico), na hipétese dos estudos de caso.

Além disso, a pesquisa qualitativa costuma ser direcionada, ao longo de seu
desenvolvimento, ndo busca enumerar ou medir eventos e, geralmente, n&o
emprega instrumental estatistico para a analise dos dados. Outra caracteristica da
pesquisa qualitativa é que é realizada no ambiente natural de origem dos dados, a
fim de diminuir a distancia entre a teoria e os dados (NEVES, 1996, p. 1, apud
MAANEN, 1979, p.520).

Para este estudo, situado no paradigma de pesquisa qualitativa, a tipologia da
pesquisa selecionada foi o Estudo de Caso, um tipo de pesquisa caracterizado como
descritivo, uma vez que se busca compreender e descrever a coordenagao
pedagodgica de uma dada unidade de ensino, no caso, o CEF 11 de Taguatinga.

Necessario destacar que se trata de um tema ainda nao explorado no ambito
da unidade de ensino. Como enfatizam Moroz & Gianfaldoni (2006, pp. 67 e 68),

alguns estudos s&o descritivos por estar o conhecimento relativo a problematica em
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questdao ainda nao desenvolvido a ponto de permitir identificar relagdo entre
variaveis. Outros o sdo, pois a problematica ndo pode ser tratada pela manipulagao
de varidveis. Ha também estudos descritivos devido ao referencial tedrico-
metodoldgico de apoio dar énfase a tal forma de proceder, sob argumento de que
permite captar aspectos dificeis em situagées mais controladas, fragmentadas ou que
requerem o uso de metodologias quantitativas.

A abrangéncia da pesquisa € a realidade do CEF 11 de Taguatinga,
especificamente no que tange aos coordenadores em atuacgéo na referida instituicao
educacional. A definicho da amostra se deu por um recorte na realidade da
Coordenacéo Regional de Ensino de Taguatinga, pois os sujeitos que fardo parte da
pesquisa estdo em exercicio em uma das escolas dessa Coordenagao, na fungao de
coordenadores pedagoégicos. Por isso, dentro do universo da escola, a forma de
escolha dos sujeitos ndo ocorreu por amostragem, mas sim por suas caracteristicas,
relativas a investidura na funcdo, na escola selecionada.

A escolha da amostra conglomerada dos coordenadores pedagdgicos do
Centro de Ensino Fundamental 11 de Taguatinga ocorreu pela proximidade da
pesquisadora que trabalha na referida escola. A amostra foi composta por trés
coordenadoras em atuacdo no CEF, sendo o numero de coordenadores a que a
escola faz jus definido pela legislagcdo do Governo do Distrito Federal/ Secretaria de
Estado de Educacgao, de acordo com o numero de alunos matriculados.

Para a coleta dos dados foi selecionada a técnica de pesquisa entrevista,
considerada apropriada para a tipologia de pesquisa Estudo de Caso. Foram
realizadas trés entrevistas, individualmente, com cada uma das coordenadoras que
compdem a amostra da pesquisa. A escolha da entrevista ocorreu por ser um
instrumento compativel com os objetivos da pesquisa e com a sua natureza
qualitativa e também por que, por meio da entrevista, é possivel que o entrevistado
manifeste suas opinides com maior liberdade e apresente a realidade sem maiores
preocupagao com a formalidade que um instrumento escrito iria requerer. Barbato
(2008, p. 20, apud BERK, 2006, p. 43) destaca que nos estudos de caso, pretende-
se compreender como um individuo, ou um grupo especifico, desenvolve uma tarefa
e a explica, podendo-se usar ou combinar entrevistas, observagcdes e outros
procedimentos.

Para esta pesquisa, as entrevistas planejadas foram semi-estruturadas, nas

quais as participantes responderam a um roteiro de entrevista com algumas
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perguntas centrais comuns a todas, cuja sequéncia pdde ser alterada, pois outras
perguntas foram introduzidas, conforme a necessidade, para que pudessem ser
exploradas informagbes nado esperadas ou enfatizadas pelas entrevistadas
(BARBATO, 2008, p. 20).

Para que se realizassem as entrevistas, as providéncias a serem tomadas
foram: conversa prévia com a direcdo da escola para autorizacdo da pesquisa e com
as proprias coordenadoras, esclarecendo-as acerca da pesquisa em curso, bem
como preparagao do material a ser utilizado para obtencdo dos dados (roteiro com
as questdes para a entrevista e gravador e, posteriormente, folhas para registro dos
dados). Conforme Moroz & Gianfaldoni (2006, p. 19), na etapa do planejamento o
pesquisador organiza nao s6 o caminho que percorrera para a obtencédo dos dados,
como também as condigbes necessarias para percorré-lo, evitando o risco de se
perder neste processo.

Nessa direcdo, a interpretacdo e a analise dos dados foram feitas de modo
qualitativo, por meio da analise e descricdo dos dados apresentados nas entrevistas,
seguindo os procedimentos planejados para resolver o problema proposto e com um
olhar reflexivo sobre o trabalho de coordenagao e sobre a realidade da escola.

Assim, a realizacdo da analise dos dados coletados foi feita por meio das
seguintes categorias de analise, a partir dos objetivos propostos e do quadro tedrico
tracado: tempo de atuacdo na funcdo; area de formagdo das coordenadoras;
motivacdo pessoal para o exercicio da fungdo; pretensdo ou ndao de permanéncia;
principais atividades desempenhadas no ambito da escola; principais dificuldades e
desafios encontrados; satisfacdo pessoal e realizagdo profissional como

coordenadoras pedagodgicas.

2.2 Descrigao dos dados

A coleta dos dados foi a parte considerada mais complexa da pesquisa, por
ser uma etapa em que a pesquisadora ndo pode ser responsavel por organizar o
tempo e as atividades. Nessa etapa, houve grande dependéncia da disponibilidade
das profissionais que forneceriam os dados.

A despeito das dificuldades encontradas, foram realizadas as trés entrevistas

previstas, individualmente, com cada uma das coordenadoras que compdem a
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amostra da pesquisa. Além de ser um instrumento compativel com os objetivos da
pesquisa, a escolha da entrevista ocorreu tendo em vista que esse instrumento
possibilita as entrevistadas manifestar suas opinibes com maior liberdade e
apresentar a realidade sem maiores preocupagdes com a formalidade que um
instrumento escrito requer. Entretanto, no ambiente escolar, com uma rotina tao
complexa, a dificuldade foi conseguir que as coordenadoras pudessem encontrar

tempo e parar suas inumeras atividades para conceder a entrevista.
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3 ANALISES, RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados apresentados possibilitaram a descricdo do perfil das
coordenadoras pedagogicas do CEF 11 de Taguatinga no ano de 2012, quanto aos
diferentes aspectos que compdem esse perfil: tempo de atuacdo na funcédo de
coordenadora pedagogica; area de formagao das coordenadoras; motivagao pessoal
para o exercicio de tal funcdo; pretensdo ou nédo de permanéncia; principais
atividades desempenhadas no ambito da escola; principais dificuldades e desafios
encontrados pelas coordenadoras no exercicio da funcao; satisfagcdo e realizagao
profissional como coordenadoras pedagogicas.

3.1 Tempo de atuagcao na fungao de coordenadora pedagogica

O perfil da experiéncia das coordenadoras em exercicio no CEF 11 de
Taguatinga no ano de 2012, relativamente ao tempo de atuagcdo na funcédo de
coordenacdo pedagdgica, apresenta uma maior parte — duas coordenadoras — com
experiéncia em coordenacéo pedagdgica escolar ha mais de cinco anos. Além disso,
todas as coordenadoras ressaltaram a importancia da experiéncia na fungao para

melhoria das atividades desempenhadas.

A coordenadora 1 iniciou o exercicio da coordenacéo no proprio CEF 11 de
Taguatinga e permaneceu nesse exercicio durante todo o ano de 2012, entrando no
sexto ano na coordenagao em 2013.

A coordenadora 2 exerce a fungédo de coordenadora pedagdégica no CEF 11
de Taguatinga ha cinco anos, mas nao iniciou sua experiéncia em coordenacao na
escola atual. Foi coordenadora pedagdgica durante dois anos em uma escola, tendo
voltado para a sala de aula durante um ano e retornado a coordenagdo, nessa
mesma escola, por mais trés anos. Além disso, em uma terceira escola também foi
coordenadora por quatro anos e supervisora por dois anos. E ressaltou “muito tempo

nessa fungéo...”.

A coordenadora 3 representa a excegao ao perfil mais experiente da

coordenacao pedagogica do CEF 11 de Taguatinga no ano de 2012. Foi o seu
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primeiro ano como coordenadora no ambiente escolar. Ja exerceu a fungdo de
coordenadora intermediaria na Regional de Ensino, por um curto periodo, quando
atuava junto aos coordenadores das escolas, informando sobre cursos e algumas

vezes ministrando-os, mas na coordenacéo local esse foi seu primeiro ano.

3.2 Formacgao das Coordenadoras Pedagodgicas

Os dados obtidos com a pesquisa revelaram que as trés coordenadoras
pedagogicos em atividade no CEF 11 de Taguatinga no ano de 2012 sao formadas
em areas especificas de Licenciatura, quais sejam: Matematica (coordenadoras 1 e
3) e Inglés/ Portugués (coordenadora 2). Nenhuma delas, portanto, € formada em
Pedagogia. Uma informagéo importante, comum as trés coordenadoras, é que todas
cursaram o Ensino Médio profissionalizante, o Curso Normal ou Magistério.

Entretanto, todas as coordenadoras relataram que suas formacgoes
académicas pouco ou em nada contribuiram para o desempenho da funcédo de
coordenadora pedagogica.

Desse modo, todas as coordenadoras que compdem o corpus da pesquisa
destacaram que n&o houve qualquer disciplina, no ambito do ensino meédio
profissionalizante de Magistério ou do Ensino Superior em Licenciatura, que
tratassem com qualquer profundidade da questdo da coordenacgdo pedagdgica,
sobre o que € ser coordenador pedagdgico, quais as suas fungdes, qual a
importancia dessa fungéo, ou outras questdes relativas a coordenagédo pedagogica.
Relataram que passaram a conhecer a coordenacédo pedagogica com a experiéncia,
com o dia a dia. Além disso, todas também afirmaram que a pouca contribuigdo que

tiveram para o exercicio da fungao, no tocante a formacgéo, veio do Curso Magistério:

No Curso Normal, a gente teve as Didaticas, mas nenhuma matéria que
tratasse especificamente da coordenagcdo pedagdgica, do que é feito na
coordenagdo pedagodgica, qual o papel do coordenador. Na Graduagéo,
muito menos, por ter sido Ciéncias/ Matematica, era para dar aula mesmo e

nao para ser coordenador. (coordenadora 1)
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Nao considero que a minha formacao foi importante para o desempenho da
fungdo de coordenador, nem mesmo o Curso Normal, isso ai foi tudo com a
pratica que eu fui levando, faz muito tempo que eu fiz até a Graduagéo,

acho que naquela época nao tinha nada disso. (coordenadora 1)

Na minha formagao nao houve disciplinas que trataram da coordenacéo.
Nem no Curso Normal, nenhuma disciplina que falasse sobre o que é a
coordenagao, o que se faz na coordenacéo, qual é o papel do coordenador.
O Curso Normal ensina a gente a ser professor e ndo a ser coordenador.
Apenas as didaticas (de linguagem, de matematica) que ensinam vocé a
lidar com cada area, facilita um pouco na fungdo de coordenador.

(coordenadora 2)

O Curso Normal ajudou um pouco, inclusive a ter paciéncia, a cativar as
pessoas, fazer materiais e fora que tem as didaticas (de linguagem, de
matematica) que ensinam vocé a lidar com cada area, mas fora isso...

(coordenadora 2)

Minha formagédo foi importante para o desempenho da fungdo de
coordenador por que fiz outros Cursos. Dentro na Universidade e do Curso
Normal, ndo. Depois e durante é que busquei cursos. Mas foi mais a
experiéncia que me ajudou, por que eu ja estou na coordenagdo ha muito
tempo. A ser coordenadora, na Faculdade ou no Curso Normal eu nao
aprendi. No Curso Normal a gente aprende alguma coisinha, como
pedagogia, como lidar com as pessoas, mas na faculdade n&o. Na
faculdade é s6 o que vocé vai ensinar para o aluno e pronto. O dia a dia é

que me ensinou a ser coordenadora. (coordenadora 2)

O Magistério — néo influenciou no exercicio da fun¢do, mas ajudou muito.
Na minha formagao ndo houve disciplinas que trataram da coordenacéao
pedagdgica. No curso Normal até teve, mas muito vago, por que forma mais
pra ser professor, ndo teve nada especifico pra coordenacdo, s6 pra
formacgdo de professor mesmo. E no nivel superior, pior ainda, por que eu
que levei o curriculo da Secretaria pra 13, eu ja era da Secretaria e na UnB a
gente ndo tinha nada, nem o curriculo da Secretaria a gente tinha, ndo era
informatizado ainda. Eu acho que a Escola Normal ajudou muito no nivel
superior, teve gente que saiu e ndo tinha a minima condicdo de dar aula.

(coordenadora 3)
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A minha formagao académica foi importante para o desempenho da funcao
de coordenador, em partes, por que como eu levei o curriculo, eles
comegaram a se preocupar com isso. A gente tinha uma oficina Ia na UnB,
0s meninos de escolas préximas iam pra la. Entdo, como que a gente ia
trabalhar na oficina se a gente ndo sabia conciliar com o curriculo deles.
Mas acredito que o curso Normal que me ajudou mais, mas a formagao
académica ndo ajudou muito, € mais a experiéncia que a gente vai
adquirindo com o dia a dia, mesmo. E 14 na UnB, apesar de eu ter feito
licenciatura, os cursos la eram muito voltados pra pesquisa, eles nao tem
aquele foco na educagdo. E ndo teve nenhuma disciplina que tratasse do
assunto coordenagio pedagodgica, do que faz um coordenador pedagdgico,

quais as suas fungodes. (coordenadora 3)

Desse modo, € possivel observar que as coordenadoras consideram a
experiéncia mais importante para o exercicio da funcdo de coordenador que a
formacdo académica e todas admitem que a formagdo pouco contribuiu para o

exercicio da funcéo.

Como ja destacado, um importante aspecto da educacgao atual, marcada pela
gestdo democratica, € que a coordenacgédo pedagdgica deixou de ser fungédo de
competéncia exclusiva de pedagogos, principalmente na rede publica. Conforme
destacam Santos e Oliveira (2007) acerca do estagio curricular da graduacao dos
estudantes de pedagogia da FaE-UFMG, momento em que adquirem a
aprendizagem profissional em situagdes reais, os alunos podem ser acompanhados
por um pedagogo ou por um professor coordenador pedagogico, dependendo da

estrutura e funcionamento da coordenagao pedagdgica de cada escola.

As referidas autoras refletem como tem se caracterizado a coordenacao
pedagogica na perspectiva da gestdo democratica, questionando-se em que medida
ha diferengas na coordenacédo pedagdgica exercida pelo professor da exercida pelo
pedagogo e se ha uma influéncia desse aspecto para uma coordenagao pedagdgica

de qualidade.

Refletem, também, sobre as diferengas da coordenagao pedagogica exercida
pelo professor da exercida pelo pedagogo e apontam para a importancia de se
investigar se a auséncia de uma formagdo acaba por ndo preparar para as
competéncias que requer a funcdo de coordenagdo pedagogica. As autoras

apresentam a pesquisa de Pires (2005), que investigou a pratica do coordenador na
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Rede Publica baiana, onde o cargo é ocupado pelo pedagogo e destacam que,
embora haja o reconhecimento da importancia do coordenador pedagogico no
gerenciamento do trabalho pedagdgico, ele precisa demarcar melhor seu espago na
escola, para nao ficar sujeito as contingéncias imediatas do cotidiano escolar. E

questionam:

(...) até que ponto a formagéo do pedagogo, supostamente preparado para
exercer a coordenacédo, tem sido suficiente para ressignificar sua pratica e
se 0 motivo do pedagogo da escola publica ndo exercer adequadamente
suas fungdes reside apenas nas suas condicbes de trabalho ou esta
relacionada também a sua formagédo. (SANTOS e OLIVEIRA, 2007, p.10 e
11).

Santos e Oliveira (2007, p. 10 e 11) concluem que a lideranga pedagdgica na
organizagao do trabalho escolar é “indiscutivelmente importante e necessaria, seja

ela exercida pelo pedagogo ou pelo professor’ e destacam também que:

Para uma coordenagéo pedagdgica de qualidade é imprescindivel uma boa
formacéo profissional e condicdes fisicas e materiais favoraveis a
organizagao coletiva do trabalho pedagdgico, para evitar que a auséncia ou
insuficiéncia desses elementos inviabilize o exercicio das atividades que
caracterizam a fungao do coordenador. (SANTOS e OLIVEIRA, 2007, p.10 e
11).

Nesse esteio, a realidade do CEF 11 de Taguatinga mostra que as
coordenadoras em atividade na instituicdo, embora ndo sejam pedagogas e nao
tenham em sua formacdo disciplinas e conteudos especificos de coordenagao
pedagogica, tem desenvolvido um bom trabalho junto a instituigdo e buscado suprir
a lacuna da formagdo académica com a experiéncia diaria da coordenagao
pedagogica. Desse modo, a realidade da instituicdo de ensino mostra que o
professor coordenador pedagogico pode desenvolver um trabalho tdo bom quanto o
do coordenador pedagogico pedagogo.

Entretanto, ndo ha como negar que a pesquisa revelou que certamente ha
insuficiéncia na formacao das profissionais que compdem o corpus da pesquisa, no

tocante as questbes pedagdgicas e ao que tange, especificamente, ao tema
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coordenacdo pedagogica. Pode-se, portanto, afirmar que o bom trabalho realizado
pelas coordenadoras ndo decorre de uma formagdo académica sélida, e sim da
experiéncia adquirida ao longo do exercicio da fungéo.

Por esse motivo, quando questionadas se se sentem preparadas para o
exercicio da fungdo de coordenadoras pedagdgicas, as trés coordenadoras
relacionaram mais a sua preparagao a experiéncia e ao tempo na fungdo que a sua

formacao académica:

Depois de muito tempo que eu ja tenho aqui na coordenagéo eu ja me sinto
preparada para poder dar um apoio maior do que quando eu iniciei aqui na
coordenagdo, por que a gente vai tendo experiéncias de muitas coisas, de
projetos, de eventos, de como lidar com certos alunos, como lidar com
certos professores, entdo através do que a gente vai trabalhando a gente

vai adquirindo essas experiéncias. (coordenadora 1)

No comego eu ndo me sentia, ndo, mas agora eu sinto um pouquinho.
Agora, depois de muitos anos, eu acabo me considerando preparada.

(coordenadora 2)

Até mesmo a coordenadora 3, que atuou em seu primeiro ano na
coordenacao, afirmou acreditar que ndo se sentia preparada para exercer a fungao
de coordenadora pedagodgica, mas que, caso assuma a fungdo em outra
oportunidade, ja se sentira mais preparada, em face da experiéncia adquirida no dia
a dia da coordenacgao. E ressaltou a quantidade de atribuicdes do coordenador:

Preparado eu acho que ninguém ta, né? Acho que ninguém ta preparado:
‘ah, vou ser diretor..., ninguém’. Eu acho que a experiéncia, o dia a dia faz
vocé se sentir mais preparado. Se eu voltar pra coordenagao eu vou estar
muito mais preparada do que eu estava anteriormente, com certeza. A
primeira vez é mais dificil. Mas preparado, preparado, acho que ninguém ta,
ndo... No dia a dia vocé vai aprimorando, até em sala de aula também (...).
Na coordenagao eu sentia que era outro universo, outras atividades. Na
sala de aula normalmente vocé lida com os colegas, quando tem alguma
reuniao de coordenagao, pais € alunos. Na coordenacdo, ndo. Vocé tem
que atender todo mundo, é orientador, é diretor, & vice, o pessoal da
assisténcia, o pessoal do administrativo, pais, alunos, tudo, pessoal da
biblioteca, todo mundo! Ai ndo tem pra onde correr, até o pessoal que
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chega vocé tem que dar informagdo, tem que levar, encaminhar, tem que

fazer servigo fora, entdo abrange muito mais. (coordenadora 3)

Quanto a formacao das coordenadoras, finalmente € preciso destacar o fato
de que o coordenador pedagdgico nas escolas de Ensino Fundamental séries finais,
como o CEF 11 de Taguatinga, sera sempre um professor licenciado, uma vez que o
coordenador é escolhido do grupo de professores que, por estarem lotados nesse
tipo de instituicdo de ensino, sdo sempre licenciados em areas especificas. Assim,
na realidade do Distrito Federal ndo havera um pedagogo exercendo a fungédo de
coordenador pedagdgico em um Centro de Ensino Fundamental, a menos que ele

tenha a formagao em alguma licenciatura e também em Pedagogia.

3.3 Motivacao pessoal das coordenadoras para o exercicio da funcao de
coordenagao pedagédgica

A questdo da motivacédo para exercer a fungdo de coordenagdo pedagodgica
também faz parte do perfil do coordenador e, portanto, fez parte da entrevista
realizada junto as coordenadoras do CEF 11 de Taguatinga. O que as levou a
assumir a fungao? Por que estdo atuando em coordenagao pedagdgica?

Um fato inusitado foi citado por duas coordenadoras, que declararam ter
assumido a coordenagao porque “sobraram” no processo de escolha de turmas. Tal
procedimento ocorre em todos os inicios de ano nas escolas da Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal e €& regulamentado por Portaria especifica. Nesse
procedimento, os professores escolhem as cargas horarias de suas disciplinas, por
ordem de pontuagado, definida por antiguidade, cursos, tempo na escola, dentre
outros aspectos. Ocorre que muitas vezes os professores mais novos acabam
ficando sem carga e podem ser “devolvidos” a Regional de Ensino, para serem
encaminhados a outra escola. Nesse caso, a coordenagao pedagdgica € uma opgao
para permanecer na escola.

A coordenadora 2 afirmou ter entrado na coordenacgao pela primeira vez por

esse motivo: “A primeira vez que eu entrei na coordenacéao foi por que eu sobrei, ai
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eu tive que entrar na coordenagdo” e no ano de 2012 foi esse o caso da

coordenadora 3:

Nao tive motivagdo nenhuma, foi por que eu sobrei, eu fui pra coordenagao
por que eu ia sobrar e ia ser devolvida e pra nado ir pra Regional eu vim pra
coordenacgao. No procedimento de escolha de turmas, e por terem chegado
professores mais antigos que eu, entdo eu era a ultima a escolher, ndo
houve turmas para mim. Ai eu vim pra coordenagao por nao ter outra opgao,
por falta de opcgdo. Eu decidi me candidatar e colocar meu nome pra
votagdo, eu também poderia ndo ter sido eleita, por que tinham mais
candidatos, mas eu so6 fui pra votagdo por que nao escolhi turmas, se nao

tinha ido pra sala de aula. (coordenadora 3)

A coordenadora 1 foi a Unica que citou outros motivos para estar atuando na

coordenacao pedagdgica: “Estou na coordenagao para poder ajudar os professores

€ por que eu sou uma pessoa muito dindmica, ndo gosto de ficar parada, entdo com

isso eu tentava sempre ajudar um, ajudar outro, principalmente na direcado da

escola”.

Quanto a coordenadora 2, embora tenha afirmado que a primeira vez que

assumiu a coordenacéo foi por que “sobrou” no procedimento de escolha de turmas,

apresentou outras motivacbes para ter assumido em outras oportunidades e

permanecido na fungdo. Um dos motivos citados foi o pedido dos colegas que, apés

conhecerem seu trabalho, acabaram por exercer certa pressdo para que ela

novamente se candidatasse a coordenacéo:

Ai depois, o pessoal achou bom, ai me pds de novo, o grupo me escolheu
de novo, ai o grupo continuou me escolhendo. Quando eu quis sair, foi
muito dificil, o pessoal ndo quis deixar eu sair de jeito nenhum, ai eu fui
ficando. Voltei pra sala de aula um tempo, depois fui coordenadora de novo,
até que por fim eu sai da escola antiga por que me queriam na coordenagao
de novo eu ja queria voltar para a sala de aula e acabei saindo. Esse foi um
dos motivos, se nao eu ia ficar novamente e eu fico sem jeito de falar ndo e
acabo ficando. E um processo de escolha, por votagdo, e eles acabam
sempre escolhendo as mesmas pessoas, ndo sei se por medo de vir
alguém novo e eles nao gostarem, ou por gostarem do trabalho, ndo sei. Me
considero melhor agora, pela experiéncia que adquiri, por que alguns erros

do passado ndo vou cometer agora, ou entdo se eu cometi sem saber a
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gente tenta melhorar e minimizar, mas eu acho que tem que ter gente nova,
com ideias novas, vindo de outras escolas diferentes, eu acho que tudo tem
que mudar, ndo pode sempre ficar na mesma coisa, se nio fica estagnado
eu nao acho interessante ficar a vida inteira na mesma fungao.

(coordenadora 2)

Desse modo, o procedimento de escolha de turmas da Secretaria de
Educacao é que acaba determinando quem serdao os coordenadores na instituicio
de ensino a cada ano, o que ocorre também na realidade do CEF 11 de Taguatinga,
na medida em que esse procedimento dispde sobre a quantidade de coordenadores
e, por vezes, leva professores a buscarem a coordenagdo como ultima opgao para
nao sairem da escola.

Assim, a motivacdo pessoal para atuar em coordenacgdo pedagodgica pelas
coordenadoras do CEF 11 n&o ocorreu inicialmente por interesse propriamente dito
pela fungdo, pelos desafios apresentados por ela ou outro motivo relacionado a
coordenacdo. E sim, por uma circunstancia em suas carreiras de professoras,

gerada pela distribuigado de turmas.

3.4 Pretensao de permanéncia na fungao de coordenagao pedagédgica

Questionadas acera da pretensdo de continuar atuando na funcéo, as trés
coordenadoras relataram que nao, por diferentes motivos. O que mais chama a
atencdo € o relato da coordenadora 3, que mais uma vez destacou que a
coordenacao foi sua ultima opgéao, para néo ser devolvida da escola.

Importante salientar que apenas a coordenadora 3, de fato, retornou a sala
de aula no inicio do ano de 2013:

Eu prefiro estar em sala, eu nasci pra ser professora, eu gosto de dar aula,
gosto desse contato com os alunos. A experiéncia na coordenagao foi
vélida, eu ndo digo que nao foi valida por que foi, teve muitas coisas boas,
mas a minha preferéncia é a sala de aula. Se depender s6 de mim, eu nao

quero ser mais. S6 se acontecer de novo de eu ndo poder escolher turma e

for a ultima opgéo, mas eu prefiro estar em sala. (coordenadora 3)

Ja as coordenadoras 1 e 3, embora tenham manifestado pretensdo em

deixar a coordenagao, permaneceram no exercicio da funcdo em 2013. Ambas
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Q)

afirmaram haver pressdo dos colegas e da diregdo em suas decisbes, devido
experiéncia que ja tem e pelo bom trabalho que desenvolvem.

Entretanto, a despeito de sua permanéncia na fungcdo em 2013,

Q

o))

coordenadora 2 ressaltou que acredita na importancia das mudancgas, para

renovagao das ideias e atitudes na coordenacéo pedagogica da escola.

Pra mim agora o principal € a minha familia, se eu pudesse deixar a
coordenacgao, eu deixaria pra poder cuidar mais da minha familia, por que
toma muito tempo, a gente tem que trabalhar dia e noite, as vezes até levar
servigo pra casa e eu nao estou tendo tempo pra ficar com a minha familia.

Para o préximo ano estou pensando... (coordenadora 1)

Assim, eu nao pretendo ficar, tanto € que ano passado eu também nao
queria ficar, acabei ficando, por causa da convivéncia com os colegas, os
colegas pediram e tem a nossa colega que também estava aqui e os
colegas pediram, a diregdo pediu. Ai a gente acaba ficando. Nao é por que
eu quero ficar, ndo, por que eu penso que ainda tem que ter a mudanga,
tem que vir gente diferente, tem que aparecer gente nova com outras ideias,
pra poder mudar uma coisinha ou outra, mesmo que vocé queira pode ficar
dez anos e acaba fazendo a mesma coisa, € bom ter gente diferente pra
mudar. Se eu tiver que ficar mais um ano eu ainda fico, assim se o pessoal
quiser, eu acabo ficando, mas eu acho que tem que ter a mudanga.

(coordenadora 2)

3.5 Principais atividades desempenhadas no ambito da escola

As trés coordenadoras que compdéem O corpus da pesquisa, ao serem
questionadas acerca das principais atividades que desempenham no ambito da
escola, citaram uma gama variada de atividades e todas afirmaram que acreditam
que nem todas elas seriam atribuicbes do coordenador pedagogico.

O coordenador pedagdégico tem como uma de suas principais atividades o
assessoramento aos professores regentes, devendo acompanha-los no
planejamento e fornecer subsidios e suportes necessarios para a realizagéo de suas
aulas, bem como para a elaboracéo de suas avaliagdes. Contudo, muitas vezes para

os proprios coordenadores o seu papel nao esta bem claro.
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Embora, como ressaltam Santos e Oliveira (2007), nada seja meramente
administrativo ou meramente pedagdgico no ambiente escolar, pois todas as
atividades desenvolvidas, de uma forma ou de outra, facilitam ou dificultam a
aprendizagem do aluno, os coordenadores pedagdgicos acabam por desempenhar
variadas atividades na escola, como a resolugdo de problemas urgentes e quaisquer
atividades que poderiam ser desenvolvidas por outros profissionais da escola e lhes
permitiria apropriar-se mais das questdes pedagdgicas.

Como destacado anteriormente, muitas vezes, a propria rotina ja arraigada na
escola, por si s6 e pela repeticao, “definem” a “funcdo” do coordenador, que
permanece fazendo o que, pela pratica, espera-se que ele faga e leva-os a ter medo
de mudar e parecer autoritarios. Sabem também que a qualquer momento a
situacdo pode ser invertida e podem sair da coordenagao e voltar para a sala de
aula.

Mesmo depois de longo periodo de existéncia da fungao, o local de atuagéao e o
papel dos coordenadores dentro da maioria das escolas ainda sao indefinidos, e
talvez esse seja o principal problema. Nao ha uma definigdo do real papel do

coordenador na escola. Como ressalta Fernandes (2007):

Muitas atividades realizadas pelo PCP (professor coordenador pedagdgico)
no dia-a-dia das escolas nao sado atribuicbes da fungcdo e poderiam ser
realizadas por outros sujeitos presentes na estrutura escolar, liberando o
coordenador pedagogico para atividades especificamente pedagodgicas
(Fernandes, 2007, p. 5).

Senéo, vejamos o que diz a coordenadora 1 acerca de parte das atividades

que desempenha — pois ressaltou que é “muito dificil lembrar de tudo, € muita coisa”:

Vocé quer que eu fale dos meus murais? Mexer com didrios? S&do os
diarios, os murais, algumas disciplinas de alunos (problemas disciplinares),
a gente trabalha orientando os professores, com projetos da escola, a gente
trabalha até com o PSE, que é o Programa de Saude Escolar, até a
biblioteca, falta de livros, a gente vai atras, procura, a gente orienta o
professor naquilo que ele mais necessitar a gente esta ali pra apoia-lo, pra
ajuda-lo. O nosso trabalho é principalmente a ligacdo entre o professor e a
direcdo. O que o professor precisa, que ele necessita, a gente ta aqui pra

poder ajuda-lo e também a direcdo. A gente é o elo entre a direcédo e o
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professor. Problemas disciplinares ndo sado fungao do coordenador e
atendimento a pais também ndo. A fungdo do coordenador & ajudar o
professor. Aplicagdo de provas, sim, a gente ajuda o professor e entra em

sala para aplicar, se necessario. (coordenador 1)

A coordenadora 1 afirmou que ndo acredita que todas as atividades que
desempenha sejam compativeis com a fungdo de coordenador e que acredita que
ha desvio de fungéo. Além disso, destacou que executa varias atividades por falta de

outros profissionais que possam fazé-lo:

A nossa fungdo de coordenador é coordenar o trabalho pedagégico da
escola, é ajudar os professores, ajudar os alunos na parte pedagdégica, mas
nés fazemos também alguns trabalhos que ndo cabem a nds, mas a gente
ajuda por saber que precisa de pessoas pra isso, nds levamos meninos até
pro hospital se precisar, a gente cuida de menino machucado aqui dentro da
escola, a gente substitui o professor quando ha necessidade, a gente
atende pais, a gente faz até limpeza as vezes na nossa sala, quando é
necessario, a gente leva aluno com necessidades especiais ao banheiro,
faz papel de monitor, mas a gente faz esse trabalho ndo & por que é
obrigacao, é por que a gente acha que pode ajudar nesses outros campos.
(coordenadora 1)

A coordenadora 2 também citou uma gama variada de atividades que
desempenha no ambito da escola, destacando que varias delas poderiam ser
desempenhadas por outros profissionais, o que Ihe permitiria mais tempo e
dedicagao ao trabalho pedagogico na escola e, consequentemente, o desempenho
da fungao com maior qualidade. Além disso, salientou sua dificuldade em dizer “nao”

ao que lhe é solicitado, mesmo que tenha consciéncia de que nao € sua atribuicao.

Eu tava aqui pensando, é muita coisa. Eu fico as vezes pensando em casa
0 que eu vou levar pro professor, de ideias diferentes... Entdo é selecionar
material, organizar, separar material de professor, ficar com alunos, o aluno
vem se ele precisa de uma ajuda a gente encaminha, orientagado as vezes
precisa, alguma informagao, a gente acaba dando alguma informacéao pra
Orientacdo também, a gente acaba ajudando na Orientagéo, vem aluno que
chora e se néao tiver Orientador a gente acaba conversando com aluno
também, vem um pai que quer alguma informagao, a gente tem que passar

informacgao pro pai, aluno que pega atestado a gente tem que sair atras dos
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professores pra pegar atividade, as vezes dependendo do grau do atestado
do menino, tem que ir na casa, aplicar prova; quando a Secretaria pede a
gente vé diario; trata com os professores sobre o diario e até ajuda a fazer o
diario, também acontece, a gente arruma diario de professor e... sdo mil
utilidades... Eu me considero mil e uma utilidades na escola, tudo o que
precisa na escola a gente é solicitado, como ‘fica um pouquinho ali pra mim
no apoio a direcado, no corredor’, nesta semana mesmo eu fiquei um pouco
ali por que tinha uma reunido e me pediram pra ficar (no apoio a dire¢ao),
por que nao tinha ninguém & no apoio, ai eu tive que ficar la atendendo pai.
Organizagdo de eventos, a gente tem que tentar preparar os eventos,
passeios, organizar com os professores; quando o pessoal do administrativo
ou secretaria precisa de alguma informagdo, como passar algum recado
pros professores a gente passa os recados também; reunibes, todo més
tem reunido da coordenacgao, nds temos que ir as reunides; aplicar provas
quando o professor nao esta; participar de reunides com os professores; de
conselhos de classe; de reunides com os pais. Nos precisamos também
estar presentes, se por um acaso faltar algum professor, ai nés temos que ir
pra sala; entregar notas; boletins; falar das informagdes; organizar pastas;
colocar as documentagdes nas pastas... Sdo muitas coisas, muitas
atividades que nao da pra lembrar tudo agora... as vezes fazer alguma coisa
pro noturno, que nao é o meu turno de trabalho, mas a diregao solicita que a
gente faca e sinto certa dificuldade — é um problema — de dizer ndo para
atividades que nao estdo nas minhas atribuigcbes, mas eu acabo fazendo, eu

tenho essa dificuldade, € um problema... (coordenadora 2)

Além disso, ao ser questionada se acreditava que todas essas atribuigdes
eram decorrentes da fungdo de coordenadora pedagogica, ou se acreditava haver
desvio de fung¢ado, a coordenadora 2 relatou que esse fato ocorre e que um dos
motivos € por que ndo consegue dizer “nao” a nada que lhe solicitam. Entdo, acaba
por desempenhar tarefas que n&o seriam proprias da funcido de coordenadora
pedagogica e ndo tendo tempo para atividades que seriam, ou seja, ha prejuizo para
as atividades de coordenadora. Relatou, ainda, que desconhece quais sado as

atribuicbes do coordenador pedagdgico:

Eu ndo costumo ler todas as atribuigbes do coordenador, eu sei pouco
sobre as atribui¢gdes, entdo eu nio leio e acabo fazendo tudo. E também,
com meu problema de ndo conseguir falar ndo, eu acabo fazendo coisas a

mais e nao tendo tempo para outras que eu deveria fazer. Acaba
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acontecendo isso, coisas que sao da minha fungao eu acabo nao fazendo,

pra fazer coisas que ndo sdo da minha fungao. (coordenadora 2)

De maneira similar, a coordenadora 3 também apresentou certa dificuldade
em citar as atribuicbes que desempenha, devido a grande diversidade, e, antes
mesmo de ser questionada ja mencionou que acredita que a fungdo do coordenador
pedagogico é desviada. Assim como a coordenadora 2, também relatou que o fato
de fazer outras atividades prejudica sobremaneira o exercicio das atividades que
seriam suas atribuigdes. Tendo sido perguntado a coordenadora 3, portanto, quais
as principais atividades que desempenha no ambito da escola, ela assim respondeu:

Todas. Em relagdo a coordenagdo com os professores, com a diregao,
questao de servidores, tudo vocé tem que ficar atento, como: o lanche nao
vai ser servido agora, por que vai demorar, entdo vocé tem que vir na
cantina, ver a hora que vai servir o lanche, avisar para os professores. Vocé
faz todos os papéis, mecanografia, montagem de provas, tudo. Todas as
fungdes. Varias reunides... eu acho assim, ao meu ver a fungdo de
coordenador acaba sendo desviada, por que assim eu acho que o
coordenador € um elo entre a diregao e os professores, mas vocé faz tudo.
A gente atende os pais, faz fungéo de orientador, faz fungdo de psicélogo,
faz funcdo do pessoal da sala de recursos, primeiro o pessoal vem aqui,
depois que a gente encaminha pra 13, faz fungdo de apoio... quantas vezes
eu ja abri a biblioteca, entdo vocé faz funcdo de tudo, todos os
atendimentos, até administrativo. Eu acho que abre um leque muito amplo
ai. Muita atividade que acredito que nem todas elas sdo compativeis com a
fungdo de coordenador pedagdgico, a maioria ndo €, e vocé deixa até de

fazer a sua fungcdo de coordenador pra fazer outras atividades, isso

acontece muito. (coordenadora 3)

Dessa forma, é possivel verificar que as trés coordenadoras, ressaltaram o
fato de que parece que sempre podem parar aquilo que estao fazendo para atender
questdbes mais urgentes, havendo, pois, certa desvalorizagdo do trabalho do
coordenador, como se tudo na escola fosse mais importante do que o que ele esta
fazendo. Além disso, todas perceberam que ha desvio da funcdo do coordenador
pedagogico de modo recorrente e que esse desvio prejudica o bom andamento das

atividades que lhes seriam inerentes.

Indiscutivelmente, o trabalho realizado pelo coordenador pedagdgico é de

fundamental importédncia para a construgdo de uma pratica pedagdgica
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transformadora, dialégica, com mais debates e trocas de ideias entre os professores.
Entretanto, para que isso acontega é necessario que os coordenadores lancem um
olhar diferenciado sobre a realidade encontrada, deixando de ser “bombril” ou “faz-
tudo” dentro do ambiente escolar e que tenham consciéncia da importancia de seu
papel dentro do ambiente escolar e se apropriem, de fato, de seu papel e ndo se
distanciem dele. Como afirma Pires (2004, p.182) apud Santos e Oliveira (2007):

A funcdo primeira do coordenador pedagégico € a de planejar e
acompanhar a execugdo de todo o processo didatico-pedagogico da
instituicao, tarefa de importancia primordial e de inegavel responsabilidade e
que encerra todas as possibilidades como também os limites da atuagao
desse profissional. Quanto mais esse profissional se voltar para as acdes
que justificam e configuram a sua especificidade, maior também sera o seu
espaco de atuagdo. Em contrapartida, o distanciamento dessas atribuicdes
seja por qual motivo for, irda aumentar a discordancia e desconhecimento

quanto as suas fungdes e ao seu papel na instituicao escolar.

3.6 Principais dificuldades e desafios encontrados pelas coordenadoras no

exercicio da fungao

A questao das principais dificuldades encontradas no exercicio da funcao séao,
de certo modo, coincidentes entre as coordenadoras entrevistadas. Tais dificuldades
passam na maioria das vezes pela resisténcia dos professores a mudancgas, a
projetos, a propostas de atividades que saiam de suas rotinas e a trabalhar em
conjunto. Em sua entrevista, a coordenadora 1 também apontou como grande

dificuldade a falta de recursos humanos e materiais:

A dificuldade que ndés temos é muito a resisténcia do profissional, do
professor, tem muitos professores que ja sdo antigos de Secretaria, que ndo
querem mudar a maneira de trabalhar, que ndo querem novidade, que nao
querem saber de projetos e também alguns alunos que infelizmente néo
tem o apoio dos pais em casa e ndao querem trabalhar com as novidades,
com a modernidade, com coisas que a gente quer trazer para eles e eles
ndo se importam. Essas sdo as maiores dificuldades e também nés nao

temos recursos, as vezes faltam os recursos humanos bem preparados
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para nos apoiar, para nos ajudar, por exemplo, uma aula de informatica
para os alunos a gente ndo tem. Nao tem pessoas na biblioteca, que nos
necessitamos (...) e recursos materiais também faltam muitos, até mesmo a
propria escola que ndo tem salas pra gente trabalhar com reforgo.

(coordenadora 1)

A coordenadora 2 citou como um das principais dificuldades da fungao, o
fato de acumular fungdes e ter que fazer de tudo na escola, além das dificuldades
relacionadas aos profissionais da escola, que, por vezes, sequer podem parar para

ouvir alguma orientag&o ou dispensar atengao ao coordenador:

Quando eu fico com fungbes demais que ndo sdo minhas, pra mim isso é
uma dificuldade, quando eu pec¢o alguma coisa ou pro professor ou pra
qualquer outra pessoa e a pessoa consegue me dizer ndao, ou que nao tem
tempo, que nado pode fazer e que todo mundo tem sua fungédo e eu acabo
fazendo funcéo extra e tem outras pessoas que falam ‘essa ndo € minha
fungdo’ e aqui € muito incrivel que tem gente que fala assim mesmo, por
isso que eu nao costumo pedir e acabo acumulando fungdes, por que tem
sempre pessoas pra dizer ‘ah isso ai eu ndo vou fazer, isso ndo € minha
funcdo’ e eu acabo fazendo muita coisa por causa disso. As vezes, quando
a gente pede alguma coisa pro professor, alguma atividade, e ele ndo quer
dispensar um minuto do seu tempo pra ouvir e vocé ta numa reunido, vocé
ta falando e a pessoa ta conversando com outra, ou ta fazendo outra
atividade, ou t& corrigindo alguma coisa ou ndo presta atencdo e depois
vem te perguntar o que foi que aconteceu, ainda tem essa! Essa pra mim é
uma dificuldade ter que repetir tudo de novo, uma coisa que vocé falou, uma
reuniao que voceé teve e a pessoa nao quis te ouvir ou nao prestou atengao,

isso pra mim é uma dificuldade. (coordenadora 2)

Além das dificuldades relativas a resisténcia do grupo de professores, a
coordenadora 3 citou uma dificuldade para o trabalho da coordenacgao, referente a
falta de continuidade no trabalho desenvolvido, devido a grande rotatividade dos
profissionais — decorrente dos procedimentos de remanejamento oferecidos pela
Secretaria de Educacédo do Distrito Federal e do grande numero de professores
contratados temporariamente. A coordenadora em comento também cita a
dificuldade de sempre ter que fazer atividades que néo sao inerentes da sua fungao
e “ter sempre que tampar buracos” e resume com a seguinte frase: “tem que fazer

alguma coisa, ndo tem ninguém, vai o coordenador”:
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A primeira dificuldade que eu encontrei foi a resisténcia dos professores, eu
sou professora, ndo quero, como o pessoal diz, pagar com a lingua, mas
tem muita resisténcia... o trabalho da coordenagdo ndo € desenvolvido
devido a muita resisténcia do professor, pra questdo de estudos, questao da
interdisciplinaridade (...), foi discutido no inicio do ano que é pra prova
multidisciplinar virar inter, mas eu vejo que cada um esta trabalhando no
seu mundinho. Vocé vé que o trabalho poderia ser muito mais rico, mas
devido a resisténcia de muitos ‘ah eu ndo vou trabalhar isso, eu ndo vou
pegar nota disso’. Entdo, tem muita resisténcia, muitas vezes eu até vi com
as outras coordenadoras pra gente fazer um estudo, fazer alguma coisa,
‘vamos estudar a interdisciplinaridade, vamos estudar as adaptagbes
curriculares’, mas o professor apresenta muita resisténcia. Ele quer chegar
e fazer o planejamentozinho dele ali, dar a sua aula e pronto. Acho que o
pior é a questao da resisténcia e a dificuldade de sempre ter que fazer
coisas que nao sao da minha fungao, ter sempre que tampar buracos. Eu
me considero mil e uma utilidades (...) Vocé faz tudo, até sair pra comprar
material, vocé faz tudo. Tem que fazer alguma coisa, ndo tem ninguém, vai

o coordenador. (coordenadora 3)

Quanto aos desafios que apresentariam para a fungdo de coordenadora, a
coordenadora 1 destacou o desejo de desenvolver projetos na escola e de romper
com a resisténcia dos profissionais da educacao. Para a coordenadora 2, o maior
desafio é, também, lidar com os professores e sua resisténcia. A coordenadora 3
também citou o rompimento com a resisténcia a mudancas pelos professores como
um grande desafio para a coordenagao, bem como conseguir uma maior integragao

entre os colegas e uma maior continuidade de projetos iniciados.

Desafio para a fungdo de coordenadora sdo os projetos, eu queria fazer
muitos projetos, mas a resisténcia € muito grande... Eu me sinto um pouco
frustrada com certos trabalhos que a gente gostaria de fazer e eu acabo nao
indo atras dos profissionais para fazer e acaba morrendo a ideia e nada

muda. (coordenadora 1)

O maior desafio sdo os professores: Na verdade a gente lida com os
professores, mas o maior desafio sdo os professores que reclamam muito,
os reclamdes, por que até que os outros vocé vai numa boa, tranquilo, vocé
passa uma idéia, ou eles acatam ou eles modificam e fica legal, ajudam a

fazem, mas tem umas ‘pecas’ que sao dificeis de lidar, muito dificil. E &
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justamente onde eu estou, tenho que lidar com eles, mas falta colaboragéo.

(coordenadora 2)

Um desafio para a fungdo seria conseguir integrar mais os colegas, as
disciplinas, que eles queiram mudar. Tem alguns avangos, como Historia e
Geografia, Portugués e Projeto, mas ha muito pra se fazer, tem muitos
professores novos, muda muito o grupo e isso dificulta, ha muita resisténcia.
Cada ano é um grupo diferente, os professores vem de escolas diferentes,
cada escola trabalhava de uma forma diferente... De manha ja era muito da
escola, mas no turno da tarde, tinha sé dois professores que ja eram da
escola, o grupo era todo novo. Entdo, a cada ano, parece que vocé da um
passo pra frente e dois atras. E bom por causa da troca de experiéncia,
muita gente traz ideias de outras escolas, mas também acaba que quebra
um pouco, essa mudancga, essa rotatividade. Aqui € muito rotativo, ndo sei
se é questdo do governo. Eu acho que tem que ter uma continuidade, tanto
por parte da direcdo, quanto por parte dos professores, mas eles tem que
ter abertura pra novidade, todos s&o resistentes, até eu, como a questéo da
informatica, eu preciso ir atras, poderia estar avangando ainda mais.

(coordenadora 3)

Quando a coordenadora 3 fala do desafio de romper com a resisténcia dos
professores as mudangas e, inclusive, ao uso das tecnologias da informagao na escola,
fala de uma das necessidades mais urgentes e que fazem parte da realidade do CEF
11 de Taguatinga. Ha, certamente, um novo perfil social e cultural do aluno que esta
hoje em nossas escolas. E um sujeito conectado com as mudancas, por maiores que
sejam suas dificuldades sociais, econémicas ou culturais.

Contudo, ndo se pode perder de vista, como ressalta Favero Sobrinho (2010),
que lidamos n&o sé com alunos superestimulados, pelos avangos tecnolégicos, pelos
videogames e outros aparelhos eletrénicos na moda, celulares, TV a cabo, pela rapidez
da informacao, oriunda principalmente da internet e da televisdo. Lidamos também, no
contexto da escola publica, com alunos ainda carentes de informacéo e de estimulos
que, muitas vezes, tem acesso ao computador somente na escola. Infelizmente, ainda €
uma realidade. Muitas criangas e adolescentes ndo tém um computador em casa, mas
sabem que as tecnologias existem e desejam fazer parte desse mundo. E a escola ndo
pode negar isso a eles, mormente quando dispuser de recursos.

Por isso, por mais que haja resisténcia por parte dos profissionais em buscar

avancos e utilizar recursos que, por vezes, eles préprios ndo tem dominio, o
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coordenador necessita fazer essa intermediagdo, auxiliando o professor no que for
necessario e possivel, para proporcionar aos alunos o uso de todos os materiais e
tecnologias de que a escola dispuser.

Por aquele aluno que ja tem em seu meio social a estimulagéo tecnoldgica, o
professor pode buscar apoio nos materiais disponiveis na escola, como notebooks,
data shows, TVs, DVDs, sons, salas de informatica, para tornar suas aulas mais
interativas. Ao mesmo tempo, aqueles que ndo a tem, proporcionar esse acesso.
Nesse aspecto, a atuagdo do coordenador é muito importante, ao auxiliar o professor
em seu planejamento, pode constantemente incentiva-lo ao uso de tecnologias, de
jogos interativos relacionados a sua matéria e outros recursos, mesmo que
enfrentando resisténcia.

Por meio do didlogo e da construgao coletiva da escola, € preciso se discutir e
conscientizar o corpo docente quanto a esse cenario de mudancas na educacdo. E
preciso, e é certamente um desafio, romper com a resisténcia da maioria dos
professores em mudar a forma de suas aulas, e continuar insistindo somente nas
aulas expositivas tradicionais. Muitas escolas do Distrito Federal, como o CEF 11 de
Taguatinga, ja dispdbem de recursos tecnologicos, escassamente usados pelos
professores, o que representa um problema na busca de uma educacgao diferente para

0 “novo aluno”.

3.7 Satisfagao pessoal e realizagcao profissional como coordenadora

pedagégica

A pesquisa revelou que a questdo da satisfacdo pessoal na funcdo de
coordenadora pedagdgica foi encarada de maneira diferente por cada uma das
entrevistadas. A coordenadora 1, que exerce a fungao ha cinco anos no CEF 11 de
Taguatinga, declarou total satisfagdo, embora tenha afirmado em outro momento da
entrevista, ao falar das dificuldades encontradas no exercicio da funcdo e de seu
desejo de desenvolver projetos na escola, que se sente “frustrada” em alguns
momentos: “Eu me sinto frustrada com certos trabalhos que a gente gostaria de
fazer e eu acabo nao indo atras dos profissionais para fazer e acaba morrendo a

ideia e nada muda”.
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Quanto a coordenadora 2, que também exerce a fungdo ha cinco anos no
CEF 11 de Taguatinga e ja a exerceu em outras escolas, apresentou bastante
duvida e incerteza ao responder a questdo e, certamente, ndo esta totalmente
satisfeita . Afirmou, dentre outras questdes, que se sente também, por vezes, “triste”
e “frustrada”.

A coordenadora 3, a seu turno, declarou nado ter satisfagdo alguma como
coordenadora pedagdgica, dai a sua certeza de que nao permanecera na fungao.
Declarou, ainda, que até mesmo ao longo do ano de 2012, se tivesse oportunidade,

teria voltado para a sala de aula.

Estou e muito! Por que eu descobri que eu sou organizadora, que eu gosto
de organizar os trabalhos, eu gosto de organizar eventos, eu sou uma
pessoa muito dindmica, uma pessoa que ndo para, e gosto de estar sempre
pensando, de fazer alguma coisa pra acrescentar. Eu ndo sou uma pessoa
de ficar s6 pra mim, eu gosto de dividir o que eu sei, e na coordenagéo eu
posso sempre fazer essa divisdo. Entdo, eu estou satisfeita com o que eu

faco. (coordenadora 1)

Eu estou satisfeita. As vezes eu fico com vontade de abandonar tudo e ir
embora, mas estou satisfeita... Eu acho cansativo, tem horas que eu nao sei
se estou satisfeita, as vezes eu queria voltar para a sala de aula, por que é
cansativo, € muita coisa para fazer, € muita informagao desencontrada,
principalmente da Secretaria de Educagédo, como a reunido de hoje, que a
gente foi mandada para uma escola e quando chegamos la a reunido nao
era la. Entdo, eu ndo sei se estou satisfeita, ndo. As vezes eu me sinto feliz,
as vezes eu me sinto triste, frustrada, mas ai depende do dia.

(coordenadora 2)

Nao tenho satisfagdo. Mesmo ao longo do ano nao fiquei satisfeita. Se eu
tivesse ficado teria me candidatado de novo. Até ao longo do ano, se
aparecesse a oportunidade de voltar para a sala de aula eu teria voltado e
teria deixado e a coordenagdo. Se eu tivesse ficado satisfeita, poderia
continuar e teria sido votada, todo mundo queria que eu ficasse.

(coordenadora 3)

Atrelado a essa questdo da satisfacdo pessoal, esta o quesito da realizagao
profissional como coordenadoras pedagogicas. Questdes de tal modo relacionadas
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que as respostas apresentadas sdo coerentes com as anteriores. Apenas a
coordenadora 1 afirmou estar realizada profissionalmente exercendo a fungao de
coordenadora pedagdgica. Por outro lado, a coordenadora 2 atribuiu sua falta de
realizacao profissional na fungdo ao gosto pela sala de aula e, principalmente, a falta
de valorizagdo que percebe ao seu trabalho no ambiente escolar, ao passo que a
coordenadora 3 atribuiu a sua falta de realizagdo profissional na funcdo a
resisténcia dos colegas aos trabalhos e inovagdes propostos e a falta de apoio que

observou que existe ao coordenador, até mesmo por parte da Diregdo da escola.

Sim. Estou realizada. Eu gosto muito do trabalho que fago, eu quando fiz a
opgao para ser professora foi uma coisa minha, ndo foi imposta, nao foi
obrigatéria, entdo agora também como coordenadora pedagdgica, eu estou
aqui por que eu gosto de desempenhar esse papel, de ajudar na formagao
dos alunos através dos professores que a gente ajuda a chegar até onde

eles estdo chegando. (coordenadora 1)

Ah, realizada nado. Por que eu gosto da sala de aula, eu gosto de sala de
aula! Tem gente que fica com medo, fica um temp&o na coordenagéo, mas
depois fica com medo ‘ai, eu ndo consigo mais a sala de aula’, mas eu
gosto da sala de aula. E também, por que nao realizada, por que o pessoal
nao vé o que quem ta na coordenagao faz, ndo valorizam, nao tem valor
nenhum quem ta nessa funcao de coordenador, se tivesse valor... a pessoa
entra aqui, por exemplo, o professor vem, fica na coordenagdo um ano,
quando chega no outro ano ele ta falando mal do mesmo jeito da
coordenagao, como se ele nao tivesse passado por aqui. Entdo € assim,
vocé ta na coordenagdo, vocé faz tudo, ai se vocé errar num ponto, o
pessoal ja fica achando ruim, na coordenagédo ninguém pode errar. Entéo,
se errou numa coisinha ja ta com um ponto a menos, vocé faz tudo, o
possivel e até o impossivel, igual eu levo coisa pra casa pra fazer e fico em
casa pensando o que tem que trazer pro outro dia e quando vocé chega
vocé nao é valorizada. Entdo, eu ndao me sinto realizada, se pelo menos a

gente tivesse valor ainda iria, mas nao tem. (coordenadora 2)

Nao. Devido a essa resisténcia, muitas vezes falta apoio da diregéo, eu ja
até falei pra eles, por que muita coisa ndo depende da gente, devido a uma
série de situagdes a gente deixa de fazer, a gente se sacrifica pra fazer
coisa que nao era pra gente fazer, quantas vezes eu fiquei aqui até tarde
pra resolver coisas que nem eram do coordenador... Por isso, estou

buscando minha realizagdo na sala de aula. (coordenadora 3)
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Desse modo, é possivel perceber pela voz das coordenadoras, especialmente
das coordenadoras 2 e 3, que, tanto a satisfagdo pessoal, quanto a realizagao
profissional poderiam ser diferentes para ambas, se houvesse valorizagdo ao seu
trabalho e maior apoio e colaboracdo no ambiente escolar. Além disso, a
coordenadora 2 destaca que, muitas vezes, o professor, mesmo apds passar certo
tempo na coordenacdo, conhecer de perto a realidade do coordenador e toda a
gama de atividades desempenhadas, volta a criticar o trabalho da coordenagao
assim que volta para a sala de aula e ndo se preocupa em defender ou enaltecer

esse trabalho.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

A instituicdo escolar € um ambiente vivo e esta inserida em um cenario sdocio-
histérico-cultural, cujos problemas e desafios se colocam a todo o momento para os
atores envolvidos no processo educacional. A escola publica, particularmente, imersa
em uma sociedade de desigualdades, requer que todos os envolvidos tenham um
olhar critico, para uma observagao da realidade escolar que permita a compreensao

de cada sujeito que esta dentro das salas de aula e fora delas também.

O coordenador pedagdgico, como elemento central no cenario educacional,
nao pode ficar de fora desse processo. A pesquisa demonstrou que as
coordenadoras do CEF 11 de Taguatinga estdo envolvidas na maior parte das
atividades da escola, por vezes até além das suas fungbes, acabando por se

envolverem em diversas atividades que ndo sao suas atribuicdes.

Os dados apresentados possibilitaram a descricdo do perfil das
coordenadoras pedagogicas do CEF 11 de Taguatinga no ano de 2012, quanto aos
diferentes aspectos que compdéem esse perfil: tempo de atuagcdo na funcgéo; sua
formacéo; motivacdo pessoal para o exercicio da fungdo; pretensdo ou nao de
permanéncia na coordenagao; principais atividades desempenhadas no ambito da
escola; dificuldades e desafios encontrados; satisfagdo e realizagdo profissional
como coordenadoras pedagogicas.

Os dados obtidos com a pesquisa apontaram para um perfil de bastante
experiéncia das coordenadoras em exercicio no CEF 11 de Taguatinga no ano de
2012, relativamente ao tempo de atuagédo na fungdo de coordenagdo pedagogica,
pois a maior parte — duas coordenadoras — atua em coordenagao pedagdgica
escolar ha mais de cinco anos. Além disso, todas as coordenadoras ressaltaram a
importancia dessa experiéncia na fungdo para a melhoria das atividades
desempenhadas. Apenas a coordenadora 3 representou excecio a esse perfil mais
experiente da coordenagao pedagdgica do CEF 11, pois no ano de 2012 foi seu

primeiro ano como coordenadora no ambiente escolar.

A analise dos dados indicou também que a formacao das coordenadoras nao
esta diretamente relacionada ao seu preparo para o exercicio da funcido. Os relatos
apresentados demonstraram que apenas o Curso Normal — que fez parte da

formacdo das trés coordenadoras — de maneira pouco significante, contudo,
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contribuiu para o exercicio da coordenagao. O que |Ihes trouxe preparacdo para lidar
com os desafios da fungao foi a experiéncia adquirida com o dia a dia.

Desse modo, a realidade do CEF 11 de Taguatinga mostra que as
coordenadoras em atividade na instituicdo, embora ndo sejam pedagogas e nao
tenham uma formagéo especifica em coordenagdo pedagdgica, tem desenvolvido
um bom trabalho junto a instituicdo e buscado suprir a lacuna dessa formagao com a
experiéncia diaria da coordenagao pedagdgica. Portanto, a realidade da instituicao
de ensino revela que o professor coordenador pedagdgico pode desenvolver um
trabalho de qualidade, como o coordenador pedagogico pedagogo.

A questdo da motivacado pessoal para o exercicio da coordenagdao, com base
na analise feita, revela que a maior parte das coordenadoras assumiu a fungao nao
por um anseio por fazé-lo, mas sim por terem ficado sem turmas no processo de
distribuicdo de cargas horarias determinado pela Secretaria de Educacéo do Distrito
Federal, e para n&do sairem da escola.

Além disso, nenhuma das coordenadoras em exercicio no ano de 2012
manifestou pretensdo em permanecer na coordenagao pedagdgica. Entretanto, a
realidade mostrou que, no inicio no ano letivo de 2013, apenas uma das
coordenadoras de fato retornou a sala de aula.

No tocante as atividades desempenhadas no ambito da escola, as trés
coordenadoras que compdem o corpus da pesquisa citaram uma gama variada de
atividades e todas afirmaram que acreditam que nem todas seriam atribui¢des do
coordenador pedagogico. Embora, como destacam Santos e Oliveira (2007), nada
seja meramente administrativo ou meramente pedagdgico no ambiente escolar, pois
todas as atividades desenvolvidas, de uma forma ou de outra, facilitam ou dificultam
a aprendizagem do aluno, a pesquisa indicou que o fato dessas profissionais
desempenharem tantas atividades alheias a sua funcéo, acaba tirando-lhes tempo e
propriedade da sua fungado, deixando de prestar o assessoramento pedagdgico
como poderiam.

A resolugao de problemas urgentes e quaisquer atividades que poderiam ser
desenvolvidas por outros profissionais da escola, acabam sendo sempre solicitadas
ao coordenador. A pesquisa revelou que todas as coordenadoras entrevistadas
acreditam que, como nem todas as atividades que desempenham sao inerentes ao

cargo de coordenadoras pedagdgicas, ha desvio de fungédo. Acreditam também que
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esse fato prejudica o bom andamento das suas atividades, ou seja, ha prejuizo para
as atividades de coordenadora e certa desvalorizagdo do trabalho do coordenador,
como se tudo na escola fosse mais importante do que o que ele esta fazendo. Além
disso, esse fato as impede de demarcar melhor seu territério do espago escolar.

De fato, o trabalho do coordenador pedagdgico € fundamental para a
construgdo de uma pratica pedagdgica transformadora, dialégica, com mais debates
e trocas de ideias entre os professores. Entretanto, para que isso aconteca é
necessario que os coordenadores lancem um olhar diferenciado sobre a realidade
encontrada, deixando de ser “faz-tudo” dentro do ambiente escolar e que tenham
consciéncia da importancia de seu papel dentro do ambiente escolar e se apropriem
desse papel. O perfil das coordenadoras pedagodgicas do CEF 11 no ano de 2012 é
de coordenadoras que fazem tudo na escola, e ndo somente aquilo que seria de
ineréncia de sua fungéo, tem dificuldade em dizer ndo e realizam as mais variadas

atividades no ambiente escolar.

A questao das principais dificuldades encontradas no exercicio da fung¢ao sao,
de certo modo, coincidentes entre as coordenadoras entrevistadas. Tais dificuldades
passam na maioria das vezes pela resisténcia dos professores a mudancgas, a
projetos, a propostas de atividades que saiam de suas rotinas, a trabalhar em
conjunto, o acumulo de fungdes, a falta de continuidade no trabalho desenvolvido,
devido a grande rotatividade dos profissionais e a dificuldade de sempre terem que
fazer atividades que nao sao inerentes a sua fungdo e “ter sempre que tampar
buracos” (coordenadora 3), problema resumido por essa coordenadora da seguinte
forma: “tem que fazer alguma coisa, ndo tem ninguém, vai o coordenador”
(coordenadora 3).

Diante disso, foram citados pelas coordenadoras entrevistadas alguns
desafios para a fungdo de coordenadora, como o desenvolvimento de projetos na
escola, o rompimento com a resisténcia dos profissionais da educacéo, lidar com os
professores e sua resisténcia a mudangas, bem como conseguir uma integragao dos
colegas e uma maior continuidade de projetos iniciados.

Finalmente, a pesquisa possibilitou perceber que a insatisfacdo pessoal e
falta de realizagdo profissional das professoras no exercicio da fungdo de
coordenacgao pedagogica estdo diretamente relacionadas a falta de valorizagdo ao

seu trabalho que acontece no contexto escolar. Apesar de desempenharem toda a
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sorte de atividades no ambiente escolar, as coordenadoras nao se sentem
valorizadas ou reconhecidas em seu exercicio profissional. A falta de apoio, dos
colegas e da Diregdo também é uma questdo que acaba deixando as coordenadoras
sem perspectivas e sem vontade de permanecer propondo inovagdes e mudangas

na rotina de trabalho.

Desse modo, nota-se que é preciso que haja uma maior integragcédo da equipe
escolar a coordenagcado pedagogica, por meio de uma atitude dialégica e
transformadora, em busca sempre de melhorias na educagéo. Nao é possivel que a
coordenagao desempenhe um bom trabalho se for desconectado das demais acdes
desenvolvidas na escola. No ambiente da gestdo democratica e compartilhada, é
preciso que se chegue, sempre por meio do didlogo, a solugbes que levem a
melhoria da qualidade do ensino oferecido. E isso que buscam as coordenadoras

pedagodgicas do CEF 11 de Taguatinga.
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APENDICE

Questdes norteadoras para as entrevistas

As questdes a seguir nortearam as entrevistas que fizeram parte da pesquisa do

Curso de Pés-Graduagéao Latu Sensu em Coordenagao Pedagdgica.

1)

2)

7)

8)

9)

Ha quanto tempo vocé exerce a fungao de coordenadora pedagogica?

Qual é a sua formagao?

e No ensino médio

¢ Na graduacgao

Na sua formacdo houve disciplinas que trataram da coordenacio

pedagogica?

Vocé considera que a sua formagao académica foi importante para o

desempenho da fungdo de coordenador?

Qual foi a sua motivagao para exercer essa funcao? Por que vocé esta na

coordenagao?

Vocé pretende continuar atuando na funcdo? Por qué?

Vocé se sente preparada para exercer a fungdo de coordenadora

pedagogica?

Vocé esta satisfeita na funcdo de coordenadora pedagdgica?

Quais as principais atividades que vocé desempenha no ambito da escola?
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10) Vocé acredita que essas atividades s&o compativeis com a funcdo de
coordenador pedagogico? (Verificar de ha desvio de funcéo)

11) Quais s&o as principais dificuldades e desafios que vocé encontra no

exercicio da fungao?

12) Em termos de realizagdo profissional vocé se sente realizada como

coordenadora pedagogica?



