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RESUMO

O presente trabalho apresenta os resultados de uma investigagdo sobre os
desafios encontrados pelos coordenadores pedagodgicos atuantes nas
instituicdes de educacéao infantil do municipio de Santo Antdnio do Descoberto,
assim como observa as treze instituicdes pesquisadas e o modo de ingresso e
atuacao desses profissionais nas instituicbes,que no municipio sdo nomeadas
CMEI (Centro Municipal de Educacado Infantil). Adotou-se o método da
pesquisa qualitativa e a aplicacdo de questionario e entrevista com o0s
coordenadores pedagdégicos das unidades de educacédo infantil. Verificou-se
que a maioria dos coordenadores pesquisados ingressou no municipio via
concurso publico para professor, alguns estdo no cargo por indicacao politica e
outros por concurso publico especifico para a funcdo de coordenador
pedagdgico. Essas duas realidades desafiam os coordenadores que ao
chegarem as CMEIs encontram diferentes manifestacées de resisténcia por
parte da direcdo e em alguns casos por parte dos docentes, que nem sempre
reconhecem esse profissional como um articulador do trabalho realizado
nessas instituicdbes. As mudancas na Lei vigente exigem desses profissionais
um novo olhar sobre essa modalidade de ensino e estabelecem normas e
diretrizes para a efetivacdo do processo educacional. Nesse sentido o trabalho

investigou a atuacéo desses profissionais em seu campo de trabalho.

Palavras-chave: coordenador-pedagogico; desafios; educacao infantil.
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1 - INTRODUCAO

Esse trabalho apresenta os resultados de uma investigacdo sobre 0s
desafios encontrados pelos coordenadores pedagodgicos atuantes nas
instituicbes de educacéo infantil do municipio de Santo Anténio do Descoberto
Estado de Goias. A educacao infantil em nosso pais é algo novo, ou seja, algo
novo no sentido de reconhecimento por parte das politicas publicas e da
assisténcia dada as instituicdes e provavelmente por essa razdo encontrou nas
instituicbes de educacdo infantii muitas situacbes que confundem os
professores, coordenadores e gestores que conduzem essa modalidade de
ensino, que tem seu objetivo maior em “cuidar e educar” as criangas de acordo
com sua faixa etaria garantindo seu desenvolvimento integral e preparando-as
para o ingresso no ensino fundamental, sem preocupacdo direta com a
escolarizacdo. Diante dessas constatacdes faz-se necesséario a presenca do
coordenador pedagdgico formado, experiente e atualizado para poder auxiliar,
acompanhar, analisar e direcionar os trabalhos realizados nas instituicdes de
educacao infantil,objetivando o direito de aprender brincando,trabalhando as
habilidades e competéncias que as criancas necessitam adquirir antes do

ingresso no ensino fundamental.

A educacédo no Brasil vem passando por um processo amplo que vem
modificando o olhar que antes era atribuido as criancas e as instituicdes que
atendiam essas criancas. As Leis estdo garantindo aos profissionais atuantes
melhores condicbes de trabalho, fato que perpassa por transformacgdes

tecnoldgicas, sociais, culturais, politicas e econdmicas.

O processo de expansado das instituicdes de educacao infantil iniciou-se
guando parte da Europa se industrializou e muitas mulheres (mées) foram
inseridas no mercado de trabalho surgindo entdo a necessidade de cuidar das
criancas dessas trabalhadoras, esse processo foi se expandindo até chegar ao
Nnosso pais. Apos essas mudancas Leis foram dispostas e passaram a constar
em nossa Constituicdo Federal desde 1988, garantindo aos cidadaos o direito a

educacao infantil, como cita o artigo 29 da LDB 9394/96.

A educacéo infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis
anos de idade em seus aspectos fisicos, psicoldgicos,
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intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade (Carneiro, 2012:218).

Em virtude dessas novas abordagens e conquistas, buscamos conhecer
melhor a coordenacdo pedagodgica aplicada nas instituicbes de educacao
infantil e sua importancia para o desenvolvimento integral das criangas e o bom
andamento da instituicdo, além de procurar compreender a atuacdo do
coordenador pedagogico frente aos desafios apresentados no cotidiano dessas
instituicbes de educacao infantil, suas estratégias e os meios utilizados para
conseguir superar esses desafios. O trabalho também evidencia divergéncias e
semelhancas encontradas por esses profissionais e as transformacdes

ocorridas durante sua atuacao nas instituicbes pesquisadas.
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2 — Desafios do Coordenador Pedagdgico das Instituicdes de Educacéo
Infantil de Santo Anténio do Descoberto GO.

Os desafios encontrados pelos coordenadores pedagdgicos atuantes
nas instituicbes de educacdo infantii do municipio de Santo Antdnio do
Descoberto — GO sdo muitos entre eles podemos elencar os mais citados pelos
coordenadores pesquisados que sdo: 0 ingresso nas instituicdes (por concurso
publico e por indicacdo) falta de formacao na area de educacao infantil (ndo so
do coordenador, mas também dos outros profissionais da instituicdo) e

manifestacdes de resisténcia por parte dos docentes.

Alguns desses profissionais indicados ja trabalham nas instituicdes e
conhecem a realidade dessa instituicdo, convivem com o diretor e os demais
docentes e sua indicacdo parte do diretor que por sua vez € indicado pela
secretaria de educacao do municipio. Outra realidade atual € a do coordenador
concursado especificamente para essa funcéo, que é enviado pela secretaria
de educacdo, por ter sido aprovado em concurso publico. Entre as duas

situacdes citadas, observaremos as acdes adotadas por esses profissionais.

Primeiramente comentaremos a indicacdo do coordenador que € muito
guestionada pelos professores pelo fato de muitos profissionais se sentirem
injusticados, pois segundo depoimento de professores atuantes em conversas
informais realizadas durante a aplicacdo dos questionarios e entrevistas, eles
também almejam chegar a coordenacado, ou a direcdo das instituicbes e por
ndo terem indicacdo politica, ou ndo terem afinidade com o gestor, nao tém

chance alguma de conseguir esse cargo.

Diante dessas colocacdes podemos nos reportar a (Kramer, 2005:25)

que afirma:
A indicagéo ainda é o mecanismo de nomeacdo dos diretores
de creches e pré-escolas que predomina nos municipio, € um

plano de carreira dos profissionais que trabalham em educacéo
sO aparece na metade dos municipios.

Em nosso municipio ainda vivenciamos essas mesmas praticas, e nas
instituicbes pesquisadas € uma realidade atual, que interfere na gestdo das
instituicbes, no caso de coordenadores essas indicagbes também interfere no

seu desempenho, na sua aceitacdo pelos docentes e algumas vezes até pelo
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proprio gestor, no caso do coordenador concursado. Essas indicacdes dos
coordenadores pelos gestores algumas vezes prejudica o trabalho do
coordenador pedagdgico, pois de acordo com o depoimento dos mesmos o
gestor escolhe uma pessoa da sua confiangca, que muitas vezes necessita de
uma gratificagdo e age por um sentimento de paternalismo n&o observando a
formacao desse profissional, seu potencial e seu relacionamento com o grupo,
demonstrando que temos que evoluir quebrar paradigmas e nos libertar desse
clientelismo existente nas instituicbes pesquisadas. Claro que também
encontramos situagdes diferenciadas, onde o gestor procura saber sobre a
formacao dos coordenadores, suas posturas com 0 grupo e suas experiéncias
anteriores, pensando em uma instituicdo que ofereca as suas criancas
educacdo conforme as Leis vigentes, que estabelecem formacéo especifica
para os profissionais atuantes na educagéo infantil, conforme o artigo 62 da
LDB:

A formacdo de docentes para a atuagdo na educacdo basica
far-se-4& em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacgdo plena, em universidades e institutos superiores de
educacdo. Admitida, como formagdo minima para o exercicio
do magistério na Educacdo Infantii e nas quatro primeiras
séries do Ensino Fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal. (Carneiro, 2012:457).

Essa observacao sobre a formacéo do profissional que assumira o cargo
de coordenador facilita sua atuacao e contribui para a aceitacdo dos docentes,
que se sentem valorizados e assistidos por esses coordenadores que
consegue realizar em trabalho de apoio pedagdgico direcionado, orientando
nas acgbes cotidianas e até realizando formacdo continuada dentro das
instituicbes de maneira que possa atender as especificidades de seus sujeitos,
demonstrando seu compromisso, otimizando o tempo das coordenacdes, no
sentido de acompanhar o trabalho realizado com as criangas e verificar se as
acOes realizadas sao realmente positivas para o processo educacional. Entre
as atribuicbes dos coordenadores pedagogicos podemos citar as quatro

dimensdes apontadas por Piletti (1998, p.125):

a)acompanhar o0 professor em suas atividades de
planejamento,docéncia e avaliagdo;

b)fornecer subsidios que permitam aos professores
atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente em relacéo
ao exercicio profissional;
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c)promover reunides,discussdes e debates com a populacéo
escolar e a comunidade no sentido de melhorar sempre o
processo educativo;

d)estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo
suas atividades,procurando auxilid-los na prevencdo e nha
solucdo dos problemas que aparecem.

Essas acOes realizadas pelos coordenadores ajudam na sua
credibilidade com os docentes e ao mesmo tempo demonstra que o
coordenador tem formacé&o, conhecimento e experiéncia para atuar no cargo, e
que pode atender aos professores e subsidiar as acgOes realizadas nas
instituicbes com seguranca, direcionando o trabalho e definindo suas
atribuicées no sentido de esclarecer qual a sua funcédo, ou pelo menos delimitar
sua area de atuacdo e minimizar as criticas recebidas por nao realizar algumas
tarefas que |he sdo impostas e podem ser realizadas por outros profissionais

da instituicdo, abandonando o rétulo de “bom-bril” como cita Lima e Santos:

[...] Varias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel
e funcdo na escola com distintas rotulagdes ou imagens, dentre
elas, a de “bom-bril” (mil e uma utilidade), a de “bombeiro” (0
responsavel por apagar o fogo dos conflitos docentes e
discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que tem de
responder pelo desempenho de professores na pratica
cotidiana e do aproveitamento dos alunos). Além destas
metaforas, outras aparecem definido-as como profissional que
assume uma funcdo de gerenciamento na escola, que atende
pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela
maioria das “emergéncias” que la ocorrem, isto €, como um
personagem ‘resolve tudo” e que deve responder
unidirecionalmente pela vida académica da escola. (2007,
p.79).

Sabemos que essas atribuicbes ndo competem apenas ao coordenador
pedagogico e sim a outros profissionais atuantes na escola que podem dividir
estas tarefas e colaborar com o desenvolvimento da instituicdo deixando o
coordenador livre para exercer sua verdadeira fungcdo. Como afirma
FERNANDES (2007):

[...] Muitas atividades realizadas pelo PCP no dia-a-dia das
escolas ndo sao atribuicbes da funcdo e poderiam ser
realizadas por outros sujeitos presentes na estrutura escolar,
liberando o coordenador para atividades especificamente
pedagdgicas. A analise das pesquisas permitem afirmar que
em muitas escolas o PCP realiza atividades que |he séo
‘empurradas” no dia-a-dia, como por exemplo,0 cumprimento
de fungBes que correspondem ao diretor ou secretario de
escola,inspetor de alunos,servente e outros.
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Outra situacdo pesquisada € a do coordenador pedagogico concursado
especificamente para essa funcdo, que chegam as instituicbes muitas vezes
sem experiéncia nenhuma em educacdo infantil, ndo tem afinidade com o
gestor, ndo conhecem os colegas de trabalho, nem a realidade da instituicdo
gue vai atuar. Esses profissionais sdo habilitados em Pedagogia e na maioria
das vezes esta iniciando sua trajetéria na educacao infantil, pelo fato de terem
prestado concurso publico para coordenador pedagdgico, e o edital do
concurso ndo especificar em qual modalidade de atuacdo do coordenador,
como cita o edital do concurso anexo do presente trabalho.

O cargo de coordenador pedagdgico ndo existia no municipio antes
desse concurso e por ser uma nova realidade causa ansiedade e alguns dos
profissionais definem essa situagcdo como desconfortavel pelo fato do gestor
nao ter autonomia e ter que aceitar o coordenador enviado pela secretaria de
educacdo pelo fato do mesmo ser concursado e ter que exercer a funcgéao,
mesmo ndo tendo conhecimento de causa e nem experiéncias anteriores
relativas ao cargo e em algumas situacdes ndo consiga realizar os trabalhos
que lhe sdo determinados, ficando entdo o coordenador em uma situacao dificil
diante dos colegas de trabalhos e da comunidade escolar, pois muitas vezes
essa falta de experiéncia prejudica o0 andamento da instituicdo necessitando da
intervencao do gestor, ou de outro profissional mais experiente para realizar o
trabalho que deveria ser realizado pelo coordenador e 0 mesmo nao consegue
pelo fato de ndo conhecer a instituicdo, nao ter afinidade com o gestor e
algumas vezes nédo saber sua real funcédo dentro da instituicdo e outras vezes
até por estar iniciando um novo trabalho em uma nova area e esta se
adaptando aos novos desafios e necessitar de apoio com relacdo as suas
novas atribuicbes, de tempo para conhecer 0S processos que regem a
instituicdo e até ter direito de realizar um pré-curso antes de ser encaminhado
para a instituicao.

Essas questbes muitas vezes ndo sao levadas em conta e o
coordenador pedagdgico passa por situacdes dificeis que pode desmotiva-lo a
continuar no cargo, necessitando de apoio do grupo para que possa vencer 0s
desafios e conhecer melhor suas limitagdes, dificuldades, fraquezas e forcas,
além de conhecer suas atribuicbes e coloca-las em préatica no sentido de

ocupar seu espaco, construindo seu perfil profissional e contribuindo de forma
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significativa para o bom andamento da instituicdo, como afirma Fonseca
(2001).

o Resgatar a intencionalidade da acao possibilitando a (re)
significagé@o do trabalho — superar a crise de sentido;

) Ser um instrumento de transformagdo da realidade —
resgatar a poténcia da coletividade; gerar esperanca;

o Possibilitar um referencial de conjunto para a caminhada
pedagodgica — aglutinar pessoas em torno da causa comum;

) Gerar solidariedade, parceria;

o [...}JPropiciar a racionalizacdo dos esforcos e
recursos(eficiéncia e eficacia),utilizados para atingir fins
essenciais do processo educacional;

) Ser um canal de participacdo efetiva, superando as
praticas autoritarias e/ou individualistas e ajudando a superar
as imposicdes ou disputas de vontades individuais, na medida
em que ha referencial construido e assumido coletivamente.

) Aumentar o grau de realizacdo e,portanto,de satisfacédo
de trabalho;

o Fortalecer o grupo para enfrentar conflitos, contradicbes e
pressdes, avancando na autonomia e na criatividade e
distanciando-se dos modismos educacionais;

o Colaborar na formagé&o dos participantes.

Essas acOes citadas devem fazer parte da rotina do coordenador
pedagdgico evidenciando seu trabalho e definindo um espaco de conquistas,
se colocando como um facilitador do trabalho pedagdgico, realizando
intervencbes e encaminhamentos para a efetivacdo do processo

ensinoaprendizagem necessarios a sua funcao de coordenador pedagdgico.

Portanto a atuacdo dos coordenadores pedagoégicos nas instituicbes de
educacao infantil do municipio supracitado esta em processo de adaptacéo e
esses profissionais que assumiram o cargo de coordenador pedagdgico, tanto
o concursado como o indicado estdo necessitando de ressignificagcdo de sua
funcdo e preparo para enfrentar os desafios do cotidiano com a certeza que
precisam de apoio do grupo, de conhecimentos especificos além de muita

vontade de realizar um bom trabalho.
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3 — Transformacdes que ocorrem na organizacdo das Instituicbes de
Educacéo Infantil diante da atuagdo dos professores coordenadores

pedagogicos.

As instituicdes de educacao infantil que recebem os coordenadores para
atuarem na coordenacdo pedagogica nem sempre conseguem que a atuacao
desse profissional seja satisfatoria, pois as instituicdes pesquisadas necessitam
segundo relato dos profissionais atuantes nas instituicdes, de profissionais que
saibam desempenhar bem o papel de coordenador pedagdgico, funcdo essa
que no municipio ndo € bem definida e o coordenador pedagdgico muitas
vezes atua como menino de recado, levando aos professores os informativos
enviados pela secretaria de educacdo, elaborando bilhetes para enviar aos
pais, representando os diretores em algumas reunides, rodando atividades
entre outras atividades que deveriam ser realizadas pelo coordenador de turno,
que auxilia o coordenador pedagoégico e organiza os espacos das instituicdes,
e deve fazer essas atividades mais simples, deixando o coordenador
pedagogico livre para as atividades pedagogicas, mas infelizmente nem

sempre temos esse profissional nas instituicdes de educacéo infantil.

Diante dessas diferencas de funcdo notamos que as transformacoes
acontecem nas instituicdes quando, o coordenador pedagdgico consegue ter
um bom relacionamento com o coordenador de turno, com o gestor e com 0sS
docentes e conseguem atender as expectativas dos professores que esperam
segundo Groppo e Almeida dos coordenadores pedagogicos:

[...] a resolugdo de todas as situagBes. Nesses casos 0s
sentimentos de tonalidades desagradaveis sao representados
pela tristeza, magoa, insatisfacdo do professor coordenador;
expectativa de acompanhamento do professor em servigo, num
sentido amplo, tanto na oferta de conhecimentos pedagdgicos
ao grupo docente, quanto para ouvir seus problemas
individuais, gue envolvem angustias, depreciacoes,
resisténcias. (Groppo; Almeida: 2005 p.10).

Fato esse que nem sempre acontece nas instituicdes pesquisadas, pelo
fato de alguns coordenadores pedagodgicos ndo estarem preparados para
tantas exigéncias e tanto encargos que muitas vezes lhe sdo atribuidos, ou
outras vezes por nao terem tempo para realizar tantas atividades em um

pequeno espaco de tempo, deixando entdo a desejar na funcdo de
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coordenador pedagdgico, gerando entdo a sensagdo de impoténcia ou até
incompeténcia por parte do coordenador.

Quando o coordenador consegue realizar suas funcbes e atender as
necessidades dos docentes, o trabalho passa a ser mais satisfatério e sua
aceitacdo diante dos colegas passa a ser mais efetiva possibilitando ao
coordenador novas oportunidades de aperfeicoar seu trabalho, além de

participar da formacao continuada tdo necessaria aos profissionais atuais.

O professor coordenador pedagdgico muitas vezes ndo consegue um
bom desempenho em suas func¢des pelo fato de também ndo conhecer as
relacbes de poder existentes na escola, que segue uma cadeia hierarquica

como afirma Castro:

[...] Existem hierarquias a serem respeitadas, tarefas a serem
executadas, regras a serem cumpridas e todo um aparato
burocratico, definindo em estatutos e regimento, que norteiam
as acoes e interagfes dos atores dentro da instituicdo escolar.
(Castro, 1998:3)

Por esse motivo o coordenador pedagégico deve conhecer o0s
documentos que regulamentam a sua instituicdo, as determinacdes oriundas
das secretarias de educacéo e as Leis vigentes que normatizam as instituicées
de educacéo infantil, fato esse que nem sempre € valorizado pelo profissional
que assume esse cargo, deixando entdo lacunas no trabalho realizado junto a
comunidade escolar, que deve sempre estar informada sobre os procedimentos
adotados nas instituicdes, e sobre a real funcdo do profissional que assume o
cargo de coordenador pedagdgico, facilitando entdo o trabalho realizado e
possibilitando a esse profissional a oportunidade de conseguir junto a sua
equipe a credibilidade e aceitacdo tdo desejada, que pode vir através de acées
simples e demonstracdo de conhecimentos especificos, que Ihes permitam o
suporte técnico tdo necessario a essa funcdo, que segundo Castro (1984 p:
43).

O conceito de poder é sociologicamente amorfo, havendo uma

série de circunstancias que colocam uma pessoa na posicao
de impor sua vontade devendo, portanto, o conceito de

dominacdo ser mais preciso: dominagdo € probabilidade de
gue um mandato seja obedecido.Segundo ele,o poder é (...) a
possibilidade de que um homem,ou grupo de homens,realize
sua vontade propria numa agdo comunitaria,até mesmo contra

a resisténcia de outros que participam da acao
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Os profissionais atuantes na coordenagdo muitas vezes sentem a
necessidade desse poder que podem leva-los a conseguir créditos com seu
publico e conseguir realizar um trabalho mais efetivo e com proficiéncia,
tornado a rotina de trabalho prazerosa e participativa. Essas questdes sobre o
desempenho do professor coordenador pedagogico atuante nas instituicdes de
educacdo infantil, ainda estd em processo de construcdo e promete muitas
discussbes, pesquisas, reflexdes e estudos direcionados a respeito desse

processo.

Partindo dessas colocagdes continuaremos analisando e acompanhando
a atuacdo desses profissionais sempre buscando um melhor atendimento as
nossas criancas e melhores condicbes de trabalho ofertadas a esses
profissionais que dedicam boa parte de seu tempo a essas instituicbes de

educacao infantil.
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4-Consideracdes sobre o método utilizado.

A metodologia utilizada para a realizacdo desse trabalho foi a pesquisa
qualitativa e quantitativa pelo fato da pesquisa levantar opinides sobre o
assunto pesquisado e o pesquisador, possibilitando a interacdo entre o
pesquisador e o pesquisado, permitindo a interpretacdo dos fendmenos e
atribuicédo dos significados.

A pesquisa observou os coordenadores atuantes nas instituicbes de
educacao infantil do municipio de Santo Anténio do Descoberto, respondendo a
perguntas relativas a sua atuacdo pedagogica e o modo de ingresso no cargo

supracitado.

O instrumento distribuido foi questionario com questdes fechadas que
permitem respostas binarias (a pergunta permite apenas dois tipos de
respostas, sim ou ndo), de multipla escolha (sdo dadas ao respondente, varias
opcOes de resposta, para que ele proprio faca a escolha) e entrevistas com 0s
coordenadores concursados e indicados por diretores das instituicbes de
educacdo infantii do municipio pesquisado. A escolha de questionario €&
justificada pelo fato dos respondentes trabalharem no mesmo municipio que

atuo.

O campo de pesquisa foi as instituicbes de educacdo infantil do

municipio de Santo Anténio do Descoberto.

O questionéario e a entrevista tiveram como objetivos. Compreender a
atuacdo dos coordenadores indicados e concursados, frente aos desafios
apresentados no cotidiano das instituicbes de educacédo infantil, analisar a
participacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar junto ao trabalho
realizado, verificar as divergéncias e semelhancas entre os coordenadores
atuantes e seus avancos e dificuldades encontrados durante o periodo de

atuacao.

Os questionarios foram distribuidos no més de fevereiro e marco, foram

feitas as analises e as entrevistas que confirmaram as respostas adquiridas.

Os questionarios foram aplicados nas instituicbes de educacédo infantil do

municipio de Santo Antonio do Descoberto e foram aplicados aos
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coordenadores pedagdgicos concursados e indicados que atuam frente as

coordenacgdes das instituicoes.

A participacdo dos coordenadores pedagdgicos foi efetiva e dinamica
sem resisténcias por parte dos respondentes que demonstraram bastante
interesse na pesquisa e ressaltaram a importancia do acompanhamento do

trabalho realizado nas instituigdes.

As entrevistas foram realizadas com os coordenadores pedagdgicos que
atuam no cargo e auxiliam os gestores na direcdo das instituicdes de educacao

infantil do municipio de Santo Anténio do Descoberto.

Apds a conclusdo da primeira etapa, as analises serdo realizadas

confrontando as ideias e experiéncias discutidas e pesquisadas.
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6- Apresentacdo e Analise dos resultados dos graficos.

Os resultados obtidos por meio da aplicacdo dos questionarios estédo
representados em grafico, bem como analisados com base na literatura

apresentada.
Grafico 1:Formagao do Coordenador Pedagdgico.

Verifica-se que os 13 coordenadores que responderam ao questionario

25% tem graduacdo em area especifica e os outros 75% tem graduacdo em

Pedagogia. Indicando que o0s coordenadores atuantes nao tém curso

direcionado para a coordenacdo pedagdgica e assumem 0 cargo com pouca

ou, sem nenhuma experiéncia muitas vezes aprendendo a fazer fazendo, mas

necessitam de formacdo na area para a efetivacdo do trabalho realizado.
Diante dessas constatacfes podemos nos reportar a Kramer, que nos fala da:

[...] urgéncia em proporcionar aos profissionais a formagao que

ora se coloca como necesséria e que, em muitos casos, vem

se dando de forma aligeirada, em cursos esporadicos e num

sistema de repasses consecutivos,sem uma continuidade e

sem uma linha ideolégica que a norteie,pode estar contribuindo

para a perda da autonomia desses profissionais sobre seu

fazer, a despeito dos discursos que tém se colocado acerca da

necessidade de sua formagdo para que possa ascender a
categoria de “profissional”. (Kramer. 2005:166).

Por todas essas questdes € que se discute sobre a importancia da formacao do
coordenador pedagdgico e sua atuacao na area a que se propoe.

0%

O Magistério (somente)

B Graduagdo em Pedagogia

O Graduagio em area especifica

Fonte: Pesquisa de campo.
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Gréfico 2: Tempo de atuacdo na coordenacdo pedagodgica.

Dos coordenadores respondentes 6 atuam de 1 a 2 anos,5 atuam de 3 a
5 anos e 2 atuam ha mais de 5 anos.A maioria dos coordenadores ja atuaram
na coordenacdo,mas no ensino fundamental,fato esse que pode ser justificado
por no municipio as instituicdes de educacao infantil s6 terem sido regularizada
no ano de 2005 pela Lei N° 637 aprovada oficialmente pelo Conselho Municipal
de Educacéo e no inicio desse processo as instituicdes s6 contarem com o
gestor,o0 coordenador pedagdégico nao fazia parte do quadro das instituicbes de
educacédo infantil,esse cargo foi incluido nas instituicdes de educacéo infantil
recentemente,devido a necessidade de apoio pedagdgico para os docentes e

gestores.

15%

ODe 1a5anos
47%
B de3a5anos

0O Mais de 5 anos

Fonte: Pesquisa de Campo
Gréfico 3: Forma de ingresso no municipio.

Dos coordenadores pesquisados 8 ingressaram no municipio via
concurso publico,perfazendo um total de 62% e 5 ingressaram no municipio
por meio de contratados perfazendo um total de 38%.0s coordenadores que
atualmente coordenam as instituicbes de educacdo infantibuma boa
porcentagem é concursado como professor e uma pequena minoria €
concursado para ser coordenador pedagdgico.Nos mostrando que a maioria
dos coordenadores ndo é concursado para exercer a fungdo de coordenador
pedagogico.E nenhum desses coordenadores sao voluntarios,pois 0 municipio
nao tem parcerias com ONGs que aceitam os voluntariados e no entanto ndo

atendemos esse tipo de profissional.
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0%

389
O Concursado

M Contratado

62% Ovoluntério

Fonte:Pesquisa de Campo

Grafico 4:A Formacdo do coordenador atende as necessidades do

coordenador pedagogico.

De acordo com os respondentes 1 dos coordenadores respondeu que a
formacdo ndo atende suas necessidades perfazendo um total de 8%.,4
responderam que sua formagao atende parcialmente as suas necessidades
para atuar na coordenacdo pedagdgica perfazendo um total de 31% e 8
responderam que sua formacdo atende as suas necessidades para atuar na
coordenacdo pedagogica perfazendo um total de 61%.Esses dados
demonstram que a maioria dos coordenadores pedagodgicos acham sua
formacao suficiente para atuacdo na coordenacdo pedagdgica,mas nenhum

deles apresentou curso especifico na area.

31%

O sim
B ndo

O parcialmente
651% P

Fonte: Pesquisa de Campo
Grafico 5:Maior dificuldade em atuar como coordenador pedagogico.

Dos coordenadores respondentes 8 responderam que a sua maior
dificuldade foi a manifestacdo de resisténcia por parte do gestor e dos
docentes,perfazendo 62%,3 coordenadores responderam que a sua maior

dificuldade € a manifestacdo de resisténcia dos pais,perfazendo um total de
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23% e 2 responderam que ndo encontram nenhum tipo de manifestacdo de
resisténcia perfazendo 15% dos respondentes.Demonstrando que a
manifestacdo de resisténcia ndo € uma regra geral entre os coordenadores

pedagogicos.

15%

O Resisténcia por parte dos docentes
e gestor

H Resisténcia por parte dos pais

23%

62% O N3&o encontrou nenhuma
resisténcia

Fonte: Pesquisa de Campo

Gréafico 6:Considera o trabalho coletivo fundamental para a pratica

pedagogica.

Dos treze coordenadores respondentes 11 responderam que o trabalho
coletivo e fundamental para a pratica pedagdgica, perfazendo um total de
85%%, 2 coordenadores responderam que as vezes o trabalho coletivo é
fundamental para a pratica pedagdgica perfazendo um total de
15%.Demonstrando que nem todos os coordenadores tém a mesma visdo com
relacdo ao trabalho coletivo e esse fato pode prejudicar a interacdo entre o

grupo,pois sabemos que o trabalho realizado coletivamente € bem mais

proveitoso que o trabalho individual.

15%
0%

O sim

9 \

85%

Fonte:Pesquisa de Campo
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Grafico 7: ApOs ingressar na instituicdo atual,sentiu alguma modificacéo
no andamento das atividades cotidianas orientadas por vocé?

Segundo os coordenadores respondentes 8 afirmaram que sim,varias
mudancas aconteceram,como a rotina da instituicdo depois de sua colaboracao
para o planejamento das atividades,2 responderam que n&o,pois as mesmas
seguem o ritmo normal da instituicdo e ndo mudaram a rotina da instituicéo e 3
responderam que as vezes mudam algumas ac¢fes da instituicdo,mas sempre
com o apoio do gestor e dos professores que gostam das ideias,mas algumas

vezes nao seguem as orientacdes do coordenadores,embora néo discordem.

62%

O és vezes

Fonte: Pesquisa de Campo

Gréafico 8:A formacdo do coordenador pode influenciar a qualidade da

educacdao ofertada as criancas da instituicdo de educacao infantil?

Dos 13 coordenadores que responderam o questionario, 7 responderam que a
formacao pode influenciar sim,pelo fato de proporcionar aos coordenadores
subsidios para orientar os professores e conhecerem as reais necessidades
das criancas,pois a formacéo fornece varias orientacbes sobre o assunto,5
responderam que as vezes a formacdo influéncia,mas ndo € em todas as
ocasifes pois a troca de experiéncias entre os coordenadores muitas vezes
auxilia mais que a proépria formacéo e 1 falou que a formagéo do coordenador
ndo influéncia a educagdo ofertada,pois a qualidade depende da gestdo
municipal em acompanhar e enviar sugestdes e apoio pedagodgico das

instituicoes.
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8%

O sim

38% 54%

O Asvezes

Fonte:Pesquisa de Campo

Gréfico 9:A relacdo com os colegas de trabalho pode influenciar a
gualidade da educacao ofertada as criancas da instituicdo de educacéo

infantil?

Dos coordenadores que responderam o0 questionario 5 responderam que
sim,pois a relacdo com os colegas de trabalho pode ser diferenciada caso o
coordenador seja indicado ou concursado,4 responderam nao,que a condicao
de concursado ou indicado nao interfere na relacdo com os colegas e 3
responderam que as vezes essa condi¢do de concursado ou indicado interfere
sim nas relacbes com os colegas.Esse fato foi bastante comentado e gera

muita polemica dentro das instituicdes.

O sim
42%

B n3o

O Asvezes

Fonte:Pesquisa de Campo

Gréafico 10:Vocé conhece o P.P.P ou o regimento interno da instituicéo

gue coordenal/trabalha?

Dos coordenadores respondentes 9 responderam que sim,conhecem o

Projeto Politico Pedagodgico (P.P.P) e o regimento interno da instituicdo que
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trabalham,1 respondeu que ndo conhece o P.P.P nem o0 regimento da
instituicdo e 3 responderam que conhecem parcialmente o P.P.P e o regimento
da instituicdo,pelo fato desses documentos ficarem guardados na secretaria da

instituicdo ou,na sala da direcéo,tornando o0 acesso restrito.

23%
O sim
8% M nao
69% O parcialmente

Fonte:Pesquisa de campo
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CONCLUSAO

Ao realizar essa pesquisa percebe-se que o0s coordenadores
pedagogicos estdo em processo de desenvolvimento no exercicio da funcéo e
estdo conscientes do seu papel e da necessidade de aprimorar seus
conhecimentos no sentido de efetivar os processos educacionais das
instituicbes que coordenam, sempre buscando proporcionar aos profissionais
atuantes, a comunidade atendida e as criancas que frequentam as instituicbes
uma educacdo de qualidade em um ambiente acolhedor, para que os
profissionais possam desempenhar suas atribuicbes com eficacia e as criancas
atendidas possam desempenhar e desenvolver seus potenciais, habilidades e

competéncias dentro do esperado e direcionado pela legislacéo vigente.

De acordo com a pesquisa a coordenacdo pedagogica vem passando
por um processo de reconhecimento e a atuacédo desse profissional é bastante
complexa pelo fato de tratar das questdes pedagdgicas da escola e envolver
varias tarefas que podem ser dividas com outros profissionais e muitas vezes
sdo realizadas pelo coordenador pedagogico. Sabemos que muito ainda
precisa ser feito para que tenhamos em nossas instituicdes coordenadores
pedagdgicos que atendam as necessidades reais das instituicdes, pois 0s
coordenadores pedagoégicos necessitam de valorizacéo profissional, autonomia
e espaco para atuacdo, no sentido de atender as exigéncias que lhe sé&o

impostas.

E importante relatar que mesmo com 0s concursos realizados no
municipio para coordenador pedagodgico, a questdo da indicacdo continua
presente e interfere parcialmente no andamento das instituicbes e nas

estratégias utilizadas para a efetivacdo do processo pedagdgico.

Como foi citado na pesquisa 0 municipio ainda utiliza a indicacdo para
compor seu quadro de gestores e coordenadores, (com excecao dos

coordenadores concursados).

Diante de todas as constatagdes, esse trabalho foi significativo, pelo fato
de ter vivenciado varias situacdes pedagodgicas dentro das instituicbes de
educacado infantil e ter tido a oportunidade de compartilhar conhecimentos,

ajudado a resolver problemas, além de poder discutir sobre muitos assuntos
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ligados a coordenacdo pedagodgica, as politicas publicas e acompanhar de
perto as ansiedades e desejos dos colegas de trabalho, suas atitudes e
decisbes, além de poder interagir com 0s colegas de trabalho que trabalham
em outros prédios e que muitas vezes pelo tempo limitado que temos deixamos
de trocar experiéncias e muitas vezes trabalhamos individualmente, ou apenas

com os colegas de departamento.

Finalizando a pesquisa nota-se que as instituicbes pesquisadas,
mudaram em alguns aspectos com relacdo as estratégias adotadas no
desenvolvimento das ac¢des pedagogicas, no relacionamento com os pais, nas
abordagens realizadas com os professores, além da preocupagdo em
direcionar os trabalhos e buscar novas estratégias para facilitar o trabalho

realizado nas instituicoes.

Durante a pesquisa podemos observar que a rotina da instituicdo de
educacao infantil e ampla e pode ser adaptada a situacdes diversas tornando o
trabalho com o grupo prazeroso e dentro do esperado, proporcionando a todos

0s envolvidos no processo um ambiente acolhedor.

Algumas atividades rotineiras das instituicdes pesquisadas foram
apresentadas e notamos que o0s coordenadores pedagoégicos quando
entendidos conseguem a colaboracdo do grupo e o trabalho flui, tornando as

atividades cotidianas bem mais faceis de serem executadas.

Algumas mudancas notadas apos a finalizacdo do trabalho nos deixam
satisfeitos pelo fato de termos colaborado com uma pequena parcela desse
processo complexo que é a coordenacdo pedagdgica das instituicbes de

educacao infantil.

Concluindo o trabalho fico contente por acreditar que o sonho nao
acabou e que temos muitos caminhos a trilhar em busca da exceléncia na
educacado do nosso pais e na valorizagcédo dos coordenadores pedagogicos que

dedicam boa parte do seu tempo as instituices educacionais.



30

REFERENCIAS

CARNEIRO, Moacir Alves. LDB facil: leitura critico compreensiva artigo a

artigo. 20. ed.atualizada e ampliada.Petropolis,RJ:Vozes,2012.

FERNANDES, Maria José da Silva. O Professor Coordenador Pedagdgico,a
articulagdo do coletivo e as condicbes de trabalho docente nas escolas
publicas estaduais paulistas,afinal,0 que resta a essa funcao?Disponivel em:

http://www.anpae.org.br/congressos antigos/simposio2007/302.pdf

FONSECA.J.P.Projeto Pedagdgico:processo e produto na construcdo coletiva
do sucesso escolar.Sdo Paulo-S.P:Jornal da APASE.Secretaria da
Educacao.Séo Paulo.S.P.Ano Il — N° 03,2001.

GROPPO, Cristiane. ALMEIDA, Laurinda Ramalho. Passagem de Professor a
Professor Coordenador: A Dimensdo Afetiva em Foco. S&o Paulo,
2005.Disponivel em: http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/ltrabalho/GT20-4737--

Int.pdf.

KRAMER, Sonia. Profissionais de educacéo infantil: gestdo e formacédo. Séo
Paulo. Atica, 2005.

LIMA, Paulo Gomes. Santos, Sandra Mendes. O coordenador Pedagdgico na
Educacao Basica: Desafios e Perspectivas. Revista de Educacédo. Vol 2.N° 4

jul/dez.p.79.2007.Disponivel em: http://www.ufgd.edu.br/faed/nefope/publicacoes/o-

coordenador-pedagogico-na-educacao-basica-desafios-e-perspectivas.

PILETTI, Nelson. Estrutura e Funcionamento do Ensino Fundamental. Sao
Paulo. Atica, 1998.

VIEIRA, Sonia. Como elaborar questionarios. Sao Paulo: Atlas, 2009.


http://www.anpae.org.br/congressos_antigos/simposio2007/302.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT20-4737--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT20-4737--Int.pdf
http://www.ufgd.edu.br/faed/nefope/publicacoes/o-coordenador-pedagogico-na-educacao-basica-desafios-e-perspectivas
http://www.ufgd.edu.br/faed/nefope/publicacoes/o-coordenador-pedagogico-na-educacao-basica-desafios-e-perspectivas

Anexos

31



32

" UNIVERSIDADE DE BRASILIA
-‘ ESCOLA DE GESTORES
ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA
POLITICAS EDUCACIONAIS E GESTAO PEDAGOGICA

Cursista: Rose Mary Dantas Barbosa

Tema da Monografia: A Coordenacdo Pedagdgica no Contexto da
Realidade Escolar.

Professor Orientador: Marcos Alberto Dantas

Cursista: Rose Mary Dantas Barbosa de Sa Turma: 10

Este questionario tem como objetivo investigar os desafios encontrados pelos
coordenadores pedagogicos nas instituicdes de educacdo infantii de Santo
Anténio do Descoberto — GO.Sera utilizado como eixo norteador do trabalho
monografico do curso de Pés-Graduacdo de Coordenacdo Pedagodgica da
Universidade de Brasilia — UnB.Seja sincero ao responder as questdes,ndo
precisa identificar-se,suas respostas seréo sigilosas.Sua colaboracédo sera de
extrema importancia para a conclusao deste trabalho.Desde ja agradeco sua

colaboracéo.

1- Qual a sua formacéo?

a)Magistério,somente( )
b)Graduacédo em Pedagogia ( )

c)Graduacao em area especifica ( )

2- Quanto tempo atua na coordenac¢do pedagdgica de educacao infantil?

a)Dela2anos ()
b)De 3a5anos ( )

c)Mais de 5 anos ( )

3- Qual é sua situacéo de ingresso no municipio?
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a)Concursado(a) ( )
b)Contratado (a) ( )

c)Voluntario (a )( )

4-Sua formacéo atende as necessidade da fungdo de professor coordenador
pedagdgico?

a)Sim ()

b) Néo ()

c)Parcialmente ( )

5- Aponte sua maior dificuldade em atuar como coordenadora pedagogica.

a)Resisténcia por parte dos docentes e gestor ( )
b) Resisténcia dos pais ( )

c)Nao encontro nenhuma das dificuldades citadas( )

6- Considera o trabalho coletivo fundamental para a préatica pedagogica?

a)Sim ()
b)N&o ()
c)As vezes ()

7- ApoOs ingressar na instituicdo atual,sentiu alguma modificacdo no

andamento das atividades cotidiana orientadas por vocé?

a)Sim ()
b)N&o ()
c)As vezes ()

8- A formacado do coordenador pedagogico pode influénciar a qualidade da

educacao ofertada as criangas da instiuticdo de educacgéao infantil?

a)Sim ()
b) N&o ( )
c)As vezes ()
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9- A relacdo com os colegas de trabalho podem ser diferenciadas caso o

coordenador seja indicado,ou concursado?

a)Sim ()
b)N&o ()
c)As vezes ()

10- Vocé conhece o P.P.P ou o0 regimento interno da instiuicdo que

coordenal/trabalha?

a)Sim ()
b)N&o ( )

c)Parcialmente ( )
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" UNIVERSIDADE DE BRASILIA
-‘ ESCOLA DE GESTORES

ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA

POLITICAS EDUCACIONAIS E GESTAO PEDAGOGICA

Pesquisa de campo — Coordenador Pedagdgico.

Entrevista

Esta entrevista tem como objetivo investigar os desafios encontrados pelos

coordenadores pedagogicos das instituicdes de educacdo infantili de Santo

Antbnio do Descoberto — GO.Sera utilizado como eixo norteador do trabalho

monografico do curso de Pds-Graduacdo de Coordenacdo Pedagodgica da

Universidade de Brasilia — UnB.Seja sincero ao responder as questdes,ndo

precisa identificar-se,suas respostas seréo sigilosas.Sua colaboracédo sera de

extrema importancia para a conclusdo deste trabalho.Desde ja agradeco sua

colaboracéo.

Héa quanto tempo vocé atua na educacao infantil?
Vocé tem curso especifico na area de educacéo infantil?

Na instituicho que vocé atua existe mais de um coordenador

pedagogico, ou coordenador de turno?
Vocé assumiu a coordenacdo por indicagédo, ou por meio de concurso?

Vocé sente alguma resisténcia por parte da equipe pelo fato de sua

forma de ingresso no cargo de coordenador pedagogico?

Vocé conhece o Projeto de Implantacdo da Educacéo Infantil do nosso

municipio — Santo Anténio do Descoberto-GO?
A sua formacgao atual auxilia nas atividades cotidianas da instituicdo?

Cite uma dificuldade encontrada no exercicio da funcdo de

coordenadora pedagdgica?
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9- Vocé tem contato, ou troca experiéncias com coordenadores de outras

instituicoes?

10-Nas reunibes pedagégicas com pais e funcionarios acha importante

informar sobre as Leis vigentes?
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Edital do concurso.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTONIO DO DESCOBERTO, Estado de
Goias, torna publico que estardo abertas as inscricées para o Concurso Publico de Provas
e Titulos para preenchimento dos cargos abaixo especificados, com base nos dispositivos
da Lei Organica Municipal, das Leis Municipais vigentes, em especial a Lei 180/93, e da
Constituicdo Federal, que dao respaldo legal e normatizam as regras estabelecidas neste
Edital.

VALOR
REQUISITOS . JORNADA DE VENCIMENTO
CARGOS VAGAS PcD* . INSCRICAO
ESPECIFICOS TRABALHO EMRS$
(R$)
Ensino  Superior em
Coordenador Pedagogia com
. 30 02 . ) 60,00 40 h/s 1.222,14
Pedagogico Licenciatura Plena na

area de educagéao

Prefeitura Municipal De Santo Anténio do Descoberto Estado De Goias.
Edital De Concurso Puablico N° 001/2011. Santo Antonio do Descoberto (GO),
21 de janeiro de 2011. DAVID LEITE DA SILVA Prefeito Municipal.



