Relatorio de Estagio Supervisionado

Gestio e controle de custos agropecuarios: analise economico-financeira
como a utilizacao do software RURAL PRO 2010 na Fazendinha em
Planaltina-DF

Elias Florencio Duarte

Brasilia-DF
Fevereiro de 2013



Relatorio de Estagio Supervisionado

Gestio e controle de custos agropecuarios: analise economica financeira
como a utilizacao do software RURAL PRO 2010 na Fazendinha em
Planaltina-DF

Elias Florencio Duarte

Trabalho solicitado como requisito de Projeto de
Relatério de Estagio Supervisionado pelo
orientado pelo Professor Msc. William Santana.
Faculdade UnB Planaltina, Universidade de

Brasilia.

APROVADO POR:

WILLIAM SANTANA, Msc.

Orientador

Brasilia-DF
Fevereiro de 2013



DEDICATORIA

Dedico este trabalho aos produtores da Fazendinha, pela for¢a de sua sabedoria e
ancestralidade, fazendo brotar do solo a maravilha, a vida e o alimento para o seus

semelhantes.



AGRADECIMENTOS

Aos meus pais que me propiciaram uma vida digna, onde me fizeram acreditar que tudo ¢é
possivel, desde que sejamos honestos, integros e tendo plena convic¢do de que desistir nunca
seja uma agdo continua em nossa vida e sempre acreditar que o sonho sempre pode ser tornar

real.

Aos meus colegas que tive o prazer de conviver e compartilhar experiéncias na UnB: Davi
Odaguri enes cabral, Luan Oliveira Lustosa, Guilherme Ramos menezes, Bruno Fernando

Rodrigues, Diamantino Gatto.

Ao meu orientador William Santana pela oportunidade e paciéncia.



FLORENCIO DUARTE, ELIAS.

Gesto e controle de custos agropecuarios: analise econdmica financeira
como a utilizagdo do software RURAL PRO 2010 na Fazendinha em
Planaltina-DF./ Elias Floréncia Duarte. Brasilia, 2013.

Projeto Final de disciplina. Faculdade UnB Planaltina, Planaltina, Brasilia-
DF.

Custos agropecudrios, controle, RURALPRO 2010

E concedida a Universidade de Brasilia permissdo para reproduzir copias deste Projeto de
Pesquisa e emprestar ou vender tais copias somente para propdsitos académicos e cientificos.
O autor reserva outros direitos de publicacdo e qualquer parte deste projeto de pesquisa pode

ser reproduzida sem a autorizag@o por escrito do autor, desde que citada a fonte.

ELIAS FLORENCIO DUARTE



s

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB
FACULDADE DE PLANALTINA — FUP
CURSO GESTAO DO AGRONEGOCIO

RESUMO: As ferramentas financeiras sdo importantes para a tomada de decisdes no setor
agropecuario de hortaligas. Por isso, este projeto tem como objetivo analisar a viabilidade
econdmico-financeira da produgdo de alface e tomate por meio da utilizagdo do Software de
controle de custos denominado RURALPRO 2010. O estagio foi realizado em uma
organizagdo chamada “A Fazendinha” em Planaltina-DF. A pesquisa foi realizada a partir da
metodologia de pesquisa de campo a partir de dados obtidos junto aos gestores, com posterior
estudo de caso.
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Introducio

As ferramentas financeiras s3o importantes para a tomada de decisdes no setor
agropecuario de hortalicas. Porém, a maioria das organizacdes de porte médio e pequeno néo
possui controles adequados de custos para anélises econdmico-financeiras precisas.

Para uma boa gestdo financeira é preciso entender as principais dimensdes do processo
de planejamento financeiro, para que os gestores possam administrar eficientemente as
atividades financeiras e, por conseguinte, maximizar o lucro referente a sua atuacéo.

Tabela 1 - PRINCIPAIS LOCALIDADES OFERTANTES - EM (KG)

TOMATE: Total 1.991.820
Araguari MG 459.960
Picag (Incra) DF 193.720
Corumba GO 138.900
Brazlandia DF 136.020
Pat. de Minas MG 124.280
Anapolis GO 97.840
Cataldo GO 75.680
Tabatinga DF 69.920
Planaltina DF 64.440
Stos. Dumont DF 62.660

FONTE: CEASA- DF, 2010.

A estrutura deste relatorio traz em seu primeiro capitulo que contém uma introdugdo
contextualizando o problema, a justificativa os objetivos geral e especifico. No segundo capitulo,
apresenta-se um referencial tedrico suportada por teorias definindo conceitos pertinentes do
trabalho. Na terceira parte ¢ exposta a metodologia utilizada para a realiza¢do do trabalho. Na
quarta parte foi apresentado um estudo de caso, utilizando uma ferramenta de controle e gestdo
de custos de produgdo de alface e tomate. Na quinta parte foram apresentadas as conclusdes
obtidas, por meio das informagdes analisadas.

A organizag¢do objeto de estudo deste trabalho denominada de Fazendinha contempla as
acdes socioeducativas, as atividades de profissionalizacdo, tais como a aquisi¢do dos materiais
necessarios a implantagdo da horta garantirda o desenvolvimento de uma atividade
profissionalizante, bem estruturada e que possibilitara uma formac¢do dos socioeducandos

adequadas as exigéncias do mercado de trabalho.
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Portanto, a implantacdo da horta amplia as oportunidades de profissionalizacdo dos
adolescentes. Para tanto foram necessdrio a compra e entrega de materiais, insumos e
suprimentos para que fosse construida a horta beneficiando diretamente os socioeducandos da
UIP (unidade de internagdo de Planaltina), inseridos no curso de horticultura, em sistema de
rodizio permanecendo por um prazo estimado de quatro meses na atividade, com aulas teoricas
e praticas.

Contudo, além das aulas praticas torna-se necessario uma no¢ao de controle e gestdo dos
custos da horta, haja vista que a Fazendinha ndo possui um controle e gestido de custos por parte
dos gestores, haja vista a importancia de aprenderem técnicas e habilidade de gestdo financeira
de custos agropecuarios.

Neste contexto de gestdo de custos agropecuarios entra em acdo a Faculdade UnB Planaltina
(FUP) com o papel de formagdo de profissionais em Gestdo do Agronegocio comprometidos
com a realidade regional, identificando e gerenciamento atividades que possam mitigar
problemas possiveis e atuar por meio de projetos de intervencdo na gestdo de empreendimentos
agropecuarios. Para tanto é importante a utilizagdo de analise econdmico-financeira da produgéo
de alface e tomate por meio da utilizacdo do Software de controle de custos denominado
RURALPRO 2010. O estagio foi realizado em uma organiza¢do chamada “A Fazendinha” em
Planaltina-DF. A pesquisa foi realizada a partir da metodologia de pesquisa de campo a partir de

dados obtidos junto aos gestores, com posterior estudo de caso.

1. Objetivos
1.1. Geral

O objetivo geral deste projeto foi de analisar a viabilidade economico-financeira da
produgdo de alface e tomate por meio da utilizacdo do Software de controle de custos
denominado RURALPRO 2010. O estagio foi realizado em uma organizacdo chamada “A
Fazendinha” em Planaltina-DF. A pesquisa foi realizada a partir da metodologia de pesquisa de
campo e estudo de caso através a partir de dados obtidos junto aos gestores, contribuindo para a
tomada de decisdo do empreendimento.

1.2. Especificos

Para ao alcance do objetivo geral, desdobraram-se os objetivos especificos em:

1) Coletar dados sobre os custos da Fazendinha;
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2) Tabular e registrar os dados de custos da Fazendinha no software RURAL PRO 2010.
3) Analisar o sistema de gestdo e controle custos;

4) Analisar a viabilidade econdmico-financeira da produgao de tomate da Fazendinha.

2. Justificativa

Este projeto se justifica pela necessidade de controle de custos e mensuragdo da
viabilidade econdmico-financeira da produgdo de alface e tomate na Fazendinha, pois a mesma
ndo possui um controle de custos por parte dos gestores, haja vista a importancia de aprenderem
técnicas e habilidade de gestdo financeira agropecuarios.

Neste contexto de gestdo de custos agropecuarios entra em ac¢do a Faculdade UnB Planaltina
(FUP) com o papel de formagdo de profissionais em Gestdo do Agronegocio comprometidos
com a realidade regional, identificando e gerenciamento atividades que possam mitigar
problemas possiveis e atuar por meio de projetos de intervencdo na gestdo de empreendimentos
agropecuarios.

Para atuar o Gestor do Agronegdcio precisa de ferramentas que viabilizem o gerenciamento
de custos agropecudrios de maneira a assessorar os gestores da Fazendinha na tomada de
decisdes no que tange a produgdo da horta, sendo que foco do estagio foi a utilizagdo do
Software RURAL PRO 2010 no controle e gestdo dos custos agropecuarios da alface e do tomate

no periodo de julho de 2012 a marco de 2013.

3. Referencial teorico

Para um entendimento melhor e compreens@o mais clara foi realizado um referencial

tedrica, com a finalidade de fundamentar os conceitos utilizados neste trabalho.

3.1. Produc¢iao em estufa
Segundo a EMBRAPA (2009), a producdo de hortalicas em estufa consiste em uma
constru¢do de madeira ou ferro ou outro material, coberta por vidro, normalmente com
aquecimento, que por vezes estd iluminada artificialmente e onde se podem cultivar hortalicas
precoces, flores e plantas verdes, em épocas em que as temperaturas e luz do local em que se esta

a cultivar seriam insuficientes para o seu crescimento e sua frutificaco.
A classificagdo das estufas ¢ normalmente feita de acordo com o tipo de estrutura e
material de cobertura e de construgdo, bem como o tipo de suporte das raizes e
fornecimento de agua e nutrientes. A estrutura mais empregue na construco de estufas,
s@o do tipo capelar, hemi-cilindrico (podendo ou ndo possuir pé direito) e do tipo gotica
(EMBRAPA, 2009).
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Em relagdo ao tipo de suporte para o desenvolvimento das raizes, este nem sempre
necessita de ser o solo podendo ser substituido por um substrato inerte, que vai fixar as raizes e
onde sdo injetados sob a forma de gotejadores ou de uma solucéo nutriente circulante a dgua e os
nutrientes necessarios ao correto desenvolvimento das plantas.

3.2. Cultura da alface americana

Conforme EMBRAPA, a cultura da alface (Lactuca sativa L.) ¢ uma planta anual,
originaria de clima temperado, pertencente a familia Asteracea, certamente uma das hortalicas

mais populares e consumidas no Brasil € no mundo.
Praticamente todas as cultivares de alface desenvolvem-se bem em climas amenos,
principalmente no periodo de crescimento vegetativo. A ocorréncia de temperaturas
mais elevadas acelera o ciclo cultural e, dependendo do gendétipo, pode resultar em

plantas menores porque o pendoamento ocorre mais precocemente (EMBRAPA, 2009).

A alface do tipo “repolhuda crespa ou americana”, ja ofertada de forma regular em
todos os mercados brasileiros.

Além de ser apreciada na forma in natura, esta cultivar é amplamente utilizada pela
indastria de processamento minimo pelo fato de suportar melhor o processamento,
quando comparada com outras cultivares. A alface ‘“americana” também €é muito
utilizada por redes de “fast food” como ingrediente de sanduiches por sua crocéncia,

textura (EMATER-DF, 2012).

Foi realizada ume pesquisa nos custos de produgdo da alface do site da EMATER-DF.

Tabela 2 — Dados de produtividade da alface

OBSERVACOES: Data da coleta de pregos (ano/més):2012/04 Produtividade (kg/ha): 24.000

cx 08 kg: 3.000

Produtidade (kg/0,05 ha) 1.200,00
Quantidade de caixas 150,00 cx/ciclo
Ciclo alface 45 dias
Quantidade de ciclos por ano 8
Total no ano 9.600,00 kg/ciclo
Quantidade de caixas 1.200,00 cx /ano

FONTE: EMATER-DF, 2012.
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3.3. Cultura do tomate

A cultura do tomate (Lycopersicon esculentum Mill) pertence a familia das Solanaceas e ¢
uma das olericolas mais consumidas no mundo, sendo fonte de vitaminas A, B2, B6 e C,
proteinas, calcio, ferro, cobre, potassio, magnésio e acido folico, além de possuir altos teores de
caroteno, tiamina, niacina e licopeno. E originario da regifio Andina e da América Central e foi

depois introduzido no México e na Europa (FILGUEIRA, 1982).

Tabela 3 - Dados de produtividade do tomate

OBSERVACOES: Data da coleta de pregos (ano/més):2012/04 Produtividade (kg/ha): 112.000
cx 20 kg: 5.600,00
Produtividade (kg/0,05 ha) 5.600,00
Quantidade de caixas 280,00 cx/ciclo
Ciclo alface 170 dias
Quantidade de ciclos por ano 2,12
Total no ano 11.858,82 kg/ciclo
Quantidade de caixas 592,94,00 cx /ano

FONTE: RURAL PRO 2010 1

3.4. Contabilidade de custos

Segundo Martins a contabilidade de custos tem suas origens da contabilidade financeira
quando da necessidade de avaliar estoques na industria, mas especificamente com inicio da
revolu¢do industrial, ja que antes desse momento, os produtos eram fabricados por artesdos que
via de regra, ndo constituiam pessoas juridicas e pouco preocupavam-se com céalculo de custos.

Ainda segundo Martins (2009), qualquer atividade que manipule valores e volumes
necessita do controle de custo, que nada mais ¢ do que a verdadeira contabilidade. A andlise de
custo foi colocada de proposito, pois ndo basta controle sem a respectiva andlise, a fim de
concluir e avaliar o desempenho como subsidio para novas decisdes.

Custo ¢ uma despesa que se faz a fim de obter um rendimento ao estabelecer um prego,
para seu produto ou servigo, deve-se saber qual € seu custo total e o custo por unidade.

Diferentes tipos de custos sdo usados para diferentes propdsitos, e a escolha correta
podera assegurar o uso apropriado dos recursos do departamento, bem como também o

uso de rateios para se no processo de custos indiretos.

A contabilidade de custos aparece pela primeira vez com técnica independente e
sistematica, nos Estados Unidos, envolvendo a producdo industrial, sobretudo estudando os

problemas de mao- de- obra e repercussdes no custo industrial.
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3.5. Custos fixos

Os custos fixos sdo os custos que ndo variam independentemente de aumentos ou
diminui¢des na quantidade produzida naquele més do volume elaborado de produtos. Por isso, o
aluguel ¢ um Custo Fixo (MARTINS, 2010).

Para Marion (2009), os custos fixos sdo aqueles que independem do volume de produgédo ou
venda e representam a capacidade instalada que a empresa possui para produzir e vender bens ou
servigos pode citar exemplo de custos fixos, tais como: a depreciagdo, aluguel.

Pode se dizer que os custos fixos possuem caracteristicas em termos de custos unitarios,
quanto maior for o volume de producdo ou venda menores serdo os custos por unidade. Em

termos de custos totais, independem das quantidades produzidas ou vendidas (MARION, 2009).

3.6. Custos variaveis
Os custos varidveis s3o aqueles que variam diretamente do volume de produgéo. Por isso,
quanto for maior a quantidade fabricada, maior seu consumo (NOCO e KRAEMER, 2008).
Portanto, um recorte temporal de tempo tais como: dias, semanas, més, etc., o valor do
custo de tais materiais varia de acordo com o volume de produgdo. Caracteristicas: - Em termos
de custos totais, quanto maior for o volume de produgdo, maiores serdo os custos totais em

termos unitarios, os custos permanecem constantes (MARTINS, 2010).

3.7. Controle e gestio de custos com a utilizacido de ferramentas de gestio de
custos
O controle de custos ¢ importante para que o tomador de decisdes sistematize as

informacdes.

Os resultados gerados pelas ferramentas sdo relevantes no processo de tomada de
decisdes que os gestores sdo frequentemente submetidos, pautando com mais precisdo,

solidez e racional a gestdo econdmica financeira do negdcio, gerando a minimizagéo
dos custos e conseguinte a maximizagdo do resultado da empresa (RIBEIRO, 2002).
Para sistematizar informac¢des e montar um banco de dados pode instrumentalizar a
empresa com uma ferramenta geradora de informagdes relevantes e tempestivas.
3.7.1. O software RURALPRO 2010
Segundo a EMATER-DF (2010) o programa RURALPRO 2010 trata de um software
desenvolvido pela propria empresa e utilizado nos cursos de administragdo rural do SENAR-PR,

em substitui¢do ao programa "Escrita Rural". Este software permite aos técnicos e aos
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agricultores, de maneira simples e objetiva, analisar o desempenho econdmico de suas
propriedades rurais e de suas atividades.

Os usudrios poderdo realizar simulagdes com diferentes exploracdes, areas exploradas,
custos de producdo, disponibilidade de mio de obra e renda a ser obtida, delimitando
claramente os possiveis problemas e resultados econdmicos, que sdo fatores
determinantes para um gerenciamento racional da propriedade familiar (DISTRITO
FEDERAL, 2012).

Este software permite aos técnicos e aos agricultores, de maneira simples e objetiva,
analisar o desempenho econdmico de suas propriedades rurais e de suas atividades.
Os usudrios poderdo realizar simulagdes com diferentes exploracdes, areas exploradas,

custos de producdo, disponibilidade de mio de obra e renda a ser obtida, delimitando

claramente os possiveis problemas e resultados econdmicos, que sdo fatores
determinantes para um gerenciamento racional da propriedade familiar (EMATER-

DF, 2012).

3.8. Ponto de equilibrio
Segundo Marion (2009) o ponto de equilibrio contdbil (em unidades) descreve que o
ponto de equilibrio contdbil em unidades define a quantidade de unidades que se deve produzir e

vender:

Para definir essa quantidade divide-se o gasto fixo total (custo fixo) pela margem de
contribuiggo unitéria (diferenga entre o prego de venda e o gasto variavel). A divisdo do
custo fixo pela margem de contribui¢do unitaria demonstra a quantidade de produtos

que devem ser fabricados e vendidos para cobrir os custos fixos (MARION, 2009).
J4 no que tange a questdo do ponto de ponto de equilibrio contabil (em valor) Bruni

(2008) observa e justifica que:

Em determinados casos em que empresas vendem uma variedade grande de produtos
passa-se a considerar o ponto de equilibrio em termos de empresa ou negdcio como o

montante de vendas, isto €, o valor das vendas de todos os produtos (BRUNI, 2008)

No ponto de equilibrio tem —se o céalculo da quantidade minima a ser vendida para que a

empresa possa pagar todos os seus custos totais.

3.9. Tomada de decisio
O processo de tomada de decisdes no ambiente organizacional esta sendo cada vez mais
apoiado por um conjunto de tecnologias de informag@o. Tais tecnologias evoluiram a partir das

necessidades de se adaptar os desafios e de gerar dados operacionais transformando esses dados
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operacionais em informagdes para a uma decisdo racional e instrumentalizada (OLIVEIRA,
2007).

Nesse contexto, a Tecnologia da Informacdo (TI) tornou ao longo dos anos uma
ferramenta aplicada em um processo de gestdo desse conhecimento, permitindo que esse
conhecimento seja compartilhado entre os diferentes niveis ou departamento funcionais de uma
organizagdo, sendo utilizado no aperfeicoamento e no gerenciamento das mesmas operagdes
basicas que iniciam todo este processo.

A geragdo e aplicabilidade do conhecimento tornou-se quase uma obrigatoriedade no
ambiente corporativo. A TI sofre mudancas, atravessou diversas barreiras e ¢ amplamente

aplicada no ambiente empresarial.

A continuidade dessa evolugdo leva a criagdo de novos produtos que serdo aplicados ao
ambiente corporativo.

A adogfo dos sistemas de informacdo trata de assuntos que envolvem impactos nos
individuos, organizacdes e sociedade, seja, aspecto comportamental, cultural, ambiental,
entre outros, privilegiando temas como: percep¢do de usudrios, impactos em processos de
trabalho e processos decisdrios, motivag@o e satisfacdo de usudrios, interacdo usuario-

sistema, adog@o de tecnologia (LAUDON e LAUDON, 2007).

Ainda no que tange ao sistema de informacdes gerenciais, Oliveira (2007) salienta eu as
analises de mercado e setoriais do uso de TI, inovagdo em produtos e servigos através da TI,
tendéncias tecnoldgicas, impacto da TI na cultura organizacional e comportamental frente ao uso
de sistemas.

4. Metodologia

Para este trabalho foi utilizada a metodologia de pesquisa de campo que ¢ definida por
Gil (2002), como sendo a interagdo com as pessoas “no seu habitat natural”, no lugar especifico
da a¢do fora das paredes do laboratorio, num “lugar” e quando o pesquisador ndo estava “no
lugar”, também ndo estava “no campo”. O “campo”, portanto era aonde o pesquisador ia para
fazer seus estudos.

Foi adotado também a metodologia de estudo de caso, que Segundo Gil (2002), ¢
adequado quando se pretende investigar o como e o porqué de um conjunto de eventos
contemporaneos. O autor assevera que o estudo de caso é uma investigagdo empirica que permite
o estudo de um fendmeno contemporaneo, ou seja, dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenomeno e o contexto nfo estdo claramente definidos.

Gil (2002) aponta alguns propoésitos dos estudos de caso:

1) Explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente definidos; 2)

preservar o carater unitario do objeto estudado;
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2) Descrever a situagdo do contexto em que estd sendo feita uma determinada
investigacéo;
Formular hipoteses ou desenvolver teorias
Explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em situagdes complexas que

ndo permitam o uso de levantamentos e experimentos (GIL, 2002).

O estudo de caso instrumental foi desenvolvido para auxiliar no conhecimento ou na
redefini¢do de determinado problema, onde o pesquisador ndo tem interesse Especifico no caso,
mas reconhece que pode ser util para alcangar determinados (SEVERINO, 2007).

Para fazer isso, ndo hd métodos bons ou ruins; ha simplesmente maneiras de estar no
campo-tema, incluindo a poltrona da biblioteca. Método, nada mais ¢ de que a descri¢do do
“como”, “onde” e “o que”. Neste trabalho desencadeou-se em diversas atividades distribuidas
em etapas conforme descrito a seguir:

1) Revisdo da literatura e pesquisa em meio eletronicos;

2) Pesquisa de campo para coleta de dados;

3) Registro dos dados no software RURAL PRO;
4) Analise dos relatorios gerados pelo RURAL PRO

5) Preparagdo, emissdo e entrega do relatdrio final.

4.1.Caracterizacio da organizacio

A Fazendinha consiste em uma organiza¢do de projeto de servicos humanitarios da area
tem por objetivo apoiar materialmente o Centro de Integragdo de Adolescentes de Planaltina —
CIAP, na implantagdo da atividade de horticultura, visando a promoc¢do do direito fundamental a
profissionalizag¢do dos socioeducandos. (CORREIA, 2011).

Conforme Correia (2011), o Centro de Integracdo de Adolescentes de Planaltina — CIAP se
constitui em uma unidade operativa da Secretaria de Estado da Crianga (SECRIA) do Governo
do Distrito Federal - GDF. Executa programa socioeducativo, em regime de internag3o,
conforme disposto no Estatuto da Crianga e do Adolescente - Lei 8.069/90. Ndo possui
autonomia orcamentdria e financeira, sendo mantido com recursos do tesouro do GDF, cuja

execucdo financeira é de competéncia da Unidade Geral de Administragdo — UAG da SECRIA.

O CIAP ¢ um centro de atendimento a adolescentes e jovens, privados de liberdade, que
estdo cumprindo a medida socioeducativa de internagéo, aplicadas pelo Juiz da Vara da
Infancia e da Juventude, nos termos do Estatuto da Crian¢a ¢ do Adolescente — Lei

8.069/90. (CORREIA, 2011).

Tem por finalidade institucional a reinser¢do familiar e comunitaria dos socioeducandos,

promovendo seus direitos fundamentais, mediante o cumprindo das obrigacdes estabelecidas



19

para programas socioeducativos. A interven¢do psico-pedagogica e socioassistencial inscreve
atividades de escolarizacdo, esporte, cultura e lazer, profissionalizacdo, além da promogdo da
saude e atendimento psicossocial as internas e respectivas familias.

Segundo Correia (2011), o impacto da atividade sobre os socioeducandos participantes
demonstra que a horticultura favorece o desenvolvimento ndo somente de habilidades agricolas

como valores relativos a cooperagdo, organizagdo, responsabilidade, entre outros.

4.2. Analise da Fazendinha

Figura 1 - Relatério geral da Fazendinha

RURALPRO 2010 RESUMO Data: 200022013
Propriedade: A Fazendinha

Proprietario: GDF
MunicipiofUF: BrasiiaDF

Uso da Temra

Uso Atual Area (ha) Valor Unitario(R$) Valor Total(R$) Data Avaliagio

Tema nua 0.27 2.000,00 540,00 M/0a2011

Canteiros 0.10 3.000,00 300,00 /011

Total 0,37 840,00

Construgdes ¢ Benfeitorias
Exploragio Descrigio Data Constr. Tam. Und. Val. Unit{R$) Val. Total(R$) Vida Util E Deprec.? Deprec. Anual(R$) Val. Atual(R$)
ltem Rateado estufa 01/08/2011  1.00000 m?@ 17,88 17.660,00 5,00 SIM 353200 12.453,83
ltem Rateado Depésito 0U092011 2000 n@ 209,80 410800 1000 SM 410,80 3579,23
Total 1.020,00 2185800 16.033,16
Maquinas, Equipamentos e Veiculos
Exploragdo Descrigio Data Aquisicao Val. Aquisicio{R$) Val. Residual(R$) Vida Util Deprec. Anual{R$) Val. Atual(R$)
ltem Rateado Cabo p/ enxada ( Sunid  01/08/2011 60.00 8.00 5,00 10,80 4408
ltem Rateado ANCINHOD 14 DEMNt SIC  01/08/2011 50,00 5.00 5,00 2,00 38,73
tem Rateado Cabo p/ enxad3o (5 uni  01/08/2011 40.00 400 500 720 28,38
ltem Rateado Cabo p/ picareta (2 unid ~ 01/08/2011 20,00 200 5,00 380 14,68
tem Rateado Cabo PP { 30 unidades)  01/09/2011 84,00 840 500 16,12 81,71
ltem Rateado Enxada 2 caras ( 12uni  01/08/2011 288,00 28,80 5,00 51,84 211,50
ltem Rateado CAP SOLD. IRRIG (Bu  01/02011 4,20 D48 2,00 218 1.82
ltem Rateado Carinho de mdo (4 uni  01/08/2011 300,00 30.00 5,00 54,00 22041
ltem Rateado Cavadeira arficulada {2 01/08/2011 50,00 5.00 5,00 2,00 38,73
tem Rateado Conjunto de vedagio (2 01/08/2011 3.40 034 1,00 306 0,00
ltem Rateado Parca sex p pino reto (2 01/08/2011 1.40 0,14 2,00 0,83 047
ltem Rateado Imperia br 7510019 (2u 0102011 17.28 1,72 500 an 12,88
ltem Rateado Imperia br 751421 (4un  01/08/2011 22,88 2,28 2,00 10,21 7.83
ltem Rateado Caixa de luz (B unidade  01/08/2011 8,12 0.81 .00 1584 LS|
ltem Rateado Tubo plesgoto (2unidad  01/08/2011 40,68 4,08 200 1831 13.68
ltem Rateado Sifdo plena ajust (2 unid  D1/08/2011 5,58 0.55 2,00 250 187
tem Rateado Té plesgoto (2 unidades  01/08/2011 454 045 200 204 153
ltem Rateado Joelho figre pvc (2unid  01/08/2011 284 0,28 2,00 1,18 0,88
ltem Rateado Piafram-aminada (1 uni  01/08/2011 207,84 20,78 5,00 H 152,70
Pagina: 1
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4.2.1. Analise das exploracdes

RURALPRO 2010 EXPLORACOES Data: 20002/ 2043

Propriedade: A Fazendinha
Proprietario: GDF
Municipio/UF: Brasilia/DE

Exploragaoc

Alface amercana
Tomate

Pagina: 1

4.2.2. Avaliacio dos investimentos — Relatorio do inventario
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RURALPRO 2010

Data: 20/02/2013

Propriedade: A Fazendinha
Proprietario: GDF

_Municipio/UF: Brasilia/DF

1. Uso da Terra
Termra nua
Canteinos.
SubTotal

3. Benfeitorias
estufa

Depacit
SubTotal

4. Maquinas, Equipamentos e Veiculos
Cabo pf enxada [ 5 unidades)
AMCINHO 14 DEMt S/CABO (5 unidades)
Cabo p/ enxadio [ 5 unidades)
Cabo pf picareta (2 unidades)
Cabo PP { 30 unidades)

Enxada 2 caras [ 12 unidades)
CAP S0OLD. IRRIG (8 unidades)
Carminho de mdo [ 4 unidades)
Cavadeira articulada | 2 unidades)
Conjunio de vedagao (20 unidades)
Porca sex p pino refo (20 unidades)
Imperia br 7TH10012 (2 unidades)
Imperia br 751421 (4 unidade)
Caixa de luz (6 unidades)

Tubo plesgoto (Zunidades)

Sifao plena ajust (2 unidades)

Té plesgoto (2 unidades)

Joelho tigre pyve (2 unidades)
Piafram-laminada {1 unidade)
Tinta acr {1unidade)

Soquete Izt (2 unidades)

Adesivo tigre 8 (1 unidade)
Enxaddo (8 unidades)

Fac3o(2 unidades)

Filtra de disco (1 unidade)

Lima K&F de enxada {4 unidades)
Fitilho branco (5 unidades)
Mangueira got (1 unidade}
Mangueira santeno (3 unidades)
Martelo cicabo (2 unidades)
Microaspersor [ 24 unidades)

Mini balanga (1 unidade)
Motobomba [ 1 unidade)

P4 de bico (6 unidades)

Area (ha) Valor(R$)
027 540,00

0,10 300,00

0,37 840,00
Tamanho Unidade Valor{R$)
1.000.00 m* 12.453,83
20,00 m* 3.579,23
16.033,16

Data Aquisigdo Valor(R$)
01/09/2011 44,08
01/09/2011 36,73
01/09/2011 28,39
01/09/2011 14,68
01/09/2011 61,71
01/09/2011 211,508
01/09/2011 1.62
01/09/2011 220,41
01/09/2011 36,73
01/09/2011 0,00
01/09/2011 0.47
01/09/2011 12,68
01/09/2011 7.83
01/09/2011 2,41
01/09/2011 13,68
01/09/2011 1.87
01/09/2011 1.53
01/09/2011 0,89
01/09/2011 152,70
01/09/2011 33,80
01/09/2011 1.68
01/09/2011 313
01/09/2011 105,79
01/09/2011 22,04
01/02/2011 18,80
01/09/2011 13,47
01/09/2011 85,00
01/09/2011 161.62
01/09/2011 83,84
01/09/2011 27.78
01/09/2011 27.48
01/09/2011 13,88
01/09/2011 284,80
01/09/2011 82,16
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4.2.3. Terra nua

4.2.4. Construcoes e benfeitorias

RURALFRO 2010 COMNSTRUGOES E BENFEITORIAS Data: 20/02/2013

Propriedade: A Fazendinha
Proprietario; GOF
Municipio/UF: Brasilia/DF

Exploragdo: Alface americana (50%), Tomate (50%)

Dezcrigio Data Construgio Tamanho Unid. Val. Unit.(R$) Val. Total(R$) Vida Util E deprec.? Deprec. Anual{R$) Valor Atual{R$)
estufa 01/08/2011 100000 m@ 17.66 17.660.00 5,00 SIM 3.632.00 12.453,03
Depdsito 01/09/2011 2000 mé 200,80 4.188,00 10,00 SIM 410,80 357023
Subtotal 21.858,00 16.033,16
Total 21.858,00 16.033,16

Pagina: 1




4.2.5. Maquinas, equipamentos e veiculos.

RURALPRO 20410 lithllAE, EQUIPAMENTOS E VEICULOS Data: 20/0212013
Propriedade: A Fazendinha

Proprietario: GDF
Municipio/UF: BrasiiaDF

Exploragiio: Alface americana (50%), Tomate (50%)

Descrigio Data Aquisigio Valor Aquisiciio(R$) Valor Residual(R$) Vida Util Valor Deprec. Anual{R$) Valor Atual(R$)
Cabo p/ enxada [ 5 01/08/2011 80,00 6,00 5,00 10,80 44,08
unidades)

ANCINHO 14 DENt SICABO 0170872011 50,00 5,00 5,00 8,00 38.73
(5 unidades)

Cabo pf enxadio (5 01/08/2011 40,00 400 5,00 7.20 20,30
unidades)

(Cabo p/ picareta (2 01/08/2011 20,00 2,00 5,00 3,60 14,68
unidades)

Cabo PP ( 30 unidades) 01/08/2011 84,00 240 5,00 1512 81.71
Enxada 2 caras | 12 01/08/2011 288,00 28,80 5,00 51,284 211,58
unidades)

CAP SOLD. IRRIG (6 01/08/2011 4,80 048 2,00 218 1.62
unidades)

Carminho de mao (4 0170872011 300,00 30,00 5,00 54,00 22041
unidades)

Cavadeira articulada ( 2 01/08/2011 50,00 5,00 5,00 8,00 38,73
unidades)

Conjunio devedagin 20 01/08/2011 340 0,34 1,00 3,08 0.00
unidades}

Porca sex p pino refo (20 01/08/2011 140 0,14 2,00 063 047
unidades)

Imperia br 7510018 (2 01/08/2011 17.28 1.72 5,00 3 12,58
unidades)

Imperia br 751421 {4 0170872011 2288 228 2,00 10,21 7.83
unidade)

Caixa de luz (B unidades) 01/08/2011 812 0,61 3.00 184 a
Tubo plesgoto (2unidades) 01/08/2011 40,68 4,08 2,00 18,31 1368
Sifdo plena ajust (2 01/08/2011 5,568 0,55 2,00 250 1.87
unidades)

Té plesgoto (2 unidades) /0872011 454 045 2,00 204 153

Pagina: 1
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RUFRALPRO 2040 MAGUIMAS, EQLAPAMENTOS E VEICULOS Diata: 20022013

Propriedade: A Fazendnha

Propriatario: GOF

MuniciplofUF: BRsEaADF
Exploragao; Allace amercana (50%), Tomate [S0%)
Deacrigio Data Aquisigao  Valkor AquisigioiRe) valor Reslduai{RE] Vida UIN  Valor Dsprac. anuallR$]  Valor AtualiR$)
JOoeiho Tgre Ive |2 Unidages) [l =TE i ] 264 026 200 1.19 [iFi]
Plairam-laminada |1 Lijlir=tr i | 207,84 20,78 500 T4 12270
uridade]
Tima acr | Tunidade) ovDs2011 60,79 EO7 2,00 1524 3350
Soquete & (2 unicades) DD 500 0.3 200 225 1.58
Adesvo igre 3 (1 unidade) O 1 93t 0,3 200 4,18 313
Eruadio (3 unidades) v 144,00 14,40 =00 e 15T
Facdo(2 unidades) ples e | 20,00 3m o000 340 204
Fifiro e disco |1 unbdade) DU 30,00 3,00 500 540 1890
Lima K&F de erada (4 auoe20i 40,00 4,00 .00 1800 1347
uridades)
Fitih Dranco |5 unidadas | Um0 55,00 E3D .0 00 500
Miangueira god {1 unkdade ) D2 AE0.00 4E,D0 10 Z1600 161,52
Mangueira sameno (3 ouDe20 24800 2490 2,00 11245 8354
uridades)
Miartsio oioano (2 unidades) oume20 3200 320 #0600 2,88 T7e
Microaspersor | 24 unidades) OO0 61,60 B,16 2 367z ITAB
Minl bafanga |1 unidade} L lin st | 16,00 1.8 #0.00 144 13,86
Migtobomba | 1 unidace) oUDe2o1 34000 34,00 #0030 3050 29430
Pa de bico {5 unidades) D2 120,00 12,00 i 21,60 6,16
Pizareda pomiz EPA (2 DD 0,00 500 .00 900 BT
uridades)
Pulvenzador esedrica (1 oume2o 54620 462 500 5832 40128
uridade)
ReagisTo iniclal {10 unidaces ) [aplir= e b 25,00 550 5,00 590 A1
Sacho 2 pomias (8 unidades) OLDGS2011 BO,O B0 500 1440 |7
TE RED LR (25 urédades) ouoe2s 040 S04 =00 aar ara3
Tes0ura ppoda long | 2 D211 56,00 560 00 10.g8 41,14
uridades)
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RURALPRO 2040

MAGUINAS, EGLAPAMENTOS E VEICULOS

Diata: 2022013

Propriadade: A Fazendnhia
Propristario: GDF
MuniclplofUF: BrasiiaTF

Exploragao: Aface amencana (50%), Tomate [F0%)

Descrigio Daia Aquisigde  Valor AquisigBo(RS) Valor Residusl{R$) Vida 0iN  valor Deprec. Anual{RY) Valor AtuaifR$)

Tes0Ur= ppoda ot (3 aumaani 2,00 20 By 356 16,16
]

Tubo imig | 16 unidades) aumeR0n 153,90 530 oy 27,54 1nza

Tubo iy 2 {16 unidades) Quoaan 1E0.O0 16,00 500 28,50 117,55

Bandeja 125 células |20 TDaa0 170,00 17.00 300 51,00 33

uridades)

Bandelal 0l caiuias (20 15022013 174,00 17,40 3,00 2220 173,86

urédade]

Gol G4 Ovo/2010 20.000,00 2.000,00 10,00 1.500,00 1434548

Subfotal 24 24203 17.31205

Todal 24 445 27 17311205

4.2.6. Estoques
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RURAL PRO 2010 INSUMOS Daata: 200022013

Propriedade: & Fazendinha

Proprietario: GDF

Municipio/UF: Brasiia/DFE
Insumo Cuantidade Ul Prego Médio(R%$) Valor Total(R$)
ADUBOD D4-14-08/50kg ESDS0D 1,00 S 53,00 53.00
ADUBO 10-10/50HH ESOS022. 1.00 S 48 .00 48.00
ADUBO MAaP MULT PURIFICAD 1.00 S 100,00 100,00
ADUBO MITRATO DE CALCIO O 1.00 S 48 .00 48.00
ADUBO MITRATO DE POTASSI 1.00 S 85,00 a5.00
ADMBO SIUALFATO DE ARMOMLAS 200 S 57 .00 114,00
ADUBO YOORIM MASTERAMDR 2.00 S 52.00 10-3.0:0
CALCARND DOLOMITICO FILLE 5,00 S 40,00 200.00
FERTILIZANTE ORGAMNNZO OO <2000 S 10.50 420,00
SULFATO DE MAGHESIONZ25HKG 1.00 S 22,00 22,00
SEM. DIWVERSAS HORTALICASS a0, 00 S 1,00 20,00
SUBSTRATO WVIVATTO SLIM PL 0.00 S D.00 0.0
Total 1284, 00

Pagina: 1

4.2.7. Salarios fixos




RURALPRO 2010 SALARIOS FIXOS Data: 20/0212013
Propriedade: A Fazendinha

Proprietario: GDF
Municipio/UF: Brasilia/DF

Exploragio: Alface americana (50%), Tomate (50%)

Descrigio Datade Inicic  Salario(R$) Encargos (%) Valor Encargos(R$) Salario + Encargos (R$) Salario / Dia (R$)
Técnico Agricola D1/0a/0201 0.00 23,80 0,00 0,00 0,00
Agronomo D1/oer2011 0.00 23,80 0,00 0,00 0,00
Técnico Agricola D1/oer2011 0.00 23,80 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

Pagina: 1

4.2.8. Custos fixos mensais




RURALPRO 2010

CUSTOS FIXOS

Data: 20/02/2013

Propriedade: A Fazendinha
Proprietario: GDF
Municipio/UF: Brasilia/DF

Exploragao:Alface americana (50%]), Tomate (50%)

Descrigio Data Inicio Valor(R$)  Periodicidade
Agua 01/06/2012 200,00 Mensal
Energia 01/06/2012 20000  Mensal
Telefone 011062012 10000  Mensal
Internet 0110812012 100,00  Mensal
Combustivel veiculo 0110812012 10000  Mensal
Alimentagio 011062012 000  Mensal

Pagina: 1
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4.2.9. Contas de Despesas da alface americana

Foram langadas as contas de despesas e gerado o relatdrio abaixo. Lembrando que contas

de despesas sd@o os custos varidveis da producdo da alface americana conforme Figura 2.



lgura 2 — Relatério
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RURALPRO 2010 DESPESAS Data: 2010212013

Propriedade:

Proprietario:

Municipio/UF: Brasilia/DF

Periodo: 01/06/2012 a 10V02/2013
Exploragio Conta Quantidade Und. Valor Unit.(R$) Total(R$) Data
Alface americana Adubo organico [ Cama 2,000 t 140,000 280,000 100062012
Alface americana Adubo mineral (Bdrax) 2000 kg 2,780 5,520 10M0&2012
Alface americana Adubo mineral (Sulfato 4,000 kg 3,020 12,080 10002012
Alface amercana Adubo minera | Ureia) 0,040 t 1.701,000 68,040 10002012
Alface americana Adubo mineral (Barac) 4000 wnd 100,000 400,000 100852012
Alface americana Adubo mineral (04-1-20 o400 t 1.107.400 442 960 10/DEF2012
Alface americana Sementes de alface 12,000 mil 10,400 124 800 20M&52012
Alface americana Adubagio [ manual de 0600 dh 40,000 24,000 10MOV2012
Alface americana Adubos (distribuigio m 1400 dodh 40,000 58,000 10MOF2012
Alface americana Capina (manual) 12,000 4dh 40,000 480,000 10072012
Alface americana Caolh Navagem/classif.fa 16,000 o 40,000 840,000 10MV2012
Alface americana Imigagdo (aspersaa) 0,200 dodh 40,000 8.000 10MDE2012
Alface americana Imigagio ( montagem d 0400 dh 40,000 168,000 100DE2012
Alface americana Mudas (Formatagio em 0,800 dh 40,000 32,000 10MOV2012
Alface americana Preparo do solo (lev. ca 0,500 him 40,000 32,000 10MV2012
Alface americana Freparo do solo { aragd 0,600 him 80,000 48,000 OEMv2012
Alface americana Preparo do solo (grada 0400 him 80,000 32,000 OEMv2012
Alface americana Transplantio 1.600 dim 40,000 64 000 202012
Total 2 765,40

Pagina: 1
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4.3. Contas de despesas do tomate

Foram langadas as contas de despesas e gerado o relatério abaixo. Lembrando que contas

de despesas sdo os custos varidveis da produgdo de tomate conforme



Figura 3 — Contas de controle da produgéo de tomate
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RURALPRO 2010 DESPESAS Data: 20/02/2013

Propriedade: A Fazendinha

Proprietario: GDF
_Municipio/UF: Brasilia/DF

Periodo: 01/08/2012 a 1VD2/2013
Exploragio Conta Quantidade Und. Valor Unit.(R$) Total(R$) Data
Tomate Adubo condic de solo ( 0,150 t 540.000 81,000 10082012
Tomate Adubo mineral acid fosf 0,500 kg 8,000 3,000 10MDES2012
Tomate Adubo mineral (Béra) 1,000 kg 2,780 2760 10M62012
Tomate Adubo (cloreto de potas 0,010 t 1.472 500 14,725 10M06/2012
Tomate Adubo [ potassio branc 50,000 kg 2,240 112,000 10/062012
Tomate Adubo mineral (Mitrato 125000 kg 1,200 225,000 10ME2012
Tomate Adubo mineral superfos 0,220 t 1.002,100 220,482 10M08/2012
Tomate Adubo mineral {sulfato 1,000 kg 3,020 3,020 10M0a82012
Tomate Adudo mineral {sulfato T7.500 kg 1.080 8,100 10MD0a82012
Tomate Adubos [distrib manual) 0,400 dh 40,000 18,000 10062012
Tomate Adubos (incorporagio 0,400 dh 40,000 18,000 200682012
Tomate Colheita/ClassiAcondic 4650 dh 40,000 166,000 10/01/2013
Tomate Construgio (suporte) 0,750 dh 40,000 30,000 100682012
Tomate Desbrota & amarrio 5000 dh 40,000 200,000 20/M1V2012
Tomate Enleiramento 4000 dh 40,000 160,000 20/08/2012
Tomate Imigagio (gotejamenta) 0500 dh 40,000 20,000 20/06/2012
Tomate Imigagio (montagem do 0,200 dh 40,000 8.000 12M6/2012
Tomate Mudas {Furrnag:.in em b 0,150 dh 40,000 8,000 OS5M0a/2012
Tomate Mulching (aplic de cob 0,500 dh 40,000 20,000 10072012
Tomate FPreparo do solo | subso 0,100 dh 80,000 8,000 ODSM62012
Tomate FPreparo do solo (Marc 0,400 himir 60,000 24,000 OTME2012
Tomate Transplantio 0,200 dth 40,000 8,000 DSMOV2012
Total 1.372,07

Pagina: 1

FONTE: RURAL PRO 2010 4

4.3.1. Comparacao — contas despesas alface x tomate




Grifico 1 — Comparacio entre os custos varidveis da alface com o tomate.
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Despesas por item de Exploracao
Perioda: 01/06/2012 a 10/02/2013
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FONTE: RURAL PRO 2010, 2013.
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4.3.2. Contas de receita da alface

Figura 4 — Contas de receita da alface

RURALPRO 2010 RECEITAS Data: 20/02/2013

Propriedade: A Fazendinha

Proprietario: GDF

Municipio/UF: Brasilia/DF

Periodo: 01/06/2012 a 1NO2/2013
Exploragio Conta Quantidade Und. Perda Receita(R$) Total(R$) Referéncia
Alface americana Wenda de alface am GO00,000 cx 0.0:00 25,000 15.000.000 1Vo2r2013
Total 15000 00

Pagina: 1

FONTE: RURAL PRO 2010, 2013.

4.3.3. Resultados

= 600 caixas de 08 kg conforme o padrio estipulado pelas Centrais de
Abastecimentos do Distrito Federal (CEASA-DF);

* Prego unitario igual a R$ 25,00/caixa de 20 kg;

» Receita total igual a R$ 15.000,00.
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4.3.4. Analise das contas de receita do tomate

Figura S — Contas de receita do tomate

RURALPRO 2010 RECEITAS Data: 20/02/2013
Propriedade: A Fazendinha

Proprietario: SGDF
Municipio/UF: Brasilia/DF
Periodo: D1MNE&2012 a 10NVI2/2013

Exploragio Coorvta Quantidade Und. Perda Receita(R$) Total{(R$) Referéncia
Tomate VWenda de tomate 280,000 coc O.000 100,000 28.000,000 AONO2201 3
Total 28 000 00

Pagina: 1

FONTE: RURAL PRO 2010. 2010.

4.3.5. Resultados

= 208 caixas de 20 kg conforme o padrdo estipulado pelas Centrais de
Abastecimentos do Distrito Federal (CEASA-DF);

* Pre¢o unitario igual a R$ 100,00/caixa de 20 kg.

» Receita total igual a R$ 28.000,00.



4.3.6. Comparacio entre as receitas da alface com o tomate
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Periodo de 6 meses Média mensal
Exploracio Valor (R$) 1 2 3 4 5 6
RS
Alface R$ 15.000,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00| R$2.500,00| R$2.500,00| R$2.500,00]2.500,00
RS
Tomate R$ 28.000,00 | R$ 4.666,67 | R$4.666,67| R$4.666,67| R$4.666,67| R$ 4.666,67|4.666,67
RS
TOTAL R$ 43.000,00 | R$7.166.67 | R$ 7.166,67| R$ 7.166,67| R$7.166.,67 | R$ 7.166,67 | 7.166,67
Figura 6 — Comparacio entre as exploracdes
Receitas poritem da Exploragao
Periodo: 01/06/2012 a 10/02/2013 B Teirste ™,
3 Allase ameican
WHORTARNTE 2 pxplaraciies (e ndo pessnemim ciein eotplen
peedurm apresenlar csullades insonsislenles .
FONTE: RURAL PRO 2010, 2013.
Figura 7 - Analise percentual das exploracdes
Percentual da alface 34.88%

Percentual do tomate

65,12%




Percentual total

100,00%

FONTE: Calculado no Microsoft Excel, 2013.

36



4.3.7. Analise economica — Alface

Figura 8 — Anilise econdmica da alface
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RURALPRO 2010 ANALISE ECONOMICA

Data: 200212013

Propriedade: A Fazendinha
Proprietario: GDF
Municipio/UF: BrasilialDF

drermdads Yendida

Exploragio Alface americana
Produtos Principais VVenda de alface americana
Periodo D1/DB2012 100272013
Participagio na Receita 24,88
Quantidade Vendida 500,00
Prego Médio de Venda R% 25,00
Custo do Produto R§ 10,67
1. Receita Bruta R% 15.000.00
1.1 Produto Principal R$ 15.000.00
1.2 Produtos Secundarios RS 0,00
2. Custo Total da Produgao R% 8.400,83
2.1 Custos Variaveis R§ 276540
2.1.1 Remuneragao do Capital Variavel RS 0,00
2.2 Custos Fixos R§ 3.635,53
2.2.1 Depreciagio R§ 2.360,53
2.2.2 Remuneragio do Capital Fixo RS 0,00
3. Custo Finamceiro (2 - (2.1.1 + 221+ 22.2)) RS 4.040,40
Saldo em Caixa {1 - 3) R 10.259,60
Lucratividade da Exploragdo 57,33%
Ponto de Equilibric 29.72%
Ponto de Equilibrio em Produtos 178,28 Unidades
Ponto de Equilibric em RS RS 4 457,27
Rentabilidade Mensal 10.58 %
|— Fupe 2 — Zusle Tzl — ZSusle Mo I
{ e, vernlida (300.2C
E _____4-'--"';_
i )
) e
g ] | Panta =c Exuil zrie (170,26 f—==—"""" —
i B30 e —
& .'J.IZIZIZIjZ!I"- = s
(1 e |
Farto de Covimni Bde, Werrdida

Pagina: 1

FONTE: RURAL PRO 2010, 2013.
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4.3.8. Resultados
4.3.8.1. Ponto de equilibrio da alface

A partir da andlise do relatério do RURALPRO 2010 (Figura 8), pode perceber que o alface
¢ vendido em caixas de 12 kg ao prego de R$ 25/caixa. A Fazendinha tem um ponto de

equilibrio correspondente a 128,29 unidades.

4.3.8.2. Lucratividade da alface

A lucratividade do tomate foi de 57,33 %, ou seja, para cada R$ 1,00 de alface vendido R$
0,5733 ficam com A Fazendinha.

4.3.8.3. Rentabilidade da alface

No que tange a rentabilidade do tomate a mesma corresponde a 10,58%, ou seja, a cada R$ 1,00

investido geram um retorno R$ 0,1058 sobre o investimento.



4.4. Analise econOmica — tomate

Figura 9 — Relatério da Anilise econdmica do tomate
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RURALPRO 2010 ANALISE ECOMOMICA

Data: 20/0212013

Propriedade: A Fazendinha
Proprietario: GDF
Mumnicipio/UF: Brasilia/DF

tizredads Yendida

Exploragio Tomate
Produtos Principais Venda de tomate
Periodo D1/DE82012 a 10/022013
Participagio na Receita 85.12
Cuantidade Vendida 280,00
Prego Medio de Venda RS 100,00
Custo do Produto R§ 17.88
1. Receita Bruta R% 28.000,00
1.1 Produto Principal R3% 28.000,00
1.2 Produtos Secundanos RS 0,00
2. Custo Total da Produgao R% 5.007,58
2.1 Custos Varidweis R3% 1.372.07
2.1.1 Remuneragio do Capital Variavel RS 0,00
2.2 Custos Fixos R3F 3.835,53
2.2.1 Depreciagio RS 2.360,53
2.2.2 Remuneragio do Capital Fixo R% 0,00
3. Custo Financeiro (2 - (2.1.1 + 221 + 2.2.2)) RS 2647,07
Saldo em Caixa {1 - 3) R% 25.352,83
Lucratividade da Exploracio 82,12%
Ponto de Equilibrio 13,85%
Ponto de Equilibrio em Produtos 38,23 Unidades
Fonto de Equilibrio em RS RS 3.822,86
Rentabilidade Mensal 22,54 %
|— R L= — Zusle Tols — Zusbe Moo I
Cadu, Yerrlide (080,00
(o PE00, 70
L 25.000,20 | i
E 200070 : =
g | i
£ 000,30 ; e
= R Hedds e bulboe 2 ) -
% 5000.00] ===t
o !
Pona ce Dedilo e Dale, werrlida

Pagina: 1

FONTE: RURAL PRO 2010, 2013.
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4.4.1.1. Ponto de equilibrio do tomate

A parte da analise do relatorio do RURALPRO 2010, pode perceber que tomate vendido em
caixas de 20kg ao pre¢o de 100/caixa de A Fazendinha tem um ponto de equilibrio
correspondente a 38,23 unidades.

4.4.1.2. Lucratividade do tomate

A lucratividade do tomate foi de 82,12 %, ou seja, para cada R$ 1,00 vendido R$ 0,8212

ficam com A Fazendinha.

4.4.1.3. Rentabilidade do tomate

No que tange a rentabilidade do tomate a mesma corresponde a 22,54%, ou seja, a

cada R$ 1,00 investido geram um retorno R$ 0,2254 sobre o investimento.



Receitas poritem da Expleragao
Pericdo: 01/06/2012 a 10/02/2013

3.000.00)
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Receitas poritem da Exploragan
Periodo: 01/06/2012 a 10/02/2013
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4.4.2. Analise geral
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Receitas poritem da Expleragao
Pericdo: 01/06/2012 a 10/02/2013 B Tomat %

O Al e areic:
Z6.200.00

RPORTARNTE Ag pvplarasirs il 030 pos SHEm I cein canplatn
pradern apresenlr esullados insonsislenos .

4.4.3. Analise da mao de obra
Foram registrados trés funciondrios fixos que de certa maneira exercem atividade na

horta de producédo de alface e tomate na Fazendinha.
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lgura 10 — Relatério da analise da mao de obra

RURALPRO 2010 SALARIOS FIXOS Data: 20/02/2013

Propriedade: A Fazendinha

Proprietario: GDF

Municipio/UF: Brasilia/DF
Exploragio: Alface americana {50%), Tomate (50%)
Descrigio Data de Inicio Salario{R$) Encargos (%) Valor Encargos{R$) Salario + Encargos (R$) Salario / Dia (R$)
Técnico Agricola 01/08/0201 0,00 23,00 0.00 0.00 0.00
Agronomo 01/08/2011 0,00 23,00 0.00 0.00 0.00
Técnico Agricola 01/08/2011 0,00 23,00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

Pagina: 1

FONTE: RURAL PRO 2010, 2013.

Porém, mesmo tendo esses trés funciondrios, que na verdade, sdo do quadro da Secretaria
da Crianga e Adolescente, conforme Figura 10, a Fazendinha tem custo fixo mensal R$0,00, haja
vista que todos que trabalham na estufa sdo voluntarios do CIAP e até mesmo voluntarios da

comunidade do bairro da Vila de Fatima em Planaltina —DF.

Conclusdes
Conclui-se que os principais resultados deste projeto foram os seguintes:

= A Fazendinha desenvolve atividades de olericultura que sdo viaveis do ponto de vista

econdmico financeiro haja vista que tanto a alface e o tomate sdo viaveis.

A partir das informa¢des do texto pode-se concluir que de acordo com as informagdes
observou-se que, atualmente, independentemente de sua dimensdo, as organizagdes necessitam
dos Sistemas de Informagdo Gerenciais (SIG) para reagir aos problemas e oportunidades do
ambiente de negocios, os quais estdo modificando a forma como o trabalho ¢ gerido e como os

produtos e servicos sdo produzidos.
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O RURAL PRO 2010 ¢ um das ferramentas de controle de custos essencial para as
organizagdes agropecudrias. Para que sua utilizacdo venha gerar vantagem competitiva aos
processos, € preciso os custos e as financas da Fazendinha precisam ser planejado e alinhado
com as estratégias da organizacdo. Essa ferramenta deve sustentar todas as atividades das
cooperativas e sua eficaz utilizagdo, aliada a uma estrutura administrativa adequada.

No caso da Fazendinha o RURAL PRO 2010, pode ser considerado bastante util, haja
vista que foram calculados os investimentos e depreciagdo da propriedade.

Outro aspecto importante sdo os grupos de receita e grupos despesas, nos quais foi,
langado a sua participagdo do projeto.

A Fazendinha necessita ¢ da implementagdo de controle de custos, controle maior sobre

0s custos que entram e saem.
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ANEXOS:

PROJETO FAZENDINHA
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