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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo consistio en realizar el planeamiento estratégico de la industria del
esparrago en la region de La Libertad. Como resultado del andlisis externo e interno se
establecieron los objetivos de largo plazo para lograr el cumplimiento de la vision establecida
al 2027.

Los objetivos de largo plazo planteados que ayudaran a capitalizar las fortalezas y
minimizar las debilidades de la industria son: (a) Incrementar las ventas de esparragos frescos
de USD 109°000,000 del afio 2016 a USD 400°000,000 al afio 2027, (b) Incrementar la
rentabilidad sobre las ventas de esparrago frescos de 20% del ano 2016 a 40% al afio 2027 y
(c¢) Incrementar el nimero de empleos directos en la industria del esparrago de 160,000 del
afio 2016 a 240,000 al afio 2027.

Asi mismo, se han establecido cuatro estrategias retenidas que guiaran el camino para
la consecucidon de los objetivos de largo plazo: (a) Desarrollar el mercado de la India y
penetrar los mercados de Japon y Suiza, (b) Desarrollar nuevos productos como: esparrago
organico, salsa, jugo y sopa de esparrago, (c) Incrementar el nimero de hectareas cultivadas y
(d) Formar un cluster del esparrago.

Una buena formulacion o planeamiento no garantiza que el proceso de
implementacion sea exitoso; por lo tanto, el tablero de control es una buena herramienta para
realizar el seguimiento del cumplimiento de los objetivos de largo plazo y llegar al futuro

deseado en el afio 2027.



Abstract

The present work consisted in carrying out the strategic planning of the asparagus
industry in the region of La Libertad. As a result of the external and internal analysis, the
long-term objectives were established to achieve the vision established by 2027.

The long-term objectives that will help capitalize on the strengths and minimize the
weaknesses of the industry are:(a) Increase sales of fresh asparagus from USD 109°000,000
from 2016 to USD 400°000,000 to 2027, (b) To increase profitability on sales of fresh
asparagus from 20% from 2016 to 40% to 2027, and (c) Increase the number of direct jobs in
the asparagus industry from 160,000 from 2016 to 240,000 to 2027.

Likewise, four retained strategies have been established that will guide the way to the
achievement of the long-term objectives: (a) Develop the Indian market and penetrate the
markets of Japan and Switzerland, (b) Develop new products like: organic asparagus, sauce,
juice and asparagus soup, (c¢) Increase the number of cultivated hectares, and (d) Form an
Asparagus Cluster.

Good formulation or planning does not guarantee that the implementation process is
successful; therefore the control board is a good tool to track the fulfillment of the long-term

objectives and reach the desired future in the year 2027.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado siguiendo el
Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. El proceso estratégico se compone de un
conjunto de actividades que se desarrollan de manera secuencial con la finalidad de que una
organizacion pueda proyectarse al futuro y alcance la vision establecida. La Figura 0 muestra
las tres etapas que componen dicho proceso: (a) formulacion, que es la etapa de planeamiento
propiamente dicha, en la que se procurara encontrar las estrategias que llevaran a la
organizacion de la situacion actual a la situacion futura deseada; (b) implementacion, en la
cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, es la etapa mas complicada
por lo rigurosa que es; y (c) evaluacion y control, cuyas actividades se efectuaran de manera
permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas secuenciales y, finalmente, los
Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto Plazo (OCP); aparte de estas tres
etapas existe una etapa final, que presenta las conclusiones y recomendaciones finales. Cabe
resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, pues participan muchas

personas en ¢€l, e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion repetitiva.

Figura0 Modelo secuencial del proceso estratégico.
Tomado de El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia (3a ed.rev., p.11), por F. A. D’Alessio, 2015, Lima, Pert:
Pearson.
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El modelo empieza con el andlisis de la situacion actual, seguido por el
establecimiento de la visidn, la mision, los valores y el codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la Matriz
de Intereses Nacionales (MIN) y la evaluacion externa con la finalidad de determinar la
influencia del entorno en la organizacion que se estudia. Asi también se analiza la industria
global a través del entorno de las fuerzas PESTE (Politicas, Econdmicas, Sociales,
Tecnologicas, y Ecoldgicas). Del anélisis PESTE se deriva la Matriz de Evaluacion de
Factores Externos (MEFE), la cual permite conocer el impacto del entorno por medio de las
oportunidades que podrian beneficiar a la organizacion y las amenazas que deben evitarse, y
coémo la organizacion esta actuando sobre estos factores. Tanto del anélisis PESTE como de
los competidores se deriva la evaluacion de la organizacion con relacion a estos, de la cual se
desprenden la Matriz del Perfil Competitivo (MPC) y la Matriz del Perfil Referencial (MPR).
De este modo, la evaluacion externa permite identificar las oportunidades y amenazas clave,
la situacion de los competidores y los Factores Criticos de Exito (FCE) en el sector industrial,
lo que facilita a los planificadores el inicio del proceso que los guiara a la formulacion de
estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades, evitar y/o reducir el impacto de
las amenazas, conocer los factores clave para tener éxito en el sector industrial, y superar a la
competencia.

Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se encuentra orientada a la
definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion de las
competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el andlisis interno AMOFHIT
(Administracién y gerencia, Marketing y ventas, Operaciones productivas y de servicios e
infraestructura, Finanzas y contabilidad, recursos Humanos y cultura, Informatica y

comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos
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(MEFI). Esta matriz permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas éareas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y crucial para continuar el
proceso con mayores probabilidades de éxito.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que intenta alcanzar la organizacion para tener éxito global en los
mercados donde compite, de los cuales se deriva la Matriz de Intereses Organizacionales
(MIO), la que, sobre la base de la vision, permite establecer los OLP. Estos son los resultados
que la organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP llevaria a
alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas en la Fase 1 de la primera etapa (MIN, MEFE, MEFI, MPC,
MPR, y MIO) constituyen insumos fundamentales que favoreceran la calidad del proceso
estratégico. En la Fase 2 se generan las estrategias a través del emparejamiento y
combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades, y amenazas junto a los resultados
previamente analizados. Para ello se utilizan las siguientes herramientas: (a) la Matriz de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de la Posicion
Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (¢) la Matriz de Boston Consulting Group
(MBCQ); (d) la Matriz Interna-Externa (MIE); y (e) la Matriz de la Gran Estrategia (MGE).

La Fase 3, al final de la formulacién estratégica, viene dada por la eleccion de las
estrategias, la cual representa el Proceso Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores
resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de diversificacion, y defensivas
que son escogidas mediante la Matriz de Decision Estratégica (MDE), las cuales son
especificas y no alternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz Cuantitativa del
Planeamiento Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrollan la Matriz de Rumelt (MR) y la

Matriz de Etica (ME) para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. Después
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de ello comienza la segunda etapa del plan estratégico, la implementacion. Sobre la base de
esa seleccion se elabora la Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP),
la cual sirve para verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la
Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos (MEPCS) que
ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran capaces de hacerle frente a las
estrategias retenidas por la organizacion. La integracion de la intuicion con el analisis se hace
indispensable, ya que favorece a la seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado un plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados. La
implementacion estratégica consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en
acciones y, posteriormente, en resultados. Cabe destacar que una formulacion exitosa no
garantiza una implementacion exitosa, puesto que esta ultima es mas dificil de llevarse a cabo
y conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse. Durante esta etapa se definen los OCP y los
recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las politicas para cada estrategia. Una
nueva estructura organizacional es necesaria. El peor error es implementar una estrategia
nueva usando una estructura antigua.

La preocupacion por el respeto y la preservacion del medio ambiente, por el
crecimiento social y econdmico sostenible, utilizando principios €ticos y la cooperacion con
la comunidad vinculada (stakeholders), forman parte de la Responsabilidad Social
Organizacional (RSO). Los tomadores de decisiones y quienes, directa o indirectamente,
formen parte de la organizacidon, deben comprometerse voluntariamente a contribuir con el
desarrollo sostenible, buscando el beneficio compartido con todos sus stakeholders. Esto
implica que las estrategias orientadas a la accion estén basadas en un conjunto de politicas,

practicas, y programas que se encuentran integrados en sus operaciones.
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En la tercera etapa se desarrolla la Evaluacion Estratégica, que se lleva a cabo
utilizando cuatro perspectivas de control: (a) aprendizaje interno, (b) procesos, (c¢) clientes, y
(d) financiera; del Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard [BSC]), de manera
que se pueda monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se toman las acciones
correctivas pertinentes. En la cuarta etapa, después de todo lo planeado, se analiza la
competitividad concebida para la organizacion y se plantean las conclusiones y
recomendaciones finales necesarias para alcanzar la situacion futura deseada de la
organizacion. Asimismo, se presenta un Plan Estratégico Integral (PEI) en el que se visualiza
todo el proceso a un golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para
una microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad,

region, Estado, departamento, pais, entre otros.

Nota. Este texto ha sido tomado de El proceso estratégico: Un enfoque de gerencia (3a

ed.rev., pp. 10-13), por F. A. D"Alessio, 2015, Lima, Pera: Pearson.



Capitulo I: Situacion General de la Industria del Esparrago en la Region La Libertad

En este primer capitulo se va a presentar en cinco aspectos la informacion mas
relevante del estudio del esparrago en la region La Libertad: En primer lugar, el alcance
geografico; que permitira situar a la region La Libertad para evaluar su posicion estratégica.
En segundo lugar, la estructura poblacional debido a la alta demanda de mano de obra en la
industria. En tercer lugar, las condiciones climaticas favorables para la produccion del
esparrago. En cuarto lugar, la estadistica de la industria en términos de produccion y
exportacion. Finalmente, el nivel de poblacion economicamente activa; para conocer la oferta
de mano de obra existente en la region.
1.1.Situacion General

Dentro del sector agroindustrial, “el producto bandera” de exportacion en la region
La Libertad es el esparrago; el cual es una hortaliza de la familia lilidcea muy reconocida por
su valor nutricional, cuya parte comestible es el tallo joven que brota a una temperatura por
encima de los 10 °C y crece en un suelo con un pH entre 6.5 y 7.5. Las variedades que se
cosechan en la region La Libertad son los esparragos verdes y blancos; los cuales se
comercializan en las presentaciones de fresco, conserva y congelado (Alimentos, 2017). No
obstante, el portal de The Observatory of Economic Complexity y el portal de Trade Map,
indican que la comercializacion de esparragos se clasifica bajo dos partidas arancelarias que
corresponden a espdarragos frescos o refrigerados (Partida 070920) y a espdrragos
preparados o conservados (Partida 200560). Para el caso de los esparragos congelados, éstos
son incluidos en la partida arancelaria de hortalizas silvestres cocidas en agua o vapor
congelada (Partida 071080).

En el 2016 el Perti ocupo el primer lugar en el ranking de paises a nivel mundial con
mayor exportacion de esparragos considerando las presentaciones en fresco y en conserva,

alcanzando una cuota de mercado de 34%, seguido de México con 24%. Asi mismo, Estados



Unidos (EE.UU.) fue el primer pais con mayor importacion con una cuota de participacion de
41.1%, seguido de Espafia con 9.3% (TradeMap, 2017). Por otro lado, China es el principal
productor de esparragos en el mundo con 7, 350,000 Tm y el primer exportador de esparragos
en conserva, relegando al Peru al segundo lugar con una produccion de 377,645 Tm de
esparragos (The Observatory of Economic Complexity, 2017). Las Tablas 1 y 2 muestran
respectivamente los rankings de los paises con mayor exportaciéon e importacion
considerando a los esparragos en fresco y conserva a nivel mundial en los afios 2015 y 2016.

Tabla 1

Ranking mundial de exportacion de esparragos frescos y conserva, 2015/2016 (FOB miles

USD)
Ranking 2016  Ranking 2015 Paises Exportadores valor exportado 2015  valor exportado 2016

1 1 Pert 547,290.00 538,595.00

2 2 México 284,707.00 381,231.00

3 4 Estados Unidos de América 121,377.00 144,835.00

4 3 China 134,748.00 139,211.00

5 5 Paises Bajos 104,297.00 104,204.00

6 6 Espaiia 78,888.00 74,430.00

7 9 Italia 23,712.00 32,567.00

8 7 Alemania 29,289.00 32,222.00

9 8 Francia 27,650.00 29,767.00

10 10 Australia 18,313.00 24,123.00
Mundo 1,449,800.00 1,587,143.00

Nota. Adaptado de Lista de los paises importadores para el producto seleccionado en 2016, por Trade Map, 2017.
Recuperado de http://www.trademap.org/Index.aspx

Tabla 2

Ranking mundial de importacion de esparragos frescos y conserva, 2015/2016 (FOB miles

USD)
Ranking 2016 Ranking 2015 Paises Importadores Valor importado 2015 Valor importado 2016
1 1 EE.UU. 678,300.00 736,521.00
2 2 Espafia 150,596.00 167,047.00
3 3 Alemania 141,309.00 147,582.00
4 4 Francia 114,117.00 118,248.00
5 6 Canada 79,340.00 79,588.00
6 7 Reino Unido 78,375.00 79,176.00
7 5 Paises Bajos 79,929.00 79,882.00
8 8 Japon 60,378.00 74,234.00
9 9 Suiza 58,982.00 61,811.00
Mundo 1,687,378.00 1,791,600.00

Nota. Adaptado de Lista de los paises importadores para el producto seleccionado en 2016, por Trade Map, 2017.
Recuperado de http://www.trademap.org/Index.aspx



La region La Libertad se encuentra situada en la costa noroccidental del Pert y cuenta
con una supetficie continental de 25,500 km? equivalente al 2% del territorio peruano; este
comprende las tres regiones naturales: costa, sierra y selva; sin embargo de toda esta area, el
80% es andina. (Banco Central de Reserva del Peru Sucursal Trujillo, 2016).

La region esta dividida en 12 provincias, siendo su capital la ciudad de Trujillo. En la
Figura 1 se muestra el mapa con los limites de la regién La Libertad, en el cual se puede
apreciar que limita por el norte con los departamentos de Lambayeque, Amazonas y
Cajamarca; por el este con el departamento de San Martin; por el sur con los departamentos
de Ancash y Huanuco; y por el oeste con el Océano Pacifico. Su altitud oscila entre los 3
m.s.n.m. (Distrito de Salaverry — Provincia Trujillo) y los 4,008 m.s.n.m. (Distrito de

Quiruvilca — Provincia de Santiago de Chuco).

Figura 1. Departamento de La Libertad

Tomado de El Banco Central de Reserva del Perii Sucursal Trujillo: Caracterizacion del Departamento de La Libertad por
el Gobierno Regional de La Libertad, 2016. Tomado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Trujillo/la-libertad-
caracterizacion.pdf



Segun el ultimo censo realizado en el ano 2012, La Libertad cuenta con 1°057,200
hectareas para el desarrollo de actividades agropecuarias constituidas por un 50% de
superficie agricola (528.6 mil hectareas), 38% pastos naturales, 5% montes y bosques; y 7%
es destinado para otros usos. Esto le ha permitido ser la segunda region en extension de
superficie agricola después de Huanuco. (Banco Central de Reserva del Peru, 2013). En la
Figura 2 se muestra a las hectareas cosechadas de esparragos desde el ano 2005 hasta el 2016

equivalente alrededor del 3% de la superficie agricola en la region La Libertad.
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Figura 2. Superficie cosechada (ha.) de esparragos en la region La Libertad.
Tomado de El Portal Agrario Regional: Campaiia Agricola, por Gobierno Regional La Libertad (06 de Mayo del 2017).
Tomado de http://www.agrolalibertad.gob.pe/

Con relacion a la estructura poblacional es conveniente indicar que de acuerdo con
estadistica del BCR, al 2015 se proyectd una poblacion total de 1°859,640 habitantes
distribuidas en las provincias sefialadas en la Tabla 3. (Banco Central de Reserva del Pert
Sucursal Trujillo, 2016).

En cuanto a los sistemas hidrograficos, la region La Libertad esta atravesada por seis
rios que riegan los valles de su costa tales como: Chicama, Jequetepeque, Viri, Moche y

Chao; los caudales de estos rios dependen de la pluviosidad que se generan en la temporada



de verano en la sierra de La Libertad. Por lo demas, el clima en la costa es semitropical con
una temperatura media de 18° C y sus precipitaciones varian entre 20 y 50 mm al afio
permitiendo la cosecha del esparrago en la zona costera durante todo el afo. (Banco Central
de Reserva del Pert Sucursal Trujillo, 2016).

Tabla 3

La Libertad: Superficie y Poblacion 2015

Provincia Superficie (Km?)" Poblacion %

Trujillo 1,769 957,010
Ascope 2,655 120,311
Bolivar 1,719 16,575
Chepén 1,142 87,011
Julcan 1,101 31,090
Otuzco 2,111 91,713
Pacasmayo 1,127 103,985
Pataz 4,227 88,038
Sanchez Carrion 2,486 154,236
Santiago de Chuco 2,659 61,474
Gran Chimu 1,285 31,109
Vira 3,215 117,088
Total 25,500 1,859,640

Nota. 1/ La superficie total incluye 4,48 km? de superficie insular oceénica. 2/ Proyectado al 30 de Junio. Modificado de El
Banco Central de Reserva del Peru Sucursal Trujillo. (21 de Julio de 2016), por Gobierno Regional La Libertad.
Caracterizacion del Departamento de La Libertad: http://www.bcrp.gob.pe/docs/Sucursales/Trujillo/la-libertad-
caracterizacion.pdf

En la region La Libertad se han establecido las empresas agroexportadoras mas
importantes del Pertt como Danper Trujillo S.A.C., Camposol S.A., TAL S.A. y Sociedad
Agricola Vira S.A.; cuya produccion en el 2016 represent6 alrededor del 40% de las
exportaciones (valor FOB) de esparragos en La Libertad. En dicho afio la produccion de
esparragos decrecio un 27.8% respecto al afio anterior. Asimismo, la estructura de las
exportaciones de esparrago en cuanto a sus presentaciones estd compuesta por 51.73% de
esparragos frescos, 47.53% de esparragos en conserva y 0.74% de esparragos congelados con
un precio promedio de los dos ultimos afos en chacra de S/ 3.15/Kg, S/ 3.18/Kgy S/

4.29/K g, respectivamente. Con respecto a la variedad, la produccion fue 51.5% en verde y



48.5% en blanco con un precio promedio de los ultimos tres afios de S/ 3.16 /Kgy S/ 2.30
/Kg respectivamente (Gobierno Regional La Libertad, 2016).

En la Figura 3 se muestra el ranking de las cinco primeras regiones productoras de
esparragos del Peru entre los afios 2013 y 2016. Se aprecia que, en comparacion a otras
regiones del Peru, la region La Libertad ha tenido el liderazgo en produccion entre los afos

2013 y 2015; sin embargo, en el afio 2016 perdio su liderazgo frente a la region de Ica.

Produccion de esparrago en el Peru 2013-2016
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Figura 3. Produccion de Esparragos (Tm) en el Pert. Adaptado de INEI, 2017. Por la Camara de comercio de La Region La
Libertad — CDLL

En la Figura 4 se muestran las exportaciones totales que ha realizado el Peru en sus
tres presentaciones de esparrago, observandose que la mayor exportacion se da en la
presentacion de esparragos frescos con 73%, seguido de esparragos en conserva con 21% y
finalmente esparragos congelados con 6%.

En la Figura 5 se muestra el detalle de la primeras regiones exportadoras de
esparragos frescos, en donde se aprecia que la region de Ica ha mantenido su liderazgo en las
exportaciones en millones de dolares en valor FOB con una participacion alrededor del 50%,
mientras que la regién La Libertad ocupa el segundo lugar con una participacion alrededor

del 20% (Céamara de Comercio y Produccion La Libertad, 2017).



Figura 4. Exportacion de esparragos del Pert segin presentacion, 2016. Adaptado de Agrodata Peru. Por Agrodata Pert.
Tomado de https://www.agrodataperu.com/2017/07/esparragos-frescos-pert-exportacion-junio-2017.html

Exportacion de esparragos frescos en el Pertt 2013-2016
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Figura 5. Exportacion de Esparragos (FOB millones USD) frescos en el Pert .Adaptado de INEI, 2017. Elaborado por la
Cémara de comercio de La Region La Libertad — CDLL

La Tabla 4 representa la exportacion total de las dos principales industrias
exportadoras del Perti en el afio 2016, en la cual se infiere que la industria del esparrago en la
region La Libertad se encuentra en el segundo lugar en exportacion total de esparragos en

valor FOB USS$, la cual incluye a las tres presentaciones (Agrodata Peru, 2017).



Tabla 4

Exportaciones totales de esparrago de la region La Libertad e Ica, 2016

La Libertad

Presentacion

Composicion de la Exportaciones FOB Composicion

Ica

Exportaciones FOB

industria US$ de la industria US$
Espérrago Fresco S1.73% 109,026,020.01 82% 214,946,951.71
Esparrago Conserva 47.53% 100,162,000.00 7% 18,414,000.00
Espérrago Congelado 0.74% 1,562,000.00 11% 29,699,000.00

TOTAL 210,750,020.01 263,059,951.71

Nota. Composicion de la exportacion de las regiones de Ica y La Libertad, 2016. Adaptado de Agrodata Peru 2017. Por

Agrodata Pert. Recuperado de https://www.agrodataperu.com/?s=esparragos

Respecto a las cifras de empleo, el reporte del Ministerio de la Produccion de Abril

2016, indic6 que la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de la region La Libertad fue de

911,854 personas, de las cuales el 22.4 % se beneficia por el sector agropecuario. Asi mismo,

La Libertad posee un 25% de empleo formal y un 75% de empleo informal (Direccion

Estudios Econémicos de MYPE e Industria - PRODUCE, 2016).

1.2. Conclusiones

Después de haber analizado la situacion actual de la industria del esparrago en la

region La Libertad y de observar que existe un potencial para ampliar el area de produccion

dado a la disponibilidad de hectéreas agricolas, clima adecuado y mano de obra disponible

en la region, se concluye que es posible modificar la actual composicion productiva de las

presentaciones del esparrago a través del disefio de estrategias orientadas a una mayor

produccion del esparrago fresco, debido a la creciente demanda por productos naturales tal

como actualmente lo viene realizando la region de Ica. Este planeamiento estratégico esta

encaminado a la obtencidon de una mayor rentabilidad e incremento de las ventas para

desplazar a la region de Ica de su actual posicion e incrementar la distancia con los actuales

competidores como las regiones que exportan en México.



Capitulo 11: Vision, Mision, Valores y Cddigo de Etica

2.1. Antecedentes

No existen antecedentes de que se haya realizado un planeamiento estratégico para
gestionar la industria del esparrago en la region La Libertad, no obstante existe el
planeamiento estratégico del ano 2013 de la Industria del Esparrago en el Peru elaborado por
estudiantes de CENTRUM Catolica; en el que establecieron la siguiente vision (Mufioz Diaz,
Solérzano Ramos, & Soldevilla Canales, 2013, pag. 11):

En el 2023, el Peru seguira siendo reconocido internacionalmente como el principal

exportador de esparragos del mundo, con el mayor portafolio de presentaciones

reconocidas como marcas peruanas, gracias a la incorporacion de tecnologia de punta,

con alto rendimiento y bajo costo de produccion, contribuyendo asi con el desarrollo

sostenible de los miembros de la cadena productiva, y con un mercado interno

desarrollado.

Este fue el primer estudio para el desarrollo de un Planeamiento Estratégico para la
Industria del Esparrago en la region La Libertad.
2.2. Vision

Al afio 2027 la industria del esparrago de la region La Libertad sera reconocida a nivel
mundial como una industria lider en la exportacion de esparragos, incrementando sus
beneficios econdomicos y contribuyendo a la generacion de empleo.
2.3. Misidén

Generamos valor a nuestros accionistas, empleados y comunidades locales;
produciendo para el mundo esparragos de la mejor calidad, haciendo uso eficiente de los
recursos naturales y aplicando tecnologia de punta en sus procesos; en armonia con el medio

ambiente y respetando los derechos laborales de sus colaboradores.
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2.4. Valores

Los valores que se han establecido son la base que guian el comportamiento de las

personas que laboran en la industria del esparrago, con el fin de lograr la vision establecida.

Calidad: Producir esparragos con los mas altos estdndares de calidad en el proceso
productivo, desde la cosecha hasta la entrega del producto al cliente en cualquier parte
del mundo.

Tecnologia: Hacer uso de la tecnologia para mejorar el proceso productivo del
esparrago e incrementar la ubicuidad de los empleados, a fin de garantizar un
producto con los mas altos estandares de calidad.

Innovacioén: Investigacion y creatividad constante para optimizar el proceso
productivo del esparrago.

Responsabilidad: Ser consecuente con los acuerdos internos y externos, para generar
una buena reputacion del producto ante los clientes y socios estratégicos.

Seguridad: Mantener altos estandares en el proceso productivo que garanticen un
esparrago, producido con los mas altos estandares de seguridad y en armonia con el

medio ambiente.

2.5. Codigo de Etica

El codigo de ética busca guiar las decisiones de cada trabajador que tiene

participacion en la cadena de generacion de valor del esparrago.

Mantener armonia entre el proceso productivo y el medio ambiente, haciendo uso
adecuado de los recursos naturales como el agua y el suelo para producir esparragos
de alta calidad.

Respetar la legislacion nacional y la legislacion de aquellos paises que son destino

de nuestros productos.
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e Mantener transparencia e igualdad en los procesos de adquisicion, empleabilidad y
generacion de valor en cada etapa del proceso productivo.
e Respetar los términos de referencia de cada contrato a fin de garantizar la calidad y
tiempo de entrega del producto con todos los clientes.
2.6. Conclusiones
El presente capitulo desarrolla una propuesta de vision de la industria del esparrago en
la region La Libertad, ajustandose al aprovechamiento del potencial agroindustrial existente,
tomando como referente la vision propuesta en el 2013 elaborado por estudiantes de
CENTRUM Catdlica; la misma que contiene aspectos de caracter muy general.
La mision establecida traduce los valores y el cédigo de ética propuestos como
sustento del proceso de planeamiento estrategico; lo cual, de ser cumplida, contribuira al

logro de los objetivos sefialados.



Capitulo I11: Evaluacion Externa

La demanda del esparrago a nivel mundial se ha incrementado en los ultimos afios;
por ello, los procesos de produccion y comercializacion son sensibles a las decisiones y
tendencias de los principales compradores y productores del mundo. Lo anterior coloca al
Perti en una situacion expectante, particularmente a la region de La Libertad, en razén de ser
esta una de las primeras regiones productoras de este bien. Por lo tanto, la elaboracion del
planeamiento estratégico requiere realizar una evaluacion externa para analizar como los
intereses de la nacion y las relaciones que tienen con otros paises pueden repercutir en el
cumplimiento de los objetivos planteados en la industria del esparrago en la region La
Libertad. Asimismo, evaluar el potencial del pais para aprovechar las ventajas comparativas y
transformarlas en ventajas competitivas para la industria, identificar las oportunidades y
amenazas que afectan a la industria y que a su vez son determinantes de éxito y por ultimo
identificar los factores claves o criticos de éxito producto del anélisis de las cinco fuerzas de
M. Porter, las cuales ayudan a conocer la estructura, atractividad y competitividad de la
industria del esparrago en la region La Libertad.
3.1. Anélisis Tridimensional de las Naciones

Hartmann sefial6 la importancia de analizar las relaciones internacionales que se dan
entre los paises con el fin de evaluar como influyen en la industria del esparrago en la region
en estudio, por ese motivo se considera la teoria tridimensional de las relaciones entre
naciones que incluye tres dimensiones las cuales son: Los intereses nacionales, los factores de
potencial nacional y los principios cardinales (D'Alessio Ipinza F. A., 2016); las cuales se

detallan a continuacion:
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3.1.1. Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Para identificar los intereses nacionales del Peru se recurre como referencia a los seis
ejes estratégicos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)
en marzo de 2016, los cuales son:

Derechos humanos e inclusion social: Son componentes fundamentales para
alcanzar el pleno desarrollo humano de todos los ciudadanos y el desarrollo economico del
pais; en el plan estratégico los derechos humanos son transversales a todos los ejes, ya que la
inclusion social son inherentes a todas las personas sin distincion de raza, sexo, religion,
color, lengua o cualquier otra condicién.

Oportunidades y acceso a los servicios: Acceso a servicios basicos de manera
eficiente y equitativa, el gobierno debe garantizar su disponibilidad, lo cual es un factor que
contribuira al desarrollo pleno de las capacidades de los ciudadanos y su derecho al desarrollo
humano. Su indicador es el indice de Pobreza Mundial (IPM) que utiliza tres indicadores;
salud, educacion y condiciones de vida.

Estado y Gobernabilidad: El desequilibrio entre las demandas de los ciudadanos y la
respuesta por parte del estado demuestra un déficit en la gobernabilidad del Pais, segin el
modelo propuesto por el banco mundial se han identificado cinco temas de analisis de
gobernabilidad: representatividad politica, gestion publica, el estado de derecho, seguridad
nacional y presencia de la imagen del Peru en el escenario internacional.

Economia diversificada, competitividad y empleo: La politica macroeconémica
(monetaria y fiscal) y el elevado precio de materias primas contribuyen al crecimiento del
pais, hacia el 2021 se debe tener una estructura productiva diversificada, sostenible y pro-
exportadora que participe en cadenas de valor global, fortalecer competencias técnicas y de
gestion que incrementen la competitividad del capital humano en los ambitos publico y

privado, mantener la estabilidad macroeconémica que permita el crecimiento econdémico
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sostenido, desarrollar los mercados financieros promoviendo la inclusion financiera; mejorar
el ambiente de negocios, desarrollo productivo y competitividad exportadora; y finalmente
desarrollar un sistema de innovacidn que potencie la estructura econdémica hacia actividades
intensivas en ciencia y tecnologia y que aproveche de manera sostenible la biodiversidad.
Desarrollo territorial e infraestructura productiva: El desarrollo territorial debe
permitir mejoras para la competitividad basada en la innovacion tecnologica, conjugando las
expectativas y aspiraciones de la poblacion, el objetivo es lograr un territorio cohesionado y
organizado en ciudades sostenibles con provision asegurada de infraestructura de calidad.
Ambiente, diversidad bioldgica y gestion del riesgo de desastres: Busca proteger el
patrimonio ambiental existente y disminuir posibles impactos ambientales negativos en
futuras actividades que se instalen en el territorio nacional, fundamentalmente a la generacion
de la riqueza productiva para la gestion sostenible de los recursos naturales y de servicios
eco-sistémicos. De acuerdo a los seis ejes estratégicos establecidos por el CEPLAN se
identificd que los intereses nacionales son los expuestos en la Tabla 5 y son evaluados por su
nivel de intensidad.
Tabla 5

Matriz de Intereses Nacionales - Peru

Intensidad del interés

Interés Nacional Supervivencia Vital Importante  Periférico
(Critico) (Peligroso) (Serio) (Molesto)
Defensa Nacional *EEUU
“EEUU *Unidn
Lucha contra el narcotrafico y terrorismo *Colombia *México
*Brasil Europea
Lucha contra la corrupcion *Brasil *EEUU
Preservacion Tratados de Libre Comercio ~China
(Productos de exportacion como el esparrago) **EEUU **Inglaterra
*México
Economia, competitividad y empleo *EEUU **Meéxico
Inclusion social *BOhYIa
*México
Preservacion del recurso natural *EEUU *Unién
Europea

* Intereses Comunes
**|ntereses Opuestos
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3.1.2. Potencial nacional

El potencial nacional hace referencia a las fortalezas y debilidades del pais para
alcanzar sus intereses. Hartmanm planteo siete elementos que describen el potencial nacional:
estructura poblacional (lo demografico), tamafo y forma del territorio (lo geografico),
material estratégico (lo econdomico), desarrollo tecnolédgico (lo tecnologico-cientifico),
experiencias pasadas (lo histérico, psicoldgico y socioldgico), formas de gobierno (lo
organizacional y administrativo) y el desarrollo y equipamiento de las fuerzas armadas (lo
militar) (D'Alessio Ipinza F. A., 2016).

Demografico. Segiin el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), los
resultados del ultimo censo a nivel nacional “XI Censo de Poblacion” realizado el 21 de
octubre del 2007 indicaron que el numero de habitantes del Pera fue de 28” 220,764;
conformado por 49.7% hombres y 50.3% mujeres. La proyeccion al 2016 se estima en 31
millones de habitantes (Instituto Nacional de Estadistica e ionformatica, 2016). En el 2015 el
INEI indic6 que la poblacion joven entre 15 y 29 afos represento el 27% de la poblacion total
(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2015).

Geogréfico Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) el Pert es
un pais ubicado en el hemisferio suroccidental del mundo. Posee una franja costera que limita
con el Océano Pacifico por el Oeste. Asi mismo, el Perl cuenta con fronteras limitrofes con
cinco paises; por el norte con Colombia y Ecuador, por el este con Brasil, por el sureste con
Bolivia y por el sur con Chile. De acuerdo al portal de Pro Inversion, el Perti se encuentra
situado en América del sur entre los paralelos 0°2° y los 18° 21°34” de latitud sur y los
meridianos 68° 39’7 y los 81°20°13” de longitud. Asi mismo, posee una extension de 1,
285,216 km?. Abarca tres regiones naturales como la Costa (15°087,282 ha), Sierra (35
906,248 ha.) y Selva (77’ 528,030 ha). Segun el portal de Pro Inversion, esta distribucion le

ha generado ventajas comparativas al resaltar que de las 128.5 millones de ha, el Pera posee
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tierras con potencial agricola (8°000,000 de ha), tierras con potencial para pastos (18°000,000
de ha) y tierras para actividades forestales sostenibles (49°000,000 de ha); mientras que
54°000,000 de ha son tierras protegidas (Prolnversion, 2016).

Econdmico. Segun el Banco mundial, el Peru ha sido una de las economias con mas
rapido crecimiento en la region, con una tasa promedio de 5.9%. Este sélido crecimiento le ha
permitido reducir las tasas de pobreza, eso se explica por la caida de 45.5% en el 2005 a
19,3% en el 2015. Es equivalente a decir que cerca de 6.5 millones de personas salieron de la
pobreza. Mientras que en el caso de la pobreza extrema esta también se redujo de 28.6% en el
2005 a 9% en el 2015. Esto en entre otras cosas se debe principalmente a las exportaciones
mineras. Asimismo el déficit por cuenta corriente disminuyo de 4.9% a 2.8% del PBI en el
afio 2016 por el incremento de exportaciones y disminucién de importaciones. Ademas las
reservas internacionales se mantuvieron estables en 32% del PBI en el afio 2017. Por otro
lado, la inflacion general en el afio 2016 llego a 3.6%. El Pert enfrentd un déficit moderado
en el afio 2016 de 2.6%, no obstante a pesar de ello el Peru sigue siendo una de las regiones
con mas baja deuda publica (Banco Mundial, 2017).

Es importante recalcar que la proyeccion de crecimiento del Pera esta supeditada a los
impactos externos como el precio del producto (commodities), desaceleracion del crecimiento
de China, volatilidad de los mercados de capital, la politica monetaria de Estados Unidos
(EE.UU.) y riesgos naturales. (Banco Mundial, 2017).La expectativa del PBI segun el BCRP
hacia el 2019 se mantiene estable en 4% (Banco Central de Reseva del Peru, 2017).

Tecnologico-cientifico. De acuerdo al Informe N 2 Evaluacion de Parques Cientificos
y Tecnoldgicos en el Perti publicado en Agosto del 2014 por el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC), el Peru ha logrado articular las ideas
innovadoras y la generacion de valor. Dicho informe, también expone las principales

dificultades que enfrenta el desarrollo de la I+D en el Pert poniendo como principal obstaculo
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la baja inversion de parte del estado peruano en esta actividad. Del mismo modo, la poca
articulacion del sistema universitario con la investigacion y las empresas es un factor que debe
mejorar, sumado a esto también menciona el bajo nimero de empresas que realizan actividades
de I+D, entre otros (CONCYTEC: Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica, 2014).

Tal como menciona el Informe ntimero 2 del CONCYTEC, el Perti es un pais que
invierte el 0.12% de su PBI (hasta el 2014) en [+D, cifra muy por debajo del promedio de
América Latina que alcanza 1.75 %. Sin embargo, durante los tltimos afos los aportes del
estado peruano para fomentar la I+D han sido destacados por el Catedratico Fernando Ortega
San Martin quién se desempefia como Presidente de la Asociacion Peruana de Prospectiva 'y
Estudios del Futuro.

Historico-psicolégico-socioldgico. El Pert es uno de los cinco paises mega diversos
del mundo debido a su variedad de climas y regiones geograficas. Asi mismo, es poseedor de
un gran legado cultural dejado por el imperio incaico (Ministerio de Cultura, 2016).

Actualmente, el Pert posee una variedad de climas y culturas que han favorecido a la
actividad culinaria peruana y actividades agricolas; convirtiéndolo al Peru en la capital
gastronomica de América y potencial fuente de produccion de alimentos para el mundo.
Todos estos factores hacen que el Pert sea un pais con un gran potencial turistico y
agroalimentario (Ministerio de Cultura, 2016).

Organizacional-administrativo. El Peru posee un gobierno democratico cuyas politicas
promueven el comercio internacional a través de los Tratados de Libre Comercio; lo cual
permite el desarrollo de la industria del esparrago en la region La Libertad, que se vio
repotenciada con la promulgacion de la Ley 27360 “Ley de Promocion del Sector Agrario”

permitio el desarrollo de la industria de la agro exportacion.
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Militar. De acuerdo al Banco Mundial (BM), el Perti ha venido aumentando el gasto en
Defensa en forma paulatina desde el afio 2011 en donde se registré una inversion de 1.187 %
del PBI, hasta alcanzar el 1.587 % del PBI en el 2015. Sin embargo, se mantiene por debajo de
paises como Colombia (3.377 %), Ecuador (2.674 %) y Chile (1.921 %) quienes destinan un
mayor porcentaje de su PBI a gastos en defensa (Banco Mundial, 2016).

3.1.3. Principios cardinales

Influencia de terceras partes. El mundo viene siendo influenciado por los principales
bloques econdémicos y el Peri no es una excepcion. EE.UU., Union Europea y China
representan plazas muy importantes para el Peru; los problemas internos que sufran estos tres
bloques econdmicos, influenciaran directamente en nuestra economia. Ello quedé demostrado
en la crisis economica del 2008 y 2009 originada en los EE.UU., asi también el Brexit en la
Unioén Europea y la reduccion en el consumo de materias primas por parte de China; los cuales
han afectado a la economia nacional.

En la region de América Latina, los hechos que afectan al Pert son la crisis politica de
Venezuela, los problemas de corrupcion que enfrenta Brasil y la creciente disputa por acceso
al mar entre Bolivia y Chile.

Lazos pasados y presentes. El Peru tiene el mayor nimero de paises limitrofes en
América Latina, lo cual le ha generado enfrentamientos historicos por posiciones territoriales,
principalmente con Ecuador y Chile. Aunque en la actualidad el Peru ya cuenta con tratados
de paz, la recuperacion de 50 mil km. cuadrados de mar debido al fallo de la Corte Internacional
de Justicia de La Haya ha revivido viejas rencillas entre Pert y Chile; lo cual se traduce en
otros sectores como el econdmico, comercial y social.

A pesar de ello, los grupos empresariales chilenos han llegado a invertir en el Pertt mas
de 1,000 millones de ddlares y de manera similar el Pert ha invertido en Chile mas de 2,000

millones de dolares adquiriendo acciones en empresas de alimentos, cemento y acero. Nuestras
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relaciones se mantienen cordiales basandose principalmente en el intercambio comercial.
Actualmente, nuestras exportaciones tienen competencia con nuestros paises vecinos como
Chile que exporta esparrago y aguardiente de uva.

Contrabalance de intereses. Las ventajas comparativas que posee el Pert, lo han
convertido en uno de los principales paises exportadores de materias primas; generando
especializacion y mayor competitividad en industrias como mineria, pesca y agro exportacion.
En ese sentido, la produccion y exportacion de esparragos se ha visto fortalecida por los TLC
facilitando el intercambio de bienes y servicios entre el Peru y paises como EE.UU. o Europa.
Mientras que ellos se benefician a través del comercio de tecnologia, servicios y productos de
valor agregado. Por consiguiente, cada quien ha aprovechado su ventaja competitiva en lo que
produce mejor.

Conservacion de los enemigos. Las politicas externas del estado peruano fomentan el
libre comercio generando libre competencia entre los paises, razon por la cual la industria del
esparrago ha tenido que especializarse para ganar mayor competitividad en cuanto a
produccion y exportacion; llegando a posicionar como lideres a nivel mundial en la exportacion
de esparrago. Sin embargo, la diferencia del valor exportado de esparragos a precios FOB entre
Pert y México se ha reducido en el afio 2016; motivo por el cual la industria peruana necesita
ser mas competitiva y tomar accion para evitar ser desplazada.

3.1.4. Influencia del andlisis en la industria del esparrago en la regién La
Libertad

Las politicas de comercio exterior del Pert, le han permitido desarrollar buenas
relaciones internacionales con paises como EE.UU., China y con los paises de la Unioén
Europea; cuyos mercados son mas grandes y econdmicamente mas atractivos para el
intercambio de bienes y servicios. Las relaciones internacionales se han visto fortalecidas por

los tratados de libre comercio, que fomentan la competitividad de las industrias al interior del
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pais; sin embargo la corriente proteccionista que viene adoptando EE.UU. e Inglaterra
representan una amenaza para el logro de los objetivos de la industria del esparrago en la
region La Libertad. A pesar de ello, la industria del esparrago en la region La Libertad
presenta ventajas comparativas como su ubicacion geografica, clima, mano de obra, calidad
de suelos y acceso al agua; las cuales representan una potencial ventaja competitiva para
desarrollar y penetrar mercados a fin de posicionarse como lider en la exportacion de
esparragos en el mundo.
3.2. Analisis Competitivo del Pais
De acuerdo a la clasificacion de “The Global Competitiveness Index” preparado por el

World Economic Forum (WEF), el Pert mejor6 dos ubicaciones en el periodo 2016-2017
respecto al periodo 2015-2016, llegando a ubicarse en el puesto 67 de un total de 138 paises;
esta mejora se debid al desarrollo que ha experimentado en términos macroecondmicos,
tamafio de mercado y empleo (World Economic Forum, 2017).

En la Figura 6 se muestra la comparacion de los pilares de competitividad del Pert

respecto a los paises de América Latina y el Caribe para el periodo 2016-2017 segun la WEF.

Figura 6. Pilares de competitividad. Tomado de The Global Competitiveness Report 2016-2017, por Schwab, K 2017
(http://www.cdi.org.pe/pdf/IGC/2016-2017/the_global competitiveness_report 2016-2017.pdf)
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3.2.1. Condiciones de los factores

El andlisis de los factores en el Peru ha permitido identificar a los factores basicos que
fomentan la produccion nacional, estos son: tierra, mano de obra, recursos naturales y
variedad de climas. Asi mismo, estos factores basicos favorecieron la creacion de factores
avanzados como represas para agua y canales de regadio, habilitacion de campos de cultivo,
infraestructura y personal especializado en la extraccion de recursos naturales,
implementacion de redes de comunicacion, entre otros. Sin embargo, ain existe una brecha
en la creacion de factores avanzados.

Factores basicos

e Disponibilidad de tierra de cultivo, al afio 2012 el Pert poseia 38’ 742,464.68 ha de
superficie agricola disponible; de las cuales se aprovechaba 7’ 125,007.77 ha la
diferencia estuvo compuesta por pastos naturales (18°018,794.63 ha), montes y
bosques (10°939,274.43 ha) y otros usos (2°659,387.85 ha). De la superficie agricola
aprovechada 2’ 579,899.9 ha son regadas por sistemas de regadios artificiales,
mientras que la diferencia de 4°545,107.9 ha son regadas por las lluvias (secano)
(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2013).

e Disponibilidad de mano de obra, al 2014 la poblacion ocupada en la agricultura en el
Peru ascendi6 a 3°826,500 personas; disminuyendo un 0.3% respecto al 2008
(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2015).

e Disponibilidad de recursos naturales como agua subterranea, hidrocarburos y suelos.
En primer lugar, respecto al agua subterranea en el afio 2014 la Autoridad Nacional
del Agua (ANA) informd que la actividad agricola ocupd el primer lugar en el
consumo de agua subterrdnea con 607 millones 494 mil m?, seguido por el uso
poblacional con 220 millones 707 mil m®. En segundo lugar, la produccién de

hidrocarburo liquido en la selva peruana represent6 el 75.7% (47° 751,500 barriles),
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en la costa norte fue de 14.5% (9’ 112,000 barriles) y en el zécalo fue 9.8% (6’
183,100 barriles). Finalmente, el Pert cuenta con disponibilidad de suelo ya que es
uno de los 19 paises con mas extension en el mundo. El suelo es el recurso mas escaso
para las actividades agropecuarias (7% del territorio); sin embargo es uno de los
recursos no renovables y se ve afectado por los factores fisiograficos como suelos
aridos, fertilidad y salinidad; de no garantizar un adecuado uso podria repercutir
afectando a futuras generaciones (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
2015).

Condiciones climaticas, a pesar que el Peru posee gran variedad de climas apropiados
para la agricultura; es uno de los siete paises con mayor vulnerabilidad al cambio
climatico. Por tal razén debe otorgar prioridad para la adaptacion a este y esto implica
establecer cambios a nivel de infraestructura, leyes, politicas y cultura de la poblacion.
Se estima que la pérdida, producto del cambio climatico, supera la inversion que
implicaria la prevencion. Por otro lado, es importante resaltar que el Pert cuenta con
una riqueza ecoldgica y posee 27 variedades de climas de las 32 existente en el
mundo; de verse afectado por el cambio climatico, se perjudicaria el equilibrio
ecoldgico del planeta (Instituto Nacional de Estadistica e Informética, 2015).

Factores avanzados

Infraestructura, el Pert es uno de los paises que mayor desarrollo esta alcanzando a
nivel de la regidn; sin embargo la falta de infraestructura no permite desarrollar las
ventajas comparativas que posee con el proposito de generar ventajas competitivas. Se
estima que la brecha de infraestructura entre el 2016 y 2025 ascenderia a US$ 159,549
millones; siendo los sectores de transporte, energia y telecomunicaciones los sectores

con mayor brecha con US$ 57,499 millones, US$ 30,775 millones y 27,036 millones,
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respectivamente. Asi mismo, la brecha en infraestructura hidraulica para el regadio de
tierras asciende a US$ 8°476,000 (Bonifaz, Urrunaga, Aguirre, & Urquizo, 2015).

e Investigacion y desarrollo, en el afio 2016 el Pert realiz6 una inversion superior a S/
5,000 millones en actividades de Investigacion y Desarrollo permitiendo la existencia
de mas de 1,000 centros de investigacion en el pais. Asi mismo, al afio 2017 las areas
de investigacion viene compuesta por el 38,2% en proyectos de ingenieria y
tecnologia, 32.9% en proyectos de ciencias sociales, 29.2% en ciencias naturales,
28.9% en ciencias médicas y 24.6% en ciencias agricolas (La Republica, 2017).

e Acceso a crédito, en los ultimos dos afios el acceso a crédito aumento en 10%
llegando a 11.8 millones de personas a enero del 2017. Asi mismo, a través de
Agrobanco el estado financia el sector agropecuario con facilidades de financiamiento
de hasta 70% del costo de produccion. Del mismo modo, para créditos de
comercializacidn, el financiamiento es hasta por un monto que no exceda el 70% de
su costo de comercializacion. Finalmente, el financiamiento para la inversion
agropecuaria llega hasta el 60% de la inversion y el pago de la deuda es de acuerdo a
los flujos del proyecto, hasta un plazo de cuatro afios (Agrobanco, 2017).

3.2.2. Condiciones de la demanda

La demanda del esparrago en el mundo viene liderada principalmente por el consumo
en el mercado asiatico, americano y europeo (Espana, Alemania y Francia). La demanda de
esparrago al interior del Peru no tiene buenas expectativas, debido que la clase media no tiene
la cultura ni la capacidad adquisitiva para igualar o superar el precio en los mercados
internacionales; motivo por el cual el futuro de la industria del esparrago esté sujeto a la
demanda del mercado internacional. En ese sentido Japon y Suiza son paises cuya

importacion de esparragos ha aumentado en USD 13°900,000 y USD 2°900,000 entre el 2015
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y 2016, respectivamente; sin embargo el Pert no tiene participacion significativa en dichos
mercados (FreshPlaza, 2017).

El mercado japonés exige que los esparragos tengan caracteristicas similares al
esparrago local, con tallos gruesos y sabor particular. Por esta, razén la demanda del
esparrago peruano ha sido desplazada por el esparrago mexicano; quien ademas de contar con
dichas caracteristica posee la certificacion NutriClean otorgado por el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA). Sin embargo, este mercado representa una
oportunidad para el desarrollo de la industria del esparrago peruano (Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, 2017).

Por el contrario, el mercado americano cuya demanda anual alcanza a 160,000 Tm de
esparrago; prefiere los esparragos peruanos no solo por la disponibilidad de ellos durante
todo el afio, sino por su calidad, aroma y sabor; posicionandose como marca Pera. Esto es
importante para la industria del esparrago peruano dado que su exportacion al mercado
americano alcanza aproximadamente los 90,000 Tm anuales. (El Comercio, 2010).

3.2.3. Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas

La economia del Peru se basa en el desarrollo de actividades extractivas como la
mineria, hidrocarburos, pesca y agroindustria. La rivalidad en estos sectores se concentra en
pocas empresas, ejemplo de ello es el sector agroindustrial donde cuatro empresas agro
exportadoras concentran alrededor del 40% del valor en exportacion de esparragos y el
desempefio es medido por regiones. Es asi que la region de Ica lidera el ranking de valor de
exportacion de esparragos, a pesar que su produccion anual es menor que el de la region La
Libertad. En cuanto a las estrategias, las industrias extractivas en el Perti desarrollan el
liderazgo en costos, con una tendencia marcada a productos estandarizados como es el caso
de la harina de pescado, concentrado de minerales y la produccién de hortalizas como los

esparragos.



25

Una de las ventajas competitivas que deben desarrollar los sectores industriales es la
investigacion y desarrollo. El gobierno en el afio 2015 en su afan de incentivar la mejora
continua y la competitividad de las empresas, promulgé la Ley 30309 que regula los
“Incentivos Tributarios a la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion
tecnologica”, permitiendo deducir hasta el 175% de los gastos incurridos a aquellas empresas
que ejecuten proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1).(CONCYTEC:
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, 2014). Asi mismo, a
través de la promulgacion de la Ley 30327 que regula la “Promocion de las Inversiones para
el Crecimiento Economico y el desarrollo Sostenible”, el gobierno pretende promocionar las
inversiones para el crecimiento econémico y el desarrollo sostenible; simplificando e
integrando los permisos y procedimientos administrativos para los proyectos de inversion
publica, privada, piblico-privada o de capital mixto (El Peruano, 2015).

3.2.4. Sectores relacionados y de apoyo

El desarrollo de la industria en el Pert requiere de sectores relacionados como el
sector financiero, transporte y comunicaciones y de entidades gubernamentales. Sin embargo,
las menores condiciones de competitividad que ofrece el Pert a la industria han motivado el
retiro total o parcial de sus operaciones hacia otros paises. La Sociedad Nacional de
Industrias (SIN) a través de su presidente Andreas Von Wedemeyer afirmé que el costo de
hacer industria en el Peru es demasiado elevado respecto a otros paises; por tal motivo a las
micro y pequefias empresas les es dificil convertirse en medianas empresas; a consecuencia
de ello, el 99.3% del tejido empresarial formal es Mype. Asi mismo, indico que la
produccion industrial en el pais acumula una caida de 7.4% en los Ultimos tres afios; lo cual a
su vez conllevo a una pérdida del empleo formal en empresas manufactureras con mas de 10
trabajadores y que 1,667 empresas peruanas dejen de exportar productos no tradicionales de

valor agregado (Sociedad Nacional de Industrias, 2017).


http://www.andina.com.pe/agencia/noticia-concytec-establece-procedimiento-para-autorizar-proyectos-idi-para-empresas-593211.aspx
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La contraccion de la oferta exportable del Pert y la reduccion de la produccion
industrial ocasionan pérdida de competitividad de los proveedores y sectores relacionados. En
este sentido, los proveedores locales juegan un papel importante en la cadena logistica
exportable del Peru, debido al servicio de transporte interno, energia, comunicacion y
financiamiento que ofertan. Sin embargo, muchas veces no alcanzan la competitividad que se
requiere para el comercio internacional; lo que se traduce en retrasos o incumplimientos de
Sus COMpPromisos.

En el caso de proveedores internacionales, el Peru se ve obligado a contactarlos
porque necesita importar tecnologia e insumos quimicos, para lo cual es necesario planificar
con anticipacion los requerimientos criticos que podrian detener el proceso productivo y por
ende representar una pérdida econdmica.

3.2.5. Influencia del andlisis en la industria del esparrago en la regién La
Libertad

De acuerdo a las condiciones de los factores, se observa que la brecha en
infraestructura es significativa para las aspiraciones del desarrollo de la industria del
esparrago en la region La Libertad, dado que la carencia en infraestructura vial, facilidades
portuarias y aeroportuarias; asi como la falta de competitividad de los proveedores, restan
competitividad a la industria. En contraste, factores basicos como el acceso a tierras y a agua
representan una oportunidad para la expansion de la industria.

La penetracion del mercado asiatico y europeo ante la creciente demanda de
esparragos que poseen, permitirian expandir la industria; sin afectar su participacion en el
mercado americano. Por el contrario, el estancamiento de las expectativas de crecimiento de
EE.UU. representa una amenaza para la industria del esparrago por la disminucion de la

demanda de esparragos que generaria.
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Se ha identificado que el futuro de la industria del esparrago en la region La Libertad
se encuentra en el mercado internacional, descartando desarrollar el mercado local en el
mediano plazo. Bajo estas condiciones, para que la industria del esparrago en la region La
Libertad contintie posicionada como una de las regiones lideres en exportacion a nivel
mundial, debera orientar sus esfuerzos a desarrollar mercados y a producir esparragos con las
caracteristicas especificas que demandan los diversos mercados como el japonés.

3.3. Anélisis del Entorno PESTE

3.3.1. Fuerzas politicas, gubernamentales y legales (P)

Las elecciones llevadas a cabo en el afio 2016 en EE.UU. y que dieron como ganador
a Donald Trump provocaron una gran incertidumbre en la politica mundial; debido a las
especulaciones al alza de las tasas de interés para las inversiones y la revision de los Tratados
de Libre Comercio, lo cual podria generar un desbalance comercial negativo en los proximos
afios, afectando directamente a la industria del esparrago de la regién La Libertad. Del mismo
modo, la tendencia separatista en la U.E. es otro factor que el mercado internacional debe
enfrentar; la separacion del Reino Unido ha provocado que un sector de los politicos
franceses muestren coincidencia con sus pares britanicos, generando inestabilidad politica en
la U.E.

En el afio 2015, con el gobierno de Ollanta Humala, el indice de estabilidad politica
del Perua fue de -0.51; muy por debajo del indice promedio mundial que fue de -0.04. Sin
embargo, el Pertl destac6 como una de las economias con mayor estabilidad macroeconémica
y crecimiento de su demanda agregada dentro de América Latina. El indice mas alto de
estabilidad politica fue 1.49 alcanzado por Nueva Zelanda y el indice mas bajo fue -2.94 por
Siria. La Figura7 muestra el indice de estabilidad politica del Pert desde 1996 hasta 2015

(The Global Economy, 2016).



28

0.0
0.4 I
0.8
1.2

1,6
1986 18998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Figura 7. Estabilidad politica del Peri. Tomado de The Global Economy (2015), por de The Global Economy. (https:/
http://es.theglobaleconomy.com/Peru/wb_political stability/)

En cuanto a la politica fiscal frente a un escenario de contexto internacional
complicado, el Peru esta enfocado en realizar una mayor inversion publica y un manejo fiscal
responsable para contribuir en el crecimiento del pais y mantener su buena imagen crediticia.
Asimismo, la consolidacion fiscal aprobada por Ley N° 30420 establece reducir el déficit
fiscal en 0.5% del PBI al afo; apuntando a conseguir 1.2% del PBI para estabilizar la deuda
publica en el afio 2019. La consolidacion fiscal le permitira al Peru reducir su vulnerabilidad
frente a la coyuntura internacional (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016). De acuerdo al
Informe N°02-2016 del Consejo Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas, el desafio
estara centrado en el incremento de ingresos fiscales estructurales; esto es posible ya que hay
diversos estudios que indican que se continua evadiendo impuestos. En el caso del impuesto a
la renta se evade un 50%. La otra manera es mejorar la eficiencia del gasto publico en los
sectores de educacion, salud e infraestructura; lo cual conducira a mejorar los indices de
competitividad del Peru. La Figura 8 muestra la tendencia del resultado econdémico del Pera

hasta el afio 2019.


http://es.theglobaleconomy.com/Peru/wb_political_stability/
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Figura 8. Resultado econémico convencional y deuda publica bruta (% del PBI). Tomado de Ministerio de Economia y
Finanza, (2016), por el Consejo Fiscal (https://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/marco_macro/MMM_2017 2019.pdf)

El BCRP a través de su politica monetaria redujo la tasa de interés referencial de
4.25% a 3.75% entre Enero y Julio del 2017, con el objetivo de mantener la inflacion dentro
del rango meta a finales del 2017 en 2.8%; modificando las expectativas de crecimiento de la
actividad econdmica. Asi mismo, se espera que el gasto publico sea el instrumento para la
reactivacion econdmica durante el 2017 (Banco Central de Reservas del Pert, 2017).
Respecto a la politica econdmica, el Peru busca “Apuntalar el crecimiento potencial de la
economia mediante medidas que incrementen la productividad”, “Liderar el crecimiento
priorizando la estabilidad economica” y “Generar una mayor inclusion social: reduccion de la
pobreza, disminucion de la inequidad, igualdad de oportunidades y mayor de presencia y
eficacia del Estado en las zonas rurales del pais.” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Dentro del marco legal, la Ley N° 27360 Régimen Laboral Especial Promocion del
Sector Agrario (vigente hasta el 31 de diciembre del 2021), cuyo alcance involucra a la
industria del esparrago, menciona que los trabajadores tienen derecho a recibir una
remuneracion diaria no menor a S/ 17.50, siempre que laboren mas de cuatro horas diarias en

promedio. La cual incluye a la remuneracion por tiempo de servicio (CTS) y la gratificacion


https://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/marco_macro/MMM_2017_2019.pdf
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por fiestas patrias y navidad; y el descanso vacacional serd de 15 dias calendarios
remunerados cada afio. Asi mismo, los trabajadores tienen derecho a una compensacion de 15
remuneraciones diarias por cada afo trabajado en caso de despido arbitrario. La Ley N°
27360 también establece que el empleador debe aportar el 4% de la remuneracion mensual
del trabajador a EsSalud. Del mismo modo, la Ley N° 22342 Contratos para Exportacion No
Tradicional, también tiene alcance a la industria del esparrago; la cual menciona que los
contratos pueden celebrarse de manera indefinida o temporal por el periodo de ejecucion de
las labores; pudiendo pactarse por todo o parte del mismo y volver a celebrarse cuantas veces
sea necesario.

En cuanto a la legislacion arancelaria, el Ministerio de Economia y Finanzas es el
responsable de establecer y disefiar las politicas arancelarias. Su objetivo es eliminar los
aranceles mediante negociaciones multilaterales, bilaterales y de bloque comercial. La

estructura arancelaria es como se presenta en la Tabla 6 (Ministerio de Economia y Finanzas,

2016).
Tabla 6

Peru Estructura Arancelaria. Ministerio de Economia y Finanzas (20006).

Niveles Partidas Importacion 2004
arancelarios arancelarias valor CIF
Ad-Valorem+Sobretasas nimero Proporcion (%) millones US$ Proporcion (%)

0% 134 1.9 1,967 19.5
4% 2,798 40.0 3,734 36.9
12% 2,939 42.0 3,479 34.4

17% 48 0.7 327 32

20% 759 10.9 342 34

25% 316 4.5 263 2.6

Total 6,994 100 10,112 100

Promedio arancelario nominal-ponderado 7.5
Promedio arancelario nominal-simple 10.1
Dispersion arancelaria (desviacion estandar) 6.3

Nota. Tomado de Ministerio de Economia y Finanzas, por el MEF

(https://www.mef.gob.pe/pol_econ/documentos/lineamientos _politica_arancelaria_l2012006.pdf)
Por otro lado, el Peru ha realizado regulaciones que favorecieron al crecimiento de

las exportaciones agricolas mediante la aprobacion de una legislacion que permitié que no se


https://www.mef.gob.pe/pol_econ/documentos/lineamientos_politica_arancelaria_12012006.pdf
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tenga un limite para el tamafio de la propiedad agricola, establecia los mismos derechos para
capital extranjero y nacional. Promovia el desarrollo mediante reduccion de impuestos del
15% en las utilidades e incentivaba la produccién agricola mediante exoneracion de
impuestos por un periodo de 15 afios a inversores de activos de zonas exclusivas para
exportacion. (de Pablo, Gianciti B., Tassile & Saavedra, 2014).

3.3.2. Fuerzas econémicas y financieras (E)

De acuerdo al histérico del PBI per capita desde 1994 al 2015, se observa un
crecimiento sostenido; no obstante, la tasa de crecimiento ha tenido fluctuaciones. En la
Figura 9 se observa que la tendencia del PBI per capita ha aumentado y la tasa anual de
crecimiento ha disminuido respecto a cinco afios atras(Ministerio de Economia y Finanzas,

2016).

Figura 9. Producto Bruto Interno por habitante. Modificado del Instituto Nacional de Estadistica (2016). Por el INEIL.
(http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/)

El indice de precios al consumidor (IPC), es el indicador que mide el comportamiento
de la inflacion del pais; el IPC del Pert proyectado al cierre del 2018 prevé una reduccion de
0.2 puntos respecto al IPC proyectado al cierre del 2017, pasando de 2.2 a 2.0. En la
FiguralO, se observa la proyeccion del indice de precio para el 2017 y para el 2018 (Banco

Central de Reserva del Pera, 2017).


http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/economia/
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Figura 10. Inflacién: América Latina. Tomado del Reporte de Inflacion: Panorama actual y proyecciones macroeconomicas
2017-2018. Elaborado por el Banco Central de Reserva del Peru. Obtenido de
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2017/junio/reporte-de-inflacion-junio-2017-presentacion.pdf

El tipo de cambio es un factor macroecondémico importante a tomar en cuenta porque
afecta directamente en la rentabilidad de las industrias. La Figura 11 muestra la evolucion de
las monedas de México y Pert con respecto al dolar de los EE.UU.; cuanto mas fuerte es la
moneda nacional, el costo del dolar sera menor. La moneda peruana se ha fortalecido frente a
la moneda mexicana y por ende el costo en ddlares de exportacion para el Pert es mayor (de

Pablo, Gianciti B., Tassile & Saavedra, 2014).

Figura 11. Paridad real frente al dolar de las monedas de México y Peru 2004-2013. Tomado de. Elaborado por de Pablo,
Gianciti B., Tassile & Saavedra, 2014



33

El riesgo pais es el indice elaborado por J.P. Morgan que refleja los retornos del
portafolio de deuda segun sea el caso, es decir, de cada pais, de los paises latinoamericanos y
de los paises emergentes en conjunto. Considera como deuda, eurobonos, bonos Brady y en
menor medida deudas locales y préstamos. Estos indicadores son promedio para cada periodo
y su disminucién se asocia con una reduccion del riesgo pais percibido por los inversionistas.

La informacion del riesgo pais que se muestra en la Tabla 7, se ha actualizado de
acuerdo a la Nota Semanal N° 14 del Banco Central de Reservas del Peru (6 de abril de 2017
del BCRP) y corresponden a datos promedio del mes para paises de América Latina. Cien
puntos basicos equivalen a uno porcentual (Banco Central de Reservas del Peru, 2017).
Tabla 7

Indice de Riesgo Pais: Perii- Chile-Colombia-Ecuador

Diferencial de rendimientos del indice de bonos de mercados emergentes

Fecha (EMBIG) / EmergingMarket Bond Index (EMBIG) Stripped Spread
Peru Chile Colombia Ecuador
2014 162 143 167 510
2015 201 186 250 995
2016 200 201 279 998
2017 (abril) 149 137 200 634

Nota. Adaptado de Nota Semanal 14, por el Banco Central de Reservas del Pera (BCRP), 6 de abril 2017.
(http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Nota-Semanal/2017/ns-14-2017.pdf)

La balanza comercial del Peru en el 2016 fue positiva generando un superavit de
1,888 millones de dolares. Asi mismo en Junio del 2017 la tendencia continu6 generando una
superavit de 4,876 millones de dolares. Del mismo modo, la proyeccion a Junio del 2018 de
la balanza comercial generara un superavit de 6,199 millones de délares. Todo esto es
impulsado por las exportaciones de los productos tradicionales provenientes de los sectores
como mineria y agroindustria. La mejora sustancial de la balanza comercial permitird la
reduccion del déficit en cuenta corriente para los afios 2017 y 2018. En la Tabla 8 se muestra
las expectativas de la balanza comercial para el periodo 2017:2018 (Banco Central de

Reserva del Peru, 2017).
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Tabla 8
Balanza Comercial (Millones de USD) “Reporte de Inflacion: Panorama actual y

proyecciones macroeconomicas 2017-2018".

2016 2017 (Proyectado) 2018 (Proyectado)
Afo R.I. Mar.17 R.I1.Jun.17 R.I. Mar.17 R.I.Jun.17

Exportaciones 37,020 41,807 42,611 43,930 45,409

De las cuales:

Productos tradicionales 26,137 30,657 31,015 32,086 33,297
Productos no tradicionales 10,782 11,043 11,483 11,731 11,993

Importaciones 35,132 37,846 37,736 39,662 39,209

De las cuales:

Bienes de consumo 8,614 9,039 9,185 9,199 9,414
Insumos 15,140 16,541 17,082 17,422 17,700
Bienes de capital 11,113 12,068 11,271 12,835 11,889

Balanza comercial 1,888 3,961 4,875 4,268 6,200

Nota:

Volumen (var. %):

Exportaciones 11.6 3.2 4.4 5.2 5.9
Tradicionales 16.6 33 4.7 5.7 7.2
No tradicionales 0.9 2.9 3.6 43 2.7

Importaciones -3.0 3.1 2.8 33 33

Nota. Modificado de El Banco Central de Reserva del Pert (2017), Elaborado por Velarde, J. Tomado de
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2017/junio/reporte-de-inflacion-junio-2017-presentacion.pdf

En cuanto a la situacion economica de la region, se tiene que los paises de la Alianza
Pacifico tendran un crecimiento mayor que otras regiones, haciendo uso de la consolidacion
fiscal e incrementando su calificacion crediticia. En cuanto a Brasil, este se encuentra
experimentando una recesion a causa de la crisis por corrupcion que vive. Asi mismo, los
paises de Centroamérica y el Caribe aceleran su ritmo de crecimiento, dado que al no ser
exportadoras de materia prima no se ven perjudicadas por la contraccion de la demanda
internacional. Por otro lado, la economia China est4 enfrentandose a un proceso de cambio en
la estructura comercial.; antes su motor de crecimiento estaba ligado al mercado externo,
ahora debe orientarse al mercado interno.

Respecto a las economias avanzadas hay tres factores que pueden afectar o limitar su
crecimiento. El primero se refiere a un menor impulso exportador en respuesta al

fortalecimiento del dolar y la desaceleracion de economia emergentes como Peru. El segundo
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factor es la caida en la inversion en el sector energia en respuesta a la caida del precio del
petréleo. Finalmente, el Gltimo factor es el retiro del impulso monetario por mejoras en las
condiciones laborales que traerd como consecuencia una mayor inflacion y por ende una
mayor tasa de referencia.

3.3.3. Fuerzas sociales, culturales y demogréficas (S)

Segtin el Banco Mundial existe una disminucion en la tasa de crecimiento poblacional
en el mundo, en el afio 1990 la tasa de crecimiento del mundo fue de 1.733 y en el 2015 la
tasa de crecimiento disminuy6 a 1.185. En la Figura 12 se muestra la tasa de crecimiento
anual de la poblacion mundial entre 1961 y 2015. (Banco Mundial, 2016).

Respecto a la tasa de crecimiento poblacional de los principales paises consumidores
de esparragos en el mundo como EE.UU., Holanda, Reino Unido y Espaia; se aprecia que
EE.UU. y Reino Unido poseen la mayor tasa con 0.8%, seguido por Holanda con 0.4%;
ocurre lo contrario con Espafia quién tiene una tasa negativa de 0.1%. La Figura 13 muestra
la tendencia de las tasas de crecimiento de los principales paises consumidores de esparragos

en el mundo y el principal pais exportar. (Pera).

Figura 12. Crecimiento Poblacional del Mundo (En porcentajes). Tomado del Banco Mundial, 2015. Elaborado por el Banco
Mundial. Tomado de http://datos.bancomundial.org/indicador/SP.POP.GROW?end=2015&name desc=false&start=1961


http://datos.bancomundial.org/indicador/SP.POP.GROW?end=2015&name_desc=false&start=1961
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De acuerdo al INEI, el Perti posee una tasa de crecimiento poblacional de 1.12%
anual; estimando una poblacion total al 2017 de 31° 826,018 habitantes, cuya composicion es
de aproximadamente 50% hombres y 50% mujeres (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), 2016). Asi mismo, el INEI indic6 que entre el periodo 2007 y 2015, la
poblacion de La Libertad crecid 1.3%, valor superior al promedio nacional de 1.12%. (Banco
Central de Reserva del Peru Sucursal Trujillo, 2016). La Tabla 9 muestra la composicion de

la poblacion peruana y su tasa de crecimiento para el periodo 2010 — 2027.

Figura 13. Crecimiento poblacional de Estados Unidos, Reino Unido, Holanda, Espafia y Peru (en porcentajes). Tomado del
Banco Mundial, 2017. Por el Banco Mundial. Adaptado de
http://datos.bancomundial.org/indicador/SP.POP.GROW?end=2015&name desc=false&start=1961

Respecto a la tasa de desempleo, la cual mide el porcentaje de personas que no se
encuentran empleadas en un pais, tuvo un incremento en el periodo 2008-2010 debido a la
crisis internacional que azoté a EE.UU. y Europa; sin embargo desde aquella crisis, la tasa de
desempleo se ha reducido, llegando a 1.07% en el 2017.

En la Figura 14 se aprecia la evolucion de la tasa de desempleo mundial en porcentaje
de la poblacion activa total (PEA) hasta el 2014, el cual fue de 5.746%. No obstante cabe
mencionar que por la falta de empleo formal promueve los empleos informales y con ello las

ineficiencias del Estado. De igual forma, la Figura 15 muestra la tendencia de la tasa de


http://datos.bancomundial.org/indicador/SP.POP.GROW?end=2015&name_desc=false&start=1961
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2014 y la tasa de desempleo del principal pais exportador (Pert). Se detalla el porcentaje de

desempleo con respecto a la PEA de los principales paises consumidores de esparragos, como

son: EE.UU., Holanda, Reino Unido y Espafia. Se puede apreciar que la tasa de desempleo

mas alta en el 2014 lo ocupd Espaiia con 24.7%, seguido de Holanda con 6.9%, Reino Unido

con 6.3% y finalmente EE.UU. con 6.2%.

Tabla 9

Tasa de crecimiento poblacion del Peru 2010-2027

Tasa de crecimiento media de la

Poblacién poblacion total (por cien)

Aflos . Periodo Periodo
Total Hombres Mujeres Quinquenal Anual

2010 29,461,933 14,768,901 14,693,032 1.13
2011 29,797,694 14,935,396 14,862,298 1.14
2012 30,135,875 15,103,003 15,032,872 1.12 1.13
2013 30,475,144 15,271,062 15,204,082 1.13
2014 30,814,175 15,438,887 15,375,288 1.11
2015 31,151,643 15,605,814 15,545,829 1.10
2016 31,488,625 15,772,385 15,716,240 1.08
2017 31,826,018 15,939,059 15,886,959 1.05 1.07
2018 32,162,184 16,105,008 16,057,176 1.06
2019 32,495,510 16,269,416 16,226,094 1.04
2020 32,824,358 16,431,465 16,392,893 1.01
2021 33,149,016 16,591,315 16,557,701 0.99
2022 33,470,569 16,749,517 16,721,052 0.95 0.97
2023 33,788,589 16,905,832 16,882,757 0.95
2024 34,102,668 17,060,003 17,042,665 0.93
2025 34,412,393 17,211,808 17,200,585 0.91
2026 34,718,378 17,361,555 17,356,823 0.89
2027 35,020,909 17,509,419 17,511,490 0.85 0.87

Nota. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) Peru: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion, 1950-2050.

Modificado de http://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-vivienda/

Respecto a la variable pobreza, el Banco Mundial indic6 que en el ao 2011 el 12.7%

de la poblacion mundial subsistia con menos de US$ 1.9 al dia, este porcentaje ha disminuido

respecto al 37% del afio 1990 y al 44% del afio 1981. Durante el afio 2012, alrededor de 896

millones de personas en el mundo vivian con menos de US$ 1.9 al dia, mientras que en el afio
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1990 lo hacian 1,950 millones de personas y en el afio 1981 lo hacian 1,990 millones de

personas. (Banco Mundial, 2015).

Figura 14. Desempleo Total (% de la poblacion activa total) del mundo. Tomado del Banco Mundial, 2014). Por el Banco
Mundial. Tomado de (http://datos.bancomundial.org/indicador/SL.UEM.TOTL.ZS)

Figura 15. Desempleo total (% de la poblacion activa total) de Estados Unidos. Tomado del Banco Mundial, 2014. Por el
Banco Mundial. Adaptado de http://datos.bancomundial.org/indicador/SL.UEM.TOTL.ZS


http://datos.bancomundial.org/indicador/SL.UEM.TOTL.ZS
http://datos.bancomundial.org/indicador/SL.UEM.TOTL.ZS
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Si bien la tasa de pobreza se ha reducido en todas las regiones del mundo, se observa
que no ha sido uniforme. Por ejemplo la region de Asia Oriental redujo su pobreza extrema
de 80% en 1981 al 7.2% en el 2012, sin embargo en Africa al sur de Sahara, la pobreza ha
llegado a 42,6% en el afio 2012. Caso particular es China, que por su propio desempefio ha
experimentado la mayor caida en los niveles de pobreza extrema en sus ultimos 30 afios
(1981-2011); en donde cerca de 753 millones de personas superaron el umbral de USD 1.9 al
dia (Banco Mundial, 2015).

En el Perq, en el afio 2016 la pobreza alcanz6 el 20.7% de la poblacion; sin embargo
esta cifra disminuyo en 1.1 % respecto al 2015; es decir, 264 mil personas dejaron de ser
pobres. Asi mismo, en el 2016 se registroé que el 3.8% de la poblacion peruana se encontraba
en situacion de pobreza extrema (1 milléon 197 mil), sin embargo esta cifra disminuy6 0.3%
respecto al 2015, es decir, 70 mil personas dejaron de ser pobres extremos (Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica, 2017).

Una variable que se involucra en el desarrollo social es el analfabetismo, el cual se ha
reducido en el mundo segun lo indica el “Informe de Seguimiento de la Educacion Para
Todos en el Mundo” del 2015 de la UNESCO. La tasa de analfabetismo se ha reducido del
18% al 14% entre el 2000 y el 2015. De los 79 paises que se suman al tema de alfabetizar,
solo el 23% cumpliod totalmente el objetivo, mientras que un 32% no alcanz6 la meta. En
Asia la tasa de analfabetismo se redujo un 38% y en América Latina la reduccion fue de 26%
(UNESCO, 2015).

En el Peru, de acuerdo al INEI la tasa de analfabetismo ha disminuido de 19.4% en el
afo 2005 hasta 12.6% en el 2014, siendo las mujeres quienes tienen una tasa de
analfabetismo mayor; por ejemplo en el afio 2014, la tasa de mujeres analfabetas fue de
9.6%mientras que para los hombres fue de 3.1%, reflejando una falta de oportunidades para

las mujeres. (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2014).
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3.3.4. Fuerzas tecnoldgicas y cientificas (T)

El Peru a través del Instituto Peruano del Esparrago (IPEH) y de la Asociacion Civil
Frio Aéreo, que tiene un centro de modernas camaras de frio en el aeropuerto internacional
Jorge Chavez (exportando el 80% de esparrago fresco), dan soporte a la industria mediante
investigaciones y transferencia de tecnologia, estudios de mercado, promocion comercial,
atencion a la sanidad y promocion de la calidad a la industria del esparrago. Se considera a
estas dos instituciones junto al gremio representativo de la industria como todo un cluster del
esparrago. (O'Brien & Dias Rodriguez, 2004).

En 1985, la industria del esparrago en el Pert implemento6 por primera vez una planta
empacadora de esparragos; siendo la region de Ica el primer lugar donde se construyo esta
planta con la finalidad de exportar los esparragos producidos en el Pert. (O'Brien & Diaz
Rodriguez, 2004).

La Cooperacion de la Agencia de los Estados Unidos colabord con la industria del
esparrago peruano a fin de evaluar la viabilidad de la siembra de la semilla UC-157 F1
hibrida; es asi que por primera vez se aplico en el Peru la técnica de siembra en camas altas
con riego por micro aspersion dando 6ptimos resultados. En consecuencia se establecieron
estandares basados en los de California, exportandose en 1986 el 70% de la produccion. De
esta forma, se motivo el incremento de areas sembradas de esparrago en La Libertad; en
donde se obtuvieron buenos rendimientos del esparrago blanco y verde debido al clima y a
los suelos. De esta manera, el Peru desplaz6 a los productores tradicionales de esparrago
como México, Espafia, EE.UU. y China; esto a razon de tener los rendimientos mas altos del
mundo aproximadamente 9,000 Kg/ha en promedio (O’Brien & Diaz Rodriguez, 2004).

Por otro lado, se habla del futuro digital de las exportaciones; los exportadores
buscaran invertir en tecnologias que le permitan ganar eficacia en financiacion, cumplimiento

y transporte. En cuanto al transporte, muchos directivos pensaran usar el internet para agilizar
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temas logisticos como la planificacion de envios, coordinacion entre almacenes y la compra
de servicios de transportes. Con respecto al cumplimiento, los inversionistas buscaran utilizar
el servicio en linea para hacer seguimiento de tareas. Se centraran en gestionar los datos y
proporcionar informacion exacta a sus clientes. En el caso de financiacion, buscaran
aplicaciones para verificacion de la solvencia de los compradores, la concesion de lineas de
crédito, etc. (Domeisen, 2003).

3.3.5. Fuerzas ecoldgicas y ambientales (E)

Al Perti se le reconoce por su alta diversidad ecolédgica de climas, pisos ecoldgicos,
zonas de produccion y ecosistemas productivos; esto viene a ser una ventaja comparativa con
respecto a otros paises y lo beneficia para actividades agricolas como el desarrollo de la
industria del esparrago.

De las 117 vidas conocidas en el mundo, el Perti posee 84; mientras que de los 32
climas existentes en el mundo, el Peru tiene 28. Asi mismo, el Pert posee una alta diversidad
de especies, su flora se calcula en 25,000 especies representando al 10% de todo el mundo.
Con respecto a la fauna, ocupa uno de los primeros lugares en peces, aves y mariposas; y el
tercer lugar en mamiferos y anfibios. El Pert es uno de los tres paises mega diversos debido a
la superficie de bosques tropicales, cuenta con una alta superficie para reforestacion; es el
primer pais en recursos hidricos y posee ecosistemas de importancia global, lo que hace
posible que la industria del esparrago sea exitosa. (Brack Egg, 2012).

Sin embargo, existe una alta tasa de contaminacion del agua, mala disposicion de
residuos solidos y la continua explotacion de suelos agricolas que causa su envejecimiento. El
problema del deterioro de la calidad del agua es critico en el pais y compromete el
abastecimiento en calidad y cantidad para las personas, debido a la contaminacion industrial,

aguas sin tratamiento, uso indiscriminado de agroquimicos y el deterioro de las cuencas;
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siendo la mineria ilegal, la industria pesquera y la industria petrolera responsables directos de
la contaminacion de aguas continentales y marinas. (Brack Egg, 2012).

Debido a las extensas areas de cultivo en la costa peruana, el Pera se ha convertido en
el mayor exportador de esparrago del mundo; sin embargo, el crecimiento del area cultivada
en la region de la costa ha puesto en riesgo el agua subterrdnea que ha mantenido a los
pobladores de la zona costera. (Lizarzaburu, 2010).

En el Pert cada afio se generan alrededor de 7 millones de toneladas de residuos
solidos en zonas urbanas. De acuerdo al Ministerio del Ambiente la tasa de generacion de
residuos solidos por persona en el 2016 fue de 0.8 kg/dia. Asi mismo, el 18.6% de los
residuos generados son reaprovechables; sin embargo, en el 2016 se recuperd formalmente
solo el 1.9% (Ministerio del Ambiente del Pera, 2017). Otro factor relevante es la exposicion
a fendémenos climatolégicos como el fendémeno del nifio que genera problemas en el
transporte, inundaciones y dafios en los cultivos.

3.4. Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

Después de haber realizado la auditoria externa y de haber identificados las
principales oportunidades y amenazas expresadas en factores determinantes de éxito, en la
Tabla 10 se muestra la matriz EFE para la industria del esparrago en la region La Libertad
donde se han encontrado 14 factores determinantes de éxito los cuales son: (1) Demanda
creciente de esparragos en el mercado asidtico y europeo; (2) Politica comercial con apertura
internacional — TLC con el mundo; (3) Nuevas tecnologias agricolas y de comunicaciones;
(4) Disponibilidad de acceso a tierra y recurso hidrico; (5) Bajo costo laboral; (6) Mercados
con demanda de esparragos con caracteristicas organolépticas especificas; (7) Acceso al
crédito agricola; (8) Variacion del precio del esparrago; (9) Cambio climatico (FEN); (10)

Informalidad laboral; (11) Tendencia de politicas proteccionista de EE.UU. e Inglaterra; (12)
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Variacion en el tipo de cambio; (13) Envejecimiento de suelos agricolas y (14)
Contaminacién de aguas continentales.

Tabla 10

Matriz MEFE de la industria del esparrago en la region La Libertad

Factores determinantes de éxito Peso Valor Ponderacion
Oportunidades
1 Demanda creciente de esparragos en el mercado asiatico y europeo 0.08 3 0.24
2 Politica comercial con apertura internacional — TLC con el mundo 0.09 4 0.36
Nuevas tecnologias agricolas y de comunicaciones 0.07 2 0.14
4 Disponibilidad de acceso a tierra y recurso hidrico 0.08 3 0.24
5 Bajo costo laboral 0.05 3 0.15
6 Merca}dos con demanda de esparragos con caracteristicas organolépticas 0.07 5 014
especificas
7 Acceso al crédito agricola 0.05 1 0.05
Sub Total 0.49 1.32
Amenazas
1 Variacion del precio del esparrago 0.10 2 0.2
2 Cambio climatico (FEN) 0.10 2 0.2
3 Informalidad laboral 0.05 2 0.1
4 Tendencia de politicas proteccionista de EE.UU. e Inglaterra 0.07 3 0.21
5 Variacion en el tipo de cambio 0.05 3 0.15
6 Envejecimiento de suelos agricolas 0.09 2 0.18
7 Contaminacion de aguas continentales 0.05 2 0.1
Sub Total 0.51 1.14
Total 1.00 2.46

3.5. La Industria del Esparrago en la Region La Libertad y sus Competidores

El andlisis del entorno de la industria del esparrago en la region La Libertad y sus
competidores se realiza a través del modelo de Michael Porter, quién plante6 cinco fuerzas
que interactiian entre si; cuyas consecuencias se reflejan en la estructura de la industria que
impulsan la competitividad y la rentabilidad de una organizacion. (Porter M. E., 2015). La
Figura 16 muestra el modelo de las cinco fuerzas de Michael Porter, donde se puede apreciar
que la rivalidad entre los competidores surge de la combinacion de las cuatro fuerzas

circundantes.
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Figura 16. Las fuerzas que conducen a la competencia en la Industria del esparrago (Modelo de las cinco fuerzas de Porter).
Tomado de El Proceso estratégico: un enfoque de gerencia (3* ed. Rev., p. 122), por F. A. D’Alessio, 2016, Lima, Peru:
Pearson.

La industria del esparrago en la region La Libertad utiliza las variedades de
esparragos blanco y verde para producir tres presentaciones: esparragos frescos, congelados 'y
en conserva. La demanda a nivel mundial estd migrando hacia productos naturales, por lo que
la presentacion de esparragos en conserva tiende a reducir su cuota de mercado. El andlisis de
las cinco fuerzas de Porter se realiza teniendo en cuenta las etapas del ciclo de vida de cada
producto de la industria del esparrago. En la Figura 17 se muestra el ciclo de vida del

esparrago en sus tres presentaciones (Gobierno Regional La Libertad, 2016).

Ventas, 5
Espécragos Conserva
Esparragos Congelados
Esparragos Frescos
Tie Ao
ntroduccion Credmilento Madurez Declive

Figura 17. Ciclo de vida de las presentaciones de esparragos de La Libertad.
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3.5.1. Poder de negociacion de los proveedores

La metodologia usada para la identificacion de los principales proveedores de la
industria del esparrago en la region La Libertad, consistio en la elaboracion del diagrama de
flujo de las actividades que realiza la industria; la cual se muestra en la Figura 18. En base a
ello se realiz6 una entrevista al Ingeniero Irasi Tamayo, exgerente de Logistica de la empresa
Agroindustrial Danper S.A., y se identific6 a los principales proveedores los cuales se
muestran en la Tabla 11 clasificandolos de acuerdo al servicio prestado: (a) Proveedores para
la preparacion del terreno; (b) Proveedores de semillas y productos agroquimicos; (c)
Proveedores de recursos hidricos; (d) Proveedores de equipos y maquinarias;(e) Proveedores
de envases y empaques y (f) Proveedores de transporte y comunicacion. (Tamayo

Villavicencio, 2017).

Producto Final:
Habilitacién[> Instalacion [>Preparacién[> . [> Riego y [> Pre- [> Planta [> Esparrago
. . Siembra 0 cosecha y Fresco,
de terreno Sistema Riego|  |del Terreno Fertilizacion (Post cosecha)
Cosecha Congelado y
Conserva

Figura 18. Diagrama de flujo de las actividades del esparrago

Porter (2015) indic6 que los proveedores son influyentes si cumplen seis criterios:
proveedores concentrados en la industria, proveedores que no dependen de la industria para
obtener beneficios, proveedores inestables con fluctuaciones de costos, proveedores con
productos diferenciados entre si, proveedores con productos sin sustitutos y proveedores que
amenazan con integrarse a la industria.

De acuerdo a ello se ha identificado al Proyecto Especial Chavimochic, el cual se
encuentra dentro del grupo “Proveedores de Recursos Hidricos”, como un proveedor
influyente y sin sustituto alguno; debido a que es el Unico proveedor de agua dulce para la

industria del esparrago. Asi mismo, la empresa Owen Illinois Peru S.A. que se encuentra
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dentro de los “Proveedores de envases y empaques”, debido a que mantiene el monopolio de
los envases de vidrio para el producto final de esparragos en conserva.

Tabla 11

Proveedores de la industria del esparrago en la region La Libertad

Clasificacion de Proveedores Actividades Proveedores

Habilitacion de Terreno

Proveed(_)ryes para la Iqstalacién de sistema de Netafim Pertt SAC
preparacion del Terreno Riego
Preparacion de Terreno
Yara Pera S.R.L.
Siembra Gavilon Pera S.R.L.

Inkafert S.A.C.
Molinos & Cia. S.A.
. L Bayer S.A.
Riego y Fertilizacion Farmex S.A.

Basf Peruana S.A.

Proveedores de Semillas y
Productos Agroquimicos

Proyecto Especial Chavimochic

Proveedores de Recursos Riego y Fertilizacion Autoridad Local del Agua: Chao y Vira(Permiso)

Hidricos MDH S.A.C. (Perforacion)
) Maquinaria Ferlo S.A.

PrOVG?dOT_eS de Equipos y Pre-cosecha y Cosecha Ra;ltex Industries, Inc.

Maquinarias Planta (Post Cosecha) MarrodanHns, Inc.

Owen Illinois Pert S.A. (Vidrio)
NovatecPagani S.A. (Javas)
Ximesa S.A.C. (Javas)
Wenco Industrias Plésticas S.A. (Javas)
Proveedores de envases y Producto Final Disan Peru S.A. (Carton)
empaques Trupal S.A. (Carton)
Sociedad Andnima Papelsa (Carton)
CarTmes Villa Maria S.A. (Carton)
MetalPren (Tapas de Metal)
Gloria S.A. (Latas de estafio)

Transportes Rodrigo Carranza S.A.C.
Empresa de Transportes Guzman S.A.
Transportes y Servicios Generales Joselito S.A.C.
Transportes Grau S.A.
Transportes Pesantes S.A.C.

Producto Final Factoria Comercial y Transportes S.A.C.
Telefonica del Perti S.A.
América Movil del Pera S.A.
Entel S.A.
Viettel Pera S.A.C.
SAP SE

Proveedores de Transporte y
Comunicacion

Del mismo modo, dentro de los proveedores que estan diversificados, que no
dependen de la industria del esparrago y que pueden realizar investigacion y desarrollo con la
industria para proteger su cuota de participacion; tenemos a los proveedores de Siembra,

Riego y Fertilizacion; especialmente a los proveedores de agroquimicos y semillas, quienes
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se muestran colaborativos con la industria a fin de mantener su presencia en el sector. Estos
ultimos también son proveedores que ofrecen productos diferenciados entre si.

El grupo de proveedores que no pueden ser cambiados facilmente por la industria del
esparrago debido a la inversion realizada o al alto costo, son los proveedores de Equipos y
Magquinarias y los proveedores de Transporte y Comunicaciones, respectivamente. Por
ultimo, no se han identificado proveedores que puedan amenazar con integrarse a la industria.

3.5.2. Poder de negociacion de los compradores

Porter (2015) indicé que el poder de negociacion de los compradores puede forzar a
reducir el precio final del producto, a costa de la rentabilidad de la industria. Existen dos
grupos de compradores influyentes, el primer grupo son los que ejercen influencia
negociadora debido a: (1) Porque existen pocos compradores; (2) Los productos de la
industria estan estandarizados; (3) No se diferencian entre si; (4) Los compradores se
enfrentan a pocas variaciones en costes al cambiar de vendedor y (5) Compradores que
pueden producir el mismo producto. El segundo grupo son los compradores sensibles a los
precios, en los siguientes casos: (1) Cuando el producto representa un porcentaje importante
en su estructura de costos; (2) Cuando carecen de liquidez; (3) Cuando la calidad del
producto se ve poco afectada y (4) Cuando el producto surge poco efecto en el resto de los
costos del comprador.

De acuerdo a la informacion de exportacion recogida del portal VeriTrade, 1os
principales compradores en los Gltimos cinco afios de la industria del esparrago de La
Libertad sobrepasan las 200 empresas; de las cuales el 80% esta compuesto por 90 empresas.
La gran cantidad de empresas, indica que el esparrago de La Libertad tiene un mercado
disperso en cuanto a compradores; sin embargo éstas se concentran principalmente en
EE.UU. y en Holanda. La Tabla 12 muestra a las empresas que compraron mayores

volimenes de esparrago “liberterio” en los ltimos cinco afios.
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Tabla 12

Principales compradores del esparrago de la industria de La Libertad

Empresas compradoras Total %
de esparrago de la Pais destino 2012 2013 2014 2015 2016 (ke) Participacion

industria de La Libertad & Compra
GOUMERT TRADING EE.UU. 347577 395496 341640 2424.17 114294 14414.25 8.38%
COMPANY

AYCO FARMS INC EE.UU. 1641.96 1747.65 222472 3945.17 3389.52 12949.01 7.53%
SOUHTERN .
SPECIALTIES INC EE.UU. 2103.64 245735 2276.63 280628 2379.57 12023.47 6.99%
CH ROBINSON 0
COMPANY INC EE.UU. 0.00 0.00 3337.93 3037.02 2479.67 8854.63 5.15%
ROSEMONT FARMS .
CORPORATION EE.UU. 3399.70 4489.43  550.96 0.00 0.00 8440.09 4.91%
FRU VEG 0
MARKETING INC EE.UU. 1785.55 164453 191145 1676.70 1259.13  8277.36 4.81%
CAMPOSOL FRESH EE.UU. - N
EE. UU. HOLANDA 1392.68 1541.24 2701.77 199550 476.80  8107.99 4.72%
HARVEST EE.UU. - o
SENSATION LLC HOLANDA 602.38 1143.19 1805.75 178298 1961.47  7295.77 4.24%

Nota. Tomada del Portal de Veritrade, 2017. Por Veritrade

A pesar de la variedad de empresas compradoras que tiene la industria del esparrago
en la region La Libertad, éstas se concentran en EE.UU. representando el 50% de la
exportacion de la industria; motivo por el cual pueden ejercer un poder de influencia que
amanece a los interés de la industria, dado a que el esparrago es un producto estandarizado y
con poca variacion en los costos.

3.5.3. Amenaza de los sustitutos

De acuerdo al analisis de la Competitividad del Esparrago Peruano 1990-2002, se
concluy6 que el sustituto del esparrago es la “alcachofa’; el cual se puede servir como
producto gourmet y su precio promedio en el afio 2016 fue de USD 2.66 el kilogramo, muy
por debajo del precio del esparrago. Ademas se ha considerado al brocoli como un posible
sustituto del esparrago debido a las alternativas de uso en la cocina (Barrientos Felipa, 2005).

3.5.4. Amenaza de los entrantes

Porter (2015) indic6 que la entrada de nuevos participantes en el mercado depende de
cuan altas sean las barreras. Existen siete tipos de barreras para los entrantes, como economia

de escala por parte de la oferta, beneficio de escala obtenido por la demanda, costos altos por
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el cambio de clientes, requisitos de capital para empezar a competir, beneficios para
miembros independientes de su cuota de participacion, acceso desigual a los canales de
distribucion y finalmente las politicas restrictivas del gobierno.

Para la industria del esparrago en la region La Libertad se identificaron las siguientes
barreras: (a) Barreras por politicas restrictivas de comercio exterior; (b) Barreras por
condiciones climaticas y por rendimiento de produccion; y (c) Barreras por grandes capitales
para empezar a competir. Sin embargo, la demanda creciente de esparrago a nivel
internacional podria impulsar la entrada de nuevos competidores a pesar de las barreras
identificadas. De esta manera, se identificaron a potenciales entrantes a la industria del
esparrago, por ejemplo a nivel nacional a los departamentos de Piura, Moquegua, Tacna y
Tumbes. A nivel internacional, los potenciales son Ecuador, Colombia, Venezuela y los
paises centroamericanos.

3.5.5. Rivalidad de los competidores

La demanda del esparrago esta creciendo a nivel internacional, siendo este un factor
determinante para que se incremente la intensidad de la rivalidad de los competidores. A
nivel nacional los principales competidores de la industria del esparrago de la region La
Libertad son la industria de la region Ica, Lima y Ancash; mientras que a nivel internacional,
mantiene rivalidad con regiones de México como Sonora, Guanajuato, Baja California y
Querétaro y en EE.UU. con la region de California; quienes pertenecen al segundo y tercer
pais con mayor exportacion de esparragos en el mundo, después del Peru. En la Tabla 13, se
muestra un comparativo de la produccion por regiones del Pert y México; en donde se puede
apreciar que la produccion de la industria en la region La Libertad es mayor a la region de
Sonora (México) y menor a la produccion de la region Ica (Perth) (Secretaria de Agricultura,

Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, 2017).
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Tabla 13

Produccion de esparragos por regiones en Peru y México

Peru (2016) México (2016)
Region Tm Region Tm
Ica 171,411 Sonora 129,808
La Libertad 163,559 Guanajuato 27,146
Lima 19,517 Baja California 27,070
Ancash 15,888 Baja California Sur 16,917
Lambayeque 7,143 Querétaro 5,284

Nota. Data Peru — INEI / Data México — SAGARP. Modificado de
http://www.sagarpa.gob.mx/Delegaciones/sonora/boletines/Paginas/B082201 1 .aspx#

Uno de los factores claves de éxito que posee la industria del esparrago en la region
La Libertad es la estacionalidad de produccion, la cual permite producir esparragos durante
todo el ano. En la Tabla 14 se muestra un comparativo de la estacionalidad que tienen las
regiones productoras de esparragos en el mundo. De esta manera la industria de la region La
Libertad esta en capacidad de abastecer esparragos a todos los mercados y durante todo el
afio. Por ejemplo, en el segundo semestre del afio se abastece a Europa, dado que deja de
producir esparragos y se podria abastecer a Oceania en el primer semestre. La estacionalidad
que goza la industria del esparrago en la region La Libertad representa una fortaleza que debe
seguir explotando (Banco Agropecuario, 2007).

Otro factor clave de éxito que posee la industria del esparrago en La Libertad, es el
rendimiento por hectarea; segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), Iran es el pais con mayor rendimiento de esparragos
por hectéarea alcanzando 22.9 Tm anual; le sigue Polonia con 15.1 Tm anual y en tercer lugar
figura el Pert con 11.4 Tm anual, un poco mas atras se aproxima México con 7.4 Tm anual
(Godina Gonzéalez, 2014). En la Tabla 15 se muestra el rendimiento por hectarea a nivel
nacional de las regiones productoras de esparragos, en donde se puede apreciar que la regién

La Libertad figura con el mayor rendimiento (Heredia Pérez, 2010).


http://www.sagarpa.gob.mx/Delegaciones/sonora/boletines/Paginas/B0822011.aspx

Tabla 14

Estacionalidad de produccion de esparragos en el mundo

Paises/Regiones Ene Feb Mar Abr May Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic
Norte América

México
EE.UU.
Canada

Sudamérica
Argentina
Chile
Ecuador
Pert

Departamentos

Ancash

Ica

La Libertad
Lima

Asia

China
Tailandia

Europa
Espana
Francia
Holanda
Italia
Reino Unido
Portugal
Grecia
Alemania

|

Oceania
Nueva Zelanda
Australia
Indonesia
Nota. Cadena productiva de esparrago. Adaptado de Riesgo de Mercado del Esparrago, por Maximixe, 2012. Y de Cultivo
de Espdrrago, por Banco Agropecuario, 2007, Informe privado.

Tabla 15

Produccion, superficie y rendimiento segun departamentos en el ario 2007

Departamento Produccion (Tm) Superficie (Ha) Rendimiento anual (Tm/Ha)
Ancash 7,444.00 1,241.00 6.00
Ica 112,513.00 9,376.00 12.00
La Libertad 147,585.00 10,542.00 14.00
Lima 15,931.00 1,884.00 8.46
Total 283,473.00 23,043.00 12.22

Nota. Adaptado de Determinantes de la competitividad de las empresas agroindustriales del esparrago, por Heredia, J.,
2010. Recuperado de

http://www?2.congreso.gob.pe/sict/cendocbib/cond uibd.nsf/l EFDAC9AF058CBD405257F420072283C/$FILE/Determinan
tes_de la competitividad de las empresas agroindustriales del esparrago.pdf
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El uso de la tecnologia en las actividades del proceso productivo del esparrago en la
region La Libertad, es otro factor clave de éxito dado que permite mantener la alta tasa de
rendimiento por cada hectarea sembrada; del mismo modo la tecnologia aplicada al sistema
de riego de los campos sembrados significa un factor comparativo frente a otras regiones. A
pesar de ello, la industria del esparrago en la region La Libertad presenta desventaja en el
acceso a la tecnologia frente a la region Ica; este problema surge dado en la region La
Libertad existen un gran nimero de pequefios agricultores mientras que en la region Ica son
medianos agricultores. (Lopez Mas & Condori Luna, 2009). Por otro lado, en el caso de
Sonora, México, la region cuentan con un centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo (CIAD) en colaboracion del Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan
(CICY) los cuales han elaborado proyectos en pro de beneficiar la produccion del esparrago
en la region de Sonora. Este proyecto consistio en producir in vitro de plantas de esparragos
con caracteristicas deseadas por el mercado internacional. (Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo, A.C, 2017).

La comercializacion del esparrago a nivel internacional, también implica desarrollar
certificaciones de calidad y salubridad; para lo cual toda la cadena de produccion debe
garantizar el cumplimiento de estandares y requisitos de los clientes. Sin embargo, debido a
que el sector emplea mano de obra no calificada; la capacitacion debe ser intensificada entre
los trabajadores del sector, con la finalidad de reducir pérdidas en el proceso productivo. En
ese sentido la industria de la region Ica supera a la industria de la region de La Libertad.
(Lopez Mas & Condori Luna, 2009). En el caso de la region de Sonora, México, el personal
que labora en la industria esta recibiendo capacitacion de laboratorios privados como el ACQ
Labs. (AGQ Labs & Technological Services, 2017).

La calidad del esparrago es una de las fortalezas y determinantes de éxito de La

industria del esparrago en la region La Libertad y la misma se adapta a las exigencias del
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mercado internacional. Esta se clasifica en cuatro categorias: “Extra”, “T”, “II” y “III”, las
cuales se diferencian en el calibrado y el didmetro minimo”. El calibrado se refiere a la
longitud de los turiones los cuales estan comprendidas entre 17 y 22 centimetros para
esparragos largos, entre de 12 y 17 centimetros para esparragos cortos y de 12 y 22
centimetros para los esparragos de las categorias “II”’ y “III”, presentados alineados y sin atar
en manojos; en cuanto al didametro de los turiones se refiere a la seccion transversal del punto
medio de su longitud. Para clasificar a los esparragos se fijan estdndares para cada categoria,
en el caso de la categoria “Extra” tiene un didmetro minimo de 12 mm y un calibrado de 12 a
16 mm; en el caso de la categoria “I” tiene un diametro de 10 mm y un calibrado de 10 a 16
mm Yy las categorias “II” y “III” tienen un didmetro minimo de 10 mm y no existe
homogeneidad en el calibrado (Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura, 2005).

Estudios han determinado que la industria a lo largo del afio no produce esparragos
con la misma calidad y niveles de produccion. Por ejemplo, durante el primer trimestre del
afo la industria posee una alta productividad pero con baja calidad, mientras que entre Mayo
y Setiembre ocurre lo contrario (Heredia Pérez, 2010). Asi mismo, la region de Sonora,
México, a pesar de contar con tierras desérticas, produce alimentos con los mejores
estandares de calidad, sanos e inocuos (Sagarpa, 2011).

Uno de los grandes factores que limitan el fortalecimiento de la industria en la region
La Libertad, es la atomizacion de los productores que la conforman. Se ha determinado que
dentro de la regién son muchos pequefios agricultores que se dedican a cultivar esparragos en
areas pequenas, perdiendo competitividad y poder de negociacion frente a los acopiadores.
Esta condicion genera que los agricultores migren de cultivo hacia otros productos mas
rentables; ocasionando que la industria del esparrago se vea afectada. De esta manera, la

industria del esparrago en la region La Libertad carece de integracion vertical de los
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productores a diferencia de las empresas de Ica, las cuales estan organizadas a través de la
asociacion de exportadores de esparragos (Lopez Mas & Condori Luna, 2009).
3.6 La Industria del Esparrago en la Region La Libertad y sus Referentes

La industria del esparrago en la region La Libertad no cuenta con referentes en las
presentaciones de fresco, conserva y congelado. No obstante, se ha incrementado la demanda
de esparrago orgéanico en el mercado internacional debido a que los consumidores estan mas
informados y preocupados por su salud. Esta demanda ha crecido en los consumidores de
EE.UU. y Europa. Asi mismo, la region de Kentucky en EE.UU. ha sabido aprovechar esta
oportunidad y se ha convertido en el mayor productor de esparragos organicos en el mundo
obteniendo el mayor desempefio en los factores claves de éxito mencionados para la industria
del esparrago (Future Market Insights, 2017).
3.7. Matriz Perfil Competitivo (MPC) y Matriz Perfil Referencial (MPR)

La Industria del Esparrago en la region La Libertad cuenta con una ponderacion de
3.3 con respecto a sus factores claves de éxito, siendo una industria competitiva en el
mercado externo, sin embrago atn falta por desarrollar factores importantes para el sector
como la infraestructura productiva, que es vital para el desarrollo de la actividad agricola en
la region. La Tabla 16 se muestra la matriz de perfil competitivo en donde se resumen los
factores clave de éxito para la industria del esparrago de la region La Libertad.

La Tabla 17 muestra la matriz de perfil referencial de la industria del esparrago de la
region de La Libertad, quién toma como referente a la industria del esparrago organico de

Kentucky, EE.UU.



Tabla 16

Matriz Perfil Competitivo (MPC)
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i La Libertad Ica Sonora
N Factores Clave de Exito Peso . . .
Valor Ponderacion Valor Ponderacion Valor Ponderacion
1 Estacionalidad del producto 0.3 4 1.2 4 1.2 3 0.9
2 Rendimiento por hectarea 0.2 4 0.8 3 0.6 2 0.4
3 Investlgarcmn, desarrollo y 01 ) 0.2 3 03 4 04
tecnologia
4 Mano de obra calificada 0.1 2 0.2 3 0.3 3 0.3
5 Diametro y calibre del producto 0.2 4 0.8 4 0.8 4 0.8
6  Estructura de la industria 0.1 1 0.1 2 0.2 3 0.3
1.0 33 34 3.1
Tablal7
Matriz del Perfil Referencial (MPR)
, La Libertad Kentucky (EE.UU.)
N Factores Clave de Exito Peso
Valor Ponderacion Valor Ponderacion
1 Estacionalidad del producto 0.3 4 1.2 4 1.2
2 Rendimiento por hectarea 0.2 4 0.8 4 0.8
3 Investigacion, desarrollo y tecnologia 0.1 2 0.2 4 0.4
4 Mano de obra calificada 0.1 2 0.2 4 0.4
5 Diametro y calibre del producto 0.2 4 0.8 4 0.8
6 Estructura de la industria 0.1 1 0.1 4 0.4
1.0 33 4.0

3.8. Conclusiones

Del analisis externo se concluye que la industria del esparrago en la region La

Libertad tiene la oportunidad de diversificar su exportacion hacia paises europeos y asiaticos,

teniendo en cuenta que su principal mercado, EE.UU., esta dando sefiales proteccionistas de

su industria. De igual forma, la industria deberia iniciar con el cultivo de esparrago orgénico;

debido a la tendencia de los consumidores por productos naturales.

Asi mismo, el andlisis de competitividad muestra que las fuerzas predominantes se

concentran en compradores y proveedores. Esto resulta importante a tomar en cuenta debido

a que EE.UU. es el principal destino de las exportaciones de esparragos de la region La

Libertad y por ende representa un riesgo latente en caso de crisis internacional, recesion
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econdmica o variacion de precios. Por otro lado, la fuerza de los proveedores se concentra
principalmente en los proveedores de envases de vidrio para esparragos en conservas, dado al
monopolio que existe. De igual forma, la amenaza de los competidores y nuevos entrantes se
mantiene latente debido a la rentabilidad que ofrece la industria y a las proyecciones al alza

de la demanda mundial.



Capitulo 1V: Evaluacion Interna
4.1. Andlisis Interno AMOFHIT
La auditoria interna permite identificar las fortalezas y debilidades de la industria, con
el objetivo de capitalizarlas y neutralizarlas, respectivamente. El andlisis realizado se ha
ejecutado en base a las principales empresas agroexportadoras de esparragos en la region La
Libertad, de acuerdo al monto facturado durante el periodo 2015 y 2016. La Tabla 18 muestra

a las 15 primeras empresas con mayor facturacion por concepto de exportacion de esparragos

en la region La Libertad.

Tabla 18

Empresas exportadoras de la region La Libertad 2015 — 2016

2015 2016
. FOB Millones . FOB Millones
Ranking Empresa USD Ranking Empresa USD
1 DANPER Trujillo S.A.C. 28,449,290 1 DANPER Trujillo S.A.C. 34,949,874
Agroindustrias Inka Gold
2 CAMPOSOL S.A. 10,441,545 2 Empresa Individual de 9,555,482
responsabilidad Limitada
Agroindustrias Inka Gold
3 Empresa Individual de 9,642,504 3 Agualima S.A.C. 7,287,383
responsabilidad Limitada
Asociacion Agricola Asociacion Agricola
4 Compositan Alto 7,482,294 4 Compositan Alto 6,373,026
5 Agualima S.A.C. 5,901,254 5 Inca Verde del Peru S.A.C. 4911,134
6 Global Fresh S.A.C. 4,306,125 6 CAMPOSOL S.A. 4,587,085
7 TALS A 4,173,449 7 Srzpéesa Agro Exportica 4,308,642
8 ’;ir"g"p"”a“o“es Nathanacl 3,867,499 8§  Global Fresh S.A.C. 3,575,475
9 Inca Verde del Perti S.A.C. 3,844,762 9 ’;‘i“’é“dumms Arena Fertil 3,560,125
Agro Exportaciones Peru Sociedad Agricola Vira
10 Foods S.A.C. 3,612,935 10 SAC. 3,426,724
1 g“/ipéesa Agro Exportica 3,176,051 11 Export Valle Verde S.A.C. 3,355,451
Agro Exportaciones Peru
12 Morava S.A.C. 3,171,226 12 o s SAC 3,173,616
13 gondustras ISMAGOIG 1,745,715 13 TALS.A. 2,959,545
14 Paijan Best S.A.C. 1,603,018 14 Morava S.A.C. 2,245,173
15 gozlgdad Agricola Vir 1,491,860 15 Paijan Best S.A.C. 1,690,863
16 Otros 7,786,417 16 Otros 13,066,422
Total general 100,695,943 Total general 109,026,020

Nota. Adaptado de Camara de Comercio y Produccion de La Libertad, 2017. Elaborado por la Camara de Comercio
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4.1.1. Administracion y gerencia (A)

Para nuestro analisis se ha realizado una auditoria en base a las nueve variables que
permiten caracterizar a la Gerencia. En primer lugar, la industria del esparrago goza de una
buena reputacion a nivel gerencial debido a que no se tiene ningln registro de hecho doloso o
fuera del cddigo de ética de las empresas; asi mismo, los resultados de la industria obtenidos
en los ultimos 10 afios han sido satisfactorios posicionando a la region La Libertad como una
de las principales exportadoras de esparragos en el mundo. En la memoria Anual de
Camposol S.A. del 2015 se identific6 una buena practica de Gestion de Reputacion a través
de metas; lo cual busca consolidar mesas de dialogo con grupos de interés y posicionar a la
empresa como un lider del sector.

Respecto a la variable del sistema de planeamiento estratégico y toma decisiones, la
Gerencia y Administracion de la industria del esparrago se ha desarrollado de manera exitosa,
enfrentando a una demanda cambiante y logrando llevar esparragos de la regioén a nuevos
mercados internacionales. Asi mismo, la industria ha obtenido prestigio mundial debido a la
calidad de su producto; como resultado de una de sus principales competencias.

4.1.2. Marketing y ventas (M)

La industria de esparrago en la region de La Libertad aprovecha su ventaja
comparativa de produccion durante todo el afio, para vender en temporadas donde los
competidores dejan de producir debido a las condiciones climaticas. Es asi que durante el
segundo semestre del afio, el mercado norteamericano queda libre para el ingreso del
esparrago de La Libertad; debido a que por factores climaticos las regiones mexicanas de
Sonora, California o Baja California dejan de producir. (Banco Agropecuario, 2007).

Las empresas productoras de esparragos generalmente buscan identificar
oportunidades de negocio en mercados internacionales a través de dos medios:

e Ferias Internacionales.
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e Contacto directo con potenciales clientes.

El gobierno peruano a través de PromPert pone a disposicion en su portal web el
calendario anual de ferias internacionales a nivel mundial. La Tabla 19 muestra las
oportunidades para ubicar o ampliar su presencia en nuevos mercados durante el 2017, las
cuales varian anualmente (PromPeru, 2017).

Tabla 19

Actividades de Promocion Comercial - 2017: Sector Agro negocios

Evento Fecha Ciudad Pais Pagina Web

Winter 22 Diciembre -  San EE.UU https://www.specialtyfood.com/shows-events/winter-
FancyFood 14 Enero Francisco T fancy-food-show/

FruitLogistica ~ 8-10 Febrero Berlin Alemania  http://www.fruitlogistica.de/es/

Biofach 15 -18 Febrero ~ Nuremberg  Alemania  https://www.biofach.de/en

Natural

Products Expo 8 - 12 Marzo Anaheim EE.UU. http://www.expowest.com/ew17/Public/Enter.aspx
West
26 Marzo - 02

Gulfood Abril Dubai EAU http://www.gulfood.com/
SCAA - . )
Atlanta 20 - 23 Abril Atlanta EE.UU. http://www.scaa.org/
SummerFancyF 25 - 27 junio New York EE.UU. https://www.specialtyfood.com/shows-events/summer-
ood fancy-food-show/
Pert Natura 27-29 Lima Pera http://www.perunatura.com.pe/
Septiembre p: P ’ P
Asia Fruit . . . S
Logistica 6 - 8 Septiembre Hong Kong  China http://www.asiafruitlogistica.com/
Anuga 7 - 11 Octubre  Colonia Alemania  http://www.anuga.com/anuga/index-2.php
PMA Fresh 19 -21 Octubre  Orlando EE.UU. http://Www.pmfi.com/events/freshsummlt/exhlbltors/be
Summit come-an-exhibitor/future-events
SeoulCoffee 09-12 , Corea del . .
Show Noviembre Seul Sur http://www.cafeshow.com/eng/main.asp
Salon du 27-30 . . . .
Chocolat Noviembre Paris Francia http://www.salonduchocolat.fr/accueil.aspx

Nota. Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior. Modificada de La Comision de Promocion del Peru para la
Exportacion y el Turismo (PROMPERU). Actividades de Promocion Comercial —2017. Elaborado por PromPeru. Adaptado
de http://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/822945130rad01A20.pdf

Las ferias internacionales son el método cldsico para encontrar nuevos mercados. Sin
embargo, la competencia ha hecho que las empresas productoras de esparragos implementen
oficinas en mercados con gran demanda como Estados Unidos y Europa. Por ejemplo, la
empresa Danper Trujillo S.A.C., ha implementado oficinas y una tienda de venta directa de

productos gourmet de esparragos en EE.UU., asi mismo la empresa Green Peru S.A., tiene a


http://www.expowest.com/ew17/Public/Enter.aspx
http://www.gulfood.com/
http://www.scaa.org/
https://www.specialtyfood.com/shows-events/summer-fancy-food-show/
https://www.specialtyfood.com/shows-events/summer-fancy-food-show/
http://www.perunatura.com.pe/
http://www.asiafruitlogistica.com/
http://www.anuga.com/anuga/index-2.php
http://www.pma.com/events/freshsummit/exhibitors/become-an-exhibitor/future-events
http://www.pma.com/events/freshsummit/exhibitors/become-an-exhibitor/future-events
http://www.cafeshow.com/eng/main.asp
http://www.salonduchocolat.fr/accueil.aspx
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personal exclusivo que busca potenciales clientes en los mercados de Europa a través de su
socio estratégico espafiol CIDACOS.

En una entrevista con el Ingeniero Ivan Castro, ex jefe del Departamento de Calidad
de la empresa Green Peru S.A., explico que las ventas de las empresas agroindustriales
ocurren previo contrato efectuado por el area de Marketing. Esta 4rea es la responsable de
realizar los contratos con los clientes y notifican al drea de operaciones sobre el tipo y
volumen de esparrago que se requiere para un determinado mercado y en una determina
fecha, por lo tanto, hay una alta rotacion de inventarios. Sin embargo, a pesar que la region
La Libertad se ha posicionado como uno de los principales exportadores de esparragos en el
mundo; ain no ha logrado consolidar una marca que identifique al esparrago de La Libertad
en los mercados internacionales.

4.1.3. Operaciones y logistica. Infraestructura (O)

Las operaciones de las empresas productoras de esparragos se caracterizan por tener
dos etapas marcadas: campo (cosecha) y planta (postcosecha). Estas dos etapas dependen de
la estructura de la industria, debido a que pueden ser realizadas en forma integrada o en
forma separada. En la region La Libertad, se ha identificado que concentra a muchos
pequefios agricultores, acopiadores y empresas agroexportadoras. Por ende, el grado de
integracion vertical es muy bajo. Por lo tanto, estas etapas generalmente se hacen aisladas y
con controles independientes. (Lopez Mas & Condori Luna, 2009)

La Figura 19 muestra la produccion de esparragos de la industria en La Libertad en el
periodo 2006-2016 donde se puede apreciar una reduccion en la produccion de esparragos en
conserva lo que ha generado plantas con capacidad ociosa, mientras que la tendencia de
produccion de esparragos frescos y congelados se mantiene estable. Por otro lado, en la
Figura 20 se muestra la cadena productiva del esparrago para sus tres presentaciones:

esparragos frescos, congelados y en conserva. (Maximixe Consult, 2013).
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Figura 19. Variacion de la produccion de esparragos de la industria en La Libertad. Adaptado Agro La Libertad, 2017, por
Gobierno Regional La Libertad. Recuperado de http://www.agrolalibertad.gob.pe/?q=node/1003

Figura 20. Cadena productiva de esparrago. Tomado de Riesgo de Mercado del Esparrago, por Maximixe, 2012. Informe

privado.
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El abastecimiento logistico de materiales e insumos para empaque, se estima en base a
lo proyectado por marketing y ventas. En ocasiones, la falta de proveedores de materiales
para empacar el producto representa una amenaza y una debilidad en la época de mayor
produccion. Por ejemplo, Green Peru S.A., antes de ser adquirido por la Corporacion
CIDACOS, producia en mayoria esparragos frescos la cual solo se producia por temporadas.
Sin embargo, ahora ha anulado la linea de fresco y ha potenciado la linea de conservas; de
esta manera ha logrado vender esparragos durante todo el afio; sin embargo esta propenso a
mayor riesgo por falta de proveedores de frascos para su linea mayoritaria de esparragos en
conservas.

Un punto relevante que puede incrementar o disminuir el valor de la organizacion, es
la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo porque aparte de generar multas puede generar
el cierre de una empresa o pérdida de productividad. La industria del esparrago no es ajena a
ello y utiliza indicadores como indice de frecuencia e indice de gravedad para evaluar su
desempefio, el cual es también exigido por la Ley 29873 “Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo”. Se ha revisado los indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo que report6 la
empresa Camposol S.A., en su memoria del 2015 donde registré 799 accidentes, 525
accidentes con tiempo perdido y un accidente fatal; lo que género que el indice de severidad
alcance a 412.3, es decir que se han perdido 412.3 horas de trabajo por cada millén de horas
trabajadas.

4.1.4. Finanzas y contabilidad (F)

El sector agroindustrial de La Libertad goza de beneficios tributarios, éstos se
encuentran especificados en la Ley N° 27360 “Normas de Promocion del Sector Agrario y
Normas Reglamentarias”, la cual otorga beneficios sobre el impuesto a la renta, aplicando
una tasa de 15% diferente del 30% que se le aplica a los demads sectores y esta vigente hasta

el afo 2021. También promueve las obras de infraestructuras tal como la que comprende la
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construccion y edificacion destinadas a la irrigacion y/o drenaje de tierras otorgando una tasa
de 20% anual de depreciacion. Finalmente, el Estado devuelve el 1.G.V. pagado por la
adquisicion de bienes de capital, insumos, y servicios a las empresas Agroindustriales que
apliquen en el alcance de la presente ley (Bernal Rojas, 2009).

Las empresas agroindustriales de alta facturacion tienen facil acceso al financiamiento
privado, debido a que cuentan con patrimonio y garantias. No obstante, los pequefios
agricultores se ven desfavorecidos por las condiciones impuestas por la banca tradicional y
por el desconocimiento. Respecto a la estructura de costos, el costo de instalacion de una
hectarea de esparrago verde representa el 76% y el de mantenimiento el 24% del costo total.
En tal sentido, el estado con el fin de fomentar el cultivo de esparrago promueve un subsidio
para pequefios y medianos agricultores de esparrago, a través de su Programa Subsectorial de
Irrigaciones (Programa Subsectorial de Irrigaciones, 2016).

La rentabilidad de la industria del esparrago en la regién La Libertad viene dada por
la rentabilidad del esparrago en fresco, en conserva y en congelado; ésta se ha calculado
sobre las ventas obtenidas a raiz de las exportaciones. Para efectos de estudio, solo se ha
considerado analizar la rentabilidad del esparrago en fresco; dado que representa el 73% de
las ventas del Pert y el 36% de la region La Libertad.

Para poder determinar la rentabilidad del esparrago fresco en base a una hectarea de
produccion se ha considerado los precios de los intermediarios, el costo de produccion en
planta y logistica, el costo de instalacion, el costo de mantenimiento y el costo de la compra
de una hectérea de terreno. Asi mismo, se ha considerado que el costeo por instalacion
comprende actividades como: preparacion del terreno, siembra, labores agricolas, cosecha,
insumos y agua; y el costeo por mantenimiento comprende actividades como: labor agricola,
cosecha, insumo y agua. En la Tabla 20 se muestra el costo por adquisicion de terrenos en los

principales valles de la region La Libertad.
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Tabla 20

Costo de una hectarea de terreno

Con facilidad de riesgo por gravedad Para acondicionar riego por goteo
Chao USD 15,000 Chao USD 12,000
Virt USD 18,000 Virt USD 14,000
Paijan USD 12,000 Paijan USD 10,000

Nota: Adaptado de Entrevista a Vilcherrez, J. Acopiador de esparrago

En las Tabla 21 y 22 se muestra el costeo por instalacion y mantenimiento para una
hectarea de esparrago para una campana en el valle de Viru, respectivamente.

Tabla 21

Costeo de instalacion para el sembrio de una hectdrea de esparrago —Viru

Unidad Cantidad Precio Unitario Sub Total Costo Total

Rubros Medida  por (ha) /) S/ )
A — Costos Directos
Mano de obra 97
1. Preparacion del Terreno Jornal 3 105.00 105.00
2. Siembra: Jornal 19 665.00 665.00
3. Labores Agricolas Jornal 38 1,345.00 1,345.00
4. Cosecha Jornal 37 1,295.00 1,295.00
Magquinaria e instrumentos agricolas 11,915.00 11,915.00
5. Insumos 14,616.37 14,616.37
6. Agua M3 7,000.00 0.014 101.11 101.11
Total Costos Directos (En Nuevos Soles) 30,042.48

Nota. Tomado del Portal Agro La Libertad, 2017, por Gobierno Regional La Libertad. Adaptado de
http://www.agrolalibertad.gob.pe/?q=node/1325

Tabla 22

Costeo de mantenimiento para el sembrio de una hectarea de esparrago - Viru

Sub Total Costo Total

Rubros Unidad Medida Cantidad  Valor Unitario (S/) (s) S)
A. Costos Directos
Mano de obra 141.00
1. Labores Agricolas Jornales 39.00 1,365.00 1,365.00
2. Cosecha Jornales 102.00 3,570.00 3,570.00
Magquinaria e instrumentos agricolas 275.00 275.00
3. Insumos 4,216.00 4,216.00
4. Agua L 11,000.00 0.01 158.89 158.89
Total costos directos (en nuevos soles) 9,584.89
B. Costos Indirectos 438.45
Gastos Administrativos (2.5% ) 0.02 191.70
Asistencia técnica (%) 0.05 246.75
Total Costos Indirectos (En Nuevos Soles) 438.45

Nota. Tomado del Portal Agro La Libertad, 2017, por Gobierno Regional La Libertad. Adaptado de
http://www.agrolalibertad.gob.pe/?q=node/1325
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En la Tabla 23 se muestra la estructura de costos de produccion en planta y logisticos

de esparrago en fresco en base a una hectarea.
Tabla 23

Estructura de costo de esparrago fresco exportado a EE.UU. en USD (Miami, Florida)

1 Caja (5kg) Precio/Kg. g)zr)centaj ¢ Precio/Kg* Por(cDeA]r;taJ ¢

Materia prima, (producto cosechado) 55 1.1 36.7 1.1 41.7
Embalaje 2.0 0.4 13.3 0.4 152
Transporte Terrestre 0.2 0.04 1.3 0.04 1.5
Almacenamiento y carga 0.2 0.04 1.3 1.1 41.7
Transporte aéreo 5.7 1.14 38.0

Logistica Externa 1.1 0.22 7.3

Mayorista 1.3 0.26 8.7

Total 15 3 100.0 2.6

Nota. Tomado de Agroindustries characterization and appraisal: Asparagus in Peru, por Diaz Rios, 2007. Recuperado d
http://www.fao.org/docrep/016/ap297¢/ap297¢.pdf

En la Figura 21 y 22 se presenta el comportamiento de precio del esparrago blanco
verde en chacra y en planta procesadora del afio 2017, respectivamente. En la Tabla 24 se
muestra el comportamiento de precios de exportacion en USD FOB/Kg. del esparrago en
cada presentacion durante los anos 2012 y 2016; y en la Tabla 25 se muestra el valor

econdmico para un agricultor.

€

y

VALLE VIRU: PRECIOS MENSUALES DE ESPARRAGO EN CHACRA
(S/IKG) 2017
BLANCO VERDE 7.00
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Figura 21. Precio de chacra de esparrago. Tomado de Portal Agrario Regional La Libertad, por Gobierno Regional La
Libertad, 2017.
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VALLE VIRU: PRECIO DE ESPARRAGO EN PLANTAS
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Figura 22. Precio en planta de esparrago. Tomado de Portal Agrario Regional La Libertad, por Gobierno Regional La
Libertad, 2017.

Tabla 24

Precio de Esparragos en USD/Kg de las tres presentaciones desde el ario 2012 al ario 2016

Esparragos 2012 2013 2014 2015 2016
Fresco 291 3.32 2.89 322 341
Conserva 2.66 3.15 3.39 3.32 3.37
Congelado 3.89 4.44 4.34 4.31 4.25

Nota. Adaptado de Lista de los paises exportadores para el producto seleccionado en 2016, por TradeMap, 2017 y Ranking
de Paises, por PromPert. Recuperado de http://www.trademap.org/Index.aspx y
http://www.siicex.gob.pe/promperustat/frmRanking x Pais.aspx.

Tabla 25

Andlisis economico de produccion para una hectarea sembrada de esparrago verde 2016-

2017
Analisis Econdmico Unidad Instalacion Mantenimiento
1. Produccion Estimada (kg/ha) primera cosecha a los 6 meses KG/Ha. 3,500.00 7,000.00
2. Precio de venta kg en chacra S//Kg 4.72 4.72
3. Valor bruto de la produccion S/ 16,520.00 33,040.00
4. Costo total de produccion S/ 6008.50 10,023.34
5. Utilidad Neta de la produccion S/ 10,511.50 23,016.66
6. Relacion Beneficio Costo S/ 2.75 3.30
7. Indice de Rentabilidad % 175 230

Nota. Adaptado de Viri costo de esparrago 2016, por Gobierno Regional La Libertad, 2016.Recuperado de
http://www.agrolalibertad.gob.pe/?q=node/1325
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En la Tabla 26, se muestra la proyeccion de utilidades de cinco afios para la
presentacion de esparrago verde en fresco; teniendo en cuenta los siguientes supuestos: (1)
inversion inicial del primer afo equivalente al costo de terreno de una hectarea y el costo de
instalacion; (2) Financiamiento de inversion inicial a una tasa efectiva de 15% anual con
pagos anuales; (3) Rendimientos producidos en una hectarea equivalentes a 7 Tm/ha/afio el
primera afio y 14Tm/ha/afio del segundo al quinto afio; (4) Precio promedio de esparrago
verde en chacra de 4.72 S//Kg.; (5) Precio promedio de esparrago verdeen planta de 5.01
S//Kg.;(6) Precio FOB USS$ de exportacion de esparrago en fresco del 2016 de 3.41 US$/Kg;
(7) Costo de produccion y logistico equivalente a 2.60 US$/Kg.; (8) Tipo de cambio 3.3.
Mientras que en las Tablas 27 y 28 se muestran los estados de resultados para una hectéarea y
para el total de 2,300 hectareas sembradas de esparragos fresco, equivalente a los US$ 109
millones que se exportd en el afio 2016.

4.1.5. Recursos humanos (H)

En base a la proyeccion de ventas y a la produccion en campo, el area de Recursos
Humanos inicia el reclutamiento de la mano de obra. Sin embargo, las empresas
agroindustriales de la industria del esparrago de La Libertad enfrentan dificultades para cubrir
el 100% de la mano de obra requerida; debido a las faenas de cosecha de productos como
arandanos, paltas, entre otros que se realiza en paralelo a la cosecha de esparrago. Esta
debilidad, se torna critico con la mano de obra técnica especializada, es decir, trabajadores
que son capaces de operar equipos y maquinarias usadas en campo y en planta son mas

dificiles de contratar. (Eslava Alzamora, 2017).



Tabla 26

Proyeccion de utilidad para una hectarea sembrada de esparrago verde Fresco 2016-2017expresado en soles.

Utilidad Costode  Ventas de Costo de Valor de Mareen de
= Inversion Valor Bruto  Utilidad Costo Venta Esparrago Margende  Produccion  Exportacion &
Afios - Pago sy . Neta . . . . Empresa
Inicial Produccion Bruta Mantenimiento . Esparrago de Acopiador Esparrago  de Esparrago
Agricultor . . Agroexportadora
Acopiador  Acopiador Fresco Fresco

Afio1 78,792.00 23,504.00 38,080.00 14,576.00 19,169.78 -4,593.78 33,040.00 35,070.00  2,030.00 60,060.00 78,771.00 18,711.00
Afio 2 23,504.00 76,160.00  52,656.00 19,169.78 33,486.22 66,080.00 70,140.00  4,060.00 120,120.00  157,542.00 37,422.00
Afio 3 23,504.00 87,040.00  63,536.00 19,169.78 44,366.22 66,080.00 70,140.00  4,060.00 120,120.00  157,542.00 37,422.00
Afio 4 23,504.00 87,040.00  63,536.00 19,169.78 44,366.22 66,080.00 70,140.00  4,060.00 120,120.00  157,542.00 37,422.00
Afo 5 23,504.00 87,040.00  63,536.00 19,169.78 44,366.22 66,080.00 70,140.00  4,060.00 120,120.00  157,542.00 37,422.00

Nota. Adaptado de Viru costo de esparrago 2016, por Gobierno Regional La Libertad, 2016. Recuperado de http://www.agrolalibertad.gob.pe/?q=node/1325
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Tabla 27

Estado de resultados de exportacion de esparrago verde en fresco en soles para 1 ha

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 78,771.00 157,542.00 157,542.00 157,542.00 157,542.00
Costos de Ventas 60,060.00 120,120.00 120,120.00 120,120.00 120,120.00
Utilidad Bruta 18,711.00 37,422.00 37,422.00 37,422.00 37,422.00
Gastos Operativos 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79
Utilidad Operativa 18,710.21 37,421.21 37,421.21 37,421.21 37,421.21
Impuesto a la renta 2,806.53 5,613.18 5,613.18 5,613.18 5,613.18
Utilidad Neta 15,903.68 31,808.03 31,808.03 31,808.03 31,808.03

Tabla 28

Estado de resultados para 2,300 ha (18.7% de 12,283.8 ha) de exportacion de esparrago

verde en fresco

Ao 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
Ventas 181,173,300.00 362,346,600.00 362,346,600.00 362,346,600.00 362,346,600.00
Costos de Ventas 138,138,000.00 276,276,000.00 276,276,000.00 276,276,000.00 276,276,000.00
Utilidad Bruta 43,035,300.00  86,070,600.00 86,070,600.00 86,070,600.00 86,070,600.00
Gastos Operativos 1,817.87 1,817.87 1,817.87 1,817.87 1,817.87
Utilidad Operativa 43,033,482.13  86,068,782.13  86,068,782.13  86,068,782.13  86,068,782.13
Impuesto a la renta 6,455,022.32 12,910,317.32  12,910,317.32 12,910,317.32 12,910,317.32
Utilidad Neta 36,578,459.81  73,158,464.81 73,158,464.81 73,158,464.81 73,158,464.81
Rentabilidad Neta sobre ventas 20.2% 20.2% 20.2% 20.2% 20.2%

El tipo de contratacion de la mano de obra de las empresas agroindustriales esta
enmarcado dentro del régimen agrario, el cual permite a los empleadores pactar contratos
estacionales por temporada de cosecha con periodo minimos de hasta un mes. Sin
embargo, debido a la competencia por la mano de obra entre empresas agroindustriales de
la zona, los empleadores continuamente mejoran la oferta laboral para captar personal,
especialmente mano de obra especializada en envasado o manejo de maquinarias.

Para el analisis, se ha tomado como ejemplo a dos empresas referentes de la
industria del esparrago de La Libertad, como es el caso de las empresas Danper Trujillo
S.A.C. y Camposol S.A. En el caso especifico de Danper Truyjillo S.A.C., empresa
agroindustrial de la region de La Libertad que mayor participacion tiene en las

exportaciones de la regién, menciona en su reporte de sostenibilidad del 2014 que su
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cultura organizacional estd basada en valores, procurando el desarrollo personal y
asegurando la creacion de valor. Para ello la empresa mide anualmente el clima laboral
como estrategia de negocio y para generar la retencion de talento. Por otro lado, la
clasificacion de colaboradores se divide en empleados, en operarios de planta y en operario
de fundo. Los primeros representan apenas el 5%, los segundos el 55% y los ultimos el
40%, haciendo en su conjunto una poblacion superior a 7,000 trabajadores; lo cual varia de
acuerdo al trimestre. Cabe resaltar que en su conjunto la estructura poblacion de la
organizacion es 50% mujeres, 50% hombres, con la caracteristica que el 57% del personal
tienen entre 30 y 50 afos, proviniendo de las comunidades y distritos aledafios.

Asi mismo, la rotacion del personal se define en base a las temporadas estacionales
en relacion a los productos cultivados; presentandose una mayor variacion en los meses de
Marzo, Agosto y Octubre. En promedio se genera una rotacion de personal anual alrededor
de 50%. Por otro lado, esta practica permite que no exista Sindicato de Trabajadores y en
su lugar cuenta con asociaciones internas de trabajadores o “Clubes” que velan por los
objetivos en beneficio de los colaboradores y de la organizacion. Con referencia al trabajo
infantil y trabajo forzado, al momento del reclutamiento se revisan los documentos y se
han establecido un procedimiento para la remediacion de trabajo infantil.

Finalmente, la empresa Danper Trujillo S.A.C ha establecido salarios minimos por
categoria profesional, tomando como base el salario de una remuneraciéon minima vital de
acuerdo a la legislacion peruana del DS 005-2016-TR; la cual asciende a S/ 850.00
mensuales. En la Tabla 29 se observa el promedio de sueldo mensual de acuerdo a la

categoria de empleado y Operario (Danper Trujillo SAC, 2014).
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Tabla 29

Salarios promedio en la empresa Danper Trujillo S.A.C.

Sueldos y Salarios Promedio por Categoria Profesional

Categoria Profesional Género Promedio de Sueldo mensual
. Femenino S/ 958.84
Operarios )
Masculino S/ 1,005.72
Femenino S/ 4,650.00
Empleado .
Masculino S/4,900.00

Nota. Memoria Anual de Danper Trujillo S.A.C, 2014

En cuanto a la empresa Camposol S.A., su memoria de Sostenibilidad 2015 indica
que concentra el 82.9% de personal en la ciudad de Trujillo. Ademas el 94% de la fuerza
laboral es obrera. Asi mismo, fomentan la igualdad de género y de oportunidad ya que el
personal femenino representa el 45%, hombres 55% y el 60% de los colaboradores tienen
edad entre 18 y 30 afios debido a que busca una estructura poblacional que se adapte al
cambio.

Camposol S.A. percibe como uno de sus principales retos del sector agroindustrial
contar con mano de obra calificada con el fin de lograr los estdndares internacionales. Esta
es una preocupacion debido a que el mayor porcentaje de colaboradores son de las zonas
de influencia y por consiguiente tiene bajos niveles educativos y problemas con su
aprendizaje; por lo que ha implementado cuatro tipos de capacitaciones: capacitacion
interna (colaboradores propios que son docentes expertos), capacitacion externa
(instituciones y proveedores externos), capacitacion presencial y capacitacion e-learning.
En cuanto al conocimiento técnico, 134 colaboradores de fundos y plantas reciben
capacitacion en SENATI y otros 320 han sido capacitados en el centro de formacion
experimental de formacion profesional. En el 2015, se logrd dictar 211.5 horas de
capacitacion al total de colaboradores que represento un incremento de 66% con respecto

al afio anterior.
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A diferencia de Danper Trujillo S.A.C., la empresa Camposol S.A. tiene tres
sindicatos en los cuales se impulsa el espacio al dialogo. Una vez al afio se desarrollan
mesas de trabajo con cada sindicato. Cabe mencionar que a pesar de contar con tres
sindicatos, la cantidad de personas afiliadas representan 2%, 2% y 4% respectivamente y
92% no son sindicalizados. En cuanto al valor econdmico que le representa sus
trabajadores en el 2015 fue de USD 66,421 (Camposol SA, 2015).

La industria del esparrago por cada hectarea de terreno sembrado genera 13
empleos directos por cada hectérea, distribuidos de la siguiente manera: cuatro durante la
etapa de instalacion, tres durante la etapa de mantenimiento y seis durante la etapa de
cosecha. (Vilchérrez, 2017). Durante el 2016 la industria del esparrago en la region La
Libertad cosech6 12,284 has, empleando a 159.7 mil personas aproximadamente.

4.1.6. Sistemas de informacion y comunicaciones (1)

La industria del esparrago requiere de un sistema de informacion que le ayude a
estandarizar e integrar procesos para la administracion eficiente de costos, recursos
financieros, recursos humanos, canales de ventas, procesos productivos, logisticos, gestion
de almacenes y otros; es asi que las principales empresas como Camposol S.A., Danper
Trujillo S.A.C. y Sociedad Agricola Vira S.A. utilizan SAP como su ERP; siendo
Camposol S.A. una de las primeras empresas en el Perti que implementd SAP en el 2008;
por su parte Danper Trujillo S.A.C. ha migrado a SAP en el afio 2017.

Ademas del sistema de ERP-SAP la industria del esparrago cuenta con sistemas de
informacion que le permiten monitorear las condiciones climéticas, aparicion de plagas y
enfermedades; estos sistemas permiten monitorear informacién meteoroldgica como
temperatura, velocidad del viento, precipitacion y evapotranspiracion; lo cual es necesario

para controlar el proceso de cosecha y post cosecha.
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4.1.7. Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

En cuanto a la tecnologia de riego se refiere, la industria usa dos métodos para
regar todas las hectareas sembradas. El primero y mas econémico es el riego por gravedad,
el cual aprovecha la pendiente natural del terreno y a través de surcos lleva el agua desde
el canal madre de Chavimochic hasta los campos; en consecuencia de ello; los terrenos que
pueden ser regados con este método son los que se ubican aguas debajo del trazo del canal
de Chavimochic. Una de las desventajas de este método es el gran consumo de agua. El
segundo método es el riego tecnificado por goteo para gestionar el recurso hidrico durante
toda la etapa de sembrio. Esta tecnologia fue traida de Israel y viene siendo aplicada por
las empresas productoras de esparragos de la region La Libertad.

Respecto a la tecnologia en el procesamiento de esparragos, las principales
empresas utilizan equipos y maquinarias en campo y planta. Un ejemplo de ello es Green
Perti S.A., que se encuentra en proceso de automatizacion de su planta. (Castro Villanueva,
2017). Por su parte empresas como Danper Trujillo S.A.C. y Camposol S.A. han
implementado méquinas peladoras de esparragos y autoclaves con tecnologia espafiola e
italiana. Asi mismo, la empresa Green Peri S.A. que ha migrado su produccion de
esparragos a conserva ha automatizado las etapas de calibrado y blanqueado, preparacion
del liquido de gobierno, llenado, sellado y esterilizado y finalmente la etapa de
enfriamiento y almacenaje.

Sin embargo, una de las caracteristicas de la industria del esparrago en la region La
Libertad es la atomizacion de productores; por tal motivo el acceso a la tecnologia es
restringido y usado solo por las grandes empresas exportadoras. Siendo el costo de acceso

a tecnologia una barrera para los medianos y pequefnos productores.
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4.2. Matriz Evaluacién de Factores Internos (MEFI)

La matriz de evaluacion de factores internos (MEFI) dada en la Tabla 30, muestra
la ponderacion de los factores determinantes de éxito producto del andlisis FODA:
fortalezas y debilidades. Los factores determinantes de éxito calificados con 4 y 3
representan las fortalezas mayores y menores, respectivamente. Asi mismo, los factores
determinantes de éxito calificados con 2 y 1 representan las debilidades menores y
mayores, respectivamente.

Tabla 30

Matriz EFI de la industria del esparrago en La Libertad

Factores Determinantes de Exito Peso Valor Ponderacion
Fortalezas
1 Buena reputacion de la industria del esparrago 0.05 3 0.15
2 Diametro y calibre del producto 0.14 4 0.56
3 Disponibilidad de mano de obra no calificada 0.05 3 0.15
4 Estacionalidad de produccion 0.17 4 0.68
Rendimiento por hectarea 0.13 4 0.52
Subtotal 0.54 2.06
Debilidades
1 Investigacion, desarrollo y tecnologia 0.10 2 0.2
2 Estructura de la industria 0.08 1 0.08
3 Mano de obra calificada 0.09 2 0.18
4 Canales de distribucion 0.09 1 0.09
5 Dependencia de proveedores de envases 0.05 2 0.1
6 Alta rotacion de personal 0.05 2 0.1
Subtotal 0.46 0.75
Total 1.00 2.81

4.3. Conclusiones

De la auditoria interna a la industria del esparrago en la region La Libertad se
concluye que la industria debe reformular su estrategia para buscar productos con valor
agregado, basado en la innovacion e investigacion de mercados y enfocada en nuevas
tendencias y habitos de consumo. Asi mismo, hace falta posicionarse en mercados

alternativos fuera de los EE.UU. para mantener una cuota de venta homogénea a lo largo
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del afio, para lo cual se debe participar en las ferias internacionales a fin de dar a conocer
la calidad de nuestro producto.

Por otro lado, existen limitantes que podrian causar una disminucién en la
rentabilidad y competitividad de la industria, por ejemplo la calidad de los suelos debido al
desgaste natural y los elevados costos logisticos que incurren al momento de exportar sus

productos.



Capitulo V: Intereses de la Industria del Esparrago en la region La Libertad y
Objetivos de Largo Plazo

En el presente capitulo se van a establecer los objetivos de largo plazo (OLP), para
lo cual se hara uso de la teoria tridimensional planteada por F.H. Hartmann. La teoria
tridimensional comprende tres ejes. El primero, esta referido al establecimiento de los
intereses de la industria, los cuales el sector trata de alcanzarlos a todo costo. El segundo,
se refiere al andlisis del potencial del sector (andlisis interno); a través de este analisis se
reconocera las fortalezas y debilidades; y finalmente el tercer eje esta referido al
establecimiento de los principios cardinales (analisis externo), los cuales permitiran
reconocer las oportunidades y amenazas de la industria.

Los intereses identificados para la industria del esparrago seran planteados en la
matriz de la organizacion (MIO), la cual permite evaluar su intensidad dentro del sector.
Finalmente, el capitulo terminara con el establecimiento de los OLPs; los cuales estan
alineados con la vision y mision; y su cumplimiento permitira llegar al futuro deseado.
5.1. Intereses de la Industria del Esparrago en la Region La Libertad

Los intereses organizaciones son aquellos que se deben alcanzar a cualquier costo,
para el caso de la Industria del Esparrago en la region de La Libertad son los siguientes:

1. Incrementar el nivel de ventas.
2. Incrementar la rentabilidad
3. Contribuir a la generacion de empleo
5.2. Potencial de la Industria del Esparrago en la Regién La Libertad

La auditoria interna facilitara el reconocimiento de las fortalezas y debilidades de la
industria del esparrago en la region La Libertad a través del analisis AMOFHIT: (a)
administracion y gerencia, (b) marketing y ventas & investigacion de mercado, (¢)

operaciones & logistica e infraestructura, (d) finanzas & contabilidad, (e) recursos



77

humanos & cultura, (f) sistemas de informacién & comunicaciones, y (g) tecnologia &
investigacion y desarrollo. Se determind que las competencias distintivas son:

La industria del esparrago en la region La Libertad posee una fuerte fuerza de
marketing, lo cual le ha permito posicionar su liderazgo en cuanto a plaza, producto, precio
y promocion se refiere en los en el mercado de EE.UU. y Europa; siendo su estandarte la
calidad, rendimiento de las tierras y estacionalidad del productos.

Los procesos de la industria del esparrago en la region La Libertad permiten
producir esparragos en categorias “Extra”, “I”, “II”’ y “III”’; asi como en sus distintos
calibres y dimensiones, lo cual permite cubrir los distintos requerimientos de clientes y
satisfacer la demanda del mercado con esparragos de calidad.

En el campo de infraestructura, se ha identificado que la primera y segunda etapa
de Chavimochic provee de infraestructura hidrdulica a la industria a través de una
bocatoma y 155 km de longitud de un canal madre que conduce las aguas del rio Santa a
los valles de Chao, Virt y Moche garantizando el abastecimiento de agua cruda durante
todo el afo; lo cual es aprovechado por los productores de esparragos para regar sus
campos ya sea por gravedad o a través de riego tecnificado. (Proyecto Chavimochic,
2017). Del mismo modo, se ha identificado que la principal infraestructura de la industria
la posee las grandes empresas productoras, procesadoras y exportadoras de esparragos;
quienes cuentan con tierras de cultivo, almacenes, planta industrial y oficinas
administrativas, lo cual les permite agregar un beneficio al esparrago cosechado. Por
ejemplo, Sociedad Agricola Virti S.A. posee cinco plantas en la region La Libertad: dos
plantas de conservas, una planta de frescos, una planta de congelados y una planta de

salsas.
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5.3. Principios Cardinales de la Industria del Esparrago en la Region La Libertad

La auditoria externa permite identificar las oportunidades y amenazas que tiene la
industria del esparrago de la region La Libertad. Dentro de la auditoria externa se analizan
cuatro principios cardinales: (a) la influencia de terceras partes, (b) los lazos pasos y
presentes, (c) contrabalances de intereses y (d) la conservacion de los enemigos.

Influencia de terceras partes. La industria del esparrago de la region La Libertad
depende de la demanda externa, aparicion de regiones competidoras y el acceso a los
mercados internacionales a través de los tratados de libre comercio con el mundo. Los
cambios en las politicas econdmicas que presenten EE.UU., la Union Europea y China
impactan directamente sobre a industria del esparrago en la region La Libertad, debido a
que son sus principales clientes.

Del mismo modo la industria del esparrago se ve influenciada por la aparicion de
nuevas tecnologias aplicables a las etapas de precosecha y postcosecha.

Lazos pasados y presentes. La competencia historica de la industria del esparrago
de la region La Libertad ha sido con su par de la region Ica; debido a las similares ventajas
comparativas. La industria en La Libertad tom6 mayor protagonismo debido al facil acceso
al agua llegando a superar en produccion a la region Ica, sin embargo esta distancia se
redujo en tanto que en el 2016 la regidon Ica produjo mayor toneladas de esparragos que La
Libertad. Hoy en dia, regiones mexicanas como Sonora y Baja California se aprestan a ser
sus competidores directos de la region La Libertad.

Al interior de la industria en La Libertad, las empresas grandes como Danper
Trujillo S. A., Camposol S.A., Sociedad Agricola Vira S.A. y TAL S.A. presenta una
competencia marcada debido a que comparten el mismo mercado externo.

Contrabalance de Interés. La industria del esparrago de La Libertad tiene interés

opuestos a su par de la region Ica o a las regiones mexicanas de Sonora y Baja California;
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debido a que comparten el mismo mercado y el interés de cada industria es tener la mayor
cuota de participacion en el mercado comun, principalmente el mercado americano. En
este escenario, la diversificacion de mercados es un interés de la industria del esparrago de
la region La Libertad.

Conservacion de Enemigos. Para la industria del esparrago de La Libertad es
importante mantener a sus enemigos, dado que el impetu de ser el primero en el sector
permite desarrollar estrategias enfocadas para posicionarse en el mercado. Del mismo
modo, otras regiones productoras de esparragos como Ica, Sonora, California Baja, etc.
buscan desarrollar sus ventajas comparativas y competitivas con la finalidad de
posicionarse en el mercado.

5.4. Matriz de Intereses de la Industria del Esparrago en la Region La Libertad
(MI0O)

En la Tabla 31 se resumen los intereses de la organizacion, los cuales han sido
evaluados de acuerdo a su intensidad.
Tabla 31.

Matriz de Interés de la industria del Esparrago (MIO)

Intensidad del interés

Interés de la Organizacion Vital (Peligroso)  Importante (Serio) Periférico (Molesto)

Incrementar el nivel de ventas **lca **Baja  California **Ancash
**Sonora **Querétaro **Lima
Incrementar la rentabilidad **lca **Baja  California **Ancash
**Sonora **Querétaro **Lima
* Ancash *Sonora
Contribuir a la generacion de empleo *Ica *Lima *Baja California
*Querétaro

* Intereses Comunes
** Intereses Opuestos

5.5. Objetivos de Largo Plazo
Después de realizar la identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas y teniendo en cuenta los interés de la industria del esparrago en la region La
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Libertad, se ha establecido los siguientes objetivos a largo plazo que permitirdn alcanzar la
vision planteada al afio 2027.

Objetivo de Largo Plazo 1. Incrementar las ventas de esparragos frescos de USD
109°000,000 del afio 2016 a USD 400°000,000 al afio 2027.

Objetivo de Largo plazo 2. Incrementar la rentabilidad sobre las ventas de
esparrago frescos de 20% del afio 2016 a 40% al afio 2027.

Objetivo de Largo Plazo 3. Incrementar el nimero de empleos directos en la
industria del esparrago de 160,000 del afio 2016 a 240,000 al afio 2027.

5.6. Conclusiones

El potencial que tiene la industria del esparrago en la region de La Libertad para
incrementar su rentabilidad esta basado en la capacidad para reducir su costo produccion,
el cual se ha analizado que tiene una mayor concentracion en el costo de la materia prima y
el costo de almacenamiento y carga, dos variables que pueden ser optimizadas por la
industria basada en su capacidad de negociacion con proveedores.

Asi mismo, la industria debe diversificar su participacion en los mercados
internacionales; debido al incremento de la competencia en los mercados actuales y a la
alta concentracion de ventas en el mercado americano.

El cumplimiento de los objetivos planteados hara de la industria del esparrago una
industria atractiva para los inversionistas, tanto internos como externos, promoviendo el

desarrollo y contribuyendo al crecimiento econdomico del pais.



Capitulo VI: El Proceso Estratégico

Hasta el capitulo cinco se ha desarrollado la fase de analisis, que es la primera de
las tres fases de la etapa de formulacion. En el presente capitulo, se desarrollara la segunda
y tercera fase con lo cual se estaria terminando la etapa de formulacion de acuerdo al
modelo secuencial de planeamiento estratégico. La segunda fase requiere de mucha
intuicion para el planteamiento de las estrategias, mientras que en la tercera fase se realiza
la eleccion de las estrategias que guiardn a la industria del esparrago al futuro deseado.
(D'Alessio Ipinza F. A., 2016). En la Figura 23 se muestra de manera resumida la

estructura de la etapa de formulacion, Implementacion y Control del modelo secuencial.

Figura 23. Etapas del modelo secuencial del planeamiento estratégico. La etapa de formulacion comprende las fases de
analisis, intuicion y decisién. Tomado de El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia. (2° edicion) p.265, por F.A.
D’Alessio, 2013. México D.F., México: Pearson.
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6.1. Matriz de Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (MFODA)
Las estrategias son plasmadas en la matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (MFODA) y nacen como producto del emparejamiento de los factores claves
externos identificados en la matriz EFE con los factores claves internos identificados en la
matriz EFI. La matriz MFODA otorga cuatro cuadrantes en donde se muestra el
emparejamiento de las fortalezas y oportunidades (FO), fortalezas y amenazas (FA),
debilidades y oportunidades (DO), y debilidades y amenazas (DA); con el objetivo de
generar las estrategias que seguira la industria del esparrago de la region La Libertad para
alcanzar su vision.
6.1.1 Estrategias FO
1. Estrategia 1 (Desarrollo y penetracion de mercados). Desarrollar el mercado de
la India y penetrar los mercados de Japon y Suiza.
2. Estrategia 2 (Desarrollo de productos y diversificacion concéntrica). Desarrollar
nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y sopa de esparrago.
3. Estrategia 3 (Aventura conjunta). Crear un centro de Desarrollo e Investigacion.
4. Estrategia 4 (Integracion vertical hacia atras). Incrementar las hectareas
cultivadas.
5. Estrategia 5 (Integracion vertical hacia atras e Integracion horizontal). Formar
un cluster del esparrago.
6.1.2Estrategias DO
6. Estrategia 6 (Aventura conjunta). Crear un Joint Venture de PYMES para
invertir en desarrollo y tecnologia.
7. Estrategia 7 (Alianza estratégica). Crear una alianza estratégica con
Universidades e Institutos Superiores para disponer de mayor personal técnico

calificado.
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8. Estrategia 8 (Integracion vertical hacia adelante). Invertir en la cadena de
distribucion para reducir mermas.

9. Estrategia 9 (Integracion vertical hacia atrés). Innovar en nuevos materiales
para envases.

10. Estrategia 10 (Alianza estratégica). Certificar a la mano de obra no calificada
para que pueda rotar entre las empresas de la industria.

6.1.3 Estrategias FA

11. Estrategia 11 (Benchmarking). Crear centro de acopio de esparragos.

12. Estrategia 12 (Alianza estratégica). Crear una alianza estratégica con el Centro
de Operacion de Emergencia (COE).

13. Estrategia 13 (Integracion horizontal). Realizar campaias informativas para
difundir los beneficios de la formalizacion.

14. Estrategia 14 (Aventura conjunta). Realizar alianzas estratégicas con empresas
de Canad4, Suiza y Alemania donde se tiene acuerdos comerciales ya
establecidos.

15. Estrategia 15 (Benchmarking). Realizar contratos futuros para venta de
esparragos.

16. Estrategia 16 (TQM). Implementar un programa de rotacion de cultivos y uso

eficiente del agua.

6.1.4 Estrategias DA

16. Estrategia 17 (Benchmarking). Establecer politicas organizacionales para el
reconocimiento a la innovacion al interior de la industria.

17. Estrategia 18 (Benchmarking). Establecer un plan de contingencia para la

industria del esparrago.
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En la Tabla 32 se muestra el emparejamiento de las los factores claves externos e

internos, y el planteamiento de las estrategias para la industria del esparrago en la region

La Libertad.

Tabla 32

Matriz FODA de la industria del esparrago en la region La Libertad

FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Bue'na reputacion de la industria del 1 Investigacion, desarrollo y tecnologia
esparrago
2 Diametro y calibre del producto 2 Estructura de la industria
3 Dis.ponibilidad de mano de obra no 3 Mano de obra calificada
calificada
4 Estacionalidad de produccion 4 Canales de distribucion
5 Rendimiento por hectarea 5 Dependencia de proveedores de envases
6 Alta rotacion de personal

OPORTUNIDADES Fortalezas-Oportunidades: Explote Debilidades-Oportunidades: Busque
Demanda creciente de Desarrollar el mercado de la Indiay Crear un Joint Venture de PYMES para
esparragos en el mercado 1 penetrar los mercados de Japon y Suiza 6 invertir en desarrollo y tecnologia (D1,
asiatico y europeo (F1, F2,F4, 01, 02) D2, D3, 03, 06, O7)

. . . Crear una alianza estratégica con
Politica comercial con apertura Desarrollar nuevos productos como: o . .
internacional — TLC con el 2 esparrago organico, salsa, jugo y sopa de 7 Umvemdades ¢ Institutos Superlorr es.
mundo espérrago (F1, F2, 02, 03) para disponer de mayor personal técnico

calificado (D1, D3, O6)
Nuevas tecnologias agricolas y 3 Crear un centro de Desarrollo e 3 Invertir en la cadena de distribucion
de comunicaciones Investigacion (F2, F4, F5, 03, O7) para reducir mermas (D2, D4, O3, O7)
Disponibilidad de acceso a 4 Incrementar las hectareas cultivadas (F3, 9 Innovar en nuevos materiales para
tierra y recurso hidrico F4,F5, 01, 02, 03, 04, 0O7) envases (D1, D3, D5, O3, O7)
Certificar a la mano de obra no
. Formar un cluster del esparrago (F2, F4, calificada para que pueda rotar entre las
Bajo costo laboral > Fs,02,03,05,06,07) 10" ¢ mpresas de la industria (D2, D3, D6,
05, 07)
Mercados con demanda de
esparragos con caracteristicas
organolépticas especificas
Acceso al crédito agricola
AMENAZAS Fortalezas-Amenazas: Confronte Debilidades-Amenazas: Evite
Establecer politicas organizacionales
Variacion del precio del 1 Crear centro de acopio de esparragos (F2, |7 Para el reconocimiento a la innovacion
esparrago F4, F5, Al, A3, A5, A7) al interior de la industria (D1, D2, D3,
Al, A3)
Crear una alianza estratégica con el Establecer un plan de contingencia para
Cambio climatico (FEN) 12 Centro de Operacion de Emergencia 18 la industria del esparrago (D1, D2, D3,
(COE) (F1, F4, A2, AB) A2, A3, A7, A8)
Realizar campaiias informativas para
Informalidad laboral 13 difundir los beneficios de la formalizacion
(F4, Al, A3, AB)
. - Realizar alianzas estratégicas con
Tendencia de politicas L Qs .
S empresas de Canad4, Suiza y Alemania
proteccionista de EE.UU. e 14 . .
Inglaterra donde se tiene acuerdos comerciales ya
establecidos (F1, F2, F4, F5, A4)
Variacion en el tipo de cambio 15 i%ﬂ:;;::?lﬁr]af%;f?if%%?irg,\igga de
Envejecimiento de suelos Implementar un programa de rotacion de
16 cultivos y uso eficiente del agua (F2, F5,

agricolas

Contaminacion de aguas
continentales

A7, A8)
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6.2. Matriz de la Posicion Estratégica y Evaluacion de Accién (MPEYEA)

La matriz PEYEA que se presenta en la Tabla 33, es usada para determinar la
posicion estratégica de una organizacion o de sus unidades de negocio; en el caso de la
industria del esparrago de la region La Libertad se tomara a las empresas que la
conforman. Esta matriz estd compuesta por dos ejes que combinan los factores relativos de
la industria (fortaleza de la industria y estabilidad del entorno) y otros dos ejes que
combinan los factores relativos a la organizacion (fortaleza financiera y ventaja
competitiva). En la Figura 24 se muestra el diagrama resultante con los datos obtenidos de
la Tabla 33. (D'Alessio Ipinza F. A., 2016).

Tabla 33

Matriz PEYEA “Calificacion de los Factores determinantes”

Factores determinantes de la fortaleza de la industria (FI) Factores determinantes de la ventaja competitiva (VC)
1.-Potencial de Crecimiento 4 1.-Participacion en el mercado 4
2.-Potencial de Utilidades 5 2.-Diametro y calibre del producto 4
3.-Estabilidad Financiera 4 3.-Ciclo de vida del producto 2
4.-Conocimiento Tecnologico 4 4.-Ciclo de reemplazo del producto 2
5.-Utilizacion de Recursos 4 5.-Lealtad del consumidor 3
6.-Intensidad de Capital 5 6.-Utilizacion de la capacidad de los competidores 4
7.-Facilidad de entrada al mercado 4 7.-Conocimiento Tecnologico 3
8.-Productividad / Utilizacion de la capacidad 3 8.-Integracion vertical 2
9.-Poder de negociacion de los productores 3 9.-Introducccion de nuevos productos 2
Promedio= 4 Promedio-6=-3.11

Factores determinantes de la estabilidad del entorno(EE) Factores determinantes de la fortaleza financiera (FF)
1.- Cambios Tecnologicos 2 1.-Retorno en la Inversion 5
2.-Tasa de inflacion 5 2.-Apalancamiento 5
3.-Variabilidad de la demanda 4 3.-Liquidez 5
4.-Rango de precios de los productos competitivos 2 4.-Capital requerido versus Capital Disponible 5
5.-Barreras de entrada al mercado 4 5.-Flujo de caja 5
6.-Rivalidad / Presion competitiva 2 6.-Facilidad de salida del mercado 4
7.-Elasticidad de precios de la demanda 3 7.-Riesgo Involucrado en el negocio 2
8.-Presion de los productos sustitutos 5 8.-Rotacion de Inventarios 6

9.-Economias de escala y de experiencia 4

Promedio-6= -2.63 Promedio = 4.56

X=FI+VC 0.89 Y=EE+FF 1.93
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Figura 24. Diagrama de matriz PEYEA para la industria del esparrago en la region La Libertad.

El resultado obtenido de los factores analizados muestra que la industria del
esparrago en la region La Libertad cuenta con una excelente fortaleza financiera, una
excelente fortaleza de la industria, una regular ventaja competitiva y una pobre estabilidad
en el entorno. No obstante el resultado de la matriz coloca a la industria en estudio en el
primer cuadrante donde se sugiere adoptar una posicion agresiva. Es decir, se sugiere
explotar su posicion que le favorece; asi mismo las estrategias que mas le acomodan son la
diversificacion concéntrica, integracion vertical y liderazgo en costos. Sin embargo, la
estrategia de liderazgo en costos no se alinea a la estrategia genérica de diferenciacion que
se ha adoptado en el presente trabajo; motivo por el cual queda descartada.

De esta forma se observa que las estrategias escogidas en la matriz FODA
coinciden con la posicion estratégica de la matriz PEYEA. A continuacion se listan las
estrategias resultantes de la MPEYEA:

1. Estrategia 1 (Desarrollo y penetracion de mercados). Desarrollar el mercado de

la India y penetrar los mercados de Japon y Suiza. (F1, F2, F4, O1, O2).
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2. Estrategia 2 (Desarrollo de productos y diversificacion concéntrica). Desarrollar

nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y sopa de esparrago.

3. Estrategia 4 (Integracion vertical hacia atrés). Incrementar las hectareas

cultivadas.

4. Estrategia 5 (Integracion vertical hacia atras e Integracion horizontal). Formar

un cluster del esparrago.

5. Estrategia 8 (Integracion vertical hacia adelante). Invertir en la cadena de

distribucion para reducir mermas

6. Estrategia 9 (Integracion vertical hacia atras). Innovar en nuevos materiales

para envases.

7. Estrategia 11 (Benchmarking). Crear centro de acopio de esparragos.

8. Estrategia 13 (Integracion horizontal). Realizar campafias informativas para

difundir los beneficios de la formalizacion.
6.3. Matriz Boston Consulting Group (MBCG)

La matriz Boston Consulting Group (MBCQG) se utiliza como herramienta para
plantear estrategias en las diferentes divisiones o unidades de negocio que tiene una
organizacion. (D'Alessio Ipinza F. A., 2016). En el caso de la industria del esparrago en la
region La Libertad, el portafolio esta compuesto por tres productos: esparragos frescos,
esparragos en conserva y esparragos congelados. La posicion competitiva de cada
presentacion se presenta de forma grafica en la Figura 25.

El resultado obtenido para la industria del esparragos de la region La Libertad nos
indica que el producto estrella son los esparragos frescos por tener una alta participacion
en el mercado y una alta tasa de crecimiento de la industria. Esto coincide con la
tendencia de consumir alimentos saludables. Asi mismo, se muestra a los esparragos en

conserva, los cuales cuentan con una participacion significativa pero presentan un
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decrecimiento en la industria. Por ultimo, se encuentran los esparragos congelados que

presentan una mayor demanda en la industria pero su cuota de participacion sigue siendo

muy baja.
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Figura 25. Matriz Boston Consulting Group para la industria del esparrago en la region La Libertad

Para el caso de los esparragos frescos la matriz de BCG recomienda aplicar
estrategias de integracion, intensivas y aventura conjunta. Mientras que para el caso de
esparragos en conserva se recomienda aplicar estrategias de desarrollo de producto y
diversificacion concéntrica. Por ultimo, para el caso de los esparragos congelados se debe
evaluar si se opta por estrategias de desinversion, liquidacion o reduccion.

De igual forma que las estrategias planteadas en la matriz FODA y la posicion
estratégica sugerida en la matriz PEYEA; la matriz BCG indicaria como aplicar estrategias
independientes para el portafolio de productos que cuenta la industria del esparrago de la
region La Libertad. A continuacion se listan las estrategias que se alinean a los resultados
de la MBCG de la industria del esparrago en la region La Libertad.

1. Estrategia 1 (Desarrollo y penetracion de mercados). Desarrollar el mercado de

la India y penetrar los mercados de Japon y Suiza.

2. Estrategia 2 (Desarrollo de productos y diversificacion concéntrica). Desarrollar

nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y sopa de esparrago.
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11.

12.

13.

14.
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Estrategia 3 (Aventura conjunta). Crear un centro de Desarrollo e Investigacion.
Estrategia 4 (Integracion vertical hacia atrés). Incrementar las hectareas
cultivadas.

Estrategia 5 (Integracion vertical hacia atras e Integracion horizontal). Formar
un cluster del esparrago.

Estrategia 6 (Aventura conjunta). Crear un Joint Venture de PYMES para
invertir en desarrollo y tecnologia.

Estrategia 7 (Alianza estratégica). Crear una alianza estratégica con
Universidades e Institutos Superiores para disponer de mayor personal técnico
calificado.

Estrategia 8 (Integracion vertical hacia adelante). Invertir en la cadena de
distribucion para reducir mermas.

Estrategia 9 (Integracion vertical hacia atrés). Innovar en nuevos materiales
para envases.

Estrategia 10 (Alianza estratégica). Certificar a la mano de obra no calificada
para que pueda rotar entre las empresas de la industria.

Estrategia 11 (Benchmarking). Crear centro de acopio de esparragos.
Estrategia 12 (Alianza estratégica). Crear una alianza estratégica con el Centro
de Operacion de Emergencia (COE).

Estrategia 13 (Integracion horizontal). Realizar campaias informativas para
difundir los beneficios de la formalizacion.

Estrategia 14 (Aventura conjunta). Realizar alianzas estratégicas con empresas
de Canad4, Suiza y Alemania donde se tiene acuerdos comerciales ya

establecidos.
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Para graficar la MIE, se tomaron los factores determinantes de la MEFE y la MEFI

y se valoraron para los tres productos de la industria del esparrago. El resultado ponderado

producto del peso de la MEFE y la MEFI con el valor para cada producto se graficé en la

MIE. El peso para calcular el valor ponderado del esparrago fresco y congelado se

considerd 0.15, dado a que se le sumo6 0.05 del peso de dependencia de proveedores de

envase, el cual fue eliminado por no ser una amenaza para dichos productos.

La Tabla 34 y Tabla 35 muestran el calculo de la ponderacion de los factores

determinantes de la MEFI y la MEFE con los tres productos de la industria.

Tabla 34

Ponderacion de los factores determinantes internos

Factores Internos Claves Peso Valor Fresco Valor Congelad Valor Conserv Valor
Ponderacion Ponderado 0 Ponderado a Ponderado

Fortalezas
Buena reputacion de la

1 . . . 0.05 0.15 3 0.15 2 0.1 3 0.15
industria del esparrago
Didmetro y calibre del

2 0.14 0.56 4 0.56 3 0.42 3 0.42
Producto
Disponibilidad de

3 mano de obra no 0.05 0.15 3 0.15 2 0.1 2 0.1
calificada

4 FEstacionalidad de 0.17 0.68 4 0.68 4 0.68 4 0.68
produccion

5 Rendimiento por 0.13 0.52 4 0.52 4 0.52 4 0.52
hectarea

Subtotal 0.54 2.06 2.06 1.82 1.87

Debilidades

| [Investigacion, . 0.10 0.2 2 0.3 2 0.3 1 0.1
desarrollo y tecnologia

, FEstructuradela 0.08 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08
industria
Mano de obra 0.09 0.18 2 0.18 1 0.09 1 0.09
calificada

4 Canales de distribucion 0.09 0.09 1 0.09 1 0.09 1 0.09

5 Dependencia de 0.05 0.1 0 1 0.05
proveedores de envases

¢ Altarotacion de 0.05 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05
personal

Subtotal 0.46 0.75 0.75 0.61 0.46

1.00 2.81 2.81 2.43 2.33

Total
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Tabla 35

Ponderacion de los factores determinante externos

Valor Valor Valor Valor
Factores Externos Claves  Peso Ponderado Fresco Ponderado Congelado Ponderado Conserva Ponderado
Oportunidades
Demanda creciente de
1 esparragos en el mercado 0.08 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32

asiatico y europeo
Politica comercial con

2 apertura internacional —  0.09 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36
TLC con el mundo
Nuevas tecnologias

3 agricolas y de 0.07 0.14 2 0.14 3 0.21 3 0.21
comunicaciones

Disponibilidad de acceso
a tierra y recurso hidrico
5 Bajo costo laboral 0.05 0.15 3 0.15 2 0.1 2 0.1

Mercados con demanda
de esparragos con

0.08 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24

6 caracteristicas 0.07 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14
organolépticas
especificas

7 Accesoal erédito 0.05  0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05
agricola

Sub Total 0.49 1.32 1.32 1.42 1.42

Amenazas

j Variaciondelpreciodel 155 2 0.2 3 0.3 3 0.3
esparrago

2 Cambio climatico (FEN) 0.10 0.2 2 0.2 2 0.2 2 0.2

3 Informalidad laboral 0.05 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1

Tendencia de politicas
4 proteccionista de 0.07 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21
EE.UU. ¢ Inglaterra

Variacion en el tipo de

5 . 0.05 0.15 3 0.15 2 0.1 1 0.05
cambio
Envejecimiento de

6 , 0.09 0.18 2 0.18 2 0.18 1 0.09
suelos agricolas

7 Contaminaciondeaguas o5 2 0.1 2 0.1 2 0.1
continentales

Sub Total 0.51 1.14 1.14 1.19 1.05

Total 1.00 2.46 2.46 2.61 247

La ponderacion de los factores de la MEFE y la MEFI, se muestran graficamente
en la Figura 26, coincidentemente la ponderacion para los tres productos de la industria del
esparrago se ubicaron en el cuadrante cinco; el cual pertenece a la region dos que sugiere

realizar estrategias de penetracion en el mercado y desarrollo de productos.
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Figura 26. Diagrama de distribucion externa e interna (MIE) para la industria del esparrago en la region La Libertad.

De las estrategias planteadas en la MFODA, las estrategias que se alinean con
penetracion en el mercado y desarrollo de productos son:

1. Estrategia 1 (Desarrollo y penetracion de mercados). Desarrollar el mercado de

la India y Penetrar los mercados de Japon y Suiza.

2. Estrategia 2 (Desarrollo de productos y diversificacion concéntrica). Desarrollar

nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y sopa de esparrago.
6.5. Matriz Gran Estrategia (MGE)

La variacion de crecimiento de las exportaciones del esparrago a nivel mundial han
presentado un comportamiento variable desde el afio 2012 hasta el 2015, pasando de
8.93% a 2.0%; sin embargo en el periodo 2015:2016 el crecimiento de las exportaciones
de esparragos a nivel mundial aumento6 en 12.5%; lo cual es un indicador que el
crecimiento del mercado es rapido(Camara de Comercio y Produccion La Libertad, 2017).

Asi mismo, la regioén La Libertad es competitiva, dado a que es una de las dos primeras
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regiones que mas exportan esparragos a nivel mundial. En la Figura 27 se muestra la

tendencia que ha tenido la exportacion mundial del esparrago entre el 2012 y 2016.

Figura 27. Exportacion mundial del esparrago en miles de USD americanos. Adaptado de la Camara de Comercio y
Produccion La Libertad, 2017.Elaborado por la Camara de Comercio.

La MGE que se presenta en la Figura 28 ubica a la industria del esparrago de la
region La Libertad en el cuadrante I, debido a que tiene una posicion competitiva fuerte en
un mercado de crecimiento rapido; en consecuencia las estrategias que se deberian aplicar
son: desarrollo de mercados, penetracion en el mercado, desarrollo de productos,
integracion vertical hacia adelante y hacia atrés, integracion horizontal y diversificacion

concéntrica. (D'Alessio Ipinza F. A., 2016).
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Réapido crecimiento del mercado
Cuadrante Il Cuadrante 1

Industria del
Esparrago de La
Libertad

Cuadrante Il Cuadrante IV

Posicion competitiva débil
a1an2 eAlladwod uoIdIsod

Lento crecimiento del mercado

Figura 28. Matriz de la Gran Estrategia de la industria del esparrago de la region La Libertad

El cuadrante I se soporta con la implementacion de las siguientes estrategias
planteadas en el MFODA:

1. Estrategia 1 (Desarrollo y penetracion de mercados). Desarrollar el mercado de
la India y Penetrar los mercados de Japon y Suiza.

2. Estrategia 2 (Desarrollo de productos y diversificacion concéntrica). Desarrollar
nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y sopa de esparrago.

3. Estrategia 4 (Integracion vertical hacia atras). Incrementar las hectareas
cultivadas.

4. Estrategia 5 (Integracion vertical hacia atras e integracion horizontal). Formar
un cluster del esparrago.

5. Estrategia 8 (Integracion vertical hacia adelante). Invertir en la cadena de
distribucion para reducir mermas.

6. Estrategia 9 (Integracion vertical hacia atras). Innovar en nuevos materiales

para envases.
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7. Estrategia 11 (Benchmarking). Crear centro de acopio de esparragos.

8. Estrategia 13 (Integracion horizontal). Realizar campafias informativas para

difundir los beneficios de la formalizacion.

Con la elaboraciéon de la MGE culmina la fase dos de la primera etapa de
formulacion del proceso secuencial de planeamiento estratégico.

6.6. Matriz de Decision Estratégica (MDE)

Como se indic6 en la Figura 23 al inicio de este capitulo, la fase tres de la primera
etapa de formulacion inicia con la matriz de decision estratégica (MDE).

La MDE reune a todas las estrategias resultantes de la fase dos de la formulacion,
es decir, se listan las estrategias resultantes de la MFODA, MPEYEA, BCG, MIE y MGE;
y aquellas que se repitan tres 0 mas veces seran las estrategias retenidas. La Tabla 36
muestra la matriz de decision estratégica para la industria del esparrago en la region La
Libertad la cual dio como resultado siete estrategias retenidas y 11 estrategias de
contingencia.

Las estrategias retenidas resultante de esta evaluacion son:

1. Estrategia 1 (Desarrollo y penetracion de mercados). Desarrollar el mercado de

la India y Penetrar los mercados de Japon y Suiza.

2. Estrategia 2 (Desarrollo de productos y diversificacion concéntrica). Desarrollar

nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y sopa de esparrago.

3. Estrategia 4 (Integracion vertical hacia atras). Incrementar las hectareas

cultivadas.

4. Estrategia 5 (Integracion vertical hacia atras e integracion horizontal). Formar

un cluster del esparrago.

5. Estrategia 8 (Integracion vertical hacia adelante). Invertir en la cadena de

distribucion para reducir mermas.



6. Estrategia 9 (Integracion vertical hacia atrés). Innovar en nuevos materiales
para envases.
7. Estrategia 13 (Integracion horizontal). Realizar campafas informativas para
difundir los beneficios de la formalizacion.
Tabla 36

Matriz de decision estratégica de la industria del esparrago en la region La Libertad

Matriz
Estrategias Especificas Total
FODA PEYEA BCG IE GE

Desarrollar el mercado de la India y Penetrar los

1 mercados de Japon y Suiza (F1, F2, F4, O1, 02) * X X x X J

2 Desarrollar nuevos productos como: esparrago organico, . X X < x 5
salsa, jugo y sopa de esparrago (F1, F2, 02, O3)

3 Crear un centro de Desarrollo e Investigacion (F2, F4, F5, X X 5
03, 07)

4 Incrementar las hectareas cultivadas (F3, F4, F5, O1, O2, . X X X 4
03, 04, 07)

5 Formar un cluster del esparrago (F2, F4, F5, 02, O3, O5, X X X X 4
06, 07)

6 Crear un Joint Venture de PYMES para invertir en X X 5

desarrollo y tecnologia (D1, D2, D3, O3, 06, O7)

Crear una alianza estratégica con Universidades e
7 Institutos Superiores para disponer de mayor personal X X 2
técnico calificado (D1, D3, O6)

Invertir en la cadena de distribucion para reducir mermas

8 (D2, D4,03,07) X X X x4

9 Innovar en nuevos materiales para envases (D1, D3, D5, . X X X 4
03, 07)
Certificar a la mano de obra no calificada para que pueda

10 rotar entre las empresas de la industria (D2, D3, D6, OS5, X X 2
07)

1 Crear centro de acopio de esparragos (F2, F4, F5, Al, A3, X X )
AS, A7)

12 Crear una alianza estratégica con el Centro de Operacion X X 5
de Emergencia (COE) (F1, F4, A2, A8)

13 Realizar campafias informativas para difundir los

X X X X 4

beneficios de la formalizacion (F1, F4, Al, A3, A8)

Realizar alianzas estratégicas con empresas de Canada,
14 Suiza y Alemania donde se tiene acuerdos comerciales ya X X 2
establecidos (F1, F2, F4, F5, A4)
Realizar contratos futuros para venta de esparragos (F1,
F2, F4, F5, A5, A6)
Implementar un programa de rotacion de cultivos y uso
eficiente del agua (F2, F5, A7, A8)
Establecer politicas organizacionales para el
17 reconocimiento a la innovacion al interior de la industria X 1
(D1, D2, D3, Al, A3)
Establecer un plan de contingencia para la industria del
esparrago (D1, D2, D3, A2, A3, A7, AS)

15

16

18




6.7. Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

Tabla 37

Matriz cuantitativa de planeamiento estratégico de la industria del esparrago en la region La Libertad (MCPE)

Estrategia 1. Desarrollar
el mercado de la India y
Penetrar los mercados

Estrategia 2. Desarrollar
nuevos productos como:
esparrago organico,

Estrategia 4.
Incrementar las

Estrategia 5. Formar un

Estrategia 8. Invertir en
la cadena de distribucion

Estrategia 9. Innovar en
nuevos materiales para

Estrategia 13. Realizar
campailas informativas
para difundir los

Factores clave Peso X X salsa, jugo y sopa de hectéreas cultivadas. clister el espdrrago. para reducir mermas. envases. beneficios de la
de Japon y Suiza
esparrago. formalizacion.
PA TPA PA TPA PA TPS PA TPA PA TPA PA TPS PA TPA
Oportunidades
1 ‘eﬁ‘;ﬁﬁfa creciente de espdrragos en el mercado asidtico y 0.08 3 0.24 2 0.16 3 0.24 4 0.32 4 0.32 1 0.08 1 0.08
2 El‘ﬂ:é? comercial con apertura internacional — TLC con el 0.09 4 0.36 2 0.18 4 0.36 4 0.36 3 0.27 2 0.18 3 0.27
3 Nuevas tecnologias agricolas y de comunicaciones 0.07 2 0.14 2 0.14 4 0.28 3 0.21 1 0.07 1 0.07 2 0.14
4  Disponibilidad de acceso a tierra y recurso hidrico 0.08 4 0.32 2 0.16 4 0.32 3 0.24 3 0.24 1 0.08 3 0.24
5 Bajo costo laboral 0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 1 0.05 1 0.05 2 0.1
¢  Mercados con demanda de espdrragos con caracteristicas 0.07 3 0.21 1 0.07 4 0.28 2 0.14 3 0.21 1 0.07 3 0.21
organolépticas especificas
7  Acceso al crédito agricola 0.05 4 0.2 2 0.1 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 2 0.1
Amenazas
1 Variacion del precio del esparrago 0.10 1 0.1 2 0.2 1 0.1 2 0.2 2 0.2 1 0.1 2 0.2
Cambio climatico (FEN) 0.10 1 0.1 1 0.1 1 0.1 2 0.2 1 0.1 1 0.1 2 0.2
Informalidad laboral 0.05 2 0.1 2 0.1 3 0.15 3 0.15 2 0.1 1 0.05 4 0.2
4 Tendencia de politicas proteccionista de EE.UU. e Inglaterra 0.07 3 0.21 1 0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07 1 0.07 1 0.07
5 Variacién en el tipo de cambio 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05
6  Envejecimiento de suelos agricolas 0.09 2 0.18 1 0.09 1 0.09 3 0.27 1 0.09 1 0.09 1 0.09
7  Contaminacion de aguas continentales 0.05 2 0.1 1 0.05 3 0.15 3 0.15 1 0.05 1 0.05 2 0.1
Fortalezas
1 Buena reputacion de la industria del esparrago 0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 2 0.1
2 Diametro y calibre del Producto 0.14 4 0.56 4 0.56 3 0.42 3 0.42 3 0.42 3 0.42 2 0.28
3 Disponibilidad de mano de obra no calificada 0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 1 0.05 1 0.05 1 0.05
4  Estacionalidad de produccion 0.17 4 0.68 4 0.68 4 0.68 4 0.68 3 0.51 2 0.34 3 0.51
5 Rendimiento por hectarea 0.13 4 0.52 3 0.39 4 0.52 4 0.52 3 0.39 1 0.13 2 0.26
Debilidades
1 Investigacion, desarrollo y tecnologia 0.10 2 0.2 4 0.4 3 0.3 3 0.3 2 0.2 3 0.3 1 0.1
2 Estructura de la industria 0.08 3 0.24 3 0.24 2 0.16 4 0.32 3 0.24 2 0.16 4 0.32
3 Mano de obra calificada 0.09 2 0.18 3 0.27 2 0.18 3 0.27 2 0.18 2 0.18 3 0.27
4 Canales de distribucion 0.09 2 0.18 2 0.18 2 0.18 3 0.27 4 0.36 1 0.09 1 0.09
5 Dependencia de proveedores de envases 0.05 2 0.1 4 0.2 1 0.05 4 0.2 1 0.05 4 0.2 1 0.05
6  Alta rotacion de personal 0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05
Total 2.00 5.72 5.09 5.63 6.26 4.57 3.36 4.13

97
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Para la elaboracion de la MCPE se utiliz6 los resultados del analisis de la fase uno y
dos de la etapa de formulacion. A través de la MCPE se determino el atractivo relativo de las
estrategias de manera objetiva para conocer la viabilidad de cada una. Sin embargo, la
calificacion de cada estrategia requirié de un analisis y juicio intuitivo para evaluar su
aceptacion con respecto a las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades identificadas
previamente.

El resultado de ponderacion de atractividad mostrado en la MCPE indica que hay
cuatro estrategias retenidas, debido a que obtuvieron un resultado mayor a cinco; y tres
estrategias de contingencia. A continuacion se listas las estrategias retenidas:

1. Estrategia 1. Desarrollar el mercado de la India y Penetrar los mercados de
Japon y Suiza.
2. Estrategia 2. Desarrollar nuevos productos como: esparrago organico,
salsa, jugo y sopa de esparrago.
3. Estrategia 4. Incrementar las hectareas cultivadas.
4. Estrategia 5. Formar un cluster del esparrago.
6.8. Matriz de Rumelt (MR)

La matriz de Rumelt evalua a las estrategias retenidas producto de la MCPE,
evaluando su consistencia, consonancia, factibilidad y ventaja. Como resultado de esta
evaluacion, se observa que las cuatro estrategias retenidas en la MCPE retinen las
caracteristicas planteadas por Rumelt, es decir, que durante la implementacion de estas
estrategias no se afectara las areas claves de la industria del esparrago.

La Tabla 38 muestra la matriz de Rumelt resultante.
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Tabla 38

Matriz de Rumelt para la industria del esparrago en la region La Libertad

) Matriz
Estrategias Especificas ) ) ) o ) Se acepta
Consistencia Consonancia Factibilidad Ventaja

Estrategia 1. Desarrollar el mercado de la
1 Indiay Penetrar los mercados de Japon y SI SI SI SI SI
Suiza.

Estrategia 2. Desarrollar nuevos
2 productos como: esparrago organico, SI SI SI SI SI
salsa, jugo y sopa de esparrago.

Estrategia 4. Incrementar las hectéareas

cultivadas. SI SI SI SI SI

Estrategia 5. Formar un cluster del

. ST ST ST ST SI
esparrago.

6.9. Matriz de Etica (ME)

La auditoria de ética que se realiza a las estrategias retenidas en la Matriz Rumelt,
sirve para verificar que éstas no violan los derechos humanos, que no sean injustas y que no
sean perjudiciales para lograr el futuro deseado. (D'Alessio Ipinza F. A., 2016).

El resultado de la auditoria de ética muestra que las cuatro estrategias pasaron el filtro
y por lo tanto se retienen. A continuacion se listan a las cuatro estrategias retenidas.

1. Estrategia 1. Desarrollar el mercado de la India y penetrar los mercados de Japon

y Suiza.

2. Estrategia 2. Desarrollar nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y

sopa de esparrago.

3. Estrategia 4. Incrementar las hectareas cultivadas.

4. Estrategia 5. Formar un cluster del esparrago.

Con la matriz de ética, se concluye la tercera fase de la formulacion y la primera etapa
del modelo secuencial del planeamiento estratégico. La Tabla 39 muestra la evaluacion y le

resultado de la auditoria de ética realizada a las estrategias.
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Tabla 39

Matriz de Etica para la Industria del Espdrrago en la Regién La Libertad

Derechos Justicia Utilitarismo
o
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Estrategia 1. Desarrollar el mercado de la
1 Indiay Penetrar los mercados de Japon y N N P N N P P N J J E E SI
Suiza.

Estrategia 2. Desarrollar nuevos productos
2 como: esparrago organico, salsa, jugo y sopa N N P N N P P N J J E E SI
de esparrago.

Estrategia 4. Incrementar las hectareas
cultivadas.

4  Estrategia 5. Formar un cluster del esparrago. N P P N N P P J J J E E SI
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6.10. Estrategias Retenidas y de Contingencia

Con la elaboraciéon de la MERC, se da inicio a la segunda etapa del modelo secuencial
de planeamiento estratégico que es la “implementacion”. En la siguiente matriz se muestran
las estrategias retenidas finales, conocidas como “estrategias primarias” y a las estrategias no
retenidas o estrategias de contingencia llamadas “estrategias secundarias”. La Tabla 40
muestra la MERC para la industria del esparrago en la region La Libertad, en donde se
observa que no se generaron estrategias secundarias del primer grupo.
Tabla 40
Matriz de estrategias retenidas y de contingencia para la industria del esparrago en la

region La Libertad (MERC)

Estrategias retenidas

1  Estrategia 1. Desarrollar el mercado de la India y Penetrar los mercados de Japén y Suiza.

2 Estrategia 2. Desarrollar nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y sopa de esparrago.
3 Estrategia 4. Incrementar las hectareas cultivadas.
4

Estrategia 5. Formar un cluster del esparrago.

Estrategias de contingencia
Primer grupo: No pasaron el filtro de la MR
No aplica.

Segundo grupo: No pasaron el filtro de la MCPE

1  Estrategia 8. Invertir en la cadena de distribucion para reducir mermas.

2 Estrategia 9. Innovar en nuevos materiales para envases.

3 Estrategia 13. Realizar campafias informativas para difundir los beneficios de la formalizacion.
Tercer grupo. No pasaron el filtro de MDE

1 Estrategia 3. Crear un centro de Desarrollo e Investigacion

2 Estrategia 11. Crear un centro de acopio de esparragos.

3 Estrategia 6. Crear un Joint Venture de PYMES para invertir en desarrollo y tecnologia

Estrategia 7. Crear una alianza estratégica con Universidades e Institutos Superiores para disponer de mayor
personal técnico calificado

5  Estrategia 10. Certificar a la mano de obra no calificada para que pueda rotar entre las empresas de la industria

6 Estrategia 12. Crear una alianza estratégica con el Centro de Operacion de Emergencia

Estrategia 14. Realizar alianzas estratégicas con empresas de Canada, Suiza y Alemania donde se tiene acuerdos
comerciales ya establecidos

8  Estrategia 15. Realizar contratos futuros para venta de esparragos.

9 Estrategia 16. Implementar un programa de rotacion de cultivos y uso eficiente del agua.

Estrategia 17. Establecer politicas organizacionales para el reconocimiento a la innovacion al interior de la

10 industria.

11 Estrategia 18. Establecer un plan de contingencia para la industria del esparrago.
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6.11. Matriz de Estrategia versus Objetivos de Largo Plazo

La matriz de estrategia versus objetivos de largo plazo (MEOLP) permite verificar
que las estrategias retenidas se encuentran alineadas con los objetivos de largo plazo
planteados, evaluando para cada OLP la estrategia retenida que le permite alcanzar el éxito.
La Tabla 41 muestra la MEOLP para la industria del esparrago en la region La Libertad.
Tabla 41
Matriz de Estrategia vs Objetivos de Largo Plazo de la industria del esparrago en la region

La Libertad (MEOLP)

Vision

Al afio 2027 la industria del esparrago de la region La Libertad serd reconocida a nivel mundial como una industria lider
en la exportacion de esparragos que genera beneficios econdmicos y estara posicionada en nuevos mercados del mundo.

Intereses Organizacionales OLP1 OLP2 OLP3

1 Incrementar el nivel de ventas ,
Incrementar el nimero
Incrementar las ventas

de esparracos frescos Incrementar la de empleos directos en
de UlS)D 1 §9, 000.000 rentabilidad sobre las la industria del
2 Incrementar la rentabilidad 2 ventas de esparrago esparrago de 160,000

del afio 2016 a USD
400°000,000 al afio
2027.

frescos de 20% del afio del afo 2016 a 240,000
2016 a 40% al afio 2027. al afno 2027.
Contribuir a la generacion de

empleo

Estrategias especificas
Estrategia 1. Desarrollo del
1 mercado de India y Penetrar los X X X
mercados de Japon y Suiza
Estrategia 2. Desarrollar nuevos
productos como: esparrago

2 . . X X X
organico, salsa, jugo y sopa de
esparrago.

3 Estra}tegla 4. Ipcrementar las X X
hectareas cultivadas.

4 Estrategia 5. Formar un cluster del X X X

esparrago.

6.12. Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos.

La matriz de estrategias versus posibilidades de los competidores y sustitutos
(MEPCS) permite confrontar las estrategias retenidas con las posibles acciones que pueden
tomar los competidores, entrantes y sustitutos de la industria del esparrago en la region La
Libertad. La Tabla 42 muestra la matriz de posibilidades de los competidores directos

evaluados en la matriz de perfil competitivo.
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Tabla 42

Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los competidores y sustitutos (MEPCS)

Industria del esparrago en la region Industria del esparrago en la

Estrategias Retenidas de Ica (Pert) regioén de Sonora (México)

Ingresar a los mercados de India 'y

penetrar en los mercados de Japény Exportar esparragos al mercado de
suiza, aprovechando la procedencia la India a un precio competitivo
de origen del esparrago

Estrategia 1. Desarrollar el mercado de la
1 Indiay penetrar en los mercados de Japon y
Suiza

Estrategia 2. Desarrollar nuevos productos ~ Migrar de las presentaciones

2 como: esparrago organico, salsa, jugo y convencionales a productos Posible actuacion
sopa de esparrago. procesados
Estrategia 4. Incrementar las hectareas .y .,

3 ateg No hay relacion No hay relacion
cultivadas.
Estrategia 5. Formar un cluster del . . .,

4 ateg Fortalecer el cluster nacional No hay relacion
esparrago.

6.13. Conclusiones
Habiendo desarrollado la fase dos y tres de la “formulacion/planeamiento” que es la
primera etapa del modelo secuencial del planeamiento estratégico y luego de realizar el
analisis de las estrategias planteadas con cada una de las herramientas utilizadas como son:
MPEYEA, MBCG, MIE, MGE, MCPE, matriz de Rumelt y matriz de ética. Como resultado
de este analisis se han obtenido cuatro estrategias retenidas o primarias y 14 estrategias de
contingencia o secundarias. A continuacion se listan las estrategias retenidas o primarias que
pasaron los filtros de las matrices de la etapa de “formulacion/planeamiento”:
Estrategias retenidas o primarias.
1. Estrategia 1. Desarrollar el mercado de la India y penetrar en los mercados de
Japon y Suiza.
2. Estrategia 2. Desarrollar nuevos productos como: esparrago organico, salsa, jugo y
sopa de esparrago.
3. Estrategia 4. Incrementar las hectareas cultivadas.
4. Estrategia 5. Formar un cluster del esparrago.

Estrategias de contingencia o secundarias.
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12.
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14.
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Estrategia 3. Crear un centro de Desarrollo e Investigacion.

Estrategia 6. Crear un Joint Venture de PYMES para invertir en desarrollo y
tecnologia.

Estrategia 7. Crear una alianza estratégica con Universidades e Institutos
Superiores para disponer de mayor personal técnico calificado.

Estrategia 8. Invertir en la cadena de distribucion para reducir mermas.
Estrategia 9. Innovar en nuevos materiales para envases.

Estrategia 10. Certificar a la mano de obra no calificada para que pueda rotar entre
las empresas de la industria.

Estrategia 11. Crear un centro de acopio de esparragos.

Estrategia 12. Crear una alianza estratégica con el Centro de Operacion de
Emergencia.

Estrategia 13. Realizar campafias informativas para difundir los beneficios de la
formalizacion.

Estrategia 14. Realizar alianzas estratégicas con empresas de Canada, Suiza y
Alemania donde se tiene acuerdos comerciales ya establecidos.

Estrategia 15. Realizar contratos futuros para venta de esparragos.

Estrategia 16. Implementar un programa de rotacion de cultivos y uso eficiente del
agua.

Estrategia 17. Establecer politicas organizacionales para el reconocimiento a la
innovacion al interior de la industria.

Estrategia 18. Establecer un plan de contingencia para la industria del esparrago.



Capitulo VII: Implementacion Estratégica

En el presente capitulo se continuia en la segunda etapa del modelo secuencial de
planeamiento estratégico, que es la implementacion. En esta etapa se estableceran los pasos a
seguir para alcanzar la vision planteada para la industria del esparrago en la region La
Libertad.

7.1. Objetivos de Corto Plazo

El establecimiento de los OCP involucra en forma directa a toda la cadena productiva
de la industria del esparrago en la region La Libertad. Los OCP son usados por la gerencia
para guiar a la industria hacia la consecucion de los objetivos de largo plazo, los cuales estan
alienados directamente con los intereses de la industria y al cumplimiento de la vision.
(D'Alessio Ipinza F. A., 2016).

7.2. Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo

“Un proceso de implementacion exitoso debe considerar una distribucion de los
recursos (financieros, fisicos, humanos y tecnoldgicos) que refuercen las competencias
distintivas que llevaran a la organizacion hacia la vision esperada.” (D'Alessio Ipinza, 2016,
p.475).

Los recursos estratégicos se definen considerando las 7 M, las cuales son: (a)
materiales directos e indirectoa, (b) mano de obra (personas), (¢c) maquinarias, las cuales son
los activos productivos con sus tecnologias, (d) métodos, que son los procesos, procedmiento
y sistemas; (¢) medio ambiente (clima organizacional, motivacion y ambiente laboral), (f)
mentalidad (cultura organizacional y paradigmas) y (g) moneda (dinero).

La Tabla 43 muestra los OCP y los recursos asiganadoa a su cumplimiento en la

industria del esparrago en la regién La Libertad.



Tabla 43

Objetivos de Corto Plazo para la industria del esparrago en la region La Libertad

NO
OLP

N° OCP

Objetivo de corto plazo

Recursos

OLP1 Incrementar las ventas por exportaciones de esparrago fresco de USD 109 millones del afio 2016 a USD 400 millones al afio 2027.

OLP2

OLP3

OCP 1.1

OCP 1.2

OCP 1.3

OCP 14

OCP 1.5

OCP 1.6

OCP 1.7

OCP 1.8

Incrementar la rentabilidad sobre las ventas por la exportacion de esparrago fresco de 20% del afio 2016 a 40% al afio 2027.

OCP 2.1

OCP 22

OCP 2.3

OCP24

OCP 2.5

OCP 2.6

OCP 2.7

OCP 2.8

En el afio 2018, se definira al 100% los participantes del cluster del esparrago en La region La Libertad
y se estableceran sus principales funciones

En el afo 2019 la industria del esparrago de la region La Libertad contara con un cluster basado en la
implementacion de la tecnologia favoreciendo a los pequefios agricultores permitiendo incrementar el
rendimiento a 15 toneladas por hectarea al afio.

En el aio 2020 la industria del esparrago de la region La Libertad adquirira 1500 hectareas para el
sembrio de esparrago debido a la puesta en marcha de la III Etapa del PECH

En el afio 2021 la industria del esparrago de la region La Libertad exportara USD 200 millones

En el 2022 la industria del esparrago de la region la Libertad desarrollara el mercado Indio a través del
concepto "Esparrago medicinal" incrementando sus ventas a USD 300 millones.

En el 2023 la industria del esparrago, penetrara los mercados de Japon y Suiza, a través del uso de
benchmarking respecto a las caracteristicas del esparrago de origen

En el 2024 la industria del esparrago de la region La Libertad desarrollara nuevos productos relacionados
como: esparrago organico, salsa, jugo y sopas; para penetrar el mercado americano, europeo y
aumentado los ingresos por exportaciones a USD 350 millones.

En el 2027 la industria del esparrago aumentara sus ingresos a USD 400 millones.

En el afio 2019 la industria del esparrago a través de la negociacion por parte del clister respecto a los
agroquimicos e insumos requeridos reducira su costo de produccion en 5%.

En el afio 2020 la industria del esparrago en la region La Libertad debera uniformizar su costo de
produccion en USD2.5 por kg.

En el afio 2021 la industria del esparrago incrementara su rentabilidad a 24%

En el afio 2022 la industria del esparrago producto del desarrollo de mercado Indio incrementara su
rentabilidad a 28%

En el afio 2023 la industria del esparrago en la region La Libertad debera uniformizar su costo de
produccion a USD 2.4 por kg.

En el afio 2024 la industria del esparrago en la region La Libertad producto de la penetracion de los
mercados de Japon y Suiza incrementara su rentabilidad 34%

En el afio 2025 la industria del esparrago en la region La Libertad debera uniformizar su costo de
produccion a USD 2.2 por kg.

En el afio 2027 la industria del esparrago en la region La Libertad incrementara su rentabilidad a 40%

Incrementar el nimero de empleos directos en la industria del esparrago de 160 mil del afio 2016 a 240 mil al afio 2027.

OCP 3.1

OCP32

OCP 3.3

OCP34

OCP 3.5

OCP 3.6

OCP 3.7

OCP 3.8

OCP 3.9

En el afo 2019 la industria del esparrago de la region La Libertad debera habilitar 1,500 ha para la
produccion de esparrago.

En el afio 2020 la industria del esparrago de la region La Libertad generara 19,000 nuevos puestos de
trabajo.

En el afio 2021 la industria del esparrago de la region La Libertad capacitara al 100% del personal
empleado sobre nuevas tecnologias

En el afio 2022 la industria del esparrago de la region La Libertad debera habilitar 2,800 ha para la
produccion de esparrago fresco.

En el afio 2023 la industria del esparrago de la region La Libertad generara 36,000 nuevos puestos de
trabajo

En el afio 2024 la industria del esparrago de la region La Libertad contratara personal técnico
especializado para el desarrollo de nuevos productos y estara capacitado

En el afio 2025 la industria del esparrago de la region La Libertad generara 10,000 puestos de trabajo.

En el afio 2026 la industria del esparrago de la region La Libertad debera habilitar 1,719 ha para la
produccion de esparrago fresco.

En el afio 2027 la industria del esparrago generara 15,000 nuevos puestos de trabajo.

Recursos humanos, métodos y
mentalidad

Recursos: humanos, métodos,
financieros, mentalidad y tecnologicos

Recursos: humanos, métodos,
financieros, mentalidad y tecnologicos

Recursos: humanos, métodos,
financieros, mentalidad y tecnologicos

Recursos: humanos, métodos,
financieros, mentalidad y tecnologicos

Recursos: humanos, métodos,
financieros, mentalidad y tecnologicos

Recursos: humanos, métodos,
financieros, mentalidad y tecnolégicos

Recursos: humanos, métodos,
financieros, mentalidad y tecnologicos

Recursos: humanos, materiales,
maquinarias, métodos, mentalidad,
financieros y tecnologicos
Recursos: humanos, materiales,
maquinarias, métodos, mentalidad,
financieros y tecnologicos
Recursos: humanos, materiales,
maquinarias, métodos, mentalidad,
financieros y tecnoldgicos
Recursos: humanos, materiales,
maquinarias, métodos, mentalidad,
financieros y tecnoldgicos
Recursos: humanos, materiales,
maquinarias, métodos, mentalidad,
financieros y tecnologicos
Recursos: humanos, materiales,
maquinarias, métodos, mentalidad,
financieros y tecnoldgicos
Recursos: humanos, materiales,
maquinarias, métodos, mentalidad,
financieros y tecnologicos
Recursos: humanos, materiales,
maquinarias, métodos, mentalidad,
financieros y tecnoldgicos

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.

Recursos: humanos, medio ambiente,
financieros, mentalidad y métodos.
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7.3. Politicas de cada Estrategia

Las politicas dentro de la industria del esparrago en la region La Libertad han sido
establecidas en concordancia con los valores de la industria, con el objetivo de guiar a las
estrategias retenidas hacia el cumplimiento de la vision.

Estas politicas representan los limites para el accionar gerencial de la industria del
esparrago en la region y estan enmarcadas bajo los principios de ética, legalidad y
responsabilidad social que norman la direccion de la industria (D'Alessio Ipinza, 2016,
p.473). La Tabla 44 lista a las politicas establecidas para cada estrategia retenida.

Tabla 44

Politicas de la industria del esparrago en la region La Libertad
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Estrategias retenidas

IPromover el uso racional de los recursos naturales y el cuidado

del medio ambiente
IPromover el trabajo en equipo con seguridad para garantizar la

Incentivar la innovacion y desarrollo al interior de la industria
integridad de los colaboradores de la industria

IPromover el esparrago en ferias internacionales de alimentos
organizados por la Organizacion de la Naciones Unidas de
Priorizar la contratacion de mano de obra de las comunidades
del area de influencia de la industria

[Estar a la vanguardia en las certificaciones de productos
IAlimentos y Agricultura (FAO)

alimenticios y procesos
[Estar a la vanguardia tecnologica en el procesamiento de

esparragos
Generar valor para los stakeholders de la industria

IPromover el respeto a la dignidad de las personas

IPromover practicas preventivas de lavado de activos y

actividades ilicitas

Estrategia 1. Desarrollar el mercado de
la India y penetrar en los mercados de X
Japoén y Suiza.

>
>
>
>
tal
tal

Estrategia 2. Desarrollar nuevos
productos como: esparrago organico, X X X X X X X X
salsa, jugo y sopa de esparrago.

Estrategia 4. Incrementar las hectareas
cultivadas.

Estrategia 5. Formar un cluster del
esparrago.

>
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7.4. Estructura Organizacional de la Industria del Esparrago en la Region La Libertad

La estructura de la industria es el medio para concretar la implementacion de las
estrategias retenidas a través de las politicas que rigen a cada una de ellas. No es posible
implementar nuevas estrategias retenidas con una estructura de la industria antigua.
(D'Alessio Ipinza, 2016, p.476).

La industria del esparrago en la regional La Libertad no cuenta con una estructura
como un todo, cada empresa productora y exportadora de esparragos posee su propia
estructura que ejecuta sus estrategias de forma cuasi independiente respecto a otras. La Figura
29 muestra la estructura actual de la empresa Danper Trujillo S.A.C., la cual es una de la
principales empresas productoras de esparragos. (Danper Trujillo SAC, 2014).

Las estrategias retenidas producto del analisis de la primera y segunda etapa del
modelo secuencial del planeamiento estratégico, no podran ser implementadas con la presente
estructura de cada empresa productora de esparragos en la region La Libertad, en
consecuencia se plantea una nueva estructura para la industria del esparrago de la region La
Libertad. La nueva estructura fomentara la creacion de un cluster, la creacion de un centro de
acopio regional y el desarrollo de nuevos mercados y productos para llegar al futuro deseado.
(Schwarz, Annaert & Mathijs, 2015). La Figura 30 muestra la nueva estructura para la

industria del esparrago de la region La Libertad.



Linea Media
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Figura 29. Estructura actual de las principales empresas productoras de esparrago de la region La Libertad. Adaptado de Reporte de Sostenibilidad 2014 Nivel de Aplicacion A — GRI.
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Soporte

Entradas

Produccién

Procesamientoy

Exportador

Logistica

Distribucion

Ventas al por

Cédmara de Comercio
de La Libertad

Mano de obra

Pequeios
agricultores

Empaque Menor
Gobierno regional de Proveedor de material Empresas agroexportadoras.
La Libertad de siembra Agricultura, procesamiento y comercializacion
Instituciones Infraestructura: Sistema Frio Aéreo
. . N , Importador
Financieras de Irrigacion (Flete aéreo)
Empresas
Instituciones L . agroexportadoras.
. Maquinarias Propias :
superiores con (Activo fijo) Acopiadora de Transporte
facultades agricolas roduccion
g P . y Centro de acopio terrestre (La Supermercado
comercializacion . Libertad -
Proveedor de de agricultores de Empresas ¥
Proyecto PECH . la industria del agroexportadoras. ima)
agroquimico , R
esparrago en la Comercializacion
—— regién La Libertad .
Ministerio de Navieras
. Proveedor de -
agricultura con sede Agua / terreno (Flete Mayorista
en La Libertad g maritimo)

Figura 30. Nueva estructura para la industria del esparrago de la region La Libertad. Adaptado de Case studies on asparagus value chains from Belgium and Peru, por Schwarz, J., Annaert, B.
& Mathijs, E., (2015). KU Leuven, Belgium. GLAMUR WP3.
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7.5. Medio Ambiente, Ecologia y Responsabilidad Social

Los valores y las politicas establecidas para la industria del esparrago fijan el respeto
y cuidado de los recursos, y el desarrollo de sus stakeholders; sin perder el rumbo de la
generacion de valor que debe tener la industria.

La competitividad de la industria del esparrago guarda relacion con los valores y las
politicas normadas, debido a que la industria no puede funcionar al margen de la sociedad
que la rodea. Cuanto mas relacionada esta una mejora social con los asuntos de la industria,
mas beneficios econdémicos obtendra en el largo plazo, dado que los objetivos sociales y
econdémicos no son opuestos. (Porter, 2015, p.525).

D’Alessio (2016) indic6 que las estrategias retenidas si bien han pasado el filtro de la
matriz de ética, esto no garantiza su éxito, por lo que se requiere de lineamientos
responsables en lo referido a: (a) econémico-financiero, (b) impacto social y (¢) medio
ambiente y ecologia.En la Tabla 45 se listan una serie de comportamientos que permitira
desempefiarse de manera responsable a la indsutria del esparrago de la region La Libertad
durante el desarrollo de sus actividades.

7.6. Recursos Humanos y Motivacion

El recurso humano es el méas importante dentro de una organizacion, es el encargado
de llevar a cabo las estrategias y llegar al futuro deseado de la industria. D’ Alessio (2016)
indicd que para reducir las preocupaciones en la etapa de implementacion del modelo
secuencial del planeamiento estratégico, se debe minimizar la resistencia al cambio, controlar
los sentimientos de ansiedad y temor de los colaboradores, y ejecutar el cambio mediante el
desarrollo de estrategias racionales que motiven el interés de todo el personal a fin de adoptar
nuevas experiencia laborales y profesionales.

El recurso humano que se desenvolvera en los puestos importantes de la industria del

esparrago en la region La Libertad, debe presentar rasgos de personalidad con inclinacion al
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liderazgo como: extrovertidos, afables, meticulosos, inteligentes emocionalmente y con
apertura a la experiencia. (Robbins & Judge, 2013). Las funciones del recurso humano dentro
de la industria son de: (a) soporte, (b) cumplimiento, (¢) Motivacion e (d) involucramiento.
Tabla 45

Lineamientos para mejorar el desempernio social y ambiental

Aspectos econdmico-financiero

Reducir inventarios

L Optimizar el sistema de compras

Accionistas .

Uso adecuado de activos

Mantener un bajo de nivel de mermas

Respetar la calidad del producto

Clientes Respetar el tiempo pactado para la entrega de productos
Atender quejas y reclamos
Difusién de canales de comunicacion: empresa-cliente
Respetar las fechas de pago

Proveedores Provisionar con el tiempo adecuado
Trato e importancia adecuada

Acreedores y Estado Pago opo.rtuno detﬁla ¢ impuestos .
Entregar informacion veraz, oportuna y fidedigna

Impacto Social

Cumplir con los beneficios sociales de acuerdo a ley
Cumplir normativas de prevencion de riesgos laborales
Colaboradores Mantener un buen clima laboral
Retribuir de manera equitativa los beneficios obtenidos
Potenciar las competencias de los colaboradores
Generacion de empleo
) Respeto a las costumbres locales
Comunidad .. -
Fomentar el acceso a los servicios basicos
Respeto a la propiedad
Medio Ambiente y Ecologia
Cumplir con los estandares ambientales de acuerdo a ley

) ) Mejorar el desempefio ambiental de las operaciones
Medio Ambiente o . o ) .
Hacer seguimiento de los aspectos ambientales y mitigar los impactos negativos

significativos al medio ambiente

Robbins y Judge (2013) plantearon cinco lineamientos para motivar a los empleados
dentro de las organizaciones:
e Reconocimiento de las diferencias.
e Utilizar metas y retroalimentacion.
e Permitir que los trabajadores participen en las decisiones que los afectan.

e Vincular las recompensas con el desempefio.
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e Verificar de la equidad del sistema.

7.7. Gestion del Cambio

El cambio generacional de “X” a “Y”, factores como innovacién tecnoldgica,
competencia disruptiva y redes sociales han ocasionado cambios en los gustos y preferencias
de los consumidores. En este escenario es imperativo que la industria del esparrago se adapte
al cambio y lo gestione desde el interior de su estructura, rompiendo la resistencia natural que
los colaboradores adoptan frente a un nuevo escenario. Por tal motivo se requiere desarrollar
acciones que otorguen mayor probabilidad de éxito en el logro de la vision. D’ Alessio (2016)
recopild los siete consejos que planted Boyett y Boyett (2000) para favorecer el proceso de
cambio, los cuales han sido usados para establecer actividades a fin de llegar al futuro
deseado en el afio 2027.
Establecer una necesidad para cambiar

La necesidad viene dada por mejorar el escenario actual y lograr la vision al afio 2027,
para lo cual se requiere que los lideres de la industria deberan realizar actividades de difusion
del presente planeamiento estratégico; con la finalidad de explicar la situacion actual y los
beneficios de la situacion futura deseada al afio 2027.
Crear una vision clara y convincente de que nos ira mejor

Del mismo modo que la necesidad de urgencia, las principales empresas que
conforman la industria deben difundir e internalizar la visién en cada uno de los productores
y exportadores de esparragos de la region. Asi mismo, la difusion de la Mision fortalecera el
logro de la situacion futura.
Buscar resultados positivos y producir éxitos tempranos

El cumplimiento de los OCPs es de vital importancia para el fortalecimiento de la
gestion de cambio. Los lideres de la industria deben incentivar y premiar los logros obtenidos

por sus integrantes, de esta manera se motiva al cumplimiento temprano de los OCPs.
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Comunicar

Los lideres de la industria del esparrago en la region La Libertad seran los encargados
de comunicar la vision y los resultados obtenidos a través de encuentros regionales de
productores y exportadores, con el objetivo de difundir el avance en el cumplimiento de la
vision y los OCPs.
Formar un equipo de altos directivos comprometidos

Los lideres de la industria deben realizar acercamientos con los productores y
exportadores de la region, para lo cual se requiere la ejecucion de talleres informativos en los
valles productores de esparragos con el objetivo de empoderar a los integrantes de la industria
y fortalecer la coalicion de la industria.
Cambio radical y no incremental

Los lideres de la industria deben establecer programas de auditoria interna para revisar
los avances y cumplimientos de los OCPs. Asi mismo, deberan establecer medidas
correctivas en caso de desviaciones y eliminar los obstaculos; la generacion de reglamentos
internos guiard el comportamiento de los colaboradores al interior de la industria.
Comprometerse con el cambio y participar para cambiar

Involucrar al apice de las empresas que conforman la industria. Establecer un
programa de comunicacion en donde se difunda el avance en la consecucion de objetivos.
7.8. Conclusiones

En la segunda etapa del modelo secuencial del planeamiento estratégico,
implementacion, se diferencio a las estrategias retenidas y de contingencia. Asi mismo, se fijo
el camino que debe seguir la gerencia para el cumplimiento de los objetivos a largo plazo, es
decir, para cada objetivo de largo plazo se establecieron sus objetivos a corto plazo y sus

respectivos recursos.
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El desenvolvimiento por parte del area gerencial para el cumplimiento de los OCP
tiene que ser estrictamente dentro de las politicas establecidas para la industria del esparrago
en la region La Libertad, asi mismo la consecucion de los OCP tendra éxito siempre y cuando

la industria se alinee a la nueva estructura de la organizacion.



Capitulo VII1I: Evaluacion Estratégica

A pesar que la evaluacion y control le sigue a la formulacion e implementacion, ésta
se realiza de manera permanente durante todo el proceso. A través de la evaluacion y control
se tiene una oportunidad para realizar una vista general del modelo secuencial de
planeamiento. El proceso estratégico por su naturaleza se caracteriza por ser interactivo €
iterativo, debido a que requiere de mucha gente para su elaboracion y porque se retroalimenta
permanentemente. (D'Alessio Ipinza, 2016).
8.1. Perspectivas de Control

“Con la elaboracion del tablero de control se puede ejercer una vision integral y
holistica de la organizacion.” (D'Alessio Ipinza, 2016, p.573). Por lo tanto, los resultados
estratégicos de la industria del esparrago de la region La Libertad toman en consideracion
cuatro perspectivas para la elaboracion del tablero de control. La primera perspectiva
empieza con la evaluacion del aprendizaje organizacional, la segunda perspectiva es de los
procesos internos, la tercera perspectiva es la del cliente y finalmente la cuarta la perspectiva
es la financiera.

8.1.1. Aprendizaje Interno

El aprendizaje interno implica hacer un andlisis al interior de la industria para
reformular o reajustar la vision. En este caso la pregunta que se debe plantear es la siguiente:
( Como debe la industria del esparrago de la region La Libertad aprender y mejorar para
alcanzar la visién?

La respuesta debe ser evaluada finamente, dado que la reformulacién o reajuste de la
vision implica reformular los intereses de la organizacion, los objetivos a largo plazo y por
ende los objetivos a corto plazo. Sin embargo, los factores internos que se debe tener en

cuenta para reajustar la vision de la industria del esparrago vienen de los cambios en las
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fortalezas y debilidades identificadas en la matriz EFI y AMOFHIT; en ese sentido podemos
plantear los siguientes factores a tener en cuenta:
e Cambios en la reputacion de la industria del esparrago.
e (Cambios en la calidad del producto.
¢ Disponibilidad de mano de obra.
e (Cambios en la estacionalidad de produccion.
e Disminucion del rendimiento por hectarea.
Por otro lado, la revision de la matriz EFI también implica que la industria del
esparrago en la region La Libertad se plantee interrogantes como:
e /Nuestras fortalezas internas, siguen siendo fortalezas? ; Hemos identificado
nuevas fortalezas internas?
e /Nuestras debilidades internas, siguen siendo debilidades? ;Hemos
identificado nuevas debilidades?
8.1.2. Procesos
La evaluacion estratégica de los procesos implica conocer los niveles de produccion y
ventas de la industria del esparrago. Dado que estas dos variables son medibles, el proceso de
revision no es complicado. Los resultados de este aprendizaje, llevaré a reformular el proceso
productivo del esparrago o las estrategias de marketing. Del mismo modo, la evaluacion
estratégica del proceso interno, implica realizar un benchmarking con el mismo sector pero
en la competencia. Esta evaluacion dara como resultado una reestructuracion de la cadena
productiva del esparrago, o de la organizacion o de la estrategia de marketing.
La evaluacion estratégica de los procesos, obliga a la industria del esparrago a
plantearse la siguiente interrogante: ;Como vamos a satisfacer a nuestros clientes?
Dependiendo de las circunstancias, la respuesta podria ser con la implementacién de

tecnologia en el proceso productivo del esparrago o mejorando la cadena logistica.
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8.1.3. Clientes

La evaluacion estratégica de la matriz EFE pretende obtener mayor conocimiento de
los factores externos del mercado internacional del esparrago que pueden ayudar a prevenir
pérdidas econdmicas. Del mismo modo, la revision de la matriz EFE, EFI y AMOFHIT
permitirdn conocer como evoluciona el mercado internacional del esparrago y si la industria
del esparrago en la region La Libertad puede hacer frente a dichos cambios.

El resultado de la evaluacion estratégica interna y externa, permitird a la industria del
esparrago en la region La Libertad incrementar la relacion con sus clientes e identificar
potenciales clientes. Asi mismo, la revision interna y externa retroalimenta a la industria del
esparrago sobre la perspectiva del cliente, obliga a plantearse la pregunta: ;Cémo debo mirar
a mis clientes? La respuesta podria llevar a revisar la cadena logistica e innovar con
productos derivados del esparrago con el objetivo de lograr la satisfaccion del cliente.

8.1.4. Financiera

Por el lado financiero, la evaluacion estratégica de las matrices EFE, EFl y
AMOFHIT permiten reformular la estructura de costos de la industria del esparrago en base a
benchmarking en el sector. Las decisiones politicas entre paises miembros de un tratado de
libre comercio que afecten al comercio internacional son identificadas en esta evaluacion, por
su implicancia en el comercio internacional. A nivel interno esta perspectiva conlleva a
plantearse la interrogante: ;Coémo debo mirar a nuestros accionistas? La respuesta lleva a la
revision de las tasas de interés o variaciones en el tipo de cambio, las cuales son variables que
deben estar bajo seguimiento permanente para evitar pérdidas financieras.

8.2. Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard)

La primera etapa del planeamiento estratégico involucra la formulacion de la

estrategia y la segunda etapa su implementacion. Sin embargo, no necesariamente una buena

planificacion garantiza buenos resultados; el objetivo serd alcanzado siempre y cuando haya



un seguimiento real a la formulacidon e implementacion de las estrategias. El Balanced
Scorecard es una herramienta que permite integrar lo planificado con lo implementado, cuyo
resultado final se traducird en mejoras econdmicas, ambiente laboral y procesos productivos
para la industria del esparrago.

D’Alessio (2016) sefial6 los principios planteados por Kaplan y Norton (2001) que
debe tener el tablero de control para su aplicacion exitosa. A continuacion se nombran a los
cinco principios: (a) primer principio, el cual consiste en trasladar la estrategia a elementos de
medicion en términos operacionales; (b) segundo principio, consiste en alinear a la
organizacion a la estrategia para lograr la sinergia; (c) tercer principio, se debe hacer que la
estrategia sea el trabajo diario de todos; (d) cuatro principio, hacer de la estrategia un proceso
permanente; y (e) movilizar el cambio mediante el liderazgo de los ejecutivos.

La Tabla 46 muestra el tablero de control para la industria del esparrago en la region
de La Libertad.

8.3. Conclusiones

En este capitulo se dio inicio y fin a la tercera etapa del modelo secuencial de
planeamiento estratégico para la industria del esparrago en la region La Libertad. El tablero
de control balanceado se ha elaborado tomando en cuenta las perspectivas del aprendizaje
interno, de los clientes, de los procesos y de la parte financiera.

Su importancia radica en la facilidad de tener el control del desarrollo de las
estrategias retenidas, que fueron obtenidas producto de la formulacion e implementacion. Asi
mismo el BSC permitira hacer un monitoreo de los objetivos a corto plazo a través de los
indicadores planteados y en el tiempo establecido, permitiendo tomar accion oportunamente

de acuerdo a las condiciones cambiantes de la industria.
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Tabla 46

Tablero de Control Balancead de la industria del esparrago en la region La Libertad

Perspectiva ~ Vision  Mision OCP Indicador Unidades

Financiera OCP 3.2 Enel afio 2020 la industria del esparrago de la region La Libertad Empleos nuevos Trabajador /

generara 19,000 nuevos puestos de trabajo. Ha

Financiera OCP 1.4 Enel afio 2021 la 1ndu§trla del esparrago de la region La Libertad Monto total vendido USD

exportard USD 200 millones
. . “ En el afio 2021 la industria del esparrago incrementara su rentabilidad a Margen neto actua~1 / N
Financiera g 0Cp23 249, margen neto del afio %
3 ’ anterior
<
-
5 ~ . . , . . .

Financiera 2 OCP35 Enel afio 2023 la industria del esparrago de la region La Libertad Empleos nuevos Trabajador /

= generara 36,000 nuevos puestos de trabajo Ha

Q

7]

= ~ . . I3 .7 . .
Financiera 2 OCP37 Enel afio 2025 la industria del esparrago de la region La Libertad Empleos nuevos Trabajador /

< generara 10,000 puestos de trabajo. Ha

E M 1/

Financiera ; % OCP 2.8 En el afio 2027 la industria del esparrago en la region La Libertad errg:IIll IIll:ttg 3:?:;10 o
T8 ' incrementara su rentabilidad a 40% & ) ’
k=l anterior

= ER
5} o <= . . . . .
Financiera 5 g 5 § OCP 1.8 En el 2027 la industria del esparrago aumentara sus ingresos a USD 400 Monto total vendido USD
e B millones.
s Eg
= == ~ . . . . .
Financiera Z 3 55 OCP39 En el afio 2027 lla industria del esparrago generara 15,000 nuevos Empleos nuevos Trabajador /
= b > £ puestos de trabajo. Ha
= O o =
s g 2 En el 2022 la industria del esparrago de la region la Libertad
. 5 o =7 . . ; . Total de ventas a la
Clientes o 5 € & OCPLl5 desarrollara el mercado Indio a través del concepto "Esparrago India USD
g § e medicinal" incrementando sus ventas a USD 300 millones.
S o e =
. = & 2 § En el afio 2022 la industria del esparrago producto del desarrollo de Margen neto actua~l / o
Clientes S 2 S5 O0OCP24 L. , 2 o margen neto del afio %
g 2 g8 mercado Indio incrementara su rentabilidad a 28% .
5 o = s anterior
E - t ._.g En el 2023 la industria del esparrago, penetrara los mercados de Japon y Total de Esparragos
Clientes 4 F‘E § g OCP 1.6 Suiza, a través del uso de benchmarking respecto a las caracteristicas exportados a Japon y Kg
E £ S35 del esparrago de origen Suiza
sz 5 g En el afio 2024 1a industria del esparrago en la region La Libertad Margen neto actual /
Clientes 5 & 22 OCP 2.6  producto de la penetracion de los mercados de Japon y Suiza margen neto del afio %
g€ BE incrementara su rentabilidad 34% anterior
Q ﬁ = O " T .
83 e s En el afio 2018, se definira al 100% los participantes del cluster del ,
Procesos = © = . . . , o Numero de .
. - > o s OCPI1.1 esparrago en La region La Libertad y se estableceran sus principales . Unidad
internos 52 = = . Participantes
2 8 g0 funciones
g \g T § En el afio 2019 la industria del esparrago de la region La Libertad
Proceso 8 = < 3 contara con un cluster basado en la implementacion de la tecnologia Toneladas producidas
. S S & 8 OCP12 . - . iy . . Ton/Ha
internos a3 == favoreciendo a los pequefios agricultores permitiendo incrementar el por Hectarea
88 é 2 rendimiento a 15 toneladas por hectarea al afio.
Q 2] 14
:§ 5 3 g En el afio 2019 la industria del esparrago a través de la negociacion por Costo de produccion
Proceso IR > @ N iy . . actual / costo de N
. O © » 8 OCP2.1 parte del cluster respecto a los agroquimicos e insumos requeridos ., ~ %
internos = 8 = . ., produccion del afio
S ® 5 B reducira su costo de produccion en 5%. .
° E 3 % anterior
ko] —_
2. O
Proceso = ) g = En el afio 2019 la industria del esparrago de la region La Libertad Hectareas nuevas para
. < O o5 OCP3.1 . .. ., . . Ha
internos E 8 % S debera habilitar 1,500 ha para la produccion de esparrago. cultivo
g S g3
Proceso & g[) g § En el afio 2020 la industria del esparrago de la region La Libertad Hectéreas nuevas para
internos R -8 5 OCP13 adquirira 1500 hectareas para el sembrio de esparrago debido a la puesta cultivo p Ha
g a3 Fc% en marcha de la 111 Etapa del PECH
[P] 72}
7] o .2
Proceso 23 Za En el afio 2020 la industria del esparrago en la region La Libertad Costo de produccion
. =IR= 6 & OCP22 L . -, . USD/Kg
internos =8 g > debera uniformizar su costo de produccion en USD 2.5 por kg. por hectarea
= 3 = &
P S |5 & g En el afio 2022 la industria del esparrago de la region La Libertad
; roceso Q& S22 O0OCP34 R PATTago ¢ £10 Hectéreas habilitadas Ha
internos 2 © = debera habilitar 2,800 ha para la produccion de esparrago fresco.
S S v
- £ 2
Proceso < g § OCP 2.5 En el afio 2023 la industria del esparrago en la regién La Libertad Costo de produccion USD/K
internos g & ' debera uniformizar su costo de produccién a USD 2.4 por kg. por hectarea &
wn)
% En el 2024 la industria del esparrago de la region La Libertad .
S . . . L Monto Vendido por
Proceso desarrollara nuevos productos relacionados como: esparrago orgénico,
. 2 O0CP1.7 . . nuevos productos USD
internos = salsa, jugo y sopas; para penetrar el mercado americano, europeo y ;
8 : . . relacionados
2 aumentado los ingresos por exportaciones a USD 350 millones.
(]
Proceso 2 ocp27 En el afio 2025 la industria del esparrago en la region La Libertad Costo de produccion USD/K.
internos 2 ) debera uniformizar su costo de produccion a USD 2.2 por kg. por hectarea &
|
=
Proceso '§ OCP 3.8 En el afio 2026 la industria del esparrago de la region La Libertad Hectareas nuevas para Ha
internos = ’ debera habilitar 1,720 ha para la produccién de esparrago fresco. cultivo
Aprepdlg ey En el afio 2021 la industria del esparrago de la region La Libertad Numero de empleados Numero de
crecimiento OCP 3.3 o o , . .
interno capacitard al 100% del personal empleado sobre nuevas tecnologias capacitados Trabajadores
Aprendizaje y En el afio 2024 la industria del esparrago de la region La Libertad , L ,
o , L. - Numero de técnicos Numero de
crecimiento OCP 3.6 contratard personal técnico especializado para el desarrollo de nuevos
. contratados Contratos
interno productos




Capitulo IX: Competitividad de la industria del esparrago en la region La Libertad

La competitividad de una nacion depende de la capacidad de su industria para innovar
y mejorar. La prosperidad de las naciones se crea, no se hereda; no surge de los recursos
naturales o de su mano de obra. (Porter M. E., 2015).

Por su parte, Aguilar (1994) indicod que existen tres niveles de competitividad: (a) a
nivel pais, (b) a nivel sectorial; y (¢) a nivel empresarial. (D'Alessio Ipinza F. A., 2015)

La competitividad es “‘el nivel de productividad de una organizacién, medida por un
conjunto de variables”. Las empresas o industrias obtienen una ventaja competitiva frente a
sus competidores a causa de las presiones y retos. (Porter M.E., 2015, pp.219-230).

9.1. Analisis Competitivo de la Industria del Esparrago en la Region La Libertad

Para realizar el andlisis de competitividad, existen aproximaciones tedricas que se
listan a continuacién: (a) como compiten los paises, (b) el cubo de la competitividad, (¢) la
competitividad regional, (e) el esquema integral de desarrollo econémico local, (f) el
diamante de la competitividad de M. Porter y (g) la ventaja competitiva. De estas
aproximaciones, se hizo hincapié en el diamante de competitividad de las naciones de M.
Porter el cual se detall6 en el Capitulo 3.

Existen algunas organizaciones reconocidas que miden el indice de competitividad en
diferentes escalas. Una de las mas reconocidas es la de World Economic Forum o Foro
Econdmico Mundial el cual ubic6 al Peru en el puesto 67 de un total de 138 paises en el
periodo 2016-2017.

Respecto a la industria del esparrago en la region La Libertad, existen indicadores de
productividad y competitividad regional relacionados al agro; de esta manera se puede medir
a la region La Libertad frente a otras regiones del Peru. Se plantearon seis indicadores de
productividad: indice de produccion de agua (IPA), indice economico del agua (IEA), indice

de utilizacion del agua y suelo (IUAS), indice de produccion del suelo (PTS), indice beneficio
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econémico del poblador rural (IEPR) e indice de produccién del Trabajo (IPTR). Estos

indicadores consideran factores agricolas como la poblacion rural, la disponibilidad de agua 'y

suelo, el peso y el valor bruto de la produccion. (Coronado Del Aguila, 2015).

El resultado obtenido muestra que las regiones situadas en la costa y que poseen areas

agricolas ocupan los primeros lugares; la region La Libertad ocupa el primer puesto, seguido

de Arequipa. En la Tabla 47 se muestra el resultado de la prelacion de las regiones segun los

indicadores de Competitividad.
Tabla 47

Indicadores de competitividad regional en el sector Agro

Indicador de

Regién IPA IEA IEPR IUAS PTS IPTR Competitividad }?rﬁz‘c‘igi
IPA

Amazonas 6 3 9 11 2 12 7.1 8
Ancash 5 9 23 2 16 9 10.3 123
Apurimac 24 18 17 19.6 24
Arequipa 7 10 4 10 1 1 5.5 2
Ayacucho 20 12 15 11.6 14
Cajamarca 11 5 18 9 11 23 12.8 16
Callao
Cusco 22 10 20 17.3 22
Huancavelica 25 8 21 18 23
Huanuco 21 5 18 14.6 18
Ica 8 6 2 3 17 5 6.8 6
Junin 14 3 11 9.3 10
La Libertad 1 2 5 5 4 3 33
Lambayeque 3 11 13 4 7 4 7 7
Lima 9 4 1 8 13 2 6.2 5
Loreto 19 14 16.5 20
Madre de Dios 8 22 15 19
Moquegua 2 8 6 6 6 5.6 3
Pasco 15 15 15 21
Piura 11 12 16 7 15 13 12.3 15
Puno 10 7 17 13 19 13.2 17
San Martin 10 8 9 9
Tacna 4 1 3 1 14 6 5.8 4
Tumbes 12 7 12 9 7 9.4 11

Nota. Adaptado de Indicadores de Productividad y Competitividad Regional Relacionados al Agro, por Coronado,
Francisco, 2015. Recuperado de http://vcentrum.pucp.edu.pe/investigacion/wps/pdf/CECYM_WP2015-08-0010.pdf
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9.2. Identificacion de las Ventajas Competitivas de la Industria del Esparrago en la
Region La Libertad

Las ventajas competitivas de una region o sector industrial radican en las
caracteristicas propias que agrega valor a la organizacion y que la diferencia de su
competencia; en ese sentido el andlisis externo e interno han permitido identificar
caracteristicas propias de la industria del esparrago en la region de La Libertad, las cuales se
muestran a continuacion:

e Ato rendimiento de esparragos cosechados por hectarea sembrada (kg/ha), lo
cual permite obtener mayores ingresos a la industria.

e Alta calidad del esparrago exportado, lo cual es valorado por los compradores.

e Alta capacidad de negociacion con los compradores debido a la produccion de
esparragos durante todo el afio.

e QGran oferta de mano de obra y de recurso hidrico, lo cual le permite reducir
costos operativos.

e Acceso y aplicacion de tecnologia agricola.

Asi mismo, dentro de las estrategias retenidas resultado del proceso de planeamiento
estratégico estan enfocadas a mejorar la competitividad de la industria del esparrago en la
region La Libertad debido a que estan orientadas a fomentar la investigacion y desarrollo para
la creacion de productos con valor agregado; con lo cual se espera que al afio 2027 la
industria del esparrago en la region La Libertad continte a la vanguardia en la produccion y
exportacion de esparragos y productos derivados.

9.3. Identificacidon y Analisis de los Potenciales Clusteres de la Industria del Esparrago
en la Region La Libertad

La industria del esparrago en la region La Libertad en el afio 2016 represento el 37%

de valor FOB exportado a nivel nacional, constituyéndose en la segunda region después de
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Ica. (Camara de Comercio y Produccion La Libertad, 2017). Asi mismo, la industria goza de
acceso rapido a la adquisicion de insumos, servicios financieros, transporte y cuenta con la
participacion de instituciones gubernamentales como Universidades, PromPerti y SENASA;
estas caracteristicas se encuentran geograficamente dentro de la region La Libertad, lo cual es
un indicador y requisito fundamental para la formacion del claster regional del esparrago.
(Azimi, Ferrero, Loucky, Olivares & Rojas, 2012). Del mismo modo, una de las estrategias
retenidas resultantes fue la formacion de un claster del esparrago en la region de La Libertad,
y su estructura o mapa se planteo6 en la Figura 30.
9.4. Identificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusteres

El potencial cluster regional del esparrago en la region La Libertad debe fortalecer la
posicion de la industria en los siguientes aspectos estratégicos:

1. Mejorar el poder de negociacion de la industria respecto a proveedores que
mantienen el monopolio de los envases de vidrio para los esparragos en
conserva y agroquimicos.

2. Organizar a los productores de esparragos y reducir la atomizacion de la
industria.

3. Fomentar la investigacion para el desarrollo de productos con valor agregado
que mejoren la competitividad de la industria.

4. Fortalecer las relaciones de la industria del esparrago con el cluster financiero
existente en la region Libertad.

5. Fortaleces las relaciones con instituciones gubernamentales para impulsar el
desarrollo de nuevos mercados.

6. Fomentar la aplicacion de estandares de calidad en los proveedores locales

para incrementar la competitividad de la industria.
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9.5. Conclusiones

La industria del esparrago en la region La Libertad presenta un nivel de
competitividad que esté a la vanguardia a nivel mundial, debido a las caracteristicas propias
que reune para generar valor por encima de sus competidores. Sin embargo, para efectos de
mejorar su competitividad es necesario que el clister se consolide de manera prioritaria,
enfocandose principalmente en la organizacion de la industria y el desarrollo de nuevos

mercados y productos.



Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones
10.1. Plan Estratégico Integral (PEI)

El Plan Estratégico Integral es una herramienta que permite en primer lugar verificar
la coherencia entre el futuro deseado, con los intereses de la organizacion y especialmente
con los objetivos trazados de largo plazo; en segundo lugar facilita una revision rapida de
consecuencia entre los OCP y sus indicadores. Finalmente, el PEI muestra las partes
esenciales del proceso y los limites que los gerentes deben conocer al momento de la
implementacion de las estrategias; los cuales vienen dados por los valores, cddigo de ética y
politicas que norman el comportamiento de los colabores dentro de la industria.

En la Tabla 48 se muestra el Plan Estratégico Integral para la industria del esparrago
en la region La Libertad.

10.2. Conclusiones Finales

1. La situacion actual de la industria del esparrago exige que se deba modificar la
actual estructura de las presentaciones en fresco, conserva y congelado debido
a la tendencia del consumo de productos naturales. Por tal motivo, se debe
incrementar la participacion en esparragos frescos e iniciar con la produccion
de esparragos organicos.

2. Debido al potencial de la agroindustria de la region La Libertad y a la
oportunidad que representa el esparrago para la misma, la situacion futura
planteada a través de la vision al 2027 esta expresada en el incremento de
ventas y mayor rentabilidad, lo que permitira obtener el liderazgo de la
industria y el reconocimiento mundial a través de una imagen percibida como
un pais proveedor de alimentos para el mundo. Abriendo asi puertas para otras

industrias de alimentos.
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3. La auditoria externa ha permitido identificar oportunidades como diversificar
las exportaciones de esparragos a paises de la union europea y de Asia dado a
la creciente demanda de los mismos, esto resulta necesario porque los
principales compradores se concentran en EE.UU. y es factible realizarlo
debido a que los factores econdomicos y politicas del pais lo permiten; en
especial la politica comercial con apertura internacional (TLC) que ha
adoptado el pais en la Gltima década y las buenas relaciones entre paises. Asi
mismo, gracias a la globalizacion es posible el acceso a tecnologias agricolas y
de comunicacion generando la posibilidad de una industria mas eficiente.
Otras oportunidades identificadas propias del pais son el bajo costo laboral de
mano de obra, condiciones climaticas adecuadas que permiten que durante
todo el afio se coseche esparrago; en especial en la region La Libertad, y las
leyes, que el estado en esfuerzo del desarrollo rural ha promovido, para hacer
atractiva la industria agricola a los inversionistas. No obstante, se han
encontrado amenazas que deben ser neutralizadas para el logro del éxito, estas
son generadas en primer lugar por el poder de los compradores del esparrago
que generan volatilidad en el precio del mismo, asimismo la fuerte influencia
que genera EE.UU. con su moneda, el dolar, que impacta en el costo de
produccion del mismo. En cuanto a las amenazas propias del pais se presentan
por la cultura de informalidad, la poca prevencion ante desastres naturales y
una mala gestion de los recursos naturales como suelo y agua.

4. La auditoria interna ha permitido identificar las competencias que posee la
industria para hacer frente a las oportunidades y amenazas. Entre las fortalezas
identificadas se encuentra la buena reputacion que posee la industria, ya que el

Pert es el primer exportador de esparragos en el mundo, lo cual es reconocido
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por los principales competidores como México, Espafia y EE.UU. Esto se ha
logrado gracias a la calidad del producto, cumpliendo con las diferentes
exigencias de cada mercado, a pesar de que en algunos mercados atin no se ha
logrado satisfacer en su totalidad como es el caso de Japon. Otra caracteristica
relevante es la disponibilidad de mano de obra, que a pesar de la migracion de
la poblacién de zonas rurales a urbanas, el desarrollo de la agricultura ha
permitido que vivan mas habitantes en las zonas productivas. Es
imprescindible mencionar ademas una caracteristica del pais, que ha generado
una ventaja comparativa frente a sus rivales, que es la estacionalidad del
producto dado a que solo dos paises en el mundo pueden cosechar durante
todo el afio y aprovechar la contra estacion de los paises Europeos y esto ha
permitido que en los ultimos afios se haya logrado mayores rendimientos. De
la misma forma se han encontrado debilidades producto de las caracteristicas
propias de la industria en el pais. Una de ellas es que de acuerdo al marco legal
no hay limites en el tamafio de la propiedad agricola, ocasionando la
atomizacion en la industria y esta a su vez ha generado ineficiencias en los
procesos productivos dado a que no todas poseen el capital para invertir en
tecnologia e investigacion y también ha ocasionado que posean poco poder de
negociacion en los insumos, materia prima y precio del mismo por lo tanto el
riesgo es asumido por los pequeiios agricultores. Ademas de lo mencionado,
las empresas agroindustriales diversifican sus cultivos, por lo tanto la rotacion
del personal es alta y esto también ocasiona impactos a nivel de los procesos
productivos dado al poco nivel educativo que poseen los agricultores en la
zona y a las dificultades que se tienen para completar con los programas de

capacitacion. Otras debilidades que se presentan son los altos costos logisticos,
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al no contar con adecuada infraestructura de puertos y aeropuertos.
Finalmente, en el Pera solo hay un proveedor de vidrio, lo que genera cuellos
de botella en los esparragos en conserva.

Los objetivos planteados al 2027 buscan modificar la estructura actual del
esparrago en la region La Libertad, incrementando la produccion y
exportacion de esparrago en fresco y manteniendo los niveles de
comercializacion en conserva y congelado. Los resultados planteados se han
fundamentado en base a las tendencias de crecimiento del esparrago en el
mundo, los mercados por explotar como los de Japon, Suiza e India, la
propuesta de desarrollo de producto como esparrago organico, salsa, jugo y
sopa de esparrago, la reduccion de costos mediante un cambio en la estructura
organizativa que comprende la formacion de un cluster en la region y el
aprovechamiento del proyecto de la III etapa del PECH que permitira la
expansion de la industria.

De la auditoria externa e interna se plantearon 17 estrategias mediante el uso
de la matriz FODA, la cual gener¢ estrategias externas como desarrollo de
mercado, desarrollo de producto, diversificacion concéntrica, integracion
vertical, alianza estratégicas y aventura conjunta. Del mismo modo se planted
estrategias internas como benchmarking y TQM. Del proceso estratégico se
obtuvo cuatro estrategias retenidas y 13 estrategias de contingencia. Las
estrategias retenidas son orientadas a mejorar la organizacion de la industria,
reducir los costos a través de mayor poder de negociacion y acceso a
tecnologia y por ultimo a reducir la concentracion de la exportacion a los

EE.UU. mediante el desarrollo de producto y de mercado.
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7. Para el logro de los objetivos a largo plazo, se establecieron 17 objetivos de
corto plazo, que marcan el hito a lo largo de los 10 afios, estos fueron
formulados en base a las estrategias retenidas propuestas, de esta forma se
establecieron los hitos en los que se establece el cluster, se realiza la compra
de hectareas, las exportaciones a los paises de Japon, Suiza e India y el
desarrollo del producto (esparrago orgénico, salsa, jugo y sopa de esparrago).

8. El tablero de control balanceado ha permitido detectar cinco perspectivas de
los procesos internos enfocados a mejorar las eficiencias operacionales, una
perspectiva financiera que se basa en la inversion en areas de cultivo mediante
la rentabilidad que genera, dos perspectivas de cliente enfocada al desarrollo
de los mercados de Japdn, Suiza e India y cuatro perspectivas de aprendizaje y
crecimiento interno enfocados al desarrollo del cluster y la habilitacion de la
hectéreas invertidas. Este tablero de control balanceado permitira medir los
objetivos a corto plazo.

9. El potencial que tiene la industria del esparrago de desarrollar un cltster en la
region La Libertad, le daria la oportunidad de organizar a las empresas
reduciendo la atomizacion y proporcionando mayor acceso a insumos,
tecnologia y con ello fomentando la reduccion de costos operativos a todas las
empresas y agricultores productores de esparragos. Por lo tanto el cluster que
se formaria seria una mezcla entre cluster tradicional y los basados en [+D+1.

10.3. Recomendaciones Finales

Las recomendaciones que se plantean estan enfocadas al cumplimiento de las
estrategias retenidas del presente andlisis y a fomentar mayor interés en las actuales empresas
productoras de esparragos de la region, principalmente para conocer los beneficios del trabajo

en equipo y generar sinergia a otros sectores industriales de la region.
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Se recomienda poner en marcha el presente plan estratégico de la industria del
esparrago en la region La Libertad para lograr modificar la actual estructura
del esparrago en la region La Libertad, generando mayores beneficios
economicos, logrando eficiencias en los procesos productivos, incremento las
ventas y generando mayores puestos de trabajo. De esta forma desplazar a la
region de Ica de su actual liderazgo en la industria.

Se recomienda velar por el cumplimiento de la misién planteada, valores y
codigo de ética que modelan el comportamiento de los trabajadores en la
industria con el fin de lograr la vision planteada.

El impacto que genera el cambio climético es critico para el logro de objetivos,
por lo que se recomienda que el estado adopte politicas de prevencion 'y que
oriente su marco legal en el uso sostenible de los recursos naturales para
combatir con la informalidad y el impacto ambiental generado.

Se recomienda a las entidades gubernamentales como el Ministerio de
Economia, Transportes, Produccion y al Gobierno Regional de La Libertad
que promueven la inversion en el mejoramiento de las facilidades
aeroportuarias y portuarias de la region; con la finalidad de mejorar la cadena
de suministro de la industria del esparrago, lo cual permitird mejorar la
competitividad a nivel mundial.

Se recomienda aprovechar el potencial gastronomico del Perti con el objetivo
de promocionar la calidad del esparrago de la region La Libertad a nivel
internacional para incrementar las ventas. Para ello las principales empresas
productoras deberan trabajar de la mano con instituciones como PromPeru

Si bien se recomienda la implementacion de las estrategias retenidas, es

importante tomar en cuenta una estrategia de contingencia que neutralice la
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amenaza de la variacion del tipo de cambio, por lo que se recomienda utilizar
los contratos a futuro y/o forward.

7. Es recomendable que las empresas agroindustriales mas importantes en la
region lideren el planeamiento estratégico teniendo en cuenta que una de las
actividades principales es la formacion del cluster, a partir de ese hito, también
se recomienda elaborar un plan de accion por afio donde se considere el
presupuesto requerido para la compra de hectareas y el desarrollo de
productos, los cuales deben liderarse a través del cluster formado.

8. En el tablero de control, se recomienda asignar presupuesto de acuerdo a las
acciones que realizaran los participantes del cluster, de esta forma se definira
que empresas optarian por realizar la compra de hectareas y que empresas
iniciaran con el desarrollo de producto.

9. Para que el cluster se forme satisfactoriamente se debe trabajar fuertemente en
la cultura individualista y competitiva de la industria y en las pobres o nulas
politicas de innovacion.

10.4. Futuro de la Industria del Esparrago en la Region de La Libertad

La estructura actual de la industria del esparrago en la region La Libertad con
referencia a las presentaciones en el 2016 estuvo conformada por 51.73% frescos, 47.73%
conserva y 0.74% congelado. Con la implementacion del plan estratégico al 2027, la nueva
estructura sera de 79.48% en fresco, 20.21% en conserva y 0.32% en congelado. En cuanto
al namero de trabajadores en el 2016 se estima fue de 160,000 y al 2027 seréa de 238,000
trabajadores.

Las ventas de esparrago fresco en el afio 2016 fueron de USD 109°000,000 y al 2027
sera de USD 400°000,000. Asimismo la rentabilidad del esparrago fresco en el afio 2016 se

estimd en 20% y al 2027 serd de 30%. Esto dara como resultado un incremento del nimero
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de empleos directos en la industria del esparrago de 160 mil a 240 mil del afio 2016 al afio
2027.

Los beneficios que se darian en relacion a los productos del plan estratégico
proporcionados por la industria del esparrago en la region La Libertad al entorno (los
stakeholders) son: la generacion de empleo para la comunidad, una mayor recaudacion de
tributos por parte del estado, mejoras en infraestructura de las zonas productivas y mayores
beneficios econdmicos a los accionistas. En cuanto a los beneficios alcanzados por la
industria del esparrago en la region La Libertad son: una mejor organizacion de la industria a
través de un cluaster, reduccidn de los costos a través de economias de escala, incremento de
los puntos de ventas en paises como Japon, Suiza e India y de los retornos de inversion,

reclutamiento de un personal mas calificado y con acceso a nuevas tecnologias.



Tabla 48

Plan Estratégico Integral de la industria del Esparrago en la region La Libertad (PEI)
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Generamos valor a nuestros accionistas, empleados y comunidades locales; produciendo para el mundo esparragos de la mejor calidad, haciendo uso eficiente de los recursos naturales y aplicando tecnologia de punta en sus procesos;

en armonia con el medio ambiente y respetando los derechos laborales de sus colaboradores.

Vision

Al afio 2027 la industria del esparrago de la region La Libertad serd reconocida a nivel mundial como una industria lider en la exportacion de esparragos, incrementando sus beneficios econémicos y contribuyendo a la generacion de empleo

Intereses del Sector Objetivos de Largo Plazo Principios Cardinales Valores:
Incrementar el nivel
! de ventas OLP1 OLP2 OLP3 Calidad
5 Incrementar la Incrementar las ventas por Incrementar la rentabilidad Incrementar el nimero de empleos 1 Influencia de terceras partes
rentabilidad exportaciones de esparrago fresco sobre las ventas por la directos en la industria del esparrago Tecnologia
de USD 109 millones a USD 400  exportacion de esparrago fresco de 160 mil a 240 mil del afio 2016 al 2 Lazos pasados y presentes
Contribuir a Ia millones del afio 2016 al afio de 20% a 40% del afio 2016 al afio 2027. . Innovacion
3 - d 2027. afio 2027. 3 Contrabalanza de los intereses -
genelracwn ¢ Responsabilidad
empieo 4 Conservacion de los enemigos
Seguridad
Estrategias OLP1 OLP2 OLP3 Politicas
Estar a la vanguardia en las certificaciones de productos alimenticios y procesos, Promover el Codigo de Etica
esparrago en ferias internacionales de alimentos organizados por la Organizacion de la
Estrategia 1. Naciones Unidas de Alimentos y Agricultura (FAO), Incentivar la innovacién y desarrollo al
Desarrollo del interior de la industria, Estar a la vanguardia tecnologica en el procesamiento de esparragos,
1 mercado de India y X X X Priorizar la contratacion de mano de obra de las comunidades del area de influencia de la
Penetrar los industria, Promover el uso racional de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente,
mercados de Japon Promover el trabajo en equipo con seguridad para garantizar la integridad de los colaboradores Mantener armonia entre el
y Suiza de la industria, Generar valor para los stakeholders de la industria, Promover el respeto a la proceso productivo y el medio
dignidad de las personas, Promover practicas preventivas de lavado de activos y actividades ambiente, haciendo uso
ilicitas adecuado de los recursos
Estar a la vanguardia en las certificaciones de productos alimenticios y procesos, Promover el naturales como el agua y el
esparrago en ferias internacionales de alimentos organizados por la Organizacion de la suelo para producir esparragos
Estrategia 2. Naciones Unidas de Alimentos y Agricultura (FAO), Incentivar la innovacion y desarrollo al de alta calidad.
Desarrollar nuevos interior de la industria, Estar a la vanguardia tecnoldgica en el procesamiento de esparragos,
2 productos como: X X X Priorizar la contratacion de mano de obra de las comunidades del area de influencia de la
esparrago organico, industria, Promover el uso racional de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente,
salsa, jugo y sopa Promover el trabajo en equipo con seguridad para garantizar la integridad de los colaboradores
de espérrago. de la industria, Generar valor para los stakeholders de la industria, Promover el respeto a la Respetar la legislacion nacional
dignidad de las personas, Promover précticas preventivas de lavado de activos y actividades y la legislacion de aquellos
ilicitas paises que son destino de
Estar a la vanguardia tecnoldgica en el procesamiento de esparragos, Priorizar la contratacion nuestros productos.
Estrategia 4. de mano de obra de las comunidades del area de influencia de la industria, Promover el uso
3 Incrementar las X X racional de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente, Promover el trabajo en )
hectareas equipo con seguridad para garantizar la integridad de los colaboradores de la industria, Generar Mantener transparencia e
cultivadas. valor para los stakeholders de la industria, Promover el respeto a la dignidad de las personas, igualdad en los procesos de
Promover précticas preventivas de lavado de activos y actividades ilicitas adquisicion, empleabilidad y
Estar a la vanguardia en las certificaciones de productos alimenticios y procesos, Promover el generacion de valor en cada
esparrago en ferias internacionales de alimentos organizados por la Organizacion de la etapa del proceso productivo.
Naciones Unidas de Alimentos y Agricultura (FAO), Incentivar la innovacion y desarrollo al
. interior de la industria, Estar a la vanguardia tecnologica en el procesamiento de esparragos,
Estrategia 5. . ., . . . .
. Priorizar la contratacion de mano de obra de las comunidades del 4rea de influencia de la
4 Formar un claster X X X

del esparrago.

industria, Promover el uso racional de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente,
Promover el trabajo en equipo con seguridad para garantizar la integridad de los colaboradores
de la industria, Generar valor para los stakeholders de la industria, Promover el respeto a la
dignidad de las personas, Promover practicas preventivas de lavado de activos y actividades
ilicitas

Tablero de Control

OCP 1.1 En el afio 2018, se
definira al 100% los participantes
del cluster del esparrago en La
region La Libertad y se
estableceran sus principales
funciones

Perspectiva de aprendizaje
Organizacional:

Empleos nuevos

OCP 1.2. En el afio 2019 la
industria del esparrago de la
region La Libertad contara con un
cluster basado en la
implementacion de la tecnologia
favoreciendo a los pequefios
agricultores permitiendo
incrementar el rendimiento a 15
toneladas por hectarea al afio.

OCP 1.3. En el afio 2020 la

industria del esparrago de la

region La Libertad adquirira 1500

Volumen de esparragos exportados hectareas para el sembrio de

a India, Japon y Suiza esparrago debido a la puesta en
marcha de la III Etapa del PECH
OCP 1.4. En el ao 2021 la
industria del esparrago de la
region La Libertad exportara
USD 200 millones

Perspectiva del Cliente:

OCP 1.5. En el 2022 la industria
del esparrago de la region la
Libertad desarrollara el mercado
Indio a través del concepto
"Esparrago medicinal"
incrementando sus ventas a USD
300 millones.

OCP 1.6. En el 2023 la industria
del esparrago, penetrara los
mercados de Japon y Suiza, a
través del uso de benchmarking
respecto a las caracteristicas del
esparrago de origen

OCP 1.7. En el 2024 la industria
del esparrago de la region La
Libertad desarrollara nuevos
productos relacionados como:
esparrago organico, salsa, jugo y
sopas; para penetrar el mercado
americano, europeo y aumentado
los ingresos por exportaciones a
USD 350 millones.

OCP 1.8. En el 2027 la industria
del esparrago aumentara sus
ingresos a USD 400 millones.

OCP 2.1. En el afio 2019 la
industria del esparrago a través
de la negociacion por parte del
cluster respecto a los
agroquimicos e insumos
requeridos reducira su costo de
produccion en 5%.

OCP 2.2. En el afio 2020 la
industria del esparrago en la
region La Libertad debera
uniformizar su costo de
produccion en USD 2.5 por kg.

OCP 2.3. En el afio 2021 la
industria del esparrago
incrementara su rentabilidad a
24%

OCP 2.4. En el afio 2022 la
industria del esparrago producto
del desarrollo de mercado Indio
incrementara su rentabilidad a
28%

OCP 2.5. En el afo 2023 la
industria del esparrago en la
region La Libertad debera
uniformizar su costo de
produccion a USD 2.4 por kg.

OCP 2.6. En el afio 2024 la
industria del esparrago en la
region La Libertad producto de
la penetracion de los mercados
de Japon y Suiza incrementara
su rentabilidad 34%

OCP 2.7. En el aflo 2025 la
industria del esparrago en la
region La Libertad debera
uniformizar su costo de
producciéon a USD 2.2 por kg.

OCP 2.8. En el afio 2027 la
industria del esparrago en la
region La Libertad incrementara
su rentabilidad a 40%

OCP 3.1. En el afio 2019 la industria
del esparrago de la region La
Libertad debera habilitar 1,500 ha
para la produccion de esparrago.

OCP 3.2. En el afio 2020 la industria
del esparrago de la region La
Libertad generara 19,000 nuevos
puestos de trabajo.

OCP 3.3. En el afio 2021 la industria
del esparrago de la region La
Libertad capacitara al 100% del
personal empleado sobre nuevas
tecnologias

OCP 3.4. En el afio 2022 la industria
del esparrago de la region La
Libertad debera habilitar 2,800 ha
para la produccién de esparrago
fresco.

OCP 3.5. En el afio 2023 la industria
del esparrago de la region La
Libertad generara 36,000 nuevos
puestos de trabajo

OCP 3.6. En el afio 2024 la industria
del esparrago de la region La
Libertad contratara personal técnico
especializado para el desarrollo de
nuevos productos y estara
capacitado

OCP 3.7. En el afio 2025 la industria
del esparrago de la region La
Libertad generara 10,000 puestos de
trabajo.

OCP 3.8. En el afio 2026 la industria
del esparrago de la region La
Libertad debera habilitar 1,719 ha
para la produccion de esparrago
fresco.

OCP 3.9. En el afio 2027 la industria
del esparrago generara 15,000
nuevos puestos de trabajo.

Perspectiva Financiera:

Volumen de esparragos exportados
Volumen de esparragos exportados en cada mercado
Costo de produccion por hectarea,

Perspectiva de Procesos Internos:

Volumen de esparragos exportados (nuevos productos)
Volumen de esparragos exportados

Recursos: Materiales, mano de obra, métodos, equipos, medio ambiente, moneda

Respetar los términos de
referencia de cada contrato a
fin de garantizar la calidad y

tiempo de entrega del producto
con todos los clientes.
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Apéndice A: Entrevista a Ivan Castro
Nombre: Ivan Castro Villanueva
Cargo: Ex Jefe del Departamento de Calidad
Empresa: Green Pert S.A.
Fecha: 10 de Febrero del 2017
1. (En qué temporada del afio se produce esparragos en Green Pert S.A.?
La produccion de esparragos en cultivo estd programada para que durante todo el afio
se tenga cosecha, con la finalidad que la planta de procesamiento disponga de la
misma cantidad de esparragos todo el afio.
2. (Qué tipo de productos produce Green Peru S.A.?
Actualmente, producimos esparragos en sus variedades de verdes y blancos, y
pimientos en sus variedades de piquillos y morron. Green Pert S.A. tiene a la fecha
aproximadamente 1,300 ha sembradas de esparrago blanco y aproximadamente 200
ha de esparrago verde; asi mismo tenemos cerca de 300 ha sembradas de pimiento.
3. (Cuadl es su principal producto?
Nuestro principal producto es el esparrago blanco en conserva de baja acidez; sin
embargo también producimos esparragos verdes de baja acidez en conserva. Todos
nuestros productos son vegetales en conserva.
4. (Cudl es la razén de producir esparragos blancos y verdes en conservas, y no en
fresco como otras empresas?
El cliente principal de la empresa Green Pert S.A. es un supermercado que sirve
productos en conservas, la compafiia solo se dedica a la produccion de esparragos en
conserva.
5. ¢Ustedes tienen la produccion total de esparragos blanco y verde exclusiva para un

supermercado? ;Cudl es ese supermercado y donde queda?



El supermercado es Mercadona, es una cadena espafiola que tiene tiendas en todo el
territorio espafiol. Toda la produccion de Green Perti S.A.C. va la cadena Mercadona.
(En qué temporada del afio producen esparragos blancos y verdes?

El esparrago blanco se tiene programado para hacer cosecha durante todo el afio,
porque la demanda es mayor y la cantidad de campos que tenemos sembrados nos
abastece la planta durante todo el afio. Respecto al esparrago verde, se produce solo
seis meses del afo en dos temporadas, la primera temporada es de abril a junio, y la
segunda temporada es de octubre a diciembre; dado que la demanda de esparrago
verde para nuestra compaiiia es menor.

(Qué tipo de tecnologia utilizan?

Basicamente, nosotros utilizamos tecnologia europea. Los equipos de autoclave son
espafioles o italianos; estamos en un proceso de automatizacion de la planta

procesadora de esparragos en conserva.



Apéndice B: Entrevista a Irasi Tamayo
Nombre: Irasi Tamayo Villavicencio
Cargo: Ex gerente de Logistica de la empresa Agroindustrial Danper S.A.
Empresa: Danper Trujillo S.A.C.
Fecha: 1 de Julio del 2017
1. ;Laindustria que tipo de proveedores requiere?
Los proveedores que requiere la industria del esparrago dependeran del alcance de las
actividades que realizan los participantes dentro de la estructura de la industria. En el
caso especifico de Damper Trujillo S.A.C se requieren proveedores para actividades
que inician en la habilitacion de terreno hasta actividades que culminan en la
exportacion del esparrago.
2. (Como agruparia Usted a los proveedores en la produccion de esparragos?
Los agruparia de acuerdo al servicio prestado en cada etapa del proceso en: (a)
Proveedores para la preparacion del terreno; (b) Proveedores de semillas y productos
agroquimicos; (¢) Proveedores de recursos hidricos; (d) Proveedores de equipos y
maquinarias; (€) Proveedores de envases y empaques y (f) Proveedores de transporte
y comunicacion.
3. (Nos podria indicar cuales son los principales proveedores para la preparacion de
terreno?
El principal proveedor es Netafim Pertt SAC.
4. (Nos podria indicar cuales son los principales proveedores de recursos hidricos (riego
y fertilizacion)?
Los principales proveedores son Proyecto Especial Chavimochic, Autoridad Local del

Agua: Chao y Virt (Permiso) y MDH SAC (Perforacion)



5.

(Nos podria indicar cuales son los principales proveedores de equipos y maquinarias
(cosecha y post cosecha)?

Los proveedores de equipos y maquinarias en la pre cosecha y cosecha son
Magquinaria Ferlo SA y Raytex Industries. Mientras que el proveedor principal en
post cosecha es Inc y Marrodan Hns, Inc.

(Nos podria indicar cuales son los principales proveedores de envases y empaques?
Los proveedores de envase se clasifican en vidrio, javas, carton y tapas. En el caso de
vidrio es Owen Illinois Perti SA, para javas se cuenta con Novatec Pagani SA, Ximesa
SAC y Wenco Industrias Plasticas SA, en el caso de carton se tiene a Disan Perti SA,
Trupal SA, Sociedad Anonima Papelsa y Cartones Villa Maria S.A, para el caso de
tapas de metal tenemos como proveedor principal a MetalPren y finalmente para latas
de estafio se cuenta con Gloria S.A.

(Nos podria indicar cuales son los principales proveedores de transporte y
comunicacion?

Los proveedores de transporte son: Transportes Rodrigo Carranza SAC, Empresa de
Transportes Guzman SA, Transportes y Servicios Generales Joselito SAC,
Transportes Grau SA, Transportes Pesantes SAC, Factoria Comercial y Transportes
S.A.C. Mientras que los proveedores de comunicacion son: Telefonica del Perti SA,
América Movil del Pert SA, Entel SA, Viettel Pera SAC y SAP SE.

(De todos los proveedores mencionados, cual de ellos genera cuellos de botella en el
proceso productivo de esparragos? ;Por qué?

Uno de los proveedores que ha generado problemas es el proveedor de vidrio, debido
a que es el nico que hay en el Pert. Se han tenido dificultades para cumplir los

plazos establecidos por fallas en el producto o por retrasos del mismo.



9. (Hay algun otro proveedor que se considere critico para la cadena de suministro del
esparrago?
El proveedor de Recursos Hidricos, debido a que es el unico proveedor de agua dulce
para la industria del esparrago y de tener problemas en el abastecimiento, retrasaria el

Proceso.



Apéndice C: Entrevista a Rosa Eslava
Nombre: Rosa Eslava Alzamora
Cargo: Jefe de Recursos Humanos
Empresa: Camposol S.A.
Fecha: 14 de Julio del 2017

1. (En qué momento Camposol S.A. inicia el reclutamiento de personal para la cosecha
de esparragos?

Varia de acuerdo a la proyeccion de ventas y a la produccion en campo. Se solicita
previamente a la campafia.

2. (Cuantas campanas en el afio tiene Camposol S.A. para la cosecha de esparragos?
Camposol S.A tiene dos campanas al afo de esparragos.

3. (Existe disponibilidad de mano de obra cada vez que se requiere cosechar esparragos?
No, la industria en si enfrenta dificultades para cubrir el 100% de la mano de obra
requerida; debido a las faenas de cosecha de productos como ardndanos, paltas, entre
otros que se realiza en paralelo a la cosecha de esparrago.

4. (Como cubren la escasez de mano de obra técnica calificada?

Se incrementa el presupuesto para el puesto a cumplir dada la escasez.

5. (Tienen programacion de capacitacion para su personal? ;Llegan a capacitar a todo el
personal?

Se cuenta con una programacion anual debido a la importancia del personal para el
cumplimiento riguroso de los estandares internacionales. Sin embargo, no se llega a
cumplir el 100% debido a que la contratacion del personal es por campaia, lo que

genera una alta rotacion de la fuerza laboral obrera



Apéndice D: Entrevista a JavierVilcherrez
Nombre: Javier Vilcherrez
Cargo: Productor y acopiador de esparragos
Lugar: Valle de Virg, provincia Trujillo, departamento La Libertad
Fecha: 29 de Julio del 2017
1. ;Cual es el costo de la hectarea en los principales valles productores de esparragos en
La Libertad?
El costo del terreno depende de la accesibilidad de agua que transporta el canal de
regadio de Chavimochic. Por ejemplo, si los terrenos se ubican en la parte baja del
canal, es decir, para riego por gravedad; una hectarea en Chao puede costar US$
15,000, en Virt puede costar US$ 18,000 y en Paijan puede costar US$ 12,000. Por el
contrario, si los terrenos se ubican sobre el canal de riego de Chavimochic, es decir el
riego solo se puede realizar por goteo; una hectarea en Chao puede costar US$
12,000, en Virt puede costar US$ 14,000 y en Paijan puede costar US$ 10,000.
2. (Cudl es el costo de instalacion y mantenimiento de una hectarea de terreno para el
sembrio de esparragos?
El costo de instalacion de una hectarea de esparrago con riego por goteo es de S/
30,000 soles y el costo de mantenimiento es de S/ 10,000 soles aproximadamente.
3. (Cuantos trabajadores se necesitan desde la siembra hasta la cosecha de una hectarea
de esparrago?
La cantidad de trabajadores que se necesita es de 13 por hectarea.
4. (Cudles son los rendimientos por hectarea durante el periodo vegetativo del

esparrago?



El rendimiento en el primer afo es bajo llegando a 3,500 kilos aproximadamente y a
partir del segundo afio se incrementa hasta 7,000 kilos por hectdrea durante 5 afios,
este periodo se puede extender hasta 7 afios segiin el mantenimiento de la planta.
(Cudles son los sistemas de riego que utilizan para el mantenimiento de los sembrios
de esparragos?

Los sistemas de riesgo que se utilizan son: el riego por gravedad y el riego por goteo,
este ultimo es mas utilizado por la empresas agroindustriales debido a su alto costo de

instalacion justificado por la produccion de escala que generan.



