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Resumen

La presente investigacion tuvo por objetivo comprender las teorias subjetivas de
profesores universitarios expertos y noveles sobre la docencia y el rol docente, para lo
cual se entrevistd, observo clases y, posteriormente, se aplico la técnica de generacién de
una estructura con dos profesores expertos y dos profesores noveles de una carrera de
Gestion. El analisis de informacién se realizé a partir de los planteamientos de la teoria
fundamentada y se complementé con los procesos de analisis pertinentes para las teorias
subjetivas. Las principales teorias halladas sobre la docencia contemplan tematicas
alrededor de caracteristicas personales como la integridad y liderazgo y el estilo de
ensefanza sencillo y conformado por experiencias propias interpretadas como del
docente ideal; teorias subjetivas que ahondan en una planificacién de clase controlada y
un desarrollo de la clase placentero que prioriza la atencidn de los estudiantes,
consideradas como las de un docente real; y en teorias que expresan la consideracion de
que el enfoque en los tiempos y en la medicion de notas constituyen un estilo de
ensefanza de un mal docente. Las teorias subjetivas sobre el rol de los docentes
ahondaron en su rol como profesores, como investigadores, como tutores, como
asesores, como orientadores y en un rol de responsabilidad social. En conclusién, las
teorias subjetivas de docentes expertos se basan en la reflexion de sus experiencias de
vida en general y la de los docentes noveles, en la réplica o evitacion de sus experiencias

escolares, universitarias o de posgrado.

Palabras Clave: teorias subjetivas, docencia, rol docente, educacién superior.

Abstract

This research aims to understand experts and novels professors’ subject theories about to
be a professor and their professor roles. The research was carried out with four teachers:
two experts and two novels. Each of them was interviewed, observed in their classes and,
later, the technique of generation structure was applied. The information analysis was
completed based on grounded theory, and it was carried out with the procedures of the

analysis of subjective theories. The main theories founded on teaching contemplate topics
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around personal characteristics such as integrity and leadership and the style of simple
teaching based by own experiences interpreted as the ideal teacher. Subjective theories
that deepen a controlled class planning and a development of the pleasant class. That
prioritizes the attention of the students, considered like those of a real teacher; and in
theories that express the consideration that the focus in the times and in the measurement
of notes constitutes a teaching style of a bad teacher. Moreover, it was founded that
subjective theories about the role of teachers accentuated in their role as teachers,
researchers, tutors, advisors, counselors and a role of social responsibility. In conclusion,
the subjective theories of expert teachers are based on the reflection of their experiences
and in the case of novels teachers, in the imitation or in contrast, the avoidance of school,

university or postgraduate experiences.

Key Words: subjective theories, to be a professor, teacher roles, higher education
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Introduccion

En las dos ultimas décadas, las instituciones de educacion superior han
experimentado una serie de cambios que corresponden a aspectos coyunturales y
sociales como la globalizacién e internacionalizacién de los estudios (Austin, 2012;
Zabalza, 2004). Estos fendmenos han generado el ingreso masivo y heterogéneo de
estudiantes, lo que a su vez resulta el aspecto mas mencionado por la literatura para
impulsar la transformacion de las instituciones de este nivel educativo (Didou, 2014;
Austin, 2012, Zabalza, 2004; Brew, 1995); seguido por la incorporacion de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC) en los procesos de ensefianza, de aprendizaje y
de investigacion, y el aumento de programas de educacion superior a distancia (Didou,
2014; Zabalza, 2004). Ademas, la reduccién de fondos estatales destinados a la
educacién superior, en algunos paises, y el incremento de los fondos privados y
transnacionales para la ensefianza superior, constituyen otros aspectos sociales de esta
transformacion. Adicionalmente, se sefalan otros aspectos que afectan a las instituciones
de educacion superior como el planteamiento de objetivos comunes entre instituciones en
los sistemas de evaluacion; las politicas de personal, acreditacién y preocupacién por una
educacion de calidad; el reconocimiento de titulaciones; la captacibn de nuevos
estudiantes; los nuevos requerimientos de investigacion (Zabalza, 2004) o incluso los
cambios de perspectiva sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ejemplo, un
cambio desde una perspectiva centrada en los contenidos a otra enfocada en ensenar a
aprender (Monereo y Pozo, 2003).

En el contexto latinoamericano, se ha tomado como referencia el analisis que
realiza Olivier (2012) sobre las instituciones de educacién superior. El autor menciona que
la mayor parte de instituciones de educacién superior corresponden al sector privado, a
diferencia de lo que ocurre, por ejemplo, en Europa y Estados Unidos. Cada pais, a partir
de su propia historia universitaria, ha configurado las orientaciones de sus instituciones
privadas de educacion superior y esto se ha dado de una forma muy similar en la mayoria
de paises de la region. El autor menciona también que a principios del siglo XXI, la
educacién superior, sobre todo privada, cubria un 47% de la matricula en Latinoamérica.
Sin embargo, en este periodo, se comenzaron a establecer distinciones entre las ofertas

publico-privadas, universitarias-no universitarias y con mayor o menor calidad, fendmeno
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que no se habia dado con anterioridad. En un primer momento, durante la segunda mitad
siglo XX, la masificacién de la poblacion generaba la migracion del campo a la ciudad
para ingresar a las universidades. En afios posteriores, la demanda de educacion superior
se incrementd, motivando la creacion de nuevas instituciones publicas y privadas en las
mismas provincias. Es importante mencionar que, a diferencia de Estados Unidos, en
América Latina la educacion privada suele ser mas cara que la publica, pero, aun asi, el
alumnado prefiere matricularse en dichas instituciones, debido a una percepcion de mejor
calidad de las mismas. Sin embargo, la creacién de instituciones publicas no ha cesado
(Peru, México, Brasil, Bolivia y Venezuela) o se ha ampliado la cobertura de dichas
instituciones, sobre todo en la provincia de cada pais (Guatemala, Republica Dominicana,
Honduras y México). No obstante, la masificaciéon y crecimiento de la educacién superior
ha generado, en muchos casos, la disminucién de la calidad educativa en términos
tecnoldégicos, curriculares, de infraestructura e incluso en la actividad de los docentes, lo
que produce un sistema variado y a veces desestructurado debido al exceso de la
orientacion empresarial, que tendid a desvanecer los intentos de regulacion de las
instituciones de educacion superior (Olivier, 2012; Zabalza, 2004; Gairin, 2003). Esto
puede distinguirse en la mayor parte de paises de Latinoamérica, sobre todo en el caso
del Peru (Olivier, 2012).

Todo lo anterior también ha tenido repercusioén en la actividad docente, no solo por
el cambio de paradigma educativo, centrado en el estudiante, sino también porque a la
ensefanza se han integrado nuevas funciones como el asesoramiento y apoyo a los
estudiantes, coordinacion con otros docentes, supervision de actividades de aprendizaje
en diferentes escenarios de formacion, preparacion de nuevos materiales didacticos para
modalidades presenciales y a distancia, entre otros (Zabalza, 2004; Gairin, 2003; Flérez
Ochoa, 2002). En este sentido, resulta necesaria la integracion de actividades y recursos
que orienten el trabajo intelectual del estudiante al desarrollo de estrategias cognitivas y
metacognitivas que promuevan un aprendizaje autbnomo que incentive la comprension de
los procesos propios de gestion de conocimiento como principal soporte del aprender a
aprender (Splenger, Egidi y Craveri, 2007). Para cumplir con esto, se han comenzado a
desarrollar formatos de ensefianza que incluyen, por ejemplo, las TIC en la educacion
superior, lo que genera que la docencia universitaria se complejice en gran medida, pues
los docentes deben realizar mayores esfuerzos de planificacion, disefio y elaboracién de

propuestas pedagogicas. En consecuencia, el rol del docente universitario estaria en
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transicion, pues el profesor se veria forzado a modificar su practica pedagégica a partir de
la coyuntura del cambio educativo (Olivier; 2012; Zabalza, 2004).

En el contexto argentino, Splenger, Egidi y Craveri (2007) afirman que la figura del
profesor universitario se esta modificando, pues su rol, sus funciones y tareas se han
transformado a partir del nuevo contexto de la educacién superior. Este cambio requiere
de nuevas competencias y de una formacion constante del profesor para la ejecucion de
diversas funciones, para las cuales no fue necesariamente preparado en su formacion
dentro del sistema tradicional. Ademas, segun Blandin (1990; en Splenger, Egidi y
Craveri, 2007), esta figura del docente se vincula al desarrollo de capacidades técnicas
y/o tecnolégicas ligadas a lo informatico, indispensables en situaciones educativas cada
vez mas globalizadas. Segun este autor, dichas capacidades son las siguientes:
capacidad de trabajo con nuevas estrategias y metodologias; competencias de
comunicacion que le permitiran desarrollar una comunicacion interpersonal mas flexible y
menos formal; capacidad para disefar y elaborar los propios materiales curriculares; e
investigar para compartir dicha informacion y experiencia con sus colegas.

En este contexto, la figura del profesor se torna colectiva (Belloni, 1999; en
Splenger, Egidi y Craveri, 2007), pues su trabajo es sostenido por un equipo que posibilita
el cumplimiento nuevas funciones, sobre todo las de caracter técnico. Por ejemplo, este
nuevo docente, segun Splenger, Egidi y Craveri (2007), puede reflejarse en los multiples
roles que se le exigen actualmente:

» Profesor-formador: es quien orienta el estudio y el aprendizaje, brinda apoyo
psicosocial al estudiante, le ensefa a investigar, a procesar la informacién y a aprender.

» Disefador de curriculum y materiales didacticos: es quien prepara los programas
y curriculos, selecciona contenidos, disefia las unidades didacticas.

» Profesor-investigador: es quien realiza investigacion y se actualiza en su
disciplina especifica, en teorias y metodologias de ensefianza y aprendizaje, reflexiona
sobre su propia practica pedagdgica, y orienta y participa de la investigacion de sus
estudiantes (Splenger, Egidi y Craveri, 2007). A lo anterior, Hernandez Arteaga (2009)
afiade que un docente investigador en la universidad es quien desde el conocimiento
histérico del contexto, ejerce la docencia asumiendo la responsabilidad de educar
integralmente al estudiante, para que su formacidon sea modelada por el desarrollo

cientifico, tecnoldgico y la problematica sociocultural; y que logre tomar conciencia de que
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la calidad de su desempefio en la investigacion contribuye directamente al desarrollo del
pais y, por tanto, a la mejora de la calidad de vida en su medio.

* Profesor-tutor: es quien orienta al estudiante en sus estudios relativos a la
disciplina, resuelve dudas y aclara preguntas vinculadas a los contenidos del curso, y
realiza las actividades de evaluacion de las estrategias de aprendizaje. Se trata de un
orientador-facilitador-nexo-colaborador que sélo ayuda al estudiante cuando éste Io
necesita, de acuerdo a su ritmo, dentro de ciertos parametros académicos, estableciendo
con él un contacto visual o virtual, con el objetivo de asumir que los estudiantes necesitan
“aprender a aprender”. El tutor sera uno de los elementos que reemplazaran la
intervencion sistematica del docente. Su apoyo es necesario en el aprendizaje individual,
ya que en los estudiantes subyace una falta de habitos que dificultan el Aprendizaje
Auténomo (Garcia Aretio, 1994; en Splenger, 2009, p.8).

*Tecndlogo Educacional (Instructional Designer): es quien organiza
pedagdgicamente los contenidos y los adecua a los soportes técnicos que se utilizaran en
la produccion de los materiales.

* Profesor-administrador académico: es quien organiza los cronogramas del curso
y realiza actividades que relacionan a los estudiantes con la institucion.

En este sentido, Castro (1992; en Catalan, 1997) distingue los roles del profesor
en los siguientes: (1) rol asignado, el cual se compone por las tareas que el docente debe
cumplir como parte de su funcién en una institucién o sistema educativo; (2) rol esperado,
que incluye a las expectativas de caracter social y familiar alrededor del rol docente y que
podrian ser no consistente con el rol asignado; y, por ultimo, (3) el rol asumido, el cual
constituye la accién efectiva del docente, que no necesariamente podria ser consciente.
Por tanto, los cambios que han experimentado las instituciones de educacién superior
podrian generar cambios en los tres niveles de rol docente propuestos por Castro.

En el contexto peruano y como ejemplo de los cambios generados por la
transformacion de la educacién superior y su incidencia sobre el rol docente, la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (PUCP), en busqueda de reafirmar la calidad y excelencia
académica en la formacion de sus estudiantes, se ha propuesto impulsar su labor en la
creacion y difusién de conocimiento y cultura, haciendo énfasis en la investigacion y el
desarrollo tecnologico para mejorar las condiciones de vida de la sociedad. Para ello,
considera que sus docentes y sus labores son la base para impulsar el avance

académico. Por tanto, la Direcciéon Académica del Profesorado ha contemplado que el rol
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del docente universitario se divida en cuatro actividades: la docencia, la investigacion, la
gestion académico administrativa, y las relaciones institucionales y de responsabilidad
social universitaria. Dichas actividades se encuentran alineadas con la misién de la
Universidad, que enfatiza la formacion humanista, cientifica e integral, la generacién del
conocimiento mediante la investigacion e innovacion, y la creacion y difusion de cultura en
permanente vinculacién con su entorno (Politica de la Carrera Profesoral PUCP, p. 11).

A partir de esto, se ha podido observar que la universidad como institucion
educativa se ha transformado y esta orientada a nuevos objetivos. Como se ha revisado
en el caso de la PUCP, la base para sentar estos cambios se centra en el rol de los
docentes. Sin embargo, no siempre los profesores universitarios se encuentran
preparados para afrontar los cambios requeridos y mencionados anteriormente (Monereo,
2010b; en Del Mastro y Monereo, 2014), ni poseen suficientes espacios para la reflexiéon
sobre su propia practica pedagdgica y, por ende, sobre el rol que deben ejercer como
docentes. Por tanto, la transformacion de la universidad involucra, necesariamente, una
nueva construccién de diversos conocimientos que los profesores necesitarian para
ejercer su rol docente. En este contexto y para favorecer la participacion activa del
profesor frente a las demandas de su rol y las caracteristicas de los estudiantes, uno de
los aspectos relevantes a estudiar es el de las teorias subjetivas, pues permitira conocer
las construcciones del pensamiento del profesor sobre su practica educativa y su rol
docente, de modo que, a partir de ellas, sea posible facilitar los procesos de cambio y
mejora educativa. Por ello, a continuacion, se abordara el tema de las teorias subjetivas.

Las teorias subjetivas se relacionan con la teoria de los constructos personales de
Kelly (1955, p. 50), es decir la idea de que las personas construyen los hechos al
predecirlos sobre la base de la experiencia y el aprendizaje. Para Kelly, construir significa
introducir una interpretacion. Por tanto, serian las interpretaciones que las personas
realizan sobre sus experiencias las que definirian sus propios constructos personales, ya
que son ellos quienes construyen sus mundos y su percepcion del yo (Catalan, 2010).

En la linea de las construcciones personales sobre los propios significados,
Groeben y Scheele (1988; en Avendano, Krause y Winkler, 1993, p. 109) proponen el
concepto de teorias subjetivas y las definen como cogniciones de la vision de si mismo y
del mundo, que se pueden entender como un conjunto complejo, que tiene una estructura
argumentativa, por lo menos implicita, y que cumple funciones de explicacion, prediccion

y tecnologia, contenidas también en las teorias cientificas.
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Catalan (2010) ahonda en el concepto de teorias subjetivas (TS) y parte de la
definicion de Flick (1992), la cual considera a las TS como hipotesis, que se dan en la vida
cotidiana, que los sujetos elaboran acerca de ellos mismos asi como acerca del mundo y
que se relacionan entre ellas por su tematica (p. 17).

Al respecto y alineado con Flick, Catalan (2010) aclara la definicion de Groeben y
Scheele al explicar que las TS son hipotesis, a pesar de no estar generadas por el
quehacer cientifico, sino por los acontecimientos y experiencias cotidianas. Por tanto, las
TS, para Catalan (2010), hacen referencia a teorias o hipétesis que los sujetos elaboran
de forma personal con el objetivo de dar sentido a su entorno y para actuar en el mismo,
es decir, que las TS orientaran comportamiento de los individuos. A su vez, es importante
sefalar que las TS son elaboradas a partir de la conviccion y conveniencia de un sujeto y
no por una verificacion cientifica ni consensuada, pues la generalidad no es una de sus
pretensiones. Asi, las TS se definen como cogniciones acerca del fendmenos de si mismo
y del mundo, que tienen una estructura argumentativa hipotética, por lo menos
parcialmente explicita o explicitable, y que orientan el comportamiento (Catalan, 2016).

Lo que caracteriza a las TS es que son simplificadoras de la realidad, pues la
reducen a categorias y a conceptualizaciones, y otorgan fundamentos al sujeto para
interactuar en ella. Asimismo, las TS cumplen funciones de orientacion de las conductas,
de explicacion posterior de ciertos acontecimientos y de estabilizacion del sentimiento del
valor propio. Esta ultima funcién podria ligarse con el sustento motivacional de las TS,
pues estas impulsan al sujeto a actuar en un determinado evento (Catalan, 2010).

Para este mismo autor, las TS pueden manifestarse a partir de su estructura, la
cual se puede reconocer porque, al ser hipotesis, pueden ser formuladas como
enunciados total o parcialmente proposicionales. Por ejemplo, “si..., entonces...”. En ese
caso, se introduce un condicional “si” seguido por el consecuente “entonces”. Si una
proposicion de este tipo solo posee uno de estos dos elementos, se puede considerar que
el faltante puede estar implicito y un investigador podria analizar la posibilidad de
reponerlo. A su vez, existen otras formas linglisticas con las cuales es posible reconocer
a las TS: “Cuando... entonces”, “esto es... porque”, “tal cosa conduce a...”, entre otros.
En conclusién, para reconocer una TS lo mas importante es encontrar la hipétesis que el
sujeto ha elaborado, ya sea de forma total (explicita) o parcial (implicita), a nivel del

lenguaje, para lo cual se puede comprender y completar mediante alguna inferencia. En
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este sentido, el autor afirma ciertas posibilidades de organizacion del contenido de las TS

como contenido explicito y contenido implicito (Catalan, 2010, p. 29, 30) (Ver tabla 1).

Tabla1.

Tipos de contenidos de las teorias subjetivas

Tipos de contenido Descripcion

Cuando se expresa verbalmente y se
Contenido explicito puede verificar en la accion, aunque no

necesariamente.

Explicitable: ya sea en forma comunicable
por parte del sujeto, o inferible de su
discurso.

Contenido implicito No explicitable: contenidos inaccesibles
para el propio sujeto, pero que pueden ser
inferibles y/o observables a partir del

comportamiento del sujeto.

Fuente: Elaboracién a partir de Catalan, 2010, p. 29

En el caso de los docentes, Clark y Peterson (1990; en Catalan, 2010) presentan
una taxonomia que agrupa tres dominios que estudian el pensamiento del profesor: la
planificacion docente, los pensamientos y decisiones interactivas, y las teorias vy
creencias. Las TS son ubicadas por los autores en este ultimo dominio, ya que se pueden
considerar como un tipo particular de creencias, pero estas ultimas exceden el concepto
de las TS porque incluyen concepciones no hipotéticas (Catalan, 2010).

Las TS son generadas por cada persona, pero esto no quiere decir que todas las
TS de un individuo hayan sido autogeneradas, ya que pueden ser reproducidas, es decir,
provenir de otros sujetos o del medio (Catalan, 2016). Asimismo, las TS pueden ser
individuales, generadas y propias de una persona, o colectivas, es decir, compartidas por
varios individuos (Catalan, 2016).

En cuanto a la estructura de las teorias subjetivas, Catalan (2010) distingue dos
tipos: la estructura superficial, manifiesta o patente, y la estructura profunda o latente. La
estructura superficial ahonda en el sentido concreto que el sujeto manifiesta, ya sea de

forma verbal o escrita. En cambio, la estructura profunda es mas compleja de entender,
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pues subyace a la estructura superficial, al ser abstracta. Esta estructura no posee
corporeidad vy, por tanto, se compone por el sentido y significado que se comunica en la
estructura superficial. Por ejemplo, en el dicho popular “al que madruga Dios lo ayuda”, la
estructura superficial estaria conformada exactamente por esta misma frase. En
contraste, la estructura profunda ahondaria en el significado hipotético de dicha frase: Si
te levantas temprano, entonces te ira bien durante el dia.

Ademas, en la estructura profunda, el significado de las TS puede ser de caracter
emocional y, en este sentido, darse en relacidon con el objeto de la teoria subjetiva, en
relacion con otras teorias subjetivas, y en relacion con el sujeto. En relacién al objeto, la
TS pueden ser de valencia mas positiva, es decir, mas cercanas emocionalmente al
sujeto; o mas negativa, lo que significa que existe menor cercania emocional con los
elementos implicados en la TS manifestada. En relacion con otras TS, algunas teorias
pueden percibirse como mejores que otras, se puede reconocer teorias subjetivas supra
ordenadas, es decir, TS que dominan o subordinan a otras y teorias subjetivas
subordinadas, dependientes o dominadas por otras. Finalmente, en relacidén con el sujeto,
las TS pueden revelar el grado de compromiso del sujeto con el contenido de la TS. Por
tanto, es posible tener una opinién muy negativa de algo, pero que ello no comprometa
demasiado al sujeto en su comportamiento (Catalan, 2010).

Este autor también propone que las teorias subjetivas poseen un caracter
argumentativo que resulta determinante para considerar una construccion personal o
colectiva como TS. Por esta razén, surge la disyuntiva sobre qué tan teorias son las TS,
pues las mismas se definen como hipétesis con enunciados proposicionales con un grado
mayor de estructuracion, que podria ser reconocible. Por tal motivo, resulta posible
identificar distintos niveles logrados por las construcciones identificadas como TS: nivel
pre tedrico, nivel tedrico restringido y nivel tedrico.

Las TS son de nivel pre tedrico cuando la informacion enunciada o su
reconstruccion a partir de inferencias conforman una hipétesis incompleta, es decir que
puede tratarse de una proposicién parcial, pero que puede ser completada a partir de una
inferencia. En el nivel pretedrico, quien genera el enunciado no es consciente de que
existe una teoria y ello ocasiona que quien intenta reconocerla solo pueda acceder a un
esbozo de ella. Mas aun, este nivel puede darse solo en el plano del lenguaje, es decir de
la expresion o de lo que el sujeto manifiesta, o también, a raiz de una elaboracion

cognitiva precaria. Por ejemplo, si una persona enuncia lo siguiente “cuando me levanto
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temprano, me va bien” al intentar explicar por qué ha tenido buenos resultados en su
experiencia como profesor, se podria considerar el enunciado como de nivel preteorico al
no evidenciarse un fundamento mas profundo que el mencionado en la frase para explicar
su buen desempeiio docente.

Las teorias de nivel tedrico restringido se dan cuando los enunciados o la
reconstruccion de los mismos poseen una estructura consistente que se aproxima a una
hipétesis que constituiria una TS. Por ende, aquellos enunciados que poseen la
apariencia formal de una implicacion, en un sentido restringido del concepto, pueden
considerarse teorias subjetivas (Catalan, 2010, p. 60, 61). Por ejemplo, si un profesor
menciona lo siguiente: “cuando me levanto temprano, me va excelente en mis clases,
tengo mas tiempo para organizarme”, se puede observar una estructura proposicional
mucho mas evidente que en el ejemplo propuesto para el nivel pretedrico (“cuando me
levanto, me va excelente en mis clases”) y se puede evidenciar un fundamento basico
referido al tiempo de organizacion, el cual sostiene la idea de que si este individuo se
levanta temprano, le ira excelente en sus clases.

El dltimo nivel, denominado nivel tedrico, comprende enunciados o la
reconstruccion de los mismos, que nutren a un conjunto de hipétesis o hipdtesis mas
elaboradas, lo cual constituiria redes o sistemas. Quien sustenta la teoria debe poseer un
discurso en el que sea posible reconocer enunciados organizados, consistentes y que
establezcan relaciones en torno a una tematica especifica. Por ejemplo, si un profesor
sefala que “si me levanto temprano, entonces tengo mas tiempo para organizar los temas
que presentaré en mi clases de ese dia y de esa forma tengo mas éxitos en mi sesion de
clase. Cuando me organizo me siento mas seguro de lo que hago en clase”. Las TS de
este nivel son de mayor generalidad y de menor accesibilidad, tanto para el individuo
como para el investigador, lo cual algunos autores consideran como propio de las TS
profundas (Pozo y Scheuer, 2000; Krause, 2007; Castro, 2008; en Catalan, 2010). En
estricto sentido, solo las construcciones de nivel tedrico podrian ser consideradas como
TS. Sin embargo, es posible incluir a los dos primeros niveles porque podrian aportar al
cumplimiento de propdsitos descriptivos, interpretativos y de intervencion.

Asimismo, Catalan sefala que las TS poseen una orientacion explicativa que se
distingue por su capacidad predictiva del comportamiento. Las TS, al cumplir con la
orientacion explicativa, pueden ser de dos tipos: regresivas y progresivas. Las TS

regresivas, que poseen una baja o nula capacidad predictiva, permiten explicar
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fendmenos a posteriori sirviendo, con frecuencia, como justificaciones. Por ejemplo, si un
docente menciona “como este curso es un filtro que deben pasar los alumnos para
asegurar su permanencia en la carrera, entonces califico bajo”. Esta TS justificaria la
accién de calificar de forma exigente a los alumnos. Las TS progresivas tienen capacidad
predictiva y su elaboracion es una manifestacion de proactividad. Por ejemplo, si un
docente sefiala lo siguiente: “si preparo mi clase al menos 4 horas diarias, entonces me
saldran perfectas”. En esta TS se evidencia la prediccion del docente sobre su practica si
invierte en la misma una cantidad considerable de tiempo. Sin embargo, ambos tipos de
explicaciones no son necesariamente incompatibles, lo que da cabida a la posibilidad de
asignar la denominacion de teorias subjetivas regresivo-progresivas para aquellos casos
en que las elaboraciones puedan constituir ora explicaciones retrospectivas, ora
progresivas, dependiendo del contexto de su aplicabilidad (Catalan, 2010, p. 73). Por
ejemplo, si un docente menciona “si cierro la puerta del salén a mis alumnos luego de la
hora de clase, ellos llegaran mas temprano”. Esta TS justificaria la accion de cerrar la
puerta a los alumnos cuando tienen una tardanza a clase, pero también manifiesta que el
profesor puede predecir la conducta de los alumnos.

Existen diversas investigaciones sobre el tema de teorias subjetivas en el ambito
educativo, especificamente en la educacién superior.

En el contexto chileno, Rivera y Volante (2015) realizaron un estudio cualitativo
para conocer las TS sobre los factores que definen la eficacia de los Planes de
Mejoramiento Educativo - Ley SEP desde la perspectiva de docentes directivos y
contrastar estos factores con mediciones SIMCE. Los resultados revelaron cinco tipos de
factores: vinculados a la eficacia, centrados en aspectos curriculares, de estructuracion y
organizacion, factores personales, y profesionales y de convivencia escolar, que se
sustentaban en la existencia de recursos suficientes y adecuados. En cuanto a la
vinculacion de los factores encontrados con los resultados de la medicion SIMCE se
observaron pocas diferencias entre los establecimientos estudiados.

También el ambito chileno, Castro y Carcamo (2012) realizaron un estudio sobre el
cambio de las teorias subjetivas de docentes en un contexto de aprendizaje. A través de
una investigacién cualitativa con disefio longitudinal, se estudi6 a 12 profesores
participantes de un diplomado de Educacion de Valores en las regiones de Atacama y

Metropolitana de Chile. Los principales resultados evidenciaron el cambio de las TS de los
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docentes, caracterizado por el logro de mayor autonomia, protagonismo y percepcién de
eficacia sobre sus acciones docentes.

Castro, Krause y Frisancho (2015) reportaron que doce profesores universitarios
chilenos atribuyeron como causa del cambio de sus TS, tanto a factores externos como a
factores propios, pues diferencian entre vida personal y trabajo con explicaciones un tanto
incipientes al integrar ambas dimensiones, y reconocen que un factor importante en el
cambio profesional en el cambio personal.

Como parte de un proyecto de desarrollo de la reflexion colectiva sistematica del
profesorado chileno en su etapa inicial, Brighenti y Catalan (2014) realizaron un estudio
que relaciona las teorias subjetivas con el quehacer del profesorado. El objetivo era
investigar las TS que afloraban en el quehacer docente, para acceder a que se plantearan
posibles soluciones a los problemas identificados. A partir de ello, los investigadores
teorizaron sobre la importancia del rol docente y sobre cuales serian los factores
obstaculizadores y facilitadores del desarrollo profesional del profesorado.

Asimismo, Cuadra y Catalan (2016) realizaron un estudio sobre teorias subjetivas
en profesores y su formacion profesional, en el cual docentes de la provincia de Atacama
en Chile explicaban su formacion docente mediante teorias subjetivas que consideraban
sus experiencias biograficas antes, durante y después de la formacion inicial, como
fuentes importantes de aprendizaje de la profesion. Algunos hallazgos evidenciaron que
las experiencias biograficas de los docentes orientarian la vocacion y eleccion de su
carrera profesional. A su vez, una teoria subjetiva que resalta en los resultados ahonda en
la baja exigencia y control para la formacién docente actual por parte de las politicas
gubernamentales, lo cual, segun los participantes de este estudio, disminuye la calidad de
la ensefanza, ocasionando la formacion de profesores menos competentes y
comprometidos. También rescatan, como parte de su formacion como profesores, el
perfeccionamiento docente constante, tanto en espacios de formacién continua, como en
la experiencia misma al impartir las clases. Ademas, los autores hallaron que el sentido de
la formacion docente ahonda en el desarrollo de competencias genéricas referidas a la
responsabilidad con lo administrativo, es decir con la asistencia y puntualidad en su
trabajo; en el aprendizaje de didacticas de la ensefanza; la busqueda de formacion
continua; como actividad para el incremento de sus ingresos econémicos por los bonos
ganados al llevar cursos de perfeccionamiento; y un sentido de crecimiento personal al

ser docente. Finalmente, se detallan las teorias subjetivas referentes al sentido que tiene
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para los profesores la profesién de profesor. Para ellos, esta profesion tiene un sentido
econdmico al mejorar sus status socioecondmicos ingresando a una carrera de acceso
facil; un sentido social al considerar su labor como de importancia para la sociedad; un
sentido de sacrificio personal, pues afirman que para ser profesor deben sacrificarse a
nivel econdémico, familiar y psicologico; y un sentido de ensefianza cuando los estudiantes
obtienen mejores resultados.

A partir de estos estudios y de la transformacion de la educacion superior de los
ultimos tiempos, se pretende de conocer las teorias subjetivas de los docentes sobre su
practica pedagdgica basadas en los cambios que ha experimentado la educacion superior
en los ultimos anfos, el objetivo de esta investigacion es comprender las teorias subjetivas
sobre la docencia y el rol docente de profesores de una carrera de Gestion una
universidad privada de Lima. A su vez, se plantearon dos objetivos especificos. En primer
lugar, comprender las teorias subjetivas sobre la docencia en los profesores expertos y en
los profesores noveles y, en segundo lugar, comprender las teorias subjetivas sobre el rol

docente en los profesores expertos y en los profesores noveles.
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Método

El presente estudio se enmarca dentro del paradigma constructivista, el cual, bajo
la perspectiva de Guba y Lincoln (2000, p.134), afirma que “el propésito de la
investigacion es entender y reconstruir las construcciones que la gente (incluyendo al
investigador) sostiene inicialmente, con el objeto de obtener un concenso, pero aun estar
abiertos a las nuevas interpretaciones al ir mejorando la informacion y la sofisticacion’.
Las formulaciones mejoran y se sofistican en el progreso de la investigacion, pues a lo
largo del tiempo los participantes se hacen mas concientes del contenido y significado de
sus construcciones. Por tanto, el rol del investigador tiene un rol de facilitador que aporta
en la construccién de la informacién brindada por los participantes.

Este paradigma comprende una ontologia relativista, es decir, que las
construcciones dependen de los participantes y que la informacion brindada por los
mismos es compleja. En consecuencia, se considera una epistemologia
transaccional/subijetivista, lo cual significa que los hallazgos de la investigacion se van
creando a partir del desarrollo de la misma. A su vez, se aplica una metodologia
hermenéutica/dialéctica, o sea, que los resultados se construyen a partir de la interaccion
entre los participantes y el investigador. Tomando en cuenta los elementos descritos
sobre el paradigma constructivista, el disefio metodolégico empleado corresponde a un
estudio de caso, realizado a partir de un disefio cualitativo (Vasilachis de Gialdino, 2009;
Guba y Lincoln; 2000) y analizado bajo el modelo de la teoria fundamentada,
especificamente, por la propuesta de Flick para el estudio de las teorias subjetivas (Flick,
2004).

Participantes

La selecciéon de participantes se realizo a través de un muestreo no probabilistico
discrecional, pues se les contactdé segun la cercania de la investigadora a los mismos
(Flick, 2004).

La convocatoria se realizd a profesores noveles (hasta 5 anos de experiencia
docente) y a profesores expertos (mas de 10 afios de experiencia docente). El total de
profesores noveles eran 4 y de profesores expertos, 3. De ellos, aceptaron participar

voluntariamente en el estudio 2 profesores noveles y 2 profesores expertos de la carrera
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de Gestion de una universidad privada de Lima. Cabe senalar que los docentes expertos
eran profesores con dedicacion a tiempo completo, mientras que los profesores noveles
eran profesores contratados por horas, pues la carrera elegido no cuenta con profesores

noveles con dedicacion a tiempo completo (Ver Tabla 2).

Tabla 2.

Datos de los participantes

AfRos de
Tipo de o Temas de o o
Sexo Dedicacion B experiencia Participantes
profesor ensefianza
docente
Tiempo _
Experto Varén Marketing 35 afos E1
completo
Tiempo _ _ .
Experto Mujer Gestion estratégica 21 afos E2
completo
Teoria de la
Novel Varén Tiempo parcial gestion, Gestion 3 afos N1
publica
Teoria de la
Novel Mujer Tiempo parcial gestion, Gestion 4 anos N2
social

A lo largo de la seleccién de los participantes y del desarrollo del estudio, se
tomaron las consideraciones éticas que constan en el reglamento del Comité de Etica
para la investigacion con seres humanos y animales de la universidad. Para ello, se puso
en practica un protocolo de consentimiento informado para cada uno de los participantes y
para cada técnica de recoleccion de informacion, a partir del cual se explicaba el objetivo
del estudio, las técnicas de recoleccion de informacién, la confidencialidad en el manejo
de la informacion, el derecho para retirarse del estudio en cualquier momento del mismo,
sin que ello ocasione ninguna consecuencia, asi como la posibilidad de acceder a los
resultados globales de la investigacion. Es importante senalar que el proyecto de
investigacion cuenta con el dictamen favorable del Comité de Etica para la investigacién

con seres humanos y animales de la universidad.
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Técnicas de recoleccion de informacién

En coherencia con los objetivos de la investigacion se disefid la recoleccién de
informacion a partir de tres técnicas: la entrevista, la observacién y la técnica de

generacion de estructura, las cuales se describiran a continuacion.

Entrevista

El tipo de entrevista que se selecciond para este estudio fue la entrevista
semiestandarizada, pues es una elaboracion especifica de la entrevista semiestructurada
que se utiliza especialmente para construir las teorias subjetivas. Una teoria subjetiva
requiere que el entrevistado posea un complejo caudal de conocimientos y experiencias
sobre el tema que se desea investigar, en este caso sobre la docencia. Por tanto, los
participantes respondieron de forma espontanea dos preguntas abiertas seguidas por
repreguntas que ayudaron a aclarar las ideas que presentan (Flick 2004). Las preguntas
abiertas que se realizaron fueron: ;Podria contarme los aspectos de su vida que usted
crea que se relacionan con la forma en la cual realiza su practica como docente? y ;Qué
es la docencia para usted? (Ver Apéndice E). Las repreguntas se formularon segun la
respuesta del participante. Las preguntas en esta entrevista se caracterizaron por la
introduccion de areas tematicas y la formulacién de preguntas a partir del tema (Flick,
2004). Las areas tematicas a utilizar en esta guia fueron, en primer lugar, la historia de
vida relacionada con sus experiencias en relaciéon a la docencia y, finalmente, sus ideas

en torno al significado de ser docente.

Observacion

La observacion se realizd en el aula, donde cada docente realizaba sus clases.
Para ello, se llevé a cabo la filmacién de una clase, de modo que permitiera verificar en la
practica pedagédgica la informacion referente a las teorias subjetivas sobre la docencia
que los participantes brindaron en la entrevista semiestandarizada. Para desarrollar dicha
observacion, se realizé un protocolo de consentimiento informado con los estudiantes, en
donde se les informé el objetivo del estudio y que el foco de atencién de la observacién
era el docente, ademas de las consideraciones éticas descritas en el protocolo
correspondiente (Ver Apéndice C). Cabe sefialar que por cuestiones de coordinacion con

los profesores y los estudiantes, solo se pudo aplicar el consentimiento escrito en una de
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las aulas observadas, ya que los participantes (E2, N1, N2) querian evitar tomar mucho
tiempo en la aplicacion del consentimiento escrito y, por tanto, prefirieron el
consentimiento oral. En el caso del participante E1 se tomé el consentimiento con un

protocolo en formato impreso (ver Apéndice C).

Técnica de generacion de una estructura (TGE)

Si bien la técnica que sirve de base para la TGE es una entrevista, Flick (2004) la
recoge como una técnica especifica y diferenciada de cualquier otro tipo de entrevista. La
TGE consiste en una reuniéon con cada participante, luego de 4 semanas de realizadas la
entrevista y la observacion en el aula. Esta técnica implica estructurar, revisar o sustituir
los conceptos y contenidos recogidos a partir de las otras dos técnicas utilizadas, de
modo que evidencien y confirmen las teorias interpretadas por la investigadora por cada
participante (Flick, 2004). De este modo, los participantes tienen oportunidad de modificar
las teorias propuestas o de proponer nuevas teorias subjetivas a partir de la discusion

establecida en esta entrevista.

Procedimiento

En lo que a los procedimientos realizados respecta, se describiran los mismos a

través de 2 fases: la fase piloto y la fase de recoleccion de informacién.

Fase piloto

En esta parte, se realizé un piloto con un profesor que accedié a participar en el
estudio de forma voluntaria. Es importante senalar que el piloto contemplé la aplicacién de
las tres técnicas de recoleccion de informacion mencionadas. Luego de su aplicacion, se
realizaron los ajustes necesarios a la guia de entrevista semiestandarizada y se analizé la
experiencia, tanto en la observacién como en la entrevista y en la TGE. En esta fase se
aplicaron las mismas consideraciones éticas antes mencionadas para los docentes

participantes.
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Fase de recoleccion de informacion

Entrevista

Para recolectar la informacién, se procedidé, en primer lugar, con la aplicacion de
las entrevistas. Para ello, se consulté a los docentes que cumplian con los criterios de
seleccion de informacion (4 noveles y 3 expertos) si les interesaba participar en este
estudio, y aceptaron participar 2 profesores noveles y 2 profesores expertos. La
comunicacién con los profesores se llevd a cabo via correo electronico o mediante una
reunion. Luego de que cada docente accedid a participar en el estudio, se procedio a
acordar una reunién con cada uno para realizar las entrevistas semiestandarizadas.

En cada reunion, se solicitd, a través de un protocolo, el consentimiento informado
del profesor (Ver Apéndice A) y se tomaron las consideraciones éticas pertinentes.

La primera entrevista realizada fue al docente experto (E1). Luego de 5 semanas,
se entrevistd al docente novel (N1) Al cabo de 6 semanas, se entrevistd a la docente
experta (E2) y, después de 3 semanas, se procedié con la entrevista de la docente novel
(N2) (N2). La duracién de las entrevistas fue de 1 hora con 10 minutos, en el caso de E1;
de 1 hora con 15 minutos con N1; 1 hora con E2; y 48 minutos con N2.

Durante las entrevistas, se indagd sobre los aspectos de la vida que los
participantes consideraron que se relacionaban con su practica docente, y sobre sus
consideraciones acerca de la docencia. Para que fuera posible que se declaren las teorias
subjetivas de los profesores, se realizaron repreguntas pertinentes que pretendian
esclarecer los argumentos y fundamentos de la informacién mencionada.

Luego de aplicada cada entrevista, se procedia con la transcripcion de la misma, a
fin de realizar el analisis correspondiente que se describira en el apartado de analisis de

informacion.

Observacion

Después de cada entrevista, se procedia a coordinar con el docente una fecha
propicia para la observacion de una de sus clases. Adicionalmente, se requirié a los
docentes que informaran a sus alumnos sobre su participacion en el estudio y de los
objetivos de los mismos, a fin de solicitar el consentimiento de los alumnos para que

pueda llevarse a cabo la observacion de la clase, ante lo cual los docentes no recibieron
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respuestas negativas. Las observaciones se llevaron a cabo entre 4 y 8 dias después de
la realizacién de la entrevista.

En cada observacién, se solicitd el consentimiento informado de los estudiantes a
través de un protocolo de consentimiento informado (Ver Apéndice C) o mediante una
explicacién y consulta oral a los estudiantes. Esto se dio porque los docentes
participantes querian evitar que se tome mucho tiempo de la clase en la aplicacion del
protocolo impreso. En el proceso de solicitud de consentimiento informado oral, se
pregunté a los estudiantes si la clase podia ser filmada. En todos los casos, se obtuvo el
permiso para la filmacién. Luego de esto, se procedié con la filmacién de la totalidad de la
clase de cada participante, haciendo énfasis en las acciones referentes a la practica
pedagogica de los profesores.

Las observaciones de las clases de los participantes E1 y N1 fueron realizadas por
la investigadora y las observaciones de los participantes E2 y N2, por un investigador
asistente capacitado para realizar las filmaciones de la las sesiones.

Luego de culminadas las observaciones, se procedid a realizar un registro
anecddtico, contemplando los elementos mas resaltantes de la practica pedagdgica de

cada docente.

Técnica de Generacion de una Estructura (TGE)

La técnica de generacion de una estructura se llevé a cabo en reuniones
coordinadas con los participantes luego de 3 a 5 semanas de aplicadas las entrevistas.
Esta técnica consistid en validar las teorias subjetivas propuestas por la investigadora, a
partir del analisis interpretativo de los datos. La validacién se efectu6é a través de una
reunidon con cada participante, en la cual se les presentd una ficha con un esquema de
cada una de sus propias teorias subjetivas, que incluia las posibles causas percibidas
para la formacion de esa teoria, a partir de la informacion de los biogramas, y sus posibles
consecuencias, interpretadas en base a la entrevista semiestandarizada y a la
observacion de la clase (Ver Apéndice J).

El procedimiento de la TGE implicé que los participantes visualizaran sus teorias
subjetivas, sus causas y consecuencias, y que expresaran y justificaran su nivel de
acuerdo, desacuerdo y sugerencias para las mismas, lo cual fue registrado por la

investigadora.
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Analisis de la informacioén

Para llevar a cabo el analisis de los datos, se realizé una codificacion de los
mismos bajo el disefo de investigacion cualitativa de la teoria fundamentada, la cual
consta de tres fases. Primero, la codificacion abierta en la cual se analizé la informacion
para identificar los conceptos, definir categorias y subcategorias; segundo, la codificacion
axial, en la que se construyeron sistematicamente las categorias y se relacionaron entre
si. Por ultimo, se llevo a cabo la codificacién selectiva, donde se refind e integré la teoria
para luego organizar las categorias principales alrededor de un concepto explicativo
central, es decir la categoria mas importante (Flick, 2004).

Para el analisis de las entrevistas se siguié la aproximacién antes descrita. En
primer lugar, se transcribieron las entrevistas. Después, se procedid a realizar la
codificacion abierta, en la cual se distinguieron unidades minimas de informacion de
manera inductiva para identificar la informaciéon mencionada por los participantes. A partir
de ello, se establecieron codigos y, posteriormente, subcategorias y categorias que
agrupaban a los cdédigos establecidos anteriormente. Los cdédigos hallados fueron
caracteristicos de cada entrevistado, es decir que los participantes compartian, en menor
medida, sus ideas especificas sobre la docencia. Para la codificacién axial, se
construyeron subcategorias y categorias que agrupaban a los codigos propuestos
inicialmente. A pesar de que los codigos eran especificos, en su mayoria, para cada
entrevista, se pudo subcategorizarlos y categorizarlos tomando en cuenta los contenidos
de las cuatro entrevistas. Finalmente, para la codificacion selectiva, se organizaron las
categorias y se definieron las teorias subjetivas. Es importante sefialar que algunas
teorias subjetivas se encontraban de forma textual en las entrevistas y otras fueron
conformadas a partir de los codigos y categorias conformados a partir del analisis
mencionado.

Como técnica para el analisis de datos se utiliz6 la técnica del biograma (Ver
Apéndice F), para lo cual se seleccioné y organizé la informacion de datos que
corresponden a la vida de los participantes para, posteriormente, relacionarla con su
modo de ejercer la docencia.

Como la TGE es una técnica para validar los datos recogidos a través de las otras
técnicas (entrevista semiestandarizada y observacion), se presentaron los datos a los

participantes de modo que ellos muestren su acuerdo o desacuerdo con lo presentado y
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brindaran informacion complementaria en caso sea necesario. Luego de realizado el
procedimiento de recojo de informacion de estos datos, se ajustaron o retiraron, segun el
caso, las teorias presentadas a los profesores. Los ajustes realizados a las teorias
subjetivas consistieron en modificaciones de palabras que las explicaban mejor, y los
cambios propuestos por los profesores para las causas y consecuencias constaron de
afadir experiencias relatadas por ellos que enriquecian la comprension de ambas. Otro
tipo de cambio se dio al retirar datos propuestos por la investigadora, a partir del analisis
de la informacion, en caso los docentes no estuvieran de acuerdo con la relacién que
dichas causas o consecuencias mantenian con la teoria propuesta (Ver Apéndice J).

Para el desarrollo de la investigacion, se han considerado los siguientes criterios
de rigor cientificos: transparencia, pues las herramientas que se utilizaron quedaran a
disposicion de futuros investigadores; credibilidad, ya que se busca que tanto la
metodologia como los resultados de esta investigacibn puedan ser replicables;
transferibilidad, pues estos resultados podran ser utilizados con poblaciones similares a la
de los participantes de este estudio; y reflexividad que permite controlar la subjetividad del
investigador (Meyrick, 2006; Gonzalez Avila, 2002).
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Resultados

Los resultados se presentaran organizados en dos partes relacionadas: la primera
versara sobre las teorias subjetivas sobre la docencia, tanto en los profesores expertos
como en los profesores noveles, y la segunda, sobre las teorias subjetivas sobre el rol

docente en los docentes expertos y noveles (Ver Figura 1).

Teorias subjetivas sobre la docencia

En esta area se analizaran las teorias subjetivas que han construido los profesores
expertos y noveles alrededor de la docencia. Cada una de estas areas se han
categorizado segun el sentido de la informacién mencionada y observada en cada caso y
se han determinado tres apartados. El primero sobre la practica del docente ideal; la
segunda, sobre la practica del docente real; y la tercera, sobre practica pedagdgica del
mal docente. En la explicacion de cada area, se ha considerado a las TS elaboradas por
los participantes y también a otras TS que, aunque no fueron elaboradas por algunos
participantes, se identificé su relacién con alguna de ellas. Es decir que los participantes
pudieron elaborar TS que compartian cierto sentido con otras TS formuladas por otros

participantes, pero bajo fundamentos y estructuras diferentes.

Teorias subjetivas sobre la practica del docente ideal

Esta area alberga aquellas teorias subjetivas que, si bien los docentes las
evidencian en su practica pedagédgica, se han configurado e interpretado en una categoria
general. Se procedié de esta manera porque los participantes las mencionaban o hacian
referencia a ellas, sugiriendo que todos los docentes, de manera universal, deberian
cumplir con la informacion sobre la docencia manifestada en dichas teorias. Las teorias
de esta area se han analizado considerando dos tipos: en primer lugar, las vinculadas a
las caracteristicas del docente ideal y; en segundo lugar, las teorias que suscriban el

estilo de ensefianza del docente ideal.
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Figura 1. Teorias subjetivas sobre la docencia y el rol docente (Ver Apéndice K)
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Caracteristicas del docente ideal

Las teorias subjetivas referidas a las caracteristicas del docente ideal, es decir, las
particularidades que los profesores consideran que debe tener un buen profesor y que se
vinculan con un modo de ser ideal en la docencia, fueron cuatro: si la docencia te gusta
realmente, no debe ser una obligacién (E1); un docente debe ser integro (desarrollo de
todos los ambitos) porque es un modelo a seguir para los estudiantes (E2); un docente
debe ser lider para generar, a través del aprendizaje, un cambio positivo en los jévenes
(N2); y un docente debe ser dinamico y hacer su clase atractiva para tener la atencion de

los jovenes (N2) (Ver Tabla 3). A continuacién, se analizara a cada una de ellas.

Tabla 3.
Teorias subjetivas sobre las caracteristicas del docente ideal
TS sobre caracteristicas del docente Participantes que Participantes que
ideal elaboran la TS refieren la TS
Si la docencia te gusta realmente no
debe ser una obligacion. E1 E2

Un docente debe ser integro

(desarrollo en todos los ambitos)

porque es un modelo a sequir para los E2 -
estudiantes.

Un docente debe ser lider para
generar, a través del aprendizaje, un N2 i
cambio positivo en los jovenes.

Un docente debe ser dinamico y hacer

su clase atractiva para tener Ia N2 E1
atencién de los jovenes.

Nota: Un participante refiere una TS cuando esta, si bien no ha sido elaborada por él mismo, se relaciona con
una TS construida por otro participante.

La primera teoria subjetiva, mencionada por el docente experto (E1), y que
describe las caracteristicas de un docente ideal, se ha estructurado de esta manera, a
partir de la TGE: si la docencia te gusta realmente no debe ser una obligacién y se ha

podido interpretar a partir de la siguiente vifieta:

E1l:...cuando mi papd me mandaba al colegio con blocks reciclados, a mi no me gustaba y entonces
le decia que por favor me comprara los blocks [...] y mi mamd abogaba por mi para que me
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compre blocks nuevos, de papel periddico por supuesto pero nuevos, entonces eran las cosas que
me quedaban, era que mi papd trabajaba bastante y en eso [ser docente]. Y mi papd tenia un
sentimiento medio ambiguo con la docencia porque le gustaba pero, y eso es algo que también ha
repercutido en mi, se quejaba del trabajo, que era demasiado trabajo para lo poco que le pagaban
entonces yo he interpretado eso como que si te gusta hacer algo mucho pero lo haces bastante y
comienza a ser una obligacion, o sea no le encuentras lo bonito que es. [...] Y eso me pasa hasta
ahora, si por ahi no tengo tiempo de preparar bien mi clase y estoy medio atrasado en las
correcciones entonces ya la situacion me comienza a parecer incdmoda, molesta y me tengo que
recordar a mi mismo que yo he elegido esto, que a mi me gusta ensefiar y que toda la vida me ha
gustado ensefar.

En la vifleta se puede observar que las experiencias del padre han marcado la concepcién
sobre la docencia del participante. Inclusive, él mismo menciona que su interpretacion lo
llevd a concluir que si la docencia le gusta no debe ser una obligacion porque él ha optado
por ensefar porque siempre le ha gustado.

Las causas principales interpretadas para esta teoria fueron la pasién por ensefar del
padre del participante, a pesar de que el padre mismo manifestaba que esta ocupacion

era muy mal pagada. A continuacién una cita ilustrativa:

E1:[...] es lo que yo me acuerdo de mi papa y me acuerdo que mi papa me decia “tu nunca vayas a ser
profesor”, yo le decia papa yo nunca voy a ser profesor, no te preocupes... “por lo que te digo, porque los

profesores son mal pagados, porque trabajamos demasiado, etc.”.

Otra causa identificada a partir de la historia de vida del participante se refiere a
cuando el participante descubre su complacencia por el mundo académico, mas alla de la

ensenanza:

E1:[...] mientras estaba en los ultimos afios [de mi trabajo] entré a estudiar una maestria en ESAN y alli fue
que descubri digamos que me gustaba tanto no solamente ensefiar sino todo lo académico, que es un poquito
mas que ensefiar, no solo la planificacién del curso, ahi descubri que me gustaba mucho lo académico y

terminé mi maestria [...].

Un aspecto importante reside en el caracter controlista que el participante
manifiesta haber tenido desde siempre, lo cual se observa también en su practica

pedagogica:

E1: [...] yo tenia que escribir todo porque era una persona muy nerviosa, 0 sea yo hasta ahora soy medio

controlista o sea todo lo debo tener bajo control.
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Las evidencias de esta teoria subjetiva pueden encontrarse en el discurso del
participante, en lo observado durante su practica pedagogica y confirmado, con algunos
ajustes de palabras, en la TGE.

Sobre lo primero, el participante manifiesta un disfrute genuino por la ensefianza y
por planificar rigurosamente sus clases y recursos para ensefar. Consistentemente con el
discurso del docente, durante la practica pedagogica, se pudo observar que el profesor
demuestra disfrute al exponer en sus clases, las mismas en las que controla de forma
metddica y organizada los momentos, frecuencia y numero de intervenciones, pero que
lleva a cabo de forma amena y divertida.

Es importante sefialar que el sentido de esta TS es compartido por la otra docente
experta (E2), cuando enuncia la siguiente teoria: busco pasarla bien en mis clases vy, si
es asi, seguro los estudiantes también. La misma, sera explicada a detalle en el
apartado referido al desarrollo de las clases en el area de las teorias subjetivas del
docente real. Sin embargo, se rescata la importancia que tiene el disfrute de la actividad
de ensefianza para ambos docentes expertos.

La segunda TS que describe las caracteristicas de un docente ideal, esta vez
sefalada por E2, ahonda en que un docente debe ser integro, que alude a tener un
desarrollo en todos los ambitos, porque es un modelo a seguir para los estudiantes.

Esta teoria fue interpretada y validada por la participante a partir de esta informacion:

E2: yo creo que, que como docente, uno tiene que aprender a, este, a gestionar sus tiempos, gestionar sus
expectativas, gestionar su forma de vivir, o sea para mi la vida, en general, es una busqueda del equilibrio,
¢no? El equilibrio en tu desarrollo académico, en tu desarrollo profesional, en tu espiritualidad, en tu condicién
fisica, en tu salud, este, en las artes, en explorar espacios que nunca hayas explorado, este, y creo que
nosotros, los docentes, como facilitadores del aprendizaje debemos ser integros en la ensefanza, entre
comillas, ;no? Porque, de alguna forma, aunque no nos lo propongamos somos modelos. Y alguna vez
alguno, algin chico, un estudiante me ha dicho: “usted es un modelo para mi” ;no? Entonces, yo creo que
esa es una gran responsabilidad para una persona, ni si quiera para un docente. Para una persona, ser un
modelo, es una gran responsabilidad. Entonces, creo que ese estilo de vida, debe ser un estilo de vida muy
equilibrado, muy equitativo, ;no?

Entrevistadora (E): vinculado a la propia vida personal

E2: exacto. Si, o sea creo que, este, es parte de ser un modelo sin querer porque yo no me propongo ser un
modelo para nadie, si, si, y directamente nos obliga a nosotros, como personas, a ser equilibrados, ;no?

La vifieta refleja una reflexion que hace la docente sobre la integridad que un docente
debe poseer, incluso reflexiona que esta integridad debe darse en los profesores porque

de alguna manera, consciente o inconscientemente, resultan modelos para sus
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estudiantes.

Asimismo, las causas que se atribuyen a esta idea ahondan en el agradecimiento a los
profesores exigentes que la participante tuvo a lo largo de su vida académica en general,
pues ella considera que gracias a esto aprendio a dar lo mejor de ella:

E2: del profesor exigente que, que nos mandaba a leer un monton, yo he sentido que he dado mi méximo
potencial y que he sacado todo lo mejor de mi.

Por ultimo, menciona que una causa relevante es el proceso autorreflexivo sobre
su practica docente a lo largo de su experiencia pedagogica. Ello puede evidenciarse en
la practica pedagogica de la docente, pues se observé que ella mostraba seriedad y
respeto hacia los estudiantes en todo momento, pero sin dejar de lado la cercania y
confianza para que ellos realicen preguntas. Asimismo, brindaba ejemplos de toma de
decisiones ante situaciones relacionadas al tema de la sesién. También, les mencionaba
los modos de expresién que deben tener para enunciar temas del curso mediante su
propio ejemplo.

La tercera TS y a partir de lo mencionado por la participante y por la aplicacion de
la TGE de la teoria subjetiva, se pudo construir la teoria de la profesora novel (N2) sobre
la docencia: un docente debe ser lider para generar, a través del aprendizaje, un
cambio positivo en los jovenes. Esta teoria se interpretoé a partir de la siguiente vifieta;

sin embargo, la docente, durante la TGE, la conceptualizé de manera general:

N2: yo considero que, como docente, me gusta ejercer algunas caracteristicas de qué es un lider. El lider
tiene una capacidad de poder influenciar en las personas para obtener algiin cambio, en este caso el cambio
en los jovenes es el aprendizaje. Y esta [capacidad] de liderazgo la desarrollé mucho en la universidad en una
asociacion en la que estuve que promueve el liderazgo, ahi tuve la oportunidad de poder dirigir a un equipo de
jovenes, bueno en realidad de mi edad, y desarrollar en ellos capacidades para que puedan ejercer ciertas

funciones dentro de la asociacion.

A partir de la vifieta y de lo estructurado por la participante en la TGE se puede
afirmar la importancia que tiene para ella el ser lider, lo cual constituye una preferencia
personal que la participante menciona.

De acuerdo con la historia de vida de la participante, para la generacion de esta teoria,
fue muy importante su experiencia en una organizacion para joévenes lideres, pues, a
partir de ella se configuraron dos causas principales de la TS. Una se refiere a que la
ayudé a constituirse como lider, lo cual se ilustra en la vifieta anterior, y la otra, a aprender

a generar empatia con las personas, tal como se expresa en la siguiente cita:



27
Teorias subjetivas sobre docencia y rol docente

N2: yo creo que es basicamente por el tema de pararse frente a un grupo mayor de 10, 15, 20 personas y
poder transmitir de forma clara, con mucha energia, que para mi es importante, generar empatia. Antes podia
hacerlo, pero en grupo mas pequefios. Es en [la organizacion] en donde tuve estos momentos, estas
plataformas de poder pararme delante de 50 personas, 60, 100 y, bueno, ahora yo tengo un cursos con 65
estudiantes. O sea, de frente, como profesora, como docente, tuve grupos asi grandes y no tuve problemas
para poder desarrollar esta actividad. Yo creo que fue eso, pararse y poder transmitir tus ideas, tu tranquilidad.

Lograr que puedan captarte y lograr al final un buen resultado (Organizacion la ayudo a generar empatia).

Esta teoria se pudo sostener a partir del discurso de la docente, cuando menciona
que un profesor debe ser un facilitador de conocimientos y que, a su vez, durante su
clase, ella brindaba ejemplos de su vida profesional para ilustrar distintas situaciones que
se presentaban en la sesion de clase. La teoria también se pudo evidenciar en la practica
pedagodgica de la docente, pues se observd que utilizaba casos reales de su experiencia
profesional y de la experiencia profesional de otros colegas, para ejemplificar la teoria
revisada en la sesién o para absolver dudas de los estudiantes. Esto conllevaba a que los
estudiantes se encuentran atentos y en silencio durante la clase.

Finalmente, la cuarta teoria conformada a partir de lo mencionado por la docente
novel (N2) ahonda en que un docente debe ser dinamico para tener la atencion de los
Jjovenes. Las causas en las que se basa la teoria de la docente se encuentran en su
historia de vida. En primer lugar, en que considera no basar su practica docente en sus
experiencias escolares por ensefianza tradicional, luego, en que busca lo contrario a sus
profesores de primaria en su practica docente, especificamente, en no ensefar de forma
memoristica y, finalmente, en que su experiencia en organizacion para jovenes le ayudoé a

transmitir mensajes de forma clara y a aprender a generar empatia.

N2: ahora busco todo lo contrario. No he aprovechado mucho el colegio por tipo de ensefianza que hubo
[tradicional], fue mas memoristico, siento que no inverti bien mi tiempo, entonces ahora busco llenar todos
esos vacios que no tuve en la etapa del colegio. (Busca lo contrario al tipo de ensefianza de sus profesores
memoristicos de primaria para llenar vacios)

N2: yo creo que es basicamente por el tema de pararse frente a un grupo mayor de 10, 15, 20 personas y
poder transmitir de forma clara, con mucha energia, que para mi es importante, generar empatia (Transmitir
mensajes de forma clara por organizacion).

Esta teoria se explicita en el discurso de la participante cuando menciona que un
docente debe ser un facilitador de conocimientos. Ademas, cuando afirma que ella brinda
ejemplos de su vida profesional para ilustrar distintos temas de su clase y que va

cambiando la estructura de la clase segun el modo en que ella percibe que los
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estudiantes reaccionan o se sienten durante la clase. Por ejemplo, comenta que puede
dar un descanso a los estudiantes si observa que estdn muy agotados durante la clase
luego de un tema pesado o muy complejo:

N2: Si, a veces si porque a veces como lo voy viendo, por ejemplo a veces en el break, no es que siempre lo
hago a las 6:30, no, sino es que veo que si todos estan enganchados, entonces, decido continuar y ya termino
la clase 20, 15 minutos antes, no lo tengo asi tan...tan fija asi las clases, sino voy cambiando. No
necesariamente tengo la misma estructura todas las clases porque los jévenes ya saben “ah ya entonces aca

me voy de la clase, salgo” entonces, ese es otro elemento que también hago que sea un poco cambiante
entre clase y clase (Va cambiando estructura segun reaccion de los estudiantes).

Durante la practica pedagdgica, esta teoria se observa cuando la docente alterna
actividades de clase con conversaciones entre estudiantes y trabajos grupales, lo que da
lugar a un ambiente de clase dinamico y relajado. Mas aun, se evidencia que la docente
promueve la participacion de los estudiantes usando preguntas abiertas de opinién o
reflexion.

Al respecto, es importante sefalar que esta TS es compartida en un sentido por el
docente experto (E1), pues él menciona que la atencién es un elemento fundamental para
él cuando enuncia: si no me atienden, entonces me incémodo y sufro. Esto se
detallara en la seccion que describe las TS sobre planificacion en el area de teorias
subjetivas sobre el docente real.

A partir de lo descrito, se puede inferir que la primera TS mencionada seria de
contenido explicito, pues el participante mismo manifesté la estructura proposicional de la
misma y se pudo evidenciar elementos de esta teoria en la practica pedagodgica. En
cambio, las dos teorias restantes serian de contenido implicito explicitable, pues, aunque
se han podido observar ciertos elementos de la TS en la practica pedagdgica, la
conformacion proposicional se ha inferido del discurso del participante. Sin embargo,
podria decirse que estas TS se hicieron explicitas durante la aplicacion de la TGE, ya que
fueron reconocidas y acomodadas con palabras mas claras por los propios participantes
para que fueran comprendidas de mejor manera. Mas aun, a partir de lo propuesto por
Catalan (2010) podria considerarse a las dos primeras teorias como de nivel tedrico, pues
las ideas de que la docencia no debe ser una obligacion y de que un docente debe ser
integro quedan bastante bien fundamentadas por los mismos participantes y dicha
sustentacion presupone un conjunto de elementos que se han inferido de sus discursos.

En cambio, en la TS sobre el liderazgo, si bien tiene una fundamentacion clara, las ideas
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manifestadas solo conforman una estructura cercana a una hipoétesis, pues no propone el

sustento necesario (Catalan, 2010).

Estilo de ensefianza del docente ideal

Las teorias subjetivas referidas al estilo de ensefianza del docente ideal, es decir,
al modo en que los docentes consideran que se debe realizar una clase, fueron tres: si un
profesor hace la clase sencilla, aunque el tema sea complicado, entonces los estudiantes
entienden (E1); si un profesor transmite conocimientos a partir de sus propias vivencias,
entonces los alumnos se conectan con la clase (N1); Si un estudiante no reconoce al
docente en un contexto no académico, entonces lo aprendido no le ha sido util ni

satisfactorio al estudiante (E1) (Ver Tabla 4). A continuacion, se analizara a cada una de

ellas.
Tabla 4.
Teorias subjetivas sobre el estilo de ensefianza del docente ideal
TS sobre estilo de ensefanza del Participante que Participante que refiere
docente ideal elaborala TS laTS

Si un profesor hace la clase

sencilla, aunque el tema sea

complicado, entonces los E1 N1
estudiantes entienden.

Si un profesor transmite

conocimientos a partir de sus

propias vivencias, entonces los N1 -
alumnos se conectan con la clase.

Si un estudiante no reconoce al

docente en un contexto no

académico, entonces lo aprendido E1 -
no le ha sido util ni satisfactorio al

estudiante

La primera teoria subjetiva que se pudo construir a partir de la evidencia
manifestada por el docente experto (E1) y que describe el estilo de ensefianza de un
docente ideal fue la siguiente: si un profesor hace la clase sencilla, aunque el tema
sea complicado, entonces los estudiantes entienden.

Es importante sefalar que el participante configurd la TS descrita antes de forma

general, a pesar de que la misma proviene de su propia experiencia como estudiante. En
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esta teoria, el participante intenta valorar la sencillez de una explicacién para poder lograr
un aprendizaje significativo. En la TGE, el docente configuré en proposicién su idea para
que fuera mejor entendida por la investigadora.

Una evidente causa para la posible formacion de esta teoria subjetiva fueron dos
experiencias del profesor en su etapa escolar: la primera, con un profesor de quimica con
el que desaprobd el curso porque, segun el participante, no se entendia la clase del
profesor. Ante esa situacion, el padre del participante lo inscribié en una academia para
reforzar el curso y menciona que le fue muy bien porque el profesor era extraordinario,
porque sentia que lo “llevaba de la mano”. A continuacion, las vifietas que enuncian esta
TS:

E1: yo, o sea cuando me jalaron en quinto de media, en quimica, yo no sabia nada de quimica, yo odiaba
quimica [...] porque el profesor era pésimo, no se le entendia nada.

E1: mi papa me mandé a prepararme a un colegio donde daban cursos de verano justamente para quienes lo
habian jalado. Y me toco un profesor extraordinario, o sea al final yo dominaba quimica, o sea me pedia la
férmula del no sé cuanto, ya estaba la férmula y entonces te das cuenta que muchas veces no es que el tema
sea complicado sino que quien te lo ensefa no te lo ensefa bien, o sea hay un método, hay un acercamiento,
hay nuevamente un carifio que tu le tomas al profesor, que tu le tomas al tema porque todo comienza a ser
armonioso [...Jsentia que me agarraban de la mano y me llevaban, o sea figuradamente claro, o sea que era

poquito a poquito y esa es una de las cosas que a mi me marcaron el poquito a poquito [...].

De manera explicita, el docente trata de ser claro con sus estudiantes y explicarles
las cosas aplicadas y sencillas. Ademas, su modo de dar la clase era claro y organizado,
su presentacion en PowerPoint estaba detallada paso por paso y utilizaba un lenguaje
parsimonioso libre de tecnicismos en su discurso.

El docente novel podria hacer referencia a la TS descrita en la formulacién de las
siguientes TS: cuando los profesores se enfocan en el cumplimiento de los tiempos
de clase, los estudiantes no entienden y cuando un profesor se enfoca en la
medida, los estudiantes no aprenden. Estas TS, aunque se han desarrollado como
descriptivas de un mal docente en un siguiente apartado, se infiere que si un profesor
realiza de forma sencilla su clase, los estudiantes comprenderan, en lo cual ambos
docentes coinciden sobre el estilo de ensenanza que deberia tener un profesor, a partir de
sus propias experiencias. Se ahondara en la explicacién de ambas TS en el apartado que

explica las TS sobre el mal docente.
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Una segunda teoria subjetiva construida también por el docente novel (N1) ahonda
en que si un profesor transmite conocimientos a partir de sus propias vivencias,
entonces los estudiantes se conectan con la clase. Esta teoria se basa en la vifieta
que ilustra la TS anterior, pues de ella se desprenden varias ideas. La TS descrita aqui
tiene base también en las experiencias del participante con sus docentes, especialmente,
con sus profesores de la universidad. Este profesor valora mucho a los profesores que lo
ayudaron a desarrollarse integralmente, que se preocuparon por su bienestar, y que el
considerd6 modelos a seguir para su vida profesional, como se analizara mas adelante.
Esta valoracién se demuestra en la creencia del docente alrededor de la importancia de
que el estudiante encuentre aplicabilidad de lo que se aprende en las experiencias de un
profesor.

Durante la practica pedagdgica, se observo que el docente colocaba ejemplos de
investigaciones sobre el tema de la clase, pero no de su experiencia profesional, lo cual
resulta inconsistente con la teoria construida a partir del discurso, pero se relaciona con
otra teoria que considera el rol del docente como investigador como algo fundamental de
un profesor. Asimismo, durante la reconstruccion de la teoria subjetiva, el docente
menciona que en sus clases solicita ejemplos de la experiencia propia de los estudiantes.

Una tercera teoria, que se desprende del estilo de ensefianza de un docente
ahonda en lo siguiente: si un estudiante no reconoce al docente en un contexto no

académico, entonces lo aprendido no le ha sido atil ni satisfactorio al estudiante:

E1: Yo creo que los profesores elegimos ser profesores por varios motivos pero uno de ellos es porque tu
quieres ser el centro de atencion, nuevamente alli el paralelismo con los actores, el actor necesita un publico
que lo aplauda, o sea nadie es actor para actuar frente a su espejo, igual creo que los profesores no somos
profesores, bueno estoy hablando por los demas deberia hablar por mi mismo, sin un publico que esté
pendiente de ti, que esté aprendiendo, que le esté gustando lo que tu estas haciendo y ademas que tu sientas
que lo que le estas dando va a ser bueno para él o es bueno para él en ese momento ya, desde ahorita
entonces lo he comentado con muchas personas, no hay cosa mas satisfactoria, si hay cosa mas
satisfactoria, pero es muy satisfactorio que un exestudiante te pare en la calle y te diga “profesor como esta, lo
que usted me ensefid me sirvi6 un montén”, eso es para mi super satisfactorio, o sea primero el que te paren
porque si ti no hubieras significado nada para ellos no te pararian o si hubiera significado algo negativo no te

paran.

En esta vifieta, se pudo inferir dos teorias claras: la primera, en relaciéon a que los

docentes son profesores porque buscan atencion y reconocimiento y; la segunda, la
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referida al reconocimiento en un contexto no académico. Durante la TGE, el docente
incluyo la primera teoria en la segunda porque ilustraba mejor lo que él pensaba. Sobre
esta nueva TS conformada, el docente experto (E1) manifiesta su agrado porque sus
estudiantes lo reconozcan y porque lo quieran, pues para él esto significa que las clases
brindadas tuvieron un sentido y que existié un aprendizaje significativo en sus estudiantes.
Ambas ideas alimentarian la teoria subjetiva, ya que para él el reconocimiento es tan
importante que lo relaciona con la utilidad de lo aprendido por los estudiantes.

Esta teoria se explicita en la practica pedagogica del docente. Mas aun, durante su
clase, relata anécdotas de exalumnos a los que les ha sido util el tema que se estaba
revisando en la sesion de clase.

A partir de lo anterior se puede inferir que las tres TS, propuestas por el docente
experto, son de contenido implicito explicitable, pues aunque se han observado ciertos
elementos de la TS en la practica pedagdgica, la conformacién proposicional se ha
inferido del discurso del participante. Cabe senalar que las TS se hicieron explicitas
durante la aplicacion de la TGE, ya que fueron reconocidas y acomodadas con palabras
mas claras por los propios participantes para que se entiendan mejor. Mas aun, a partir de
lo propuesto por Catalan (2010) podria considerarse a la primera teoria como de nivel
tedrico restringido, pues solo se hallaron elementos que ayudaron a conformar una
estructura cercana a una hipétesis, a partir de las ideas mencionadas. La ultima TS,
manifestada por el docente experto, se ha considerado como de nivel tedrico, pues las
ideas quedan bastante bien fundamentadas por los mismo participantes y dicha
sustentacion presupone un conjunto de elementos hipotéticos que se han inferido sus

discursos y que el mismo participante constituyé como una TS en la TGE.
Teorias subjetivas sobre la practica del docente real

En esta area se analizaran las teorias subjetivas referidas a la propia practica
docente que los participantes realizan en aula es decir, al momento de la clase y previa a
ella.

En primer lugar, se analizaran las teorias relacionadas a la planificacion de clase vy,

posteriormente, las que ahonden en el desarrollo de la sesion de clase.
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Sobre la planificacion

Las teorias subjetivas referidas a la planificacién de clases del docente real fueron
referidas solo por el docente experto (E1). Las TS construidas a partir de la idea de
planificacion fueron dos: si no controlo lo que se va a ensefiar en una clase desde su
planificacion, recursos, materiales y los momentos de participacion de los alumnos,
entonces la clase se descontrola y no sale bien, y si planifico mi clase, entonces tengo

reconocimiento. (Ver Tabla 5). A continuacién, se analizara a cada una de ellas.

Tabla 5.
Teorias subjetivas sobre la planificacion del docente real
TS sobre estilo de ensefanza del Participante que Participante que refiere
docente ideal elaborala TS laTS

Si no controlo lo que se va a

ensefiar en una clase desde su

planificacién, recursos, materiales

y los momentos de participacion E1 -
de los alumnos, entonces la clase

se descontrola y no sale bien.

Si planifico mi clase, entonces
tengo reconocimiento. E1 -

La primera teoria subjetiva sobre planificacion se ha constituido de esta forma: si
un profesor no controla lo que se va a ensefiar en una clase desde su planificacion,
recursos, materiales y los momentos de participacion de los estudiantes, entonces
la clase se descontrola y no sale bien. Esta teoria fue configurada en la TGE a partir de

varias teorias que se pueden inferir en las siguientes vifietas:

E1: Me dijo a mi para ensefiar y al fin yo acepté y no te imaginas las horas de horas que me dedicaba a
preparar mi clase, en esa época no habian PowerPoint, no habia nada entonces yo agarraba mis cuadernillos
de papel cuadriculado y decia buenas tardes mi nombre es [...] y estoy aca, y cada clase era no sé, pues 8

hojas de todo lo que tenia que decir [...].

E1: absolutamente todo lo ponia y después de hacer eso, agarraba otra hoja y resumia y después resumia y
después hacia un esquema, o sea las horas de horas que me demoraba para dictar una clase al dia de dos
horas, me demoraba horas, me preocupaba mucho mas de como lo iba a ensefiar que de lo que iba a
ensefiar porque lo que iba a ensefiar era economia de quinto de media, yo estaba estudiando economia en la

universidad entonces economia de quinto de media era para mi nada [...].
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E1: lo que me encanta es pararme frente a una clase y hacer clic en el buen sentido de la palabra con la
clase, es decir estar todos distendidos, que me estén escuchando, que yo les esté escuchando a ellos, que
me pregunten cosas dificiles de responder y que yo les diga pucha eso no sé pero podria ser por este lado y
alguien interviene y me dice si y que a todos les guste mis PowerPoint y que ser muy didactico, para mi ese

es el momento sublime de la ensefianza.

E1: Yo tenia el control, lo cual me encantaba y me gusta hasta ahora, yo creo que los chicos aprendian, yo
creo que los chicos se esforzaban, los exigia duro y muchos de ellos respondian bien, ahora ya soy mas
relajado en mis clases pero en ese momento era muy estricto

E: Y por qué crees que eras asi

E1: Por mi miedo de que se me descontrolen las cosas, en parte hasta ahora soy un poco asi, fijate que lo
que te acabo de decir es que las intervenciones en clase, como que estan bajo mi control todavia y estamos
en la universidad y han pasado de eso 40 afios

E: O sea tu crees que es una caracteristica tuya como persona

E1: Si, yo debo tener todo planificado y todo controlado, mi esposa me fastidia también por eso porque todo lo

tengo que tener planificado y lo llevo a la clase.

La evidencia recabada arroja como causas para la construccion de esta hipotesis
el ejemplo de rigurosidad y control que el padre podria haber ejercido sobre el
participante, lo cual pudo desencadenar el caracter meticuloso y organizado del profesor.

De manera explicita, el docente manifiesta disfrute y satisfaccién por planificar
rigurosamente sus clases y recursos para la ensefanza.

Asimismo, en la practica pedagdgica del profesor se observa rigidez y seriedad
durante la clase, aunque es bromista por momentos, controla la participacion y el tiempo
exacto de las actividades y utiliza una presentacion en PowerPoint bastante meticulosa,
con animaciones por cada idea que menciona.

Por otro lado, en la reunion de realizacion de la TGE, el docente menciond una
teoria mas relacionada a la planificacion de clase: a: “Si planifico mi clase, entonces
tengo reconocimiento” El docente sefiala como causas para estas teorias el gusto por
el reconocimiento y el gusto porque lo quieran pero, ademas, el disfrute por preparar sus
PowerPoint y una necesidad de atencion atribuida por el mismo a su forma de ser.

A partir de lo mencionado se puede inferir que ambas teorias descritas sobre la
planificacion y que corresponden al docente experto (E1) serian de contenido implicito
explicitable, pues, se interpreta que los elementos descritos para la primera TS
presentados en la TGE al docente sirvieron como aliciente para que él pudiera tomar

conciencia y manifestar ambos teorias de manera organizada. También, aunque se han
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podido observar ciertos elementos de estas TS en la practica pedagdgica, la
conformacion proposicional se infirié del discurso del participante, en el primer caso, y en
el segundo, fue sefalada por el docente en la TGE. Por tanto, podria afirmarse que
ambas TS se hicieron explicitas durante la aplicacion de la TGE, ya que fueron
reconocidas y acomodadas con palabras mas claras por los propios participantes para
que se entiendan mejor. Mas aun, a partir de lo propuesto por Catalan (2010) podria
considerarse a ambas teorias en un nivel tedrico restringido, pues la TS esta compuesta
por inferencias a partir de enunciados que constituyeron una hipotesis y las TS se
estructuraron durante la TGE.
Durante el desarrollo de la clase

Las teorias subjetivas referidas a la practica docente durante el desarrollo de la
clase fueron elaboradas solo por ambos docentes expertos (E1, E2). Las TS construidas
sobre ello fueron tres: busco pasarla bien en mis clases vy, si es asi, seguro los alumnos
también; si no me atienden, entonces me incomodo y sufro; y como soy mayor, los
alumnos saben que tienen que guardar silencio en la clase y que habra un buen
ambiente, entonces la dinamica es mas relajada y, por tanto, no tengo que impostar (Ver

Tabla 6). A continuacién, se analizara a cada una de ellas.

Tabla 6.

Teorias subjetivas relacionadas a la practica docente durante el desarrollo de la clase
TS sobre estilo de ensenanza del Participante que Participante que refiere

docente ideal elaborala TS laTS

Busco pasarla bien en mis clases

y, Si es asi, seguro los alumnos E2 E1

también

Si no me atienden, entonces me

incémodo y sufro. E1 -

Como soy mayor, los alumnos

saben que tienen que guardar

silencio en la clase y que habra un E2 E1

buen ambiente, entonces Ila
dindmica es mas relajada y, por
tanto, no tengo que impostar

La primera teoria fue afirmada por una docente experta (E2) y se construyd de

esta manera: busco pasarla bien en mis clases y, si es asi, seguro los estudiantes
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también. Esta teoria fue mencionada por la participante de la siguiente forma:

E2:'Y yo trato de ser yo misma, o sea yo me di cuenta, en algun momento, que yo estaba impostando.
Entonces, y dije, yo no tengo que impostar, o sea ya tengo 35, ;no?, y después dije: tengo 40, o sea ¢;por qué
no dejo de hacer esto? Entonces, yo estoy en una etapa de mi vida, en donde quiero disfrutar todo lo que
hago y cuando yo voy al aula, quiero pasarla bien, entonces, este, pero no puedes dejar de ser quien eres, o
sea tu eres exigente y al mismo tiempo eres calida, ;no? Entonces, lo que trato es de ser yo misma.

Es importante para ella sentirse bien al ensefar y ello podria estar causado por
sus experiencias como alumna tanto en el pregrado como en el posgrado. Con respecto a
esto ultimo, menciona que se sentia comoda con aquellos profesores que afianzaban
vinculos con sus estudiantes. En su discurso, estas ideas se evidencian cuando considera
la cercania importante para su practica docente, pues ella misma se considera la
profesora que ella misma quisiera tener: calida, pero, a su vez, exigente: en realidad,
cuando yo pienso sobre eso, yo soy la profesora que quisiera tener si fuera alumna:
calida, pero al mismo tiempo soy exigente.

En cuanto a su practica pedagdgica, utiliza ejemplos cercanos e interesantes para
los estudiantes, asi como trabajos grupales de aplicacion de los temas revisados,
utilizando pizarras para cada grupo y musica de moda como fondo.

Finalmente, como ya se describid, esta teoria se relaciona con la mencionada por
el docente experto (E1) sobre la consideracién de la docencia como una actividad de
disfrute y no de obligacion, desarrollada en el apartado sobre las caracteristicas del
docente ideal, perteneciente al area de teorias subjetivas sobre el docente ideal.

Una segunda TS fue manifestada durante la TGE por el docente experto: “Si no
me atienden en clase, entonces me siento incobmodo y sufro”. El docente menciona
como causas para esta teoria el gusto por el reconocimiento y el gusto porque lo quieran,
pero, ademas, una necesidad de atencion atribuida por el mismo a su forma de ser.

La tercera TS elaborada a partir de lo reportado por una docente experta (E2) y
que se refiere al desarrollo de la clase es la siguiente: “Como soy mayor, los
estudiantes saben que tienen que guardar silencio en la clase y que habra un buen
ambiente, entonces la dinamica es mas relajada y, por tanto, no tengo que
impostar”. Las causas mencionadas por la participante a partir de la elaboracion de esta
teoria se basa en que se “se considera una persona graciosa”, pero que adoptd una
actitud rigida cuando comenzé a ser jefe de practica cuando era joven, pues sentia que
perdia el control de sus estudiantes, quienes, segun su parecer, no la respetaban por ser

joven. A continuacién una vifieta ilustrativa:



37
Teorias subjetivas sobre docencia y rol docente

E2: “cuando yo empecé, este, como jefe de practica, o sea yo terminé la carrera y, al toque, empalmé con ser
jefe de practica, entonces los chicos que me tocaban eran casi mis contemporaneos, pues ;No? [...]
entonces, yo sentia, que, que en algunos casos, y, de hechos me pasé un par de veces, no inspiraba respeto
[...] porque se burlaban, se reian, hacian jueguitos, este. Tu estabas explicando algo en una practica y: ‘ja ja,
ja, ji, ji, ji, entonces, yo decia: “chicos, pongan atencion” ;No?, pero, y seguian, entonces, ya llega un
momento en que tu te frustras un poco, ;no?, y uno se frustra un poco, entonces tu dices, este: “;como
manejo esto, no? Y aca, en principio, cuando empiezas como jefe de practica, no es que te ensefian como
hacerlo, pero, por lo menos yo, recurria a mi experiencia como estudiante, ;no? Incluso, hubo una, recuerdo
hubo una chica que no sé qué, me contestoé feo, ;no?, cuando yo le llamé la atencién bonito, ;no?, le dije: no,
ya vamos a trabajar. No, me dijo, o sea, me contesto algo feo, ;no?, entonces yo la saque del aula, le dije:
vamos a conversar afuera un ratito. Le expliqué y todo, pero yo siento que ahi me di cuenta que mi estilo no
podia ser tan horizontal y, mas aun con contemporaneos, sino senti que, que yo debia marcar distancia’.

Asimismo, durante la TGE, menciona que otra causa importante es que, a partir de
su experiencia, ha reflexionado sobre su practica y se ha dado cuenta de que ya no debe

impostar rigidez porque ya le lleva mas afios a sus estudiantes. Esta idea se puede

observar en esta cita:

E2: “O sea ya, ahora, con el pasar de los afios y con el pasar de varios afios, este, he aprendido a que no, ese
no es el mejor camino, pues no, o sea ya, ahora, este..., los afios que me separan de un estudiante de
pregrado, por lo menos, son 20. Entonces yo ya no tengo que impostar, ya, ya sola, solamente con ellos
verme a la cara, saben que soy una persona mayor, entonces, yo cuando entro a un aula siento que de
alguna forma, los estudiantes, este saben que tienen que guardar silencio, saben que, que va a haber un
momento también en el que de pronto, nos vamos a reir, va a haber un poco de chiste, de hecho, de hecho,
muchos momentos de la clase, yo misma busco que sea asi porque tampoco, tampoco me interesa estar, ...,
en un ambiente rigido, de tensién menos, ;no?”

Durante su discurso, se puede entender que la participante considera que su modo
de ensefiar ha evolucionado desde la exigencia hacia lo flexible, se define exigente, pero
calida como docente y que cumple objetivos de clase, pero de forma relajada:

E2: “Entonces, yo estoy en una etapa de mi vida, en donde quiero disfrutar todo lo que hago y cuando yo voy

al aula, quiero pasarla bien, entonces, este, pero no puedes dejar de ser quien eres, o sea tu eres exigente y
al mismo tiempo eres calida, ;no? Entonces, lo que trato es de ser yo misma.”

Esta teoria se pudo evidenciar en su practica pedagodgica, pues sus estudiantes se
encontraban callados en clase durante su explicacion, pero eran bastante participativos y
preguntaban constantemente. Mas aun, la docente utilizaba ejemplos cercanos e
interesantes para los estudiantes y supervisaba los trabajos grupales acercandose a cada

grupo amablemente a preguntar sus avances.

Cabe senalar que esta teoria es compartida de alguna manera por el docente
experto (E1), pues él hace referencia a que su estilo expositivo y transmisionista se

justifica porque “es de otra época” en la que se disponia de menos informacion que en la
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actualidad. A continuacion una cita ilustrativa:

E1:"Como vengo de una época en la que no habia tanta informacién disponible, entonces transmito
informacién.”

Aunque la vifieta que se presentara a continuacion constituye una teoria subjetiva,
es importante destacar que el participante la incluyé en una TS referida a la planificacion
de clase: si no controlo lo que se va a ensefiar en una clase desde su planificacion,
recursos, materiales y los momentos de participacion de los alumnos, entonces la
clase se descontrolay no sale bien.

Ambos docentes hacen referencia a su edad traducida a sus afos de experiencia.
Sin embargo, E2 considera su edad como un elemento de apoyo que le permite realizar
sus clases de forma mas relajada. En cambio, E1 justifica con su edad el tener una clase
de tipo transmisionista.

Las dos teorias propuestas por la docente experta (E2) (primera y tercera TS),
segun lo propuesto tedricamente por Catalan (2010), se consideran teorias subjetivas
explicitas y de nivel tedrico, pues resultan hipotesis conformadas bastante elaboradas que
la participante pudo sostener con bastante fundamento en el discurso, y elementos de las

mismas se pudieron observar en su practica pedagogica.
Teorias subjetivas sobre la practica del mal docente

Esta area se refiere a las actividades que los docentes califican como negativas
para la ensefianza y que, en su mayoria, proceden de sus experiencias personales. Las
dos teorias que conforman esta area fueron mencionadas por el docente novel (N1) y
ahondan en un estilo de ensefianza docente que, segun el parecer del participante,
ocasiona que los estudiantes no aprendan o entiendan las tematicas de una clase. Estas
TS son las siguientes: cuando los profesores se enfocan en el cumplimiento de los
tiempos de clase, los alumnos no entienden, y cuando un profesor se enfoca en la medida
por las notas, es decir, en la medicion del aprendizaje mediante calificaciones, los

alumnos no aprenden. (Ver Tabla 5). A continuacion, se analizara a cada una de ellas.
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Tabla 5.
Teorias subjetivas sobre la planificacién del docente real
TS sobre estilo de ensefanza del Participante que Participante que refiere
docente ideal elaborala TS laTS

Cuando los profesores se enfocan
en el cumplimiento de los tiempos

N1 -
de clase, los alumnos no
entienden.
Cuando un profesor se enfoca en
la medida por las notas, los N1 -

alumnos no aprenden.

En primer lugar, el docente novel (N1) evidencié que cuando los profesores se
enfocaban en el cumplimiento de los tiempos de clase, los estudiantes no
entienden. Esta teoria subjetiva se basa en las experiencias del profesor durante el nivel
primario y universitario. Esta TS se interpretdé a partir de la siguiente informacion de la
historia de vida escolar del profesor. En cuanto al nivel primario, que fue en lo cual se
explayé mas el participante, estas experiencias fueron bastante desagradables para él,
pues su colegio, al ser religioso y solo para varones, exigia mucha disciplina, con lo cual

el recuerda y menciona lo siguiente:

N1:[...] si me acuerdo mucho de segundo grado de primaria, no me acuerdo mucho de primero, estaba en un
colegio, en segundo migro a [otro] y en algo que me impresioné de los docentes es que todos tenian un apego
muy fuerte a la disciplina, yo recuerdo que en los cuadernos debian estar impecables, que no debian haber
borrones, recuerdo que incluso éramos muy cuidadosos con respecto a nuestra forma de vestir, nuestra forma
de sentarse, nuestra forma de tener nuestra carpeta limpia, me acuerdo particularmente una profesora que se
llamaba Claudia, cuyo afan por la pulcritud en cuanto a mantener nuestros cuadernos era tal que si no se
alineaban estos conceptos te arrancaba la hoja y te hacia el papelén de tu vida. Han sido como recuerdos
muy fuertes, me acuerdo de algunos amigos en donde incluso se sentian heridos ante un maltrato asi,
recuerdo también que cuando ya iba pasando a tercer grado de primaria que habian profesores cuyo sentido
de la disciplina incluso para ellos implicaba atentar contra la seguridad fisica de las personas, tenia un
profesor que agarraba la mota de la pizarra y te la podia lanzar a la cabeza si estabas hablando mucho o que
de pronto te levantaba de la patilla porque simplemente no calzaba su idea de mantener la clase en silencio y
todos prestando atencién y entonces tengo muchos recuerdos en primaria de profesores que mantenian un
formato de dictar la clase hacia el frente pero al mismo tiempo asegurarse de que todas las carpetas estén
correctamente alineadas porque ellos transitaban por los pasillos de cada una de las carpetas y mucha
observacién respecto a si el estudiante esta tomando, no esta tomando notas y la forma en que lo esta
haciendo entonces.

Con esta vivencia, el docente demostraba haberse sentido bastante triste e incobmodo con
este tipo de disciplina.
La teoria se manifiesta en el discurso del profesor, cuando este menciona que los

profesores deberian centrarse mas en fomentar el bienestar y la reflexion en los



40
Teorias subjetivas sobre docencia y rol docente

estudiantes. Asimismo, la idea construida se puede evidenciar en la practica pedagdgica
del docente, cuando realiza una ronda de preguntas luego de cada parte del tema que se
encuentra desarrollando, pues esta destinando un tiempo exclusivo para las dudas vy
preguntas de los estudiantes, pero dicha ronda puede tomar mas tiempo del que el
docente pueda haber planificado porque depende de las necesidades de los estudiantes.
Asimismo, el docente menciond al establecer la técnica de elaboracién de la teoria
subjetiva que él da libertad a los estudiantes para salir de clase segun lo requieran sin
necesidad de pedir permisos y busca que ellos se sientan comodos y no asfixiados por las
reglas.

La otra teoria mencionada por el docente novel (N1) trata de lo siguiente: cuando
un profesor se enfoca en la medida por las notas, los estudiantes no aprenden. Esta
teoria se desprende también de vivencias formativas, esta vez en la educacion superior,
manifestadas por el profesor. La causa para esta teoria se encuentra bastante explicita en
la historia de vida universitaria del participante, pues menciona que en sus primeros afos
en la universidad, algunos de sus docentes usaban tecnicismos al explicar y dejaban
lecturas con un nivel de dificultad muy alto o con palabras poco entendibles y dificiles de
comprender para estudiantes que recién se iniciaban en la vida universitaria. Asimismo,
un profesor suyo de finanzas en la universidad tenia una practica docente enfocada en
colocar conceptos dificiles y en desaprobar a los estudiantes y que por tanto los
estudiantes no aprendian:

D: un profesor muy enfocado en que mi status va a ser conseguido entre mas te ponga los conceptos mas
dificiles[...] Me vas a mirar mas como profesor entre mas te haga creer que esto es super dificil [me parece]
terrible no solamente por esta idea tan arcaica de que yo soy experto en mi tema o yo pucha no sé, soy un
profesor de alto calibre precisamente porque hablo utilizando tecnicismos o con cero capacidad para que tu
me puedas entender sino también no solamente por eso sino también porque anulaba todo tipo de contacto
visual, habia burlas en funcion de si no entendiamos los temas [...]se reia, o sea decia ya les sali6 o no les
salié y nosotros nos mirdbamos, o sea mirabamos los cuadernos y no nos salia y él se reia, y decia bueno los
veo el proximo semestre. Y él siempre decia, este curso es solamente para 10 o 12 personas, no es para

todos ustedes [...] porque sabia que solamente unos cuantos moscas con habilidades financieras, con este
afan depredador iban a seguir.

Ante ello, el docente menciona que la clase debe ser como una conversacion en la
que los estudiantes compartan algo y yo también lo haga. Por tanto, se evidencia una
actitud hacia la docencia mas abierta al dialogo. Esto se puede observar de alguna
manera en su practica pedagogica, pues el profesor conversa con sus estudiantes en

momentos especificos de la clase, evita tecnicismos, la sesion guarda un hilo conductor
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bastante claro, utiliza ejemplos e invita a los estudiantes a formularlos. Sin embargo, no
promueve la participacion activa de los estudiantes y, por esta razon, la clase puede
tornarse en una exposicion unilateral.

Las dos teorias propuestas por el docente novel se consideran teorias subjetivas
implicitas explicitables y de nivel pre tedrico, pues las hipétesis que se han conformado
sobre un mal docente proceden de enunciados no proposicionales manifestados por el
participante en el discurso, y elementos de las mismas se pudieron observar en su

practica pedagoégica (Catalan, 2010).
Teorias subjetivas de los docentes sobre el rol docente

La segunda gran area que se describira a continuacion se refiere a las teorias
subjetivas sobre el rol docente, es decir a las funciones que los participantes consideran
que deberia ejercer un profesor. Se pudieron identificar seis areas que contemplan teorias
en torno a los siguientes roles: rol como profesor, rol docente/tutor, rol investigador, rol
asesor, rol de responsabilidad social y rol orientador. Es importante sefalar que a partir
del proceso inductivo de rigor del analisis de datos, se han tomado las nhominaciones de

los participantes para la categorizacion de esta parte (ver Tabla 7).

Tabla 7.

Teorias subjetivas sobre el rol docente de los participantes

Participante  Participante

Roles docentes TS vinculadas a los roles docentes que elabora  que refiere la
laTS TS
Si uno ensefa, debe profundizar el N2
conocimiento (N2)
Rol como Si un docente es facilitador de
profesor conocimiento, entonces debe hacer N2 Eo
que este conocimiento se pueda aplicar
(E2, N2)
Rol como Si uno es un buen docente entonces
. E1 -
docente/tutor d_ebe estar dispuesto para sus alumnos
siempre.
Si los docentes investigan y culminan
Rol investigador sus investigaciones, pueden E1 )

transformase en un curso que
contribuya a la practica docente. (E1)
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_ Participante  Participante
Roles docentes TS vinculadas a los roles docentes que elabora  que refiere la

laTS TS

Un rol docente es el investigador

porque la investigacion debe servir E2 E1
para usar en clase.

Si el profesor es un buen guia,

entonces orienta al alumno a la N1 -
produccion académica.
Rol de asesor Si uno es docente, es implicito tener el E2 _

rol de asesor (E2)

Si uno es docente, debe tener el rol de

responsabilidad  social  (diferencias E2 -
Rol de individuales).
Si uno es docente debe considerar
importante  incluir  elementos  de
responsabilidad social (ciudadania) en N2 -
la ensefianza para que los jévenes
aporten en la sociedad.

responsabilidad

social

Si uno es docente debe orientar al
Rol orientador  glumno a absolver sus dudas N2 -
vocacionales.

Teorias subjetivas sobre el rol docente vinculado al rol como profesor

Una primera teoria referida al rol docente, es decir, al rol de ensefianza-
aprendizaje llevado a cabo en el aula y mencionado por la docente novel (N2) , se
configura y es manifestado de esta forma: si uno ensena, debe profundizar el
conocimiento. Las causas que soportan esta teoria referida al rol del docente como
profesor que ensefa se basan en un hecho ya mencionado: la docente busca lo contrario
a sus profesores de primaria en su practica docente, es decir, no ensefiar de forma
memoristica. También, afirma que, a partir de su experiencia de estudios de posgrado en
el extranjero, aplica una estrategia de participacion de los estudiantes a través del dialogo

entre los mismos:

N2: Ahora que tuve la maestria en Inglaterra, algunas estrategias que me gustaron y que vi que funcionaban,
también las estoy aplicando un poco como por ejemplo, antes era de “a ver, cual es el... qué opinan sobre tal”
entonces al toque buscaba respuestas, entonces ahora, allda lo que hacian mucho era “conversa entre la
persona que esta a tu costado”, entonces, eso me parecia interesante porque te daban un momento de que

dialogues y no de frente soltar cualquier idea no? entonces, claro que no lo hago siempre, pero también, a
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veces busco ideas (Considera que su practica docente viene de su experiencia en el posgrado).

Asimismo, la ensefianza de docentes reflexivos que colocaban ejemplos de su
vida laboral o de su experiencia fue valorada por ella al momento de la aplicacion de la
técnica de elaboracioén de la teoria.

Una segunda teoria, mencionada y confirmada también por la docente novel (N2)
(N2) durante la TGE, ahonda en que si un docente en facilitador de conocimiento,
entonces debe hacer que este conocimiento se pueda aplicar. Esta TS se pudo

conformar a partir de la siguiente vifieta:

N2: Ehmm bueno, para mi, la docencia es una actividad en la cual los jévenes desarrollan algunas
capacidades en cuanto ¢habilidades blandas? Soft skills que trato y... bueno y el curso, el tnico curso que yo
he dictado aqui en la universidad y el tnico curso que he dictado me parece en toda mi vida es gestion de
organizaciones, es el Unico curso en el cual tengo experiencia, entonces la docencia para mi también
implica... facilitarles el entendimiento del conocimiento. Es un tema de facilitacion mas que de yo les diga lo
que es porque eso lo tienen en sus libros, el tema es que, como es un curso que tiene muchos conceptos,
tienen todos los conceptos por todos lados, entonces yo facilito a que haya este entendimiento. No solamente
de que lo lean y sepan qué es, sino que también cémo lo puedo usar, cémo lo puedo aplicar, cémo lo puedo
relacionar. Ahi va, un poco mas, lo que es la docencia para mi.

Las causas encontradas que soportan esta teoria se ubican en la historia de vida
de la participante, especificamente, en su consideracion mencionada con anterioridad de
no basar su practica docente en sus experiencia escolares por ensefianza tradicional y de
buscar lo contrario a sus profesores de primaria en su practica docente, es decir, no
ensefiar de forma memoristica.

Esta teoria se evidencia en el discurso de la docente cuando menciona que el
docente es un facilitador de conocimiento y que ella como docente brinda ejemplos de la
vida profesional para ilustrar distintas situaciones de las tematicas de clase. Asimismo, en
la practica pedagdgica, se observa que utiliza casos reales de su vida profesional y de
casos que ella conoce para ejemplificar la teoria revisada en la sesion o para absolver
dudas de los estudiantes.

Esta teoria se relaciona con la idea de que el docente es un facilitador para la
docente experta (E2). A continuacién una vifieta ilustrativa de esta idea, la cual la misma

docente no consideré como una teoria subjetiva durante la TS:

E2: “el docente es un facilitador del aprendizaje. El docente es el que te ayuda y ayuda al alumno a conducir
en su curiosidad por el lado apropiado, tematicamente, ;no? Y a facilitarle ese proceso ;no? Entonces, para
mi, el docente es un facilitador.”
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Nuevamente, se denota basicamente que la docente, en este caso solo una
docente novel, identifica este rol de forma implicita explicitable, a partir de causas
referidas a su formacion. A nivel tedrico, esta constituiria una teoria de nivel tedrico
restringido, pues si bien se conformdé una hipotesis a nivel discursivo, las razones que
soportan esta TS solo se pueden inferir a partir de las causas interpretadas en el discurso
y ello no constituye un sistema de informacion consistente que fundamente dicha TS
(Catalan, 2010).

Teorias subjetivas sobre el rol docente vinculado al rol como docente/tutor

Esta area explica las teorias que los docentes varones, tanto el novel (N1) como el
experto (E1), han generado a partir de sus enunciados. Se vincula con la consideracion
del docente experto (E1) acerca de que un profesor debe siempre estar dispuesto para
sus estudiantes y preocuparse por su desempefio en todo momento.

La primera teoria manifestada respecto al rol docente fue la siguiente: Si uno es
un buen docente entonces debe estar dispuesto para sus estudiantes siempre, la
cual se elaboré de mejor manera durante la TGE. En su discurso, el docente menciona lo

siguiente:

E1: Es importante que un profesor siempre esté dispuesto a resolver inquietudes y preguntas de los

estudiantes, mas si es a tiempo completo.

Esta teoria podria estar basada en la experiencia del participante como Director
de Estudios de la Facultad de Gestion. Su funcién en este cargo era asegurar la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes y guardar estrecha relacidon estudiante-Facultad.
Se infiere que gracias a esta experiencia, su idea sobre la docencia pudo albergar el
concepto de tutoria o disposicion permanente para los estudiantes.

Asimismo, al elaborar la estructura de sus teorias, afirma que su contexto familiar,
especificamente el hecho de que su padre docente respetaba estrictamente las normas
de trabajo, es decir trabajar las ocho horas que le correspondia y hasta horas extra,
constituye algo que el participante considera que ha sido un ejemplo crucial para su
practica como docente de tiempo completo.

Ademas, durante la practica pedagoégica del profesor se pudo observar que,
cuando deja ejercicios en clase, pasa por los lugares de los estudiantes, les hace

consultas y los asesora, lo cual evidencia disposicién para con los estudiantes también en
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la hora de clase y una preocupacion por sus aprendizajes. Mas aun, cuando genera la
estructura de su teoria subjetiva, menciona que la misma puede observarse en su
disposicién de asesorar estudiantes en cualquier momento.

Ofra teoria subjetiva referida al rol docente como rol tutor y sefialada por el
docente novel (N1) durante la TGE, se enfoca en el bienestar del estudiante: si un
profesor se preocupa por el bienestar de sus estudiantes es realmente un profesor. Como
se habia mencionado en la seccion anterior, el docente siente preferencia por los
docentes que a lo largo de su vida, sobre todo universitaria, se preocupaban por el
desarrollo integral y emocional de sus estudiantes. A continuacion algunas vifietas

ilustrativas:

N1: primero de secundaria por ejemplo me acuerdo que teniamos profesores mas preocupados por el
bienestar [...] por nuestra tranquilidad emocional [...] Tenia un amigo que no la estaba pasando bien porque
sus papas estaban atravesando un divorcio y él somatizaba mucho este transito y le daban nauseas, también
reflujos en clase y me acuerdo que el profesor era muy preocupado por su salud, sabia que habia un
componente psicolégico detras, sin embargo me acuerdo que él fue uno de los pocos profesores que después
de clase se aseguraba que vaya al topico, le hacia preguntas sobre como estaba, como te sientes, muestras
de preocupacion no sobre si va a atender tu clase o no, sino cémo te esta yendo y también me acuerdo que
habia profesores que se preocupaban o se detenian un poco por saber si te estaban bullyeando o no, me
acuerdo que en secundaria habia muchas rencillas, se empezaron a formar muchos grupos, entonces, ya de
alguna manera, este enfoque de la disciplina y el silencio absoluto que tenia en primaria se perdia porque los

profesores formaban parte del barullo y de la chacota.

N1: [Me gustan los profesores] Si, que sonrien mucho, que se preocupa mucho por el bienestar de los
estudiantes, de hecho me acuerdo que a veces nos invitaba a su casa a reuniones para discutir temas, él fue
el profesor que trajo la idea de los proyectos de responsabilidad social para pasar veranos haciendo
actividades en ONG’s fuera de la ciudad, eso, con facilidad de palabra, sin mucho tecnicismo, con bastante

movimiento y bastante llegada también a los estudiantes.

Esto se evidencia en el discurso del profesor, cuando dice que tiene que estar atento a
coémo se estan relacionando los estudiantes durante la clase. Ademas, valora cuando un
profesor sonrie y curiosamente menciona que lo hace durante sus clases y se define
como un profesor alegre. Al respecto, en la practica pedagodgica utiliza un lenguaje
mesurado con los estudiantes, sin jergas y bastante formal, es cercano a ellos y recibe

preguntas con amabilidad. Sin embargo, puede ser bastante serio durante las clases.
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Estas teorias serian de tipo implicito explicitable, pues se infieren a partir de la
informacioén discursiva o reelaborada durante la TGE. Asimismo, se les considera de nivel
tedrico restringido, pues a pesar de la conformacién proposicional, los fundamentos de la

TS son aun basicos (Catalan, 2010).

Teorias subjetivas sobre el rol docente vinculado al rol como investigador

Estas teorias se han vinculado a la funcion del docente como investigador que
aplica los resultados de las investigaciones a la practica pedagogica o al mejoramiento de
la practica docente en general.

En primer lugar, una teoria referida al rol que el docente experto (E1) pudo
elaborar con palabras mas claras a partir de la TGE fue el referido al rol investigador, a
través de la siguiente teoria subjetiva: si los docentes investigan y culminan sus
investigaciones, entonces pueden transformarla en un curso que contribuya a la
practica docente. Tras la realizacion de su doctorado y de que su profesora de
metodologia en el mismo “lo llevaba de la mano” para que él pudiera entender los temas
referentes a la investigacion y como realizarla, el profesor descubre que la investigacion
es una herramienta vital para que los profesores se mantengan actualizados y, con ello,
poder ilustrar mejor los temas vistos en las clases. Ademas, la carrera a la que pertenece
el docente incentiva la practica de investigacion a través de publicaciones que el propio
Departamento promueve. Por esa razén, menciona que ha descubierto el gusto por
investigar y que le hubiera gustado descubrir este gusto antes, pues se siente muy mayor
para dedicarse a esta actividad. Dentro de su practica pedagogica, el docente realizaba
ejercicios y actividades en clase que se basaron en resultados de investigacion porque le
parece importante y porque le parece que resulta interesante para los estudiantes, lo cual
es consistente con la importancia mencionada de la investigacion.

La segunda teoria que se pudo construir a partir de lo mencionado por la
participante experta, confirmada en la TGE vy referida al rol docente como investigador
ahondd en que un rol docente es el investigador porque la investigacion debe servir

para usar en clase, la cual se pudo identificar a partir de la siguiente vifieta:

E2: Entonces, yo creo que una forma de contribuir a la docencia, también, es creando, investigando,
escribiendo, profundizando y eso, también, marca pautas o puntos de una discusion que pueden servir,

incluso, para, para usar en clase, ;no?



47
Teorias subjetivas sobre docencia y rol docente

Esta teoria se ilustra cuando la participante menciona que utiliza investigaciones
para preparar su clase. También, en su deseo y trabajo por lograr ser docente ordinaria
de la universidad en la que trabaja actualmente, pues comenta que gracias a este trabajo
comenzd a realizar publicaciones pequefias. Asimismo, la teoria se evidencia en la
practica pedagogica de la docente, sobre todo en su explicacion, pues ensefa a los
estudiantes a plantear un problema de investigacion para poder resolverlo a manera de
ejercicio de clase y les ensefa a tomar decisiones en base a variables dependientes e
independientes, cuantitativa o cualitativa, pero orientadas a la resolucién de ejercicios vy al
contexto organizacional.

Las causas que se han podido encontrar para la conformacién de esta teoria han
sido propuestas por la misma participante durante la aplicacion de la técnica de
generacién de la teoria subjetiva. Durante la aplicacion de la misma, la participante
sugiere que el pensamiento critico en el cual fue formada en el colegio, sobre todo en el
area de letras, su formacién en el pregrado, en el cual disfrutaba de los cursos de
metodologia de investigacion y el disfrute de investigar para hacer sus clases y preparar
sus materiales, serian las causas que considera que soportan la teoria subjetiva
formulada.

Esta teoria es compartida por el docente experto (E1), cuando durante la TGE
afirmé que, ademas de utilizar la investigacién para conformar cursos de mejora de la
practica docente, también se pueden aplicar en una clase. Incluso, durante su practica
docente, el profesor utilizd resultados de investigacion para realizar actividades en su
clase.

Otra teoria mencionada por el profesor novel es la siguiente: Si el profesor es un
buen guia, entonces orienta al estudiante a la produccién académica. Esta teoria
subjetiva sobre el rol investigador tiene como base la experiencia del profesor en el
extranjero, ya que realizé sus estudios de maestria en una universidad orientada a las
actividades de investigacion. Por tanto, para él el docente debe ser un facilitador del

aprendizaje del estudiante y orientarlo a la produccion académica:

D: Creo que el docente debe ser un buen guia pero no, pero debe soltar al estudiante a hacer. Y a qué me
refiero con eso, a que el estudiante pueda orientarse hacia la produccién académica, que el estudiante pueda

realmente producir mas alla de hacer un examen parcial final.
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El discurso de este docente es consistente con esta idea, pues menciona que
debe fomentar el pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes para que puedan
producir académicamente. Asimismo, sefala que anima a sus estudiantes a desarrollar
lineas de investigacion a partir de sus trabajos y los ayuda a formularse preguntas para
posibles investigaciones. En su practica pedagdgica, se puede evidenciar esta idea, pues
durante la sesién presenta resultados de investigacion como ejemplos de los temas que
trata y los anima a investigar sobre dichos temas.

A partir de lo propuesto por Catalan (2010), la primera y tercera TS expuestas
pertenecerian al nivel tedrico y de contenido implicito explicitable, pues los enunciados
que las componen fueron mencionados y fundamentados coherente y consistentemente
por los participantes. En cambio, la segunda TS se considera de contenido explicable,
pero de nivel tedrico restringido, pues si bien la docente experta (E2) mencioné que la
investigacion debe usarse en clase, los fundamentos de esta TS se infieren de su
discurso, pero no en consistencia ni en relacion a la TS formulada. Por tanto, se infiere

también un caracter mas superficial que profundo para esta teoria.
Teorias subjetivas sobre el rol docente vinculado al rol como asesor

El rol asesor hace referencia a ayudar al estudiante en temas personales y
generales, asi no sea tu estudiante. Se relaciona con el rol tutorial, pero este rol incluye
temas personales.

La unica teoria formulada con respecto al rol asesor, formulada por la docente
experta, es la siguiente: si uno es docente, es implicito tener el rol de asesor. Con
esta teoria, la participante hacia referencia a que un docente tiene varios roles y uno de
ellos ahonda en el apoyo extra en ambitos académicos y personales que el profesor
puede otorgar a un estudiante, aunque este no sea su estudiante. Esta teoria se ilustra
cuando la docente menciona su creencia del docente como facilitador de conocimientos y
experiencias y que, aunque, para ella, el rol docente se da principalmente en el aula,

pueden darse fuera cuando se trata de asesorias:

E2: eh, yo creo que si se dan fuera. Si, o sea, este, no habia reflexionado sobre eso, pero creo que si. Estoy
pensando en las asesorias, que vienen aca e igual hago lo mismo. O sea, a veces digo, “voy a agarrar una
pizarra, uy no tengo pizarra” no, o sea, o también, hasta en mi casa, ;no? Cuando quiero explicar algo. Pero,

fundamentalmente y de manera integral y de manera coordinada, de pronto, se dan en el aula.
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Durante la practica pedagégica, el rol asesor se puede observar cuando la docente
asesora a los grupos de trabajo durante la sesién de clase.

Las causas que pudieron relacionarse con esta teoria y que fueron mencionadas
por la docente durante la generacién de la estructura de la misma, ahondan en el espiritu
de servicio que ella considera tener y en el conocimiento que ella piensa que puede
compartir con los estudiantes a partir de su experiencia o de la investigacion que ella ha
podido realizar durante su vida.

Por otro lado, segun Catalan (2010) esta perteneceria al nivel tedrico restringido y
seria de contenido implicito explicitable, pues los enunciados que las componen fueron

mencionados, pero poco fundamentados de manera consistente por la participante.

Teorias subjetivas sobre el rol docente vinculado al rol de responsabilidad social

La responsabilidad social para las participantes que lo mencionan tienen dos
significados: incluir experiencias individuales (E2) e incluir educacion ciudadana (N2).

Una primera teoria, mencionada por la docente experta, ahonda en lo siguiente: si
uno es docente, debe tener el rol de responsabilidad social, la cual se interpretd a

partir de la siguiente vifieta:

E2: Hay estudiantes que tienen mayores capacidades para unas cosas y hay otros que no las tienen, ;no? Yo
tengo un hijo que, un hijo menor, mi hijo menor de 14 afios, que, este, no ha terminado de ser diagnosticado,
pero hay sospechas que tiene déficit de atencién y yo he padecido realmente un poco porque lo puse en un
colegio tradicional y, este, las profesoras se quejaban mucho de él, que no ponia atencién. Entonces, yo le
preguntaba a las profesoras: “;y tu qué haces para que ponga atenciéon? O sea ;tl, como profesora, como
manejas esta situacion en el aula? ;No?” Yo creo que he sido muy odiada por algunas profesoras de primaria
porque he sido muy critica, es que también, dentro de mi rol docente, qué hago yo cuando yo veo un, yo el
ciclo pasado, he tenido muchos retos, sobre todo en otra universidad, porque me ha tocado un estudiante
paciente psiquiatrico. Y este estudiante paciente psiquiatrico, tiene, tenia déficit de atenciéon e hiperactividad,
predominancia de los dos, con alto indice de los dos. Y bueno, como te decia, mi hijo no terminado de ser
diagnosticado, entonces yo he tenido muchos problemas porque, este, se sali6é del colegio este, lo puse en
otro pequefio y ahora esta en otro que creo que esta mas adaptado. Pero ;a qué voy? A que, a veces, en la
educacion, en general, se piensa que todos, este, no sé gacelas, cuando tienes gacelas, elefantes, jirafas,
leones,

E: como ese meme de...

E2: si. Entonces, tu no puedes ser igual con todos. O sea tu material es el mismo, pero no puedes tratarlos a
todos de la misma forma y, para mi, eso es responsabilidad social. O sea tu tienes que distinguir y darte
cuenta y hacer una lectura, desde tu perspectiva, tan subjetiva, cuales son las capacidades que tiene el salon.
Por ejemplo, el otro dia puse un video y una alumna me dijo: ‘profesora, yo tengo, este, eh, yo tengo
dificultades con la audicién, entonces le voy a pedir que cuando ponga un video, suba mas el volumen porque
si no, no escucho” ;no? Esas cosas tienes que ver, ;no? Por ejemplo, también, el ciclo pasado tuve un
estudiante con discapacidad visual, entonces, y a veces, a veces, no me daba, no te das cuentas de que, de
que, efectivamente, suceden esas limitaciones que, al final, tu tienes que cambiar tu estrategia, ;no? De como
abordas la clase, ;no? Como, por ejemplo, este chico, paciente psiquiatrico en clase, practicamente, me



50
Teorias subjetivas sobre docencia y rol docente

atropellaba y no me dejaba avanzar, ;no? ¢‘pero no entiendo esta parte? Y los demas estudiantes me
miraban asi.

Este rol se ilustra en el discurso de la docente cuando menciona que un profesor
debe conocer la realidad de los estudiantes, debe ser un apoyo para ellos en situaciones
dificiles y; por tanto, hacer excepciones a las regla en caso alguno de ellos tenga de
situaciones complejas, pero siempre siguiendo los lineamientos o reglamentos
establecidos. Durante la practica pedagdgica, ello se puede observar porque toma lista a
mitad de la clase, aunque el reglamento del programa de estudios en la que trabaja
explicite que esto debe realizarse al inicio de la clase.

Durante la elaboracion de la técnica de generacion de esta teoria, la docente afirma que
esta teoria puede devenir de su preocupacién auténtica por las personas con las que ella
trabaja, de que se considera una persona autorreflexiva de su propia practica y de una
experiencia personal con su hijo, lo cual también fue mencionado por ella en la entrevista.

Por su parte, la docente joven, luego de la TGE afirmé que si uno es docente debe

considerar importante incluir elementos de responsabilidad social en la ensefianza para

que los jévenes aporten en la sociedad. Esta teoria se ilustra en la siguiente cita:

N2: “Me interesa mucho este tema del positivo... de que somos lideres positivos, entonces el aprendizaje que
busco en los jovenes siempre trato de tenga elementos de responsabilidad social, en generar ciudadanos que
aporten a la sociedad. Entonces ese elemento de generar un cambio positivo en los jovenes trato de tenerlo

siempre cuando usamos ejemplos, cuando usamos la teoria, la practica siempre esta presente.”

Las causas que soportarian esta teoria ya han sido mencionadas y ahondan en la
consideracion de la docente de buscar lo contrario a sus profesores de primaria en su
practica docente, es decir, de no ensefar de forma memoristica ni tradicional para asi
poder contemplar esta idea de responsabilidad social durante su practica. A su vez, en su
experiencia en la organizacion para jovenes que de alguna manera despertd interés en
formar ciudadanos.

Durante su discurso, la participante menciona que siempre incluye en la teoria y
practica temas que ayuden a los estudiantes a ser mejores ciudadanos. A pesar de que
en la practica pedagogica la docente no realiza ninguna accion especifica que refleje esta
teoria, durante la elaboracion de la teoria ella afirma que reflexiona con sus estudiantes
en torno a la toma de decisiones en torno a los componentes o dilemas éticos que se

presentan durante la practica profesional.
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La primera teoria podria considerarse como de nivel teorico restringido y de
contenido explicito, pues a partir de la informacién brindada surgen elementos para la
conformacion de la TS. La segunda TS también es de caracter explicito, pero esta vez de
nivel tedrico, pues la docente novel (N2) tiene bastante claro y sustenta con varios

enunciados su postura sobre el rol docente de responsabilidad social (Catalan, 2010).

Teorias subjetivas sobre el rol docente vinculado al rol orientador

Esta area se constituye por una sola teoria, afirmada por la docente joven, quien
menciona y confirma en la TGE que un rol docente como orientador: si uno es docente

debe orientar al estudiante a absolver sus dudas vocacionales:

N2: Yo como tengo el curso de gestion de organizaciones, es un poco de guiarlos a qué es gestion y si tienen
que ir a gestion, entonces es un poco vocacional, lo cual es, a mi parecer, un poco complicado, porque por
una opinién que tu les puedes dar, ellos pueden decidir su futuro. O sea si voy a gestiébn o no voy a gestion,
mi papa no quieres que vaya a gestion porque cree que no debo ir a gestién, quieres que vaya a ingenieria
porque cree, entonces ese tema, como manejo esa red de informacién, es darle toda la informacién porque
manejo esa red de informacién es darle toda la informacion y mi experiencia y la experiencia que conozco de
otras personas, de otros gestores, pero mas alla de eso, decirles yo creo que deberias hacer esto, no puedo
cruzar de esta linea. Pero si, mi rol de docente, porque tengo este curso de gestion, es un poco orientarlos

hacia qué carrera vas a elegir y un poco qué mencion si ya sabes que vas a gestion.

Las principales causas inferidas para la conformacion de esta teoria ahondan en
que la docente solo ha dictado un curso general y requisito para que puedan estudiar en
la carrera de Gestion. Asimismo, ella considera durante la elaboracion de la teoria que
otras causas son su consideracion de la ensefianza como no tradicional ni memoristica, lo
cual ocasionaria que pueda incluir un caracter orientador en el rol de ensefar. Mas aun,
su experiencia en la organizacion de jévenes la habria formado como una lider capaz de
formar jovenes y, por tanto, su rol docente se vincularia con este tipo de formacién
orientadora.

Esta teoria se evidencia durante el discurso de la docente cuando menciona que
los estudiantes esperan que el curso los ayude a conocer mas de la carrera que van a
estudiar. A su vez, aunque en su practica pedagogica no se pudo observar nada
relacionado a esta teoria, la docente afirma en la generacién de la estructura de la teoria,
que suele utilizar casos reales para ejemplificar los temas de la sesion y que los vincula a

lo que los estudiantes realizaran como gestores en su practica profesional.
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Esta TS fue de contenido implicito explicitable, pues se reconocié a partir de la
TGE. Asimismo, es de nivel tedrico restringido, pues la docente enunciaba informacién

relativa ala TS, pero aun sin apariencia formal de TS (Catalan, 2010).
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Discusion

A partir de lo expuesto en los resultados, se observa que las TS halladas proceden
de las diversas vivencias de los participantes y de sus caracteristicas de personalidad.
Castro et. al (2012) resaltan que las caracteristicas de personalidad refuerzan las teorias
subjetivas y ocasionan que el docente realice una atribucion de éxito o de fracaso de su
actividad pedagégica. En estos casos, los docentes evaluarian su propio trabajo como
ideal si la actividad docente de cualquier profesor tuviera caracteristicas de un lider
integro que es dinamico y que disfruta realmente de ensefar, lo cual se interpreta como
una practica exitosa. Cuando el docente se vincula mas con un estilo que sobrevalora las
notas y calificaciones de los estudiantes en la evaluacion o que da mayor énfasis al
estricto cumplimiento de los tiempos de clase, sin flexibilidad alguna al cambio, los
participantes consideran estas practicas como de fracaso o propias de un mal docente.
Todo ello tiene como base las experiencias de vida, formativas y tempranas en la
docencia de los participantes. Estos hallazgos, por tanto, se vinculan también por lo
encontrado por Cuadra y Catalan (2016), quienes afirman que las teorias subjetivas de
profesores provienen de las experiencias formativas en la escuela y, podriamos afadirle,
en contextos de ensefanza-aprendizaje formal. Asimismo, De Vicente (2004) y la Torre y
Blanco (2007) mencionan algo similar, pero en referencia a las diversas experiencias de
vida de los docentes.

En cuanto a las teorias subjetivas sobre el docente real, son los profesores
expertos quienes las manifiestan, lo cual se podria deber a la mayor claridad que tienen
sobre su propia actividad docente, ya que reportan sus propias teorias como suyas, sin
generalizarlas. También, podria inferirse que los docentes expertos poseen un panorama
general de su vida como docentes, pues incluso, en los dos casos, les es posible
comparar como eran al inicio de la actividad docente y cdémo son actualmente. Por tanto,
ademas de que las causas de estas teorias procedan de las experiencias en aulas o en
organizaciones, o de la experiencia como docentes de los participantes, se evidencia la
importancia de la experiencia de vida en la conformacion de la teoria subjetiva (De
Vicente, 2004; Catalan y Cuadra, 2016). Salmeron (2011) afade que el estilo de
ensefanza procede de uno o dos patrones de ensefianza que normalmente resultan de

sus experiencias como estudiantes, lo cual se evidencid en los docentes expertos.
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En relacion con la literatura tedrica, se observa la conformacién de TS alrededor
de actividades docentes percibidas como positivas, negativas y reales. Estas categorias
se relacionan con los roles propuestos por Castro (1995), pues las caracteristicas y estilo
del docente ideal se podrian considerar dentro de lo que el autor considera como rol
esperado del docente; las caracteristicas del docente real, como el rol asignado al
docente; y el estilo del mal docente, se podria inferir que ocurre cuando se incumple o no
se desempefia un rol esperado.

También, la teoria de las TS propuesta por Catalan (2010) realiza una
diferenciacion en su estructura. Sobre este tema, se puede inferir que las TS se
evidencian con mayor facilidad en su estructura profunda y de forma explicable, cuando
son analizadas durante la TGE y cuando las TS son de caracter explicito y se encuentran
en un nivel tedrico. Estos casos se evidenciaron en los docentes expertos, quienes son
los unicos que poseen teorias de nivel tedrico y explicitas. En cambio, los docentes
noveles sostienen TS solo hasta de nivel tedrico restringido y a nivel implicito explicitable.
Esto podria deberse a que, por su falta de experiencia como docentes, no han albergado
las suficientes vivencias como para conformar teorias subjetivas mas consistentes y
manifestarlas de forma explicita a manera de proposicion. A pesar de ello, ha sido posible
analizar y conformar las TS de los participantes en su estructura profunda a partir de un
analisis interpretativo. A partir de ello, se podria afirmar también que las TS de valencia
mas positiva o de mayor aceptacion y valoracién por los participantes se han configurado
como TS del docente ideal, y las de menor valencia, como TS del mal docente (Catalan,
2010). Esta valencia daria como resultado la consideracion de un rol esperado del
docente, en concordancia por lo propuesto por Castro (1995).

Otro aspecto tedrico importante sobre el caracter emocional de las TS halladas
ahonda en que, en el caso del docente experto (E1), la teoria que implicaba que si un
profesor no controla lo que se va a ensefar en una clase desde su planificacion, recursos,
materiales y los momentos de participacién de los estudiantes, entonces la clase se
descontrola y no sale bien, contiene una serie de teorias que se relacionan con la misma,
pero que, para el participante, se componen en la ya descrita. Por tanto, se consideraria a
esta teoria como de nivel supraordenado (Catalan, 2010). Las TS sobre el mal docente
revelarian un compromiso alto del docente novel, que fue quien las menciond, para evitar
que su practica pedagoégica posea los elementos de orden y enfoque en los resultados

calificados que se reportan en sus TS. Por ende, se infiere la participacion de estas TS,
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incluyendo a las TS del docente real, en la orientacién del comportamiento del docente en
su rol como profesor.

En lo que a las TS sobre el rol docente respecta, el rol del profesor se relaciona
con la labor en el aula y se vincula con el del profesor formador postulado por Splenger,
Egidi y Craveri (2007), el cual orienta al estudiante en el proceso ensefianza-aprendizaje
en el aula.

El rol como docente/tutor se distingue en los docentes varones y hace referencia a
apoyar a los estudiantes fuera de la clase, lo cual se relaciona con el rol tutor propuesto
por Garcia Aretio (1994). También, se observa que esta TS procede de experiencias
personales y, en este caso, de experiencias de trabajo (De Vicente, 2004; La Torre y
Blanco, 2007; Cuadra y Catalan, 2016). Este rol se relaciona con el rol asesor y el rol
orientador, especificamente, en el aspecto de apoyo disciplinar, el cual es fundamental
para el aprendizaje individual del estudiante (Splenger, Egidi y Craveri, 2007).

El rol investigador es el mas mencionado a lo largo de las entrevistas por tres de
los cuatro docentes y hace referencia a dos ideas: a la contribucidn de investigacion en
formacion de profesores (docente varén experto), a la integracion de la investigacion en
las clases (docente vardon novel) y a la guia del profesor en la produccion académica de
estudiantes (docente experta). Se evidencia en la practica de todos los docentes y
procede sobre todo de la experiencia como estudiantes en los posgrados y en el colegio
(Vicente, 2004; La Torre y Blanco, 2007). Mas aun, se relaciona con el rol de profesor
investigador propuesto por Splenger, Egidi Craveri (2007). Este rol se enmarca con el rol
de la universidad de procedencia de los docentes. Sin embargo, esto es implicito para
ellos, pues esta informacion se encuentra ausente al fundamentar las TS. Por tanto, la
conformacion de las TS descritas podria deberse a que el interés en la investigacién en
los tres docentes es genuino y que, por tanto, las TS anunciadas orientarian su conducta
(Catalan, 2010).

El andlisis de los resultados y la discusion realizada han evidenciado la naturaleza
de las TS de los docentes participantes, tanto respecto a la docencia como al rol docente.
En funcion de ello, se plantearan algunas conclusiones.

En primer lugar, se puede concluir que la mayor parte de teorias subjetivas
encontradas, tanto en docentes noveles como en docentes expertos fueron de caracter
implicito explicitable. Sin embargo, solo los docentes expertos manifestaron TS de

caracter explicito. ElI grado de explicitud de las TS se podria relacionar al grado de
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reflexién sobre su practica pedagdgica que su larga experiencia como profesores les ha
otorgado. Asimismo, se ha encontrado que las TS descritas son en su mayoria de
caracter tedrico y tedrico restringido, lo cual denota un alto nivel de reflexion de docentes
expertos y noveles sobre su propia practica. Cabe sefalar que solo los docentes expertos
lograron un nivel tedrico de sus TS, lo que se podria atribuir también a su vasta
experiencia como profesores. A su vez, se infiere que las TS de los participantes
mantienen y orientan su accion pedagdgica, pues todas ellas se pueden observar durante
su practica.

En segundo lugar, se puede mencionar que, tanto los docentes expertos como los
docentes noveles presentan consistencia entre sus teorias subjetivas y su practica
pedagodgica y basan las mismas en sus experiencias de vida. Sin embargo, los docentes
noveles tienen practicas pedagogicas que responden a ciertas vivencias centradas en
experiencias escolares y del posgrado, las cuales imitan o evitan, segun su juicio
valorativo sobre ellas, en su practica pedagogica. En cambio, los docentes expertos
basan su practica pedagdgica y, por tanto, conforman sus teorias, en base a la reflexion
que ellos mismos han realizado a lo largo de sus vidas, tomando en cuenta sus propias
experiencias tanto familiares, personales y también en la escolaridad, en la vida
universitaria o en el posgrado. Esto podria deberse a los afos de docencia de los
docentes expertos: tal vez por contar con mas experiencia propia sobre docencia, poseen
mas evidencia para formular o haber formulado teorias ligadas a la actividad docente.

En tercer lugar, el rol docente como profesor podria constituir un elemento implicito
del rol docente, aunque los profesores reconocen otros roles como importantes. Sin
embargo, todas las TS mencionadas apelan al rol del profesor en el aula.

En cuarto lugar, se considera que la TGE sirvio, en la mayoria de casos, para que
los docentes tomaran conciencia de sus propias teorias subjetivas y que pudieran
configurarlas de mejor manera, a nivel del lenguaje. Es decir, el lenguaje es un elemento
fundamental para la enunciacion de la teoria subjetiva, asi como para su analisis, ya que
es el medio de entendimiento, comprension y asuncion de la TS.

A partir de todo lo anterior se recomienda realizar estudios sobre teorias subjetivas
en el ambito académico, pues el estudio de las mismas implica la reflexion docente y, por
tanto, una toma de conciencia de sus acciones como profesores. Mas aun, es importante
la investigacion en esta area, pues el trabajo de las TS implica un proceso exhaustivo de

analisis que asegura un producto de investigacion de calidad.
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Ademas, los alcances de este estudio brindan informacion relevante para procesos
de formacion del profesorado, especificamente, para la realizacién de actividades que
fomenten la reflexion en los profesores, tales como capacitaciones sobre estrategias de
ensefanza y aprendizaje y, tal vez, la participacion en un proceso de acompafiamiento
psicopedagogico para que, de esta manera, puedan seguir orientando su comportamiento
haca su mejora como profesores. Ya se ha comprobado que el estudio de las creencias
durante los procesos que incluyen la reflexion docente aporta a una mejora exitosa de la
practica pedagdégica (Monereo y Solé, 1996). Este estudio complementa este hallazgo,
pues las teorias subjetivas, consideradas un tipo de creencias, permiten conocer a
profundidad los elementos que conforman un enunciado que, como se ha evidenciado,
orienta la conducta, lo cual otorga mayores herramientas de analisis para el trabajo con
profesores, su mejora pedagdgica y, por tanto, la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, en este caso, de educacién superior.

Asimismo, los criterios de rigor cientificos de transparencia, credibilidad,
transferibilidad y reflexividad guiaron la reflexion sobre el tema desarrollado en esta
investigacion, ayudaron a controlar sesgos de la investigadora durante el analisis de la
informacion y, gracias a ellos, los resultados encontrados y analizados pueden servir tanto
para la toma de decisiones de capacitacion y aseguramiento de la calidad de los
aprendizajes en el contexto de los participantes de esta investigacion.

Finalmente, se recomienda que durante la TGE se presenten fragmentos de las
filmaciones de clase para facilitar la comprensién y entendimientos de las teorias
subjetivas propuestas a los participantes. Mas aun, la duracién de la TGE en un promedio
de cuatro a cinco semanas aportd a que el analisis de la informacion sea mucho mas
enriquecedor para la investigacién, por lo cual se sugiere este intervalo de tiempo para su

aplicacion.
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Apéndices
Apéndice A

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES'

El propdsito de este protocolo es brindar a los y las participantes en esta investigacion, una explicacidn clara de la naturaleza
de la misma, asi como del rol que tienen en ella.

La presente investigacion es conducida por Gloria Gutiérrez Villa, estudiante de la maestria en Cognicidn, Aprendizaje y
Desarrollo de la Pontificia Universidad Catdlica del Perl, como parte de su trabajo de tesis. Asimismo, este trabajo es
asesorado por Maria Isabel La Rosa Cormack, profesora asociada de la misma casa de estudios. El objetivo de la
investigacion es conocer las teorias subjetivas de profesores universitarios sobre la docencia.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedird responder preguntas en una entrevista, lo que le tomara 45
minutos de su tiempo, aproximadamente. La conversacion serd grabada, asi la investigadora podra transcribir las ideas que
usted haya expresado. Una vez finalizado el estudio las grabaciones seradn destruidas.

Su participacion sera voluntaria. La informacion que se recoja sera estrictamente confidencial. Para ello, los protocolos de
entrevista seran codificados por participante, de manera que se resguarde la identidad de los mismos. La informacién
obtenida no se utilizard para ningun otro propésito fuera de esta investigacion.

Si tuviera alguna duda con relacidn al desarrollo del estudio, usted es libre de formular las preguntas que considere
pertinentes. Ademas, puede finalizar su participaciéon en cualquier momento de la investigacidén sin que esto represente
algun perjuicio para usted. Si se sintiera incbmoda o incédmodo, frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo en
conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de responder.

Finalmente, usted puede solicitar informacion sobre los resultados de este estudio cuando haya concluido.

Muchas gracias por su participacion.

Yo, doy mi consentimiento para participar
en el estudio y soy consciente de que mi participacion es enteramente voluntaria.

He recibido informacion en forma verbal sobre el estudio mencionado anteriormente y he leido la informacién descrita. He
tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas.

Al firmar este protocolo estoy de acuerdo con que los datos personales que proporcione a la investigadora seran usados
para los fines de la investigacion.

Entiendo que puedo finalizar mi participacién en el estudio en cualquier momento, sin que esto represente algun perjuicio
para mi.

Entiendo que recibiré una copia de este formulario de consentimiento e informacién del estudio y que puedo pedir
informacién sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido. Para esto, puedo comunicarme con Gloria
Gutiérrez al correo gloria.gutierrezv@pucp.pe o al teléfono 950277843.

Nombre completo del (de la) participante Firma Fecha

Nombre del Investigador responsable Firma Fecha

! Para la elaboracién de este protocolo se ha tenido en cuenta el formulario de C.I. del Comité de Etica del Departamento de Psicologia
de la PUCP.
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Apéndice B

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES?

El proposito de este protocolo es brindar a los y las participantes en esta investigacion, una explicacion clara de la naturaleza de la
misma, asi como del rol que tienen en ella.

La presente investigacion es conducida por Gloria Gutiérrez Villa, estudiante de la maestria en Cognicidn, Aprendizaje y Desarrollo
de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert, como parte de su trabajo de tesis. Asimismo, este trabajo es asesorado por Maria
Isabel La Rosa Cormack, profesora asociada de la misma casa de estudios. El objetivo de la investigacion es conocer las teorias
subjetivas de profesores universitarios sobre la docencia.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedirad permitir a la investigadora observar una sesion de clase de un curso a su
cargo que usted elija. La observacidn sera grabada en video, asi la investigadora podra analizar lo que usted haya expresado
durante la sesidn. Una vez finalizado el estudio las grabaciones seran destruidas.

Su participacidn sera voluntaria. La informacidn que se recoja sera estrictamente confidencial. Para ello, las grabaciones en video
seran codificados por participante, de manera que se resguarde la identidad de los mismos. La informacion obtenida no se utilizara
para ningun otro propdsito fuera de esta investigacion.

Si tuviera alguna duda con relacidn al desarrollo del estudio, usted es libre de formular las preguntas que considere pertinentes.
Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento de la investigacidn sin que esto represente alglin perjuicio para
usted. Si se sintiera incémoda o incémodo, frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo en conocimiento de la persona a cargo
de la investigacion y abstenerse de responder.

Finalmente, usted puede solicitar informacion sobre los resultados de este estudio cuando haya concluido.

Muchas gracias por su participacion.

Yo, doy mi consentimiento para participar en el
estudio y soy consciente de que mi participacion es enteramente voluntaria.

He recibido informacion en forma verbal sobre el estudio mencionado anteriormente y he leido la informacién descrita. He tenido
la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas.

Al firmar este protocolo estoy de acuerdo con que los datos personales que proporcione a la investigadora seran usados para los
fines de la investigacidn.

Entiendo que puedo finalizar mi participacidn en el estudio en cualquier momento, sin que esto represente algun perjuicio para mi.
Entiendo que recibiré una copia de este formulario de consentimiento e informacion del estudio y que puedo pedir informacion sobre

los resultados de este estudio cuando este haya concluido. Para esto, puedo comunicarme con Gloria Gutiérrez al correo
gloria.gutierrezv@pucp.pe o al teléfono 950277843.

Nombre completo del (de la) participante Firma Fecha

Nombre del Investigador responsable Firma Fecha

? Para la elaboracion de este protocolo se ha tenido en cuenta el formulario de C.I. del Comité de Etica del Departamento de Psicologia
de la PUCP.
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Apéndice C

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES®

El propdsito de este protocolo es brindar una explicacion sobre la investigacion en la que el docente de este
curso se encuentra participando.

La presente investigacion es conducida por Gloria Gutiérrez Villa, estudiante de la maestria en Cognicion,
Aprendizaje y Desarrollo de la Pontificia Universidad Catodlica del Perd, como parte de su trabajo de tesis.
Asimismo, este trabajo es asesorado por Maria Isabel La Rosa Cormack, profesora asociada de la misma casa de
estudios. El objetivo de la investigacidn es conocer las teorias subjetivas de profesores universitarios sobre la
docencia.

Su profesor ha accedido a participar en esta investigacion. Para ello, como parte de la recopilacion de
informacion, se tendra que observar y filmar esta sesién de clase, asi la investigadora podra analizar la practica
del docente durante la sesidn. Una vez finalizado el estudio las grabaciones seran destruidas.

Es importante sefalar que la informacién que se recoja serd estrictamente confidencial. Para ello, las
grabaciones en video seran codificados por participante, de manera que se resguarde la identidad de los
mismos. La informacién obtenida no se utilizara para ningun otro propdsito fuera de esta investigacion.

Si tuviera alguna duda con relacién al desarrollo del estudio, usted es libre de formular las preguntas que
considere pertinentes. Ademas, puede finalizar su participacién en cualquier momento de la clase sin que esto
represente algun perjuicio para usted. Si se sintiera incomoda o incbmodo puede ponerlo en conocimiento de la
persona a cargo de la investigacion.

Por esta razdn, quisiera me brinde su consentimiento para llevar a cabo lo antes mencionado marcando con un
aspa si esta de acuerdo en que se observe y filme la clase.

Acepto que se observe la clase en la que soy alumna o estudiante.

S| NO

Acepto que se filme la clase en la que soy alumna o estudiante.

S| NO

Muchas gracias por su participacion.

* Para la elaboracién de este protocolo se ha tenido en cuenta el formulario de C.I. del Comité de Etica del Departamento de Psicologia
de la PUCP.
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Apéndice D

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES*

El propodsito de este protocolo es brindar a los y las participantes en esta investigacion, una explicacion clara de la naturaleza
de la misma, asi como del rol que tienen en ella.

La presente investigacion es conducida por Gloria Gutiérrez Villa, estudiante de la maestria en Cognicidn, Aprendizaje y
Desarrollo de la Pontificia Universidad Catdlica del Perl, como parte de su trabajo de tesis. Asimismo, este trabajo es
asesorado por Maria Isabel La Rosa Cormack, profesora asociada de la misma casa de estudios. El objetivo de la
investigacion es conocer las teorias subjetivas de profesores universitarios sobre la docencia.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una segunda entrevista denominada
técnica de generacion de una estructura, lo que le tomara 45 minutos de su tiempo, aproximadamente. El objetivo de esta
segunda entrevista es corroborar la informacion brindada por usted durante la primera entrevista y la observacién de clase.
La conversacion sera grabada, asi la investigadora podra transcribir las ideas que usted haya expresado. Una vez finalizado el
estudio las grabaciones seran destruidas.

Su participacidn serd voluntaria. La informacidn que se recoja sera estrictamente confidencial. Para ello, los protocolos de
entrevista seran codificados por participante, de manera que se resguarde la identidad de los mismos. La informacién
obtenida no se utilizard para ningun otro propésito fuera de esta investigacion.

Si tuviera alguna duda con relacidn al desarrollo del estudio, usted es libre de formular las preguntas que considere
pertinentes. Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento de la investigacidn sin que esto represente
algun perjuicio para usted. Si se sintiera incbmoda o incémodo, frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo en
conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de responder.

Finalmente, usted puede solicitar informacion sobre los resultados de este estudio cuando haya concluido.

Muchas gracias por su participacion.

Yo, doy mi consentimiento para participar
en el estudio y soy consciente de que mi participacion es enteramente voluntaria.

He recibido informacion en forma verbal sobre el estudio mencionado anteriormente y he leido la informacion descrita. He
tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas.

Al firmar este protocolo estoy de acuerdo con que los datos personales que proporcione a la investigadora seran usados
para los fines de la investigacion.

Entiendo que puedo finalizar mi participacién en el estudio en cualquier momento, sin que esto represente algun perjuicio
para mi.

Entiendo que recibiré una copia de este formulario de consentimiento e informacién del estudio y que puedo pedir
informacidn sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido. Para esto, puedo comunicarme con Gloria
Gutiérrez al correo gloria.gutierrezv@pucp.pe o al teléfono 950277843.

Nombre completo del (de la) participante Firma Fecha

Nombre del Investigador responsable Firma Fecha

* Para la elaboracion de este protocolo se ha tenido en cuenta el formulario de C.1. del Comité de Etica del Departamento de Psicologia
de la PUCP.
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Apéndice E

Guia de entrevista semi estandarizada

1. Sobre experiencias previas relacionadas a la docencia

Para comenzar, quisiera que me cuente todos los aspectos de su vida que usted crea que
se relacionan con la forma en la cual realiza su practica como docente. Le pido que
sustente sus respuestas.

2. Sobre el concepto de docencia

Ahora, le pido que me diga ¢ qué es la docencia para usted? y que, por favor, sustente sus
respuestas.

3. ¢Hay algunainformacion adicional que quisiera afiadir?
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Apéndice F

Ejemplos de Biograma

Biograma del docente experto
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Anos Suceso 1 Suceso 2 Suceso 3 Suceso 4 Suceso 5
Padre abogado que | Recuerda que estaba | No le gustaba que | Su padre tenia un | EI padre se
terminé ensefiando | en la cama con su | SU papa lo mandara | sentimiento medio | cambid de
en academias | mama conversando, | al colegio con blocks | ambiguo con la | carrera de
preuniversitarias, jugando y su papa | de papeles | docencia porque le | Ingenieria a
colegios, en horario | astaba al costado semi | reciclados. gustaba pero, y eso | derecho, pero
nocturno, diurno, echado, sentado en la es algo que también | ejercid la
vespertino, tanto repercuti6  en el | docencia toda
publicos como cama, Se:ntado docente, se quejaba | su vida.

. recostado y tenia una .
privados. del trabajo, que era

1954- d? esas. tablas ,cc,)n un demasiado trabajo

2005 clip arriba corrigiendo para lo poco que le

aprox. y se quedaba hasta pagaban.

muy tarde Papa le decia que
corrigiendo. También nunca vaya a ser
recuerda a su padre profesor porque son
con esa misma tabla mal pagados y
escribiendo, trabajan demasiado.
escribiendo y El papa llegaba
escribiendo y estaba cansado y con frio.
él  preparando su
clase.
Estudiante promedio | En quinto desaprobd | Su papa lo inscribié | Su profesor de
en el colegio. Colegio | quimica porque lo | en una academia | historia le parecia un
de varones. odiaba, pues | para que reforzara | buen profesor porque
consideraba a su | el curso de quimica. | nadie le tomaba el
profesor muy malo, | Alli, le tocé un | pelo, hablaba con
hacia muy dificil la | profesor mucha jerga, sabia
clase. extraordinario que | bastante y era muy
1960- hizo_ que _éI buena gente.
1969 dommarg quimica Lo considera un
porque él sentia que | profesor porque hacia
el profesor lo| que la clase les
“llevaba de la mano” | interesara y conocer
en el curso, que | cosas que ellos no
habia un | conocian.
acercamiento y que
todo se volvié
armonioso.
Su papa le dijo que | Como a él no le | Se meti6 a la | Cuando estaba en la | Ingresé a la
pensara bien qué | gustaba nada, su | academia un afio | academia resolvia las | mejor
estudiar y mientras | papa le dijo que | antes del examen | preguntas del Baldor | universidad
tanto lo meti® a una | estudie economia | de admisién, | en su cuarto de | para estudiar
academia de inglés. porque se veian | considera que tuvo | estudios porque no | economia en el

1970 matematicas, pero buenos profesc_;res tenia nada mé§ que | Perd. En un

no tantas, y se veian | porque eran chicos | hacer que estudiar. buen puesto.
letras, pero no | didacticos que Ilo

muchas. Se sintié | llevaban de la mano.

un poco presionado

por su padre a

estudiar economia.
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Anos Suceso 1 Suceso 2 Suceso 3 Suceso 4 Suceso 5
Cuando estuvo en la | Casi lo retiran de la | Jalo bastantes
Universidad, se | Universidad por | cursos porque era
1979- deslumb’rc') porque desaprobar dos | disperso, pero Iluego
1974 | comenzé a estudiar | veces un curso. | de que casi Ilo
con mujeres y asistia | Pidio carta de | retiran de la
a varias fiestas. reconsideracion y se | Universidad se
la otorgaron. Concientizo.
Comenz6 a ser | En ese grupo
estudioso  en la | decidieron que su
1975- . . e
1977 Unlve_r3|dad. prmcnpal tarea era
Estudiaba en un | estudiar y no
grupo de 3 personas. | divertirse.
Comienza a dictar en | Le tomaba muchas | Era jefe de practicas | Se cambia de carrera
una academia el | horas preparar su | en cursos de | a administracion y
curso de economia a | clase porque la | economia en su | termina economia
1978- chicos que se | tenia muy | Universidad. porque su papa se lo
1980 estaban preparando | organizada, sobre puso como condicion
para la Universidad. | todo de lo que tenia para poder
Lo recomienda uno | que decir porque le cambiarse.
de los amigos con | gusta tener todo
los que estudiaba. bajo control.
Le ofrecen ensefiar | Estaba trabajando | EI queria seguir | Gerente de una | Comenzd a
Ventas como | en el area de Ventas | ensefiando a pesar | empresa por mas de | estudiar su
docente en su | y marketing de una | de que su jefe | 10 afios. maestria. En
Universidad. empresa. estaba molesto ese momento
porque pedia renuncié a su
muchos  permisos trabajo. Su
para ensefar. esposa lo
1981- Entonces, comenzo apoyaba. Se dio
2000 a dictar en un cuenta de su
programa para gusto por lo
adultos de su académico.
Universidad. Utilizaba
laminas como
apoyo para sus
clases.
Comienza a ensefiar | Trabajaba en su | Tuvo que salir de | Comenzé a dictar en
en otra Universidad, | Universidad de | ese Instituto porque | el interior del pais.
en la misma en la | origen, pero tuvo | dos areas se | Viajaba los fines de
que hizo su maestria. | que salir por un | juntaron. Se queddé | semana.
tema administrativo | sin trabajo por buen
2000- y comenzo a | tiempo... Comienza
2013 trabajar en un|a trabajar en una
puesto parecido en | Escuela de
un Instituto. Negocios como
docente. Tuvo que
pasar por una clase
modelo para que lo
acepten.
Comienza su labor | Se convierte en
2013 | coMo profesor a | director de estudios
tiempo completo. de esa misma
universidad.
Comienza su | Ensefia cursos de
2014- | doctorado y  su | marketing.
2015 | interés en la

investigacion.




71

Teorias subjetivas sobre docencia y rol docente

Apéndice G

Libro de codigos axial

I Caracteristicas del docente
1. Caracteristicas personales que lo definen como docente

a.
b.
c.

b 0]

@

TOo33 T FET

Se identifica como una persona controlista

Gusto por el reconocimiento

Gusto por exponer, poner ejemplos y preguntar a los estudiantes y colocarlos en situaciones
dificiles

Gusto porque los estudiantes le tengan carifio

Ha disfrutado de la docencia porque fue bien pagado y le gusta ensefiar

No pensaba ser profesor porque veia que mal pagaban a su papa y porque trabajaban
demasiado

Considera la exigencia como parte de su personalidad

Se considera una persona graciosa

Considera el feedback y comentarios de sus estudiantes como insumos para mejorar y
reflexionar sobre su practica docente

De los profesores exigentes aprendié a dar lo mejor de ella

De los profesores relajados, aprendié a tener iniciativa para buscar recursos para aprender
Experiencia personal con el padre impidié que continuara en actividades extracurriculares
Considera que mostré capacidad de organizacion desde el pregrado

Recuerda que en primaria era timida y por no participaba

Su experiencia en AIESEC la ayudo6 a constituirse como lider

Se sentia comoda con la practica vertical de sus profesores de primaria

2. Experiencias de definicion como docente

a.

b.
c.
d

Deseo y trabajo por ser docente ordinaria

En el posgrado, se sentia comoda con profesores que afianzaban vinculos con estudiantes
En la Universidad se siente en su casa

Se sentia intimidada por la poca o mucha exigencia de los profesores cuando no hacian el
match con estudiantes

Considera que las experiencias que le contaba su papa han marcado en su estilo de
ensefar

Experiencia como alumna marco su practica docente

Importancia de la calidez en el aula a partir de la experiencia en aula de su padre

3. Bases para su practica docente

=

bl 0]

Padre con pasion por la ensefanza

Me gusta ensefar cuando a todos mis estudiantes les gusta mi PowerPoint

Me gusta ensefar cuando los estudiantes me preguntan cosas dificiles de responder y se
genera discusion

Me gusta ensefiar si los estudiantes me escuchan y yo los escucho a ellos

La preparacion de clase le gusta porque permite anticipar como sera la clase

Considera haber aprendido tanto de sus profesores relajados, como de sus profesores
exigentes

Considera las encuestas o similares como insumo para reflexionar sobre su practica y
mejorar

Considera que en la evolucion de su modo de ensefiar han influido los cursos de
perfeccionamiento docente

Cuando cambia su rendimiento siente que es capaz de lograr sus objetivos
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j- Considera no basar su practica docente en sus experiencia escolares por ensefianza
tradicional

k. Considera que AIESEC la ayudo a aprender a generar empatia

Considera que Aisec la ayudé a transmitir mensajes de forma clara

Considera que busca lo contrario a sus profesores de primaria en su practica docente: no

ensefiar de forma memoristica

Considera que su practica docente viene de AIESEC y de sus profesores de gestion

Considera que su practica docente viene de su experiencia en el posgrado

Considera que una de las bases de su practica docente fue en la universidad

Su practica docente actual viene de los acuerdos con los otros docentes

.3._

LT OS>

4. Estilo de ensefanza del docente

a. Etapainicial
i. Como yo vengo de una época en la que no habia tanta informacion disponible,
entonces tengo un estilo mas expositivo.
ii. Adopté una actitud de profesora rigida/exigente para que no se pierda el control
del grupo
iii. Alinicio de su actividad como docente sentia que debia ser distante y no calida
iv. Comenzé a utilizar término jovenes para no ser horizontal
v. Cuando comenzé como JP sentia que no inspiraba respeto por su edad y se dio
cuenta de que no podia ser horizontal
vi. Elevaba mas la voz para no ser horizontal
b. Etapa actual
i. Preferencia por dirigir la participacion en clase
i. Se define como profesor expositivo que hace la clase interesante porque quiere
atraer la atencién
iii. Si mis clases son mas atractivas los estudiantes se interesan mas en ellas y las
prefieren ante cualquier otro elemento
iv. Considera la cercania importante para su practica docente
v. Considera que es la profesora que quisiera tener si fuera alumna
vi. Cuando entra a su salon tiene marcado evitar retrasarse
vii. Considera que su modo de ensefiar ha evolucionado desde la exigencia hacia lo
flexible
viii. Trata siempre de cumplir el objetivo de la clase, pero de forma mas relajada
ix. Trabajar como docente a tiempo completo le da un equilibrio a sus tiempos
x. Considera que es exigente pero a la vez calida como profesora
xi. Conversar con sus estudiantes, que ellos le cuenten algo y que él les cuente algo.
xii. Sonreir
xiii. Sentir y transmitir pasion por los temas
xiv. Fomentar reflexion y pensamiento critico
xv. Considera que como docente debe ser lider para generar cambio en aprendizaje
de jovenes
xvi. Va cambiando la estructura de clase segun la reaccion de sus estudiantes

1. Creencias

5. Creencias sobre la docencia
a. Acciones docentes
i. Como docente uno tiene que aprender a gestionar su forma de vivir
ii. Como docente uno tiene que aprender a gestionar sus expectativas
ii. Como docente uno tiene que aprender a gestionar sus tiempos
iv. La docencia es un estilo de vida
v. Considera la docencia como actividad en la que los estudiantes desarrollan
capacidades a partir de la facilitacion del conocimiento
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vi.

Considera la docencia como facilitacion del conocimiento y que ese conocimiento
se pueda aplicar

b. Roles docentes

Los roles docentes se dan principalmente en el aula, pero pueden darse fuera
cuando son asesorias
Un docente tiene varios roles

6. Creencias sobre los docentes
a. De los docentes en general

vi.
Vii.

Los profesores son mal pagados

Los profesores deben ensefiar algo en lo que hayan trabajado o trabajen.

El docente debe ser integro porque es un modelo

El docente es un facilitador

La responsabilidad de los aprendizajes del docente no se limita solo al curso que
se dicte.

Considera al docente como facilitador de conocimiento

Considera que un docente debe ser dinamico para tener la atencién de los jovenes

b. De sus propios docentes

Vii.

Considera que los profesores de matematicas son mas estrictos que los de
humanidades

Considera que sus profesores en secundaria eran democraticos porque
fomentaban pensamiento critico

Profesor exigente porque los mandaba a leer en inglés y ella no tenia el nivel
Profesor exigente que se relacionaba con estudiantes de forma vertical

Profesor exigente rigido

Profesor relajado que contaba anécdotas hacia que sintiera que no aprendia nada
en clase

Practica docente tradicional de sus profesores de primaria

M. Teorias subjetivas

7. Teorias subjetivas sobre los docentes
a. Sobre los docentes en general

Como ahora los estudiantes tienen mayor acceso a la informacién, yo debo
preparar mejor mi clase

Yo creo que los profesores elegimos ser profesores porque varios motivos pero
uno de ellos es porque tu quieres ser el centro de atencion

Cuando el profesor te ensefia de forma armoniosa algo nada es complicado

Como es mayor, los estudiantes saben que tienen que guardar silencio y que habra
chistes, entonces no tiene que haber ambiente rigido y no tiene que impostar
Busca pasarlo bien en sus clases y si es asi seguro los estudiantes también

b. Sobre el buen docente

Vi.
vii.

viii.

Un profesor es bueno cuando a los estudiantes les interesa su clase

Un profesor es bueno cuando es buena gente

Un profesor es bueno cuando hace que a sus estudiantes les guste lo que se
ensefa

Un profesor es bueno cuando hace que sus estudiantes estudien por su cuenta
porque les gusta

Un profesor es bueno cuando hace que lo dificil parezca muy facil

Cuando los profesores se enfocaban en la disciplina eran malos profesores
Cuando un profesor se enfoca en tener un status alto por colocar conceptos
dificiles es un mal profesor

Cuando un profesor tiene tono de voz muy bajo no es buen profesor
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ix. Cuando un profesor se centra en las formulas es un mal profesor

c. Sobre el mal docente

i. Si un estudiante no encuentra utilidad o satisfaccion en una clase entonces el
docente no debe ser reconocido como profesor

ii. Cuando un profesor trasmitia conocimientos a partir de vivencias propias es un
buen profesor

iii. Cuando un profesor se conecta con un estudiante porque su ensefianza toma en
cuenta sus vivencias es un buen profesor

iv. Cuando un profesor se preocupa por el bienestar de sus estudiantes es un buen
profesor

v. Cuando un profesor se preocupa por enlazar conceptos aprendidos con los de una
clase es un buen profesor

vi. Si solo se enfoca en desarrollar destrezas y no en desarrollar capacidad reflexiva
es un mal docente.

8. Teorias subjetivas sobre la docencia
a. Si algo te gusta mucho, pero comienza a ser una obligacion, entonces no le encuentras lo
bonito que es
b. por ahi no tengo tiempo de preparar bien mi clase y estoy medio atrasado en las
correcciones entonces ya la situacién me comienza a parecer incomoda
9. Teorias subjetivas sobre el Rol docente como investigador
a. Si los docentes investigan entonces pueden aportar nuevos conocimientos a su practica
docente.
b. Un rol docente es el investigador
c. Lainvestigacion puede servirte para usar en clase
d. El docente debe ser un buen guia y orientar al estudiante a la produccién académica

10. Teorias subjetivas sobre el Rol docente como profesor

a. Rol docente como profesor que hace que a los estudiantes les encante el curso

b. Un rol docente es la ensefianza en el aula

c. El docente debe empoderar al estudiante para responder a retos mas grandes

d. El rol del docente universitario debe ser estimular el aprendizaje de los estudiantes,
fomentar la curiosidad académica y sobre todo empujar al estudiante hacia un pensamiento
critico

e. Un rol docente es profundizar el conocimiento

11. Teorias subjetivas sobre el Rol docente tutor
a. Siuno es un buen docente entonces debe estar dispuesto para sus estudiantes siempre.
b. Un rol docente es ser asesor pero es implicito
c. Eldocente debe asesorar estudiantes siempre, no importa que no sea de su clase.
d. Un rol docente es orientador
12. Teorias subjetivas sobre el Rol personal del docente
a. Unrol docente es un rol personal
13. Teorias subjetivas sobre el Rol docente de responsabilidad social
a. Unrol docente es el de responsabilidad social
b. Considera importante tener elementos de responsabilidad social en la ensefianza para que
sean jovenes que aporten en la sociedad
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Apéndice H
Libro de cbédigos

Codificacion selectiva

l. Teorias subjetivas sobre la docencia

1.1. Docente ideal
1.1.1. Caracteristicas del docente ideal

» Sila docencia te gusta realmente no debe ser una obligacioén (E1, E2)

* Un docente debe ser integro (desarrollo en todos los ambitos) porque es un
modelo a seguir para los estudiantes (E2)

* Un docente debe ser lider para generar, a través del aprendizaje, un cambio
positivo en los jovenes (N2)

* Un docente debe ser dinamico y hacer su clase atractiva para tener la atencion de
los jovenes (E1,N2)

1.1.2. Estilo de ensefianza del docente ideal
» Siun profesor hace la clase sencilla, aunque el tema sea complicado, entonces los
estudiantes entienden (E1, N1)
» Si un profesor transmite conocimientos a partir de sus propias vivencias, entonces
los estudiantes se conectan con la clase (N1) Cuando un profesor se preocupa por
el bienestar de sus estudiantes es un buen profesor (N1))

1.1.2.1. Reconocimiento como resultado

Si un estudiante no reconoce al docente en un contexto no académico, entonces lo
aprendido no le ha sido util ni satisfactorio al estudiante. (E1)

1.2. Docente real
1.2.1. Sobre la planificacién

e Si no controlo lo que se va a ensefar en una clase desde su planificacion,
recursos, materiales y los momentos de participacion de los estudiantes, entonces
la clase se descontrola y no sale bien. (E1)

e Siplanifico mi clase, entonces tengo reconocimiento.(E1)

1.2.2. En el desarrollo de la clase
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Busco pasarla bien en mis clases y, si es asi, sequro los estudiantes también
(E1,E2)

Si no me atienden, entonces me incomodo y sufro (E1)

Como soy mayor, los estudiantes saben que tienen que guardar silencio en la
clase y que habra un buen ambiente, entonces la dinamica es mas relajada y, por
tanto, no tengo que impostar (E2)

1.3. Mal docente
1.3.1. Estilo de ensefianza
Cuando los profesores se enfocan en el cumplimiento de los tiempos de clase, los
estudiantes no entienden (N1)
Cuando un profesor se enfoca en la medida, los estudiantes no aprenden (N1)

Teorias subjetivas sobre el rol docente

Rol del profesor

Si uno ensefia, debe profundizar el conocimiento (N2)
Si un docente es facilitador de conocimiento, entonces debe hacer que este
conocimiento se pueda aplicar (E2, N2)

Rol docente tutor

Si uno es un buen docente entonces debe estar dispuesto para sus estudiantes
siempre. (E1)

Rol investigador

Si los docentes investigan y culminan sus investigaciones, pueden transformase
en un curso que contribuya a la practica docente. (E1)

Un rol docente es el investigador porque la investigacion debe servir para usar en
clase (E1, E2)

Si el profesor es un buen guia, entonces orienta al estudiante a la produccion
académica (N1)

Rol asesor
Si uno es docente, es implicito tener el rol de asesor (E2)

Rol de responsabilidad social

Si uno es docente, debe tener el rol de responsabilidad social (diferencias
individuales) (E2)
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« Si uno es docente debe considerar importante incluir elementos de
responsabilidad social (ciudadania) en la ensefianza para que los jovenes aporten
en la sociedad (N2)

6. Rol orientador

« Si uno es docente debe orientar al estudiante a absolver sus dudas vocacionales
(N2)
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Apéndice |

Ejemplo de Ficha de registro de observacion

Comparacion de practica pedagdégica y discurso

Aspectos observados en la sesion
de clase

Aspectos relevantes de la entrevista

El docente controla con exactitud el
tiempo utilizado en los trabajos
grupales, indicando la hora de
finalizacion de cada uno de ellos.

El docente ha incluido en su ppt todos
y cada uno de los temas, ideas y
ejemplos que se discuten en la clase.
Siendo casi el final del ciclo, el
docente no conoce los nombres de
sus estudiantes.

El docente utiliza un puntero
electronico para pasar las diapositivas
de su ppt y asi poder desplazarse por
el aula sin complicaciones.

El docente presenta un programa
detallado del desarrollo de las clases
donde se mencionan todos los temas
a tratar, los trabajos a realizar y los
detalles de la presentacién y entrega
de los mismos.

El docente pide a sus estudiantes que
expliquen pautas que él mismo ha
dado en clases anteriores.

El docente fomenta la participacion en
clase, para esto los estudiantes deben
alzar su mano y esperar a que se les
autorice a intervenir.

El docente presente términos en su
idioma original.

El docente muestra sus referencias
bibliograficas.

El docente propone trabajos en grupo
dentro del aula.

Los trabajos en grupo dentro del aula
se realizan con un desplazamiento
minimo por parte de los estudiantes.
El docente reparte material impreso
para los trabajos grupos.

El docente menciona que la planificacién de la
clase es muy importante.

El docente afirma que organizar sus clases le
toma muchas horas porque le gusta tener todo
bajo control.

El docente planifica y controlar sus clases es la
manera que tiene de manejar su nerviosismo.
El docente considera la planificacién como el
momento sublime de la ensefianza porque
implica que su Power Point es muy didactico.
El docente menciona que siente gusto por
controlar sus clases.

El docente afirma que recibe feedback positivo
porque, en una clase, sus estudiantes han
rescatado como positivo que tenga tanto control
sobre sus clases.

El docente valora el reconocimiento de sus
estudiantes.

Preferencia por ensefiar Economia Il porque es
mas “aterrizado” que Economia |

El docente menciona que su método se basa en
exponer, poner ejemplos y situaciones dificiles.
El docente se considera mas un profesor
expositor que un profesor participativo.

El docente siente gusto por exponer porque
quiere llamar la atencién de sus estudiantes.

El docente considera que los profesores eligen
esa carrera porque quieren ser el centro de
atencion.

El docente considera que genera una conexién
con sus estudiantes.

El docente valora ser recordado con carifio por
sus estudiantes.

El docente menciona que se produce un carifio
hacia el profesor y hacia el tema cuando los
estudiantes perciben que éste ha generado un
método que vuelve mas sencillo el aprendizaje
de un tema que, explicado de la manera
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Aspectos observados en la sesion
de clase

Aspectos relevantes de la entrevista

El docente realiza una broma al lanzar
su chompa detras de él, luego de
sacarsela, mientras sonrie a los
estudiantes.

El docente finaliza la clase de forma
abrupta.

incorrecta, puede considerarse complicado de
entender.

El docente menciona que dedicarse a laborales
administrativas — académicas le ha permitido
ganar bien, lo que le ha permitido disfrutar la
docencia.

El docente considera la docencia como hobby.
El docente considera la docencia relacionada
con su verdadero yo.

El docente menciona que es relevante leer los
textos en su idioma original para evitar
confusiones de traduccion.
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Apéndice J

Ejemplo de TGE: Teorias subjetivas

Leyenda:

Letra roja o circulo rojo: afiadidura del participante
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Apéndice K

Codificacion selectiva de teorias subjetivas
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