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RESUMEN

El presente estudio de prefactibilidad tiene el objetivo de evaluar la viabilidad técnica,
economica Yy financiera de implementar una empresa productora de sales de calcio que

satisfaga la demanda nacional.

En el primer capitulo, se analizan los factores econdmicos, politicos, legales,
socioculturales y tecnologicos del macroentorno y se analiza la situacién del microentorno
através de las Cinco Fuerzas de Porter y se plantean las estrategias a través de un analisis
FODA.

En el estudio de mercado, se analizan las tres posibles industrias que se encontrarian
interesadas en los productos desarrollados: la industria farmacéutica, la industria
alimentaria y la industria avicola. Se continua el estudio considerando como mercado
objetivo la industria avicola, donde se elabora la mezcla de marketing empleando las 4P’s
con un enfoque dirigido a empresas B2B propuesto en un articulo de Harvard Business
Review llamado SAVE.

En el estudio de viabilidad técnica, se realiza el andlisis de macro y micro localizacion y se
calcula el tamafio 6ptimo, la capacidad requerida y utilizada de la planta de produccién, la
maquinaria y recursos requeridos, la programacion de los materiales e insumos. Ademas,
se definen los servicios a tercerizar y se evalla la viabilidad social y ambiental,

obteniéndose resultados positivos.

En el estudio legal y organizacional, se define el tipo de sociedad, se analiza el marco legal

y se indican los requerimientos legales y administrativos.

En el analisis econdmico y financiero, se calcula una inversién inicial requerida de
S/355,625.56 incluido IGV. Asimismo, se determina la estructura de financiamiento que
permitira aumentar la rentabilidad de la empresa y los inversores a un riesgo aceptable.
Ademas, en base al costo de oportunidad del inversor y el costo ponderado de capital
calculados, se obtuvieron un valor actual neto del proyecto es S/440,929.52 y una tasa de
retorno financiero de 65.88%, por ello se concluye que es un proyecto viable y muy lucrativo
para el inversor. Finalmente, se analiza la sensibilidad respecto a la variacién de costos de
la materia prima y la variacion de la demanda, obteniéndose resultados favorables en todos

los escenarios evaluados.
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JUSTIFICACION.

El calcio es el mineral mas abundarnie en el cuenpo humano y se encuentra prncipalmentes
en los huesos, a los cuales conserva y fortalece. Aunque la mayeria de slimentos contienen
sustancias naturales como la fibra gue dificulta la absorcidn de calcio, esle mineral no lo
praduce sl cuarpo por lo que debe obicnaersa de los alimentos que se ingieren direclamente.
Ez por ello que una dista rica en calcic e8 de suma imporisncis, especiaimente cusndo los
huesos estan en crecimiento v aiin después del desarrollo de los mismos, para manteneros
fueres y sanos’.

Las sales de calcio son resuitado de sintesis quimica gue contienen calcio y se presenian
como golvo. generalmente aptos para el consumo humano. Por ello, son emplieados por 1a
industria de alimentos oomo secantes, sstabilizardes o conservantes, segin las
propiedades de la sal, asi como para elevar el nivel nutricional de sus praductas. Es asl que
el fasfalo tricalcico es empleado como regulador de acidez y anti-grumos o como slimento
para animales de granja®. el lactato de calcio se emplea para esiabilizar la estrucie — tema
de la textura de =igunas frulas para mejorar la presentacion cuando se encuentran
corladas®, mieniras que el citrato de calcio y el malato de calcio son usados para la
presernvacion de los alimentos y como suplementos de calcio.

Actualmente, todas las sales de calcio s2 obtienen mediante sintesis quimica & partir de la
cal y transportada a nuestro pais, lo cual aumenta los coslos en los que incurrsn las
empresas nacionales empleadoras de este insumo.

'El Nnbe, % irporlanue del cakio y el soneunio o liciees®, Bl Nocle, p. 14, 48 dejulo 200

?Faffat U Nabone, TRICALCIUN PHOSPHATE", Frar and Sgrenthse Crpenizaficn rf the Urited Nafinas, 2007, (En
tnoat Aaalable: W iresaw fan codaa’aqn'iecfraddbivesspesstdannaapai A oditive-470 pdf, (Mme accesn: 15 setembre
2018)

acitives Minenbaiios, "E327 - Lacledo de celive "Aditives Alimertaizs, 2014, (En Linea), Acailsble: alpsitaay gilivos-
aineniifas.com 20180 16327 et o~caahein bimi Jifro scresa:07 Seimmhbre 2016

<11 Glavas, "Calcium supplaments come in nev famats®, Pharmacy #oat, vol. V. ¥, p.27, 2002, /5/1
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El enfogque principal de la comercializacian de los productos obienidos es el sector
alimenticio, @n especial la industiz lactea y de bebidas, las cuales emplean estos insumos
en cantidades mayores y reportarian un crecimiento de 8.3% en el 2014 respecto al 2013°.

Seqdn la consultora Maximixe, esperandc un crecimiento continuo lcs anos siguientes
debido al cambio en los estiles de vida de la poblacion y ias fuertes campanas publicilarias
con el fin de promover el consume de productos ‘naturales” que consiguio desplazar a las
babidas gascosas.

La ingesta diaria de cakio recomendada por la OMS va desde los 200 a los 1300 mg
dependiendo de ia edad y el sexc de [z persona, esto sumadao a la creciente preocupacién
de las personas por su salud ha genergado que las empresas de a industria glimertaria
comiancan a preocuparsa poarque sus alimentos pracasados sean fuentas de viiaminas y
minerales imgortantes, enrquedéndolos con distintos adilivos entre los cuales se
encuentran las 3ales de calcic que importan en su tolalidad del exiranjero y cuya cifra
alcanzo las 610 TM en el 2014, segin el registro de aduanas ds SUNAT. Asimismo, s&
repora que al 93% de la importacién de las sales de calcio de grado alimenticio, se
concentra en 9 empresas. Dichas empresas importadoras se dividen en dos prncipales
grupos: comerciglizaderas de sales de calkio y empresas del ubre alimenticio que
consumen direclamente las sales de calcio. Entre las principales emprasas disnte se
encueniran Nestié. Laive, P&D Andina, TIGO, AJE y Quimica Suiza. Estas empresas serian
uho de los principales mercados cuya faciuracion en la compra de estos productos asciende
a §/. 7 845 000 en promedio anualmente, segun registros de aduanas de la SUNAT",
Ademas, la necesidad de calcio exira no 2sld !imitada a los humanos, pueste que axiste un
gran requsrimiento de calcio de las cmpresas criadoras de animales de granja, con especial
ahinco de 1as avicolas, teniendo un requermiento axtra de calcio de 44.1 g al mes’.
Significando una demanda de 11.4 mil loneladas de tfosfato tricélcico que sera tomada en
cuenta para la evaluacion del proyedto.

En conclusion, esia tesis propene ulilizar un proeceso de extraccion de las sales de calcio
(fosfato tricakico, citralo de calcio, lactato d2 calcio y citraio - malato de calcio) de la
cascara de huevo que pemnititd emplear una estrategia de penelracidn de mercado con
estrategia de enfoque por secior. Per elio, considerando que la demanda aproximada en el
afo 2014 fue de 610 TM*¥ un aprovechamiento de |la c&scara de huevo del 17% en peso se
espera producir y comercialzar 204 Th abarcande aproximadamente el 10% del mercade
el primer ano.

OBJETIVO GENERAL:

Evaluar y determinar la viahilidad econdmica y financiera de un proyecto de prefackhilidad
para la implementacion de una empresa produciora y comercializadora de sales de calcio a
nivel nacional.

D Ceetiin, "Fros Iuceiin ds juias ¢ raliess dyarson erscns 8.5%) o ciss del 2314, seqdn Phadinixe, Do Geslicn, 11
juliv 2014,
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Examinar €l macro entorno y micro eniomo del proyecto, asi como evaluar el potencial
de los productos ofrecidas.

Cuantificar la oferta y demande de los insumes de la industna dz alimentos en hase a
calcio; asi como determinar la oferia y demanda del prayecio.

Ceterminar la distribucién y localizacion de la planta con €l fin de reducir liempos €n la
linea de preduccicn y costos logisticos.

Ideniificar las restricciones iegales v normas aplicables al proyecto, asi como establecer
las politicas y estructura organica de la empresa.

Calcular la inversion requenda, & egtructura de financiamiento, |3 rentabilidad econdmica
y financera del proyacto; asimismo, raalizar un anilisis de sensibilidad de los
indicadores de rentabilidad.

PUNTQS A TRATAR:

a.

Anélisic do Esiratagico

Se analizard el maco-sntome del mercado mediante  distinlos  factores  como
econdmices, demograficos, ambieniales, socio-cultural y legales. Asimismo, se
empleardn las 5 fuerzas de Porter para analizar el micro-entorne. Ademas, se definirdn
los abjetivos, la mision vy vision de la empresa vy se empleara la matriz FODA con el fin de
establecer el plan estratégice.

b. Estudlo de Mercado.

Se analizard el mercado objetivo, |12 demanda del mercado baséndonos en las
importaciones, se proyectara la demanda insatisischa v ss delerminara la demanda qua
cubrira &l proyecto. Finalmente, se claborard un mix de marketing empleando las 4P's
oon &l fin de sstablecsr las esiratagias para penetrar on ol mercado.

. Estudio Técnico.

Se analizard las posibles ubkcaciones de los locales para la planta principal.
Posteriormente, se fealizard una estimaaon del lamaiio y bos requerimientos fisicos para
cada una de las areas, asi como los requerimientos de personal, maguinara y senvicios.
Ademas, se evaluaran los impactos ambientales y socigles que tiene el proyecto. Por
ultimo, se definira el cronogiama de implemeantacion.

. Estudio Lega! y Organizacional.

Se evaluaran y estableceran las opciones de lipo de sociedad, los deberes tributarios
para el cicle del proyecto, [os requerimientos legalas y su impacto en al prayecto.
Ademas, s definind |a estructura orgénica, los procases administrativas y Ias principales
funcionss del parsonal administrative, Para finalizar. se evaluara la conveniencia de
tercerizar aclividades de soporte.
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o. Estudio de Inversionas, Econcmico-Financiero.
Se calculara la inversion necesaria en aciivos tangible e intangible. Ademas, se evaluara
la estructura de financiamiento y se proyeciaran los estados finencieros del proyecto.
Posterioimente, se evaluardn 1as ratios financieras y los indicadores de viabilidad
financiera y econdmica dal proyects. Por oltimo, se realizard un andlisis de sensthilidad
de las variables determinantes del giro del negocio.

f. Concluslones y recomendaciones.
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INTRODUCCION

El calcio es esencial para construir y mantener los huesos y los dientes sanos,
ademas interviene en la tonificacibn muscular, la coagulaciéon de la sangre y el
transporte de oxigeno por lo que debe consumirse en cantidades adecuadas durante
toda la vida. Las necesidades de calcio en un adulto varian entre los 800 y 1300 mg

que deben ser obtenidas directamente de los alimentos consumidos. (FAO, 2014).

Asimismo, las intensas campafas de publicidad para incentivar una vida sana, junto
con el ritmo de vida agitado han ocasionado un aumento del consumo de productos
procesados “naturales” de alto nivel nutricional. En consecuencia, las empresas
estdn elaborando productos enriquecidos con aditivos que generan las
caracteristicas deseadas en el producto y agregan vitaminas y/o minerales. Entre los
aditivos mas importantes, se encuentran las sales de calcio que son importadas en
su totalidad del extranjero y cuya cifra alcanzé las 610 TM en el 2014 (SUNAT, 2014).
Asimismo, se reporta que el 93% de la importacion de las sales de calcio de grado
alimenticio, se concentra en 9 empresas que se dividen en dos principales grupos:
comercializadoras de sales de calcio y empresas del rubro alimenticio que consumen
directamente las sales de calcio; entre las principales se encuentran Nestlé, Laive,
P&D Andina, TIGO, AJE y Quimica Suiza.

Es importante tener en cuenta que entre los aditivos de calcio mas usados por esta
industria se encuentran el fosfato tricalcico, que es empleado como regulador de
acidez y anti-grumos (Nations, 2001); el lactato de calcio, que se emplea para
estabilizar la estructura interna de la textura de algunas frutas para mejorar la
presentacion cuando se encuentran cortadas (Aditivos Alimentarios, 2014); asi como
el citrato de calcio y el citrato — malato de calcio que son usados para la preservacion
de los alimentos y como suplementos de calcio (Glavas, 2002). Ademas, todos ellos
son obtenidos por sintesis quimica a partir de la cal, mientras que existe un proceso
de extraccion de sales de calcio a partir de las cascaras de huevo que podria ser

usado industrialmente.

Por otro lado, El Ministerio de Agricultura y Riego prevé que la produccion de huevo
a nivel nacional serd de 405.2 mil toneladas este afio. Ademas, se registraron 24
millones de aves ponedoras en el 2015 y la principal region productora de huevo en
el 2015 fue Ica con 36.4%, seguida de Lima (28.4%) y La Libertad (18.2). (Diario
Gestion, 2016).



Por ello se realizard una evaluacion de ambos mercados y se elegira el que brinde

mayores oportunidades para maximizar las ganancias de la empresa.

Considerando la situacion descrita anteriormente, se plantea implementar una
empresa productora de sales de calcio para su comercializacion en el mercado
nacional. Por ello, la finalidad de la presente tesis es evaluar la vialidad de esta

propuesta.

El primer capitulo comprende el analisis del macro y micro entorno. Ademas, se
definen la visidn, misién y objetivos. Finalmente, se realiza un analisis FODA para

estructurar el plan estratégico.

El segundo capitulo abarca el estudio de mercado, en donde se evaluaran los
mercados y se definira el mercado objetivo. Se cuantifica la demanda y oferta
proyectada, para posteriormente calcular la demanda insatisfecha del — jyecto.
Finalmente, se determinan los canales de distribucion y el precio del producto,

empleando las 4P’s del marketing.

En el tercer capitulo se realiza una estimacion del tamafio del local y los
requerimientos fisicos, de personal, maquinaria y servicios. Asimismo, se evallan las
posibles ubicaciones para la planta principal y se define el cronograma de

implementacion.

El cuarto capitulo tiene el fin de presentar el tipo de sociedad, los deberes tributarios
que aplican a la empresa, los requerimientos legales y su impacto en el proyecto.
Ademas, se define la estructura organica, los procesos administrativos y las
principales actividades del personal administrativo. Para finalizar, se evaluara las

actividades a tercerizar.

En el quinto capitulo, se calcula la inversion inicial del proyecto y se evalla la
estructura de financiamiento. Ademas, se presentaran los estados financieros y las
ratios de viabilidad econémica y financiera. Finalmente, se sometera a las ratios a un

analisis de sensibilidad.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio en el sexto

capitulo.
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CAPITULO I: ESTUDIO ESTRATEGICO

En este capitulo se analizara el macro y micro entorno. Ademas, se definiran la vision,
mision y objetivos. Por dltimo, se realizara un andlisis FODA para estructurar el plan

estratégico.
1.1. Andlisis de Macro — entorno

El siguiente analisis se realiza con el fin de comprender la coyuntura actual en la que

se va a desarrollar el negocio y su impacto.
1.1.1. Anélisis del entorno macro — econémico

Desde el 2013 al 2015 se ha registrado un aumento de 7% de la clase media a nivel
nacional (Diario Peru2l, 2015). Ademas, se ha percibido un aumento del PBI de
3.26% en el 2015 con respecto al afio anterior y se espera un crecimiento de 3.7%
para el 2016, segun el FMI (Diario Gestién, 2016). Por ultimo, se espera una inflacion
de 2.81% a finales del 2016 que continuara reduciéndose como se puede apreciar
en el Grafico 1 (BCRP, 2016). Estos factores macro-econdmicos permiten pronosticar
una situacién favorable para la inversién privada. Por ultimo, cabe mencionar que el
Perd ocupb el primer lugar como el pais con mejor clima econémico de la regién en
los dos dltimos afios, segun el indice de Clima Econémico de la Fundacion Getulio
Vargas (Diario Gestién, 2016).

El Ministerio de Agricultura y Riego prevé que la produccién de huevo a nivel nacional
alcanzara las 405.2 mil toneladas este afio, esto debido a que, en los primeros ocho
meses del 2016, la produccién nacional de huevo superé lo alcanzado mensualmente
el afio pasado. Lo cual es importante tomar en cuenta, ya que el proyecto tiene como
uno de los mercados a evaluar a las empresas dedicadas a la produccion de huevos

por la importancia del calcio para sus animales. (Diario Gestion, 2016)

Asimismo, en la Tabla 1, se puede apreciar el crecimiento del comercio exterior y las
expectativas que se tienen sobre el mismo. El aumento de las exportaciones es
favorable debido a que las sales de calcio pueden ser usadas como conservantes o
como fijador de la textura de las frutas cortadas y podrian exportarse a mediano
plazo, por lo que, a mayor exportacion, mayor oportunidad de obtener beneficios
como pais. Ademas, el crecimiento de la inversion privada y el consumo interno son
favorables considerando que el negocio es definido como B2B y que esta dirigido

para el mercado nacional. Por otro lado, se comprueba un aumento del PBI gracias



a las politicas economicas que ha adoptado el pais con el fin de aumentar la

produccion nacional; asimismo, se espera un aumento de la demanda interna de

4.1% en el 2018, indice de gran importancia para empresas dedicadas a la

comercializacién de productos a nivel nacional.

1

2010 2011 2012 2013

2014

2015

2016

Proyeccién central:

2016: 2.81%
2017: 2.04%
2018: 2.01%

2017

2018

Grafico 1: Proyeccion de la inflacién 2010 — 2018

Fuente: Reporte de inflacion - septiembre 2016. BCRP

Tabla 1: Indicadores macro- econémicos

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Precios y tipo de cambio
Inflacion anual (acumulada) 3.2 3.2 2.9 2.7 2
Tipo de cambio promedio anual 2.84 3.16 3.3 3.37 3.38
(Nuevos soles por US délar)
PBI (Miles de millones de Nuevos S 608 644 695 742
soles)
PBI( Var % Real) 2.4 25- 4.3 5.3 4.5

3.3

Demanda Interna (Var % Real) 2.2 2.5 3.1 3.9 4.1
Inversion Privada (Var % Real) -1.7 -4.5 2 4 4.5
Sector Externo
Exportaciones (Millones US$) 39533 | 33614 | 35951 | 39388 | 41382
Importaciones (Millones US$) -40 809 | -36 358 | -38 670 | -40186 | -41 811

Fuente: Marco Macroecondémico Multianual 2016-2018. Ministerio de Economia y

Finanzas.
Elaboracion propia
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1.1.2. Andlisis del entorno politico y legal

Actualmente, el 71,5% de los ejecutivos peruanos tienen expectativas altas o muy
altas frente a la gestion del presidente Kuczynski, segln una encuesta realizada por
GRM (Diario EI Comercio, 2016), han generado un aumento de la inversion privada.
Estas expectativas son explicadas por la amplia experiencia y el desempefio que tuvo
el presidente como funcionario publico en el pasado. Ademas, el gobierno esta
incentivando el emprendimiento mediante programas y capacitaciones para los
interesados en desarrollar proyectos de negocio o investigaciones, como los
desarrollados por el Ministerio de Trabajo. Asimismo, se debe tomar en cuenta la
politica de facturacién electrénica que ha entrado en vigencia, lo que conllevaria a
costos adicionales para implementar esta modalidad de facturacion, relevante sobre
todo para empresas B2B.

Entre los organismos reguladores de la industria de alimentos e insumos se

encuentran los siguientes:

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la
Propiedad Intelectual (INDECOPI): Encargado de proteger los derechos de los
consumidores, la propiedad intelectual y promocionar el mercado. Por ello, la
empresa debe cumplir todos los estandares que la misma promete, de no ser asi, los

clientes pueden tomar las acciones legales a través de INDECOPI.

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria
(SUNAT): Es el organismo publico encargado de monitorear, administrar y fiscalizar
el pago de impuestos; como tal tiene la facultad de otorgar el aplazamiento o
fraccionamiento de la deuda tributaria, asi como de ejercer actos de coerciéon para el
cobro de la misma. Ademas, es el encargado de reglamentar las normas tributarias

y aduaneras.

Direccion General de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria (DIGESA): Es un
organismo que desempefia un rol técnico normativo a nivel nacional respecto a los
aspectos de Proteccion del ambiente, Saneamiento Basico, Higiene Alimentaria,
Control de Zoonosis y Salud Ocupacional. Organismo. Ademas, es la encargada de
brindar la autorizaciébn de comercializacion de aditivos que afecta directamente al
negocio (DIGESA, 2016).



1.1.3. Analisis del entorno socio - cultural

Actualmente, hay una creciente preocupacion por la salud debido a los mdultiples
programas estatales para incentivar una vida sana, la agresiva publicidad elaborada
por empresas privadas para aumentar el consumo de los productos “sanos”, asi como
la reciente regulacion de las normas con el fin de limitar de consumo de alimentos
“chatarra”. Por lo tanto, se espera un crecimiento mayor de la industria de alimentos
como los lacteos, los jugos y los néctares. Ademas, se ha registrado un crecimiento
de la produccion promedio anual de huevos de 4.9% entre el afio 2001 al 2015,
asimismo el consumo del huevo registra un crecimiento acumulado de 74%, en esos
15 afios. (Diario Gestion, 2016)

Ademas, existe una creciente preocupacion por temas ambientales a nivel global, y
las empresas que realizan sus actividades en el Perl no son la excepcion. Estas se
encuentran en busqueda de nuevas formas de convencer a sus colaboradores y
clientes que estan comprometidas con el medio ambiente (Bravo, 2013). Es por ello,
que las empresas auto-sostenibles o con productos eco-amigables cuentan con una
ventaja competitiva frente a las tradicionales. El ente mas importante en este tema
es el MINAM, el cual continla con sus esfuerzos de promover la sostenibilidad
ambiental del pais conservando, protegiendo, recuperando y asegurando las

condiciones ambientales, los ecosistemas y los recursos naturales.

1.1.4. Andlisis del entorno tecnoldgico

El requerimiento tecnolégico es intermedio, ya que solo se necesita quimicos, que se
pueden encontrar en el mercado nacional, y hornos rotativos que alcancen
temperaturas aproximadas a 1000 °C para la elaboracién de sales de calcio a partir
de cascaras de huevo. La mayor limitante tecnoldgica es el rendimiento de la cascara
de huevo que depende del proceso de sintesis quimica al que es sometida; sin
embargo, existe una investigaciéon en PUCP que busca mejorar este proceso. Es
importante resaltar que la informacion cientifico - tecnolégica requerida para llevar a
cabo este estudio de pre-factibilidad es otorgada por el laboratorio de procesos
industriales de la PUCP.

Por otro lado, es importante resaltar que conforme crezca la empresa, se debe
evaluar la implementaciobn de nuevas tecnologias que permitan apalancar

operativamente el proceso.
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1.2. Analisis del Micro- entorno.

En este apartado, se analizara el micro entorno por medio de las cinco fuerzas de

Michael Porter.

1.2.1. Analisis de las 5 Fuerzas de Porter

El analisis de las 5 fuerzas de Porter es un modelo estratégico que permite la
evaluacion del nivel de competencia en un mercado. Si las fuerzas son débiles,
indican un bajo nivel de competencia y por ende alta rentabilidad de algunas
empresas; caso contrario, las empresas en dicho mercado tendran bajas tasas de
rentabilidad. Para este andlisis se empled una escala del 1 al 5, donde 1 representa

un poder minimo, mientras que 5 representa un poder elevado.

¢ Amenaza de nuevos competidores.

Si bien existen mdltiples investigaciones sobre la obtencién de sales de calcio, todas
ellas se encuentran patentadas. Ello dificulta el ingreso de nuevos productos a este
mercado ya que se requiere negociaciones o investigaciones que una nueva
empresa no podria realizar por si misma. Por ello, la mayor amenaza viene por parte
de las empresas 0 grupos corporativos, como empresas comercializadoras de
ovoproductos o la expansion vertical de alguna empresa de la industria de alimentos
o de crianza de animales.

Puntaje: 3.

¢ Rivalidad entre competidores.

Actualmente, la competencia en el mercado de insumos de calcio para consumo
humano se centra en las empresas importadoras como QUIMICOS GOICOCHEA
SAC, GRANOTEC PERU SAC, AROMAS DEL PERU SAC, GLORIA SA y
SOLUCIONES ALIMENTICIAS SAC. Sin embargo, estas empresas incurren en
costos de transporte que encarecen el producto; asimismo, pueden llegar a ser
clientes puesto que son empresas dedicadas a la distribucion de estos insumos. Por
otro lado, las empresas dedicadas a la crianza de animales usualmente brindan
conchuelas trituradas como suplemento de calcio para las gallinas ponedoras, la cual
les brinda una fuente de calcio limitada por su nivel de absorcién en el metabolismo

y es un suplemento inferior al ofrecido.



Puntaje: 2.

e Poder de negociacion de los proveedores.

Nuestros principales proveedores son las empresas dedicadas a la comercializacion
de ovoproductos debido a que dependemos de las cascaras de huevos desechadas.
Cabe mencionar que estas empresas incurren en los costos relacionados al desecho
de las cascaras, por lo que estan dispuestas a proveer este subproducto inutil para
ellas, incluso gratuitamente, segun lo conversado con un representante de OVOSUR.
Sin embargo, existen pocas empresas industrializadas en este rubro.

Puntaje: 2

e Poder de negociacion de los compradores.

Los clientes de la empresa propuesta serian las empresas dedicadas a la crianza de
aves de corral y las empresas de la industria alimentaria, ambos mercados se
encuentran en crecimiento; sin embargo, existen una gran variedad de productos en
el mercado. Por lo que es importante recalcar las ventajas en cuanto a calidad del
producto y el valor agregado del servicio.

Puntaje: 4

o Amenaza de los productos sustitutos.

Aunque existen multiples insumos para la elaboracion de productos alimenticios, los
de mayor uso por la industria alimentaria son los propuestos a elaborar debido a su
mejor absorcion por el cuerpo humano y las caracteristicas fisicas que brindan los
alimentos enriquecidos por calcio. Por otro lado, cabe la posibilidad de que se
desarrollen nuevos productos que permitan agregar mdltiples propiedades y
caracteristicas a los alimentos, sin embargo, este seria un escenario imposible de
predecir; por lo que el actuar de la empresa deberia ser decidido segun los factores
gue definan esa coyuntura. Ademas, no hay registro que se estén llevando
investigaciones de este tipo, por lo que es improbable que ocurra a corto plazo. Por
otro lado, aunque existen muchos productos para alimentar las aves de corral,
ninguno de ellos puede asegurar un incremento en la productividad del negocio
cliente, como si lo puede hacer el producto propuesto junto con la asesoria dedicada.

Puntaje: 2
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Como se puede apreciar en la Gréfico 2, el proyecto se enmarca en un mercado de
competencia media (puntaje promedio: 2.6); por ello, se espera una rentabilidad
moderada en el transcurso del proyecto.

1.3. Analisis Estratégico

Luego de finalizar de analizar el entorno, se plantea la estrategia con la cual se llevara

a cabo el proyecto aprovechando los desequilibrios del mercado a su favor.

1.3.1. Visién

Se plantea como vision:

“Ser reconocidos como una empresa lider en la elaboracién y comercializacion de
insumos alimenticios con altos estdndares de calidad a nivel nacional, ofreciendo
soluciones segun los requerimientos del cliente y comprometidos con el bienestar de

las personas.”

1.3.2. Misién

Se plantea como mision:
“Elaborar y comercializar insumos de calcio de alta calidad a nivel nacional,

ofreciendo soluciones segun los requerimientos del cliente.”
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1.3.3. Analisis FODA

Con la finalidad de plantear una estrategia efectiva en funcion al entorno es necesario

el desarrollo de una herramienta de planeamiento estratégico.

Tabla 2;: Matriz EFI

Fortalezas Peso Puntaje | Ponderado
F1. Excelente calidad del producto 14.71% 5 0.74
F2. Costo de venta menor al de la competencia 14.71% 5 0.74
F3. La materia prima es un desecho de otra industria facil de 11.76% 5 0.59
obtener
F4. Impacto minimo en el medio ambiente 8.82% 3 0.26
Debilidades
D1. Recursos limitados 11.76% 2 0.24
D2. Poco influyente en el mercado 14.71% 2 0.29
D3. Poco poder de negociacion frente a sus clientes 14.71% 2 0.29
D4. Dedicados Unicamente a la comercializacién de insumos 8.82% 2 0.18
de calcio.
Total 3.32
Elaboracion propia

Tabla 3: Matriz EFE
Oportunidades Peso Puntaje | Ponderado
O1. No hay produccion local de los productos ofrecidos 14.71% 5 0.74
02. Escenario favorable para la inversion privada 14.71% 5 0.74
03. Crecimiento de la industria de alimentos 11.76% 5 0.59
0O4. Producto no sustituible a mediano plazo 8.82% 3 0.26
Amenazas
Al. Oferta de insumos de calcio extranjeros en gran cantidad | 11.76% 2 0.24
A2. Importadores de calcio posicionados en el mercado 14.71% 2 0.29
A3. Regulaciones de la industria de alimentos més exigentes | 14.71% 2 0.29
A4. Mayores exigencias tecnoldgicas para las empresas 8.82% 1 0.09
Total 3.23

Elaboracion propia

e Matriz Interna y Externa

Después de obtener las ponderaciones totales de las matrices, se identifica el

cuadrante en el que se encuentra la empresa para determinar el tipo de estrategia
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que se debe utilizar, esto se puede apreciar en las Tablas 2 y 3 mostradas

anteriormente, asi como se puede visualizar la matriz FODA en la Tabla 4.

Debido a que la zona de interseccién es el cuadrante |, corresponde a estrategias

agresivas con el fin de crecer, por ello se deben definir estrategias para la penetracion

en el mercado y el posicionamiento del producto.

Queda claro que luego de analizar las opciones en la Tabla 5, las estrategias a tomar

son:
v

Aprovechar el crecimiento de la industria de alimentos para posicionarse en
el mercado a través de una estrategia competitiva de enfoque.

Aprovechar el escenario actual para realizar la inversion inicial y asegurar la
calidad del producto.

Usar la estrategia de enfoque para brindar mayores beneficios y convertir en
clientes a los importadores y distribuidores de insumos

Aprovechar la mayor calidad y pureza del producto a un precio levemente
mayor para liderar en el mercado y desplazar al producto extranjero.

Una vez posicionados en el mercado se debe buscar una expansion

horizontal para comercializar otros insumos de la misma industria.

11
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Tabla 4: Matriz FODA

Fortalezas

Debilidades

F1. Excelente calidad del producto

D1. Recursos limitados

F2. Costo de venta menor al de la competencia

D2. Poco influyente en el mercado

F3. La materia prima es un desecho de otra industria facil de
obtener

D3. Poco poder de negociacion frente a sus clientes

F4. Impacto minimo en el medio ambiente

D4. Dedicados Unicamente a la comercializacion de insumos
de calcio.

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

O1. No hay produccién local
de los productos ofrecidos

1. Aprovechar el escenario actual para realizar la inversion inicial y
asegurar la calidad del producto.

8. Aprovechar el escenario favorable para buscar
financiamiento a mejores tasas de interés.

02. Escenario favorable
para la inversién privada

2. Aprovechar que no existe una produccion local e incentivar el
consumo del producto nacional de alta calidad, eco-amigable y de
menor precio.

9. Establecer contacto con las empresas mas pequefias de la
industria de alimentos para comenzar a generar ingresos que
permitan posicionarse en el mercado.

03. Crecimiento de la
industria de alimentos

O4. Producto no sustituible a
mediano plazo

3. Aprovechar el crecimiento de la industria de alimentos para
posicionarse en el mercado a través del liderazgo en costos.

10. Una vez posicionados en el mercado se debe buscar una
expansion horizontal para comercializar otros insumos de la
industria.

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA

Al. Oferta de insumos de
calcio extranjeros en gran
cantidad

4. Aprovechar el costo de venta menor para liderar en precios y
desplazar al producto extranjero.

11. Usar la regulacién de la industria a favor para convencer
al mercado objetivo de la conveniencia del producto.

A2. Importadores de calcio
posicionados en el mercado

5. Usar el liderazgo en precios para convertir en clientes a los
importadores y distribuidores de insumos

A3. Regulaciones de la
industria de alimentos mas
exigentes

6. Las regulaciones exigentes deben estar acorde a la calidad del
producto y el impacto minimo en el medio ambiente.

12. Ofrecer a los clientes un servicio orientado a sus
requerimientos con el fin de desplazar a los importadores y
distribuidores de insumos.

A4. Mayores exigencias
tecnoldgicas para las
empresas

7. Muchas de las exigencias tecnoldgicas son requisitos para
trabajar con las grandes empresas, por ello se deben aprovechar
los primeros ingresos en implementar estos sistemas.

Elaboracion propia
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Tabla 5: Matriz cuantitativa de estrategia

Estrategias

Puntaje

1. Aprovechar el escenario actual para realizar la inversion inicial y asegurar la calidad del producto. 120
2. Aprovechar que no existe una produccion local e incentivar el consumo del producto nacional de alta calidad, eco-amigable y de menor 74
precio.

3. Aprovechar el crecimiento de la industria de alimentos para posicionarse en el mercado a través de una estrategia competitiva de 135
enfoque.

4. Aprovechar la mayor calidad y pureza del producto a un precio levemente mayor para liderar en el mercado y desplazar al producto 104
extranjero.

5. Usar la estrategia de enfoque para brindar mayores beneficios y convertir en clientes a los importadores y distribuidores de insumos 112
6. Las regulaciones exigentes deben estar acorde a la calidad del producto y el impacto minimo en el medio ambiente. 45
7. Muchas de las exigencias tecnolégicas son requisitos para trabajar con las grandes empresas, por ello se deben aprovechar los 63
primeros ingresos en implementar estos sistemas.

8. Aprovechar el escenario favorable para buscar financiamiento a mejores tasas de interés. 72
9. Establecer contacto con las empresas mas pequefias de la industria de alimentos para comenzar a generar ingresos que permitan 92
posicionarse en el mercado.

10. Una vez posicionados en el mercado se debe buscar una expansidn horizontal para comercializar otros insumos de la misma industria. 101
11. Usar la regulacién de la industria a favor para convencer al mercado objetivo de la conveniencia del producto. 64
12. Ofrecer alos clientes un servicio orientado a sus requerimientos con el fin de desplazar a los importadores y distribuidores de insumos. 85

Elaboracion Propia




CAPITULO Il: ESTUDIO DE MERCADO.

Se analizara el mercado objetivo, la demanda del mercado basadndonos en las
importaciones, se proyectara la demanda insatisfecha y se determinara la demanda
que cubrira el proyecto. Finalmente, se elaborard un mix de marketing empleando las

4P’s con el fin de establecer las estrategias para penetrar en el mercado.

2.1. Aspectos Generales

A continuacion, se analizaran i10s aspectos generales del producto, el mercado y el

cliente.

2.1.1. El Producto

En este apartadc e describirdn Unicamente las caracteristicas fisicas de los
productos. El producto como parte del marketing y la estrategia de venta se trataran

mas adelante.

Los bienes a ofrecer a nuestros clientes se pueden dividir en sales organicas e
inorganicas. Las sales organicas son aptas para el consumo humano y permiten una
mejor absorcion del calcio en el organismo, por ello suelen mas costosas. Por otro
lado, las sales inorganicas debido a su bajo costo son una mejor opcion para los
animales de granja que requieren gran cantidad de calcio como es el caso de las

gallinas ponedoras.

Entre las sales organicas se encuentran:

Citrato de calcio - Cas(CsHsO7)2

Se consigue neutralizando la sal calcica (carbonato calcico) con &acido citrico.
También conocido como sal amarga. Una de las formas de calcio mas costosas y de
mejor absorcién para el organismo, incluso para personas mayores de 50 afios que
suelen tener problemas con niveles bajos de acido gastrico que dificulta la absorcién
de calcio. Es empleado principalmente como suplemento de calcio de via oral -como
el mostrado en la llustracién 1-, como ingrediente para productos cosméticos de
cuidado de la piel y para conservar y condimentar alimentos. Ademas, el citrato de

calcio también puede ser comercializado en polvo para su consumo directo. Por sus
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caracteristicas se recomienda para la venta a la industria farmacéutica. El precio en
el mercado es de 70 USD/kg. Se vendera en bolsas de 100 g debido a su alto costo

y que se considera una presentacién adecuada para la industria a la que va dirigida.

‘

v
"‘.' N

S
63

A

llustracion 1: Imagen referencial de un suplemento a base de Citrato de Calcio.
Elaboracién Propia

Lactato de calcio - CsH10CaOs

Se consigue neutralizando la sal calcica (carbonato calcico) con acido lactico.
Empleado principalmente en la industria alimentaria con el fin de estabilizar la
estructura interna de la textura de ciertas frutas y hortalizas, asi como en la
produccion de chicles con el objeto de remineralizar los dientes. Por sus
caracteristicas se recomienda su promocién en la industria alimentaria. El precio en
el mercado es 50 USD/kg. Dado el uso que se le brinda en la industria alimentaria,

se empleard una presentacién de 500 g.
Fosfato tricalcico - Caz (POa)2

Se consigue neutralizando la sal calcica (carbonato calcico) con &cido fosférico. Es
una de las sales més baratas por lo que es empleada para el consumo animal;
también puede emplearse como regulador de acidez, en la elaboracion de polvo de
hornear, en la elaboracion de productos de presentacion en polvo y en las pastas

dentales como abrillantador de dientes. Por sus caracteristicas se recomienda su

15



venta en la industria avicola, principalmente dirigido a las gallinas ponedoras por su
alto requerimiento de calcio y fosforo. El precio en el mercado es 1.3 USD/kg. Se
emplearan presentaciones de 25 kg.

FOSFATO TRICALCICO

PAIS: CHINA

PRESENTACION: Saco de 25 Kg.

VERGARA S.A

llustracion 2: Imagen referencial de un saco de fosfato tricalcico importado de China
Fuente: VERGARA S.A.

2.1.2. El Mercado

En un entorno donde las economias emergentes contindan desacelerandose debido
a problematicas en la ejecucion de la inversion publica y el deterioro de los términos
de intercambio, el crecimiento de la economia peruana se encuentra dentro del top 5
en laregion y el FMI pronostica un crecimiento de 3.5% como resultado del fendbmeno
del Nifio y el caso de corrupcion Lava Jato (Guillén, 2017). Si analizamos las
exportaciones, estas aumentaron apenas 3.5% en el 2015; probablemente debido a
la época de turbulencia en la economia mundial, que a su vez se debe a la
desaceleracion del crecimiento de paises emergentes con grandes mercados con
China a la cabeza y la caida del precio del petrdleo por la entrada de nuevas
tecnologias como la fracturacion hidraulica (conocida cominmente como Fracking)
gue permite aumentar la extraccion del gas y petréleo del subsuelo. (Fondo Monetario
Internacional, 2017), mientras que la inversion privada cay6 4.4% debido a los
factores econdmicos externos y la incertidumbre que generaba del gobierno pasado.
Sin embargo, la economia mundial se ha estabilizado durante el 2016 mejorando
nuestro nivel de exportaciones; ello se refleja en los indicadores de la Tabla 6, donde
se visualiza un crecimiento de 12,9% en el 2016 respecto al 2015. Ademas, se puede

apreciar un aumento de 3,5% en el consumo privado. (Diario Gestion, 2016). Por otro
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lado, se aprecia un repunte de la industria extractiva. Sin embargo, se registra una
reduccion de 2,1% en la industria manufacturera, mientras que los servicios crecieron
solo un 3,9%.

Tabla 6: Ofertay Demanda Global Trimestral Peruana

Ofertay Demanda Global - - 2015/2914 - —
| Trim. Il Trim. Il Trim. IV Trim. Afo
Producto Bruto Interno 2 3.2 3.2 4.6 3.3
Extractivas 35 6.9 8 11.9 7.6
Transformacién -5.2 -2.4 -4.1 -0.6 -3
Servicios 4.9 4.9 4.8 5 4.9
Importaciones -1.4 2.4 0.6 -0.2 -0.8
Oferta y Demanda Global 1.2 1.9 2.6 3.6 24
Demanda Interna 2.1 2.6 2.9 2.5 2.5
Consumo Final Privado 3 3.4 3.6 3.6 3.4
Consumo de Gobierno 3.2 7 5.1 7.5 5.8
Formacion Bruta de Capital -0.4 -0.6 0.3 -24 -0.8

Formacion Bruta de Capital

Fijo -7.1 -8.7 -6.4 -3.6 -6.4
Publico -21.9 2.1 -9.7 47 57
Privado -3.1 -11.9 54 -6 -6.6
Exportaciones -2.4 -1.2 1.4 8.3 1.6

Fuente: INEI, 2016

Elaboracién Propia
Siendo un pais exportador de materias primas dependerius en gran medida de la
economia mundial; por ello, es conveniente analizar las perspectivas econémicas
mundiales. Las mismas permanecen sujetas a significativas incertidumbres que
ponen en riesgo la ligera aceleracion de crecimiento proyectado para el 2017 y el
2018. Algunas de las incertidumbres se deben a factores politicos en la mayoria de
economias desarrolladas. Mientras que Japon y Europa aplica instrumentos de
politica monetaria no testeados como las tasas de interés negativas, las tasas de
interés se elevan en Estados Unidos (Naciones Unidas, 2017). Ademas, el gobierno
de Donald Trump en Estados Unidos, asi como el “Brexit” plantean considerables
riesgos en la region que podrian impedir el crecimiento del comercio internacional (un
factor muy sensible en la economia peruana).
Se han identificado tres mercados para las sales de calcio producidas: el primero, es
la industria alimentaria, formada primordialmente por grandes empresas como
Alicorp, Nestlé, entre otras que emplean las sales de calcio organicas (Citrato de
Calcio y Lactato de Calcio) como aditivos para sus productos ya que maodifican
propiedades como la textura o la durabilidad a la par que le brindan mayor contenido

de calcio; el tercero, es la industria farmacéutica que emplea el citrato de calcio como
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insumo para suplementos de calcio por su mayor nivel de absorcion en el
metabolismo humano; y el tercero, es la industria avicola, ya que la raciones diarias
promedio de calcio y fosforo por gallina es de 4.8 gramos y 3.1 gramos
respectivamente; de estos una parte, es aportada por la alimentacion regular,
mientras el restante debe ser administrado a través de suplementos, siendo el
requerimiento de calcio y fosforo faltante de 1.47 gramos y 1.3 gramos
respectivamente (Delgado, 2015). Por ello, se considera el fosfato tricalcico como el
complemento ideal para las aves ponedoras. Debido a los diferentes mercados a los
que estan dirigidos los productos, se realizara el andlisis de cada mercado de forma

independiente.

Analisis del mercado para el Citrato de Calcio

Con el fin de obtener tener una vision del mercado para el Citrato de calcio. Se
analizara la industria farmacéutica. Para ello, se recurre a la base de datos del BCRP
donde se obtienen el crecimiento en millones de soles desde el 2007 y la variacion
porcentual de la industria quimica, de caucho y plasticos que brindan un panorama
general de la industria. En la Tabla 7, se puede observar que la industria quimica
tuvo un gran crecimiento en el 2013 pero luego se ha mantenido estable con una
tendencia al crecimiento de menos de un punto porcentual hasta la actualidad.

Asimismo, la industria tiene un flujo de dinero de mas de 8.9 millones de soles; lo
cual genera un gran interés en la misma. Sin embargo, el panorama es de toda la
industria quimica; por lo que es adecuado obtener data especifica de la industria
farmacéutica. Para ello, se ingresa en una Nota de Estudio de Julio del 2015 del
BCRP, donde se puede encontrar la informacién mostrada en la Tabla 8. En la misma
se puede visualizar que los productos farmacéuticos solo representan un 11.52% de
la produccién dentro de la industria quimica y tuvo una caida del 18.5% ese afio,
mientras que los productos de tocador y limpieza representan el 24.85% con un

crecimiento de 5.4%.
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Tabla 7: Variacion porcentual de la produccién de productos quimicos,

caucho y pléastico

Produccién agropecuaria por Produccién agropecuaria por
principales productos (millones de principales productos (variaciones
soles) - Productos quimicos, caucho y porcentuales) — Productos quimicos,
plastico caucho y plastico
2007 6,581.70 15.50%
2008 7,212.70 9.60%
2009 6,895.50 -4.40%
2010 7,531.80 9.20%
2011 8,044.80 6.80%
2012 8,206.50 2.00%
2013 8,943.90 9.00%
2014 9,076.40 1.50%
2015 8,927.40 -1.60%
2016 8,965.00 0.40%

Fuente: Banco Central de Reserva
Elaboracién propia

Tabla 8: Variacion porcentual de la produccién en el 2015.

Productos Quimicos, Participacién enla  Variacion Porcentual del
Caucho y Plasticos industria 2015
Sustancias quimicas 6.06% 1.3%

basicas
Fibras sintéticas 1.21% -16.1%
Productos farmacéuticos 11.52% -18.5%
Pinturas, barnices y lacas 14.55% 17.3%
Productos de tocador y 24.85% 5.4%

limpieza
Explosivos, esencias 7.88% 32.9%

naturales y quimicas

Caucho 3.64% 1.7%
Plasticos 30.30% -2.3%

Fuente: BCRP
Elaboracion propia
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Grafico 3: Comportamiento del PBI de la Industria Farmacéutica
Fuente: BCRP, 2017
Elaboracién propia

Ademas, como se puede observar en el Gréfico 3, la industria presenta una caida
significativa desde el 2012, lo cual brinda un panorama muy negativo para el

desarrollo del producto basado en Citrato de Calcio.

Analisis del mercado para el Lactato de Calcio

Con el fin de analizar el mercado destinado para las sales organicas, principalmente
el lactato de calcio, se investiga la industria alimentaria, que es uno de los rubros mas
dinamicos de la economia nacional, dado que sus productos estan destinados al
consumo privado, por lo que fluctia segun el poder adquisitivo de la poblacion,
influenciado por la tasa de empleo y el crédito de consumo que brinda el sistema
financiero y esté dispuesto a asumir el consumidor. La misma registra un crecimiento
en la produccién de alimentos y bebidas durante todos los afios desde el 2007. Por
otro lado, a pesar de la desaceleracion del crecimiento de los Ultimos afos, al tener
una produccion de mas de 11 millones de soles en el 2016 (segun lo registrado en la

Tabla 9), sigue siendo un mercado amplio y atractivo.
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Tabla 9: Variacion porcentual y producciéon de Alimentos y Bebidas

Produccién manufacturera por principales Produccién manufacturera por
Afio grupos industriales (variaciones porcentuales) principales grupos industriales
- Manufactura No Primaria - Alimentos y (millones S/ 2007) - Manufactura No

Bebidas Primaria - Alimentos y Bebidas
2007 11.92 % 8,227.86
2008 7.10% 8,812.24
2009 1.27 % 8,923.82
2010 9.11% 9,737.04
2011 5.08 % 10,231.55
2012 5.07 % 10,750.31
2013 0.99 % 10,856.46
2014 1.81% 11,053.45
2015 0.05% 11,058.46
2016 0.23% 11,084.31

Fuente: Banco Central de Reserva
Elaboracién propia

Un mercado importante para el lactato de calcio es la industria de conservas de
frutas, donde se encuentran las empresas Dos Caballos, Arica, Tottus, Camposol y
Aconcagua como los principales productores del rubro. Es importante recalcar que
gran parte de la produccién de alimentos esta destinado a la exportacion. Como se
observa en la tabla N°09, los productos agropecuarios representan un 39%, 38%,
45%, 57%, 68% y 77% de las exportaciones de productos no tradicionales en los
afios 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 respectivamente. Por lo que requieren un
grado mayor de calidad, sobre todo para ingresar en el mercado europeo y
americano.

Mientras que las frutas con $ 2, 126, 869,258.00, segun la informacion obtenida en
Agrodata Perq, representaron aproximadamente un 69% de las exportaciones del
sector agropecuario (Agrodata Peru, 2017).
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Tabla 10: Exportaciones peruanas entre los afios 2011 al 2016.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Productos tradicionales 35896 | 35869 | 31553 27 686 23291 | 26 004
Pesqueros 2,114 2,312 1,707 1,731 1,449 1,267
Agricolas 1,689 1,095 786 847 704 876
Mineros 27,526 | 27,467 | 23,789 20,545 18,836 | 21,652
Petréleo y derivados 4,568 4,996 5271 4562 2 302 2210
2. Productos no tradicionales 10176 | 11,197 | 11,069 11,677 10,857 | 10,733
Agropecuarios 2,836 3,083 3,444 4,231 4,387 4,667
Pesqueros 1,049 1,017 1,030 1,155 934 907
Textiles 1,990 2,177 1,928 1,800 1,329 1,195
Maderas y papeles, y sus 402 438 427 416 352 321
manufacturas
Quimicos 1,655 1,636 1,510 1,515 1,402 1,334
Minerales no metalicos 492 722 722 664 698 640
Sidero-metallrgicos y joyeria 1,130 | 1,301 | 1,320 1,149 1,080 1,084
Metal-mecanicos 476 545 544 581 525 442
Otros 147 277 143 165 150 143
3. Otros 304 345 238 171 87 100
4. TOTAL EXPORTACIONES 46,376 | 47,411 | 42,861 | 39,533 34,236 36,838

Fuente: BCRP, 2016

Analisis de Mercado del Fosfato Tricalcico

Como se puede apreciar en la Tabla N°10, la produccién de huevos tuvo registro un
gran crecimiento los afios 2011 y 2013, ademés de un crecimiento casi continuo con
una caida de 1% registrada en el afio 2012. Desde el 2013, se ha registrado
crecimientos significativos en la industria y con una produccién de 400 mil toneladas
en el 2016 es un mercado muy atractivo para nuestro producto, ya que considerando
que 9.33% del peso del huevo es calcio que pierde la gallina 'y el 30.62% es aportado
por suplementos alimenticios, supone un requerimiento de 11,4 mil toneladas de
suplementos de calcio en el 2016.

Las principales empresas del sector son La Calera y San Fernando, ademas existen
una gran cantidad de empresas pequefias y medianas en este rubro; ubicadas

principalmente en la costa peruana.
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Tabla 11: Variacion porcentual de la produccion de huevos

Produccién agropecuaria por Produccién agropecuaria por
principales productos (miles de principales productos (variaciones
toneladas) - Pecuaria - Huevos porcentuales) - Pecuaria - Huevos

2007 257.62 4.96 %
2008 266.54 3.46 %
2009 268.71 0.81%
2010 285.10 6.10 %
2011 317.65 1142 %
2012 314.02 -1.14 %
2013 349.79 11.39%
2014 358.63 2.53%
2015 386.25 7.70 %
2016 400.98 3.81%

Fuente: Banco Central de Reserva
Elaboracién propia

2.1.3. El Cliente

Clientes del Citrato de Calcio

Dado que se plantea comercializar el citrato de calcio en industria farmacéutica, se
usara como insumo para fabricar suplementos vitaminicos y productos cosméticos
para el cuidado de la piel.

Entre los potenciales clientes de los productos a base de citrato de calcio estan
Belcorp, Quimica Suiza, Eckerd Peru, Procter & Gamble Peru, CETCO, UNIQUE,
ALBIS, EXSA, AVON y Representaciones Deco (Los ingresos por ventas de estas
empresas se pueden apreciar en el Gréafico 4). Dado que las tres primeras empresas
representan el 62.27% y Belcorp es el que lidera el ranking con un 38.71% de los
ingresos totales del rubro es de suma importancia conseguir una relaciéon con estos

clientes potenciales y fortalecerla con el cumplimiento de todos sus requerimientos.
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Ventas 2013
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Productos AVON |jessd 163.6
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P&G |d 395.8
Quimica Suiza |e—— 584.8
Eckerd Perll | 610.1
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Gréfico 4: Ventas del sector farmacéutico en el 2013
Fuente: América Econémica
Elaboracién Propia
Este tipo de clientes estan interesados en obtener productos de alta calidad y con
precios aceptables, esto es debido a la naturaleza de sus actividades y que sus
productos deben beneficiar la salud de sus clientes por lo que sus productos deben
pasar estrictos controles de calidad y por ende requieren insumos de extraordinaria
calidad. Son clientes exigentes cuyo consumo sera relativamente bajo en
comparacion al resto de los clientes de la empresa pero que estan dispuestos a pagar
por productos de calidad excepcional que son los que aseguramos con nuestros

procesos.

Clientes del Lactato de Calcio

Entre los potenciales clientes de este producto se encuentran las empresas
dedicadas a la elaboracion de conservas de frutas a nivel nacional como Dos
Caballos, Arica, Tottus, Camposol y Aconcagua; asi como empresas medianas que
se dedican a la exportacion de la fruta como mermeladas, conservas y pulpa
procesada. Son clientes que deben cuidar su imagen corporativa, deben velar por la
salud de los consumidores de sus productos y compran insumos basandose en el
costo — beneficio de los mismo, los cuales deben cumplir las caracteristicas minimas
requeridas, pero sin representar un costo elevado. Por lo que se les debe ofrecer un
producto de calidad alimentaria con un nivel de pureza minimo requerido para

satisfacer sus necesidades sin afectar sus costos ni el margen obtenido por la venta.
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Clientes del Fosfato Tricalcico

Los principales clientes potenciales de este producto son La Caleray San Fernando,
ademas de granjas de gallinas ponedoras pequefias y medianas localizadas
principalmente en la costa peruana como se puede ver en la llustracién 3. Estos
clientes son especiales puesto que también seran los proveedores indirectos de la
materia prima dado que las empresas como La Calera y San Fernando venden parte
de su produccion a empresas que elaboran ovoproductos como OVOSUR que a su
vez contrata servicios de terceros con el fin de brindar un tratamiento a las cascaras
de huevo que desecha para evitar generar desperdicios que pueden afectar el medio
ambiente y la salud publica. Este servicio representa aproximadamente S/.
273,000.00 segun declaré un representante de OVOSUR, por lo que la empresa
planteada les aliviaria un gasto y podrian incluso obtener beneficios econémicos al
establecer una alianza estrategia con la empresa planteada. Por ello, el crecimiento
de esta industria estd estrechamente relacionada con la demanda de nuestro
producto y con la oferta de nuestra materia prima; es asi que su desarrollo
incrementaria las ventas, reduciria el costo de la materia prima y costos indirectos
unitarios ligados a la produccion de las sales de calcio por el apalancamiento
operativo existente en la empresa. Lo cual es un buen augurio considerando que esta
industria ha tenido grandes crecimientos todos los afios y como se calcul6
anteriormente, en el 2016 se tuvo una demanda teédrica de 11,4 mil toneladas de

fosfato tricalcico.
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Principales Regiones Productoras de Huevo
(Produccién Nacional 2015 =386 255 t)

_—

" SAN MARTIN
LAMBAYEQUE Dot s i | Galias & ey
Prod. d Rend. (miles det) (milesdeunid) | (kg/unid)
(milesdet) | (miles deunid.) |(kg /unid) 14 1529
782 502,68 1555
LA LIBERTAD

Prod. de huevo| Gallinas de postura| _ Rend.
(miles det) &rln::&llld.) (kg / unid.)

7027 405601 1732

LIMA

Prod.de h Gallinas de postura | _ Rend.
(llmh'lgw (miles deunid) | (kg /unid)

10963 624242 17,59

N

X postura | Rend.
n(;‘l:d.l.t'l” %’fa-m (kg /unid.)

140,61 792545 17,74

AREQUIPA

postura! _Rend.
mm &mznm (kg / unid.)

1213 7323 1657

llustracion 3: Principales Regiones Productores de Huevo.
Fuente: Diario Gestion

2.2. Analisis de la Demanda

A continuacion, se procede a analizar los factores que definen la demanda con el fin
de proveer un pronéstico confiable para el desarrollo de los tres productos
propuestos.

Demanda de Citrato de Calcio

Dado que la industria farmacéutica emplea el citrato de calcio como insumo para la
elaboracion de suplementos de calcio y cosméticos para el cuidado de la piel, se
analizaran las estadisticas de estos sectores.

Es importante recordar que, si bien las ventas registradas por las grandes empresas
farmacéuticas han aumentado, gran parte de los productos vendidos son importados

de filiales en el extranjero. Es asi que la produccién de farmacéuticos en territorio
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nacional cay6 18.5% en el 2015 y se espera que siga esta tendencia en los afios

posteriores (La Republica, 2016)

Con el fin de simplificar el estudio de la demanda se tomard como referencia dos

productos farmacéuticos: un suplemento de calcio (630 mg de citrato de calcio) en

frasco de S/ 75 de precio de venta y una crema para la piel (200 mg de citrato de

calcio) de S/ 39.60 como precio de venta; por lo que se puede suponer 830 mg por

S/114.60 o 7.24 mg por Sol de produccion del sector farmacéutico y cosmético que

a su vez representa el 36.12% de la industria quimica. Se considerara como 15% de

la produccion de la industria farmacéutica destinado a la elaboraciébn ambos

productos que permitird calcular la demanda de citrato de calcio, mostrada en la

Tabla 12, y su proyeccion, detallada en la Tabla 13.

Tabla 12: Demanda de Citrato de Calcio

Produccién Industria Demanda de Citrato de Calcio
Quimica (Kg)
(Millones de Soles)
2007 6,581.70 2,581.80
2008 7,212.70 2,829.30
2009 6,895.50 2,704.90
2010 7,531.80 2,954.40
2011 8,044.80 3,155.70
2012 8,206.50 3,219.10
2013 8,943.90 3,508.40
2014 9,076.40 3,560.30
2015 8,927.40 3,501.90
2016 8,965.00 3,516.60

Elaboracion propia

Empleando la generacion de prondsticos estadisticos, se obtiene como demanda

para los afios siguientes:

Tabla 13: Demanda pronosticada de Citrato de calcio

Ao ‘ Demanda Pronosticada (kg)
2017 3,773.55
2018 3,889.76
2019 4,005.97
2020 4,122.17
2021 4,238.38
2022 4,354.59

Elaboracion propia
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Demanda de Lactato de Calcio

El negocio planteado consiste en la comercializacién de lactato de calcio como
insumo para la industria de alimentos, por ello la demanda de estas sales depende
directamente de la demanda de productos alimenticios procesados. Dadas las
circunstancias, se analizara el crecimiento de la demanda de estos productos y se
empleara el crecimiento de este sector para proyectar la demanda de los insumos
que fue 610 TM en el 2014 (SUNAT, 2014).

Para ello, se dispone de informacion de INEI acerca de la produccién desde el afio

2007 hasta el afio 2014, que se puede apreciar en la Tabla 14.

Tabla 14: PBI por actividad

Actividades ‘ 2007 ‘2008 2009 2010 2011 2012 2013P/ 2014P/

Procesamiento | 1,347 | 1,467 | 1,472 | 1,601 | 1,673 | 1,765 | 1,855 | 1,914
y conservacion
de carnes
Elaboracion y 990 (1,058 | 874 | 773 |1,251|1,177 | 1,161 | 1,241
preservacion
de pescado
Procesamiento | 752 830 758 928 | 1,059 1,076 | 1,070 | 1,134
y conservacién
de frutas y
vegetales
Fabricacion de | 867 942 | 903 | 1,020 (1,071 1,169 | 1,225 | 1,250
productos
lacteos
Elaboracion de | 851 942 907 (1,038 1,139 |1,165| 1,119 | 1,047
otros
productos
alimenticios
Total del 4,807 | 5,239 | 4,914 | 5,360 | 6,193 | 6,352 | 6,430 | 6,586
mercado

Fuente: INEI, 2015

Elaboracion propia
Se requieren modelos estadisticos que permitan pronosticar la demanda futura de
alimentos procesados, asi como de las importaciones de sales de calcio. Por ello, se
recurrira a un modelamiento estadistico de los datos empleando el software Matlab,
el cual permite obtener el coeficiente de determinacion (R-square) que determina la
calidad del modelo estadistico para replicar los resultados, la suma de cuadrados del
error (SSE) que representa la variabilidad que no es explicada por el modelo, el R
cuadrado ajustado (Adjusted R-square) que es el porcentaje de variacion en la

variable de respuesta que es explicado por una o mas variables predictoras, ajustado
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por numero de predictores del modelo (Minitab Inc, 2016); asi como la Raiz del error
cuadrético medio (RMSE) que es un indicador cuantitativo que amplifica los errores
de mayor magnitud y sirve para evaluar el desempefio de un modelo al pronosticar
(Analysis Factor, 2016). La evaluacion de estos cuatro factores se denomina prueba
de bondad de ajuste, la cual es generada automaticamente por el software con el fin
de brindar el modelo adecuado para los datos de entrada que se puede apreciar en

el Gréfico 5.

Gréfico 5: Modelo de la demanda de alimentos procesados

6500

untitled fit 1

* Demanda vs. Anho

6000

Demanda

5500

5000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Anho
Fuente: INEI
Elaboracién propia

Results

Linear model:
fx) = a*(sin(x-pi)) + b*((x-101"2) + ¢
Coefficients (with 93% confidence bounds):
a= -281.2 (-362.3, 39.91)
b= 00039 (0.04241, 0.08539)
c= -2.5e+05 (-3.36e+03, -1.64e+03)

Goodness of fit:
S5E: 2.091e+05
R-square: 0.9438
Adjusted R-square: 0.9213
RMSE: 204.5

llustracion 4: Modelo de ajuste de la demanda de alimentos procesados
Elaboracion propia

Con el fin de encontrar una tendencia en la demanda de alimentos procesados, se
analizaron los datos con el software Matlab; obteniéndose el modelo lineal — tal como
se muestra en la llustracion 4- como el que mejor se ajusta a los datos ingresados.
Por ello se emplea dicho modelo para pronosticar el crecimiento del mercado

objetivo, tal como se observa en la Tabla 15.
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Tabla 15: Prondstico anual de produccién de alimentos procesados.

Afo Produccion de alimentos procesados
(S1)
2015 6,632.63
2016 6,930.89
2017 7,417.76
2018 7,881.37
2019 8,131.37
2020 8,173.90
2021 8,205.97

Elaboracién Propia

En la Tabla 16, se puede apreciar las importaciones aproximadas de sales de calcio
empleando el registro de aduana de SUNAT del 2014, el mismo que serd empleado
para proyectarse empleando la correlacion existente con la produccion de alimentos

procesados.

Tabla 16: Importaciones anuales de sales de calcio

Afo Importaciones de sales de calcio
(™

2010 571

2011 587

2012 598

2013 593

2014 610

Fuente: SUNAT
Elaboracion propia

El consumo de las sales de calcio, al igual que otros insumos alimenticios, esta
directamente relacionado con la produccién de alimentos procesados. Por ello, se
analizan los datos para establecer un modelo que calcule las importaciones de sales
de calcio respecto la produccion de alimentos procesados con el fin de proyectar la
demanda de sales de calcio a nivel nacional; tal como se puede visualizar en el
Grafico 6.
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Gréfico 6: Importaciones de sales de calcio VS Produccién de alimentos
procesados

Elaboracién Propia

Results

Linear model:
fix) = a*(sinfx-pi)) + b*((x-100%2) + ¢
Coefficients (with 93% confidence bounds):
a= -2.859 (-22.36, 16.64)
b= 2.30%9e-06 (-1.866e-07 4.805e-08)
C= 502.8 (406.8, 598.8)

Goodness of fit:
S5E: 86.22
R-square: 0.8857
Adjusted R-square: 0.7914
RMSE: B.56E

llustracion 5: Bondad de ajuste del modelo Importaciones de sales de calcio vs
Produccién de alimentos procesados.
Elaboracién Propia

Segun la prueba de bondad de ajuste mostrada en la llustracion 5, el modelo
estadistico que describe mejor la relacién entre las importaciones de sales de calcio
y la produccion nacional de alimentos procesados es el modelo lineal. Por ello, se
empled el mismo para pronosticar la demanda de sales de calcio a nivel nacional de

los préximos cinco afios como puede apreciarse en la Tabla 17.
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Tabla 17: Pronostico de la demanda de sales de calcio a nivel nacional

Demanda de Sales de

Calcio (TM)
2016 614.87
2017 628.23
2018 648.06
2019 657.39
2020 655.26
2021 658.28

Elaboracion Propia.

Demanda de Fosfato Tricalcico

Anteriormente se calcul6é que la demanda de Fosfato Tricélcico para el 2016 era de
11,4 mil toneladas empleando los datos de la Tabla 18, empleando un método exacto
de requerimiento de calcio por gallina anualmente ya que el 9.33% del peso del huevo
es calcio que pierde la gallina y el 30.62% es aportado por suplementos alimenticios,
se puede simplificar el calculo a la siguiente formula:

Y= 0.02856846*X

Siendo Y la demanda de fosfato tricalcico y X la produccion de huevos nacional.
Por ello, se tomara el crecimiento de la industria como un factor directamente

proporcional a la demanda de este producto.

Tabla 18: Proyecciones de la Demanda de Fosfato Tricalcico

Demanda de Fosfato
Tricalcico (miles de

Produccidn agropecuaria por principales productos

(miles de toneladas) - Pecuaria - Huevos

toneladas)
2012 314.02 8.93
2013 349.79 9.94
2014 358.63 10.20
2015 386.25 10.98
2016 400.98 11.4
2017 416.30 11.84
2018 433.06 12.31
2019 449.82 12.79
2020 466.58 13.27
2021 483.34 13.74
2022 500.10 14.22

Elaboracion propia
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2.3. Andlisis de la Oferta

A continuacién, se describira la oferta presente actualmente en el mercado peruano
para los tres productos a desarrollar. Debido a que estos productos se obtienen
principalmente por exportacion y los proveedores brindan los tres tipos de sales,

estas se dividiran segun su naturaleza y el mercado al que van dirigidas.

Oferta de Citrato de Calcio y Lactato de Calcio (Sales Organicas)

Dado que las sales organicas son importadas tanto por la industria de alimentos como
farmacéutica se analizara el citrato de calcio y lactato de calcio de manera conjunta.
La oferta se basa directamente en las importaciones de sales de calcio que se
realizan actualmente, puesto que no existe ninguna empresa productora de las
mismas a nivel nacional. Ademas, lo que las empresas importadoras de sales de
calcio importan aproximadamente el 93% de lo requerido a nivel nacional. Sin
embargo, las sales de calcio importadas tienen un precio elevado debido a los costos
de transporte y tributacion aduanera. Asimismo, son obtenidas a través de un proceso
de sintesis quimica de la cal, lo que promueve la explotacion minera de un recurso
no renovable, mientras que la empresa propuesta emplearia un proceso de sintesis
gquimica de la cascara de huevo, lo cual tiene un impacto menor en el medio ambiente
y reduce los costos por abastecimiento de materia prima. Dadas estas caracteristicas
diferenciadoras, se puede concluir que no existe una oferta del producto propuesto
en el mercado local. En el Per no existen empresas productoras de sales de calcio
de calidad USP (grado alimentario), destinada a la industria de alimentos,
farmacéutica y cosmética. Los competidores directos para la comercializacion de
sales de calcio en el Pera, son las principales casas distribuidoras de aditivos,
quienes importan de: China (45%), Brasil (25%), México (22%) y otros (6%);
representando un volumen total de importacion de 610 TM anuales (SUNAT, 2016).
Entre las principales casas distribuidoras e importadores de sales de calcio destacan
GRANOTEC PERU SA con el 20% de las importaciones, CORPORACION AROMAS
DEL PERU S.A.C. con el 20%, QUIMTIA S.A. con el 8%, VERGARA S.A. con el 7%,
BRENNTAG PERU S.A.C con el 7%, MONTANA S A con el 4%, MARVA S.A.C. con
el 3%, E & M S.R.L. con el 2%, DRESDEN LAB S.A.C. con el 1% y QUIMICA
ALIMENTARIA S.A.C. con el 0.5%; quienes son los principales proveedores de las
diferentes empresas en el rubro de alimentos. Asimismo, existen empresas del rubro,

que importan directamente las sales de calcio para su uso en sus productos, entre
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los que destacan: GLORIA S.A. con el 15% de las importaciones, MONDELEZ PERU
S.A. con el 12% y ALICORP SAA con el 2%.

Tabla 19: Oferta de Sales Orgéanicas de Calcio

Oferta de Sales

Organicas de Calcio

(TM)
2016 571.83
2017 584.25
2018 602.70
2019 611.37
2020 609.39
2021 612.20

Elaboracién propia

Oferta del Fosfato Tricélcico (Sal inorganica)

El fosfato tricalcico se emplea en el Peri como regulador de acidez, ademas de como
insumo para polvo de hornear y algunas pastas de dientes. Sin embargo, la empresa
propuesta tiene como mercado seleccionado para el fosfato tricalcico la industria de
produccion de huevos dado que es empleado para suplementar fosforo y calcio,
altamente disponibles a las dietas de las aves, ganado, mascotas y peces (Ecofos,
2017).

Las aves de corral tienen dos fuentes de calcio principales: las piedras calcicas
presentes en la tierra que picotean y las conchuelas trituradas que les proveen los
encargados de su alimentacién y cuidado. Ademas, su alimento suele estar reforzado
con calcio; sin embargo, no es la dosis suficiente. Al investigar sobre la oferta actual
del fosfato tricélcico, se encontré que no es empleado como suplemento para aves,
sino como insumo para productos quimicos y su principal competencia son las
conchuelas. Por ello, se empleara la oferta de las mismas para el sector agropecuario

para analizar la oferta actual.

Segun un articulo encontrado en el repertorio de articulos de la Universidad Privada
Cayetano Heredia titulado “La conchuela en la alimentacion de las aves”, las
conchuelas constituyen un de las fuentes de calcio mas abundantes y econdmicas

de calcio que existe. En el Perq, los principales yacimientos se encuentran en Ica y
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Arequipa. Ademas, segun un analisis de composicion detallado en el articulo bota los
resultados de la Tabla 20, los cuales evidencias el alto contenido de carbonato de
calcio. Por otro lado, el mismo articulo detalla el tamafio adecuado de los granos
triturados de conchuelas para maximizar la absorcién del calcio en las gallinas
obteniéndose como maximo un 64% de calcio absorbido (Jara Galarreta & Canelo
Espinoza, 2010).

Tabla 20: Contenido de calcio y Carbonato de Calcio en muestras de

conchuelas.
Muestra Procedencia Calcio (%) Carbonato de Laboratorio
Calcio (%)

1 Pisco 38.68 96.57 Inassa

2 Pisco 32.60 81.39 Inassa

3 Arequipa 36.96 92.28 Inassa

4 Arequipa 32.06 80.15 UNALM

5 Arequipa 35.09 87.73 UNALM
Promedio 35.08 87.62

Fuente: Salud y Tecnologia Veterinaria

Si bien la oferta de conchas de abanico satisface la demanda de suplementos de
calcio actual, se reconoce una deficiencia en fésforo, un elemento primordial para la
alimentacion de las aves y que aumenta la produccién de huevos e incrementa el
peso de la gallina. Sin embargo, se debe cuidar la dosis de este elemento pues su
exceso puede afectar la calidad del cascaron; obteniendo la maxima calidad de huevo
con concentraciones mayores a 3.75% de calcio (Ca) y entre 0.18% a 0.25% de
fésforo (P) en peso respecto a la cantidad de alimento que consumen (Gutierrez
Arenas, 2013); por lo que el fosfato tricalcico elaborado debe tener una relaciéon de
composicion aproximada de 17:1 de Ca (94%) y P (5%) respectivamente (dejando un

1% de la composicion a la presencia de otros elementos).

Dada la oferta superior de conchuelas respecto a la demanda se tomard como una
oferta que cumple la demanda satisfactoriamente salvo los que requieran nuestros
productos para obtener una mayor produccién y mejor calidad de huevos. En este
sentido, la Calera es una empresa que se ha mostrado interesada en el producto por
lo que su demanda (23% de la produccion nacional) sera satisfecha por nuestra
oferta; dado este interés, se tomara empresas con su perfil como clientes potenciales

de alto valor para la empresa planteada. Ademas, es probable que con un cliente
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solido en la industria aumente nuestra participacion en el mercado significativamente
y San Fernando se encuentre interesado en nuestros productos por lo que la oferta
al mercado del carbonato de calcio podria disminuir en 50% a partir del 2020.

Tabla 21: Oferta de carbonato de calcio (conchuelas)

Afo Oferta de carbonato de calcio (Ton)

2012 314.02
2013 349.79
2014 358.63
2015 386.25
2016 400.98
2017 416.30
2018 333.46
2019 346.36
2020 233.29
2021 241.67
2022 250.05

Elaboracién propia

2.4. Demanda Insatisfecha

Luego de calcular la demanda y la oferta y proyectarla, se procede a calcular la
demanda insatisfecha para los productos propuestos en el horizonte de evaluacién

del proyecto.

Citrato de Calcio y Lactato de Calcio (Sales organicas)

Debido al analisis realizado en el punto anterior, se puede concluir que la demanda
insatisfecha es el 3% de la demanda de insumos de calcio a nivel nacional dirigido a
la industria alimentos y farmacéutica. Sin embargo, es importante recalcar que las
empresas del rubro estarian dispuestas a cambiar de proveedor para aumentar sus
margenes de utilidad, ya que los proveedores actuales consiguen sus productos de
China, los cuales no cumplen con los estandares de calidad segun reportan los
andlisis de la investigacion llevada a cabo en el laboratorio de procesos industriales
y son vendidos a precios elevados por los costos logisticos en los que incurren las
importadoras. La demanda insatisfecha pronosticada se puede visualizar en la Tabla

22 de la cual se asume que el 10% es de citrato de calcio, por su precio elevado y su
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presencia compartida en la industria alimentaria y farmacéutica, la cual se encuentra

en declive.

Tabla 22: Demanda insatisfecha de las sales organicas de calcio.

Demanda insatisfecha Demanda Demanda
de Sales de Calcio Insatisfecha de Insatisfecha de
o Citrato de calcio Lactato de calcio
organicas (kg) () ()
2018 45,364.20 3,889.76 41,474.44
2019 46,017.30 4,005.97 42,011.33
2020 45,868.20 4,122.17 41,746.03
2021 46,079.60 4,238.38 41,841.22
2022 46,331.60 4,354.59 41,977.01

Elaboracion propia

Fosfato Tricélcico (Sal inorganica)

Por otro lado, aunque la oferta de este las conchuelas satisface los requerimientos
de calcio de las gallinas ponedoras en el PerQ, pueden significar grandes costos
logisticos; ademas de no satisfacer las necesidades de fosforo, por lo que se
necesitaria otro producto de mejores propiedades que no ocupe tanto volumen al
transportar ni en el almacén; lo cual brinda un escenario favorable para el Fosfato de
calcio. El valor agregado de producto ofrecido es que solo se necesite de este
suplemento para tener los valores adecuados para maximizar la produccion de
huevos de las gallinas ponedoras empleando un desecho indirecto de la misma
industria por lo que esta acorde a los lineamientos del desarrollo sostenible y dado
gue La Calera ya se encuentra interesada en nuestro producto se retirard como
cliente de los proveedores actuales desde el afio 2018. Considerando estos factores,

se procede a calcular la demanda insatisfecha.

Tabla 23: Demanda insatisfecha de Fosfato Tricalcico

Afo ‘ Fosfato Tricalcico (miles de Toneladas)

2018 2.83
2019 3.07
2020 3.58
2021 412
2022 4.98

Elaboracion propia
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2.5. Demanda del Proyecto

Dada la alta demanda insatisfecha del Fosfato tricalcico y el hecho que no podra
satisfacerse toda la demanda, el estudio continuara enfocandose en dicho producto.
Las sales organicas seguiran siendo mencionadas en el estudio técnico pues seran
un producto secundario que puede ser elaborado a pedido del cliente, sin embargo,
la planta serd adecuada principalmente para la produccion de Fosfato tricalcico.
Ademas, se estima una participacion de mercado del 12% al primer afio, un
crecimiento de un punto porcentual al segundo afio y llegar al 15% al tercer afio, en
el cual se estabilizaria el mercado y el proyecto se veria limitado por la capacidad de
planta. Se espera este crecimiento debido a la elevada inversion inicial,

especialmente en fuerza de ventas, asesoria y servicio postventa.

Tabla 24: Demanda insatisfecha del Fosfato tricalcico

Demanda Demanda Den;?]nda Crecimiento Porcentaje
Afio Crecimiento | Insatisfecha del aquetes mensual del
Anual de Fosfato proyecto paq . mercado a
o de 25 Kg promedio .
tricélcico (Ka) (unid) satisfacer
2018 8% 2,831,300.00 | 339,756.00 13,590 0.68% 12.0%
2019 17% 3,069,600.00 | 399,048.00 15,962 1.30% 13.0%
2020 15% 3,582,900.00 | 537,435.00 21,497 1.17% 15.0%
2021 21% 4,122,000.00 | 618,300.00 24,732 1.58% 15.0%
2022 7% 4,977,000.00 | 746,550.00 29,862 0.56% 15.0%

Elaboracion propia

2.6. Mezcla de marketing

Debido a que el enfoque de la empresa no va dirigido hacia el tipo de consumidor
comun sino a un cliente empresarial, el enfoque del mix de marketing 0 4 P’s no es
muy efectivo. Una empresa que reoriente su estrategia hacia estos segmentos de
mercado, antes no atendidos, se preguntard si los modelos comerciales
tradicionalmente aplicados mantendran su eficacia. A propésito de este tema, hay un
interesante articulo de Harvard Business Review (Ettenson, Conrado, & Knowles,
2013) en el cual los autores plantean, en el contexto particular de las estrategias B2B,
la necesidad de ampliar la vision sobre las famosas 4 P’s de la mezcla de
mercadotecnia (producto, precio, promocion y plaza). Segun afirman, el modelo de
las 4 P’s ha quedado algo corto para el analisis de los negocios actuales, dado que
pone un mayor énfasis en estrategias de producto, mas que en la tendencia actual
de “vender soluciones” a los clientes - empresa. Proponen pasar del desarrollo de

productos con fortalezas funcionales y tecnoldgicas, lo que hoy es facil de copiar y
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resta potencialidad para lograr diferenciacion en la oferta, a un enfoque de la mezcla
de mercadotecnia renovado bajo el esquema SAVE (Solutions, Access, Value,
Education). Por ello, en los siguientes puntos se explicara el uso de las 4 P’s del
marketing bajo el enfoque del esquema SAVE para el producto propuesto en la
presente tesis.

2.6.1. Producto (Soluciones)

Para hablar de las soluciones que provee el producto, primero se debe definir el

problema que existe actualmente.

Como es sabido, las sales de calcio se utilizan en la industria alimentaria,
farmacéutica y agropecuaria para obtener las caracteristicas con el fin de proveer
calcio y mejores propiedades a un producto final que sera consumido por una
persona natural. Dichas sales no se producen en el pais, por lo que deben ser

exportadas desde paises como Espafia y China.

Es entonces, el objetivo de este proyecto el dar soluciébn al problema de
desabastecimiento local de sales de calcio. Para eso se observa dos puntos: El
primero, que a partir de la cascara de huevo se obtienen diversos subproductos, y
entre ellos las ya mencionadas sales de calcio (organicas e inorganicas) que poseen
alto valor comercial en el mercado local. El segundo es que, en Lima, actualmente
no se esta aprovechando las céscaras de la industria avicola, y son desechadas en

los diversos rellenos sanitarios de la ciudad.

En lo que respecta al proceso de extraccion de sales de calcio se tiene dos opciones,
segun la naturaleza de la sal. En el caso de las inorganicas (fosfato tricalcico), se
determinaran los parametros optimizados para la sintesis de fosfato tricalcico a partir
hidréxido de calcio y acido fosférico comercial haciendo uso del control de variables
multiples del proceso, el cual permitira evaluar el efecto de las diferentes variables
de reaccion, tales como: pH (se espera influya en el tipo de fosfato formado),
temperatura y tiempo de reaccion, estequiometria y concentraciones de los reactivos.
Por otro lado, para la obtencién de las sales organicas (citrato de calcio y lactato de
calcio) se pretende controlar las variables del proceso de forma similar al componente

anterior, segun lo definido por el laboratorio de procesos industriales.

Como se explicd anteriormente, el fosfato tricalcico sera nuestro producto principal y

se comercializara en bolsas fotoprotectoras de 25 kilos con la marca “CalPromax”, la
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cual serd registrada en Indecopi, bajo el eslogan “La solucion definitiva para
maximizar la producciéon de huevos”; es importante mostrarlo como “Un producto

peruano para los peruanos”

2.6.2. Plaza (Acceso)

Cuando hablamos de acceso, debemos resaltar las opciones que brindaremos a
nuestros clientes para que puedan obtener nuestro producto. Al ser un ambiente de
negocios B2B, se debe contar con un equipo de ventas que ofrezca y explique las
caracteristicas del producto, asi como herramientas online (pagina web, catalogo
online, informacion de contacto) que permitan un facil acceso a informacién sobre
esta empresa.

La participacion en ferias del sector agricola es imperativa, pues serd la plaza ideal
para posicionarnos como el primer y Unico productor y comercializador de sales de

calcio peruanas, adquiriendo una parte importante del mercado.

Al mismo tiempo, se preveé una alta demanda, y con el objetivo de cubrirla se plantea
el uso de un sistema de distribucion mixta, donde, dependiendo del tamafio del
cliente, se realizara una distribucién directa o mediante un distribuidor. Es necesario
mencionar que se tercerizara el traslado de las mercancias para reducir costos

logisticos.

2.6.3. Precio (Valor)

La propuesta de valor de este producto pasa por tres pilares: La disponibilidad, el
precio y el cuidado ambiental.

En comparacién a los insumos importados, las sales ofrecidas por esta empresa
tendran tiempos de entrega muchos menores, pues son producidas localmente. Esto
permite a nuestros clientes una alta disponibilidad de este insumo.

Respecto al precio, también tenemos una ventaja competitiva, pues al eliminar los

costos de importacion es posible ofrecer un precio mas accesible.

Un factor a mencionar también es que se permitira obtener aditivos de calcio con una
mayor biodisponibilidad y absorciébn por el organismo, en comparacion con el
carbonato de calcio presente en la cascara; otorgandole una mayor funcionalidad en

la industria de los alimentos.
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Ademas, se espera obtener un rendimiento de produccion de 180-200% (sobre el
peso de la cadscara procesada) en la sintesis de fosfato tricalcico y 140-160% (sobre
el peso de la cdscara procesada) en la sintesis de citrato de calcio (en base al peso
de cascara procesada) segun las investigaciones realizadas en el laboratorio de
procesos industriales de la PUCP, permitiendo obtener hasta 2 000 TM anuales de
producto aproximadamente usando al 100% la materia prima disponible.

2.6.4. Promocion (Educacion)

Educar al cliente es informarlo de las diferentes opciones que tenemos respecto a la
produccién de sales de calcio, tiempos de entrega y precios. Como consecuencia de
esto se crea un sentimiento de confianza, que puede desembocar en relaciones

comerciales mas estables.

Como se menciond anteriormente, es sumamente importante participar en ferias del
rubro alimenticio para poder informar al publico objetivo sobre nuestra propuesta

comercial y los beneficios que ofrece el producto frente a su simil extranjero.

Ademas, se debe tener en cuenta que la sal de calcio de mayor consumo a nivel
nacional es el fosfato tricalcico, por ello se produciran las sales organicas en menor
proporcién segun los requerimientos del cliente. Para ello, se debe contar con una
conexién directa con los clientes debido a que el producto no debe permanecer
almacenado por mucho tiempo, debido a ello, un pilar importante del negocio sera la
agilizaciéon de la cadena de suministro ajustando la producciéon mediante el método
Just in Time (JIT), esto seria posible debido a las buenas relaciones con los
proveedores del insumo principal que suelen ser empresas relacionadas a los
clientes del proyecto y que se ven beneficiadas al deshacerse de sus desechos y

obtener ganancias por ellos.
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CAPITULO Ill: ESTUDIO TECNICO

3.1. Localizacién

La localizacion de la planta de productora se elabor6 en dos etapas. Primero se
estudid la macro-localizacion, identificando la zona mas adecuada a nivel de la
provincia de Lima; luego un estudio de micro-localizacion, donde se determiné el
terreno mas apropiado a nivel de distritos limefios. En dicho estudio se realiz6 con
una evaluacion de factores involucrados como la infraestructura, fuentes de
suministros de servicios, redes de transporte y comunicaciones, clima, entre otros; a
los cuales se le asign6 a cada uno un peso ponderado de acuerdo a la importancia

para el proyecto.

3.1.1. Macro Localizacion

Dado que el mayor volumen de elaboracién de productos alimenticios procesados se
concentra en Lima, se evaluara esta ciudad para la localizacion de la planta. Para
ello, se obtuvo la ubicacién en coordenadas y se le asigné un porcentaje proyectado
de la participacion en la empresa propuesta como consumidor y como proveedor, tal

como se puede apreciar en las Tablas 25y 26.

Tabla 25: Ubicacion de clientes potenciales con su participacion en el

mercado.
Clientes potenciales ‘ Direccién de plantas Coordenadas Peso(Ventas)
LA CALERA S.A. Av. Los Horizontes Mz -12.200907, 66%
N Lt 7 Urb. Los -77.001973

Huertos de Villa.

Chorrillos - Lima

SAN FERNANDO Panamericana Sur -13.425565, - 17%
S.A. 1719. Sunampe - 76.136761
Chincha.
SAN FERNANDO Ex Fundo La Huaca -11.496552, - 17%
S.A Lt.39. Huaral - Lima 77.211752

Superintendencia de Mercado de Valores

Elaboracioén propia.
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Tabla 26: Proveedores con porcentaje de compra de MP.

Posibles Proveedores | Direccion de plantas Coordenadas

horizontes Mza. N- | -77.001973
1 Lote. 7 urb. Los
Huertos de Villa

AVIVEL S.A Av. Los Nogales | -12.247285, 20%
Mza. F — Lote 14 -76.890766

Elaboracién propia.

Para obtener la ubicacién geogréfica del punto 6ptimo para el proyecto, se desarrolla
un promedio ponderado asumiendo un peso especifico para cada cliente y proveedor
detallados en las tablas anteriores y un peso equivalente para el conjunto de
proveedores y el conjunto de clientes, obteniéndose las siguientes ecuaciones:

Latitud=-12.200907*66%*50%+-13.425565*17%*50%+-11.496552*17%*50%+-
12.200907*80%*50%+-12.247285*20%*50%= -12.2497706

Longitud=-77.001973*66%*50%+-76.136761*17%*50%+-77.211752*17%*50%+-
77.001973*80%*50%+-76.890766*20%*50%= -77.9351405

Al usar las coordenadas obtenidas en un software de georreferenciacion, se obtuvo
un punto de Conchan (Lurin) como el 6ptimo para reducir tiempos de transporte. Este
resultado permite limitar la zona circundante como la mas éptima para reducir los
tiempos de entrega del producto final a los principales clientes, asi como los costos

logisticos que conlleva la distribucion.

Dado que no se encontraron locales disponibles en la zona, se evaluara distritos
aledafios con el método de ranking de factores listados en la Tabla 27. Sin embargo,
es importante recalcar que de conseguir un local que cumpla con los requerimientos

de tamafio en Conchan, seria el ideal para la planta productora propuesta.
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Tabla 27: Criterio de evaluacion

Factor Criterio Peso
Operacional 1.Facilidad de abastecimiento de 15%
materia prima
2.Facilidad de distribucion de 15%
producto terminado
3. Costos vinculados a la localizacion 15%
Laboral 4. Mano de obra (local) calificada 15%
5. Clima sindical 5%
Infraestructura 6. Servicios de agua potable y luz 10%
eléctrica
7.Cobertura de servicios de 10%
comunicacion
Social 8. Servicios médicos 5%
9. Seguridad publica 10%
Total 100%

Elaboracion propia

Las alternativas seran evaluadas en funcién de estos criterios de seleccion con una

escala de valor de 0 a 10 (donde O es deficiente y 10 es bueno).

Posteriormente, se calculara el puntaje total por cada alternativa, multiplicando la

calificacion asignada a cada criterio asociado a su peso.

Tabla 28: Evaluacion de factores

[ Porcentaje | 15% [ 15% [ 15% [ 15% | 5% | 10% [ 10% | 5% 10%
Factores 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ate 7 7 8 8 8 8 8 9 9 8.4
Santa Anita 9 8 10 8 8 8 8 8 9 8.45
La Victoria 9 9 8 8 8 9 8 9 8 8.65
Chorrillos 10 7 10 8 8 8 8 8 10 8.65

Elaboracion propia

La Tabla 28 presenta los puntajes parciales asignados a cada alternativa por factor y

su puntaje final. Se puede apreciar que las zonas mas propicias son La Victoria y

Chorrillos, se optard por Chorrillos debido a la cercania al principal proveedor y el

menor costo de alquiler.
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3.1.2. Micro Localizacion

Luego de la evaluacion a nivel macro localizacién, se consideraron los resultados

para realizar un estudio para el alquiler de locales industriales en Chorrillos.

Obteniéndose las siguientes opciones:

Tabla 29: Locales evaluados

Local Industrial

Local Semi-industrial
1

Local Semi-industrial 2

medio banos.
Estacionamiento
para 3 autos.

Almacén.

Direccién
Urb. San Juan | Villa Marina, | Uno, Urb. Villa Marina,
Bautista de Villa - | Chorrillos, Lima Chorrillos.
Chorrillos.
Precio Alquiler S/ 4,500 S/ 13,600 S/ 6,030
Area techada 750 m? 980 m2
Area total 563 m2 750 m2 980 m2
Niveles 1 nivel 2 pisos de 190 m? 1 nivel
Porton para SI NO Sl
Camiones
Posible impacto NO NO NO
social negativo
Almaceén NO Sl Sl
Informacion Extra 4 oficinas, 1 bafo Comercial industria | 2 bafios, 1 medio bafio,
liviana.l bafio y 4|10 oficihas vy 10

estacionamientos.
Facil acceso a la
Panamericana Sur.

Corriente trifasica.

Elaboracion propia

Se realiz6 una busqueda de los locales disponibles en las plataformas virtuales el 19

de octubre del 2016. Los locales mas atractivos para alquilar se muestran en la tabla

N°30. Se recomienda alquilar el local semi-industrial para instalar la planta productora

debido al menor costo por m? considerando los dos pisos y los beneficios como

estacionamiento y almacén, la cercania a la planta de OVOSUR, que proveera de la
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mayor cantidad de cascaras de huevo, y que cumple con los requisitos necesarios

para realizar las labores diarias sin percances por las condiciones ambientales.

3.2. Proceso Productivo

Es importante recalcar que procesos para la obtencion de las sales de calcio a
través de la sintesis de cdscaras de huevo estan siendo investigados en el laboratorio
de procesos industriales de la PUCP y estas investigaciones sirven como base para
plantear el proceso de produccion en la presente tesis. Entre las sales de calcio
organicas investigadas se encuentran el lactato de calcio, el malato de calcio y el
citrato de calcio, mientras que la Unica sal de calcio inorganica investigada es el
fosfato tricalcico. Como se podra apreciar posteriormente, los procesos para la
obtencién de las sales son muy similares, siendo la principal diferencia el acido

empleado como insumo.

Segun la literatura, uno de los parametros que influye en la sintesis del CaO es el
tamafio de particula del CaCO3 a calcinar. El mejor desempefio de transformaciéon
se lleva a cabo con un tamafio de particula inferior a aproximadamente 150 micras.
(Witoon, 2011). Por ello, la ciscara de huevo debe acondicionarse y someterse a un
proceso de transformacion para que presente la mayor pureza posible y la
granulometria mas adecuada para ser utilizada como materia prima para la obtencién
de 6xido de calcio (CaO), que a su vez se transformara en la sal de calcio deseada.
Este proceso es realizado por toda la industria de ovoproductos, con el fin de evitar
malos durante su almacenamiento antes de su desecho. Por ello, se concluye que la
empresa propuesta en el presente estudio podra obtener las cascaras de huevo
acondicionadas con un indice de humedad menor a 1.5% de los proveedores. El
diagrama del proceso llevado a cabo por los proveedores se puede visualizar en la

[lustracion 6.
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Ciscarade huevo
o restos de membrana,
claray yama
CENTRIFUGACION
Restas de clara, yema y
membrana
50% cascara
50% mambrana
REUTILIZACION
TRITLRAD
Restos de membrana

953 Cascara
3% memirana

DESHECHAR
TAMIEADD

Restazdememirana

Cascara <4760 y
=415 micras

LESHECHAR
SECADO

Cascard seca

<1.5% da huredad

ENFRIADO

.

llustracion 6: Acondicionamiento de la cascara ue huevo.
Fuente: Laboratorio de procesos industriales PUCP

Obtencion de Oxido de Calcio

Tras el proceso de acondicionamiento, el producto es almacenado para su posterior
transporte a la empresa. Una vez en la empresa, la cascara de huevo se somete a
un proceso de transformacion que consiste en obtener polvo de cascara de huevo
inferior a 150 micras mediante la molienda y el tamizado. Luego de la molienda vy el
tamizado, se procede a calcinar el producto a una temperatura de 1000°C por dos
horas para obtener 6xido de calcio al 94% con un tamafio de particula menor a 100
pum, para luego enfriarlo a temperatura ambiente y almacenarlo. El producto de este
proceso serd empleado como materia prima para la elaboracion de todas las sales
de calcio tratadas en la presente tesis.

Todo el proceso descrito anteriormente se puede apreciar en la llustracion 7.
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Céscara de huevo acondicionada = 450 micras

MOLIEMNDA 15 kg
ry Cascara molida
CaCOs al 95%
12 min.
TAMIZADO 15 kg
Polvo = 150 micras
Polvo < 150 micras
. 7
CALCINACION 1000°C, 2h
<150g
Ca0ral 94%
<100 micras
EMFRIADD 35°C

ALMACENAMIENTO 25°C

llustracion 7: Obtencién de Oxido de calcio.
Elaboracién propia

Obtencién de Citrato de Calcio y Lactato de Calcio (Sales organicas)

El proceso de obtencién de las sales de calcio inorganicas a partir del 6xido de calcio

consta de las siguientes operaciones:

Agitacién: La cual se puede dividir en dos etapas: una agitacion de 30 minutos con
el fin de disolver el éxido de calcio en agua y una agitacion posterior de 2 horas
agregando, segun la sal que se requiere obtener, uno de los siguientes compuestos

guimicos acidos:

« Acido citrico para la sintesis de citrato de calcio.

e Acido lactico para la sintesis de lactato de calcio.

Se debe agregar 4cido hasta que la solucién alcance el pH requerido. Ademas, es
una operacion que debe realizarse lentamente en un reactor que permita el control
de la temperatura por medio de refrigerantes debido a la naturaleza exotérmica de la

reaccion.
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Evaporador: Con el fin de reducir el nivel de humedad significativamente del producto
con el fin de agilizar el siguiente proceso y evitar problemas por sobre-esfuerzo en el

secador rotativo.

Secado: Consiste en someter al producto a una temperatura de 60°C por 2 horas en
un secador rotativo con el fin de eliminar la humedad del producto.

Molienda: Es una operacién que consiste en desmenuzar el producto en particulas

mas pequefias (menor a 53 um) a través de un molino de martillo.

Empaquetado: Se procede a empaquetar el producto en bolsas foto protectoras de

500 g.

Almacenamiento: Se almacena el producto terminado en un ambiente que limite el

ingreso de luz solar, fresco y seco.

AGITACION

AGITACION

WAPORADD

KOLIENDA

1]
(]
-
(=]
3
]
|
b
Ll
(%]

llustracion 8: Obtencion de sales organicas.
Fuente: Laboratorio de procesos industriales PUCP
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Obtencion de Fosfato Tricélcico (Sal inorganica)

Para el caso del fosfato tricalcico, el proceso se observa en la llustracion 09.

Agitacion: La cual se puede dividir en dos etapas: una agitacion de 30 minutos con
el fin de disolver el 6xido de calcio en agua y una agitacién posterior de 2 horas

agregando 4cido fosfdrico para la sintesis de fosfato tricélcico.

Al igual que para las sales organicas, se debe agregar un acido, en este caso, acido
fosforico hasta que la solucién alcance el pH requerido. Ademas, es una operacién
que debe realizarse lentamente en un reactor que permita el control de la temperatura

por medio de refrigerantes debido a la naturaleza exotérmica de la reaccion.

Reposo: Se deja reposar la solucion por 12 horas. Por ello se debe tener un almacén
de productos terminados amplio y tanques de 50 L de capacidad (1m de diametro)

que se apilaran de dos en dos.

Centrifugado: Se realiza en una centrifugadora industrial a 4000 rpm y por 7 minutos

con el fin reducir la humedad de la solucion.

Secado: Consiste en someter al producto a una temperatura de 60°C por 2 horas en

un secador rotativo con el fin de eliminar la humedad del producto.
Calcinado: Es una operacion que consiste en elevar la temperatura a 1100°C por
una hora en un horno rotativo con el fin de obtener fosfato tricalcico (Cas (PO.)2) en

al menos 70% de pureza.

Empaquetado: Se procede a empaquetar el producto en bolsas foto protectoras de
25 kg.

Almacenamiento: Se almacena el producto terminado en un ambiente que limite el

ingreso de luz solar, fresco y seco.
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AGITACION

AGITACION

EVARPOSRADO

SECADC

MOLIEENDA

ALMACENAMENTO

llustracion 9: Obtencién de fosfato tricalcico.
Elaboracion propia

3.3. Tamaio de la Planta

Con el fin de determinar el tamafio de planta adecuado, se recomienda tomar en
cuenta el tamafio de la maquinaria a emplear, la altura requerida de los techos, las
cargas a soportar, el acceso, la iluminacioén, la ventilacién y calefaccién, los servicios
basicos, la eliminacion de desperdicios y los requerimientos especiales de los
procesos y el nimero de pisos (Quispe Ramos, 2002). Por lo tanto, se incluira estos

factores en el presente analisis.

Tomando en cuenta el tamafio de la maquinaria y el acceso requerido, se puede
calcular el tamafio de una planta de produccién minimo por la siguiente formula:
Str = Sgr + Ser + Syr
Donde
Str: Superficie total requerida
Ser: Superficie estética
Scr: Superficie de gravitacion / Ser= Ser*Numero de lados de interaccion

Svr: Superficie de evolucion / Svr=(Ser+Ser) *K, 0.05<K<3

51


Usuario
Nota adhesiva
Titulo inferior a la ilustación y marco al diagrama.
Jose Rau


La superficie estética es el espacio que ocupan las maquinas por sus dimensiones,
la superficie de gravitacion es el espacio reservado para los operarios y materiales
gue estaran en constante interaccion con las maquinas, mientras que la superficie de
evolucion es la necesaria para los desplazamientos de personal. Los célculos
elaborados, considerando un K=0.2, se resumen en la Tabla 30. Se obtiene una
superficie requerida de 635.98 m2. Cabe mencionar que no se tiene un requerimiento
especial en cuanto a la altura de la planta, por lo que la altura minima de 2.30 m,

establecida en el Reglamento Nacional de Edificaciones, se considera suficiente.

Tabla 30: Célculo de la superficie necesaria para el area de produccién

Numero de
Maquina Cantidad lados para Longitud (m) Ancho (m)

interaccion
Secador
rotatorio 1.00 2.00 18.00 1.80 | 32.40 | 64.80 | 19.44
Horno
rotatorio 1.00 2.00 30.00 1.60 | 48.00 | 96.00 | 28.80
Centrifuga
industrial 3.00 2.00 3.00 7.00 | 63.00 | 126.00 | 37.80
Tamizadora 4.00 2.00 1.60 2.10 | 13.44 26.88 8.06
Molino de
martillo 2.00 2.00 2.50 1.00 | 5.00 10.00 | 3.00

582.62

Elaboracién Propia

Ademas, se debe tener en cuenta el area necesaria para el almacenaje de materia
prima, insumos, productos en proceso y productos terminados. Por ello se procede a
calcular con el mismo método aplicado a almacenes, en el cual se considera que la
superficie requerida es la suma de la superficie estatica (Ser) mas la superficie de
evolucion (Sev). Considerando un K de 0.25, se calculé una superficie requerida de
94.32 m2. El detalle se encuentra en la Tabla 31.

Tabla 31: Célculo de la superficie requerida para el almacén

Namero de
equipos Longitud (m) Ancho (m)

requeridos

Pallets de madera 25.00 1.00 1.20 30.00 7.50

Porta Pallet - Stoca
Capacidad 2500 Kg 3.00 1.55 5.30 24.65 6.16

Racks Metélicos De
Almacenamiento 16
Pallets 2.00 4.00 2.50 20.00 5.00
Estante metal

30x90x180cm 350
kg Fixer 3.00 0.30 0.90 0.81 0.20

94.32

Elaboracion propia
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Por ello, se concluye que la planta de produccion necesitaria de una superficie total
de 676.94 m?, por lo que el local semi-industrial seleccionado cumple con el area
requerida. Por otro lado, la capacidad requerida para satisfacer la demanda del
proyecto cada afio se muestra en la Tabla 32.

Tabla 32: Capacidad requerida de cada puesto de trabajo por afio (en bolsas
de Fosfato tricalcico)

Capacidad Mensual

Requerimiento de

maquinaria 2018 2019 2020 2021 2022
Secador rotatorio 33,264 33,264 | 33,264 33,264 33,264
Horno rotatorio 32,832 32,832 32,832 32,832 32,832
Centrifuga industrial 26,352 26,352 26,352 39,744 39,744
Tamizadora 17,712 17,712 | 26,784 35,856 35,856
Molino de martillo 24,624 24,624 | 24,624 49,248 49,248
Embolsado 26,784 26,784 | 26,784 53,568 53,568

Elaboracién propia

Como puede visualizarse, el horno rotario empleado en los procesos de calcinado es

el cuello de botella, siendo la capacidad de la planta la siguiente:

Tabla 33: Capacidad requerida de la planta (en bolsas de Fosfato tricalcico)
2019 2020 2021 2022

Capacidad de la
planta

17,712 | 24,624

Elaboracion propia

El cuello de botella del proceso es el secado, pues es uno de los procesos con menor
velocidad de produccion, debido a la lentitud a la que debe realizarse el proceso con
el fin de secar la sal de calcio sin calcinarla, por ello se tienen parametros no flexibles

(temperatura y tiempo de coccion).

Con respecto al personal que pertenece al proceso productivo. Se cuenta con un jefe
de planta, dos supervisores y dieciséis operarios durante el primer afio; ademas se
prevé un incremento de un personal adicional en el cuarto afio. Se asume que los
operarios trabajaran al 100% de su capacidad; sin embargo, si se consideran mermas
en las operaciones de los procesos productivos que implique el uso de maquinas, las

cuales se muestran en la Tabla 34.
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Tabla 34: Mermas de la maquinaria empleada por proceso

Requerimiento de

maquinaria T
Secador rotatorio 1%
Horno rotatorio 3%
Centrifuga industrial 1%
Tamizadora 2%
Molino de martillo 2%

Elaboracién propia

Se desarrollara una estrategia conservadora como modelo de capacidad, por lo se
disefa el proceso y las instalaciones considerando la satisfaccion de solo un 10% de
la demanda, ya que existen muchas sales de calcio derivadas que pueden ser
elaboradas del carbonato de calcio obtenido de las cascaras de huevo, aunque solo
se evalla una en el presente estudio; posteriormente, se podra incrementar la
participacién de mercado; esto junto con la patente de la tecnologia de produccion
empleada crea una barrera de entrada a nuevos competidores.

3.4. Caracteristicas Fisicas

En esta seccion se detalla las caracteristicas fisicas de mayor relevancia en la planta
de produccion: infraestructura, equipamiento y distribucion de la planta.

3.4.1. Magquinarias y equipos

A continuacion, se detalla la maquinaria y equipos necesarios para la impleme=t=cion
y operacion del proyecto en el horizonte de evaluacion.

Secador Rotatorio
Se empleara para eliminar la humedad previa al calcinado con el fin de conseguir un
producto de mayor pureza.
Tabla 35: Datos técnicos del Secador rotatorio
Datos Técnicos
Productividad (TM/hora) | 2
Longitud 3m

Diametro 1.8 m

Fuente: Fischer Agro
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llustracion 10: Secador rotatorio referencial.
Fuente: Fischer Agro

Horno rotatorio
Se empleara para efectuar el calcinado y obtener el producto a empaquetar.

Tabla 36: Datos técnicos del Horno rotatorio

Datos Técnicos

Marca HINRA
Longitud 18 m
Diametro 1.6m
Capacidad 3ton
Potencia 18.5 kW
Funcionamiento A gas

Fuente: Henan Zhengzhou Mining Machinery

Fuente: Hinra S.A.C
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Evaporador Industrial
El evaporador solo se emplearia para la produccion de sales orgénicas por lo que no
se incluird como un activo tangible por adquirir en el presente estudio.

Tabla 37: Datos técnicos del evaporador industrial

Datos Técnicos

Marca Formeco
Capacidad méaxima 2500 litros
Tamaiio de la base 30mx25m
Altura 40m

Fuente: Formeco

llustracion 12: Evaporador Industrial.
Fuente: MECALUX Logismarket

Centrifugadora Industrial
La centrifugadora industrial se empleara para reducir la humedad de la solucién con

el fin de no dafiar prematuramente el secador.

Tabla 38: Datos técnicos de la centrifugadora industrial

Datos Técnicos

Capacidad maxima 7,200 L
Longitud 3m
Ancho 7m
Alto 6 m

Fuente: Inmasa
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llustracion 13: Centrifugadora industrial.
Fuente: Inmasa

Tamizadora Industrial

La tamizadora es necesaria para la obtencion de particulas con diametro menor a
150 micras de en el proceso de obtencion de 6xido de calcio, lo que asegurara una
mayor pureza del subproducto.

Tabla 39: Datos técnicos de la tamizadora industrial

Datos técnicos

Capacidad 3000 L/h
Diametro 1m
Altura 1.6m
Longitud 21m

llustracion 14: Tamizadora GS Serie Tromel
Fuente: Henan Zhengzhou Mining Machinery
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Molino de martillo

Esta maquina es requerida para la molienda de la cascara de huevo acondicionada
brindada por los proveedores, de esta manera se obtiene polvo de cascara de huevo
gue seré procesada posteriormente por la tamizadora.

Tabla 40: Datos técnicos del Molino de martillo

Datos técnicos

Capacidad 3000 L/h
Base 25mx1m
Altura 1.6m

llustracion 15: Molino de Martillo.
Fuente: Liming Heavy Industry

Tabla 41: Resumen de la capacidad por unidad de maquina

Capacidad
Merma por hora

(L)

Capacidad Tiempo por

(L) lote (hora)

Secador rotatorio 2,000

Horno rotatorio 3,000 3 3% 970

Centrifuga

industrial 7,200 4.5 1% 1,584

Tamizadora 3,000 1 2% 2,940

Molino de martillo 3,000 1 2% 2,940
Elaboracion propia

Considerando la productividad por maquina mostrada en la Tabla 41, se procedi6 a
calcular la produccién por hora que servira para el célculo de las maquinas requeridas
para el proyecto. El detalle de la produccion se muestra en la Tabla 42.
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Tabla 42: Produccién por hora

2018

2019

2020

2021

2022

Produccién por hora

Céscara de Huevo triturada (kg) 4,249.01 |5,197.01| 6,941.77| 8,202.99| 9,258.38
Oxido de Calcio (kg) 420.58| 514.41 687.11 811.94 916.40
Acido Fosforico (L) 1,248.96 | 1,527.62| 2,040.47| 2,411.19| 2,721.41

Agua (L) 32.97 40.33 53.87 63.66 71.84

Bolsa fotoprotectora 25 kg (und) 33.03 40.38 53.93 63.74 71.93
Etiqueta (und) 33.03 40.38 53.93 63.74 71.93

Fosfato tricalcico (kg) 832.641,018.42| 1,360.31| 1,607.47| 1,814.28

Elaboracién propia

Luego de dividir la produccion por hora requerida para satisfacer la demanda del
proyecto entre la productividad de cada maquina, se obtuvo la cantidad de maquinas
que se requiere por tipo, las mismas que se encuentran listadas en la Tabla 43.

Tabla 43: Maquinas requeridas para llevar a cabo las operaciones

Requerimiento
de maquinaria
Secador
rotatorio

Horno rotatorio
Centrifuga
industrial
Tamizadora

Molino de
martillo

2018 2019 2020 2021 2022

Elaboracion propia

Mientras que el grado de utilizacion de las maquinas se muestra en la Tabla 44.

Tabla 44: Grado de Utilizacion de la Maquinaria

Utilizacion
Maquinaria 2019 2020 2021
Secador rotatorio 0.42 0.52 0.69 0.82 0.93
Horno rotatorio 0.43 0.53 0.71 0.84 0.94
Centrifuga industrial 0.54 0.66 0.88 0.69 0.78
Tamizadora 0.79 0.97 0.86 0.77 0.87
Molino de martillo 0.58 0.71 0.95 0.56 0.63
Embolsado 0.53 0.65 0.87 0.51 0.58

Elaboracion propia
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3.4.2. Distribucién de la planta

El local seleccionado cuenta con dos ambientes: uno de 56m x 10m, ideal para el
area de produccion y otro con dos niveles de 19m x 10m ideal para las areas
administrativas, aunque cabe resaltar que parte del primer nivel sera destinado para
los almacenes. Los planos de planta de ambos niveles se encuentran en el Anexo 2
y el Anexo 3 respectivamente.

Se consider6 dos ambientes, el primero destinado a las maquinas que permitiran la
produccion de sales de calcio, mientras que el segundo serd habilitado para las
oficinas administrativas. Ademas, se cuenta con un espacio donde se almacenard la
materia prima y el producto final, asi como los productos en proceso al final de la
jornada laboral. Para la infraestructura se considero la Ley 29783: Ley de Seguridad
y Salud en el Trabajo que expone las medidas de seguridad minimas que deben estar

presentes en la planta. Los ambientes del negocio son los siguientes:

a) Zona de recepcion
Es el area donde un personal se encargara de la recepcion de la materia prima e
insumos quimicos y despacho de como producto terminado. Con capacidad

suficiente para que dos vehiculos medianos se estacionen en reversa.

b) Almacén de materia prima y producto terminado
El almacén seréa destinado para contener insumos quimicos no aptos a conservar en
ambientes humedos, fotosensibles o corrosivos, para lo cual se necesita las
siguientes caracteristicas:

¢ Debe ser un ambiente que limite el ingreso de luz solar, fresco y seco.

e Se tendrd armarios y estantes para los insumos.

e Contara con una balanza electrénica que permita controlar el ingreso de

materias primas.

e Se tendrd cubiertas de aluminio para los productos fotosensibles.

e Se tendré depositos para los productos en proceso que queden al final del dia.

e Se tendrd parihuelas para permitir el apilamiento de las bolsas de productos

terminados.
c) Zona de trabajo

Lugar donde se encontraran todas las maquinas y equipos para la sintesis de sales

de calcio a partir de las cascaras de huevo, cabe mencionar que se considerara el
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espacio para la circulacion y el maniobrero de los operarios. Esta zona se caracteriza

por lo siguiente:

eLa zona de trabajo estard adecuadamente iluminada y ventilada a través de
ventanas.

¢ Se contara con conexiones de suministro, drenaje y reutilizacion de agua.

e Tendra instalado un dispensador de gel antibacterial y un dispensador de
toallas de mano desechables en la entrada para el uso del personal de
produccién.

e Estard equipada con dos extintores de fuego (tipo de fuego A y B) como
instrumento de proteccion ante algun accidente ubicados en paredes opuestas.

e Se contaran con 8 carritos tipo caja (dos por tipo de producto) con pizarras para
llevar el control del producto en proceso que se encuentra en los carros bajo el
método Kanban.

e Ademas, la distribuciéon de las areas de proceso de fabricacion se establecié
siguiendo el criterio del diagrama de relacién de actividades mostrado en la

[lustracion 16.

Almacén

Area de Molienda

Area de Tamizado

Area de Calcinado

Area de Centrifugado

Area de Secado

Area de Empaquetado

llustracion 16: Diagrama de Relacion de Actividades
Elaboracién propia

d) Vestibulo.

Se encontraran 2 vestibulos cerca de la zona de trabajo. En ellos se encontrardn
contenedores de equipos de proteccion personal y equipos para evitar contaminar el
producto final, entre los cuales se consideran mascarillas con poros de menos de 75
um, botas dieléctricas limpias, lentes, guantes anti-corrosivos y mallas para el

cabello. Ademas, se contara con casilleros para el personal.
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e) Oficinas

Debe haber una oficina para el personal que recepciona pedidos, el Jefe de planta,
una para el supervisor, dos salas de reunién. Todas las oficinas deben contar con
una computadora con acceso a internet, una impresora, un escritorio, dos sillas,
teléfono fijo, un gabinete para almacenar los archivos. En este lugar se llevara a

cabo el control administrativo de la empresa.

f) Laboratorio

Se contara con un laboratorio para simular reacciones quimicas en caso de pedidos
de sales de calcio distintas a las elaboradas actualmente, ademas permitird seguir
investigando las reacciones quimicas que permitan procesos de sintesis mas
eficientes. Este laboratorio se deberia implementar una vez que se esté posicionado
en el mercado, por ello se tomara en cuenta para reservar un espacio en la

distribucion de planta, pero no se tomara en cuenta los costos de su implementacion.

g) Depdsito de limpieza
Se contara con articulos de limpieza y desinfeccion (escoba, recogedor, etc.). La
limpieza debe realizarse diariamente al cierre de la jornada laboral debido a que es

critica la eliminacién de agentes externos que puedan contaminar el producto.

h) Servicios higiénicos

Existiran servicios higiénicos para personal operativo y para el personal
administrativo.

Estara provisto con un dispensador de jabon liquido antibacterial y un dispensador
de papel toalla. Ademas, se tiene una ventana en la parte superior de la pared para

generar la iluminacion y ventilacion adecuada.

i) Almacén de productos en proceso
Se empleara principalmente para dejar en reposo el 6xido de calcio, por ello debe
tener un area minima de 63 m? con el fin de mantener el ambiente fresco y que los

carritos entren y salgan del area fluidamente.
3.5. Requerimientos del Proceso
En el presente apartado, se detallara la materia prima, los insumos, equipamiento,

personal y servicios subcontratados requeridos para el desarrollo y operacion del

proyecto en el horizonte de evaluacion.
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3.5.1. Materia Prima

La materia prima y los productos en proceso se pueden visualizar en la Tabla 45. En
ella se puede visualizar la cantidad necesaria para la elaboracion de una bolsa de
cada producto. Aunque cabe recordar que la planta se enfocara en la elaboracion de

fosfato tricalcico.

Tabla 45: Requerimiento de insumos y materiales

Bolsa de Bolsa de
Bolsa de 25 500 g de 100 g de
Insumo \ Producto Cadigo Kg de Fosfato Lactato de Citrato de
tricalcico (PF- Calcio (PF-  Calcio
001) (0]0)2)) (PF-003)
Céascara de Huevo tamizada (kg) | MT-001-CAS 125 2.5 0.5
Oxido de Calcio (kg) MT-002-OCA 12.5 0.25 0.05
Acido Citrico (L) MT-003-AClI 0.024
Acido Léctico (L) MT-004-ALA 0.1
Acido Fosforico (L) MT-005-AFO 37.5
Agua (L) MT-006-AGU 39.1 0.8 0.07
Etiqueta (unid) MT-010-ETI 1 1 1
Bolsa foto protectora 25 kg (unid) | MT-007-B25 1
Bolsa foto protectora 500g (unid) | MT-008-B05 1
Bolsa foto protectora 100g (unid) | MT-009-B0O1 1
Fosfato tricalcico (kg) PP-001-FCA 25
Lactato de calcio (kg) PP-002-LCA 0.5
Citrato de calcio (kg) PP-003-CCA 0.1

Elaboracion propia
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PF-001 1UND

PP-001-FCA 25 KG MT-007-B25 1UND MT-010-ETI 1UND

MT-002-0CA 12.5KG MT-006-AGU 39.1L MT-005-AFO 37.5L

MT-001-CAS 125KG

llustracion 17: Diagrama de aprovechamiento de materiales
Elaboracién propia

Los requerimientos de materiales anuales se pueden apreciar en la Tabla 46,
mientras que el detalle de requerimiento mensual de materiales se puede visualizar

en el MRP incluido en el Anexo 1.

Tabla 46: Requerimiento anual de materiales

Resumen Anual ‘ 2018 2019 2020 2021
Céascara de
Huevo triturada
(kg) 1,835,574.00 | 2,245,109.00 | 2,998,845.00 | 3,543,691.00 | 3,999,619.00
Oxido de Calcio
(kg) 181,692.00| 222,226.00| 296,831.00| 350,759.00| 395,885.00
Acido Fosforico
(L) 539,550.00 659,931.00 881,483.00|1,041,635.00|1,175,649.00
Agua (L)
14,244.00 17,422.00 23,271.00 27,499.00 31,037.00
Bolsa
fotoprotectora 25
kg (und) 14,268.00 17,446.00 23,298.00 27,535.00 31,073.00
Etiqueta

14,268.00 17,446.00 23,298.00 27,535.00 31,073.00

Fosfato tricalcico

(kg) 359,700.00| 439.956.00| 587,656.00| 694,427.00| 783,768.00
Elaboracion propia
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3.5.2. Equipo personal

Las herramientas y equipo personal empleados para la produccién son los usados
frecuentemente en la industria de alimentos por lo que se tomaran en cuenta los

listados en la Tabla 47.

Tabla 47: Equipamiento requerido por operario
Equipamiento requerido por operario

Materiales Requerimiento
Guante de latex 2 diarios
Mascarilla 1 diario
Red para cabello 1 diario
Mameluco 1
Botas anti deslizantes 1

Elaboracién propia

3.5.3. Mano de Obra

La distribucion del personal calculada se encuentra en la siguiente tabla:

Tabla 48: Distribucion de personal especializado

Requeridos Modalidad Salario Remuneracién Total
Jefe de planta Tiempo
1 4,500 S/ 3,000
completo
Supervisor/ Tiempo
. 1 3,500 S/ 3,500
Investigador completo
Operarios Varia por Tiempo
p : p p 850 i
afio. completo
Inspector de .
. Tiempo
calidad/ 1 2,000 S/ 2,000
. completo
Investigador
Asesor de Ventas 10 Tiempo 1,000+5%*Ventas S/ 10,000+5%*Ventas
completo por AV totales
Representantes ) Tiempo 2,500+5%*Ventas S/ 5,000+5%*Ventas
Comerciales completo por R.C. totales

Elaboracion propia
En el caso de los operarios, se optara por asignar uno por maquina y dado que las

maquinas tienen tiempos de ejecucion automatica largos, los mismos operarios se

dedicaran a realizar las operaciones manuales como embolsado y etiquetado.
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Tabla 49: Requerimiento de operarios

Requerimiento de operarios | 2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Operadores 14 16 18 22 33

Etiguetadores 1 1 1 2 2

15 17 19 24 35
Elaboracién propia

Quienes distribuirAn sus horas como se muestra en la Tabla 50. Como puede
visualizar la modalidad de trabajo cambia en el Gltimo afio. Esto se debe a que la
demanda se incrementd lo suficiente para crear la necesidad de aumentar la
capacidad instalada, lo que se lograria comprando un secador y un horno rotatorio
adicionales o0 aumentando el nimero de horas de trabajo de las maquinas y por ende
de los operarios. Debido al precio elevado de la maquinaria y que solo quedaria un
afo en el horizonte del proyecto, se optd por aumentar el numero de horas de trabajo
en la planta.

Tabla 50: Distribucion de horas de operarios
2018 2019 2020 2021 2022

Horas por turno
Numero de turnos

Dias por mes

Numero de operarios 19
Elaboracion propia

De acuerdo a las Normas Laborales vigentes, se debera de descontar de la
remuneracion mensual a cada personal importes por concepto de AFP (13%) con el

fin de asegurar al empleado en caso sufra de alguna enfermedad o emergencia.

3.5.4. Servicios
Los servicios necesarios para la operacion del proyecto son energia eléctrica, agua

potable y alcantarillado, seguridad, contabilidad, logistico y fumigacion.
Energia Eléctrica

El servicio de energia eléctrica en el distrito de Chorrillos es regularizado por Luz del
Sur S.A. Se tienen los costos segun OSINERMIN:
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Tabla 51: Costo de energia eléctrica

Nombre Frecuencia Precio IGV Precio
(s/IGV) (c/IGV)
Energia en Punta Mensual (S/. / 0944 | 18% | 1.11
KW)
Cargo Fijo Mensual (S/. / 312 |18% | 3.68
mes)

Fuente: OSINERGMIN
Elaboracion propia

Agua potable y alcantarillado

Tabla 52: Costos de agua potable

Precio

Precio

Nombre Frecuencia (/IGV) IGV (s/IGV)
Cargo por Mensual (S/. 5.68 0.87 | 4.82
volumen m3)

Cargo Fijo Mensual 5.77 0.88 | 4.89
Alcantarillado Mensual 2.48 0.38 | 2.10

Seguridad

Elaboracién propia

Se considera un costo mensual de S/ 1,700.00 sin IGV por el servicio de seguridad.

Contabilidad

Se considera un costo mensual de S/ 2,000.00 sin IGV por el servicio de contabilidad

Logistica

Se considera un costo mensual de S/ 4,000.00 sin IGV por el servicio logistico.

Fumigacion

Se considera un costo anual de S/ 7,200.00 sin IGV por fumigacion.

3.6. Evaluacién Ambiental y Social

Un componente de la evaluaciéon de proyectos que ha ido tomando relevancia en los

ultimos afios es la evaluacion social y ambiental, ya que puede evidenciar

oportunidades Unicas para penetrar en el mercado, asi como riesgos de gran impacto

gue pueden ocasionar el fracaso del proyecto. A continuacién, se desarrollaran

ambas evaluaciones.
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3.6.1. Evaluacién Ambiental

Con el fin de evaluar el impacto ambiental del proyecto, se debe hacer un analisis de
Ciclo de Vida (andlisis de aspectos e impactos ambientales) por cada una de las
fases que conforman el proyecto. El analisis consiste en identificar las entradas y
salidas de recursos en cada fase, asi como los aspectos e impactos que se derivan
de éstas. Una vez identificados, se arma la matriz IPR donde se le pone a cada
aspecto un puntaje del 5 al 0 (a mas puntaje es mas significativo), en las columnas
de indice de frecuencia (F), indice de gravedad de impacto (G) e indice de pérdida
de control (P), luego se multiplican linealmente hallando un puntaje final. Si el puntaje
es mayor a 33, significa que es un aspecto significativo y por lo tanto se debe buscar
una solucion a dicho impacto ambiental. El detalle del analisis se observa en la Tabla
53.

Se puede resumir los impactos identificadores de la siguiente forma:

° Contaminacion de suelos: Causado por los residuos solidos que se generan

a partir de los insumos, plasticos, carton, empaques, residuos organicos.

° Contaminacion del agua: En la etapa de lavado, donde el agua es levemente

contaminada al dejar residuos organicos.

° Contaminacion del aire: Generado por la etapa de calcinacién; ademas, se
debe tomar en cuenta un posible evento de emergencia que genere contaminaciéon

como un incendio, aunque con un riesgo menor.

El desarrollo de una planta procesadora de cascara de huevo, generara un impacto
ambiental altamente positivo, ya que permitira aprovechar los residuos derivados de
la principal actividad de las empresas dedicadas a la elaboracion de ovoproductos.
De esta manera, “cierra el ciclo de vida de los productos”, tal como se explica
graficamente en la llustracion 18, empleando el concepto de economia circular que
desafia el modelo actual de economia lineal basado en el “tomar, hacer, tirar’ y se
propone mantener siempre los productos, componentes y materiales en sus niveles

de uso mas altos. (Cerda & Khalilova, 2016)
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llustracién 18: Nuevo Ciclo de Vida del Huevo.
Elaboracién Propia

Los volumenes desechados (100 TM mensuales) a diferentes rellenos sanitarios
alrededor de Lima seran reducidos significativamente. Asimismo, el proceso de
produccion de sales de calcio por el procedimiento propuesto, generara subproductos
(soluciones) que pueden ser reutlizadas e incluidas en nuevos procesos,
minimizando considerablemente el impacto ambiental. Por ello, este proyecto esta
alineado a uno de los 17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas:
Produccion y Consumo Responsables, ya emplea los recursos de manera mas
eficiente y a su vez contribuye a la creacién de cadenas de produccién y suministro

mas eficientes. (Naciones Unidas, 2016)
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n/

Tabla 53: Matriz IRA — Produccion de Sales de Calcio

Control
Operacio
nal

Significat

Proceso Entrada Salida Aspecto Impacto Vo

Investigacion | Software, Definicién de Consumo de energia Agotamiento de los No
energia, protocolos y eléctrica recursos naturales necesario
agua, especificaciones
cascara para la —
de produccién de Desecho _de compuestos Contaminacion del LeyN°> | 1 (4| 3 |2] 16 NO No
huevo, sales de calcio quimicos acidos agua 29388: necesario
compuest Ley de
0S recurs
quimicos [0S
acidos hidrico
s
Recepcion Bandejas Bolsas plasticas | Vertido de residuos solidos Contaminacion de LeyN°> | 2 1] 3| 3] 18 NO No
de materia de suelos 28611 necesario
prima plastico, - Ley
cascaras Gener
de huevo al del
triturada Ambie
nte
Combusti Gases Toxicos Emision de gases toxicos Contaminacion LeyN°> | 2 | 5] 3 | 3] 30 NO No
ble atmosférica 28611 necesario
- Ley
Gener
al del
Ambie
nte
Potencial incendio por Contaminacion No 3|13 |4]|28 NO No
combustible atmosférica necesario
Molienda Energia, Céscaras de Consumo de energia Agotamiento de los No 1/5|3|2] 18 NO No
cascaras huevo molida eléctrica recursos naturales necesario
de huevo
Tamizado Energia, | Polvo de cascaras Consumo de energia Agotamiento de los No 1|5|3|2] 18 NO No
cascaras de huevo eléctrica recursos naturales necesario
de huevo
molida
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T.

Calcinado Energia, Oxido de calcio Consumo de energia Agotamiento de los No 18 NO No
cascaras eléctrica recursos naturales necesario
de huevo

molida

Enfriado Oxido de | Gases No Téxicos Emision de gases no Contaminacion No 11 NO No

calcio téxicos atmosférica necesario

Almacenami | Recipient Oxido de calcio Vertido de residuos solidos Contaminacion de No 28 NO No

ento es suelos necesario

ambar,
empaque
s foto
protector
es
Evaporado Energia Vapor de agua, Consumo de energia Agotamiento de los No 20 NO No
eléctrica Oxido de calcio eléctrica recursos naturales necesario
Vertido de efluentes Contaminacion de Ley N° 24 NO No
contaminantes agua 29388: necesario
Ley de
recurs
0s
hidrico
S
Secado Energia Producto seco Consumo de energia Agotamiento de los No 24 NO No
eléctrica eléctrica recursos naturales necesario
Molienda Energia, Céscaras de Consumo de energia Agotamiento de los No 18 NO No
cascaras huevo molida eléctrica recursos naturales necesario
de huevo

Empaquetad | Empaque | Producto Vertido de residuos solidos contaminacion de Si 24 NO No

o] s foto empaquetado suelos necesario
protector
es

Elaboracion propia
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3.6.2. Evaluacioén Social

La relacién con la comunidad debe ser responsabilidad y respeto, tanto ésta como la
empresa buscan desarrollarse conjuntamente mediante la participacion e

involucramiento de los pobladores en las actividades que puede ofrecer la empresa.

Con los proveedores se debe cosechar una alianza estratégica que permita un mayor
flujo de informacion entre las dos entidades favoreciendo a la eficiencia de las
actividades. Asimismo, se debe disponer de dos canales de contacto para los pedidos

de los clientes, uno web y otro telefénico.

Por otro lado, la empresa creara oportunidades laborales. Su método de puestos
rotativos fomenta la integracién, el aprendizaje y la integracién social entre
compafieros de trabajo. Semestralmente, los empleados rotarAn sus puestos
(exceptos jefes), lo cual logra una diversificacién de tareas; ademas, se motivara el
trabajo en equipo por medio de charlas semanales y de fotos de actividades de
integracion colocadas por toda la planta.

La cultura organizacional, basada en la misién y vision de la empresa, seré difundida
entre todos los empleados, proveedores y accionistas. Asi mismo, se colocara la
misién y visién en la entrada de la empresa junto con una foto del personal actual de
la planta; ademas, la responsabilidad de actualizar esta foto cada vez que haya
cambio de personal recae en el jefe de planta.

Asimismo, es importante recordar que este proyecto de inversion tiene como base
una investigacion que establecer4d una metodologia para el procesamiento de
cascara de huevo de gallina para la obtenciéon de sales de calcio de calidad
alimentaria de una manera eficiente que puede ser replicado por otras empresas
aumentando el interés del sector privado en proyectos de desarrollo sostenible.
Asimismo, la evaluacibn econdmica realizada evidencia la rentabilidad del
escalamiento, demuestra que los resultados del proyecto tendran un alto potencial
para ser replicado en otras empresas del rubro que presenten el problema de

desechos de cascara a nivel industrial.
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3.7. Cronograma de implementacién

A continuacion, se puede visualizar el cronograma de implementacion propuesto

incluyendo el presente estudio.

Tabla 54: Cronograma de Implementacién

Nombre de tarea Duracion | Comienzo

Implementacién de una empresa

productoray comercializadora de sales 322 dias lun 29/08/16 mar 21/11/17
de calcio

Estudio de Pre-Factibilidad 171 dias lun 29/08/16 lun 24/04/17
Planeamiento Estrategico 15dias lun 29/08/16 vie 16/09/16
Estudio de mercado 15 dias lun 29/08/16 vie 16/09/16
Estudio técnico 30 dias lun 19/09/16 vie 28/10/16
Estudio legal, ambiental y social 15 dias lun 31/10/16 vie 18/11/16
Estudio econdmico y financiero 30dias lun 13/02/17 vie 24/03/17
Evaluacion de resultados 10 dias lun 27/03/17 vie 07/04/17
Pecision gg”g:ey_e}gﬁﬁ‘"cé‘;g del 1dia  lun10/04/17  lun 10/04/17
Constitucion de la empresa 10 dias mar 11/04/17 lun 24/04/17
Tramites de legalizacién 51 dias mar 25/04/17 mar 04/07/17
Reserva de nombre 1dia mar 25/04/17 mar 25/04/17
Acto constitutivo 0 minuta 3 dias mar 25/04/17 jue 27/04/17
Escritura publica 3dias vie 28/04/17 mar 02/05/17
Inscripcion en Registros Publicos 7 dias mié 03/05/17 jue 11/05/17
Obtencion del RUC 1dia vie 12/05/17 vie 12/05/17
Legalizacion en libros contables 2 dias lun 15/05/17 mar 16/05/17
Licencia municipal 30 dias| mié 17/05/17 mar 27/06/17
Autorizaciones legales 30 dias mié 17/05/17 mar 27/06/17
Local 5 dias mié 28/06/17 mar 04/07/17
Financiamiento de capital 5dias mié 05/07/17 mar 11/07/17
Et\)/::gﬂgg de posibles alternativas 1dia mié05/07/17  mié 05/07/17
Seleccién de banco 2 dias jue 06/07/17 vie 07/07/17
Negociacién con el banco escogido 2 dias lun 10/07/17 mar 11/07/17
Local 10 dias mié 05/07/17 mar 18/07/17
Dialogo con acuerdo con el propietario 7 dias mié 05/07/17 jue 13/07/17
Verificacion de titulos de propiedad 2 dias vie 14/07/17 lun 17/07/17
Compra del local 1dia mar 18/07/17 mar 18/07/17
Trabajos de modelamiento del local 90 dias mié 19/07/17 mar 21/11/17
Modelamiento del local 20 dias| mié 19/07/17 mar 15/08/17
Adgquisicion de maquinarias 45 dias mié 19/07/17 mar 19/09/17
Tramite de INDECI 15 dias mié 19/07/17 mar 08/08/17
Instalacion de maquinas 30 dias mié 20/09/17 mar 31/10/17
Colocacion de mobiliario 15 dias mié 16/08/17 mar 05/09/17
Periodo de prueba y ajustes 15 dias mié 01/11/17 mar 21/11/17
Reclutamiento y seleccion 70 dias mié 19/07/17 mar 24/10/17
Contacto de clientes 80 dias mié 02/08/17 mar 21/11/17

Elaboracion propia
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CAPITULO IV: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

En este capitulo se definira el rubro al que pertenece el producto y el marco legal
asociado a éste. Se definira un tipo de sociedad (forma juridica) y se detallaran los
pasos necesarios para la constitucion de la empresa, desde la elaboracion de la
minuta hasta formalidades administrativas como los registros y licencias para operar

dentro del sector.

4.1. Tipo de sociedad y constitucion de empresa

La empresa fruto del proyecto de comercializacién y produccion de sales de calco
se constituira bajo la forma de persona juridica y operard como Sociedad
Andnima Cerrada SAC, en la cual el capital social es representado por acciones
y se integra por los aportes de cada uno de los socios. Asimismo, esta sociedad
no tiene acciones inscritas en el Registro Publico del Mercado de Valores, por
tanto, el estatuto establecera un Directorio facultativo, es decir que puede contar
0 no con un directorio; y se contara con una auditoria externa anual, pactada asi
en el estatuto. Una vez, que esta decidido el tipo de empresa, se realizara el

siguiente procedimiento:

e Bulsqueda en SUNARP del nombre y luego se hace la reserva de nombre.

o Elaboracion de la Minuta de Constitucion de la Empresa firmada por un

abogado.

e Presentacién de documentos a una Notaria de confianza para la elaboracion

de la Escritura Publica de constitucién de la empresa.

e Firmada la escritura publica de constitucion se presentard a Registros

Publicos para su posterior inscripcion.

e Una vez que SUNARP inscriba la empresa, se podra obtener el RUC y Clave

sol.
o Eleccién del Régimen tributario
e Inscripcion en REMYPE (Registro Nacional de la Micro y Pequefia Empresa)
o Asesoria para libros societarios y contables
e Asesoria para Licencia Municipal

e Acogimiento a la nueva ley de MYPES
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e Obtener la Licencia de Funcionamiento y demas tramites.

La constitucion de la empresa tendrd un costo total de S/ 4,526.09 como puede
observarse en la Tabla 55, este costo incluye todos los tramites y pago de
derechos hasta la construccion de la empresa. Eltiempo maximo de constitucion
de la empresa serd de 5 dias habiles, una vez entregado los datos necesarios

para la Constitucion.

Tabla 55: Costos de trAmites necesarios para constitucién de la empresa.

N Precio Total
(c/1IGV)

Licencia de Funcionamiento Municipal S/.1,032.10
Registro SUNARP S/.80.00
Minuta (Constitucidn) S/.300.00
Certificado Defensa Civil S/.500.00
Registro de Marca (13.21% UIT) S/.534.99
Inspeccién de seguridad S/.450.00
Tramite en SUNARP S/.90.00
Inscripcidn Registro Sanitario (2% UIT) S/.81.00
Tramite de habilitacidn sanitaria (24% UIT) $/.972.00
Certificado para libre comercializacion (5% UIT) $/.202.50
Certificado de uso de registro sanitario (7% UIT) S/.283.50

TOTAL S/.4,526.09

Elaboracion propia
4.2. Requisitos Legales

Segun la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades
Econdmicas (ClIU) elaborado por las Naciones Unidas, el producto pertenece al rubro
de las actividades de la industria manufacturera (seccion C), especificamente a la
division N° 15: Elaboracion de Productos Alimenticios y Bebidas. El marco legal

debido al giro del negocio se ajusta a las siguientes leyes, y normas:
e Ley N° 26887 (Ley General de Sociedades)

Esta ley tiene como objetivo dar los lineamientos para establecer el tipo de

constitucién de una sociedad.
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o Ley N° 28015 (Ley de Promocion y Formalizacion de la Pequefa y
Microempresa) aprobado con DL N° 1086 y de fecha 28 de junio del
2008.

Esta ley tiene como objetivo promover la formalidad y desarrollo de las micro

y pequefias empresas para incrementar el empleo sostenible, su

productividad y rentabilidad, asi como su inclusion al Producto Bruto Interno

dentro del mercado.

e Ley N°28405 (Ley de rotulado de productos industriales
manufacturados)

Esta ley establece de manera obligatoria la manera cémo debe ser rotulado

los productos manufacturados para consumo final a fin de proteger la salud

humana, seguridad de la poblacién y medio ambiente.

e Ley N°29571 (Cédigo de protecciéon y Defensa al consumidor)

Esta ley tiene como finalidad de que los consumidores puedan acceder a
productos idéneos y que gocen de los derechos y mecanismos efectivos para
su proteccion. (Indecopi, s.f.)

e Decreto Supremo (D.S.) N°009-2005-TR (Reglamento de seguridad y
Salud en el trabajo)

Este decreto promueve una cultura de prevencion de riesgos laborales

contando con la participacion de trabajadores, empleados y el Estado,

propiciando el mejoramiento de las condiciones de salud y seguridad.

Establece el nimero minimo de personas para la cual debe crearse el

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e D.S.N.°029-65-DGS (Reglamento para la apertura y control sanitario
de plantas industriales)
Establece las normas y los tramites requeridos a los que debe someterse una

planta industrial para poder conseguir su aprobacion sanitaria.

Es importante, ademas, solicitar a INDECOPI el registro de la marca. El costo del

tramite asciende a S/. 534.99 nuevos soles, equivalente a 14,46% de una Unidad
Impositiva Tributaria (INDECOPI, 2016). El plazo estimado del trdmite es de 15

dias hébiles, luego de los cuales, la persona debe hacer publica la marca a través

del diario oficial “El Peruano”.
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4.3. Aspectos Laborales

4.4. Tributacion

Impuesto a la Renta

Impuesto a la Renta de 30% a las utilidades antes de impuesto, en caso sean estas

positivas.

Impuesto General a las Ventas (IGV)

El IGV es el tributo que se paga por las ventas o servicios que se realizan. La tasa
del

IGV es de 16%, que con la adicion del 2%, correspondiente al Impuesto de Promocion
Municipal, hace un total de 18%.

Otros impuestos

e El desembolso y los pagos de las cuotas del préstamo bancario estaran
gravados por el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF), la tasa
vigente es de 0.005%.

¢ Impuesto Predial: De Periodicidad anual que se pagara en base al tramo de
Autoevaluo.

¢ Licencia de Funcionamiento: Tasa que se paga por Unica vez antes del inicio
de las operaciones. Su valor sera el consolidado de los costos de evaluacion
por zonificacién, compatibilidad de uso e inspeccion técnica de seguridad. El
cual es 25.48% de una UIT en Chorrillos (Municipalidad Distrital de Chorrillos,
2017), siendo de S/ 1032.10 en el 2017.

Requisitos Tributarios

1. Libros Contables:

Es una obligacion tributaria contar con libros contables, los cuales deberan ser

legalizados por un notario en la primera hoja util del libro.
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2. Comprobantes de pago:

La empresa aplicara al Régimen General de Ventas de Tercera Categoria, por lo
tanto, deberd solicitar el nimero de RUC a la SUNAT para emitir facturas como
comprobante de pago.

4.5. Descripcion de la Organizacién

Esta empresa posee una organizacion funcional, ya que se basa en la especializacion
de cada é&rea, emplea una comunicacién directa y decisiones descentralizadas
(James E. Rosenzweig, 1990). Dicha organizacién funcional constituye la forma méas
l6gica y basica de departamentalizacién, es utilizada por empresas de todo tamafio
con linea limitada de productos ya que empuja la producciéon. Ademas, cada gerencia
sera experta en las habilidades relacionadas a su campo de accion para facilitar la
supervision de su area y son responsables de las mismas. La empresa se cataloga
como una organizacién con fines de lucro, pues su objetivo es generar ganancias
para los socios. Ademas, tiene una estructura jerarquica pues existen distintos

niveles de autoridad.

4.6. Requerimientos del Personal y descripcion de funciones

Jefe de planta: Encargado de la gestion de la planta y responsable principal del
correcto funcionamiento de la misma. Realiza los pedidos de insumos a los

proveedores.

Supervisor/ Investigador: Encargado de llevar a cabo investigaciones que permitan
mejorar el proceso, disefiar el procedimiento para la elaboracion de nuevos productos
personalizados para los clientes y supervisar el desempefo de las maquinas y el

personal.

Operarios: Encargados de manipular, preparar, cargar, ejecutar y descargar las
maquinas. Asimismo, apoyan en el proceso de etiquetado y en las labores de

limpieza del lugar.

Inspector de calidad/ Investigador: Encargado de llevar a cabo investigaciones que
permitan mejorar el proceso, disefiar el procedimiento para la elaboracién de nuevos
productos personalizados para los clientes, controlar la calidad de los insumos y

asegurar la calidad de los productos resultantes.
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Asesor de Atencién al cliente: Encargado de comunicar a los clientes sobre las
promociones, nuevos productos a través de correos a sus areas de compras.
Asimismo, es el encargado de atender las llamadas para los representantes
comerciales y de recibir y reportar las quejas de los clientes.

Representantes Comerciales: Encargados de comunicar a los clientes sobre las
promociones y bondades del producto, asimismo reciben y generan las ordenes de

pedido tanto de fosfato tricalcico como las personalizadas.
4.7. Servicios de Terceros

Entre los servicios que se requerirdn de terceros se encuentran los siguientes:

e Logistica: Se contratara una empresa para transportar los insumos de los
proveedores a la empresa y el producto final a los clientes con el fin de reducir
los costos logisticos y aumentar la liquidez durante los primeros afios.

e Contabilidad: Con el fin de llevar los libros contables de la empresa. Debe ser
una empresa formal de confianza.

¢ Ademas, servicios de limpieza, fumigacion, seguridad, agua, luz y telefonia.
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CAPITULO V: ESTUDIO DE INVERSIONES, ECONOMICO-FINANCIERO
5.1. Inversiones y Financiamiento

En la presente seccion se procede a detallar la inversidn que se necesitara para llevar

a cabo el proyecto.

5.1.1. Inversion en activos tangibles e intangibles

5.1.1.1. Activos Tangibles
Los activos tangibles son los activos materiales que tienen una forma fisica. A
continuacion, se detalla la inversién necesaria en activos tangibles para iniciar las
actividades productivas en la Tabla 56. Para ello, se tomé en cuenta las maquinas,
equipos, muebles y enseres (tanto en planta como en la oficina), los equipos
tecnolégicos y de comunicaciones, asi como los equipos de seguridad.

Tabla 56: Activos Tangibles

Activo Cantidad izl Subtotal (S1.) | IGV (S.) Total (S/.)
unitario

Maquinaria 11.00 S/.97,800.00 S/.126,977.00 | S/.27,873.00 | S/.154,850.00
Secador rotatorio 1.00 S/.34,230.00 | S/.28,068.60 | S/.6,161.40 | S/.34,230.00
Horno rotatorio 1.00 S/.35,860.00 | S/.29,405.20 S/.6,454.80 | S/.35,860.00
Centrifugadora industrial | 3 59 S/.19,560.00 | S/.48,117.60 | S/.10,562.40 | S/.58,680.00
Tamizadora industrial 4.00 S/. 4,890.00 S/.16,039.20 | S/.3,520.80 | S/.19,560.00
Molino de martillo 2.00 S/. 3,260.00 S1.5,346.40 S/.1,173.60 | S/.6,520.00
Equipos mecanico
electrénicos 1.00 S/.4,669.80 S/.4,124.44 S/.905.36 S/.5,029.80
Interruptor Termo
magnético 1.00 S/. 1,600.00 S/.1,312.00 S/.288.00 S/.1,600.00
Bomba Centrifuga L.5HP | 1 oo S/. 1,299.90 S/.1,065.92 S/.233.98 S/.1,299.90
Balanza electronica 30 Kg | 4 o9 S/. 120.00 S/.393.60 S/.86.40 S/.480.00
Tanque de agua y Cisterna
2800L Rotoplas 1.00 S/. 1,649.90 S/.1,352.92 S/.296.98 S/.1,649.90
Muebles y enseres de
planta 1.00 S/.7,023.90 S/.21,012.25 | S/.4,612.45 | S/.25,624.70
Lockers 2.00 S/.310.00 S/.508.40 S/.111.60 S/.620.00
Pallets de madera 30.00 $/.19.00 S1.467.40 S/.102.60 S/.570.00
Porta Pallet - Stoca
Capacidad 2500 Kg
Transpaleta Manual 3.00 S/.1,615.00 S/.3,972.90 S/.872.10 S/.4,845.00
Racks Metdlicos De
Almacenamiento 16 Pallets | ; 59 S/.3,230.00 S/.5,297.20 S/.1,162.80 | S/.6,460.00
Estante metal
30x90x180cm 350 kg Fixer | 3.00 5/.109.90 $/.270.35 S/.59.35 $/.329.70
Banca de madera 2.00 $/.100.00 S/.164.00 S/.36.00 $/.200.00
Contenedor para residuos
organicos 1100L 5.00 S/.1,440.00 S/.5,904.00 S/.1,296.00 | S/.7,200.00
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Activo Cantidad Precio Il s ptotal (S1) | I1GV (S1) Total (S/.)
unitario

Guantes, mascarilla,

mameluco, protector de pie

y malla para el cabello 27.00 S/.200.00 S/.4,428.00 S/.972.00 S/.5,400.00
Muebles y enseres de

oficina 1.00 S/.3,500.00 S/.3,936.00 S/.864.00 S/.4,800.00
Escritorios 1.00 S/.1,650.00 S/.1,353.00 $/.297.00 S/.1,650.00
Sillas para oficina 1.00 $/.1,200.00 S/.984.00 S/.216.00 S$/.1,200.00
Archivador 3.00 S/.650.00 S/.1,599.00 S/.351.00 S/.1,950.00
Tecnologia y

comunicaciones 1.00 S/.2,628.00 S/.6,826.50 S/.1,498.50 | S/.8,325.00
Laptops Lenovo 4.00 S/.1,600.00 S/.5,248.00 S/.1,152.00 | S/.6,400.00
Telefono Fijo 1.00 S/. 279.00 S/.228.78 S/.50.22 $/.279.00
Telefonos moviles 4.00 $/.299.00 $/.980.72 S/.215.28 $/.1,196.00
Impresora  Multifuncional

Hp Laserjet 3035 1.00 S/. 450.00 S/.369.00 S$/.81.00 S/.450.00
Equipos de seguridad 1.00 S/.1,217.80 S/.2,251.38 S/.461.13 S/.2,712.50
Extintores 8.00 S/. 67.90 S/.450.86 S/1.92.34 S/.543.20
Kit contra incendios 1.00 S/.690.00 S1.572.70 S/.117.30 S1.690.00
Luz de Emergencia 7.00 S/.169.90 S/.987.12 S/.202.18 $/.1,189.30
Alarma contra robos 1.00 S/.290.00 S/.240.70 S/.49.30 S/.290.00

Total 1.00 S/.116,839.50 | S/.167,113.86  S/.34,228.14 S/.201,342.00

Elaboracion propia

5.1.1.2. Activos Intangibles
Por otro lado, activos intangibles son activos identificables, de caracter no monetario
y sin apariencia fisica (International Accounting Standards Board, 2004). La inversion

necesaria en los mismos se detalla en la Tabla 57.

Tabla 57: Activos Intangibles

Licencia de Funcionamiento Municipal S/.856.64| S/.175.46 | S/.1,032.10
Registro SUNARP S/. 80.00 S/. 80.00

Minuta (Constitucién) S/. 300.00 S/. 300.00

Certificado Defensa Civil S/.415.00| S/.85.00 S/. 500.00

Registro de Marca (13.21% UIT) S/.444.04| S/.90.95 S/. 534.99
Inspeccidn de seguridad S/. 450.00 S/. 450.00

Tramite en SUNARP S/.90.00 S/.90.00

Inscripcion Registro Sanitario (2% UIT) S/. 81.00 S/. 81.00
Tramite de habilitacion sanitaria (24% UIT) S/.972.00 S/.972.00
Certificado para libre comercializaciéon (5% UIT) S/.117.50| S/.85.00 S/. 202.50
Certificado de uso de registro sanitario (7% UIT) S/.192.55| S/.90.95 S/. 283.50

Elaboracion propia
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5.1.2. Capital de trabajo

Para el calculo del capital de trabajo se empled el método del maximo déficit
acumulado; en el cual se toma como base los egresos e ingresos durante el primer
afo, obteniendo un monto total de S/. 353,156.83 soles. Los calculos realizados se

pueden encontrar en el Anexo 4.

Finalmente, se puede visualizar la inversién inicial que requiere el proyecto en la
Tabla 58.

Tabla 58: Inversion inicial requerida

Activos Tangibles | S/. 201,342.00
Activos Intangibles | S/. 4,526.09
Capital de Trabajo | S/. 147,288.74

Total S/. 353,156.83
Elaboracion propia

5.2. Financiamiento del proyecto

En el presente apartado, se plantea la estructura financiera y se realiza el calculo de
los costos de oportunidad tanto del proyecto como del inversor.

5.2.1. Estructuray costo de oportunidad del capital

Con el fin de evaluar las posibles fuentes de financiamiento, se evaluaron las
condiciones ofrecidas por las entidades bancarias del pais. Las posibles fuentes de
financiamiento con las condiciones extraidas de sus portales web se encuentran

enlistadas en la Tabla 59.
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Tabla 59: Fuentes de Financiamiento

Banco Condiciones

TEA minima 25%

BCP

TEA méaxima 70%

Ventas reales mayores o iguales a US$ 8 mil

TEA minima 19%

Scotiabank

TEA méaxima 39%

En funcién del monto, garantia y moneda.

TEA minima 15.39%

MiBanco

TEA méaxima 90.12%

Monto minimo 600

Crédito inicial de hasta S/. 60,000

Banco Financiero

TEA minima 14.45%

TEA maxima 75.4%

TEA minima 10.5%

BBVA Continental

TEA méaxima 36.02%

Plazo entre 6 y 60 meses

Fuente: BCP, Scotiabank, MiBanco, Banco Financiero, BBVA Continental. 2017

5.2.2. Financiamiento

Se procede a detallar la estructura del capital a invertir en la Tabla 60. Se considera

adecuado financiar con entidades bancarias el 60% de la inversion inicial.

Tabla 60: Estructura de capital

Deuda Capital % Financiado

Capital de Trabajo | S/. 147,288.74 100.00%

Activos S/.  64,605.36| S/. 141,262.73 31.38%
60% 40%

Elaboracion propia

Ademas, se necesitan dos préstamos a distintas entidades para conseguir el

porcentaje asignado a la deuda por lo que se eligieron al BBVA Continental y a

Scotiabank como entes financiadores del proyecto. El detalle del financiamiento se

visualiza a continuacion en la Tabla 61.

Tabla 61: Estructura del Financiamiento

Monto
Monto con IGV
TEA Anual

TEA Mensual

Plazo
Cuota sin IGV
Cuota con IGV

BBVA Continental ScotiaBank

S/.  84,745.76| S/.  94,825.50
S/. 100,000.00| S/. 111,894.10
15% 23%

1.17% 1.74%

60 60

S/. 1,974.43| SI. 2,559.01
S/. 2,329.83]| SI. 3,019.63

Elaboracion propia
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El calendario de pagos por los préstamos bancarios se encuentra detallado en el

Anexo 4.

5.2.3. Costo de Capital Promedio Ponderado

El Costo de Oportunidad de Capital (COK), se calcula mediante el modelo CAPM
(Capital Asset Pricing Model) cuando se tratan de inversiones significativas
millonarias; sin embargo, dado que no se cuenta con un costo de oportunidad real
del sector se procederd a calcular el mismo con el modelo antes mencionado,
asumiendo un mercado de capitales en equilibrio en el cual la oferta y la demanda

son muy aproximadas.

La beta desapalancada, el cual se obtuvo de un reporte financiero de Purina- una
empresa productora de alimento para animales-; la beta apalancada, calculado a
partir del beta desapalancado junto con la deuda y el capital aportado por los
accionistas; el riesgo pais, segun el banco de inversion JP Morgan al 26 de junio del
2017 (Diario Gestién , 2017); un riesgo de mercado, considerando un riesgo estandar
recomendado por POPULAR SAFI - una sociedad especializada en administrar
fondos de inversion privados y publicos- (POPULAR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion, 2006); y la tasa libre de riesgo, actualizada al 26 de junio del
2017 (Diario Expansion, 2017) se encuentran detallados en la Tabla 62.

Tabla 62: Costo de Oportunidad — Modelo CAPM
Beta desapalancado 0.71

Beta Apalancado 1.25

Riesgo del Pais (rp) 1.41%

Rentabilidad del Mercado (rm) 10.40%

Tasa Libre de Riesgo (rf) 2.15%

COK (Ke) 13.88%
Elaboracion propia

A continuacién, se procede a calcular el WACC con el costo de oportunidad de los
accionistas calculado, obteniendo un costo de capital promedio ponderado de

11.29%. El detalle se muestra en la Tabla 63.
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Tabla 63: Costo de Capital Promedio Ponderado
Deuda Financiera (D)

S/.211,894.10
Capital aportado por accionistas ( E ) EEINEEWYNE]

Costo deuda financiera (Kd) 13.55%
Impuesto (T) 29.50%
Rentabilidad Accionistas (Ke) 13.88%
WACC 11.29%

Elaboracién propia

5.3. Presupuestos
En el presente apartado, se procede a estimar los posibles ingresos y costos que se
encontrarian en el proyecto.

5.3.1. Presupuesto de Ingresos

Considerando un precio de venta de S/. 130.00 incluido IGV para las bolsas de 25 kg
de fosfato tricalcico — levemente mas costoso que las bolsas provenientes de China
gue se encuentran a $32.50 en la misma presentacion, pero de calidad y pureza
inferior- durante los primeros cinco afios de comercializacion, se obtuvo la

distribucion de ingresos detallada en la Tabla 64.

Tabla 64: Presupuesto de Ingresos

Total de
Ventas

((BIEED))
Factor de

14,268

17,446

23,298

27,535

31,073

Descuento 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Precio de
Venta ¢/ IGV S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00 S/. 130.00
Ingresos
Totales S/1,483,872.00 | S/1,814,384.00| S/2,422,992.00 | S/2,863,640.00 | S/3,231,592.00

Elaboracion propia

5.3.2. Presupuesto de Egresos

En este apartado, se procede a listar los costos presupuestados segun la clasificacion
que corresponda entre Material Directo — Tabla 65-, Mano de Obra Directa — Tabla
66-, Costo Indirectos de Fabricacion— Tabla 67-, Costo de Ventas— Tabla 68-, Gastos
de Ventas— Tabla 69- y Gastos Administrativos— Tabla 70 e IGV — Tabla 71.
Asimismo, el detalle de la depreciacion de los activos tangibles y la amortizacion de

los activos intangibles en los Anexos 6 y 7 respectivamente.
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Tabla 65: Presupuesto de Material Directo

Materiales 2018 2019 2020 2021 2022
directos
Caﬁﬁzﬁ‘)de S/.18,355.74 | SI.22,451.09 | S/.29,988.45 | S/.35436.91 | S/.39,996.19
foAs:‘:c!)(rjic():o S/. 422,542.92 | S/.516,808.79 | S/. 690,310.17 | S/. 815,725.13 | S/. 920,670.16
Aguapara | o 5 543 65 S/.3,111.18 S/. 4,155.66 S/. 4,910.68 S/. 5,542.48
produccion
Bolsas foto | o, 4 709 og S/. 2,090.64 S/. 2,792.52 S/. 3,299.88 S/. 3,724.44
protectoras
Cajas SI. 428.04 S/. 523.38 S/. 698.94 S/. 826.05 S/. 932.19
Cof\‘jg de | 5/ 445579.63 | S/.544.985.07 | S/.727,.945.75 | S/.860,198.65 | S/. 970,865.46
Elaboracién propia
Tabla 66: Presupuesto de Mano de Obra Directa
Funcién 2008 | 2019 | 2020 2021 | 2022 |
Operarios | S/. 142,800.00 | S/. 163,200.00 | S/. 183,600.00 | S/. 224,400.00 | S/. 336,600.00

Costo de MOD

S/. 142,800.00

S/. 163,200.00

S/. 183,600.00

S/. 224,400.00

S/. 336,600.00

Elaboracion propia

Tabla 67: Presupuesto de Costo Indirecto de Fabricacion

Concepto
Incentivo de
Asesor de S/. 62,875.93 S/.76,880.68 S/.102,669.15 S/. 121,340.68 S/. 136,931.86
Ventas
Incentivo de
Representantes |  S/. 62,875.93| S/.76,880.68 S/.102,669.15 S/. 121,340.68 S/. 136,931.86
Comerciales
Jefe de planta S/. 58,860.00, S/.58,860.00,  S/. 58,860.00 SI.58,860.00, SI. 58,860.00
Seguro e S/.42,012.00 S/.43,848.00  SI. 45,684.00 S/.49,356.00 S/.59,454.00
Empleados
SuperviEal S/. 42,000.00, S/.42,000.00, S/.42,000.00 S/.42,000.00, S/.42,000.00
Investigador
Inspector de
calidad/ S/.24,000.00 S/.24,000.00  S/.24,000.00 S/.24,000.00 S/.24,000.00
Investigador
Asesor de
Vontas S/. 144,000.00| S/. 144,000.00| S/. 144,000.00| S/. 144,000.00 S/. 144,000.00
Representantes | ¢, 65001.86 S/.60,002.27  S/. 60,003.03| S/.60,003.59 S/. 60,003.60
Comerciales
CIF SI. 496,625.72] SI. 526,471.63| S/. 579,885.34| S/. 620,900.94] S/. 662,181.33
Elaboracién propia
Tabla 68: Presupuesto de Costo de Ventas
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
'\Igf‘rteegi' S/.377,609.86| S/.461,851.76| S/.616,903.18 S/.728,981.91 S/.822,767.34
Ma%"irgitgbra S/.142,800.00| S/.163,200.00 S/. 183,600.00 S/.224,400.00, S/. 336,600.00
Presupuesto
Costos S/. 496,625.72| S/.526,471.63] S/.579,885.34] S/.620,900.94| S/.662,181.33
Indirectos
Costo de
Ventas | S/-1,017,035.58| S/. 1,151,523.39) S/. 1,380,388.51 S/. 1,574,282.85( S/. 1,821,548.66

Elaboracion propia
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Tabla 69: Presupuesto de Gastos de Ventas

Soporte pagina Web

2018
S/. 1,500.00

2019
S/. 1,500.00

2020
S/. 1,500.00

2021
S/. 1,500.00

2022
S/. 1,500.00

Gastos de Ventas

S/. 1,500.00

S/. 1,500.00

S/. 1,500.00

S/. 1,500.00

S/. 1,500.00

Elaboracion

propia

Tabla 70: Presupuesto de Gastos Administrativos

Partidas 2018 2019 2020 | 2021 2022
Energia Eléctrica | S/ 26,738.23] S/.26,738.23 S/. 26,738.23 S/.26,738.23 S/.26,738.23
S“mfg']it;"de S/.9,697.92] S/.9,697.92] S/.9,697.92 S/.9,697.92 S/.9,697.92
Ser"'ec'ﬁ]tzerfgf”'co S/.1,200.000 S/.1,200.000 S/.1,200.00 S/.1,200.00| S/. 1,200.00
Utiles de Oficina S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00
Depreciacion de S/.17,299.96) S/.34,599.91] S/.51,899.87| S/.67,887.83 S/.83,875.78
Activos Fijos
Amortizacion de S/.905.22| S/.1,810.44 S/.2,715.65 SI.3,620.87| SI.4,526.09
activos intangibles

Arbitrios S/.20,353.78 S/.20,353.78 S/.20,353.78| S/.20,353.78] S/.20,353.78
Impuesto Predial S/.14,822.50, S/.14,822.50 S/.14,822.50| S/.14,822.50| S/.14,822.50
Servicio de S/. 20,400.00| S/. 20,400.00] S/.20,400.00, S/.20,400.00 S/.20,400.00

Seguridad

Alquiler S/. 163,200.00| S/. 163,200.00] S/. 163,200.00] S/. 163,200.00| S/. 163,200.00
Sﬁxg'gzge S/.20,400.00 S/. 20,400.00 S/.20,400.00, S/.20,400.00 S/. 20,400.00
Servicio de S/.7,200.000 S/.7,200.00 S/.7,200.00 S/.7,200.00 S/.7,200.00
Fumigacion
Servicio de S/. 24,000.00| S/.24,000.00] S/.24,000.00, S/.24,000.00, S/.24,000.00
Contabilidad
Servicio Logistico | S/. 48,000.00] S/.48,000.00 S. 48,000.000 S/.48,000.00 S/. 48,000.00

Gastos de
Administracién | S/. 375,017.61| S/. 393,222.78| S/. 411,427.96| SI. 428,321.13| S/. 445,214.31

Elaboracion propia
Tabla 71: IGV
2018
IGV Bruto S/. 226,353.36| S/. 276,770.44] S/. 369,608.95| S/. 436,826.44| S/. 492,954.71]
IGV Por
liquidacién de
Activos S/.0.000 S/.0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Crédito Fiscal
Material Directo S/. 67,969.77| S/.83,133.32| S/. 111,042.57| S/. 131,216.74| S/. 148,098.12,
Costos Indirectos S/.21,783.05| S/.24,894.92| S/.28,006.78 S/.34,230.51| S/.51,345.76
Gastos de Ventas S/. 228.81] S/. 228.81 S/. 228.81] S/. 228.81 S/. 228.81,
Gastos
administrativos S/.54,429.02| S/.54,429.02| S/.54,429.02| S/.54,429.02| S/.54,429.02
Gastos Financieros S/.5,347.09] S/.4,491.00 S/.3,465.47| S/.2,235.66 S/. 759.32
Dividendos -S/.42.90, S/.2,272.31] S/.6,715.27] S/.9,636.30] S/.11,101.94
Leasing S/.0.000 S/.0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Crédito Fiscal de
Inversion S/. 30,713.19
Saldo crédito fiscal S/.30,713.19] S/.0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

Total IGV a

pagar

S/. 45,925.32‘ S/. 107,321.07‘ S/. 165,721.03‘ S/. 204,849.40‘ S/. 226,991.7

Elaboracion propia
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5.3.3. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio determina la cantidad de bolsas de fosfato tricélcico que se
deben vender para que los ingresos sea igual que la suma de costos. Para el célculo
del punto de equilibrio se emplea la siguiente férmula:

Q=

Costos Fijos

Precio unitario—Costo variable unitario

En la Tabla 72, se visualiza los puntos de equilibrio en los cinco afios proyectados.

Tabla 72: Puntos de Equilibrio
2018 2019 2020

Punto de Equilibrio

Cantidad Total Ventas | 4 559 17,446 23.298 27535 31,073
(Bolsas)
Costos Variables |, go41ls/  s5504|S/.  5021| S/ 48.45| SI. 49.68
Unitarios
Precio Venta Unitario | S/. 130.00| S/. 130.00]| S/. 130.00| S/. 130.00| S/. 130.00
Costos Fijos S/.873.143.33 S/.921,194.41] S/.992,813.30| S/.1,050,722.07| S/.1,108.895.63

Punto de Equilibrio

13806
(Kg)

12547 ‘ 12438 ‘ 12443 ‘ 12885 ‘

S/. 1,631,047 |S/. 1,616,926 |S/. 1,617,592 | S/. 1,675,021

Elaboracion propia

Punto de Equilibrio
(S/.)

S/. 1,794,761

Es importante tomar en cuenta que la cantidad anual de ventas es mayor al punto de
equilibrio en todos los afios, por lo que se deduce que no habré pérdidas de capital.

5.4. Estados Financieros Proyectados
En el presente apartado, se encuentran las proyecciones de la situacién econémico
financiera de la empresa propuesta reflejadas a través de estados de ganancias y

pérdidas, flujos de caja y balances generales.

5.4.1. Estado de Ganancias y Pérdidas
En la Tabla 73 se considera un impuesto a la rer _ de 30% para los 5 afios, ademas

se reparten los dividendos a una tasa del 9%.

Tabla 73: Estado de Situacion

2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘
Ventas S/. 1,257,519S/. 1,537,614/S/. 2,053,383S/. 2,426,814(S/. 2,738,637
Costos de Ventas S/. 927,283 |S/. 1,043,495S/. 1,241,339S/. 1,408,836/S/. 1,622,105

Utilidad Bruta

Gastos de Ventas

S/. 330,236 ‘

S/.1,271

S/. 494,118

S/. 1,271

S/. 812,044

S/. 1,271

S/. 1,017,978

S/. 1,271

S/. 1,271
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Gastos de Administracion (incl.
Depreciaciéon y amortizacion)

S/. 302,383

S/. 302,383

S/. 302,383

S/. 302,383

S/. 302,383

Utilidad Antes de Impuesto a la

EBITDA S/. 26,581 ‘ S/. 190,464 | S/. 508,389 | S/. 714,323 | S/. 812,878
Gastos Financieros S/. 29,706 | S/.24,950 | S/.19,253 | S/. 12,420 S/. 4,218
Impuestos a la transaccion S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0

Utilidad Neta del Ejercicio

Utilidad Neta Acumulada

-S/. 1,965

Renta -S/. 3,125 ‘ S/. 165,514 | S/. 489,137 | S/. 701,903 | S/. 808,659
Impuesto a la Renta -S/. 922 S/. 48,827 | S/. 144,295 | S/. 207,061 | S/. 238,555
Pago de dividendos -S/. 238 S/. 12,624 | S/. 37,307 | S/.53,535 | S/. 61,677

S/. 104,063 | S/. 307,534 | S/. 441,307 | S/. 508,428

-S/. 1,965 S/. 102,099 S/. 409,633 S/.850,940S/. 1,359,367

Pago de dividendos -S/. 177 S/. 9,366 S/. 27,678 | S/. 39,718 | S/. 45,758

Utilidad Retenida
Utilidad Retenida acumulada

-S/. 1,788

-S/. 1,788 | S/. 94,698 ‘ S/. 279,856 | S/. 401,589 | S/. 462,669

S/.92,910 S/.372,766 S/.774,355S/. 1,237,024
Elaboracién propia

5.4.2. Flujo de Caja Econémico y Financiero del proyecto

Para el flujo de caja economico, se emplean los precios de venta y los costos
incurridos incluyen IGV. El detalle se muestra en la Tabla 74, ademas, cabe
mencionar que se considera un IGV de 18% y un Impuesto a la Renta de 29.5%.
Ademas, en la Tabla 75, se presenta el Flujo de Caja Financiero, que muestra la

circulacién de efectivo anual incluyendo el financiamiento de la inversion.

Tabla 74: Flujo de Caja Econémico
2018 2019 2020

2017

2021

Entradas

Ventas al contado |'S/. 1,483,872] S/. 1,814,384] SI. 2,422,992| S/. 2,863,640 S. 3,231,592

Entrada de Caja

S/. 0 S/. 1,483,872| S/. 1,814,384/ S/. 2,422,992 S/. 2,863,640 S/. 3,231,592

Salidas

Inversion
Activos Fijos
Activos Intangibles
Capital de Trabajo
Total Inversion

S/. 201,342

S/. 4,526
S/. 149,757
S/. 355,626

S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0

Costos, Gastos e Impuestos
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

Materiales Directos S/.397,190] S/. 479,295 S/. 662,775 S/.797,096] S/. 900,677
Pago de -S/.238 S/.12,624/ S/.37,307| S/.53,535 S/. 61,677
dividendos
Mantg’ir‘;itgbra S/. 142,800 S/. 163,200 S/. 183,600 SI. 224,400/ SI.336,600

Costos Indirectos SI. 496,626 S/.526,472] S/.579,885 S/.620,901] S/. 662,181

Gastos de Ventas s/.1,500  S/.1,500,  S/.1,500,  S/.1,500]  S/. 1,500
Pago del IGV S/. 45,925 S/.107,321] S/.165.721] S/. 204,849 S/. 226,992
Gastos de
it S/. 356,812 S/.356,812 SI. 356,812 SI.356,812| SI. 356,812
'mp‘;{‘zsnt;a la -S1.922  S/.48,827| SI. 144,295 S/.207,061| SI. 238,555

Total de Costos,

Gastos e S/. 0|'S/. 1,439,693 S/. 1,696,050| S/. 2,131,896| S/. 2,466,155/ S/. 2,784,995
Impuestos

Total Salidas de
Caja

Flujo de Caja
Econdmico

S/. 355,626 S/. 1,439,693 S/. 1,696,050 S/. 2,131,896 S/. 2,466,155 S/. 2,784,995

-S/. 355,626  S/. 44,179 S/. 118,334 S/.291,096 S/. 397,485

Elaboracion propia

Tabla 75: Flujo de Caja Financiero

S/. 446,597

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Saldo Inicial de
Caja

S/. 0

S/. 149,757

S/. 134,991

S/. 195,923

S/. 433,134

S/. 778,548

Entradas

Ventas al
contado

S/. 1,483,872

S/. 1,814,384

S/. 2,422,992

S/. 2,863,640

S/. 3,231,592

Aporte de Capital

S/. 142,250

Otros ingresos*
Entradas de
Caja
Salidas

S/.0 ‘S/. 1,483,872‘8/. 1,814,384‘8/. 2,422,992‘8/. 2,863,640‘8/. 3,231,592‘

Inversién

Activos Fijos

S/. 201,342

Activos
Intangibles

Sl. 4,526

Capital de
Trabajo

S/. 149,757

Total Inversion

S/. 355,626

S/.0

S/.0

S/.0

Costos, Gastos
e Impuestos

Materiales
Directos

S/. 0

S/. 397,190

S/. 479,295

S/. 662,775

S/. 797,096

S/. 900,677

Pago de
Dividendos

-S/. 238

S/. 12,624

S/. 37,307

S/. 53,535

S/. 61,677

Mano de Obra
Directa

S/. 142,800

S/. 163,200

S/. 183,600

S/. 224,400

S/. 336,600

Costos Indirectos

S/. 496,626

S/. 526,472

S/. 579,885

S/. 620,901

S/. 662,181

Gastos de
Ventas

S/. 1,500

S/. 1,500

S/. 1,500

S/. 1,500

S/. 1,500

Pago del IGV

S/. 45,925

S/. 107,321

S/. 165,721

S/. 204,849

S/. 226,992

Gastos de
Administracion

S/. 356,812

S/. 356,812

S/. 356,812

S/. 356,812

S/. 356,812

Impuesto a la
Renta

-S/. 922

S/. 48,827

S/. 144,295

S/. 207,061

S/. 238,555
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2018 2019 | 2020 | 2021 2022

2017

Gastos e
Impuestos S/.0 S/. 1,439,693|S/. 1,696,050|S/. 2,131,896|S/. 2,466,155|S/. 2,784,995
Saldo Final de ‘ ‘
Caja Econdémico-S/. 355,626 S/. 44,179 | S/. 118,334 | S/. 291,096 | S/. 397,485 | S/. 446,597
Financiamiento
Financiamiento
con deuda S/. 213,375
Amortizacion del
Préstamo S/. 29,196 S/. 34,725 S/. 41,347 | S/. 49,288 S/. 58,819
Intereses S/. 35,053 S/. 29,441 S/. 22,718 S/. 14,656 S/. 4,978
Comisiones
Escudo Fiscal
por Pago de -S/. 43 S/. 2,272 S/. 6,715 S/. 9,636 S/. 11,102
dividendos
Escudo Fiscal
por Gastos S/. 5,347 S/. 4,491 S/. 3,465 S/. 2,236 S/. 759
Financieros

Flujo de Cajade g, 513375 5/ 58045 | S/.57,403 S/.53.884 | SI.52,072 | SI.
Cuotas
/ /

Flujo de Caja o, 4,5 550 s/ 14,766 | S/ 60,931 | S/. 237,212 | S/. 345,413
Financiero

Sa'doczj!ga' de |5/ 149757 s/. 134,991 | S/. 195,923 | S/. 433,134 | S/. 778,548 |S/. 1,173,209

Elaboracién propia

5.4.3. Balance General

Se continua con el andlisis econdmico financiero a través de balances generales
donde se refleja la situacion a fin de cada afio del horizonte de evaluacion,
considerandc-=l afio inicial y los cinco afios posteriores donde se encuentra la
actividad del ,yecto.

Tabla 76: Balance General

Balance General (en Soles)

Cuenta del
balance 2018 2019

Sl. ’ Sl. Sl. ‘ : ‘ S/. Sl.
Activo Corriente 149,757.47 180,110.20 266,571.88 538,532.91 918,748.47 1,348,713.54
Efectivo V|
equivalente de|S/. S/. SI. S/. S/. SI.
efectivo 149,757.47 165,550.44 253,447.73 519,484.88 876,638.20 1,273,021.41
Cuentas por
cobrar S/ S/ S/ S/. S/.
comerciales 12,479.79 11,249.28 16,326.89 36,094.52 64,878.97

S/ S/ S/ S/. S/.

Existencias S/. 2,079.96 1,874.88 R,721.15 6,015.75 10,813.16

S/. S S/. S/. S/. S/.
205,868.09 187,662.92 169,457.74 151,252.57 134,359.39 117,466.22
IActivos Fijos| S/. SI. SI. SI. SI. SI.
Neto 201,342.00 184,042.04 166,742.09 149,442.13 133,454.17 117,466.22
IActivos S/. S/. S/. S/. S/.

Intangibles Netoi4,526.09 3,620.87 2,715.65 1,810.44 . S/.
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Total Activos  355,625.56 367,773.11 436,029.63 689,785.48 1,053,107.86 |1,466,179.76

‘ Sl. ‘ S/ Sl. ‘ S/. SI. ‘

Pasivo Corriente S/.
Deudas a cortg
plazo
Obligaciones
Bancarias a
Corto Plazo
Cuentas por
pagar S/ S/ S/ S/. SI.
comerciales 37,131.64 45,415.42 60,662.15 71,683.22 80,905.45

43,131.64 66,662.15 77,683.22 86,905.45
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Cuentas pol S/. S/. S/ S/. S/.
pagar a terceros| 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
por|

i S/. S/. S/. S/. S/.
i 213,375.34 184,179.08 149,454.21 108,107.11 58,819.37

S/. S/. S/. S/. S/.
213,375.34 184,179.08 149,454.21 108,107.11 58,819.37 E

S/. S/. S/. S/. S/. S/.
i 213,375.34 227,310.72 200,869.63 174,769.26 136,502.59 86,905.45
/ /

S/. S/. S/. S/. S/. S/.
142,250.23 142,250.23 142,250.23 142,250.23 142,250.23 142,250.23
S/. -{Sl. S/. S/. S/.

1,787.83 92,909.77 B872,765.99 774,355.05 1,237,024.08

S/. S/. . S/. S/. S/.
Total Patrimonio142,250.23 140,462.40 . 515,016.22 916,605.27 1,379,274.30
/. S/. S/
/.

Total Pasivo y S/. . Sl
Patrimonio 355,625.56 367,773.11 436,029.63 689,785.48 1,053,107.86 [1,466,179.76

-|sl. \ Sl. \ Sl. -|'s. -
Elaboracién propia

S
Comprobacion  S/. ‘ S

5.5. Evaluacién Econémicay Financiera del Proyecto.

a) Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

Entre los indicadores de rentabilidad se encuentran el valor actual neto- que
determina si luego de descontar la inversion inicial, quedara alguna ganancia para el
proyecto considerando el costo de oportunidad del accionista y el costo de
endeudamiento- y la Tasa Interna de Retorno que deben ser mayor al Tasa Minima
Atractiva de Rendimiento (TMAR), que dado que no se toma en cuenta con la
solicitud de un accionista especifico se tomara como el WACC y el COK en el caso

del TIR Econémico y el TIR Financiero respectivamente.

Tabla 77: Indicadores Econdmicos
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Flujo -S/. 355,626|S/. 44,179/S/. 118,334(S/. 291,096/S/. 397,485/S/. 446,597

Tasa de descuento| 1.0000 1.1388 1.2970 1.4770 1.6821 1.9156
Flujo descontado S/. 355,626|S/. 38,793|S/. 91,240 [S/. 197,083|S/. 236,305|S/. 233,134
VANE S/. 440,930| TIRE 43.29%
Elaboracion propia

Tabla 78: Indicadores Financieros

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 = 2022
Flujo -S/. 142,250}S/. 14,766/S/. 60,931/S/. 237,212)S/. 345,413iS/. 394,661

Tasa de descuento] 1.0000 1.1388 1.2970 1.4770 1.6821 1.9156
Flujo descontado |-S/. 142,2501-S/. 12,966(S/. 46,980/S/. 160,601/S/. 205,348|S/. 206,022
VANF S/. 463,736| TIRF 65.88%
Elaboracion propia
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Se observa que tanto el VANE como el VANF son mayores a 0, el TIRE es mayor al
WACC (11.29%) y el TIRF (que se puede considerar como la rentabilidad obtenida
por el accionista) es mayor al COK (13.88%), lo que indica que el proyecto es viable
tanto econdmica como financieramente.

b) Ratio de Beneficio Costo (B/C)

Asimismao, el ratio B/C es 4.26 como se puede apreciar en la Tabla 79, lo que significa
que se recibe en el futuro una ganancia equivalente a <5 soles en valor actual por
cada Sol invertido en el proyecto; es decir, se genera beneficios significativos frente

a la inversion realizada.

Tabla 79: Analisis Costo Beneficio
Beneficio S/. 605,986
Costo S/. 142,250

T 426 |

Elaboracion propia

c) Periodo de recuperacion

Analizando los flujos de caja se determina que el periodo de recuperacion de la

inversion inicial se da en el segundo afio de actividades.

5.6. Anédlisis de Sensibilidad
En este apartado se procede a evaluar el impacto de la variacion de demanda y el

costo de la materia prima en la rentabilidad obtenida.

5.6.1. Impacto de la demanda.

5.6.1.1. Caida de la demanda
Al disminuir la demanda en 10%, se obtienen los indicadores mostrados en la Tabla
80, lo que significa una variacion significativa como muestra la Tabla 81.
Se concluye que la variacion de demanda, dado que afecta directamente a las ventas,

impacta significativamente en la rentabilidad del proyecto.

Tabla 80: Impacto de la caida de la demanda

Valor Actual Neto Tasa Interna de Retorno

OO S/ 6358213 - 18.51%
Econdmico Econdmico
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VAN
Financiero

S/.78,334.09 [RIz8EIEHE o) 23.05%

Elaboracién propia

Tabla 81: Variacion por la caida de la demanda respecto al escenario base

Valor Actual Neto Tasa Interna de Retorno

NG S/ 377 347.39 [EUAN -24.78%
Econdmico Econdmico
VAN . .
. . -S/.385,401.90 LEEEREREEG] -42.83%
Financiero

Elaboracién propia

5.6.1.2.  Incremento de la demanda
Al incrementarse la demanda en 10%, se obtienen los indicadores mostrados en la
Tabla 82, lo que significa una variacion significativa como muestra la Tabla 83.
Se puede observar que un escenario positivo de incremento de la demanda afecta
significativamente la rentabilidad, aunque hay que tomar en cuenta que un escenario
adverso tiene un impacto mayor que un escenario favorable como se evidencia al

comparar la variacién respecto al escenario base.

Tabla 82: Impacto del aumento de la demanda

Valor Actual Neto Tasa Interna de Retorno

MO </ 818,276.91 U 65.48%
Economico Economico

VAN S/.849.137.85 [N 108.41%
Financiero Financiero

Elaboracion propia

Tabla 83: Variacion por el aumento de la demanda respecto al escenario base
Valor Actual Neto Tasa Interna de Retorno

VA,N. S/.377,347.39 TI,R . 22.19%
Econdmico Econdmico

VAN S/ 355 401.00 [N 42.52%
Financiero Financiero

Elaboracion propia

5.6.2. Impacto del costo de la materia prima

5.6.2.1. Caida del costo de la materia prima
Si el costo de la materia prima se reduce en 10%, se obtienen los indicadores
mostrados en la Tabla 82.

94



Como se puede observar el impacto de la reduccién del costo de la materia prima

tiene un impacto positivo no tan significativo como el del aumento de la demanda.

Tabla 84: Impacto de la caida del costo de materia prima.

Valor Actual Neto Tasa Interna de Retorno

MO </ 585 015.18 IR 52.45%
Econdémico Econdmico

VAN S/.610,173.38 [ 82.70%
Financiero Financiero

Elaboracién propia

Tabla 85: Variacion por el alza del costo de materia prima respecto al
escenario base
Valor Actual Neto Tasa Interna de Retorno

NGO S/.144,085.66 TIR
Economico Economico

A S1.146,437.40 [N 16.82%
Financiero Financiero

Elaboracion propia

5.6.2.2. Incremento del costo de la materia prima

Si el costo de la materia prima se incrementa en 10%, se obtiene los indicadores

mostrados en la Tabla 84.

Como se puede apreciar tiene un impacto negativo menor que el impacto de la

reduccion de la demanda. Ademas, como se aprecia en la Tabla 85 y la Tabla 86, un

escenario favorable tiene un impacto mayor que un escenario adverso respecto al

costo de la materia prima.

Tabla 86: Impacto del alza del costo de materia prima
Valor Actual Neto Tasa Interna de Retorno

VA,N. S/.296,843.86 TI,R . 34.01%
Econdmico Econdémico
VAN TIR
0,
Financiero 5/.317,298.59 Financiero 49.47%

Elaboracion propia

Tabla 87: Variacion por el alza del costo de materia prima respecto al
escenario base

Valor Actual Neto Tasa Interna de Retorno

TIR
Econdmico

TIR
Financiero

VAN
Economico

VAN
Financiero

-S/.144,085.66

-16.42%

-S/.146,437.40

Elaboracion propia
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

1. Existe una oportunidad de negocio favorable debido a diversos factores que
rigen el entorno de todos los mercados estudiados; sin embargo, debido a la
creciente demanda que es directamente proporcional al crecimiento
poblacional y la facilidad de ingreso al mercado agropecuario, se opté por el
mismo como mercado de interés para el presente proyecto. Ademas, al ser
un proyecto que estd acorde al objetivo de desarrollo sostenible de
Produccion y Consumo Responsable establecido por las Naciones Unidas,
genera una ventaja competitiva a los ojos de los clientes; ademas de ser
considerado positivo por la comunidad; por lo que el proyecto es socialmente
viable y ambientalmente responsable.

2. La empresa se constituiria como una Sociedad Anénima Cerrada con una
planta de producciéon de 750 m? en Chorrillos, generaria 130 puestos de
trabajo y un valor presente equivalente a 4.26 soles por cada sol invertido.

3. Para generar ganancias durante el primer afio es necesario vender mas de
12,547 bolsas de fosfato tricélcico, lo cual presenta minimas variaciones en
los aflos posteriores con excepcién del quinto afio que aumenta
significativamente, posiblemente por el mayor costo de produccion generado
al aumentar las horas trabajadas en planta. Ademas, una caida de la
demanda en 10% afecta considerablemente la rentabilidad del proyectc
teniendo un impacto mucho mayor que el alza de los precios de la materia
prima en la misma magnitud. Sin embargo, ninguno de estos escenarios
desfavorables genera que el proyecto deje de ser viable.

4. Se necesita una inversion de S/. 355,625.56, de lo cual 42.11% sera
destinado al capital de trabajo, 56.62% es para la adquisicién de activos
tangibles y lo restante, para la inversién en activos intangibles. Esta inversion
se recuperaria en el segundo afio del proyecto.

5. EI'VANF del proyecto S/463,735.99, mientras que TIRF es 65.88%, lo cual es
considerablemente mayor al costo de oportunidad de los accionistas
(13.88%); por lo que sera interesante para los inversores, lo que lo convierte
en financieramente viable.

6. Elfin del proyecto es dar solucién al problema de desabastecimiento de sales
de calcio de calidad a nivel nacional mediante un proceso innovador y

responsable con el medio ambiente y aprovechando residuos de otras
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empresas para generar valor. Para ello, se inicia centrandose en el mercado
avicola mediante un producto denominado “Calpromax” que consiste en
fosfato tricalcico concentrado acompafiado de asesoria técnica que pueden
brindar los asesores de ventas, quienes deben tener conocimiento sobre la

crianza de animales de granja y estrategias de negocio en la industria avicola.

6.2. Recomendaciones

1. En el alcance de la evaluacion, las ventas anuales no superan las 1,700 UIT
y se cuenta con menos de 100 trabajadores, por lo que el proyecto entra en
la categoria de microempresa. Gracias a ello, se puede acoger a la Ley
28015: Ley de promocion y formalizacion de la micro y pequefia empresa. De
esta manera, ingresa al Régimen Especial del Impuesto a la Renta para pagar
un 40% menos de impuesto a la renta y obtener hasta un 50% de subsidio en
derechos laborales que permitira brindar mejores condiciones a trabajo a los
colaboradores.

2. Esrecomendable evaluar la viabilidad del proyecto en caso se desarrollen los
otros dos productos (Citrato de calcio y Lactato de Calcio) para sus mercados
respectivos. Ademas, el proyecto actual solo satisface el 10% de la demanda
insatisfecha, por lo que deja abierta la posibilidad de ejecutar un proyecto mas
amplio y/o la constitucion de sedes en ciudades estratégicas para minimizar
costos logisticos y ampliar el alcance.

3. El financiamiento con entidades bancarias aumenta la rentabilidad pues
suelen tener tasas de interés menores al costo de oportunidad de los
accionistas y generan escudo fiscal. Sin embargo, se debe tener cuidado al
elaborar la estructura de financiamiento pues aumenta el riesgo tanto del
proyecto como del accionista, por lo que también se debe tener en cuenta el
riesgo que el accionista esté dispuesto a aceptar.

4. El proyecto se basa en una investigacion llevada a cabo en el laboratorio de
procesos industriales de la PUCP y es un producto superior a su simil chino,
por ello se recomienda implementar el proyecto lo antes posible, ya sea como
una empresa nueva como se evalué en la presente tesis 0 como una
extension vertical de una empresa dedicada a la elaboracién de
ovoproductos.

5. Dada la relevancia del calcio en la sociedad actual y la variedad de productos

derivados que se pueden obtener a partir del carbonato de calcio, se deberian
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investigar nuevos usos del producto en otras industrias como la construccién
o la biomecanica.

Se recomienda incrementar el nivel de servicio y atencion al cliente conforme
se gane posicionamiento en el mercado, ademas los vendedores deben ser
expertos en crianza de gallinas y brindar asesoria no solo en la alimentacién
sino en el cuidado integral de los animales y asesorias de negocio. De esta
manera, se afianzara una estrecha relacién con el cliente y se asegurara un
crecimiento constante en el mercado.

Dado que los que establecen una relacion directa con el cliente son los
asesores de venta se debe crear un buen sistema de incentivos y
capacitaciones constantes, en la presente tesis se considera una comision
del 5% de las ventas realizadas; sin embargo, se recomienda incluir incentivos
no monetarios como premiaciones o0 regalos. Este sistema debe ser
establecido luego de iniciar las actividades pues solo en ese momento se

conocera el perfil exacto de los vendedores y el sistema mas conveniente.
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Airov Enero Febrero Marzo Abril Maio Junio Julio Aiosto Seitiembre Octubre Noviembre | Diciembre

ANEXO 1: MRP

Aio

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

Mes

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Necesidades

Brutas 952.48 958.91 965.39 971.92 978.48 985.09 991.75 998.45 1,005.20 1,011.99 1,018.83 1,025.71
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 952.48 958.91 965.39 971.92 978.48 985.09 991.75 998.45 1,005.20 1,011.99 1,018.83 1,025.71
Lanzamiento(

incluye

Merma 952.48 958.91 965.39 971.92 978.48 985.09 991.75 998.45 1,005.20 1,011.99 1,018.83 1,025.71

Necesidades

Brutas 953.00 959.00 966.00 972.00 979.00 986.00 992.00 999.00 1,006.00 1,012.00 1,019.00 1,026.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 953.00 959.00 966.00 972.00 979.00 986.00 992.00 999.00 1,006.00 1,012.00 1,019.00 1,026.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 953.95 959.96 966.97 972.97 979.98 986.99 992.99 1,000.00 1,007.01 1,013.01 1,020.02 1,027.03

Necesidades

Brutas 953.00 959.00 966.00 972.00 979.00 986.00 992.00 999.00 1,006.00 1,012.00 1,019.00 1,026.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 953.00 959.00 966.00 972.00 979.00 986.00 992.00 999.00 1,006.00 1,012.00 1,019.00 1,026.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 953.95 959.96 966.97 972.97 979.98 986.99 992.99 1,000.00 1,007.01 1,013.01 1,020.02 1,027.03

Necesidades
Brutas 23,825.00 | 23,975.00 | 24,150.00 | 24,300.00 | 24,475.00 | 24,650.00 | 24,800.00 | 24,975.00 | 25,150.00 | 25,300.00 | 25,475.00 | 25,650.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




Necesidades

Netas 23,825.00 | 23,975.00 | 24,150.00 | 24,300.00 | 24,475.00 | 24,650.00 | 24,800.00 | 24,975.00 | 25,150.00 | 25,300.00 | 25,475.00 | 25,650.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 24,065.66 | 24,217.17 | 24,393.94 | 24,545.45| 24,722.22 | 24,898.99 | 25,050.51 | 25,227.27 | 25,404.04 | 25,555.56 | 25,732.32 | 25,909.09

Necesidades

Brutas 11,912.50 | 11,987.50 | 12,075.00 | 12,150.00| 12,237.50 | 12,325.00 | 12,400.00| 12,487.50| 12,575.00 | 12,650.00| 12,737.50 | 12,825.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 11,912.50 | 11,987.50 | 12,075.00 | 12,150.00 | 12,237.50 | 12,325.00 | 12,400.00| 12,487.50 | 12,575.00 | 12,650.00| 12,737.50 | 12,825.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 12,155.61 | 12,232.14 | 12,321.43 | 12,397.96 | 12,487.24 | 12,576.53 | 12,653.06 | 12,742.35| 12,831.63 | 12,908.16 | 12,997.45| 13,086.73

Necesidades

Brutas 37,262.30 | 37,496.90 | 37,770.60 | 38,005.20 | 38,278.90 | 38,552.60 | 38,787.20 | 39,060.90 | 39,334.60 | 39,569.20 | 39,842.90 | 40,116.60
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 37,262.30 | 37,496.90 | 37,770.60 | 38,005.20 | 38,278.90 | 38,552.60| 38,787.20 | 39,060.90 | 39,334.60 | 39,569.20 | 39,842.90 | 40,116.60
Lanzamiento(

incluye

Merma 37,638.69 | 37,875.66 | 38,152.12 | 38,389.09 | 38,665.56 | 38,942.02 | 39,178.99 | 39,455.45| 39,731.92| 39,968.89 | 40,245.35| 40,521.82

Necesidades

Brutas 35,737.50 | 35,962.50 | 36,225.00 | 36,450.00 | 36,712.50 | 36,975.00| 37,200.00 | 37,462.50 | 37,725.00| 37,950.00 | 38,212.50 | 38,475.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 35,737.50 | 35,962.50 | 36,225.00| 36,450.00 | 36,712.50 | 36,975.00| 37,200.00| 37,462.50 | 37,725.00| 37,950.00| 38,212.50 | 38,475.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 36,098.48 | 36,325.76 | 36,590.91| 36,818.18 | 37,083.33 | 37,348.48 | 37,575.76 | 37,840.91 | 38,106.06 | 38,333.33 | 38,598.48 | 38,863.64

Necesidades

Brutas 119,125.00 | 119,875.00 | 120,750.00 | 121,500.00 | 122,375.00 | 123,250.00 | 124,000.00 | 124,875.00 | 125,750.00 | 126,500.00 | 127,375.00 | 128,250.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 119,125.00 | 119,875.00 | 120,750.00 | 121,500.00 | 122,375.00 | 123,250.00 | 124,000.00 | 124,875.00 | 125,750.00 | 126,500.00 | 127,375.00 | 128,250.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 122,809.28 | 123,582.47 | 124,484.54 | 125,257.73 | 126,159.79 | 127,061.86 | 127,835.05 | 128,737.11 | 129,639.18 | 130,412.37 | 131,314.43 | 132,216.49




Airov Enero Febrero Marzo Abril Maio Junio Julio Aiosto Seitiembre Octubre Noviembre | Diciembre

Ao

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Mes

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Necesidades

Brutas 1,038.94 1,052.42 1,066.06 1,079.89 1,093.90 1,108.08 1,122.45 1,137.01 1,151.75 1,166.69 1,181.82 1,197.15
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,038.94 1,052.42 1,066.06 1,079.89 1,093.90 1,108.08 1,122.45 1,137.01 1,151.75 1,166.69 1,181.82 1,197.15
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,038.94 1,052.42 1,066.06 1,079.89 1,093.90 1,108.08 1,122.45 1,137.01 1,151.75 1,166.69 1,181.82 1,197.15
Necesidades

Brutas 1,039.00 1,053.00 1,067.00 1,080.00 1,094.00 1,109.00 1,123.00 1,138.00 1,152.00 1,167.00 1,182.00 1,198.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,039.00 1,053.00 1,067.00 1,080.00 1,094.00 1,109.00 1,123.00 1,138.00 1,152.00 1,167.00 1,182.00 1,198.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,040.04 1,054.05 1,068.07 1,081.08 1,095.10 1,110.11 1,124.12 1,139.14 1,153.15 1,168.17 1,183.18 1,199.20

Necesidades

Brutas 1,039.00 1,053.00 1,067.00 1,080.00 1,094.00 1,109.00 1,123.00 1,138.00 1,152.00 1,167.00 1,182.00 1,198.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,039.00 1,053.00 1,067.00 1,080.00 1,094.00 1,109.00 1,123.00 1,138.00 1,152.00 1,167.00 1,182.00 1,198.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,040.04 1,054.05 1,068.07 1,081.08 1,095.10 1,110.11 1,124.12 1,139.14 1,153.15 1,168.17 1,183.18 1,199.20

Necesidades
Brutas 25,975.00 | 26,325.00 | 26,675.00| 27,000.00| 27,350.00| 27,725.00| 28,075.00| 28,450.00 | 28,800.00| 29,175.00| 29,550.00 | 29,950.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades
Netas 25,975.00 | 26,325.00 | 26,675.00 | 27,000.00| 27,350.00 | 27,725.00 | 28,075.00| 28,450.00 | 28,800.00 | 29,175.00| 29,550.00 | 29,950.00




Lanzamiento(
incluye
Merma

26,237.37

26,590.91

26,944.44

27,272.73

27,626.26

28,005.05

28,358.59

28,737.37

29,090.91

29,469.70

29,848.48

30,252.53

Necesidades

Brutas 12,987.50 | 13,162.50 | 13,337.50 | 13,500.00 | 13,675.00 | 13,862.50 | 14,037.50 | 14,225.00 | 14,400.00 | 14,587.50 | 14,775.00 | 14,975.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 12,987.50 | 13,162.50 | 13,337.50 | 13,500.00| 13,675.00 | 13,862.50 | 14,037.50 | 14,225.00 | 14,400.00 | 14,587.50 | 14,775.00 | 14,975.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 13,252.55| 13,431.12 | 13,609.69 | 13,775.51 | 13,954.08 | 14,14541 | 14,323.98 | 14,515.31 | 14,693.88 | 14,885.20| 15,076.53 | 15,280.61

Necesidades

Brutas 40,624.90 | 41,172.30 | 41,719.70 | 42,228.00 | 42,775.40 | 43,361.90 | 43,909.30 | 44,495.80 | 45,043.20 | 45,629.70| 46,216.20 | 46,841.80
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 40,624.90 | 41,172.30 | 41,719.70 | 42,228.00 | 42,775.40 | 43,361.90 | 43,909.30 | 44,495.80 | 45,043.20 | 45,629.70 | 46,216.20 | 46,841.80
Lanzamiento(

incluye

Merma) 41,035.25 | 41,588.18 | 42,141.11| 42,654.55| 43,207.47 | 43,799.90 | 44,352.83 | 44,945.25| 45,498.18 | 46,090.61 | 46,683.03 | 47,314.95
Necesidades

Brutas 38,962.50 | 39,487.50 | 40,012.50 | 40,500.00 | 41,025.00 | 41,587.50 | 42,112.50 | 42,675.00 | 43,200.00 | 43,762.50 | 44,325.00 | 44,925.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 38,962.50 | 39,487.50 | 40,012.50 | 40,500.00 | 41,025.00 | 41,587.50 | 42,112.50 | 42,675.00 | 43,200.00 | 43,762.50 | 44,325.00 | 44,925.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 39,356.06 | 39,886.36 | 40,416.67 | 40,909.09 | 41,439.39 | 42,007.58 | 42,537.88 | 43,106.06 | 43,636.36 | 44,204.55| 44,772.73 | 45,378.79

Necesidades

Brutas 129,875.00 | 131,625.00 | 133,375.00 | 135,000.00 | 136,750.00 | 138,625.00 | 140,375.00 | 142,250.00 | 144,000.00 | 145,875.00 | 147,750.00 | 149,750.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 129,875.00 | 131,625.00 | 133,375.00 | 135,000.00 | 136,750.00 | 138,625.00 | 140,375.00 | 142,250.00 | 144,000.00 | 145,875.00 | 147,750.00 | 149,750.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 133,891.75 | 135,695.88 | 137,500.00 | 139,175.26 | 140,979.38 | 142,912.37 | 144,716.49 | 146,649.48 | 148,453.61 | 150,386.60 | 152,319.59 | 154,381.44
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Necesidades

Brutas 1,211.13 1,225.36 1,239.76 1,254.33 1,269.06 1,283.97 1,299.06 1,314.32 1,329.76 1,345.39 1,361.19 1,377.19
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,211.13 1,225.36 1,239.76 1,254.33 1,269.06 1,283.97 1,299.06 1,314.32 1,329.76 1,345.39 1,361.19 1,377.19
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,211.13 1,225.36 1,239.76 1,254.33 1,269.06 1,283.97 1,299.06 1,314.32 1,329.76 1,345.39 1,361.19 1,377.19

Necesidades

Brutas 1,212.00 1,226.00 1,240.00 1,255.00 1,270.00 1,284.00 1,300.00 1,315.00 1,330.00 1,346.00 1,362.00 1,378.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,212.00 1,226.00 1,240.00 1,255.00 1,270.00 1,284.00 1,300.00 1,315.00 1,330.00 1,346.00 1,362.00 1,378.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,213.21 1,227.23 1,241.24 1,256.26 1,271.27 1,285.29 1,301.30 1,316.32 1,331.33 1,347.35 1,363.36 1,379.38

Necesidades

Brutas 1,212.00 1,226.00 1,240.00 1,255.00 1,270.00 1,284.00 1,300.00 1,315.00 1,330.00 1,346.00 1,362.00 1,378.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,212.00 1,226.00 1,240.00 1,255.00 1,270.00 1,284.00 1,300.00 1,315.00 1,330.00 1,346.00 1,362.00 1,378.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,213.21 1,227.23 1,241.24 1,256.26 1,271.27 1,285.29 1,301.30 1,316.32 1,331.33 1,347.35 1,363.36 1,379.38

Necesidades

Brutas 30,300.00 | 30,650.00 | 31,000.00| 31,375.00 | 31,750.00 | 32,100.00| 32,500.00 | 32,875.00 | 33,250.00| 33,650.00| 34,050.00 | 34,450.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 30,300.00 | 30,650.00 | 31,000.00| 31,375.00 | 31,750.00 | 32,100.00| 32,500.00 | 32,875.00 | 33,250.00| 33,650.00 | 34,050.00 | 34,450.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 30,606.06 | 30,959.60 | 31,313.13| 31,691.92 | 32,070.71| 32,424.24| 32,828.28 | 33,207.07 | 33,585.86 | 33,989.90 | 34,393.94 | 34,797.98




Necesidades

Brutas 15,150.00 | 15,325.00 | 15,500.00 | 15,687.50 | 15,875.00 | 16,050.00 | 16,250.00| 16,437.50 | 16,625.00 | 16,825.00| 17,025.00 | 17,225.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 15,150.00 | 15,325.00 | 15,500.00 | 15,687.50 | 15,875.00 | 16,050.00 | 16,250.00| 16,437.50| 16,625.00 | 16,825.00| 17,025.00 | 17,225.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 15,459.18 | 15,637.76 | 15,816.33 | 16,007.65| 16,198.98 | 16,377.55| 16,581.63 | 16,772.96 | 16,964.29 | 17,168.37 | 17,372.45| 17,576.53

Necesidades

Brutas 47,389.20 | 47,936.60 | 48,484.00 | 49,070.50 | 49,657.00 | 50,204.40 | 50,830.00| 51,416.50 | 52,003.00 | 52,628.60 | 53,254.20 | 53,879.80
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 47,389.20 | 47,936.60 | 48,484.00 | 49,070.50 | 49,657.00 | 50,204.40 | 50,830.00| 51,416.50 | 52,003.00 | 52,628.60 | 53,254.20 | 53,879.80
Lanzamiento(

incluye

Merma 47,867.88 | 48,420.81 | 48,973.74| 49,566.16 | 50,158.59 | 50,711.52 | 51,343.43 | 51,935.86 | 52,528.28 | 53,160.20 | 53,792.12 | 54,424.04

Necesidades

Brutas 45,450.00 | 45,975.00 | 46,500.00 | 47,062.50 | 47,625.00 | 48,150.00 | 48,750.00 | 49,312.50 | 49,875.00 | 50,475.00| 51,075.00 | 51,675.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 45,450.00 | 45,975.00 | 46,500.00 | 47,062.50 | 47,625.00 | 48,150.00 | 48,750.00 | 49,312.50| 49,875.00 | 50,475.00| 51,075.00| 51,675.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 45,909.09 | 46,439.39 | 46,969.70 | 47,537.88 | 48,106.06 | 48,636.36 | 49,242.42 | 49,810.61| 50,378.79 | 50,984.85| 51,590.91| 52,196.97
Necesidades

Brutas 151,500.00 | 153,250.00 | 155,000.00 | 156,875.00 | 158,750.00 | 160,500.00 | 162,500.00 | 164,375.00 | 166,250.00 | 168,250.00 | 170,250.00 | 172,250.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 151,500.00 | 153,250.00 | 155,000.00 | 156,875.00 | 158,750.00 | 160,500.00 | 162,500.00 | 164,375.00 | 166,250.00 | 168,250.00 | 170,250.00 | 172,250.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 156,185.57 | 157,989.69 | 159,793.81 | 161,726.80 | 163,659.79 | 165,463.92 | 167,525.77 | 169,458.76 | 171,391.75 | 173,453.61 | 175,515.46 | 177,577.32
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Necesidades

Brutas 1,398.90 1,421.05 1,443.55 1,466.40 1,489.61 1,513.20 1,537.15 1,561.49 1,586.21 1,611.32 1,636.83 1,662.74
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,398.90 1,421.05 1,443.55 1,466.40 1,489.61 1,513.20 1,5637.15 1,561.49 1,586.21 1,611.32 1,636.83 1,662.74
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,398.90 1,421.05 1,443.55 1,466.40 1,489.61 1,513.20 1,537.15 1,561.49 1,586.21 1,611.32 1,636.83 1,662.74

Necesidades

Brutas 1,399.00 1,422.00 1,444.00 1,467.00 1,490.00 1,514.00 1,538.00 1,562.00 1,587.00 1,612.00 1,637.00 1,663.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,399.00 1,422.00 1,444.00 1,467.00 1,490.00 1,514.00 1,538.00 1,562.00 1,587.00 1,612.00 1,637.00 1,663.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,400.40 1,423.42 1,445.45 1,468.47 1,491.49 1,515.52 1,539.54 1,563.56 1,588.59 1,613.61 1,638.64 1,664.66

Necesidades

Brutas 1,399.00 1,422.00 1,444.00 1,467.00 1,490.00 1,514.00 1,538.00 1,562.00 1,587.00 1,612.00 1,637.00 1,663.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,399.00 1,422.00 1,444.00 1,467.00 1,490.00 1,514.00 1,538.00 1,562.00 1,587.00 1,612.00 1,637.00 1,663.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,400.40 1,423.42 1,445.45 1,468.47 1,491.49 1,515.52 1,539.54 1,563.56 1,588.59 1,613.61 1,638.64 1,664.66

Necesidades

Brutas 34,975.00 | 35,550.00 | 36,100.00| 36,675.00 | 37,250.00 | 37,850.00| 38,450.00| 39,050.00 | 39,675.00| 40,300.00| 40,925.00 | 41,575.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 34,975.00 | 35,550.00 | 36,100.00| 36,675.00 | 37,250.00 | 37,850.00| 38,450.00 | 39,050.00 | 39,675.00| 40,300.00| 40,925.00 | 41,575.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 35,328.28 | 35,909.09 | 36,464.65| 37,045.45| 37,626.26 | 38,232.32| 38,838.38 | 39,444.44| 40,075.76 | 40,707.07 | 41,338.38 | 41,994.95




Necesidades

Brutas 17,487.50 | 17,775.00 | 18,050.00 | 18,337.50 | 18,625.00 | 18,925.00 | 19,225.00| 19,525.00 | 19,837.50 | 20,150.00 | 20,462.50 | 20,787.50
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 17,487.50 | 17,775.00 | 18,050.00 | 18,337.50 | 18,625.00 | 18,925.00 | 19,225.00| 19,525.00 | 19,837.50 | 20,150.00| 20,462.50 | 20,787.50
Lanzamiento(

incluye

Merma 17,844.39 | 18,137.76 | 18,418.37 | 18,711.73| 19,005.10 | 19,311.22 | 19,617.35| 19,923.47 | 20,242.35| 20,561.22 | 20,880.10 | 21,211.73

Necesidades

Brutas 54,700.90 | 55,600.20 | 56,460.40 | 57,359.70 | 58,259.00 | 59,197.40| 60,135.80 | 61,074.20 | 62,051.70 | 63,029.20 | 64,006.70 | 65,023.30
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 54,700.90 | 55,600.20 | 56,460.40 | 57,359.70 | 58,259.00 | 59,197.40| 60,135.80 | 61,074.20 | 62,051.70| 63,029.20 | 64,006.70 | 65,023.30
Lanzamiento(

incluye

Merma 55,253.43 | 56,161.82 | 57,030.71| 57,939.09 | 58,847.47 | 59,795.35| 60,743.23 | 61,691.11| 62,678.48| 63,665.86 | 64,653.23 | 65,680.10

Necesidades

Brutas 52,462.50 | 53,325.00 | 54,150.00 | 55,012.50 | 55,875.00 | 56,775.00| 57,675.00| 58,575.00 | 59,512.50 | 60,450.00 | 61,387.50 | 62,362.50
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 52,462.50 | 53,325.00 | 54,150.00| 55,012.50 | 55,875.00| 56,775.00| 57,675.00| 58,575.00 | 59,512.50| 60,450.00| 61,387.50 | 62,362.50
Lanzamiento(

incluye

Merma) 52,992.42 | 53,863.64 | 54,696.97 | 55,568.18 | 56,439.39 | 57,348.48 | 58,257.58 | 59,166.67 | 60,113.64 | 61,060.61 | 62,007.58 | 62,992.42
Necesidades

Brutas 174,875.00 | 177,750.00 | 180,500.00 | 183,375.00 | 186,250.00 | 189,250.00 | 192,250.00 | 195,250.00 | 198,375.00 | 201,500.00 | 204,625.00 | 207,875.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 174,875.00 | 177,750.00 | 180,500.00 | 183,375.00 | 186,250.00 | 189,250.00 | 192,250.00 | 195,250.00 | 198,375.00 | 201,500.00 | 204,625.00 | 207,875.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 180,283.51 | 183,247.42 | 186,082.47 | 189,046.39 | 192,010.31 | 195,103.09 | 198,195.88 | 201,288.66 | 204,510.31 | 207,731.96 | 210,953.61 | 214,304.12
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Necesidades

Brutas 1,671.90 1,681.20 1,690.56 1,699.96 1,709.42 1,718.93 1,728.50 1,738.12 1,747.79 1,757.52 1,767.30 1,777.13
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,671.90 1,681.20 1,690.56 1,699.96 1,709.42 1,718.93 1,728.50 1,738.12 1,747.79 1,757.52 1,767.30 1,777.13
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,671.90 1,681.20 1,690.56 1,699.96 1,709.42 1,718.93 1,728.50 1,738.12 1,747.79 1,757.52 1,767.30 1,777.13

Necesidades

Brutas 1,672.00 1,682.00 1,691.00 1,700.00 1,710.00 1,719.00 1,729.00 1,739.00 1,748.00 1,758.00 1,768.00 1,778.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,672.00 1,682.00 1,691.00 1,700.00 1,710.00 1,719.00 1,729.00 1,739.00 1,748.00 1,758.00 1,768.00 1,778.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,673.67 1,683.68 1,692.69 1,701.70 1,711.71 1,720.72 1,730.73 1,740.74 1,749.75 1,759.76 1,769.77 1,779.78

Necesidades

Brutas 1,672.00 1,682.00 1,691.00 1,700.00 1,710.00 1,719.00 1,729.00 1,739.00 1,748.00 1,758.00 1,768.00 1,778.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 1,672.00 1,682.00 1,691.00 1,700.00 1,710.00 1,719.00 1,729.00 1,739.00 1,748.00 1,758.00 1,768.00 1,778.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 1,673.67 1,683.68 1,692.69 1,701.70 1,711.71 1,720.72 1,730.73 1,740.74 1,749.75 1,759.76 1,769.77 1,779.78

Necesidades

Brutas 41,800.00 | 42,050.00 | 42,275.00 | 42,500.00 | 42,750.00 | 42,975.00 | 43,225.00 | 43,475.00 | 43,700.00 | 43,950.00 | 44,200.00 | 44,450.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 41,800.00 | 42,050.00 | 42,275.00 | 42,500.00 | 42,750.00 | 42,975.00 | 43,225.00 | 43,475.00 | 43,700.00 | 43,950.00 | 44,200.00 | 44,450.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 42,222.22 | 42,474.75| 42,702.02 | 42,929.29 | 43,181.82 | 43,409.09 | 43,661.62| 43,914.14| 44,141.41| 44,393.94 | 44,646.46 | 44,898.99
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Necesidades

Brutas 20,900.00 | 21,025.00 | 21,137.50 | 21,250.00 | 21,375.00 | 21,487.50| 21,612.50| 21,737.50 | 21,850.00 | 21,975.00 | 22,100.00 | 22,225.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 20,900.00 | 21,025.00 | 21,137.50| 21,250.00| 21,375.00 | 21,487.50| 21,612.50| 21,737.50| 21,850.00 | 21,975.00| 22,100.00 | 22,225.00
Lanzamiento(

incluye

Merma 21,326.53 | 21,454.08 | 21,568.88 | 21,683.67 | 21,811.22 | 21,926.02 | 22,053.57 | 22,181.12 | 22,295.92 | 22,423.47 | 22,551.02 | 22,678.57

Necesidades

Brutas 65,375.20 | 65,766.20 | 66,118.10| 66,470.00 | 66,861.00 | 67,212.90 | 67,603.90 | 67,994.90 | 68,346.80 | 68,737.80 | 69,128.80 | 69,519.80
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 65,375.20 | 65,766.20 | 66,118.10 | 66,470.00 | 66,861.00 | 67,212.90| 67,603.90 | 67,994.90 | 68,346.80 | 68,737.80 | 69,128.80 | 69,519.80
Lanzamiento(

incluye

Merma 66,035.56 | 66,430.51 | 66,785.96 | 67,141.41| 67,536.36 | 67,891.82 | 68,286.77 | 68,681.72 | 69,037.17 | 69,432.12 | 69,827.07 | 70,222.02

Necesidades

Brutas 62,700.00 | 63,075.00 | 63,412.50 | 63,750.00 | 64,125.00 | 64,462.50 | 64,837.50 | 65,212.50 | 65,550.00 | 65,925.00 | 66,300.00 | 66,675.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 62,700.00 | 63,075.00 | 63,412.50| 63,750.00 | 64,125.00 | 64,462.50 | 64,837.50 | 65,212.50 | 65,550.00 | 65,925.00| 66,300.00 | 66,675.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 63,333.33 | 63,712.12 | 64,053.03 | 64,393.94 | 64,772.73 | 65,113.64 | 65,492.42 | 65,871.21| 66,212.12| 66,590.91 | 66,969.70 | 67,348.48
Necesidades

Brutas 209,000.00 | 210,250.00 | 211,375.00 | 212,500.00 | 213,750.00 | 214,875.00 | 216,125.00 | 217,375.00 | 218,500.00 | 219,750.00 | 221,000.00 | 222,250.00
Existencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Necesidades

Netas 209,000.00 | 210,250.00 | 211,375.00 | 212,500.00 | 213,750.00 | 214,875.00 | 216,125.00 | 217,375.00 | 218,500.00 | 219,750.00 | 221,000.00 | 222,250.00
Lanzamiento(

incluye

Merma) 215,463.92 | 216,752.58 | 217,912.37 | 219,072.16 | 220,360.82 | 221,520.62 | 222,809.28 | 224,097.94 | 225,257.73 | 226,546.39 | 227,835.05 | 229,123.71
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ANEXO 2: Plano de Distribucion del Primer Nivel de la Planta
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ANEXO 3: Plano de Distribuciéon del Segundo Nivel de la Planta

cl

Oficina Segundo Piso

190 m cuadr D
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ANEXO 4: Método Del Déficit Acumulado De Capital De Trabajo

Noviembr
Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre = Octubre e ‘ Diciembre
Saldo Inicial de -S/. -S/. ‘ -S/. -S/. -S/. -S/. -S/. -S/. -S/. -S/.
Caja 126,913 233,052 -S/. 328,804 | 403,781 468,372 522,575 556,004 568,659 570,927 552,421 523,528

Porc. De

produccién 0% 2% 3% 5% 6% 7% 9% 11% 12% 14% 15% 16%
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Total Ingresos S/.0| SI.29,677 44,516 S/. 74,194 | S/. 89,032 103,871 133,548 163,226 178,065 207,742 222,581 237,420

Entrada de Caja

S/. 0.00

SI.

S/

29,677.44 44,51 6.16:

S/. 74,193.60

S/.
89,032.32

S/.
103,871.04

SI.
133,548.48

S/.
163,225.92

S/.
178,064.64

S/.
207,742.08

S/.
222,580.80

S/.
237,419.52

Costos y Gastos

Materiales S/.
Directos S/.37,132| S/.37,132 37,132 S/.37,132 | S/. 37,132 | S/.37,132| S/.37,132| S/.37,132| S/.37,132| S/.37,132| S/.37,132| S/.37,132
Mano de Obra S/.
directa S/. 11,900 | S/. 11,900 11,900 S/.11,900 | S/. 11,900 | S/.11,900| S/.11,900| S/.11,900| S/.11,900| S/.11,900| S/.11,900| S/. 11,900
S/.
Costos Indirectos | S/.41,385| S/. 41,385 41,385 S/.41,385|S/.41,385| S/.41,385| S/.41,385| S/.41,385| S/.41,385| S/.41,385| S/.41,385| S/.41,385
S/.
Gastos de Ventas | S/. 84,753 | S/. 84,753 84,753 S/. 84,753 | S/. 84,753 | S/.84,753 | S/.84,753 | S/.84,753 | S/.84,753 | S/.84,753 | S/.84,753 | S/.84,753
Sueldos S/. 3,203 S/. 3,203 | S/. 3,203 S/. 3,203 | S/. 3,203 S/. 3,203 S/. 3,203 S/. 3,203 S/. 3,203 S/. 3,203 S/. 3,203 S/. 3,203
Total Costos y SI. SI. SI. SI. SI. SI. S/. Sl. SI.
Gastos S/.178,373 | S/.178,373 | 178,373 S/.178,373 178,373 178,373 178,373 178,373 178,373 178,373 178,373 178,373
Impuestos
Arbitrios S/. 1,696 S/.1,696 | S/. 1,696 S/.1,696| S/.1,696 S/. 1,696 S/. 1,696 S/. 1,696 S/. 1,696 S/. 1,696 S/. 1,696 S/. 1,696
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Impuesto Predial S/.1,235 S/.1,235| S/.1,235 S/.1,235| S/.1,235 S/. 1,235 S/. 1,235 S/. 1,235 S/. 1,235 S/. 1,235 S/. 1,235 S/. 1,235
IGV S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 0 S/. 0 S/. 0
Impuesto a la -S/. -S/.
Renta -S/. 54,391 | -S/. 45,488 41,036 -S/. 32,133 27,682 | -S/. 23,230 | -S/. 14,327 | -S/. 5,424 -S/. 972 S/.7,931| S/.12,383| S/. 16,835
-Sl. -S/.
Total Impuestos | -S/. 51,460 | -S/. 42,557 38,105 -S/. 29,202 24,750 | -S/. 20,299 | -S/. 11,395 | -S/. 2,492 S/.1,959 | S/.10,863 | S/.15,314| S/.19,766
Total
Imprevistos S/ 0 S/l 0 S/ 0 S/ 0 S0 S0 S/.0 S0 S0 S/l 0 S/ 0 S0

_ Salida de Caja

Saldo Final en
Caja
Saldo Final de
Caja Acumulado

-S/.
126,913
-S/.
126,913

-S/.
106,139
-S/.
233,052

S/.

| S/.126,913 S/.135816 140,268

-S/.
95,752
-S/.
328,804

sl. 149,171J

-S/. 74,978 ‘

-S/. 403,781 ‘

sl.
153,623

-S/.
64,590
-S/.
468,372

sl.
158,074

sl.
166,978

sl.
175,881

s/.
180,333

Sl.
189,236 |

SI.
193,687

sl.
198,139 |

-S/. 54,203 -S/. 33,429 -S/.12,655 -S/.2,268 S/. 18,506 ‘ S/. 28,893 ‘ S/. 39,281

-S/.
522,575

-S/.
556,004

-S/.
568,659

-S/.
570,927

-S/.
552,421

-S/.

523,528 ‘

-S/.
484,247
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ANEXO 5: Calendario de pago de Cuotas de Préstamos Bancarios

BBVA Continental ScotiaBank

Saldo Inicial  Amortizacion Saldo Final

Interés Saldo Inicial ‘ Amortizacion Cuota
S$/.100,000.00 | S/. 1,158.34| S/.1,171.49| S/.2,329.83 | S/. 98,841.66 | S/.113,375.34 | S/.1,086.77 | S/.1,972.83 | S/.3,059.60 | S/.112,288.56
S/. 98,841.66 | S/. 1,171.91| S/.1,157.92 | S/.2,329.83 | S/. 97,669.76 | S/.112,288.56 | S/.1,105.68 | S/.1,953.92 | S/.3,059.60 | S/.111,182.88
S/. 97,669.76 | S/. 1,185.63 | S/.1,144.19| S/.2,329.83 | S/. 96,484.12| S/.111,182.88 | S/.1,124.92 | S/.1,934.68 | S/.3,059.60 | S/.110,057.96
S/. 96,484.12| S/. 1,199.52| S/.1,130.30 | S/.2,329.83 | S/. 95,284.60| S/.110,057.96 | S/.1,144.50 | S/.1,915.10 | S/.3,059.60 | S/.108,913.46
S/. 95284.60 | S/. 1,213.58| S/.1,116.25| S/.2,329.83 | S/. 94,071.02| S/.108,913.46 | S/.1,164.41 | S/.1,895.19 | S/.3,059.60 | S/.107,749.04
S/. 94,071.02| S/. 1,227.79| S/.1,102.03 | S/.2,329.83 | S/. 92,843.23 | S/.107,749.04 | S/.1,184.68 | S/.1,874.92 | S/.3,059.60 | S/.106,564.37
S/. 92,843.23 | S/. 1,242.18| S/.1,087.65| S/.2,329.83 | S/. 91,601.05| S/.106,564.37 | S/.1,205.29 | S/.1,854.31 | S/.3,059.60 | S/.105,359.08
S/. 91,601.05| S/. 1,256.73| S/.1,073.10 | S/.2,329.83 | S/. 90,344.32| S/.105,359.08 | S/.1,226.26 | S/.1,833.34 | S/.3,059.60 | S/.104,132.81
S/. 90,344.32 | S/. 1,271.45]| S/.1,058.38 | S/.2,329.83 | S/. 89,072.87 | S/.104,132.81 | S/.1,247.60 | S/.1,812.00 | S/.3,059.60 | S/.102,885.21
S/. 89,072.87 | S/. 1,286.35| S/.1,043.48 | S/.2,329.83 | S/. 87,786.52| S/.102,885.21 | S/.1,269.31 | S/.1,790.29 | S/.3,059.60 | S/.101,615.90
S/. 87,786.52 | S/. 1,301.42]| S/.1,028.41 | S/.2,329.83 | S/. 86,485.11| S/.101,615.90 | S/.1,291.40 | S/.1,768.20 | S/.3,059.60 | S/.100,324.50
S/. 86,485.11| S/. 1,316.66 | S/.1,013.17 | S/.2,329.83 | S/. 85,168.44 | S/.100,324.50 | S/.1,313.87 | S/.1,745.73 | S/.3,059.60 | S/. 99,010.63
S/. 85,168.44 | S/. 1,332.09| S/. 997.74| S/.2,329.83 | S/. 83,836.36| S/. 99,010.63 | S/.1,336.73 | S/.1,722.87 | S/.3,059.60 | S/. 97,673.90
S/. 83,836.36 | S/. 1,347.69| S/. 982.14| S/.2,329.83 | S/. 82,488.67 | S/. 97,673.90 | S/.1,359.99 | S/.1,699.61| S/.3,059.60 | S/. 96,313.91
S/. 82,488.67 | S/. 1,363.48| S/. 966.35| S/.2,3290.83 | S/. 81,125.19| S/. 96,313.91 | S/.1,383.66 | S/.1,675.94 | S/.3,059.60 | S/. 94,930.25
S/. 81,125.19| S/. 1,379.45| S/. 950.37 | S/.2,329.83 | S/. 79,745.73 | S/. 94,930.25 | S/.1,407.73 | S/.1,651.87 | S/.3,059.60 | S/. 93,522.52
S/. 79,745.73 | S/. 1,395.61| S/. 934.21| S/.2,329.83 | S/. 78,350.12| S/. 93,522.52 | S/.1,432.23 | S/.1,627.37 | S/.3,059.60 | S/. 92,090.29
S/. 78,350.12 | S/. 1,411.96| S/. 917.87| S/.2,329.83 | S/. 76,938.16 | S/. 92,090.29 | S/.1,457.15 | S/.1,602.45| S/.3,059.60 | S/. 90,633.14
S/. 76,938.16 | S/. 1,428.50| S/. 901.32| S/.2,329.83 | S/. 75,509.65| S/. 90,633.14 | S/.1,482.51 | S/.1,677.09| S/.3,059.60 | S/. 89,150.63
S/. 75,509.65| S/. 1,445.24| S/. 884.59| S/.2,329.83 | S/. 74,064.41| S/. 89,150.63 | S/.1,508.30 | S/.1,551.30| S/.3,059.60 | S/. 87,642.33
S/. 74,064.41| S/. 1,462.17| S/. 867.66 | S/.2,329.83 | S/. 72,602.24 | S/. 87,642.33 | S/.1,534.55 | S/.1,525.05| S/.3,059.60 | S/. 86,107.78
S/. 72,602.24 | S/. 1,479.30| S/. 850.53 | S/.2,329.83 | S/. 71,122.95| S/. 86,107.78 | S/.1,561.25 | S/.1,498.35| S/.3,059.60 | S/. 84,546.53
S/. 71,122.95| S/. 1,496.63| S/. 833.20| S/.2,329.83 | S/. 69,626.32| S/. 84,546.53 | S/.1,588.42 | S/.1,471.18 | S/.3,059.60 | S/. 82,958.11
S/. 69,626.32| S/. 1,514.16| S/. 815.67| S/.2,329.83 | S/. 68,112.16| S/. 82,958.11| S/.1,616.06 | S/.1,443.54 | S/.3,059.60 | S/. 81,342.05
S/. 68,112.16| S/. 1,531.90| S/. 797.93| S/.2,329.83 | S/. 66,580.26 | S/. 81,342.05| S/.1,644.18 | S/.1,415.42| S/.3,059.60 | S/. 79,697.87
S/. 66,580.26 | S/. 1,549.85| S/. 779.98| S/.2,329.83 | S/. 65,030.41| S/. 79,697.87 | S/.1,672.79 | S/.1,386.81 | S/.3,059.60 | S/. 78,025.08
S/. 65,030.41| S/. 1,568.00| S/. 761.83| S/.2,329.83 | S/. 63,462.41| S/. 78,025.08 | S/.1,701.90 | S/.1,357.70 | S/.3,059.60 | S/. 76,323.18
S/. 63,462.41| S/. 1,586.37 | S/. 743.46| S/.2,329.83 | S/. 61,876.04| S/. 76,323.18 | S/.1,731.51 | S/.1,328.09 | S/.3,059.60 | S/. 74,591.67
S/. 61,876.04 | S/. 1,604.96| S/. 724.87| S/.2,329.83 | S/. 60,271.08 | S/. 74,591.67 | S/.1,761.64 | S/.1,297.96 | S/.3,059.60 | S/. 72,830.03
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. 60,271.08| S/. 1,623.76 | S/. 706.07 | S/.2,329.83 | S/. 58,647.33 | S/. 72,830.03 | S/.1,792.30 | S/.1,267.30 | S/.3,059.60 | S/. 71,037.73
. 58,647.33 | S/. 1,642.78| S/. 687.05| S/.2,329.83 | S/. 57,004.55| S/. 71,037.73 | S/.1,823.48 | S/.1,236.12 | S/.3,059.60 | S/. 69,214.25
. 57,004.55| S/. 1,662.02| S/. 667.80| S/.2,329.83 | S/. 55,342.52 | S/. 69,214.25| S/.1,855.21 | S/.1,204.39 | S/.3,059.60 | S/. 67,359.03
. 55,342.52 | S/. 1,681.49| S/. 648.33| S/.2,329.83 | S/. 53,661.03 | S/. 67,359.03 | S/.1,887.50 | S/.1,172.10| S/.3,059.60 | S/. 65,471.54
. 53,661.03| S/. 1,701.19| S/. 628.63 | S/.2,329.83 | S/. 51,959.83 | S/. 65,471.54| S/.1,920.34 | S/.1,139.26 | S/.3,059.60 | S/. 63,551.20
. 51,959.83 | S/. 1,721.12| S/. 608.71 | S/.2,329.83 | S/. 50,238.71 | S/. 63,551.20 | S/.1,953.76 | S/.1,105.84 | S/.3,059.60 | S/. 61,597.44
. 50,238.71| S/. 1,741.29| S/. 588.54| S/.2,329.83 | S/. 48,497.42| S/. 61,597.44| S/.1,987.75 | S/.1,071.85| S/.3,059.60 | S/. 59,609.69
. 48,49742 | S/. 1,761.68| S/. 568.14 | S/.2,329.83 | S/. 46,735.74 | S/. 59,609.69 | S/.2,022.34 | S/.1,037.26 | S/.3,059.60 | S/. 57,587.35
. 46,735.74 | S/. 1,782.32| S/. 547.51| S/.2,329.83 | S/. 44,953.42 | S/. 57,587.35| S/.2,057.53 | S/.1,002.07 | S/.3,059.60 | S/. 55,529.82
. 44,95342 | S/. 1,803.20 | S/. 526.63 | S/.2,329.83 | S/. 43,150.21| S/. 55,529.82 | S/.2,093.33 | S/. 966.27 | S/.3,059.60 | S/. 53,436.48
. 43,150.21| S/. 1,824.33| S/. 505.50| S/.2,329.83 | S/. 41,325.89 | S/. 53,436.48 | S/.2,129.76 | S/. 929.84 | S/.3,059.60 | S/. 51,306.72
. 41,325.89 | S/. 1,845.70| S/. 484.13| S/.2,329.83 | S/. 39,480.19 | S/. 51,306.72 | S/.2,166.82 | S/. 892.78 | S/.3,059.60 | S/. 49,139.90
. 39,480.19| S/. 1,867.32| S/. 462.51| S/.2,329.83 | S/. 37,612.87 | S/. 49,139.90 | S/.2,204.52 | S/. 855.08 | S/.3,059.60 | S/. 46,935.38
. 37,612.87 | S/. 1,889.20 | S/. 440.63 | S/.2,329.83 | S/. 35,723.67 | S/. 46,935.38 | S/.2,242.88 | S/. 816.72| S/.3,059.60 | S/. 44,692.49
. 35,723.67 | S/. 1,911.33| S/. 418.50 | S/.2,329.83 | S/. 33,812.34 | S/. 44,692.49 | S/.2,281.91 | S/. 777.69 | S/.3,059.60 | S/. 42,410.58
. 33,812.34| S/. 1,933.72| S/. 396.11| S/.2,329.83 | S/. 31,878.63 | S/. 42,410.58 | S/.2,321.62 | S/. 737.98 | S/.3,059.60 | S/. 40,088.96
. 31,878.63 | S/. 1,956.37 | S/. 373.46| S/.2,329.83 | S/. 29,922.25| S/. 40,088.96 | S/.2,362.02 | S/. 697.58 | S/.3,059.60 | S/. 37,726.94
. 29,92225| S/. 1,979.29| S/. 350.54| S/.2,329.83 | S/. 27,942.96 | S/. 37,726.94 | S/.2,403.12 | S/. 656.48 | S/.3,059.60 | S/. 35,323.82
. 27,942.96 | S/. 2,002.48 | S/. 327.35| S/.2,329.83 | S/. 25,940.48 | S/. 35,323.82 | S/.2,444.94 | S/. 614.66 | S/.3,059.60 | S/. 32,878.89
. 2594048 | S/. 2,025.94| S/. 303.89| S/.2,329.83 | S/. 23,914.55| S/. 32,878.89 | S/.2,487.48 | S/. 572.12| S/.3,059.60 | S/. 30,391.41
. 23,914.55| S/. 2,049.67 | S/. 280.16 | S/.2,329.83 | S/. 21,864.87 | S/. 30,391.41| S/.2,530.76 | S/. 528.84 | S/.3,059.60 | S/. 27,860.64
. 21,864.87 | S/. 2,073.68| S/. 256.15| S/.2,329.83 | S/. 19,791.19| S/. 27,860.64 | S/.2,574.80 | S/. 484.80| S/.3,059.60 | S/. 25,285.84
. 19,79119| S/. 2,097.98 | S/. 231.85| S/.2,329.83 | S/. 17,693.22 | S/. 25,285.84 | S/.2,619.60 | S/. 439.99 | S/.3,059.60 | S/. 22,666.24
. 17,693.22 | S/. 2,122.55| S/. 207.27| S/.2,329.83 | S/. 15,570.66 | S/. 22,666.24 | S/.2,665.19 | S/. 394.41| S/.3,059.60 | S/. 20,001.05
. 15,570.66 | S/. 2,147.42| S/. 182.41| S/.2,329.83 | S/. 13,423.24 | S/. 20,001.05| S/.2,711.56 | S/. 348.04 | S/.3,059.60 | S/. 17,289.48
. 13,423.24 | S/. 2,172.58 | S/. 157.25| S/.2,329.83 | S/. 11,250.67 | S/. 17,289.48 | S/.2,758.75 | S/. 300.85| S/.3,059.60 | S/. 14,530.74
. 11,250.67 | S/. 2,198.03| S/. 131.80| S/.2,329.83 | S/. 9,052.64| S/. 14,530.74 | S/.2,806.75 | S/. 252.85| S/.3,059.60 | S/. 11,723.98

9,052.64 | S/. 2,223.78| S/. 106.05| S§/.2,329.83 | S/. 6,828.86| S/. 11,723.98 | S/.2,855.59 | S/. 204.01| S/.3,059.60 | S/. 8,868.39

6,828.86 | S/. 2,249.83| S/. 80.00| S/.2,329.83 | S/. 4,579.04| S/. 8,868.39 | S/.2,905.28 | S/. 154.32| S/.3,059.60 | S/. 5,963.11

4,579.04 | S/. 2,276.18 | S/. 53.64| S/.2,329.83 | S/. 2,302.85| S/. 5,963.11| S/.2,955.84 | S/. 103.76 | S/.3,059.60| S/. 3,007.27

2,302.85| S/. 2,302.85| S/. 26.98| S/.2,329.83 | SI. - S/. 3,007.27| S/.3,007.27 | S/. 52.33| S/.3,059.60 | S/. 0.00
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Magquinas

Equipos

Muebles y Enseres de Planta

Muebles y Enseres de Oficina

ANEXO 6: Depreciacion Acumulada

S/. 126,977

S/. 4,124

S/. 21,012

S/. 3,936

S/. 12,698

S/. 412

S/. 2,101

S/. 394

S/. 12,698

S/. 412

S/. 2,101

S/. 394

S/. 12,698

S/. 412

S/. 2,101

S/. 394

S/. 12,698

S/. 412

S/. 2,101

S/. 394

S/. 12,698

e T 7T 1T ] ] ]

S/. 412

oo ] ] ] T T ] [ |

S/. 2,101

eeyeemiete ] 1 1 1 1 [ 1 [ |

S/. 394

powevooeyeneee [ 11 T 1 1 [ [ |

S/. 63,489

S/. 2,062

S/. 10,506

S/. 1,968

Equipos de Tecnologia y Comunicacion - S/. 6,827 S/. 1,470 |S/. 1,470 |S/.1,470 |S/. 158 S/. 158 S/. 2,101
ppossessariee | 1 ] | | ] ] |
Equipos de seguridad 10% S/. 2,251 S/. 225 S/. 225 S/. 225 S/. 225 S/. 225 S/. 1,126

Extintores 10% S/. 451 S/.45.09 |S/.45.09 |S/.45.09 |S/.45.09 |S/.45.09 |S/.225
Kit contra incendios 10% S/. 573 S/.57.27 |S/.57.27 |S/.57.27 |S/.57.27 |S/.57.27 |S/.286
Luz de Emergencia 10% S/. 987 S/.98.71 |S/.98.71 |S/.98.71 |S/.98.71 |S/.98.71 |S/.494
Alarma contra robos 10% S/. 241 S/.24.07 |S/.24.07 |S/.24.07 |S/.24.07 |S/.24.07 |S/.120
Total S/. 165,128 S/.17,300 |S/.17,300 |S/.17,300 |S/.15,988 |S/.15,988 |S/.81,252
Depreciacion Acumulada S/.17,300 |S/.34,600 |S/.51,900 |S/.67,888 |S/.83,876
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ANEXO 7: Amortizacion Acumulada

Tasa

Amortizacion Costo Total 2018 2019 2020 2021 2022

Licencia de Funcionamiento Municipal 20% S/.1,032.10 | S/.206.42 | S/.206.42 | S/.206.42 | S/.206.42 | S/.206.42
Registro SUNARP 20% S/. 80.00 S$/.16.00 | S/.16.00 | S/.16.00 | S/.16.00 | S/.16.00
Minuta (Constitucién) 20% S/. 300.00 S$/.60.00 | S/.60.00 | S/.60.00 | S/.60.00 | S/.60.00
Certificado Defensa Civil 20% S/.500.00 | S/.100.00 | S/.100.00 | S/.100.00 | S/.100.00 | S/.100.00
Registro de Marca (13.21% UIT) 20% S/.534.99 | $/.107.00 | S/.107.00 | S/.107.00 | S/.107.00 | S/.107.00
Inspeccion de seguridad 20% S/. 450.00 S$/.90.00 | S/.90.00 | S/.90.00 | S/.90.00 | S/.90.00
Tramite en SUNARP 20% S/. 90.00 S/.18.00 | S/.18.00 | S/.18.00 | S/.18.00 | S/.18.00
Inscripcion Registro Sanitario (2% UIT) 20% S/. 81.00 S$/.16.20 | S/.16.20 | S/.16.20 | S/.16.20 | S/.16.20
Tramite de habilitacién sanitaria (24% UIT) 20% S/.972.00 | S/.194.40 | S/.194.40 | S/.194.40 | S/.194.40 | S/.194.40
Certificado para libre comercializacién (5% UIT) 20% S/. 202.50 S/.40.50 | S/.40.50 | S/.40.50 | S/.40.50 | S/.40.50
Certificado de uso de registro sanitario (7% UIT) 20% S/. 283.50 S/.56.70 | S/.56.70 | S/.56.70 | S/.56.70 | S/.56.70

Total S/. 4,526.09 | S/. 905.22 | S/.905.22 | S/.905.22 | S/.905.22 | S/.905.22






