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RESUMEN

El Plan de accion tiene como objetivo “Elevar el nivel de comprension lectora de los
estudiantes de la Institucién Educativa La Brea”, del distrito La Brea. Tiene relevancia
social porque esta relacionado con el quinto aprendizaje del perfil estipulado en el
Curriculo Nacional de la Educacién Basica que hace referencia a que el estudiante
usa el lenguaje para comunicarse segun su proposito en situaciones en la que
comprende textos y porque mejora el nivel de comprension lectora en los estudiantes;
es conveniente, porque la informacién recogida sirve para realizar un diagnéstico
acerca de como estdn los docentes en cuanto a la aplicacion de estrategias
metodoldgicas; tiene implicancias practicas porque mejora la calidad educativa,
dandole realce al trabajo que realiza el equipo directivo, docentes y toda la
comunidad educativa, revalorizando la carrera docente y formando estudiantes
capaces de entender lo que leen haciendo que se desarrolle una comunicacion eficaz
entre los miembros de la sociedad. Se sustenta en los niveles literales, inferencial y
critico propuestos por Barret (1968) y las estrategias aplicadas antes, durante y
después de la lectura propuestas por Solé (1998). Corresponde a la metodologia de
investigacion accion, con resultados a obtener antes y después de la propuesta. Los
resultados determinan que las estrategias aplicadas mejoran significativamente los
niveles de comprension lectora de los educandos. Se concluye que es una propuesta
que sirve de base para seguir validandose en la practica pedagdgica para mejorar

los niveles de comprension de textos en los estudiantes de Educacion Secundaria.
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DESARROLLO DEL NIVEL COMPRENSION LECTORA EN LOS
ESTUDIANTES

Introduccion

El Plan de accién propuesto en el marco del Diplomado y Segunda
especializacion ejecutado  por la Pontificia Universidad Catdélica del Pera, se
desarrollara en la Institucion Educativa “La Brea” que es una escuela publica del nivel
secundario, caracterizada como polidocente completa, esta ubicada en la zona
urbana de la ciudad; La I.E. tiene 53 afios de vida institucional , en un inicio fue creada
como escuela de mujeres posteriormente en el afio 1972 se convirti6 en escuela
mixta tal como se desarrolla hasta la fecha bajo el modelo de Jornada Escolar

completa (JEC) implementado por el Ministerio de Educacion desde el afio 2015.

La IE “La Brea” cuenta con una comunidad educativa conformada por un Directivo
designado, 21 docentes de diferentes areas curriculares en calidad de nombrados y
contratados, siendo una realidad la carencia de docentes nombrados en las areas
priorizadas de Comunicacion y Matematica, los docentes muestran en su desempefio
responsabilidad en la presentacion de sus documentos pedagdgicos; sin embargo,
presentan deficiencia en la contextualizacion de su programacién curricular que se
ve evidenciado en la practica pedagdgica en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, asi también demuestran buen clima laboral y predisposicion para el

trabajo colaborativo.

Actualmente se cuenta con una poblacidén estudiantil de 280 estudiantes entre
varones y mujeres del nivel secundario divididos en 10 secciones, que vienen de los
diferentes puntos de la ciudad; provienen de un nivel familiar socio cultural y
econdmico bajo, de hogares disfuncionales con ausencia de uno de los padres, lo
que conlleva a que los estudiantes tengan pocas expectativas sobre su proyecto de

vida.

En el proceso de mejoramiento de la calidad educativa se ha priorizado potenciar
el desarrollo de las habilidades comunicativas. Sin embargo, se siguen reflejando
deficiencias en la Comprension de textos en los estudiantes de Educacion
Secundaria, evidenciados en los resultados de las evaluaciones aplicadas por el
Ministerio de Educacion. La |I.LE. La Brea no es ajena a esta situacion, ello se

evidencia los resultados de la ECE 2016, donde se muestra que solo el 9,8 % de los



estudiantes alcanzaron el nivel satisfactorio; La tendencia del grupo se encuentra en
el nivel Inicio, donde se ubica al 43,9 % que solo logra realizar tareas con escasa

demanda cognitiva.

El Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico, que desarrolla la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, permite
fortalecer el rol de liderazgo pedagégico para una gestibn centrada en los
aprendizajes, relacionadas con las dimensiones de liderazgo Robinson 2008 y el
marco del buen desemperfio Directivo, lo que han permitido fortalecer competencias
y capacidades, desde la alfabetizacién digital en el manejo de aplicativos como el
del PAT, PEI, el desarrollo de las habilidades interpersonales como la escucha
activa, la asertividad, la comunicacion fluida y sobre todo como tratar a nuestros
estudiantes con una justicia restaurativa y mejorar el clima escolar fortaleciendo las
relaciones con cada uno de los miembros de la comunidad educativa. El desarrollo
de los modulos de Direccion, planificacion escolar y la gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagégico que permiten involucrar a toda
la comunidad educativa promoviendo el trabajo colaborativo y la formacién de
comunidades profesionales de aprendizaje para mejorar el trabajo pedagdgico,
atender los problemas pedagdgicos mediante el plan de accién desarrollado en el
moédulo VI compartiendo experiencias en los talleres con otros directivos
fortaleciendo en todo momento el liderazgo pedagdgico a fin de alcanzar el logro de

aprendizajes de todos los estudiantes sin exclusion de ninguno de ellos.

El informe esta organizado en los siguientes apartados tematicos: Analisis de los
resultados del diagnostico, que presenta la situacién en que se encuentra la escuela,
teniendo en cuenta los resultados nacionales y locales, resaltando la priorizaciéon del
problema las causas, efectos y el cuadro de categorizacién. Seguidamente tenemos
la Propuestas de solucion desde el liderazgo pedagdégico y los compromisos de
gestion escolar, el marco teorico los referentes conceptuales que nos permiten
analizar la situacidon descrita en el problema; desde la gestidon por procesos y la
practica pedagdgica considerando el enfoque territorial. Luego el Disefio del plan de
accion, presenta los objetivos, estrategias, metas, actividades, cronograma y el
presupuesto para el desarrollo de las actividades. Ademas la evaluacion del disefio
del plan de accion; Las conclusiones, recomendaciones, las referencias bibliograficas
y los anexos. Esto ayudard en gran medida a mejorar los aprendizajes de los

estudiantes de nuestra Institucién educativa



Andlisis de los resultados del diagnéstico
1.1 Descripcion general de la problematica identificada

Las dificultades en el proceso de comprensién de textos en los estudiantes de
las instituciones educativas es una problematica latente a nivel nacional, por ello,
como resultado de la técnica de la chacana, donde se caracteriz6 los cinco campos de
la escuela, se concluyod que, el problema priorizado que ameritaba una urgente solucion
era el “bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes de secundaria de la IE
“La Brea”, Negritos”, el cual se veia reflejado en forma focalizada en los resultados
de la ECE y en forma transversal en los logros de aprendizaje de todas las areas del
curriculo, de alli la gran necesidad de mejorar los niveles de comprensién lectora en
concordancia con los propdsitos e indicadores del primer compromiso de gestion
escolar (progreso anual de aprendizaje de todos y todas las estudiantes), asi como con
el cuarto compromiso de gestidn escolar (monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagdgica); (MINEDU, Compromisos de Gestién Escolar, 2015) ademas la solucion
de dicha problemética guarda estrecha relacion con la labor del directivo escolar, tal
como lo sefiala el Ministerio de Educacion (MINEDU, Marco del Buen desempefio
Directivo, 2014) en el Marco de Buen Desempefio del Directivo, donde acota que el
objetivo central del liderazgo del directivo escolar es el aprendizaje de los estudiantes,
por lo que se debe establecer nuevas practicas de liderazgo; esto implica “redisefiar
aquellas estructuras que hacen posible la mejora de los aprendizajes en el aula, por
ejemplo: acompafar y estimular el trabajo del profesorado en clase, mejorar las

condiciones operativas de la escuela, promover la participacion del docente” (p.14).

De acuerdo a los planteamientos de (ROBINSON, 2008) en su Articulo “El
Impacto del liderazgo sobre los resultados de los estudiantes: dando sentido a
las evidencias”, incorpora diferentes dimensiones del liderazgo transformativo y
pedagdgico. De acuerdo a lo que aqui se esboza, acerca de las cinco dimensiones
del liderazgo eficaz. las causas las ubicamos en el inadecuado uso estratégico de

recursos y el planeamiento coordinacion y evaluacion de le ensefianza del curriculo.

El reto de asegurar los aprendizajes en competencias claves, como la
comprension lectora es una necesidad planetaria, asi la UNESCO (2015) sefiala en
la “Declaracion de Incheon Educacion 2030” que se comprometen “con la mejora de
los resultados de aprendizaje, para lo cual es necesario fortalecer los insumos, los

procesos Y la evaluacion de los resultados y los mecanismos para medir los progresos”



(p- 34); en ese sentido, se busca el empoderamiento de los docentes, a fin de
asegurar aprendizajes. Muestra de dicha problematica son los resultados de las
evaluaciones del afio 2015 del Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes
(PISA), donde, a decir del Ministerio de Educacién (2017), el Perl se ubica en el
puesto 62 de 69 paises que participaron en dicha evaluacién con mas de la mitad de
estudiantes (53,9%) en el nivel 1 y ningun estudiante en el nivel 6, considerando el
méaximo nivel de comprension.

En el ambito nacional, segun los resultados de la ECE los estudiantes que han
alcanzado el nivel satisfactorio han disminuido en relacion al afio anterior en un 3,4%.
En el contexto local, los ultimos resultados de la Evaluacién Censal de
Estudiantes ECE 2015- 2016, evidencian un decrecimiento en el area de
Comunicacion, tal como se puede apreciar en la IE “La Brea”, la cual descendié en
1,6% respecto al afio anterior (2015), lo cual demuestra que existen pocos programas

de intervencién para mejorar los resultados de la ECE.

Lo anteriormente expuesto llevo a analizar las causas, encontrdndose entre
ellas, la escasa aplicacion de estrategias metodolégicas especializadas debido a que los
docentes desarrollan las sesiones de clase de comprension de textos aplicando
procesos mecanicos, sin procesos didacticos y estrategias antes, durante y después
de la lectura; cuyo efecto consignado fue el escaso interés para comprender textos
por parte de los estudiantes. Asimismo, el escaso monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagdgica la ensefianza de comprension de textos limitada al nivel literal;
debido a que se enfatizaba en preguntas y respuestas de localizacion de informacion
explicita en el texto, cuyo efecto consignado fue la limitada comprensién de preguntas
inferenciales y ausencia de la actitud critica frente a los textos que leian y finalmente
otra causa es la inadecuada relacion entre estudiantes; el clima del aula y el buen

trato entre estudiantes es vital para que se alcancen los logros de aprendizaje.

Segun el resumen ejecutivo informe de resultados TERCE menciona Las practicas
docentes en el aula son esenciales en la mejora de los aprendizajes. Los resultados
indican que el clima socioemaocional y las interacciones del aula positivas tienen una

alta asociacion con el aprendizaje.(TERCE, 2015)

En cuanto a esto se plantean los siguientes desafios como; tener Estudiantes
con buen nivel de comprension lectora, Docentes capacitados y comprometidos con
las buenas practicas pedagodgicas, Equipo directivo comprometido en el

acompafiamiento permanente al personal docente y Clima escolar favorable para los



aprendizajes

1.2 Analisis de los resultados del diagnostico

Los resultados del diagnostico son producto del procesamiento de instrumentos
como: guia de entrevista a docentes, guion del grupo de discusién con estudiantes y
diario de campo del directivo escolar; dicha informacién es conveniente por dos
razones principales: como linea de base y como toma de decisiones, en el primer
caso brinda un diagndstico sobre la practica pedagogica docente y la gestién escolar,
concordante con cada una de las categorias analizadas, pero ligadas al problema
principal del bajo nivel de comprension lectora y, en el segundo caso, a partir de la
informacién recogida se ha disefiado el plan de accién a fin de mejorar las dificultades
en el proceso de comprension de textos, considerando los niveles: literal, inferencial y

critico-valorativo.

En cuanto a la relevancia social, toda vez que el problema de la comprension lectora
es un problema nacional, el plan de accién disefiado permitira mejorar los estandares
de aprendizaje, pero sobre todo serd de mucha utilidad a los docentes puesto que
mejoraran su practica y aseguraran los logros de aprendizaje en los estudiantes, los
gue a su vez mejoran la gestion escolar en el marco del presupuesto por resultados,
asi los estudiantes comprenderan mejor lo que leen. En relacién a las implicancias
practicas, el plan, permitird elevar progresivamente el nivel de comprensién lectora en
nuestros estudiantes, no solo en el area de Comunicacion, sino en todas las areas del
curriculo y coyunturalmente, también mejorara la gestion escolar y la calidad de los

aprendizajes como trinomio de la calidad educativa.

En cuanto a los resultados del diagnostico, segun la categorizacién es necesario
acotar que dicho proceso se ha realizado teniendo en cuenta la multidimensionalidad
del acto educativo, es decir, incluyendo categorias de la practica pedagogica
docente, como es el caso de las categorias: niveles de comprensién lectora y
estrategias de comprension lectora, asi como categorias de la gestién escolar, como
es el caso de las categorias: clima escolar, monitoreo y acompafamiento

pedagadgico.

En cuanto a la categoria niveles de comprension lectora, se tiene como resultado
de la guia de entrevista aplicada a las docentes del area de Comunicacion, ante la
pregunta ¢Qué hacen los estudiantes para comprender los textos que leen?,

manifestaron que “primero leen y vuelven a leer, luego localizan informacion explicita



en el texto para responder a las preguntas” (Cuadro de Categorizacion, item 1, docente
1); “responden a preguntas ¢Por qué? ¢Para qué? ¢Cual es la idea principal? ¢Qué
semejanzas y/o diferencias hay?, descubren el significado de términos desconocidos”
(Cuadro de Categorizacion, item 1, docente 2); “responden a preguntas de opinion y
argumentan sus respuestas” (Cuadro de Categorizacion, item 1, docentes 3 y 4). La
informacién anterior muestra evidencia que los docentes si realizan una labor parcial
para desarrollar los niveles de comprension lectora, ello en virtud que los estudiantes
realizan acciones para comprender de manera explicita, implicita y argumentan lo que
leen, tal como lo plantea Barret (1968) en su taxonomia de los niveles literal,
inferencial y critico; no obstante, algunos docentes desconocian la taxonomia de
dicho autor, pero manifiestan que desarrollaban los niveles de comprension lectora,
lo cual hace suponer que los docentes desconocen el sustento teérico de los niveles
de comprension lectora, de alli el limitado planteamiento de items que desarrollen
habilidades en los diferentes niveles de comprension; en funcion a ello se ha tipificado
como causa asociada al “bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes de la
IE La Brea”, la ensefianza de comprension de textos limitada al nivel literal y como
medio para “elevar el nivel de comprension lectora en los estudiantes de la |IE La Brea”,
fortalecer las capacidades docentes para el disefio y validacién de instrumentos de

evaluacion, modelo ECE con preguntas de nivel literal, inferencial y critico-valorativo.

En relacién a la categoria estrategias de comprension lectora, los resultados de la
guia de entrevista aplicada a las docentes del area de Comunicacion, ante la pregunta
¢ Qué estrategias aplica para promover la comprension de textos en sus estudiantes?,
sefalan: “les muestro imagenes, luego leen y resuelven una ficha individual’ (Cuadro de
Categorizacion, item 2, docente 1); “primero realizan una lectura general, luego lectura
por péarrafos y sumillado” (Cuadro de Categorizacion, item 2, docente 2); “hago
preguntas y repreguntas” (Cuadro de Categorizacién, item 2, docente 3) y “leo con
ellos y luego elaboran mapas mentales, conceptuales y/o semanticos, también redactan
resumen”. De la informacion anterior se infiere que los docentes tienen claro las
estrategias de lectura y pos-lectura de un texto, pero subsisten las dificultades en las
estrategias de pre-lectura; de alli la necesidad de enfatizar en las estrategias de “antes,
durante y después de la lectura” planteadas por Isabel Solé; en virtud de ello se
ha tipificado como causa asociada al “bajo nivel de comprensién lectora en los
estudiantes de la IE La Brea”, la escasa aplicacion de estrategias especificas de
comprension lectora y metodolégicas activas y, como medio para “elevar el nivel de

comprension lectora en los estudiantes de la IE La Brea”, fortalecer la aplicaciéon de



estrategias para la comprension lectora por parte del docente.

En cuanto a la categoria clima escolar, ante la pregunta ¢ De qué manera crees tu
que el comportamiento ha influenciado en los resultados de la ECE?, las respuestas
de los estudiantes sefalan: “los docentes no motivan la lectura y por eso a veces nos
ponemos a jugar en la clase” (estudiante 3) y “la mayoria de mis compaferos no
atendian a la profesora, no respetaban los acuerdos” (estudiante 1); de la informacion
descrita anteriormente queda claro que un buen clima del aula es responsabilidad del
binomio docente-discente, no obstante, en el primer caso se aprecia una interaccion
inadecuada entre el docente-estudiante y en el segundo caso una interaccion
inadecuada entre pares, lo cual genera un clima no propicio para el aprendizaje,
trayendo como efecto complementario los bajos niveles de aprendizaje; de alli que
como conclusién preliminar del diagnéstico se tenga que los docentes consideran que
es necesario regular el comportamiento de los estudiantes, pues es esencial en la
mejora de los aprendizajes, ademas las interacciones de aula positivas tienen una
alta asociacion con el aprendizaje; a partir de ello se ha tipificado como causa
asociada al “bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes de la IE La Brea”
la inadecuada relacion entre docente-estudiante y como medio para “elevar el nivel
de comprension lectora en los estudiantes de la IE La Brea”, sensibilizar a los
estudiantes a mejorar el clima escolar, mediante la autorregulacién para la

convivencia escolar, la practica de valores morales y la solucién pacifica de conflictos.

La ultima categoria del diagnéstico se circunscribe en la gestion escolar y tiene
relacion con la funcidon directiva, en este caso se habla del monitoreo y
acompafamiento a la practica pedagégica, la cual, concordante con los resultados, si
bien, existe un proceso de monitoreo de la practica pedagodgica de todos los docentes,
no se centra en enfatizar la transversalidad lectora como una estrategia que genera
habilidades de comprensién de informacién utiles en todas las areas del curriculo,
pero sobre todo, de acuerdo con el diario de campo del directivo, no se logra
visualizar el proceso de acompafamiento individual o colectivo a los docentes, ello
implica que posterior al monitoreo no se hace un feedback con cada docente para hacer
la devolucion de informacion, orientar en aspectos claves y asumir compromisos de mejora
y, tampoco se aprecia el acompafiamiento colectivo a través de Jornadas de
Autoformacioén o Grupos de Interaprendizaje, por ello se ha tipificado como causa
asociada al “bajo nivel de comprensién lectora en los estudiantes de la |IE La Brea” el

escaso acompafiamiento a la practica pedagdgica y como medio para “elevar el nivel



de comprensién lectora en los estudiantes de la IE La Brea”, realizar un adecuado

acompafamiento individual y colectivo a la practica pedagdgica.

2. Propuesta de Solucién
2.1 Marco Tedrico

Entre los antecedentes de estudio que guardan relacion directa con el plan de
accion tenemos, Gutiérrez (2013) Universidad de Piura, realizo un estudio sobre la
Implementacién de estrategias participativas para mejorar la comprension lectora en
los alumnos (as) del sexto grado "B" de educacién primaria de la institucion educativa
"Fe y Alegria N2 49" - Piura 2012. Cuya obijetivo fue mejorar la comprensién lectora
de los alumnos de sexto grado “B” de la |.E. “Fe y Alegria N° 49 Piura” concluyendo
gue la practica y aplicacién de estrategias participativas de comprension lectora tuvo
como referencias las practicas sociales y culturales que dan pie al abordaje
sistemético de la intencion comunicativa. Los resultados de las mismas se
evidenciaron en el avance de los proceso de comprension lectora en cada una de las

estrategias desarrolladas.

Pazos (2014), en su tesis de maestria “Aplicacion de un programa experimental
de estrategias de lectura de textos usando la laptop XO para desarrollar los niveles
de comprension lectora”, sustentada en la Universidad Nacional de Piura, se plante6
como objetivo demostrar que la aplicacion de estrategias de lectura aplicadas
desarrollan los niveles de comprension lectora de los estudiantes de la Institucion

Educativa 15033 “José Antonio Encinas Franco”.

La finalidad de la investigadora era validar una propuesta practica de estrategias
para desarrollar los niveles de comprension de textos. Los resultados obtenidos por
los estudiantes, antes y después de la aplicacién del programa experimental
demostraron que éste desarrollé de manera significativa los niveles de comprension

lectora.

Respecto a los niveles de Comprension lectora, los estudiosos presentan varias
propuestas. A guia de ejemplo, en un cuadro comparativo se muestran cuatro de

ellas:

Tabla N° 01

NIVELES DE COMPRENSION LECTORA



Danilo Sanchez Barret Kintsch Y Cooper
Lihon Van Dijk
Literalidad Comprension Microestructura Literal
Literal
Retencién Reorganizacion Macroestructura Inferencial
Organizacion Comprensién Superestructura Critico-
) Valorativo
Inferencial
Inferencia Lectura critica Modelo de la situacion
Interpretacion Apreciacion
Valoracion
Creacion

Fuente: ROSALES FARFAN, Digna Isabel. La comprensién lectora y produccion
de textos”. (2010).

De todos los enfoques anteriores, el Plan de accién planteado se fundamenta en

los tres niveles propuestos por Cooper. A continuacion se detalla cada nivel:

Nivel literal: Consiste en el reconocimiento y recuerdo de la informacion explicita
o superficial del texto, es decir, se trata de localizar informacion escrita de lo

que aparece escrita en el texto.

Nivel Inferencial: Consiste en extraer conclusiones y conjeturas o hipétesis en
base a la informacion implicita que se dispone en el texto. Es decir,
descubrir informacién no explicita o que no aparece escrito en el texto, puesto que

en el texto no todas las ideas estan escritas de manera explicita sino estan ocultas.

Nivel Critico-valorativo: Consiste en hacer valoraciones y juicios elaborados tanto
a partir del texto leido como de sus relaciones con otros textos; lo que
necesariamente debera conducir a la reflexién critica. En relacion a las estrategias
de comprensién lectora son procedimientos de caracter elevado, que implican la
presencia de objetivos que cumplir, la planificacion de las acciones que se

desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacion y posible cambio.

Dependiendo del momento en que se encuentre el lector, se realizan distintos
tipos de procedimientos de lectura. Solé (1998), diferencia las estrategias de lectura
de acuerdo con el momento que ocupan en la sesion; es decir, antes, durante y
después de la lectura. Ella caracteriza la lectura como un acto vinculado con el
contexto social y hace énfasis en la importancia de tener claros los propésitos de la

lectura. Considera, pues que las estrategias de comprension lectora a las que se



refiere a lo largo del libro son procedimientos de caracter elevado, que implican la
presencia de objetivos que cumplir, la planificacion de las acciones que se
desencadenan para lograrlos, asi como su evaluacién y posible cambio. Propone las

siguientes estrategias:

Las que permiten dotarse de objetivos de lectura y actualizar los conocimientos

previos relevantes

Las dirigidas a recapitular el contenido, a resumirlo y a extender el conocimiento

gue mediante la lectura se ha obtenido (durante la lectura/después de ella).
Los referentes conceptuales que permiten analizar la situacién descrita son:

El problema responde a que el equipo docente todavia aplica métodos
tradicionales y tienen dificultad para contextualizar los campos tematicos, sumado al
desconocimiento de estrategias metodolégicas activas y razonadas debido a factores
en su formacion profesional, procedentes de una escuela tradicional y la escasa
capacitacion en los nuevos enfoques y las orientaciones pedagdgicas del curriculo
nacional 2017, lo que implica como lider pedagdgico promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, tal como lo propone Vivian Robinson, en la

cuarta dimension.

El compromiso 1 de los compromisos de gestion escolar “Progreso anual de los
aprendizajes de todos los estudiantes de la Institucién Educativa” y el compromiso 4
“Acompafamiento y monitoreo a la practica pedagégica” (MINEDU, Plan de acciény
buena préactica para el fortalecimiento de liderazgo pedagogico, 2017)(Manual de

compromiso de gestion escolar — MINEDU p. 5)

También, el desarrollo de la competencia 5, promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su Institucion Educativa, la cual se basa en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar los logros de aprendizaje dominio 2 del

Marco del buen desempefio Directivo.

Para profundizar la comprension lectora, el Plan de Accibn se basa
fundamentalmente en Solé (1998), quien afirma que comprender un proceso activo
por quien lee debe construir un significado del texto interactuando con él. Eso quiere
decir, que el significado que un escrito tiene para quien lo lee no es una réplica del

significado que el autor quiso darle, sino una construccion propia en la que se ven



2.2

implicados el texto, los conocimientos previos del lector y los objetivos con los que
se enfrenta. Comprender es conseguir un objetivo, ya que siempre leemos por alguin

motivo, con alguna finalidad.
Propuesta de solucion

Desde la gestion por procesos

Para dar solucion al problema de la baja comprension lectora en los estudiantes de
la I.E. La Brea se ha priorizado el Fortalecimiento de las capacidades docentes sobre
la aplicacién de estrategias para promover la comprension lectora en los estudiantes,
mediante talleres, grupos de interaprendizaje y las comunidades profesionales de
aprendizaje. Los procesos que vincula la presente alternativa de solucién son: los
procesos estratégicos, PE: Direccion y liderazgo, PEO1: Desarrollar Planeamiento
institucional lo cual incluye los documentos de gestidon escolar, PEQL1.1 desde la
formulacion del PEI, que es documento medular que orienta la gestion y planificacion
de la I.E. que es brindar una educacion de calidad conducida por docentes de altos
desemperfio pedagdgico, PE01.2. Formular el proyecto curricular institucional donde
se prioriza la problematica pedagodgica de la escuela, como es el bajo nivel de
comprensién lectora, que para darle solucién se necesita de docentes preparados
que inserten estrategias de comprensién lectora desde la diferentes areas
curriculares, PE01.3. Formular el PAT, documento que nos permite operativizar las
diferentes actividades propuestas para mejorar el nivel de comprension lectora, el
PEOL1.4. Establecer el Reglamento Interno, que se elabora de manera democrética y
consensuada con la participacion de toda la comunidad educativa, donde los
estudiantes elaboran sus propias normas de convivencia para desarrollarse dentro
de un ambiente de respeto y tranquilidad que favorezca las buenas relaciones entre
los estudiantes y entre docente y estudiantes.

El proceso operativo; desarrollo pedagogico y convivencia escolar, tiene como sub
proceso POO02: preparar condiciones para la gestién de los aprendizajes, el sub
proceso POO02.1. Realizar la programacién curricular y contextualizarla a la realidad
de los estudiantes, mediante el trabajo en equipo con la participacion de los docentes
de la diferentes areas, teniendo en cuenta la aplicacién de estrategias que permitan
elevar el nivel de comprensién lectora en los estudiantes. El PO03 fortalecer el
desempefio del docente, mediante el PO03.1 desarrollando del trabajo colegiado
que le permita al docente compartir experiencias y revisar las estrategias para
mejorar los aprendizajes, el PO03.3 es importante porque permite acompanar la

practica pedagodgica del docente; el PO04 gestionar los aprendizajes, tiene como



sub procesos el PO04.1 planificar el trabajo curricular desde la programacion anual
hasta desarrollo de las sesiones de aprendizaje y el PO04.2 desarrollando las
sesiones de refuerzo escolar, el PO04.3 realizando el acompafamiento tutorial
integral a los estudiantes a fin de orientarlo en su labor como estudiante y el PO04.4
evaluar los aprendizajes a fin de verificar que logros se estan obteniendo aplicando
las evaluaciones programadas por la I.E. los kit de evaluacién proporcionados por el
MINEDU, y las evaluaciones regionales . EI POO5 gestiona la convivencia escolar y
la participacion con el sub proceso POO05.1 promover la convivencia escolar en base
al respeto a las normas de convivencia; PO05.3, promoviendo la participacién
democratica de toda la Institucién educativa, PO05.4 vinculando a la familia con el
trabajo que se realiza en la I.LE. La Brea. Para poder ejecutar las actividades
programadas es conveniente tener en cuenta el proceso de soporte PS04 administrar

los recursos econémicos PS04.1 programar y ejecutar gastos.

Practica pedagogica

Respecto a la practica pedagdgica del docente que es el agente directo que va a
poner en practica las estrategias de comprension lectora, es muy importante que el
Director junto con los coordinadores pedagdgicos realicen el monitoreo y
acompafiamiento oportuno, a través de la observacion en al aula para evaluar el
desempenio del docente y brindarle el acompafiamiento en funcion a las capacidades
que necesita fortalecer mediante la reflexion critica de manera individual y colectiva
en las jornadas de reflexion pedagdégica o en las horas colegiadas.

Segun Viviane Robinson (2008) una préactica de liderazgo es el establecimiento de
metas y expectativas; estas metas deben elaborarse en forma consensuada con los
docentes y verificar el logro de las mismas mediante la evaluacién permanente, se
hace necesario acompafiar el aprendizaje de los estudiantes mediante la evaluacion
formativa, las sesiones de reforzamiento y la atencion tutorial integral, para contribuir
con el desarrollo integral del estudiante, tanto en su desarrollo personal como en el
avance de sus aprendizajes. Por otra parte es necesario tener en cuenta las
caracteristicas socio econémicas y culturales de los estudiantes para atender sus
necesidades por este motivo el docente debe contextualizar las lecturas ya que esto
favorecerd la comprension de un texto sin mayor problema. Por otra parte el
estudiante debe desenvolverse en un clima escolar de respeto, confianza y buenas
relaciones entre los estudiantes y docentes, estableciendo normas de convivencia

consensuadas con la participacion democratica de todos los estudiantes.



3. Disefo del plan de accion

3.1 Objetivo y estrategias para implementacion del Plan de accion

La implementacion del Plan de accién se sustenta en estrategias priorizadas por cada
uno de los objetivos especificos, las cuales se argumentan brevemente a
continuacion:

Objetivo general: Elevar los niveles de comprensién lectora en los estudiantes de la I.E. La Brea —

Negritos.
Objetivo E i ividad R bles | R c
Especifico Strategia Metas Actividades esponsables ecursos ronograma
Fortalecer Implementaciéon de | EI 90% de | Taller de Humanos Marzo
desempefios | un Plan de | docentes fortalecimiento de | Personal
docentes Fortalecimiento de | aplican capacidades directivo
para la | las capacidades de | estrategias docentes Docentes Julio
aplicacion comprension lectora | metodolégic | estrategias del areade
de basado en el | as para | metodologicas de | Coordinadores comunica
estrategias enfoque mejorar  la | comprension Pedagdgicos cion
metodolégic | comunicativo en los | comprension | lectora.
as basadas | docentes a partir del | lectora de los CIST
en el | enfoque critico | estudiantes GIA entre CARE
enfoque reflexivo afirmando docentes para
comunicativo | su autonomia 'y intercambiar
dominio emocional. experiencias
exitosas en
relacion a las |
El 80% de | estrategias Zi?;?icz
estudiantes lectoras.
|||ch|cu| C:
nivel de .
Implementacion de | comprensiéon | Taller de Coordlrja_dores Financie Agost
talleres de | lectora capacitacion para Pedagdgicos ros gosto
planificacion la elaboracion de Diciembre
docente basada en la programacion
las orientaciones anual y unidades
generales did4cticas
propuestas en el incorporando
Curriculo Nacional, estrategias
que favorezcan el metodoldgicas
desarrollo de para el desarrollo
competencias de la comprension
comunicativas. lectora
Fortalecer Aplicacion de un | EI 80% de | Talleres de | Personal Personal Marzo
las plan de | los docentes | fortalecimiento de | Directivo Directivo
capacidades | acompafiamiento y | se desempefos
docentes monitoreo docente | encuentran pedagogicos en Noviembre
para la | basado en el | capacitados | elaboracion de
planificacion, | enfoque critico | para plantear | preguntas de nivel
ejecucion vy | reflexivo de la | preguntas a | inferencial y critico | Coordinadores
revision de | practica sus reflexivas. Pedagdgicos
las pedagogica, donde | estudiantes Profesora
preguntas de | se evidencie la | en el nivel | Visitas de aula, del area de
comprensién | aplicaciéon de las | inferencial y | monitoreo, comunicaci
lectora preguntas del nivel | critico acompafiamiento 6n
segln la | inferencial y critico y asesorias critico
taxonomia reflexivas  sobre CIST




de Barret. las estrategias CARE
para mejorar la
comprension
lectora en los
Implementacion de estudiantes
las comunidades
profesionales de
aprendizaje docente Aplicacion de la
- Mayo
en el manejo de hora lectora con
estrategias de participacién  de Noviembre
comprension lectora todos los docentes
teniendo en cuenta de la |.E aplicando
los niveles  de macrorreglas y
compresion lectora. preguntas de nivel
literal, inferencial y
critico valorativo.
Desarrollar Desarrollo de | EI 85% de | Jornadas de | Personal Humanos Mayo
habilidades actividades los reflexion espiritual | Directivo
interpersonal | orientadas a | estudiantes con los CIST
es entre toda | fomentar las | promueven estudiantes.
la habilidades un clima | Taller de CARE
comunidad interpersonales escolar habilidades Psicologa
educativa entre los | positivo para | interpersonales
profesores, favorecer la | con todos los .
> ) ; Noviembre
estudiantes y | mejorade los | actores Coordinadora Tutores
padres de familia | aprendizajes | educativos de tutoria
mediante Materiales
actividades DAR vy Campana de
encuentro de familia sensibilizacion
para que involucren sobre normas de
en el aprendizaje de convivencia
sus hijos(as) mediante
exposiciones de
afiches y
canciones
alusivas al uso y | Personal
respeto  de las | Directivo
mismas.
Psicologa Materiales
Fortalecimiento de Encuentros Julio
la tutoria escolar deportivos, ) Humanos
orientada a propiciar artisticos y | Coordinadora
la disciplina positiva recreacionales, de tutoria CIST .
; Setiembre
para generar un gimkanas para
clima de aula mejorar las CARE
basado en el relaciones entre
respeto y la estudiantes
comunicacion
eficaz. Asambleas de Tutores
aulas para ver los
problemas de Personal
convivencia Administra
escolar y evaluar tivo

las normas de
convivencia.

Los objetivos especificos estan intimamente relacionados con el objetivo general que

es elevar el nivel de comprension lectora en los estudiantes de la I.E. La Brea.

Primero vamos a fortalecer el

desempefio de

los docentes mediante

la

implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades con la ejecucion




talleres de capacitacion en estrategias metodoldgicas, que le servird al docente para
realizar una adecuada planificacion, ejecucion de preguntas de nivel inferencial y
critico, que debe estar plasmado en sus programaciones curriculares, desarrollando
habilidades interpersonales entre todos los miembros de la comunidad educativa
para tener un buen clima escolar, con la finalidad de mejorar el nivel de comprensiéon
lectora para obtener mejores aprendizajes de nuestros estudiantes, todo esto
acompafiado de un plan de monitoreo y acompafiamiento al desempefio del docente
basado en el enfoque critico reflexivo de la practica pedagdgica considerando la
retroalimentacién formativa, utilizando diferentes tipos de evaluacibn como la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion e instrumentos como lista de

cotejos, cuaderno de campo, rubricas de evaluacion



3.2 Presupuesto
Plantea estrategias, actividades especificas y recursos econdémicos para hacer viable

la propuesta de solucion.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS
Taller de fortalecimiento de capacidades | Abril - julio 80.00
docente sobre estrategias

metodoldgicas de comprensién lectora.

GIA entre docentes para intercambiar | Mayo - julio 90.00
experiencias exitosas en relacion a
estrategias lectoras

Taller de fortalecimiento de desempefios | Abril — setiembre 50.00
pedagdgicos en elaboracion de
preguntas de nivel inferencial y critico
reflexivas.

Taller de habilidades interpersonales | Abril - octubre 60.00
entre todos los integrantes de la
comunidad educativa

Encuentros de confraternidad entre | Julio - setiembre 70.00
estudiantes, docentes y padres.

Visitas de aula, monitoreo y | Abril - noviembre 50.00
acompafamiento




1.1

Evaluacion

En el diagnéstico, los profesores de la Institucion Educativa “La Brea” expresaron que
los estudiantes realizan acciones para comprender de manera explicita, implicita y
argumentar lo que leen. Sin embargo, algunos docentes de la Institucion Educativa
“La Brea” desconocian la taxonomia de Cooper.

También, consideraron que en el proceso de la lectura se dan tres momentos
importantes: antes, durante y después de la lectura. En cada uno de esos momentos
se aplican estrategias como observacion de imagenes, lectura general, por parrafos,
sumillado, preguntas y repreguntas. En tal sentido, coinciden con la propuesta de
Solé respecto a las estrategias que pueden aplicarse para que los estudiantes se
conviertan en lectores autbnomos.

Frente a lo anteriormente expuesto, se planteé como principal propuesta de solucion
el Fortalecimiento de las capacidades docentes sobre la aplicacion de estrategias
para promover la comprension lectora en los estudiantes.

Se consider6 que es de vital importancia que el Equipo docente conozca el enfoque
del area, se empodere de las estrategias metodoldgicas y las ponga en practica con
sus estudiantes y asi poder mejorar los niveles de comprension lectora en todas las
areas Yy lograr aprendizajes, para tal efecto se evaluara las actividades propuestas
para verificar el avance y tomar las decisiones que permitan alcanzar los objetivos

propuestas

Evaluacién del Disefio de Plan de accion

Matriz para el disefio del Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION

ETAPAS

ESTRATEGIAS/
ACCIONES

ACTORE
S

INSTRUMENTOS

PERIODI
CIDAD

RECURSOS

Jcuales son las
estrategias que
hacen viables las
etapas de
monitoreo y
evaluacion del
PA/BP

¢ Quiénes
estan
involucrados
en las
etapas de
monitoreo y
evaluacion
del PA/BP

¢,Cuales son los
instrumentos que se
utilizaria en las
etapas de monitoreo
y evaluacion del
PA/BP

¢Coémo
organizamos
el tiempo en
cada etapa de
monitoreo y
evaluacion del
PA/BP

¢, Qué recursos
Se necesita en
cada etapa de
monitoreo y
evaluacion del
PA/BP

PLANIFICACION

Elaboracién del
plan de monitoreo
y evaluaciéon del
PA:

Comunidad
educativa

Acta de formacion de
comité

Marzo

Humanos.
Materiales.




e Organizacién del
comité de monitoreo
y evaluacion

e Elaboracion de
instrumentos para el
Monitoreo Y
Evaluacién, segun
los objetivos del
Plan de accién y las
estrategias.

e Elaboracion de
cronograma

Instrumentos de
monitoreo y
evaluacion

Cronograma

Ejecucion del plan
de monitoreo y
evaluacién.

+ Aplicacion de los
instrumentos a los

diferentes eventos | EQuipo Lista de cotejo
del Plan de accién. directivo Ficha de
| Revision de | Docentes autoevaluacion Al culminar
resultados de cada actividad
acciones ejecutadas que puede ser
en _relacic')n con la bimestral o Material de
mejora de los semestral escritorio.
aprendizajes Hojas.
|MPLEMENTA ' Verifica la adopcién ) : Plumones.
CION de medidas Lista de cotejo Papelotes
COITELTIVER Y| Equipo Fichg de 1 Proyector..
flexibles durante la | .o o autoevaluacion
implementacion de Ficha de andlisis
la alternativa de documental
solucién
+ Se identifica
lecciones
aprendidas, Equipo Ficha de (NI |
concIUSIones_, Y | directivo autoevaluacion y A |2
recomendaciones Docentes evaluacion propuesta
en base a la
propuesta de
solucién
Acompafiamiento
de la ejecucion del | Docentes Ficha de observacion HUManos
PA/BP Estudiantes | Lista de cotejo . .
. " A Trimestral Materiales
Ap||cac|én de Directivos Rubricas Econémicos
SEGUIMIENTO | Instumentosde | PPFF EICEE2
seguimiento. profundidad
Andlisis e Docentes Evaluaciones de Humanos
:nterpr((ejtamon delos | Estudiantes | rendimiento Trimestral Hojas de
ogros de Directivos académico evaluacion.

aprendizaje




5.2

Lecciones aprendidas, Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Lecciones aprendidas

El trabajo colaborativo y comprometido de los docentes a través de Comunidades
profesionales de aprendizaje desde la revision de su quehacer educativo es muy
importante para el perfeccionamiento personal y profesional, desde la institucion
educativa; también de la socializacion de experiencias de manera colectiva y

continua de la propia practica.

La planificacion escolar es importante para mejorar la gestién de toda la escuela,
partiendo de un diagnéstico que nos permita atender las necesidades de docentes y

estudiantes.

Para lograr buenos resultados de aprendizaje en todas las areas se debe trabajar la

transversalidad de la aplicacién de estrategias de comprension lectora.

El trabajo de los docentes es clave para lograr mejores aprendizajes, lo que requiere
un constante monitoreo y acompafiamiento personalizado, critico y reflexivo sobre su

practica pedagdgica.

Alcanzar desempefios autdnomos, implica trabajar con altas expectativas de lo que
deben lograr los estudiantes. Conseguir este cometido, requiere del Liderazgo
compartido del Director y del Equipo docente. Fortalecido con las buenas relaciones

interpersonales de toda la comunidad educativa.

Conclusiones

La adecuada aplicacion de estrategias metodolégicas antes, durante y después de

la lectura favorece el desarrollo de la comprensién lectora de los estudiantes.

El trabajo colegiado realizado para la planificaciéon curricular, considerando las
necesidades e intereses de los estudiantes, con docentes capacitados y preparados
para fortalecer sus desempefios pedagdgicos contribuye al desarrollo de la

comprension lectora de los estudiantes.

Un clima escolar favorable mejora las relaciones entre estudiantes y profesores,



permitiendo realizar un adecuado trabajo colaborativo y alcanzar mejores

aprendizajes.

El desarrollo de los niveles de comprension lectora en los estudiantes de la
Institucion Educativa “La Brea” dependen no solo del trabajo que desarrolla el
docente dentro del aula sino también del liderazgo pedagégico del Director y los

coordinadores a través del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

5.3 Recomendaciones

Promover el habito de la lectura en la comunidad educativa mediante estrategias

innovadoras para lograr desarrollar los niveles de comprension lectora.

Promover el conocimiento de los niveles de comprension lectora para poder planificar
y ejecutar estrategias que permitan el desarrollo de la comprension lectora de manera

progresiva que permita desarrollar el pensamiento critico.

Poner en practica durante sus sesiones de aprendizaje las estrategias de

comprension lectora.

Ejecutar talleres para capacitar a las madres y padres de familia en estrategias para

desarrollar la capacidad de comprension lectora de sus hijos(as).

Estimular la lectura en los estudiantes mediante concursos, ferias, exposiciones y
otros eventos que ofrezcan oportunidades para aplicar estrategias que desarrollen

los niveles de comprension lectora.
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7. Anexos
ANEXO 1 Arbol de objetivos






Anexo N2 01

Identificacion de causas y efectos

Dificultad de los Limitada comprension Docentes no Incumplimiento

estudiantes para ' de !oreguntas _ aplican de las normas de
comprender inferenciales y ausencia estrategias de convivencia EFECTOS
textos que leen de una actitud critica comprension

frente a los textos que

I

Bajo nivel de comprension lectora en los
estudiantes de la |I.E. La Brea

Escasa aplicacion Ensefianza de EscNaso. Inac.h?cuada
de estrategias comprension de acc;n::a::(r;fanto reljuon entre CAUSAS
- | -
metodoldgicas textos limitada al . . ocepte
pedagogica estudiante

activas nivel literal



ANEXO 2

Instrumento aplicado

Entrevista

Pregunta: ¢ Qué hacen los estudiantes para comprender los textos que leen?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: Primero leen y vuelven a leer, luego localizan
informacion explicita en el texto para responder a las preguntas.

Docente 2: Responden a preguntas ¢por qué? ;Para qué? ;Cual es
la idea principal? ;Qué semejanzas y/o diferencias hay?, descubren

el significado de términos desconocidos.

Docente 3: Responden a preguntas de opinion.
Docente 4: Argumentan sus respuestas.

Literal

Inferencial

Critico

Niveles de comprensidn lectora.

Entrevista

Pregunta: ¢ Qué estrategias aplica para promover la comprension de textos en sus estudiantes?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: Les muestro imagenes, luego leen y resuelven
una ficha individual.

Docente 2: Primero realizan una lectura general, luego
lectura por parrafos y sumillado.

Docente 3: Hago preguntas y repreguntas.
Docente 4: Leo con ellos y luego elaboran mapas

mentales, conceptuales y/o semanticos, también redactan
resumen.

Antes de la lectura:
Analisis de imagenes.
Lectura del titulo.
Hipotesis

Durante la lectura:
Lectura oral.
Lectura silenciosa.

Lectura Parrafo por parrafo.

Lectura coral.

Después de la lectura:

Estrategias de

comprension lectora.

Entrevista

Pregunta: ¢Como disefia su planificacion curricular ?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: Considero en los propositos de aprendizaje las
competencias y capacidades de comprension de textos
propuestas en el Curriculo Nacional.

Docente 2: Aplico el kit de evaluacion propuesto por
MINEDU para analizar las necesidades de mis estudiantes
en la comprensidn de textos e incluyo los desempefios en mi
Unidad de aprendizaje.

Docente 3: Reflexiono sobre los resultados de evaluacion
mensual y reajusto mi Unidad de aprendizaje.

Docente 4: Planifico sesiones con los procesos didacticos de
comprension de textos.

Planificacion anual.

Unidad de aprendizaje.

Sesiones de aprendizaje.

Planificacion curricular

GRUPO DE DISCUSION

¢ De qué manera crees tu que el comportamiento ha influenciado en los resultados de la ECE?

Frase (respuesta de los estudiantes) Subcategorias Categorias
Estudiante 1 Muchas la mayoria de mis compafieros no atendian a la profesora, no | Normas de convivencia

respetaban los acuerdos

Estudiante 2 Los estudiantes tienen conductas inadecuadas, no saben solucionar sus | Gestién de conflictos Clima escolar

conflictos dialogando, entre ellos se fastidian e insultan verbalmente

Estudiante 3 Los docentes no motivan la lectura y por eso a veces nos ponemos a jugar

en la clase.




ANEXO 3

Cuadro de Analisis de lainformacién recogiday conclusiones por

categorias

Categorias y
subcategorias

Referentes tedricos

Conclusiones preliminares producto
de la contrastacion tedrica

Categoria:

Niveles de comprension
lectora.

Subcategorias:

Literal

Inferencial

Critico

Para Barret existen tres niveles de la
comprension lectora: Literal, recuperamos
la informacién explicita. Inferencial;
interpretamos la informacion implicita y el
Critico Valorativo; implica planteamiento
de juicios. Dentro de cada nivel implica el
reconocimiento de variados aspectos.
Como: reconocer la idea principal, el tema,
el propésito del autor, etc.(HEREDIA,
Setiermbre del 2008)

Los profesores expresan que los
estudiantes realizan acciones para
comprender de manera explicita,
implicita y argumentar lo que leen, y
Cooper lo reafirma al sustentar  su
taxonomia de los niveles literal,
inferencial y critico.

Categoria:

Estrategias de comprension
lectora.

Subcategorias:

Antes de la lectura:
Anadlisis de imagenes.
Lectura del titulo.
Hipotesis

Durante la lectura:

Solé (1998) considera que es importante
ensefiar estrategias a los estudiantes
“porque  queremos  hacer lectores
autobnomos, capaces de enfrentarse de
manera inteligente a textos de muy distinta
indole, la mayoria de las veces distintos de
los que se usan cuando se instruye”.
Asimismo, considera que se puede trabajar
diversas estrategias en tres momentos: El
antes, durante y después de la lectura.
Considerando la propuesta del Ministerio
de Educacién 2017, la comprension de
textos se fundamenta en la aplicacion de
estrategias antes, durante y después de la
lectura de textos.

Los docentes consideran que en el
proceso de la lectura se dan tres
momentos importantes: antes, durante y
después de la lectura. En cada uno de esos
momentos se aplican estrategias diversas
que les permiten desarrollar la capacidad
de comprension en los estudiantes y
como lo afirma el MINEDU los
estudiantes comprenden lo que leen
aplicando estrategias, antes, durante y
después de la lectura.

En tal sentido coinciden con la propuesta
de Solé respecto a las estrategias que
pueden ensefiarse a los estudiantes para
lograr que se conviertan en lectores
auténomos

Categoria:
Planificacion curricular,
Subcategorias:
Planificacién anual.
Unidad de aprendizaje.
Sesiones de aprendizaje.

Considerando el Curriculo Nacional 2017,
la planificacion curricular considera
determinar el propdsito de aprendizaje con
base en las necesidades identificadas,
establecer los criterios para recoger
evidencias de aprendizaje y disefiar
situaciones,  estrategias,  condiciones
pertinentes en la planificacién anual, unidad
didactica y sesion de aprendizaje.

Los docentes consideran las necesidades
de los estudiantes al planificar
capacidades y competencias para
desarrollar la comprension de textos, esto
reafirma lo sustentado por el Curriculo
Nacional argumentando que es necesario
partir de los intereses y las necesidades de
los estudiantes.

Categoria

Clima escolar
Subcategoria

Normas de convivencia
Gestién de conflictos

Los resultados de TERCE reiteran la
importancia del clima en el aula sobre el
logro académico de los estudiantes. La
evidencia muestra que los procesos de
aprendizaje se benefician cuando las
relaciones entre los actores son cordiales,
colaborativas y respetuosas.

Los docentes consideran que es necesario
regular el comportamiento de los
estudiantes, pues es esencial en la mejora
de los aprendizajes, pues las
interacciones de aula positivas tienen un
alta asociacion con el aprendizaje.




ANEXO 4 MAPA DE PROCESOS

PROBLEM
A

Bajo nivel de
la
comprension
Lectora en los
estudiantes de
la I.LE. La Brea

PE. Direccion y liderazgo

PEO1: Desarrollar planeamiento institucional

PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 PEO1.4
Formular Formular Formular Establece
el PEI el PCI el PAT r el RI

PO: Desarrollo pedagégico y convivencia escolar

POO02: Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes

P0O02.1
Realizar la
programacion
curricular

PO: Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar

POO03: Fortalecer el desemperio docente

P0O03.1 P003.3
Desarrollar Realizar

trabajo acompafamie
colegiadn nto

PO. Desarrollo pedagoégico y Convivencia Escolar

POO04: Gestionar los aprendizajes

PO04.1 PO04.2 PO04.3 PO04.4
Desarrollar Reforzar los Realizar Evaluar
sesiones de aprendizaje acompafiamien aprendiz
aprendizaje s to integral al ajes

estudiante

PO. Desarrollo pedagdégico y Convivencia Escolar

POO05: Gestiona la convivencia escolar y la participacion

PO05.3
Promover la participacion
de la comunidad educativa

PO05.1
Promover la
convivencia escolar

PS: Soporte al funcionamiento de la I.E.

PS04: Administrar los recursos educativos

PSOA4.1. programar y ejecutar gastos







ANEXO 5

ARBOL DE OBIJETIVOS
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