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Resumen Ejecutivo

El presente estudio tiene como objetivo el desarrollo econdémico y social de la
provincia de Purus, para esto se realizé un analisis exhaustivo de los factores internos y
externos que permitieron la identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, en base a esto es que se formulan estrategias que permitiran la realizacion del
objetivo. Del mismo modo, se realizo un andlisis de la competitividad del Pert y un analisis
de los competidores de la provincia, esto permitira aprovechar las ventajas competitivas
potenciales para lograr un desarrollo sostenible.

Como resultado de esto, se encontré que Purtis posee un amplio potencial turistico por
desarrollar que sera el principal motor de desarrollo, acompafiado de esto se encontraran
actividades econdmicas como la maderera y la agropecuaria. Asi mismo, Puras posee una
ubicacion estratégica para el comercio con Brasil que debe de ser utilizada como una
fortaleza. Dentro de las oportunidades y fortalezas se encuentra la gran diversidad de flora 'y
fauna que posee en sus areas naturales protegidas en las cuales se podra realizar actividades
como el turismo ecologico, de aventura y cultural; también se encontrd que Purus posee el
potencial de expansion de las areas de cultivo, esto acompafiado de las condiciones climaticas
propicias para la agricultura que seran aprovechados mediante la produccion de productos
organicos. Del mismo modo, se encontrd entre las debilidades y amenazas la falta de
infraestructura vial y un acceso restringido a los servicios de luz, agua y desagiie, factores
que son la base para el desarrollo.

Es por esto que, dadas las necesidades e intereses de Puras se plantearon objetivos de
largo plazo, de corto plazo y estrategias que permitiran llevar a la provincia a la vision
deseada, acompafiados de una participacion constante y el compromiso de todas las entidades

involucradas y la poblacion, uniendo fuerzas para mejorar la calidad de vida, fortalecer sus



actividades econdmicas actuales y generar nuevas actividades que desarrollaran la

competitividad de la provincia.



Abstract

The present study aims to the economic and social development of the province of
Purus, for this a comprehensive analysis of internal and external factors was carried out,
which allowed the identification of strengths, weaknesses, opportunities and threats, based on
this strategies that will allow the achievement of the objective were formulated. Similarly, an
analysis of the competitiveness of Peru and an analysis of the competitors of the province
was carried out, this will allow to take advantage of the potential competitive advantages to
achieve a sustainable development.

As a result of this, it was found that Purus province has a large tourist potential to
develop that will be the main source of development, along with other economic activities
such as logging and agriculture. Likewise, Purus has a strategic location to trade with Brazil
that should be used as a strength. Within the opportunities and strengths is the great diversity
of flora and fauna that Purus possesses in its protected natural areas where economic
activities such as ecological, adventure and cultural tourism can take place; It was also found
that Purus possesses potential for expanding the cultivated areas, in addition to the favorable
climatic conditions for agriculture, will be harnessed through the production of organic
products. Despite this, weaknesses and threats were found like the lack of road infrastructure
and the restricted access to energy, water and sewer services, which are the basis for
development.

This is why, given the needs and interests of the province of Purus, long-term
objectives, short-term objectives and strategies were raised to enable the province to reach
the desired vision. This, together with the constant participation and the commitment of all
involved entities and the population of Purus, joining forces to improve the quality of life will
strengthen their current economic activities and generate new activities that will develop the

province's competitiveness.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado en funcion al
Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. Este proceso se compone de un conjunto de
actividades que se desarrollan de manera secuencial con la finalidad de que una organizacion
pueda proyectarse al futuro y alcance la vision establecida. La Figura 0 muestra las tres
etapas principales que componen dicho proceso: (a) formulacion, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha, en la que se procurara encontrar las estrategias que llevaran
a la organizacion de la situacion actual a la situacion futura deseada; (b) implementacion, la
cual es la etapa mas complicada por su rigurosidad, pues en ella se ejecutaran las estrategias
retenidas en la primera etapa; y (c) evaluacion y control, cuyas actividades se efectuaran de
manera permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas secuenciales y,
finalmente, los objetivos de largo plazo (OLP) y los objetivos de corto plazo (OCP). Ademas
de estas tres, existe una ultima etapa, en la que se presentan las conclusiones y

recomendaciones finales.

Figura 0. Modelo secuencial del proceso estratégico.
Tomado de “El proceso estratégico: Un enfoque de gerencia,” por F. A. D’Alessio, 2015, p. 10.,
México D.F., México: Pearson
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Cabe resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, pues
participan muchas personas en ¢él, e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion
repetitiva. El modelo empieza con el anélisis de la situacion actual, seguido por el
establecimiento de la vision, la mision, los valores y el codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la Matriz
de Intereses Nacionales (MIN) y la evaluacion externa para determinar la influencia del
entorno en la organizacion que se estudia. Asi también, se analiza la industria global a través
del entorno de las fuerzas PESTE (Politicas, Econémicas, Sociales, Tecnoldgicas y
Ecologicas). Del analisis PESTE deriva la Matriz de Evaluacion de Factores Externos
(MEFE), la cual permite conocer el impacto del entorno por medio de las oportunidades que
podrian beneficiar a la organizacion y las amenazas que deben evitarse; ademas, permite
saber como la organizacion esta actuando sobre estos factores. Tanto del analisis PESTE
como del andlisis de los competidores se deriva la evaluacion de la organizacion con relacion
a estos; de ella se desprenden la Matriz del Perfil Competitivo (MPC) y la Matriz del Perfil
Referencial (MPR).

De este modo, la evaluacion externa permite identificar las oportunidades y amenazas
clave, la situacion de los competidores, y los factores criticos de éxito (FCE) en el sector
industrial, lo que facilita a los planificadores el inicio del proceso que los guiard a la
formulacion de estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades, evitar y/o reducir
el impacto de las amenazas, conocer los factores clave para tener €xito en el sector industrial
y superar a la competencia. Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se
encuentra orientada a la definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y
neutralizar las debilidades, de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la
identificacion de las competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el andlisis interno

AMOFHIT (Administracion y gerencia, Marketing y ventas, Operaciones productivas y de
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servicios e infraestructura, Finanzas y contabilidad, Recursos humanos y cultura, Informatica
y comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos
(MEF]I). Esta matriz permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
funcionales de una organizacion, asi como identificar y evaluar las relaciones entre dichas
areas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y crucial para continuar el
proceso con mayores probabilidades de éxito.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los intereses de la organizacion, es
decir, los fines supremos que intenta alcanzar la organizacion para tener éxito global en los
mercados donde compite, de los cuales se deriva la Matriz de Intereses Organizacionales
(MIO), la que, sobre la base de la vision, permite establecer los OLP. Estos son los resultados
que la organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP llevaria a
alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas en la fase 1 de la primera etapa (MIN, MEFE, MEFI, MPC,
MPR, y MIO) constituyen insumos fundamentales que favoreceran la calidad del proceso
estratégico. En la fase 2 se generan las estrategias a través del emparejamiento y combinacion
de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, junto a los resultados previamente
analizados. Para ello se utilizan las siguientes herramientas: (a) la Matriz de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de la Posicion Estratégica
y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (¢) la Matriz del Boston Consulting Group (MBCG);
(d) la Matriz Interna-Externa (MIE); y (e) la Matriz de la Gran Estrategia (MGE).

La fase 3, al final de la formulacion estratégica, viene dada por la eleccion de las
estrategias, que representa el Proceso Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores,
resulta una serie de estrategias de integracion, intensivas, de diversificacion y defensivas, que
son escogidas mediante la Matriz de Decision Estratégica (MDE); dichas estrategias son

especificas y no alternativas, y su implementacion se determina en la Matriz Cuantitativa del
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Planeamiento Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrollan la Matriz de Rumelt (MR) y la
Matriz de Etica (ME) para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. Después
de ello, comienza la segunda etapa del plan estratégico, la implementacion. Sobre la base de
esa seleccion se elabora la Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP),
que sirve para verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la
Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos (MEPCS), que
ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran capaces de hacerle frente a las
estrategias retenidas por la organizacion. La integracion de la intuicion con el analisis se hace
indispensable, ya que favorece a la seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado un plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados. La
implementacion estratégica consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en
acciones y, posteriormente, en resultados. Cabe destacar que “una formulacion exitosa no
garantiza una implementacion exitosa, puesto que esta ultima es mas dificil de llevarse a cabo
y conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse” (D"Alessio, 2015, p. 373). Durante esta etapa
se definen los OCP y los recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las politicas
para cada estrategia. Una nueva estructura organizacional es necesaria, el peor error es
implementar una estrategia nueva usando una estructura antigua.

La preocupacion por el respeto y la preservacion del medio ambiente, por el
crecimiento social y econdmico sostenible, utilizando principios éticos y la cooperacion con
la comunidad vinculada (stakeholders), forman parte de la responsabilidad social
organizacional (RSO). Quienes toman las decisiones y quienes, directa o indirectamente,
forman parte de la organizacidon, deben comprometerse voluntariamente a contribuir con el

desarrollo sostenible, buscando el beneficio compartido con todos sus stakeholders. Esto
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implica que las estrategias orientadas a la accidn estén basadas en un conjunto de politicas,
practicas y programas que se encuentran integrados en sus operaciones.

En la tercera etapa se desarrolla la Evaluacion Estratégica, que se lleva a cabo
utilizando cuatro perspectivas de control: (a) aprendizaje interno, (b) procesos, (c¢) clientes, y
(d) financiera; del Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard [BSC]), de manera
que se pueda monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se toman las acciones
correctivas pertinentes. En la cuarta etapa, después de todo lo planeado, se analiza la
competitividad concebida para la organizacion, y se plantean las conclusiones y
recomendaciones finales necesarias para alcanzar la situacion futura deseada de la
organizacion. Asimismo, se presenta un Plan Estratégico Integral (PEI) en el que se puede
observar todo el proceso a un golpe de vista. El planeamiento estratégico puede ser
desarrollado para una microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad,

municipalidad, region, Estado, departamento, pais, entre otros (D’Alessio, F. A., 2015).



Capitulo I: Situacion General de Purus

En el presente capitulo se da a conocer los aspectos mas relevantes de la provincia de
Purus (en adelante Purus), de la region Ucayali. Se describen datos como indicadores
geograficos, demograficos, territoriales, climaticos, entre otros; los cuales impactan en la
provincia. Este apartado brinda la informacion general de Purts, para conocerla con mayor
detalle y, de esta manera, proyectar un plan estratégico a 10 afos.
1.1 Situacion General

Purus es una de las cuatro provincias que conforman el departamento de Ucayali,
limita al Este y al Norte con Brasil, al Sur con la provincia de Tahuamanu - Madre de Dios y

al Oeste con la provincia de Atalaya. Ver la Figura 1.

Figura 1. Mapa politico del departamento de Ucayali.
Tomado de: “Informacion General de la Region Ucayali” por Amazon World (s.f.)
Recuperado de: http://amazonworld.webnode.es/infomacion-general/

La ciudad de Puerto Esperanza es la capital de Purts, ubicada a 300 m.s.n.m. al
sureste del departamento de Ucayali. La extension del territorio de Purus es de
1 784 776 km?, los cuales representan el 17.4 % de Ucayali. La poblacion se conforma en un
80 % por indigenas de etnias amazonicas y un 20 % por mestizos. De acuerdo con Wordpress

(6 de marzo del 2011), los grupos étnicos que existen son los siguientes:



e Mestizos (pobladores de Puerto Esperanza)
e (ashinahuas (nueve comunidades nativas)
e Sharanaguas (seis comunidades nativas)
e (Culinas (seis comunidades nativas)
¢ Shaninahuas (dos comunidades nativas)
e Mastanahuas (dos comunidades nativas)
e Marinahuas (dos comunidades nativas)
e Amahuaca (dos comunidades nativas)
e Ashaninca (dos comunidades nativas)
e Maschco, Piro, Murunahuas y Dishinahuas (némades raramente vistos)
Purus cuenta con una poblacion de 4 481 habitantes, que representa el 0.014 % de la
poblacién nacional y el 0.9 % de la regién de Ucayali. A continuacion, la Tabla 1 muestra
que el crecimiento poblacional, en los ultimos cinco afios, ha sido muy bajo (INEI, 2015).

Tabla 1

Poblacion de la Region Ucayali-Provincias

NIVEL DESCRIPCION 2011 2012 2013 2014 2015
Nacional Perti 29°797,694 30°135,875 30°475,144 30°814,175 31°151,643
Regional Ucayali 471,351 477,616 483,708 489,664 495,511
Provincial Coronel Portillo 361,828 366,040 370,098 374,033 377,875
Provincial Atalaya 49,483 50,569 51,651 52,734 53,819
Provincial Padre Abad 55,866 56,756 57,630 58,492 59,336
Provincial Purds 4,174 4251 4,329 4,405 4,481

Nota. Adaptado de “Poblacion del 2000 al 2015 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI). Recuperado de http://proyectos.inei.gob.pe/web/poblacion/

El clima en la zona de Alto Purts tiene una temperatura de 25° C y la humedad
relativa fluctaa de entre el 75 % y 82 %; las precipitaciones anuales son de 1 800 mm en
promedio y la época mas seca del afio estd entre los meses de mayo y octubre (SERNANP,
s.f.). El sistema hidrografico se compone de lagos, rios y cochas, por los cuales recorren dos
cuencas principales: la del rio Curanja y la del rio Purtis, ambas desembocan en el Amazonas

por el lado de Brasil (Wordpress, 6 de marzo del 2011).



Cuenta con una de las areas naturales protegidas con mayor extension del pais
llamada Alto Purts, la cual se ubica entre los distritos de Ifiapari y Tambopata del
departamento de Madre de Dios y el distrito de Purus, dentro de la provincia del mismo
nombre. En ella se conserva un gran bosque hiimedo tropical y sus zonas de vida
transicionales, los procesos evolutivos que se desarrollan, asi como las especies de flora y
fauna endémicas y amenazadas. Uno de los principales objetivos es proteger a los indigenas
que habitan en ellas y que viven aislados voluntariamente. Asi mismo, favorecer los cursos
de agua que se encuentran al interior de esta area natural y de la misma forma el objetivo
también se centra en desarrollar trabajos de investigacion, educacion y turismo (SERNANP,
s.f.).

De acuerdo con el Plan Estratégico del Sector Agrario de Ucayali, desarrollado por el
Ministerio de Agricultura, se especifica que las tierras en la region son ocupadas de forma
espontanea, el factor preponderante para la eleccion es la cercania a accesos por carretera o
fluviales. La superficie territorial de la region Ucayali cuenta con aptitudes forestales y de
proteccidn, en un 72.6%, y solo el 8.2% son tierras dedicadas a la agricultura. La tnica
produccion que se comercializa fuera de Purts es la madera; se extrae la caoba y el cedro,
que se envian por via aérea (MINAGRI, 2008).

1.2 Conclusiones

Purts, a pesar de contar con una extension territorial del 17.4% del territorio de la
region Ucayali, solo cuenta con el 0.9% de poblacion. Uno de los lugares mas importantes
que se ubican en Purus es el Parque del Alto Purus, el cual tiene una biodiversidad que se
debe conservar, explorar y aprovechar al maximo, realizar estudios que puedan contribuir a la
preservacion de las especies. Asi mismo, esta zona representa un alto potencial para el
turismo, por lo cual se debe promover la actividad econdmica, sin dejar de lado la

conservacion y proteccion del medioambiente.



En ese sentido, se debe afianzar el rol del Estado en Purus, ya que corre el riesgo de
desaparecer o de que los habitantes de la zona pierdan la identidad peruana, esto debido a que
la mayor parte de pobladores prefieren pasar la frontera a Brasil por sentirse mejor atendidos
de este lado. Promover inversion publica en proyectos de infraestructura como carreteras y
saneamiento basico, ya que las condiciones con las que viven no les permite estar conectados
y, en cuanto a los servicios basicos, estdn muy atrasados lidiando con condiciones pésimas de
salubridad. Adicionalmente, debido a esta ausencia de conectividad los costos de vida en la

provincia son muy elevados.



Capitulo I1: Vision, Mision, Valores y Codigo de Etica

Para que Purts pueda desarrollar su competitividad, debe de elaborar un plan
estratégico de largo plazo, y establecer una base solida para su desarrollo. En este capitulo se
define la vision de Purts que serd la guia para todo el proceso estratégico, la misiéon como el
proposito de la provincia y los valores y cddigo de ética que regularan el actuar de los
participantes.
2.1 Antecedentes

Es necesario que Purts se proyecte hacia el futuro con un enfoque estratégico, y asi
buscar oportunidades de desarrollo en los sectores turistico, maderero y agricola. El llevar a
cabo este proceso estratégico sera fundamental, debe comenzar por la fase de formulacién, en
la cual se declara la visién que sirve como guia y motivacion; la mision, que es la razon de
ser e impulsor hacia la vision, los valores que establecen la filosofia de la industria y el
codigo de ética que define el actuar y afirma los valores.
2.2 Vision

Para el afio 2027, Purus serd una provincia ecoldgica, siendo un excelente destino
para el ecoturismo y turismo de aventura de Pert. Asi mismo, se encargara de promover y
comercializar productos organicos, acuicolas y medicina natural en los &mbitos nacional e
internacional. Ademas, sera impulsor del desarrollo de la industria forestal conservando la
biodiversidad y buscando el desarrollo sostenible de la provincia y la mejora de la calidad de
vida de sus habitantes.
2.3 Misién

Generar el desarrollo sostenible (econdmico, social y ambiental) de Puras buscando el
bienestar de la poblacién y promoviendo actividades econémicas como el turismo y la

agroindustria haciendo uso de la innovacion, tecnologia y alianzas con empresas y ONG.



2.4 Valores

Calidad. Presente en el producto asi como en el proceso, es decir en toda la cadena de
produccion. En el sector turismo, desde la llegada del turista hasta su partida.
Responsabilidad social. Sostenibilidad de los recursos naturales, preocupacion por la
convivencia de la organizacion con las comunidades y la biodiversidad existente.
Inclusion social. Contribuir al desarrollo humano y econémico de Purs, al
mejoramiento de la calidad de vida e incremento de las oportunidades de participar en
las actividades econdmica y social del Peru.

Sostenibilidad. Promover el desarrollo econémico y la integracion de cooperativas y

asociaciones y demds agentes sin causar dafios medioambientales o sociales.

2.5 Cadigo de Etica

Respetar las leyes peruanas y acuerdos internacionales respecto del medioambiente y
la biodiversidad.

Preocupacion y proteccion del medioambiente como pieza clave para la sostenibilidad
de la actividad agricola.

Contribuir al desarrollo humano en las zonas de dificil acceso de Purus, Ucayali.

Dar buen uso a las herramientas tecnolédgicas e implementos relacionados con la
actividad agricola para conservar el medioambiente; asi como el reporte de posibles
daos a este.

Salud y seguridad como un fin primordial de todas las operaciones.

Respetar la diversidad étnica fomentando la comunicacion entre las diferentes etnias

de Purus.

2.6 Conclusiones

El presente capitulo establece la vision, la mision, valores y codigo de ética para los

sectores econdmicos principales en Purts. La definicion de la vision para Purts es primordial



para el compromiso e involucramiento de los miembros de la cadena y lograr la consecucion
de los objetivos; la principal finalidad es situar al sector turismo de Purus, especificamente
turismo ecologico, en nueve afios, como uno de los 10 mejores destinos ecoldgicos en el
mundo.

Los cuatro valores y los seis lineamientos del codigo de ética incluyen las normas que
guiaran el correcto actuar de los participantes dentro del sector, todo esto para la mejora de la

productividad y desarrollo tanto del sector como de la comunidad de Purus.



Capitulo I11: Evaluacion Externa

El anélisis del globo terrestre es de importancia, ya que, para iniciar un proceso
estratégico, se necesita revisar la implicancia que tienen las relaciones entre paises. La
evaluacion externa comprende: (a) el andlisis tridimensional de las naciones, (b) el analisis de
la competitividad del pais, y (c) el analisis PESTE.

3.1 Analisis Tridimensional de las Naciones

Hartman (como se cit6 en D’ Alessio, 2015) sefala la importancia de relacionar los
intereses nacionales con los ambitos globales, para lo cual se enfoca en tres dimensiones: (a)
Intereses nacionales, (b) Principios cardinales, y (c) Potencial nacional. Las estratégicas
externas, sean politicas internacionales o nacionales, son de importancia, ya que estas
representan oportunidades o amenazas para la organizacion o la provincia.

3.1.1 Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN).

Los intereses nacionales estan definidos por el Estado de acuerdo con los objetivos
que se tengan tanto en corto, mediano y largo plazo. En el Peru, en julio del 2002, se
suscribi6 el Acuerdo Nacional con la participacion del Presidente de la Republica, el
Presidente del Consejo de Ministros y los principales representantes de las organizaciones
politicas y de la sociedad civil, el cual busca definir un rumbo para el pais, de manera
sostenible, y afirmar su gobernabilidad democratica. A su vez, los representantes del Estado
peruano decidieron respaldar el plan estratégico a largo plazo, llamado Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional Actualizado: El Pert hacia el 2021 (PEDN), en el cual se busca el
avance en el desarrollo democratico y la eficiencia en la Administracion Publica para
contribuir en el desarrollo econdmico y en el bienestar de la poblacion. El Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) establecio seis ejes fundamentales para su ejecucion,
los cuales incluso fueron actualizados por la reciente version de junio del 2016 y son los

siguientes: (a) Derechos humanos e inclusion social, (b) Oportunidades y acceso a los



servicios, (¢) Estado y gobernabilidad, (d) Economia diversificada, competitividad y empleo,
(e) Desarrollo territorial e infraestructura productiva, y (f) Ambiente, diversidad bioldgica y
gestion de riesgos de desastres (CEPLAN, 2016).

Derechos fundamentales e inclusion social. Este eje busca potenciar los derechos
humanos y la inclusion social, y asi reducir las brechas de desigualdad, reconocer la
diversidad cultural y potenciar los mecanismos de participacion ciudadana (CEPLAN, 2016).

Oportunidades y acceso a los servicios. En este segundo eje, el compromiso es
brindar calidad de vida a todos los ciudadanos con acceso equitativo a los servicios
fundamentales de calidad, que son los siguientes: educacion, salud, agua y saneamiento,
electricidad, telecomunicaciones y vivienda. El plan destaca la educacion como un pilar
importante de este eje, ya que se busca mejorar los accesos y calidad de la educacidén, mejorar
el rendimiento educativo y erradicar el analfabetismo (CEPLAN, 2016).

Estado y gobernabilidad. En este tercer eje, se busca consolidar la gobernabilidad
democratica y el fortalecimiento de la institucionalidad trabajando de forma conjunta con los
tres niveles del estado, y asi brindar un buen servicio al ciudadano. Se define gobernabilidad
de la siguiente manera:

La capacidad de gobernar, es decir, hacer valer decisiones socialmente obligatorias

para mantener de esta manera la capacidad de accion del sistema politico hacia

adentro y hacia afuera, en especial frente a la economia y la sociedad y con ello

también su legitimidad (CEPLAN, 2016, p. 117).

Economia diversificada, competitividad y empleo. En este eje se busca un desarrollo
descentralizado y diversificado de la produccion, en los tltimos afios, los indicadores
macroecondémicos han sido muy positivos, se han reducido los indicadores de pobreza, pero

se busca ser mas competitivos para poder exportar bienes de calidad que cumplan estandares
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de demanda mundial. Dentro de los retos planteados en este eje, el PEDN propone lograr lo
siguiente:

a) tener una estructura productiva diversificada, sostenible y pro-exportadora
que participe en cadenas de valor global; (b) fortalecer competencias técnicas y de
gestion que incrementen la competitividad del capital humano en los &mbitos publico
y privado; (c) generar incentivos y condiciones laborales que incrementen el acceso a
un empleo formal; (d) mantener la estabilidad macroeconémica que permita el
crecimiento econdmico sostenido; (e) desarrollar los mercados financieros
promoviendo la inclusion financiera, mejorar el ambiente de negocios, desarrollo
productivo y competitividad exportadora; y (f) desarrollar un sistema de innovacion
que potencie la estructura econdmica hacia actividades intensivas en ciencia y
tecnologia y que aproveche de manera sostenible la biodiversidad (CEPLAN, 2016, p.
133).

Desarrollo territorial e infraestructura productiva. Este eje busca generar
crecimiento de forma igualitaria en todas las regiones del pais, ya que existe una disonancia
debido al limitado desarrollo territorial. El principal objetivo es lograr un “territorio
cohesionado y organizado en ciudades sostenibles con provision asegurada de infraestructura
de calidad” (CEPLAN, 2016, p. 150).

Ambiente, diversidad biologica y gestion de riesgos de desastres. Este eje es de
importancia, sobre todo en los tiempos que vivimos en donde la contaminacion y los
impactos ambientales negativos estan afectando el territorio nacional y el planeta. En este
ultimo eje se plantea cuidar el medioambiente combatiendo la tala ilegal, evitar la
deforestacion y la degradacion forestal y lograr un crecimiento economico futuro basado en

un enfoque de desarrollo sostenible (CEPLAN, 2016).



De acuerdo con lo definido en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
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Actualizado: El Pera hacia el 2021, se analizara la Matriz de Intereses Nacionales en relacion

con los seis ejes fundamentales. Véase la Tabla 2.

Tabla 2

Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Intensidad del interés

Interés nacional Supervivencia Vital Importante Periférico
(critico) (peligroso) (serio) (molesto)
1. Derechos fundamentales e Estados Unidos(+),
inclusion social Chile, China
. idos(+
2. Oportunidades y acceso a los EStag(s);;éI;g())S( ),
SCIVICIOS Colombia(+), Brasil (+)
. Estados Unidos(+), Venezuela
3. Estado y gobernabilidad China. Brasil ngife )
4. Economia diversificada, Esctﬁ?r?: Iér}lllltlieo(sg- ),
competitividad y empleo Br,asil +) ?
. idos(+
5. Desarrollo territorial e Escti?ﬁas [élﬁll(llg(sf) ),
infraestructura productiva Br;lsil ) ’
. . . s Estados
6. Ambiente, diversidad biologica y Unidos(+) Brasil(+)

gestion de riesgos de desastres

Chile(+), Europa

Nota. (-) Intereses opuestos / (+) Intereses comunes.
Como se puede ver en la matriz, la clasificacion se relaciona con dos factores: nivel

de intensidad e interés nacional. Segun el nivel de intensidad, la taxonomia es la siguiente:

(a) Supervivencia, cuando es de gran relevancia, o si se depende de ellos; (b) Vitales, se

consideran relevantes y si se alcanzan, estos pueden generar dafos peligrosos;

(c) Importantes o Mayores, son primordiales y pueden afectar adversamente, y (d) Periférico,

es algo importante y puede traer consecuencias marginales (D’ Alessio, 2012).

Asi mismo, también se pueden clasificar a los intereses nacionales: por la interaccion

o relacion, siendo comunes, cuando existe posibilidad de acuerdos y alianzas entre las partes
y se deben de buscar de forma agresiva; o siendo opuestos, cuando existe imposibilidad de
acuerdos y alianzas, lo cual constituye un impedimento para el desarrollo de estrategias que

involucren a ambas partes (D’Alessio, 2012).

2
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3.1.2 Potencial nacional.

El Potencial nacional es un analisis que nos muestra qué tan débil o fuerte es un
Estado para alcanzar sus intereses nacionales (D’Alessio, 2012). Hartman (1957/1983) list6
siete elementos del Poder nacional, los cuales se desarrollan de la siguiente manera:

Demografico. Al 30 de junio de 2016, el Pert cuenta con una poblacion de
31 millones 488 mil 625 personas, de los cuales el 50,1% son hombres y el 49,9% mujeres
(INEL 2016).

En el ambito nacional, se cuenta con una densidad poblacional de 24,2 hab./km?,
considerandose mayor concentracion en las regiones de la costa, como son la provincia
constitucional del Callao con 6949,0 hab./km?, seguido del departamento de Lima con 282,4
hab./km?, Lambayeque 87,1 hab./km?, La Libertad 72,9 hab./km?, Piura 51,7 hab./km? y
Tumbes 50,9 hab./km?. Por otro lado, las regiones de la selva son las que presentan menor
densidad poblacional en los departamentos de Madre de Dios con 1,6 hab. /km?, Loreto
2,8 hab./km?, Ucayali 4,8 hab./km? y Amazonas, 10,8 hab./km? (INEI, 2015).

Geografico. El Perti tiene una extension territorial de 1°285,216 km?, y se encuentra
en la parte central de América del Sur, frente al océano Pacifico, entre los paralelos 0°2° y los
18°21°34°’ de latitud sur y los meridianos 68°39°7” y los 81°20°13”” de longitud. Asi mismo,
se conforma por 24 regiones y una provincia constitucional (Callao), y cuenta con tres
regiones naturales con las extensiones siguientes: (a) Costa, 15°087,282 ha; (b) Sierra,
35°906,248 ha, y (c) Selva, 77°528,030 ha. En las 128,5 millones de hectareas de territorio
peruano existe una extensa superficie productiva: (a) 8 millones de hectareas tienen potencial
para cultivos agricolas, (b) 18 millones tienen capacidad para pastos, (¢) 49 millones tienen
potencial para actividades forestales sostenibles, y (d) 54 millones de hectéreas de tierras

protegidas (PROINVERSION, 2016).
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Econdmico. En el tercer trimestre del 2016, el producto bruto interno registré un
crecimiento de 4.4%, con un crecimiento casi lineal desde el ano 2009, como se ve en la
Figura 2. Este incremento se debe a que los principales socios comerciales: Estados Unidos y

China, registraron aumentos relativamente estables.

Figura 2. Producto bruto interno total 2007-2016

Tomado de “Comportamiento de la Economia Peruana en el Tercer Trimestre de 2016, por
el INEI, 2016. Recuperado de:

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-n04 pbi-
trimestral 2016iii.pdf

En el crecimiento del producto bruto interno incidié favorablemente el consumo final
privado con un crecimiento del 4.1%, y registrd un crecimiento estable desde el afio 2007.

Ver la Figura 3.

Figura 3. Consumo final privado 2007-2016.

Tomado de “Comportamiento de la Economia Peruana en el Tercer Trimestre de 2016, por
el INEI, 2016. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-n04_pbi-
trimestral 2016i11.pdf


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-n04_pbi-trimestral_2016iii.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-n04_pbi-trimestral_2016iii.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-n04_pbi-trimestral_2016iii.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-n04_pbi-trimestral_2016iii.pdf
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El mayor gasto del consumo del gobierno es de 2.3%, y una demanda externa mayor
de 16.7% registrando los valores mas altos en exportaciones como se ve en la Figura 4. Asi
mismo, la inversion privada incidié negativamente con una contraccion del 5.7%. Las
actividades extractivas crecieron en 12.2% y las de servicios en 3.6%, pero hubo una caida en

la construccion en 3.6% (INEI 2016).

Figura 4. Exportaciones 2007-2016.

Tomado de “Comportamiento de la Economia Peruana en el Tercer Trimestre de 2016”, por
el INEI, 2016. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe-tecnico-n04 pbi-
trimestral 2016iii.pdf

Tecnoldgico-cientifico. En el Reporte de Competitividad Global 2016-2017 (The
Global Competitiveness Report, 2016-2017), en el ranking de innovacion y factores de
sofisticacion, el Peru se encuentra en el puesto 108 de 138, e individualmente se ubica en el
puesto 119 en innovacion y 78 en sofisticacion de los negocios. Asi mismo, en la
clasificacion por etapa de desarrollo, Pert tiene una economia conducida por la eficiencia y
aun no se encuentra suficientemente desarrollado para la transicion a una economia
conducida por la innovacion (World Economic Forum, 2016).

Segun el Ministerio de la Produccion, entidades como el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Mundial han otorgado préstamos por un monto total de 200 millones
de dolares para el fomento de la innovacion, en el Perti, por los proximos cuatro afios,
importe que servira para implementar mas programas de innovacion y cofinanciar empresas

con novedosos proyectos (El Economista, 2017).
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Ademas, en la quinta edicidon de Start Up, Pert recibié mas de 830 proyectos este afo.
A fines del afio 2012, se cre6 Start Up Per(, una iniciativa del Estado peruano que tiene como
objetivo promover el surgimiento y consolidacion de nuevas empresas peruanas que ofrezcan
productos y servicios innovadores, con alto contenido tecnoldgico ofrecido a mercados
internacionales y que generen empleo de calidad. Esto lo realiza a través de financiamientos
que pueden ser desde 50,000 soles hasta 500,000 soles, que se pueden obtener a través de
diferentes concursos de proyectos para emprendedores innovadores, dinamicos y de alto
impacto (PRODUCE, 2017).

De acuerdo con el indice de paises atractivos en energia renovable, el Peru es el
cuarto pais sudamericano mas atractivo para invertir en energia renovable, el noveno en el
mundo para invertir en energia hidrica, y ocupa el puesto 24 en la tabla mundial, y asi
establece una oportunidad para empresas que quieran desarrollar o implementar este tipo de
tecnologias (Recai, 2016).

Historico, psicoldgico y socioldgico. El Pert es un pais complejo, denso y diverso. La
riqueza de su biodiversidad parece ir de la mano con el crisol de razas, etnias, lenguas,
vestigios de culturas precolombinas, coloniales, republicanas y contemporaneas. Este pais es
un camulo de procesos histéricos y socioculturales interrumpidos que no han permitido hasta
la fecha la consolidacion de estos a través de su historia. Toda la riqueza y sapiencia
desarrollada por los antepasados se encuentra en vestigios y la transmision popular. Sin
embargo, las naciones que nos precedieron vieron interrumpido su desarrollo debido a la
irrupcion de los conquistadores espafioles, que significo el choque de dos mundos bastante
distintos.

Este impacto reconfigur6 la historia y dio un sentido distinto al pais. Los procesos
histdricos sociales acaecidos, desde ese momento, han llevado por senderos que lejos de crear

un acercamiento de la poblacion la ha dividido mas. Incluso el proceso de independencia y
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nueva Republica impuso el ideal de una sola nacion, lo cual no se ha consolidado, ni siquiera
las cruentas guerras externas con los paises limitrofes, tal como la guerra del Pacifico o los
conflictos internos, el terrorismo, las desgracias naturales y la crisis politico-econdmica. Se
habita un mismo espacio territorial, distintas culturas e intereses, en el cual existen muchas
razones para unirse mas que para dividirse. La realidad de la Amazonia no es ajena a esta
problematica y ha sido postergada desde hace afios. Los incas, por ejemplo, desplazaban a
grupos enteros de personas a esta area, por su calidad de esclavos de guerra o paria, para que
cultiven fruta o coca. Estos fueron los conocidos pifias o pinacunas. Luego, durante la
Colonia y los primeros afios de la Republica no se tuvo mayor preocupacion de esta region,
por lo que fue postergada hasta que se produjo la fiebre por la extraccion del caucho, hacia
1880, que dispard su proceso colonizador de manera desordenada y abrupta y que, lejos de
impulsar el desarrollo sostenido de la Amazonia, genero riquezas personales. El final de este
periodo solo trajo consigo mas pobreza y postergacion a la selva peruana.

La tala y la mineria ilegal constituyen actividades econdmicas informales que solo
perjudican a la region y destruyen a las poblaciones y el medioambiente. Como se aprecia, la
Amazonia, pese a constituir la mayoria del territorio nacional y la riqueza que contiene,
siempre ha sido vista como un castigo y no una oportunidad de desarrollo sostenible y no se
ha incorporado tal como se debe a la unidad nacional. Los Gltimos gobiernos estan tratando
de saldar esa cuenta pendiente a través de la integracion fisica, como la carretera marginal de
la selva o las iniciativas IIRSA, las exenciones tributarias al combustible o las politicas
agrarias para el cultivo de café, cacao y otros productos de reconocida valia, sin embargo,
hay mucho por hacer.

Organizacional y administrativo. El Estado peruano cuenta con una organizacion de
sistema Presidencial, en donde existen tres poderes del Estado: (a) el Poder Ejecutivo,

(b) Poder Legislativo, (c¢) Poder Judicial, la cual fue definida en la Constitucion Politica del
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Pert, promulgada en 1993. El Poder Ejecutivo estd conformado por el Presidente de la
Republica, quien es elegido por sufragio popular. El Poder Legislativo estd conformado por
el Congreso de la Repuiblica, que también es elegido por sufragio popular y conforma una
camara legislativa de 120 congresistas de los diferentes partidos politicos. Por otro lado, se
tiene al Poder Judicial, el cual es el encargado de administrar la justica en el pais y es de
caracter autonomo (Congreso Nacional de la Republica del Perti, 1993).

Militar. Las fuerzas armadas del Estado peruano estan compuestas de la siguiente
manera: (a) el Ejército del Perq, (b) la Marina de Guerra del Perti, y (¢) la Fuerza Aérea del
Perti y dependen del Ministerio de Defensa y del Ministerio del Interior.

Las fuerzas armadas peruanas han tenido notable participacion en distintos
acontecimientos, como el enfrentamiento con Ecuador, o la lucha contra el terrorismo y
narcotrafico. El ranking de Global Firepower (2017), que evalua 50 diferentes criterios para
determinar la fuerza de los ejércitos del mundo, ubica al Pert en el puesto 39 por debajo de
Brasil y Argentina, pero por encima de Venezuela, Colombia, Chile y Ecuador, y toma en
cuenta informacion sobre armamento terrestre, aéreo y naval, asi como recursos (petroleo),
financiamiento, logistica y geografia (Global Firepower, 2017).

3.1.3 Principios cardinales.

Con relacion a los principios cardinales, son las fuerzas externas que representan un
factor clave en la toma de decisiones y la magnitud de la influencia que poseen, es importante
identificarlos para un correcto analisis.

Influencia de terceras partes. El Pert, en los tltimos afios, ha firmado una serie de
acuerdos comerciales, los cuales son oportunidades para el desarrollo del pais, pero, a su vez,
se debe reconocer que este es en un mundo globalizado en donde la competencia es mayor y
que si bien se cuenta con una diversidad de riquezas, si no se sabe potencializar, el mercado

puede dejar fuera de competencia. Se debe de considerar la influencia que tienen las grandes
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potencias a las que exporta el Peru, ya que como se ve en la Figura 5 las exportaciones de
bienes y servicios conforman un gran porcentaje del PBI, como fue para el afio 2015, de

21.3%.

Figura 5. Exportaciones de bienes y servicios (% del PBI) Peru 2000-2015.

Tomado de “Exportaciones de bienes y servicios (% del PIB)”, por el Banco Mundial, 2017.
Recuperado de:
http://datos.bancomundial.org/indicador/NE.EXP.GNFS.ZS?end=2015&locations=PE&start
=1960&view=chart

En la Figura 6 se observa las exportaciones segliin paises, de los afios 2015 y 2016, del
volumen total exportado, el 43.7% fue destinado hacia China y Estados Unidos (China 29.2%
y Estados Unidos 14.5%). Le siguieron en orden de participacion Corea del Sur con 4.8%,
Japon con 4.5% y Brasil con 4.2% (INEI, 2017). China fue el principal pais destino de las
exportaciones de Peru, principalmente en productos tradicionales que representan el 97.9%
del total exportado (cobre, plomo, harina de pescado, hierro, zinc, calamar, jibia y pota) con
un incremento del 26.7% con respecto al 2015, el cobre representa el 79.7% del total. Asi
mismo, las exportaciones realizadas a Estados Unidos, el segundo socio comercial mas
grande, tuvieron una expansion de 19.8% en el total exportado: oro, gasolina sin plomo, uvas,

otros minerales, cobre, esparragos.
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Figura 6. Exportacion FOB, segun pais de destino 2015-2016.

Tomado de “Evolucion de las exportaciones e importaciones”, por el INEI, 2017. Recuperado
de: https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-
n02_exportaciones-e-importaciones-dic2016.pdf

Definitivamente, las variaciones en las exportaciones son de gran impacto sobre este y
otros paises exportadores de la region, por lo que es necesario que se impulse su crecimiento
mediante tratados de libre comercio. A pesar de las recientes medidas proteccionistas
tomadas por el presidente Donald Trump, el Pert no se deberia de ver afectado, ya que
exporta materias primas y commodities, € importa tecnologia, software, maquinaria, entre
otros productos que equilibran la balanza comercial entre ambas partes; sin embargo, la
inversion de empresas estadounidenses en Peru si podria verse disminuida por las politicas

del actual presidente (Gestion, 29 de enero del 2017).

Del mismo modo, los gobiernos del Pert y China suscribieron 18 acuerdos para la
cooperacion econdmica y la optimizacion del Tratado de Libre Comercio vigente entre las
dos naciones de manera que se obtengan mayores beneficios para ambas partes (Gestion, 21
de noviembre del 2016). También es importante considerar que existe un tratado que pronto
entrara en vigencia con Brasil, denominado Acuerdo de Profundizacién Econdémico
Comercial, que fue suscrito en Lima el 29 de abril del 2016, el cual tiene como objetivo
promover las inversiones bilaterales, fortalecer e impulsar el comercio de servicios y

aprovechar las oportunidades que brindan las adquisiciones efectuadas por los estados
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propiciando una mayor participacion entre las pequefias y medianas empresas (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, 2017).

Lazos pasados y presentes. Los limites del Pert estan fijados por tratados y
protocolos que son parte de la historia y que encierran la gran riqueza natural, mineral en las
tres regiones geograficas existentes (Costa, Sierra, Selva). La distancia y la geografia de la
frontera con Brasil y Colombia no han permitido un control correcto y, por el contrario, se
percibe cierto abandono de la frontera de la selva peruana y, por ende, de sus pueblos. Esto se
mantiene hasta la fecha.

Contrabalance de los intereses. La ubicacion del Pert en el continente sudamericano
s una puerta para el comercio con otros paises de otros continentes, razon por la cual las
alianzas comerciales son de importancia. El Pert cuenta con diferentes acuerdos y tratados
tanto en comunidad como de forma exclusiva con distintos paises. Un tratado de libre
comercio (TLC) “es un acuerdo comercial vinculante que suscriben dos o mas paises para
acordar la concesion de preferencias arancelarias mutuas y la reduccion de barreras no
arancelarias al comercio de bienes o servicios” (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
s. f. a).

El Pert cuenta con TLC con los siguientes paises: Cuba, Chile, México, Estados
Unidos, Canada, Singapur, China, Corea del Sur, Tailandia, Japon, Panama, Union Europea,
Costa Rica, Venezuela, Honduras. Es importante mencionar que esta por entrar en vigencia el
tratado con Brasil, llamado Acuerdo de Profundizacion Econéomico Comercial. Por otro lado,
se cuenta con las comunidades de cooperacion, como son la Comunidad Andina de Naciones
(CAN), el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), el Foro de Cooperacion Econdémica
Asia-Pacifico (APEC) y la Alianza del Pacifico (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,

s. f. b).
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Conservacion de los enemigos. En la historia del Peru, se encuentra como uno de los
principales enemigos a Chile, con el que hubo guerras civiles, conflictos territoriales, entre
otros. Se debe tener en cuenta también el gran crecimiento econdémico que ha tenido el vecino
pais, incluso el ingreso al mercado peruano de diversas empresas, sobretodo en el sector
retail. Es importante estar alertas y ver las acciones que adopta este pais, ya que es uno de los
principales competidores de Latinoamérica y, a su vez, tener en cuenta las buenas practicas
para poder implementarlas en nuestro pais.

3.1.4 Influencia del andlisis en Purus.

El anélisis externo del Pert y de Ucayali es de importancia para poder reconocer las
oportunidades o amenazas que puedan influir en Purts. Se advierte que el Perti cuenta con
una serie de acuerdos comerciales con diferentes paises, incluido Brasil, que es frontera con
Purus, se debe analizar esto y encontrar factores positivos que permitan el desarrollo de la
provincia. Por otro lado, existen leyes de apoyo a la Amazonia, las cuales apoyan el
desarrollo productivo de ciertas actividades econdmicas, y reducen el porcentaje de impuesto
con la finalidad de promover actividades como el turismo. Purts cuenta con grandes ventajas
comparativas, las cuales deben ser aprovechadas para lograr el desarrollo y bienestar de sus
pobladores.

3.2 Andlisis Competitivo del Pais

En setiembre del 2016, el World Economic Forum (WEF) publicé el Informe Global
de Competitividad 2016-2017 en donde el Pert se ubica en el puesto 67, y asi sube dos
posiciones respecto del informe anterior. Como se ve en la Figura 7, en el ranking, en cuanto
a Latinoamérica y el Caribe, el Peru se encuentra en la sexta posicion, lo cual muestra un
progreso dentro de la region, debido a diversos factores sociales y econémicos. El Informe
también menciona los factores mas problematicos para hacer negocios, que son la Burocracia

gubernamental, regulaciones laborales restrictivas, impuestos, inseguridad, entre otros.
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Figura 7. Ranking Latinoamérica y el Caribe-IGC 2016-2017.

Tomado de “Nota de prensa. WEF publica informe de competitividad global 2016-2017", por
el WEF, 2016. Recuperado de: http://www.cdi.org.pe/pdf/IGC/2016-

2017/NOTA_DE PRENSA IGC WEF 2016-2017 _CDILpdf

De acuerdo con Porter (2009), la competitividad de una nacion depende de la
capacidad de su industria para innovar, desarrollarse y mejorar, es por eso que el Pera debe
estar en constante busqueda de acciones que contribuyan al mejoramiento de la industria, de
la investigacion, asi como también a realizar acuerdos o generar el ambiente propicio para
atraer inversion extranjera, que generen desarrollo tanto para las ciudades como sus
poblaciones y, de esta manera, buscar ser mas competitivos frente a otras naciones. Como se
ve en la Tabla 3, en el ultimo afio, tanto Chile como Pert mejoraron en el ranking de
competitividad, pero Brasil, Ecuador y Bolivia presentaron un retroceso notable junto con
otros paises de Latinoamérica, esto es importante, ya que Pert compite con estos paises para

atraer inversiones.
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Tabla 3

Indice de Competitividad Latinoamérica — Cambios respecto al afio anterior

Latinoamérica - cambios respecto al afio anterior

2016- 2016- Se 2016-

Mejord 2017  Tendencia  Retrocedi6 2017 Tendencia  mantuvo 2017  Tendencia
Chile 33 +2 Costa Rica 54 -2 Colombia 61 =
Panama 42 +8 Brasil 81 -6 Uruguay 73 =
México 51 +6 Ecuador 91 -15 Guatemala 78 =
Peru 67 +2 T. y Tobago 94 -5 Honduras 88 =
Jamaica 75 +11 El Salvador 105 -10
R. Dominicana 92 +6 Bolivia 121 -4
Nicaragua 103 +5
Argentina 104 +2
Paraguay 117 +1
Venezuela 130 +2

Nota: Tomado de “Latinoamérica- Cambios respecto al afio anterior”. Recuperado de:
http://www.cdi.org.pe/pdf/IGC/2016-2017/NOTA_DE PRENSA IGC WEF 2016-
2017 _CDLpdf

3.2.1 Condiciones de los factores.

Dentro de los factores favorables que destacan en Perd, se tiene la riqueza cultural y
su biodiversidad, de acuerdo con el informe técnico N° 04 del (INEI, 2016), en el tercer
trimestre del 2016, el Pert registr6 un crecimiento del 4.4% del producto bruto interno. Como

se ve en la Figura 8, para el final del 2016, el PBI tuvo un crecimiento total del 4.0% y se

proyecta para el 2017 un crecimiento de 4.3%.

Figura 8. Crecimiento del PBIL.

Tomado de “Reporte de inflacion. Diciembre 2016, por el Banco Central de Reserva del
Pert1, 2016. Recuperado de: http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf

Uno de los puntos importantes para que el PBI incrementara es la exportacion de

bienes y servicios, ya que se incremento6 en 16.7% a precios constantes, esto debido a la
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mayor demanda externa de productos, de los cuales destacan los minerales, tanto el cobre
como el oro, el café, pescados, mariscos congelados, conservas de frutas y vegetales. De
acuerdo con lo publicado por ADEX (2016), se espera un crecimiento de las exportaciones de
un 9.6% como se ve en la Tabla 4, esto gracias a la recuperacion en las exportaciones de los
minerales, la oferta agraria tradicional y agroindustrial.

Tabla 4

Proyeccion de las Exportaciones Peruanas 2016-2017

Proyeccion de las exportaciones peruanas 2016-2017

Millones de US$ Var %
Sectores
2014 2015 2016 2017 2015/2014 2016/2015 2017/2016
Sector 26,921 22,776 24,524 27,246 -15.4 7.7 11.1
tradicional
Agro tradicional 859 719 830 971 -16.3 15.4 17.0
Pesca 1,733 1,457 1,262 1,350 -15.9 -13.4 7.0
tradicional
Petréleo 4,721 2377 2,000 2,040 -49.7 -15.9 2.0
Mineria 19,606 18,222 20,433 22,885 7.1 12.1 12.0
tradicional
Sector no 11,735 10,913 10,723 11,401 7.0 1.7 6.3
tradicional
Agropecuario y 4236 4,410 4,727 5,389 4.1 7.2 14.0
agroindustrias
Textil 620 432 349 335 30.3 -19.2 4.0
Prendas de 1,187 899 841 868 243 6.5 32
vestir
Pesca 1,156 933 855 783 -19.3 8.4 8.4
Metal-Mecanico 599 544 474 464 92 -12.9 2.1
Quimico 1,521 1,403 1,339 1,389 7.8 4.6 3.7
Siderirgico y 1,060 998 945 965 58 53 2.1
metalirgico
Mineria no 666 698 645 654 4.8 7.6 1.4
metalica
Maderas 171 152 130 126 11,1 -14.5 3.1
Varios 518 445 418 06 -14.1 6.1 1.9
Total 38,656 33,689 35,248 38,647 -12.8 4.6 9.6

Nota: Tomado de “Exportaciones peruanas. 2017 ;afio bueno o malo?” por Asociacién De
Exportadores [ADEX], 2016. Recuperado de
http://www.adexperu.org.pe/images/Publicaciones/RevistaPeruExporta/RevistaPeruExporta
400.pdf

Peru posee una superficie territorial mayormente cubierta de bosques tropicales.

Como se ve en la Figura 9, las regiones con mayor cobertura boscosa son Loreto, Ucayali y



25

Madre de Dios. Los bosques suministran madera, fibra, lefia y productos forestales no

maderables para uso industrial y no industrial.

Figura 9. Peru: Superficie de bosque amazonico, segiin departamento.
Tomado de “Pert: Anuario de estadisticas ambientales 2015, por el INEI, 2015. Recuperado
de

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1342/libro.pd
' Como se advierte en la Figura 10, el total de superficie agropecuaria se conforma, en
su mayoria, por superficie no agricola (pastos naturales, montes y bosques y otro uso). La
superficie agricola del Peru representa un 18.4% del total de la superficie agropecuaria, con

7°125,000 hectareas. Esta superficie permite la explotacion agricola en donde se practica,

simultdneamente, la produccion de cultivos y la crianza de ganado.

Figura 10. Pera: superficie agropecuaria, 2012.
Tomado de “Pert: Anuario de estadisticas ambientales 2015, por el INEI, 2015. Recuperado
de:

https://www.inei.gob.pe/medi/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1342/libro.pdf

Es necesario considerar el aporte de cada actividad econdmica, el PBI total del patis,

como se observa en la Tabla 5, se tiene una proyeccion de crecimiento para el sector agricola
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de 2.3% para el 2017 y de 5.5% para el 2018. Asi mismo, se aprecia una proyeccion de
crecimiento del 10% en recursos primarios para el afio 2017. A diferencia de los afos 2015 y
2016, las proyecciones para los afios 2017 y 2018 son todas de variaciones positivas en el
PBI por sectores econdomicos, lo que tiene como resultado una expectativa mayor de
crecimiento en el PBI total para el afio 2017, lo que hace al Perti un pais mas atractivo para
las inversiones.

Tabla 5

PBI por Sectores Econdmicos

PBI POR SECTORES ECONOMICOS
(Variaciones porcentuales reales)

2015 2016 2017* 2018*
Agropecuario 34 1.3 2.8 5.0
Agricola 2.1 -0.3 23 5.5
Pecuario 5.5 3.7 3.6 4.2
Pesca 15.9 128 34.7 5.7
Mineria e hidrocarburos 9.5 16.6 7.4 5.1
Mineria metalica 15.5 21.7 7.5 5.0
Hidrocarburos -11.5 -5.5 7.1 6.6
Manufactura -1.5 -2.2 3.5 4.0
Recursos primaries 1.8 2.2 10.0 4.1
Manufactura no primaria -2.6 2.1 1.7 4.0
Electricidad y agua 5.9 7.6 5.5 5.0
Construccion -5.8 -2.7 3.6 5.5
Comercio 3.9 2.0 33 3.8
Servicios 4.2 4.0 3.9 3.8
Producto bruto interno 33 4.0 43 4.2

* Proyeccion
Nota: Adaptado de “Reporte de inflacion. Diciembre 20167, por el Banco Central de Reserva
del Pert, 2016. Recuperado de: http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf.

3.2.2 Condiciones de la demanda.

En el afio 2016, se desarroll6 en el Perti la cumbre del Foro de Cooperacion
Econdmica Asia-Pacifico (APEC), en donde participaron los distintos paises y los lideres mas

representativos, como los presidentes de Estados Unidos, Rusia, China, México y Japon.

Dentro de las reuniones y acuerdos tomados en esta cumbre, cabe resaltar el interés del otrora


http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf
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presidente de Estados Unidos por establecer las reglas de juego para el Acuerdo
Transpacifico de Cooperacién Econdémica (TPP), acuerdo que permite el libre comercio entre
varios paises de la Cuenca del Pacifico y busca reducir las barreras comerciales. Se debe
mencionar que, al 2017, Estados Unidos cuenta con nuevo Presidente Electo, Donald Trump,
quien ha tomado la decision de salir de este acuerdo, lo cual representa una amenaza para las
exportaciones peruanas hacia ese pais.

Por otro lado, ADEX (2016) destaca que se prevé una recuperacion en la economia
brasilefia y, en consecuencia, un incremento en el consumo, se estima que las exportaciones
hacia ese pais se incrementaran tanto en textiles como en productos como la kiwicha y la
quinua. En cuanto a la actividad turistica del pais, se viene incrementando, de forma
continua, en los ultimos afios, segun los registros de entrada de turistas internacionales. El
Pert cuenta con areas naturales protegidas, las que reunen en un solo lugar gran parte de la
riqueza natural del planeta. Todo esto hace posible presentar al mundo un producto

diversificado para el turismo. Ver Figura 11.

Figura 11. Peru: entradas de turistas internacionales, 2012-2016.

Tomado de “Perti: sintesis estadistica 2016”, por el INEI, 2016. Recuperado de

http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1391/libro.pdf
Del mismo modo, como se observa en la Figura 12, la mayor cantidad de turistas

internacionales que llegan al Pert son los provenientes de Chile, debido a su accesibilidad

fronteriza, seguido por Estados Unidos y otros paises latinoamericanos. Estos datos incluyen
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al turista que viaja por vacaciones, al que viaja por negocios y al que viaja por visitas a
familiares. Las entradas de turistas de los continentes asidtico y europeo representan aun un
bajo porcentaje del total, siendo el 47% de las entradas de turistas provenientes de Estados
Unidos y Chile. A pesar de que China e India son los paises que cuentan con mayor
poblacion en el mundo, no cuentan con una presencia significativa en cuanto al turismo en
Perti, por lo que se debe buscar la promocion del pais como atractivo turistico en estos

mercados.

Figura 12. Entradas de turistas segin pais de residencia, 2015.

Tomado de “El turista extranjero que visita el Pera 2015”, por PROMPERU, 2015.
Recuperado de:
http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN/Sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20del%20Tu
rista%20Extranjero%202015&url=~/Uploads/perfiles_extranjeros/38/PTE%2015%20-
%20Consolidad0%202015.pdf&nombObjeto=PerfTuristaExt&back=/TurismoIN/Sitio/PerfT
uristaExt&issuuid=

Durante los ultimos afios, el turismo receptivo en el Perti registra un crecimiento, y es

una actividad que constituye uno de los principales sectores econdémicos y se ha configurado



29

como el segundo rubro mas importante entre las exportaciones no tradicionales. El turismo
presenta una distribucion descentralizada del ingreso y contribuye al progreso, y asi
aprovecha la riqueza natural y biodiversidad del pais. En la Figura 13, se aprecian las

regiones mas visitadas por los turistas extranjeros.

Figura 13. Regiones mas visitadas por los turistas extranjeros.
Tomado de “Perfil del turista extranjero”, por PROMPERU, 2015. Recuperado de
http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN//Sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20Del%20T
urista%?20Extranjero&url=Uploads/publicaciones/2022/PERFIL%20EXTRANJERO PDF%
20BAJA. .pdf&nombObjeto=Publicaciones&back=/TurismoIN/Sitio/Publicaciones&issuuid=
1760695/42132098

Los turistas extranjeros que viajan al Pert por motivo de vacaciones, recreacion u
ocio conforman la mayor parte del turismo receptivo. Y son estos turistas los que representan
el mayor potencial econdmico para el pais. En la Figura 14, se puede ver que regiones son las
mas visitadas por los turistas vacacionistas, donde cabe destacar la presencia de las regiones

selvaticas de Loreto y Madre de Dios, y estan ausentes las regiones de Amazonas, San Martin

y Ucayali.


http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN/Sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20Del%20Turista%20Extranjero&url=Uploads/publicaciones/2022/PERFIL%20EXTRANJERO_PDF%20BAJA.pdf&nombObjeto=Publicaciones&back=/TurismoIN/Sitio/Publicaciones&issuuid=1760695/42132098
http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN/Sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20Del%20Turista%20Extranjero&url=Uploads/publicaciones/2022/PERFIL%20EXTRANJERO_PDF%20BAJA.pdf&nombObjeto=Publicaciones&back=/TurismoIN/Sitio/Publicaciones&issuuid=1760695/42132098
http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN/Sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20Del%20Turista%20Extranjero&url=Uploads/publicaciones/2022/PERFIL%20EXTRANJERO_PDF%20BAJA.pdf&nombObjeto=Publicaciones&back=/TurismoIN/Sitio/Publicaciones&issuuid=1760695/42132098
http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN/Sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20Del%20Turista%20Extranjero&url=Uploads/publicaciones/2022/PERFIL%20EXTRANJERO_PDF%20BAJA.pdf&nombObjeto=Publicaciones&back=/TurismoIN/Sitio/Publicaciones&issuuid=1760695/42132098
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Figura 14. Regiones mas visitadas por los turistas extranjeros vacacionistas.

Tomado de “Perfil del turista extranjero”, por PROMPERU, 2015. Recuperado de
http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN//Sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20Del%20T
urista%?20Extranjero&url=Uploads/publicaciones/2022/PERFIL%20EXTRANJERO_ PDF%
20BAJA .pdf&nombObjeto=Publicaciones&back=/TurismoIN/Sitio/Publicaciones&issuuid=
1760695/42132098

La visita con fines cientificos, culturales, educativos, de salud y de recreacion, a las
areas naturales son algunas de las actividades mas demandadas para el turismo en el Peru.
Este tipo de turismo (ecoturismo) representa un gran potencial como fuente de ingresos, ya
que posee una de las mayores riquezas biologicas en el mundo. Para el desarrollo de estas
actividades, se involucran distintos grupos de interés como lo son los pobladores de ciudades
aledafias, comunidades nativas, empresarios, profesionales y la poblacion en general. En la
Figura 15, se aprecia que el 87% de este tipo de turismo representa el 87% de los turistas no

pertenecientes a Latinoamérica.
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Figura 15. Tipo de actividades realizadas segin procedencia de turistas.

Tomado de “Perfil del turista extranjero”, por PROMPERU, 2015. Recuperado de
http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN//Sitio/VisorDocumentos?titulo=Perfil%20Del%20T
urista%?20Extranjero&url=Uploads/publicaciones/2022/PERFIL%20EXTRANJERO PDF%
20BAJA .pdf&nombObjeto=Publicaciones&back=/TurismoIN/Sitio/Publicaciones&issuuid=
1760695/42132098

El atractivo de las areas naturales protegidas radica en su buen estado de
conservacion, por lo que el impulso del turismo en estos espacios naturales se ha convertido
en una buena estrategia de conservacion debido a su bajo impacto. Este nicho turistico tiene
un crecimiento anual del 17%, por lo que se debe de invertir en su desarrollo para obtener un
efecto multiplicador en la economia (Gestion, 2017b).

3.2.3 Estrategia, estructuray rivalidad de las empresas.

El gobierno peruano, desde la década de los noventa, propicia la atraccion de
inversion extranjera, asi como también la captacion e incorporacion de capitales privados en
servicios y obras publicas y privadas en el territorio nacional. Constituye una plataforma de
exhibicion y suministro de informacion para los inversionistas extranjeros pero, a la vez, la
entidad especializada en gestionar procesos de seleccion altamente complejos, € incluye la
elaboracion de contratos que formalizan estas adjudicaciones. Asi mismo, promueve la
participacion de entidades privadas en el desarrollo de obras publicas de infraestructura bajo

la modalidad de Obras por Impuestos.
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Para los afios 2017 y 2018, se espera que la inversion privada, ya sea proveniente de
la industria de la mineria o de otros sectores, se recupere a una tasa de 5% como se ve en la

Figura 16 (Banco Central de Reserva del Peru, 2016).

Figura 16. Inversion privada, variacion porcentual real
Tomado de “Reporte de inflacion diciembre 2016 por el Banco Central de Reserva del Pert
(BCRP), 2016. Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf

En la Figura 17, se puede ver como ha sido la variacion porcentual de la inversion
privada desde el 2009 y una proyeccion hasta el 2018, se observa que de entre los afios 2014

y 2016 tuvieron una caida, esto debido a los conflictos sociales que hubo en el pais. Para los

proximos afos se espera un crecimiento.

Grafico 37
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Figura 17. Inversion privada 2009 — 2018, variacidon porcentual real

Tomado de “Reporte de inflacion diciembre 2016 por el Banco Central de Reserva del Perti
(BCRP), 2016. Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf

Dentro del mismo estudio, se resaltan los indicadores de confianza empresarial e

inversion privada en el Peru, los cuales representan la apreciacion de los empresarios sobre el


http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf
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estado de la economia y sus perspectivas sobre los posibles cambios o fluctuaciones que
podrian ocurrir en la misma. De esta forma, estos indicadores revelarian el grado de
confianza para ampliar sus lineas de negocios y en consecuencia su predisposicion para
invertir (BCRP, 2016). Como se aprecia, la Figura 18 muestra la relacién que existe entre la
confianza empresarial y la tasa de crecimiento del PBI, es decir que cuando la produccion del
pais aumenta, existe mayor confianza del sector empresarial para inversiones futuras; por lo

tanto, hay una alta correlacion.

Figura 18. Inversion privada, confianza empresarial y crecimiento econdmico.
Tomado de “Reporte de inflacion diciembre 2016 por el Banco Central de Reserva del Pert
(BCRP), 2016. Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf

En los tltimos afos, se observa la mejora en la economia peruana, esto impulsado por
la inversion privada, por los esfuerzos por incrementar las exportaciones. Para los proximos
afios se debe invertir en mayor tecnologia e innovacion, ya que se seguira evolucionando para
que las exportaciones y los productos puedan llegar a muchos mas sectores y paises. Por otro
lado, el Perti impulsa campafas para atraer a turistas de todas partes del mundo, se puede

resaltar la campafia Marca Pert, la cual busca mejorar la imagen internacional del pais, y asi

muestra los simbolos que identifican al pais y las caracteristicas que diferencian al Peru de


http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2016/diciembre/reporte-de-inflacion-diciembre-2016.pdf
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otros paises. Esta herramienta busca no solo atraer turistas sino también propiciar las
exportaciones y atraer inversion. En el ranking por paises, realizado por International
Congress and Convention Association, como se ve en la Tabla 6, Pert se encuentra ubicado
en el puesto seis de Latinoamérica con una variacion porcentual positiva del 25%, lo cual
significa un crecimiento significativo con respecto a los afios anteriores (PROMPERU,
2016).

Tabla 6

Ranking de Paises de América Latina

Rank , N N N Var N° Rank Rank Rank
AL 2015 Pais Eventos Eventos Eventos Eve (%) 2013 2014 2015
2013 2014 2015 14/15
1 Brasil (-1) 315 291 292 0.30 9 10 11
2 Meéxico (-1) 158 165 184 12 25 21 22
3 Argentina (-5) 223 191 181 -5 17 18 23
4 Colombia (-5) 139 150 138 -8 28 25 30
5 Chile (-1) 110 118 118 0 36 33 34
6 Pert (-) 64 84 105 25 43 39 39
7 Uruguay (+4) 62 44 56 27 44 54 50
8 Ecuador (+4) 42 36 44 22 53 56 52
Republica Dominicana
9 (+1pO) 19 27 36 33 70 65 55
10 Panama (-10) 46 48 35 -27 46 48 58
Costa Rica (-7) 25 36 28 -22 64 56 63
11 Guatemala (-) 27 29 28 -3 62 63 63
Paraguay (+3) 23 26 28 8 65 66 63
14 Puerto Rico (+3) 20 15 20 33 68 73 70
15 Bolivia (-3) 17 18 17 -6 74 71 74
16 Cuba (-) 18 12 16 33 71 76 76
17 El Salvador (-4) 9 10 11 10 90 79 84
18 Jamaica (+1) 7 - 6 - 95 99 98
19 Venezuela (-21) 18 9 5 -44 71 83 104
Honduras (-5) 9 5 5 - 90 99 104

Nota: Reportes estadisticos PROMPERU. Recuperado de:
http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN/Sitio/ReportesEstadisticos

3.2.4 Sectores relacionados y de apoyo.

En el Perti se cuenta con instituciones promotoras del desarrollo de las industrias y la
actividad empresarial, destaca la Sociedad Nacional de Industrias (SNI), que impulsa la
economia a través de la industria manufacturera y tiene como mision: “Servir a la industria
promoviendo su competitividad, la generacion de valor y el desarrollo sostenible del pais, a

través de un equipo de personas comprometidas y altamente capacitadas” (SNI, s. f.).


http://www.promperu.gob.pe/TurismoIN/Sitio/ReportesEstadisticos
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Como principal entidad del Estado en materia de industrias y promocién empresarial,
se tiene al Ministerio de la Produccion (PRODUCE), el cual se encarga de fomentar e
impulsar la iniciativa empresarial, la competitividad y sostenibilidad de la micro y pequefia
empresa, la asociatividad y el cooperativismo, asi como de las actividades de
industrializacion, procesamiento y manufactura, asegurando el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y la proteccion del ambiente (PRODUCE, s.f.). Por otro lado, se
debe destacar la labor que desarrollan las distintas ONG en el Perq, las cuales actuan en
diferentes ambitos, ya sea en el apoyo del desarrollo empresarial, promocion del turismo y la
cultura o la proteccién del medioambiente.

3.2.5 Influencia del andlisis en Purds.

El Peru esté desarrollando diversas actividades y acciones para atraer la inversion
extranjera, de cara hacia otros paises, se mejor6 en el Ranking de Competitividad, lo cual da
una ventaja frente a otros paises de Latinoamérica que debemos aprovechar. A su vez, es un
pais atractivo para invertir en energias renovables e hidraulicas, debido a su diversidad de
climas y riquezas naturales, en el 2016, se encuentra ubicado en el cuarto puesto. Esto se
debe aprovechar por Purts, ya que la provincia atn tiene muchas deficiencias en servicios
basicos como son agua, conectividad, entre otros. Se debe utilizar las energias renovables
para llevar bienestar a la poblacion y generar industria a partir de ella.

Se ha identificado ventajas que permiten a la provincia competir, el turismo ecoldgico
y de aventura, ya que como se aprecia este sector se encuentra en crecimiento, se estima un
crecimiento anual del 17%, lo cual puede convertirse en una ventaja competitiva para la
provincia. Por otro lado, existe el Acuerdo de Profundizacion Econdmica con Brasil, el cual
propicia una mayor participacion de las pequenas y medianas empresas, que le permite a
Purts el desarrollo de actividades relacionadas con la agricultura, medicina natural y

produccion de semillas y generar un intercambio comercial mas fluido con el vecino pais de
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Brasil. Si bien el papel principal recae en el Estado, las actividades mencionadas se
desarrollan con alianzas estratégicas para la mejora de la provincia. Otro factor importante es
la educacion y la adecuada infraestructura, que representa una gran oportunidad de cara al
futuro. Es necesario un plan que defina la estrategia y las politicas a largo plazo.

3.3 Andlisis del Entorno (PESTE)

Los factores externos conforman las tendencias y hechos politicos, econémicos,
sociales, tecnoldgicos y ecologicos, e identifican en Ucayali, y evalta las oportunidades y
amenazas clave. El objetivo es obtener informacion relevante para formular estrategias que
permitan maximizar las oportunidades y neutralizar los impactos negativos de las amenazas
para poder asi generar una ventaja competitiva.

3.3.1 Fuerzas politicas, gubernamentales y legales (P).

La principal norma de cualquier nacién democratica es su Constitucion y, en el caso
del Perq, la Carta Magna, vigente desde 1993, que establece las bases fundamentales no solo
de las normas sino también del propio Estado peruano y proclama para si los lineamientos
estructurales de nuestra nacion. El Titulo III de la Constitucion, Régimen Econdmico, en su
articulo 68° reconoce que “El Estado esta obligado a promover la conservacion de la
diversidad bioldgica y de las areas naturales protegidas™. Asi mismo, el articulo 69° indica
que “el Estado promueve el desarrollo sostenible de la Amazonia con una legislacién
adecuada”. Ambos preceptos constitucionales constituyen la garantia del Estado que resulta
exigible por sus ciudadanos, y que permiten la dacion de normas especializadas que aseguren
la proteccion de determinados espacios geograficos del territorio nacional cuya riqueza debe
ser cautelada. De la misma forma, un sistema normativo orientado hacia la busqueda del
desarrollo de nuestra regién amazodnica, la cual se encuentra postergada del desarrollo y la

equidad social (Jurado Nacional de Elecciones, 1993).
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Por otro lado, se cuenta con la Ley 27037: Ley de promocion de la inversion en la
Amazonia, publicada en 1998, es una norma orientada a promover la conservacion de la
diversidad biologica y de las areas naturales protegidas, respeto a la identidad culturas y
formas de organizacion de comunidades campesinas y nativas con el proposito de mejorar la
calidad de vida de los habitantes de esta region del pais y que establece los siguientes
beneficios tributarios: (a) Exoneracion y crédito fiscal especial relacionado con el .G.V.,

(b) Rebaja de la tasa aplicable al impuesto a la renta, (¢) Reintegro tributario, (d) Exoneracion
del Impuesto extraordinario de solidaridad e impuesto extraordinario a los activos netos
(Congreso de la Republica, 1998).

Se puede destacar la Ley 27037, Ley de Promocion de la Inversion en la Amazonia, la
cual comprende las regiones de Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Amazonas, San Martin,
Ayacucho, Cusco, Huanuco, Junin, Pasco, Puno, Huancavelica e incluso La Libertad y Piura.
Para el caso especifico de Ucayali, todos los distritos, y por ende todas sus provincias, se
encuentran beneficiados por el &mbito de esta ley (Congreso de la Republica, 1998). La
aplicacion de estos beneficios exigen que empresas unipersonales (EIRL) se organicen como
sociedades anonimas o de responsabilidad limitada y que no estén incluidos en el régimen
especial del Impuesto a la Renta ni el Régimen unico simplificado (RUS). Sin perjuicio de
ello, se permite que cualquier persona natural o juridica sea inversionista en los programas de
inversion de terceros. En otro sentido, se requiere que el domicilio fiscal y sede central se
encuentre dentro de la Amazonia, al igual que inscrito en Registros Publicos de dicha area
geografica. Asi mismo, como minimo el 70% de los activos fijos deben encontrarse en la
Amazonia y su produccion no debe darse fuera de dicha area. Sin embargo, no todas las
actividades son pasibles de estos beneficios, pues los mismos se restringen a agropecuarias,

acuicultura, pesca, turismo, procesamiento, extraccion, transformacion y comercializacién
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de productos primarios devenidos de la transformacion forestal de bienes producidos en la
zona.

Conforme al Decreto legislativo N° 1261, emitido en diciembre de 2016, el gobierno
establecié un incremento a la tasa del impuesto a la renta para la tercera categoria de 28% ,
que estuvo vigente durante los afios 2015 y 2016, a una nueva equivalente al 29.5% a partir
del 2017, dicha modificacion rige en todo el territorio de la Republica. Sin embargo, la atin
vigente Ley de la Amazonia permite aplicar una tasa del 10% para los territorios beneficiados
y, en el caso especifico de los departamentos de Loreto, Madre de Dios, provincias de
Atalaya y Purus, en Ucayali podran gozar de una tasa del 5% del impuesto a la renta, siempre
que sus actividades sean producidas en la zona (Gestion, 2016b). Otro beneficio de la Ley de
la Amazonia, tiene que ver con la exoneracion del impuesto a la renta cuando los
contribuyentes desarrollen actividades agrarias y/o de transformacion de productos
considerados cultivos nativos o alternativos. Entre dichos productos estan los siguientes:
yuca, soya, arracha, uncucha, urena, palmito, pijuayo, pijuayo, aguaje, anona, caimito,
carambola, cocofia, guanabano, marafion, pomarrosa, tasperiba, tangerina, toronja, zapote,
camu camu, uia de gato, achiote, caucho, pifia, ajonjoli, castafia, yute y barbasco. Se tiene
restricciones en el caso de palma aceitera, café y cacao solo hasta su produccion agricola.

Ademas, existe el beneficio de acogerse al 10% de la tasa aplicable para el caso de
empresas que reinviertan no menos del 30% de su renta neta, salvo para los departamentos de
Loreto y Madre de Dios, las provincias de Atalaya y Puras, Ucayali, las cuales tendran
derecho a un crédito tributario del 5% del monto reinvertido. Los contribuyentes en la zona
de beneficios deduciran hasta el 20% de su renta neta en caso de que inviertan en Programas
de Inversion de la Selva, e incluso los contribuyentes estan facultados a invertir en programas
de negociacion de terceros, y gozar de hasta un maximo de 20% de renta neta (Congreso de

la Republica, 1998).
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3.3.2 Fuerzas econdmicas y financieras (E).

El PBI de la region Ucayali present6 un crecimiento mayor al de Perti, en el 2015,
como se ve en la Figura 19, situacion que no se repetia desde el 2012, en el cual se registro el
mayor aumento de la region de los tltimos afios. Este incremento en los ingresos, debido a la
produccion de bienes y servicios de la region, indica un crecimiento en las actividades

econdmicas, por lo que la hace atractiva para la inversion.

Figura 19. Crecimiento del PBI real 2008-2015.
Tomado de “Ucayali”, por el Instituto Peruano de Economia, 2016. Recuperado de
http://ipe.org.pe/sites/default/files/u3/ficha 2016 ucayali.pdf

En el informe econdémico y social de la region Ucayali, realizado por el BCR (2012),
se detalla que en la region se dedican a diversas actividades, de las cuales la mas importante
es la actividad agropecuaria, representada por un 18.9% del PBI promedio del periodo
2001-2010, la cual estd compuesta por cultivos tradicionales como el platano, arroz, papaya,
maiz y yuca, equivalentes al 78% de la produccion. Sin embargo, se registré un aumento en
cultivos mas rentables como el cacao, el café, el camu camu y la palma aceitera. Luego esta

el comercio representando el 17,9% del PBI promedio del periodo 2001-2010 como se

muestra en la Figura 20.
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Figura 20. Estructura de la produccion real de Ucayali (periodo 2001-2010).

Tomado de: “Informe Econémico y Social Region Ucayali 2012 por el Banco Central
de Reserva del Peru. Recuperado de
http://siar.regionucayali.gob.pe/documentos/informe-economico-social-region-ucayali

Una variable que también forma parte de estas fuerzas y que es necesario considerar
es la inflacion que, segun el Banco Central de Reserva (2016), en su Reporte de Inflacion,
terminaria el 2016 con una tasa de inflacion total alrededor del 3.3%, lo cual disminuiria su
nivel con respecto al 2015. Asi mismo, prevé que para el 2017 la inflacion retorne el rango
meta (1%-3%) registrando una tasa de alrededor de 2.3% al final del afo, explicado por una
reduccion de las expectativas de inflacion. El Indicador Compuesto de Actividad Econdmica
(ICAE) cay6 3.0% en el tercer trimestre del afio 2016 como se ve en la Figura 21 por el
deterioro del sector maderero evidenciado en menor produccion de madera rolliza y menor
explotacion de hidrocarburos. Esta caida se debe a la menor rentabilidad de la actividad
maderera de la region, resultante de una mayor dificultad para disponer de la materia prima,

lo que eleva los costos.

Figura 21. Resultados del ICAE segun regiones.
Tomado de “ICAE-Ucayali”, por el Instituto Peruano de Economia, 2016. Recuperado de
http://ipe.org.pe/sites/default/files/u3/icac 11 3t 2016 - ucayali-vf.pdf
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Entre enero y junio del 2016, la produccion de petrdleo, en la region Ucayali, cayd
43.5%, lo cual genera una disminucion en el Valor Agregado Bruto, como se aprecia en la
Figura 22. En cuanto a la produccion de la region, las bebidas malteadas representan el
65.1% de la produccion en el sector manufactura y la principal especie de madera aserrada es
el cachimbo, usada en la carpinteria y mobiliario corriente. Para el tercer trimestre del 2016,
el sector agropecuario cayo por menores cultivos de yuca en -32.5% y la produccion de carne
de aves en -15.5% pese a que el cacao obtuvo un incremento de 56.3% (Instituto Peruano de

Economia, 2016).

Figura 22. PBI Peru vs. VAB Ucayali.
Tomado de “ICAE-Ucayali”, por el Instituto Peruano de Economia, 2016. Recuperado de
http://ipe.org.pe/sites/default/files/u3/icae_11 3t 2016 - ucayali-vf.pdf

Por otro lado, una de las actividades a la que se estd dando un gran impulso en la
economia peruana es la acuicultura, que fomenta la reproduccidn de especies acuaticas tanto
en agua dulce como en agua salada. Se ha elaborado el “Programa Nacional de Ciencia,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion en Acuicultura, 2013 -2021”, el cual busca fortalecer
esta actividad econdmica para poder abastecer de estos productos, tanto al mercado interno
como externo. Se cuenta con un Mapa de potencial acuicola por regiones, que se muestra en
la Figura 23, en donde en Ucayali y las regiones de la selva prevalece el cultivo de peces

amazonicos (PRODUCE, 2012).
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Figura 23. Mapa del potencial acuicola en las regiones.
Tomado de Programa Nacional de Ciencia , Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion en
Acuicultura 2013-2021. Recuperado de
http://rnia.produce.gob.pe/images/stories/archivos/pdf/ID-transferencia-
tecnologica/programa_idti_acuicultura final.pdf

En la region Ucayali, se trabaja en el cultivo de las especies amazonicas. En la Tabla
7 se muestra el volumen de cosecha de los recursos hidrobioldgicos procedentes de la
acuicultura de acuerdo con los periodos del 2010 al 2016. Al revisar las cifras, se puede
apreciar que la cosecha en la region Ucayali aumentd paulatinamente y para el 2016 se tiene
un total de 251.93tm. Cabe destacar que la especie con mayor volumen es el paco, asi mismo,
se busca impulsar el cultivo y la produccion del paiche, el pez mas grande de la Amazonia,
considerandolo como uno de los productos emblematicos de la region. Es asi que, a través de
la Ordenanza Regional 019-2016-, se declara la semana del Festival Turistico del Paiche, lo

que demuestra el interés de los gobernadores en impulsar la acuicultura, y la predileccion

particular por esta especie (AquaHoy, 9 de enero del 2017).
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Tabla 7

Cosecha de Recursos Hidrobiologicos de la Actividad de Acuicultura en TM

Departamento / Especie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (*)
Ucayali 92.30 72.74 169.89 140.75 106.45 85.54 215.93
Boquichico 74.19 2.01 0.20 - 1.03 1.72 0.82
Gamitana - 36.44 46.57 50.29 56.06 2791 53.02
Paco 18.11 34.29 81.12 84.68 42.78 55.01 112.35
Pacotana / Gamipaco - - 0.00 - - - -
Paiche - - 42.00 5.79 6.58 0.80 49.70
Otros - - - - - 0.10 0.05

(*) Datos preliminares, sujetos a reajuste.

Nota: Tomado de “Estadisticas: Cosecha” por PRODUCE. Recuperado de:
http://rnia.produce.gob.pe/images/stories/archivos/estadisticas/2016/cosecha_por region 200

6_2016.pdf

El cultivo de peces amazdnicos ofrece grandes perspectivas de crecimiento, estos
tienen demandada en los mercados europeos y norteamericanos, ya que cuentan con un alto
potencial proteico, lo cual lo hace muy atractivo, sobre todo en los nuevos tiempos, que las
personas piensan en cuidar su salud. En el Pera, gran parte de la produccion es para el
consumo interno, especialmente en los pueblos amazonicos. Las especies de mayor
produccion y demanda son la gamitana, el paco, el paiche, el sdbalo cola roja y boquichico,
peces con gran valor nutritivo (PRODUCE, 2012).

Ucayali tiene el 1.4% de las MIPYMES formales del Peru y las empresas del sector
manufactura se concentran en las provincias de Coronel Portillo y Padre Abad. Ademas,
posee nueve MIPYMES por cada 100 personas en la PEA ocupada, en comparaciéon con 10
en el ambito nacional. En la Figura 24 se ve que la mayor cantidad de empresas de la region
son microempresas dedicadas principalmente al comercio y servicios, esto se cumple también
para todas las provincias individualmente. La actividad empresarial es un factor importante
para el desarrollo de la regién y como se ha podido apreciar en Ucayali, el porcentaje es bajo.
Es importante impulsar la formalidad, para que, de esta manera, se generen ingresos y mejore

la calidad de vida de todos los pobladores.
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Figura 24. Empresas Ucayali.

Tomado de “Ucayali sumario regional”, por la Direccion de Estudios Econémicos de Mype e
Industria, 2016. Recuperado de
http://demi.produce.gob.pe/Content/files/doc_03/Regionales/Ucayali.pdf

Otro factor importante para considerar es la Poblacion Econdmicamente Activa
ocupada, de la cual, para la region Ucayali, un 39.7% se desempefia en el sector servicios
seguido por el sector agropecuario con 23%. El porcentaje de formalidad del empleo de la
region es de 19% y el 81% es informal. Asi mismo, como se observa en la Figura 25, la tasa
de desempleo es menor que la nacional, con un valor de 2.2% (Direccion de Estudios

Econémicos de Mype e Industria, 2016).

Figura 25. Empleo Ucayali.

Tomado de “Ucayali sumario regional”, por la Direccion de Estudios Econdémicos de Mype e
Industria, 2016. Recuperado de
http://demi.produce.gob.pe/Content/files/doc_03/Regionales/Ucayali.pdf

La pobreza en el Pert disminuy6 notablemente desde el 2004 y, del mismo modo,

ocurri6 para la region de Ucayali. En el 2014, se registrd un porcentaje de pobreza en el Pert
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de 22.7% y para la regioén de 13.9%, como se aprecia en la Figura 26. Esto representa una
oportunidad para nuevas empresas, ya que junto con la disminucion de la pobreza viene un

incremento en el poder adquisitivo de la poblacion.

Figura 26. Pobreza Ucayali vs. Pert.

Tomado de “Ucayali sumario regional”, por la Direccién de Estudios Econémicos de Mype e
Industria, 2016. Recuperado de
http://demi.produce.gob.pe/Content/files/doc_03/Regionales/Ucayali.pdf

Entre los afios 2010 y 2015, los créditos colocados en la region crecieron un 17%, en
comparacion con el crecimiento nacional del 14.9%. La mayor cantidad de créditos de la
region (64%) se destind a empresas como se ve en la Figura 27. Del mismo modo, en
contraste con las regiones Loreto y Madre de Dios, Ucayali estuvo en segundo lugar en

cuanto a los créditos colocados superando por més del doble a Madre de Dios.

Figura 27. Financiamiento Ucayali.

Tomado de “Ucayali sumario regional”, por la Direccion de Estudios Economicos de Mype e
Industria, 2016. Recuperado de
http://demi.produce.gob.pe/Content/files/doc_03/Regionales/Ucayali.pdf
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En cuanto a lo correspondiente al sector turismo para la region Ucayali, el
presupuesto del Plan Estratégico Regional de Turismo (PERTUR) para los afios del 2016 al
2018 es el mas alto registrado en afios alcanzando valores mayores a los 30 millones de soles.
Este presupuesto es, por un lado, para la construccion de infraestructura y, por otro lado, para
actividades de gestion. Como se ve en la Figura 28, a partir del 2019, se presenta un
presupuesto mucho menor, el cual estard sujeto a cambios de acuerdo con los planes

operativos anuales.

Figura 28. Presupuesto por aiios PERTUR Ucayali.

Tomado de “Plan estratégico regional de turismo Ucayali 2014-2023”, por la Direccion
Regional de Comercio Exterior y Turismo, 2014. Recuperado de
http://www.regionucayali.gob.pe/transparencia/planes/dircetur/pertur 2014 2023.pdf

En cuanto a los arribos de nacionales a la region Ucayali, mayormente, se realizaron
por viajeros que residen en Lima, ya que es aqui donde se encuentra la mayor cantidad de
poblacion, y en menor proporcion los de otras regiones del Perti. A continuacion, en la Figura
29,se observa que el nimero de arribos nacionales se incrementa a mas del doble para el 2013
con respecto al 2010, lo que se traduce en un mayor potencial para la actividad turistica. Este
potencial se debe aprovechar con la creacion e implementacion de la infraestructura turistica

necesaria.
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Figura 29. Arribos de nacionales a los establecimientos de hospedaje Ucayali.

Tomado de “Plan estratégico regional de turismo Ucayali 2014-2023”, por la Direccion
Regional de Comercio Exterior y Turismo, 2014. Recuperado de
http://www.regionucayali.gob.pe/transparencia/planes/dircetur/pertur 2014 2023.pdf

En lo que respecta a los arribos de extranjeros a la region, estos representan solo un
3.3% del total de arribos. Como se ve en la Figura 30, existe un incremento significativo para
el 2013 en relacion con los afios anteriores (24.1%). El mayor niimero de arribos extranjeros
se dio, principalmente, por parte de los viajeros provenientes de Estados Unidos, quienes
representan el 25.5% del total de arribos (Direccion Regional de Comercio Exterior y

Turismo, 2014).

Figura 30. Arribos de extranjeros a los establecimientos de hospedaje Ucayali.
Tomado de “Plan estratégico regional de turismo Ucayali 2014-2023”, por la Direccién
Regional de Comercio Exterior y Turismo, 2014. Recuperado de
http://www.regionucayali.gob.pe/transparencia/planes/dircetur/pertur 2014 2023.pdf

La oferta turistica en Ucayali se desglosara en cada una de sus provincias. En primer

lugar, en la provincia de Coronel Portillo, cuya capital es Pucallpa, cuenta con mayores


http://www.regionucayali.gob.pe/transparencia/planes/dircetur/pertur_2014_2023.pdf
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facilidades turisticas en comparacion con las otras provincias y se relaciona con actividades
turisticas ligadas a la naturaleza, deportes de aventura y a lo mistico y urbano. Para hacer
turismo se cuenta con los servicios basicos de agua, luz y desagiie. Respecto de los servicios,
cuentan con una variedad adecuada de hospedajes, restaurantes, asi como servicios de guiado
e informacion turistica; sin embargo, una debilidad es que no existe un 6ptimo manejo de
residuos. Del mismo modo, tienen servicios de salud, sefializacion turistica y vias de acceso
terrestre y fluvial. Las principales actividades que se realizan son manifestaciones culturales
como fiestas religiosas, visitas a comunidades nativas, ferias de platos tipicos y venta de
artesanias; visitas a parques naturales y lagunas; actividades artisticas como toma de
fotografias y filmaciones; visitas a museos; pesca deportiva; excursiones para observaciones
de flora y fauna; y sesiones con chamanes. El lugar mas ofertado por las agencias turisticas es
el lago Yarinacocha y conocer la provincia a través de city tours (PERTUR, 2014).

Luego, esta la provincia de Padre Abad, la cual se caracteriza por sus caidas de agua,
como la mas representativa estd el Velo de la Novia, que se considera como uno de los
atractivos mas importantes de la region, y por su diversidad de recursos naturales. Las
actividades turisticas que mas se realizan estan ligadas a la naturaleza, aventura y cultura.
Cuentan con las facilidades basicas para los turistas en cuanto a infraestructura como agua,
luz y desagiie en el principal atractivo turistico el Velo de la Novia y en el bosque nacional
Alexander Von Humbolt pero no en el resto de sitios turisticos; asi mismo, tienen servicios
turisticos de guiado, restaurantes, alojamientos e informacion sobre los distintos lugares que
se pueden visitar. La cercania a Tingo Maria es una fortaleza, ya que pueden acceder a
servicios de internet, telefonia, alojamientos comodos y servicios basicos de agua y luz
(PERTUR, 2014).

La provincia de Atalaya es una de las que se encuentra mas alejada en la region y esta

caracterizada por las comunidades nativas. De la misma forma que la provincia Coronel
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Portillo, el turismo esta ligado a la naturaleza, aventura y al misticismo. Cuenta con una
diversidad de recursos naturales y de pozas de agua cristalina donde los turistas podrian
recrearse. Su mayor debilidad es que no posee la infraestructura adecuada para acceder a sus
atractivos asi como ausencia de alojamientos para turistas y servicios basicos como agua,
desagiie, luz y senalizacion turistica, ademas no existen agencias turisticas que puedan
ofrecer distintos servicios. Existe un albergue en la comunidad Aerija, cuya finalidad es
promover el ecoturismo. El transporte de turistas se realiza a través de avionetas o por una via
carrozable de 164 kilometros que solo es accesible en la temporada de verano. La poblacion
nativa de Atalaya usa el transporte fluvial donde para llegar hasta Pucallpa les puede tomar
dos dias (PERTUR, 2014).

Finalmente, Purus es la provincia mas alejada de la region, donde la inica forma de
conectarse es por via aérea a través de vuelos charter; siendo esta su mayor debilidad, ya que
estos vuelos estan supeditados al clima. Gran parte de su territorio lo conforma la Reserva
Nacional Alto Purts, siendo el area natural protegida mas extensa del pais, cuenta con
comunidades nativas y gran biodiversidad. A largo plazo, podria desarrollar turismo
relacionado con la naturaleza y a su cultura. No posee infraestructura basica como agua,
desagiie, salud, luz, comunicaciones y sefializacion turistica adecuada ni servicios
relacionados para promover el turismo. No existen agencias de viajes que vendan paquetes
turisticos, ni guias turisticos, caminos a sitios atractivos, ni servicios afines en general. Sin
embargo, tiene mucho potencial para desarrollar turismo por su biodiversidad y sus aspectos
culturales, pudiéndose desarrollar actividades como ferias gastrondmicas, festivales
culturales, observacion de flora y fauna, excursiones, sesiones chamanicas, compra de
artesania local, pesca artesanal, actividades artisticas de fotografia y caminatas (PERTUR,

2014). Las cuatro provincias tienen deficiencias en cuanto a infraestructura turistica; sin
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embargo, todas cuentan con una gran biodiversidad y lugares naturales que son bastante

atractivos para los turistas y deben ser aprovechados.

3.3.3 Fuerzas sociales, culturales y demograficas (S).

En la region Ucayali, la poblacion crece con una tasa de 2.1% anual. Pero la mayor
variacion se ve en el cambio de la poblacion de rural a urbana como se puede apreciar en la
Figura 31. Se observa como ha cambiado la poblacion del campo a la zona urbana, para el
afio 2015, esta proyeccion es del 79.4% para la zona urbana y 20.6% para la zona rural, este
fendmeno se puede atribuir a la poca presencia del estado en la Amazonia, lo cual obliga a la

poblacion a dejar los campos por busqueda de oportunidades en la ciudad (MIMP, 2015).

Figura 31. Ucayali, poblacion censada, segun area de residencia.

Tomado de: “Programa Regional de Poblacién — Ucayali”. Recuperado de: Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables.
http://www.mimp.gob.pe/webs/mimp/sispod/PROGRAMAS%20REGIONALES/Ucayali/PR

OG _UCAYALILpdf

Es importante tener en cuenta la poblacion joven de entre 15 y 29 afios que son parte

del total de la poblacidn; en el Peru son 8°377,262 personas que se encuentran en ese rango.


http://www.mimp.gob.pe/webs/mimp/sispod/PROGRAMAS%20REGIONALES/Ucayali/PROG_UCAYALI.pdf
http://www.mimp.gob.pe/webs/mimp/sispod/PROGRAMAS%20REGIONALES/Ucayali/PROG_UCAYALI.pdf
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Si bien Ucayali tiene mas poblacidon joven que otros departamentos, el nivel que tiene de
121,797 representa solo 1.5% como se puede apreciar en la Tabla 8.

Tabla 8

Poblacion Joven entre 15y 29 Afios, Segun Region, 2015

Regién Poblacién Joven %
PERU 8'377262 100
Lima Metropolitana 2'409385 28.8
La Libertad 515,835 6.2
Piura 501,276 6
Cajamarca 408,843 4.9
Puno 402,477 4.8
Junin 376,830 4.5
Cusco 353,938 4.2
Arequipa 340,153 4.1
Lambayeque 338,137 4
Ancash 304,204 3.6
Loreto 277,448 33
Callao 253,760 3
Lima Region 237,402 2.8
Huanuco 222,475 2.7
San Martin 218,118 2.6
Ica 209,963 2.5
Ayacucho 198,633 2.4
Huancavelica 143,625 1.7
Ucayali 121,797 1.5
Apurimac 119,246 1.4
Amazonas 105,392 1.3
Tacna 89,700 1.1
Pasco 86,449 1
Tumbes 63,282 0.8
Moquegua 43,099 0.5
Madre de Dios 35,795 0.4

Nota: Tomado de “Informe Nacional de las Juventudes en Pert 2015” por Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas en Pera [UNFPA], 2015. Recuperado de
http://juventud.gob.pe/publicaciones/158-informe-nacional-de-las-juventudes-en-el-peru-
2015/

Existe un fendémeno de la poblacion donde la proporcion de jovenes menores de 20 y
mayores de 65 afios es menor en relacion con la poblacion en edad de trabajar, y segln el
Banco de Desarrollo de América Latina en su ultimo reporte este fendémeno en Perti se

extenderd hasta el 2038 (Gestion, 25 de octubre del 2016). El aprovechamiento de este bono

demografico implica flexibilizar el mercado laboral y el analizar region por region para poder


http://juventud.gob.pe/publicaciones/158-informe-nacional-de-las-juventudes-en-el-peru-2015/
http://juventud.gob.pe/publicaciones/158-informe-nacional-de-las-juventudes-en-el-peru-2015/
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tomar politicas acordes, ya que para todas las regiones el afo de inicio del bono y la duracion
no es la misma. Como se muestra en la Figura 32, Ucayali lo inici6 el 2008 y esta en pleno

Proceso.

Figura 32. Peru: cortes del bono demografico por region.
Tomado de “Informe Nacional de las Juventudes en Pertt 2015 por Fondo de Poblacién de
las Naciones Unidas en Pera [UNFPA], 2015. Recuperado de
http://juventud.gob.pe/publicaciones/158-informe-nacional-de-las-juventudes-en-el-peru-
2015/

Una de las principales variables a considerar es el Indice de Desarrollo Humano
(IDH), el cual se cre6 para poder medir a las personas y sus capacidades, el desarrollo de un
pais no solo se mide por su economia, sino también por el desarrollo de su poblacion. Las
principales dimensiones de este indicador son la salud, el nivel de vida y educacion (Human
Development Reports, s.f)). En el Pert se desarroll6 el “Indice de Desarrollo Humano
departamental, provincial y distrital 20127, el cual incluye tres aspectos fundamentales: (a)
esperanza de vida, (b) logro educativo, y (¢) ingreso familiar per cépita. El informe recopila
datos tanto regionales como provinciales, de los cuales la region Ucayali se encuentra

ubicada en el puesto 15 del ranking nacional con un indice de desarrollo humano de 0.43 por

debajo del indicador de Pera. Se puede ver el ranking completo por regiones en la Tabla 9.


http://juventud.gob.pe/publicaciones/158-informe-nacional-de-las-juventudes-en-el-peru-2015/
http://juventud.gob.pe/publicaciones/158-informe-nacional-de-las-juventudes-en-el-peru-2015/
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Tabla 9

Informe Sobre Desarrollo Humano Peru 2013

5 Indice de Espe.ranza Poblacion Aﬁolsrde Ingreso fam. per
Poblacion Desarrollo de vida al con sec. educamf)n 25 cépita
Humano nacer completa y mas)

Region habitantes - nk IDH rll{kai Afio ra nk % a nk afios rankin e rankin

ing ng s ing ing g (s)) g
Pert 307135,875 0.51 74.3 67.9 9 696.9
Lima 9395,149 1 0.63 1 78.8 2 80.9 3 10.8 1 1017 2
Moquegua 174,859 23 0.62 2 778 4 80.7 4 9.6 5 1042.5 1
Arequipa 17245251 8 0.58 3 76 6 88.3 1 10 3 818.4 4
g‘;‘fe de 127,639 24 056 4 723 17 617 13 89 7 10113 3
Tacna 328,915 20 0.56 5 76.1 5 81.9 2 9.8 4 765.9 5
Ica 763,558 14 054 6 792 1 80 5 10.1 2 647.7 7
Tumbes 228,227 22 0.52 7 779 3 74.3 6 9 6 669.7 6
La Libertad 17791,659 3 047 8 755 7 585 16 8.4 11 600.1 8
Lambayeque 1°229,260 9 046 9 754 8 73.4 8 8.5 10 526.9 15
Callao 969,170 2 059 9 792 14 81 6 10.4 9 822.6 13
Junin 1°321,407 6 045 10 726 14 68.6 11 8.5 9 545.5 12
Cusco 1°292,175 7 044 11 70 22 695 10 8.1 14 552.7 10
Ancash 1°129,391 10 044 12 741 9 57 17 7.9 15 564.2 9
San Martin 806,452 13 044 13 738 12 606 14 7.8 17 548 11
Piura 17799,607 2 044 14 72 18 652 12 7.8 16 537.4 14
Ucayali 477,616 17 043 15 727 13 504 20 8.7 8 5434 13
Pasco 297,591 21 0.41 16 71.7 19 69.6 9 8.1 12 4314 19
Loreto 1°006,953 11 0.4 17 705 20 436 22 8.1 13 500.1 16
Puno 1°377,122 5 039 18 675 23 74 7 7.5 18 426.3 20
Amazonas 417,508 19 038 19 74 10 537 19 6.7 20 435.7 18
Cajamarca 1°513,892 4 038 20 7338 11 548 18 6.4 21 421.3 21
Huéanuco 840,984 12 037 21 723 16 455 21 6.7 19 448.4 17
Apurimac 451,881 18 034 22 724 15 606 15 6.2 23 330.8 23
Ayacucho 666,029 15  0.33 23 70.2 21 43.6 23 6.4 22 358.7 22
Huancavelica 483,580 16 0.3 24 65.2 24 432 24 5.6 24 317.2 24

Nota: Adaptado de “Indice de Desarrollo Humano departamental, provincial y distrital 20127,
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Recuperado de:
http://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/library/poverty/Informesobredesarrollohuman
02013/IDHPeru2013.html

Para evaluar el logro dentro del nivel educativo, una de las caracteristicas mas
importantes a evaluar es el nivel de alfabetismo alcanzado, desde la década pasada, la
educacion para la poblacion joven ha mejorado, siendo este un factor clave para el desarrollo

futuro, se considera a una persona analfabeta cuando esta tiene 15 afios 0 mas y no sabe leer

ni escribir, teniendo este mayor presencia en los adultos mayores y en las zonas rurales.
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Segun el Indice de Competitividad Regional provisto por el Instituto Peruano de
Economia (2016), Ucayali paso de ubicarse en el altimo puesto al penultimo lugar en
educacion, donde resalta una mejora en el lugar en lo que corresponde a analfabetismo, pero
en lo que corresponde a la asistencia inicial, primaria y secundaria existe preocupacion, ya
que sigue siendo la ultima region del pais. Ver en la Tabla 10. En cuanto a los rendimientos
en lectura, matematicas y también en cuanto a la accesibilidad al servicio de internet en los
colegios, no se ha llegado a mejorar en el ranking, lo que representa una oportunidad de
gestion para las entidades del Estado.

Tabla 10

Ucayali: Indice de Competitividad Regional en detalle en Educacion

Indicador Valor (%) Puesto* (de24)
Analfabetismo 4.60 6
Asistencia escolar inicial 78.30 24
Asistencia escolar primaria y secundaria 80.00 24
Poblacion con secundaria a mas 47.70 14
Rendimiento en lectura* 19.90 20
Rendimiento en matematicas* 6.90 23
Colegios con acceso a internet 18.80 21

* El cambio en el puesto corresponde al segundo grado de primaria

Nota: Tomado de “Indice de Competitividad Regional” por Instituto Peruano de Economia
[IPE], 2016. Recuperado de
http://www.ipe.org.pe/documentos/indice-de-competitividad-regional-incore-2016

La tasa de analfabetismo en Ucayali presenta una mejoria, tal como se advierte en la
Figura 33, representa un 4.6%, lo que es menor al promedio nacional, y colocandose en un
sexto lugar superando incluso a la Region Arequipa; la educacion es uno de los pilares que ha
permitido que Ucayali mejore en el indice de competitividad regional a un puesto 15, pero
aun existe una gran necesidad de parte de las comunidades indigenas debido al idioma. Y
aunque esto significa un avance, no se puede soslayar que Ucayali aiin se encuentra en el
penultimo puesto en lo que respecta a educacion. Mejorar la educacion constituye la primera
tarea en la que debe pensar cualquier organizacion si piensa en un futuro ser competitiva, ya

que la educacioén es una base del desarrollo.
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Figura 33. Indice de competitividad regional 2016: analfabetismo

Tomado de “Indice de Competitividad Regional” por Instituto Peruano de Economia [IPE],
2016. Recuperado de
http://www.ipe.org.pe/documentos/indice-de-competitividad-regional-incore-2016

La asistencia a la educacion superior de parte de jovenes de entre 17 y 24 afios, pese a
la mejora de la oferta publica y privada sigue siendo baja seglin el Informe Nacional de
Juventudes, realizado por la Secretaria Nacional de Juventudes Peru (SENAJU) 2015. Esto
debido a tres variables principales de exclusion: (a) la condicion socioecondmica, (b) tener
como lengua materna a una lengua nativa, y (c) habitar en una zona rural. El Proyecto
Educativo Regional de Ucayali (PER) se articula al Proyecto Educativo Nacional y funciona
como orientador de politicas y gestion educativa regional. La diversidad cultural, la
innovacion y la descentralizacion se tuvieron muy en cuenta al momento de fijar los ejes que
se pueden apreciar en la Figura 34; y que ayudan a organizar los objetivos estratégicos y las

politicas (Gobierno Regional de Ucayali, 2016)
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Figura 34. Ejes y objetivos estratégicos.
Tomado de “Proyecto Educativo Regional De Ucayali 2008-2021”. Recuperado de
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/1063/626.%20Proyecto%20Ed
ucativo%?20Regional%20de%20Ucayali%202008%20-2021.pdf?sequence=1&isAllowed=y
El pilar de salud de la regién Ucayali presentdé decrementos importantes en mortalidad
en la nifiez, desnutricion cronica, morbilidad, cobertura del personal médico, cobertura
hospitalaria; no obstante, en lo que respecta al acceso al seguro de salud se muestra una
mejora, se ubica en el puesto 14, tal como se valida en la Tabla 11.

Tabla 11

Ucayali: Indice de Competitividad Regional en detalle en Salud

Indicador Valor Puesto* (de24)
Esperanza de vida al nacer 71.40 18
Mortalidad en la nifiez 34.00 21
Desnutricion cronica 21.20% 20
Morbilidad 68.10% 15
Cobertura del personal médico 7.50 18
Cobertura hospitalaria 1.60 20
Partos Institucionales 78.10% 20
Acceso a seguro de salud 70.80% 14

Nota: Tomado de “Indice de Competitividad Regional” por Instituto Peruano de Economia
[TPE], 2016. Recuperado de
http://www.ipe.org.pe/documentos/indice-de-competitividad-regional-incore-2016

El promedio de esperanza de vida al nacer en Ucayali es de 70.5, resulta menor que el

promedio nacional de 74.6, y de acuerdo con el género, en cuanto a los hombres es de 67.9 y

en las mujeres de 73.1, segun el Analisis Situacional de Salud Ucayali 2016 de la Direccion
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Regional de la Salud. Esta mejora de la duracion de vida se da por la expansion de servicios

de salud y las condiciones de vida. Ver Figura 35.

Figura 35. Esperanza de vida region Ucayali 2015.

Tomado de “Analisis Situacional de Salud Ucayali —2016”, por la Direccion Regional de
Salud Ucayali — Direccion de Epidemiologia. Recuperado de
http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf

En lo que respecta a la desnutricion, como se valida en la Figura 36, en la region
Ucayali se tuvo desnutricion cronica de 24%, desnutricion aguda 2.6% y desnutricion global
8.1%; se evidencia una disminucién en la desnutricidon cronica; sin embargo, se encuentra

muy por encima del promedio nacional.

Figura 36. Comparativo indicadores de desnutriciéon en menores de 5 afios Peru-Ucayali
2010-2015.

Tomado de “Analisis Situacional de Salud Ucayali —2016”, por la Direccion Regional de
Salud Ucayali — Direccion de Epidemiologia. Recuperado de
http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf

En el caso de Ucayali, el indicador de mortalidad infantil disminuye; sin embargo, en

comparacion con el indicador nacional, continua siendo elevado, tal como se observa en la
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Tabla 12. El indicador de mortalidad infantil es importante, puesto que indica el grado de
desarrollo de un pais, cuanto menor sea esta tasa, prestaciones sanitarias (Direccién Regional
de Salud Ucayali, 2016)

Tabla 12

Comparativo Mortalidad Infantil por Quinquenios Peru — Ucayali

Region 1995-2000  2000-2005  2005-2010 2010-—2015
Pert 45 37 32 27
Ucayali 53 47 42 37

Nota: Direccion de Epidemiologia, Direccion Regional de Salud Ucayali 2016.
Tomado de “Analisis Situacional de Salud Ucayali — 2016”. Recuperado de
http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf

La region Ucayali muestra un incremento en la tasa de fecundidad que es el promedio
de hijos nacidos vivos que tienen las mujeres en su vida reproductiva, pasando de 3,1 a 4,7
hijos entre el 2014 y 2015, como se puede ver en el Figura 37. Es importante analizar esta
variable, dado que muestra el comportamiento reproductivo de la mujer, en particular la edad
de esta al momento de su primer nacimiento. En zonas deprimidas la reduccion de la

fecundidad es de vital importancia por la incidencia que tiene hacia otras variables como la

mortalidad infantil (Direccion Regional de Salud Ucayali, 2016).

Figura 37. Tasa de fecundidad Pera-Ucayali 2010-2015.

Tomado de “Analisis Situacional de Salud Ucayali —2016”, por la Direccion Regional de
Salud Ucayali — Direccion de Epidemiologia. Recuperado de
http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf
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La Direccion Regional de Salud Ucayali 2016 confirma que cuenta con 206
establecimientos de salud distribuidos de la siguiente manera: dos hospitales, 22 centros de
salud y 182 puestos de salud, como se aprecia en la Figura 38, menos del 1% es el total de
hospitales y si bien todos los distritos cuentan con un establecimiento de salud producto de

obras realizadas por proyectos de inversion, esto no sucede en todas las localidades.

Figura 38. Tipos de establecimiento de salud region Ucayali 2015.
Tomado de Analisis Situacional de Salud Ucayali — 2016, por la Direccion Regional de Salud
Ucayali — Direccion de Epidemiologia. Recuperado de
http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf

La Organizacion Mundial de la Salud recomienda 10 médicos por cada 10,000
habitantes. Segun el Registro Nacional del Personal de la Salud, en el Peru, en el 2015, se
contaba con una densidad de 12.2 médicos, 12.8 enfermeros, 4.6 obstetras y 1.85 odontélogos
por cada 10,000 habitantes; este incremento logrado en el Pert representa un gran avance en
relacion con la mortalidad neonatal y materna (diario El Peruano, 30 de mayo del 2016). Sin
embargo, el nimero de médicos con los que cuenta atn la region Ucayali es insuficiente,
como se puede apreciar en la Tabla 13. Asi mismo, dentro de la region Ucayali, como se ve
en la Tabla 14, la provincia de Padre Abad resalta por recibir poblacion debido a sus riquezas

naturales, siendo esta provincia la que mayor incremento ha tenido en su poblacion y siendo

Coronel Portillo la que presenta incluso pérdidas en su poblacion.


http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf
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Tabla 13

Recursos Humanos por 10,000 Habitantes Region Ucayali 2015

N°  Grupo Ocupacional MINSA ESSALUD Total %
1 Enfermeros 148 81 229 46.21
2 Médico 92 39 131 26.44
3 Obstetras 122 23 145 29.26
4 Cirujanos Dentistas 40 8 48 9.69
5 Bidlogos 6 3 9 1.82
6 Psicologos 16 3 19 3.83
7 Quimicos Farmacéuticos 5 5 10 2.02
8 Nutricionistas 6 2 8 1.61
9 Tecnodlogos 0 2 2 0.4
10 Asistente Social 0 2 2 0.4
11 Meédico Veterinario 2 2 4 0.81
12 Fisioterapista 0 1 1 0.2
Total 437 171 608

Nota: Direccion de Epidemiologia, Direccion Regional de Salud Ucayali 2016.
Tomado de “Analisis Situacional de Salud Ucayali — 2016”. Recuperado de
http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf

La Organizacion Internacional para las Migraciones evidencia que, en los tltimos
censos Ucayali, se encuentra dentro de las nueve regiones de atraccion poblacional. El flujo
elegido por los inmigrantes en una primera corriente migratoria hacia Lima tiene el 87% de
preferencia como destino por todas las regiones. En una segunda corriente, los pobladores de
Loreto y Huanuco manejan como opcion Ucayali posterior a la ciudad de Lima, asimismo los
emigrantes de Ucayali consideran a las regiones de Loreto y Huanuco como destino, porque
son las regiones circundantes mas cercanas (Organizacion Internacional para las Migraciones,
2015).

Tabla 14

Tasa Neta de Migracion Reciente por Provincias segun Region

Ucayali 1993 2007
Coronel Portillo -0.4 -0.1
Atalaya -5.2 0.2
Padre Abad 10.7 0.5
Purus 7.2 0.4

Nota: Migraciones Internas en el Pert por Organizacion Internacional para las Migraciones
[OIM], 2015. Recuperado de:
http://www.oimperu.org/sitethome/sites/default/files/Documentos/03-03-

2015 Publicacion%20Migraciones%20Internas OIM.PDF


http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf
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El eje de andlisis como se ve en la Figura 39, compuesto por los departamentos de
San Martin, Loreto y Ucayali, departamentos de la Amazonia peruana, poseedores de
territorios en ceja de selva y selva, se sefiala que el crecimiento descentralizado del pais, en
las Gltimas dos décadas, ha incidido positivamente en estas tres regiones, que van ganando
poblacion, y asi aportan a la integracion de la nacion, y amplian decididamente el mercado
interno peruano. La apertura de vias de comunicacion que va desbrozando la selva peruana
permite que muchos pobladores inmigrantes emprendedores lleguen a generar riqueza en esas

fértiles tierras (Organizacion Internacional para las Migraciones, 2015)

Figura 39. Crecimiento econdmico y atraccion migratoria Loreto, San Martin, Ucayali.
Tomado de “Migraciones Internas en el Pert” por Organizacion Internacional para las
Migraciones [OIM], 2015. Recuperado de
http://www.oimperu.org/sitehome/sites/default/files/Documentos/03-03-

2015 Publicacion%20Migraciones%20Internas OIM.PDF
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El saldo migratorio que tiene Ucayali es positivo como se puede apreciar en la Tabla
15. Ucayali concentra el 2.5% de los inmigrantes internos del pais.

Tabla 15

Distribucion de la Poblacion Migrante Interna, segun Regiones, 2012 (miles de personas)

Region Inmigrantes Emigrantes Saldo Migratorio
Absoluto % Absoluto %
Total 6017,5 100 6017,5 100 -48.6
Amazonas 89,9 1.5 138,5 2.3 -396.5
Ancash 150,4 2.5 546,9 8.9 -215.8
Apurimac 31,9 0.5 247,71 4.1 132.5
Arequipa 330,5 5.5 198,0 33 -324
Ayacucho 47,8 0.8 370,2 6.2 -181.7
Cajamarca 924 1.5 659,2 11 -250.1
Cusco 118,8 2 300,5 5 -202.8
Huancavelica 30,0 0.5 280,0 4.7 -37.9
Huénuco 81,1 1.3 283.9 4.7 -197.4
Ica 148,3 2.5 186,3 3.1 25.7
Junin 2429 4 440,4 7.3 -33.7
La Libertad 273,1 4.5 247.5 4.1 2853.3
Lambayeque 221,0 3.7 254,7 4.2 -122.5
Lima-Callao 3243,0 54 389,7 6.5 39.8
Loreto 73,8 1.2 196,3 33 13.4
Madre de Dios 51,8 0.9 11,9 0.2 -116.8
Moquegua 60,2 1 46,8 0.8 -291.1
Pasco 45,1 0.7 161,9 2.7 -116.8
Piura 93,1 1.5 384,2 6.4 -291.1
Puno 40,5 0.7 371,7 6.2 -331.2
San Martin 2239 3.7 167,6 2.8 56.3
Tacna 125,9 2.1 31,2 0.5 94.7
Tumbes 52,6 0.9 32,0 0.5 20.7
Ucayali 149,4 2.5 70,4 1.2 79

Nota: Tomado de “Migraciones Internas en el Pertt” por Organizacion Internacional para las
Migraciones [OIM], 2015. Recuperado de
http://www.oimperu.org/sitchome/sites/default/files/Documentos/03-03-

2015 Publicacion%20Migraciones%?20Internas OIM.PDF

En los ltimos doce afios, 2001-2012, el eje multiregional San Martin, Loreto y
Ucayali experimentan un importante crecimiento economico, en el cual participa la fuerza
laboral nativa e inmigrante. Estas regiones son muy ricas en especies hidrobioldgicas de agua
dulce, lo cual genera gran actividad de la pesca artesanal, a lo largo de sus rios, lagos y
cochas, que permite la captura de diversidad de especies que son base de la alimentacion de

la poblacidn, actividad que, a la vez, genera ingresos a cientos de pescadores artesanales que
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abastecen los negocios y comercios ligados a la gastronomia regional, actividad que es
sustento para la manutencion de miles de familias. A su vez, el 42% de la fuerza laboral de
Ucayali son mano de obra inmigrante, sin dejar de lado que es una region con riquezas como
la explotacion maderera, extraccion de gas y, que en las ultimas décadas, dinamizo el
comercio con su via Jorge Basadre que ha permitido la salida de productos de la region
(Organizacion Internacional para las Migraciones, 2015). Por otro lado, un estudio del
Instituto de Investigacion Amazodnica sefiala que la demanda de plantones para Ucayali se
concentra en un 47% en las especies de caoba y cedro. Como se puede validar en la Tabla 16,
se encuentran 2944 kilogramos de semillas, los cuales tuvieron una demanda durante los afios
del 2007 al 2010; donde las especies mas requeridas fueron: marupd y shihuahuacu. La
produccion de plantones se realiza por la compra de semillas antes que por la colecta de la
misma. El rapido crecimiento sustenta la preferencia de semillas de caoba con el tercer lugar
entre las especies con mayor demanda, aunque hasta el afio 2010 representaba atin un bajo
porcentaje del total de semillas demandadas (SERFOR, 2014).

Tabla 16

Demanda de Semillas 2007 -2011 Region Ucayali

Cantidad de Semillas por Afio

Especie Total
2007 2008 2009 2010

Bolaina Blanca 4.3 43 4.2 12.8
Caoba 8.6 16.3 29.6 8.6 63.1
Capirona 0.2 0.25 0.2 0.65
Catahua 14 14
Cedro 0.4 0.4
Lupuna 0.7 1.07 1.77
Marupa 221.9 4439 221.9 887.7
Pasahco Blanco 8.9 8.9
Shihuahuaco 472.6 945.2 472.6 1890.4
Tahuari 14.9 29.8 14.9 59.6
Tornillo 0.8 5.4
Total 38 736 1453 718 294472

Nota: Tomado de “Oferta y Demanda de Germoplasma y Plantones de Especies Forestales
Maderables en la Region Amazonas”. Recuperado de:

http://www.itto.int/files/itto_project db_input/2993/Technical/Estudio%200ferta-
Demanda%?20Germoplasma.pdf


http://www.itto.int/files/itto_project_db_input/2993/Technical/Estudio%20Oferta-Demanda%20Germoplasma.pdf
http://www.itto.int/files/itto_project_db_input/2993/Technical/Estudio%20Oferta-Demanda%20Germoplasma.pdf
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Durante el periodo 2010-2014, se incrementa el consumo anual per capita en kg de
productos hidrobiolégicos en la regién Ucayali, siendo el segundo mayor en el ambito
nacional, tal como se muestra en la Figura 40 (Ministerio de Produccion, 2014).

Como indica PromAmazonia, el consumo de pescado en la Amazonia es uno de los més altos
en el mundo, donde se valida que en las cuencas de los rios Ucayali y Marafidon el consumo
alcanza a 55.8 kg/persona/afio. La produccion de paiche constituye un ingrediente principal
en la gastronomia amazonica, por lo que la promocion del consumo es de interés en toda la

region Ucayali.

Figura 40. Reporte informativo Ucayali.
Tomado de “Ucayali — A comer Pescado”, por el Ministerio de la Produccion. Recuperado de
http://www.acomerpescado.gob.pe/wp-content/uploads/2015/08/PNACP_Report-Inform-
UCAYALILpdf

La artesania en Ucayali se expresa por la ceramica, textileria, trabajos en madera,
bisuteria; cerca de Pucallpa en la laguna de Yarinacocha confluyen los artes de las

comunidades nativas de la mayor parte de la region; donde resaltan vasijas y pipas de uso

ceremonial de madera o cestos hechos de bejucos. Los misioneros son en ocasiones los


http://www.acomerpescado.gob.pe/wp-content/uploads/2015/08/PNACP_Report-Inform-UCAYALI.pdf
http://www.acomerpescado.gob.pe/wp-content/uploads/2015/08/PNACP_Report-Inform-UCAYALI.pdf
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encargados de comprar las artesanias en las comunidades mas alejadas como en la comunidad
de San Bernardo.

El camu camu es un recurso genético de la Amazonia y su cultivo declarado de interés
nacional. La mayor demanda interna nacional se da en las zonas de produccion; un estudio
del 2001 determiné que el consumo para Iquitos y Pucallpa es de 30 Tm. Y de 15 Tm/afio
respectivamente (Universidad Nacional Agraria La Molina, 2010). En la region Ucayali
existen 800 hectareas de camu camu con una produccion de 2,5 toneladas/ha. por afio. Se ve
la existencia de dos tipos de este fruto el arboreo y el arbustivo siendo el méas difundido este
ultimo. El crecimiento en el consumo interno del camu camu ha dado origen a una ruta
turistica para que se admire la produccién y bondades del citrico y derivados (La Republica,
20 de Octubre 2016).

3.3.4 Fuerzas tecnologicas y cientificas (T).

Entre las variables mas importantes que corresponden a estas fuerzas se encuentra la
ley N° 30309, que promueve la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la
innovacion tecnologica. Segun el programa Innovate Perti del Ministerio de Produccion
(2016), esta ley consiste en un incentivo tributario a la innovacion empresarial que otorga un
porcentaje de deduccion adicional al 100% a los gastos que realicen las empresas en
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion tecnologica. Esta deduccion
adicional, que puede llegar al 75% del gasto, reduce la renta neta a partir de la cual se calcula
el impuesto a la renta. Asi mismo, segun el Ministerio del Ambiente (2016) durante el
periodo del 2011-2016 se han hecho aportes fundamentales para el Fondo para la Innovacion,
la Ciencia y la Tecnologia, superando los 150 millones de ddlares para financiar 73 proyectos
relacionados al ambiente. Asi mismo, como se ve en la Figura 41, el porcentaje de hogares

que acceden al servicio de internet se encuentra ain muy por debajo del porcentaje nacional,
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en el 2014 se registro un 8.2% de hogares en la region Ucayali que contaban con acceso a

internet, a comparacion con el 23.5% nacional.

Figura 41. Hogares que acceden al servicio de internet (%) Ucayali.
Tomado de “Ucayali sumario regional”, por la Direccion de Estudios Econdmicos de Mype e
Industria, 2016. Recuperado de
http://demi.produce.gob.pe/Content/files/doc_03/Regionales/Ucayali.pdf

En cuanto a investigacion, desarrollo e innovacion en la region, el 67% de los
proyectos financiados del FINCyT corresponden al agro, con una cantidad de proyectos
superior a la de las regiones de Loreto y Madre de Dios, tal como se aprecia en la Figura 42.
Del mismo modo, del monto financiado por FIDECOM, el 32% corresponde a proyectos de

agricultura. Los proyectos correspondientes a la actividad maderera ocupan el tercer lugar en

cuanto a montos asignados (Direccion de Estudios Economicos de Mype e Industria, 2016).

Figura 42. Investigacion, desarrollo e innovacion Ucayali.

Tomado de “Ucayali sumario regional”, por la Direccion de Estudios Econdmicos de Mype e
Industria, 2016. Recuperado de
http://demi.produce.gob.pe/Content/files/doc_03/Regionales/Ucayali.pdf
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La penetracion de la telefonia mévil en Ucayali se refleja en que para el afio 2002 solo
se contaba con 17 celulares por cada mil personas, esta penetracion se debe, principalmente,
al crecimiento de la industria de comunicaciones y a la mejora en los ingresos de la region.
Como se ve en la Figura 43 para el afio 2011 mas de 600 personas de cada mil contaban con

celulares.

Figura 43. Nimero de celulares por persona Ucayali.

Tomado de “Informe econdmico y social region Ucayali”, por el Banco Central de Reserva
del Pert, 2012. Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Proyeccion-
Institucional/Encuentros-Regionales/2012/Ucayali/Informe-Economico-Social/IES-
Ucayali.pdf

En el 2013, el Estado renovo los contratos con Telefonica del Pert y pact6é nuevos
términos y condiciones con la empresa, entre los que se incluyeron proyectos de inclusion
digital por todo el pais. La inversion en Ucayali fue de 9.3 millones de soles y se brindo
cobertura movil a nuevas localidades como se ve en la Figura 44 (Ministerio de transportes y

comunicaciones, 2016).

Figura 44. Localidades con cobertura movil 2013 Ucayali.

Tomado de “Ucayali camino al desarrollo”, por el Ministerio de transportes y
comunicaciones, 2016. Recuperado de
https://www.mtc.gob.pe/transportes/caminos/normas_carreteras/obras _mapas/Ucayali.pdf
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El Aeropuerto Internacional Capitan FAP David A.R es el principal conector de los
demas terminales que existen en la selva peruana y el principal puerto de la regién Ucayali es
el Terminal Portuario de Pucallpa. Ucayali posee el 1.2% de la red vial en el &mbito nacional
y solo el 12% de la red vial en la region se encuentra pavimentada. Asi también, Ucayali
cuenta con tres aeropuertos, un puerto en comparacion con los 33 en el ambito nacional, y
1,920 kilémetros de red vial (Direccion de Estudios Economicos de Mype e Industria, 2016).
Como se observa en la Figura 45 mas de la mitad de la region carece de vias para el

transporte.

Figura 45. Mapa vial Ucayali.

Tomado de “Carretera vial Ucayali 20127, por el Ministerio de transportes y comunicaciones,
2012. Recuperado de
https://www.mtc.gob.pe/estadisticas/files/mapas/transportes/infraestructura/01_vial/departam
ental/carretero_vial ucayali 2012.pdf

En el marco de la Ley N.° 29159, “Ley que declara de necesidad y utilidad publica la
prestacion de servicios de transporte aéreo a zonas aisladas donde no haya oferta privada”, el

Ministerio de Transportes y Comunicaciones implement6 un programa de vuelos subsidiados
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en la region Ucayali. Mediante el Programa de Integracion Amazonica por Via Aérea se
asegura la prestacion de servicios aéreos con tarifas alrededor del rango de 100 a 160 soles,
también con este programa se inici6 la rehabilitacion de pistas de aterrizaje y el mejoramiento
de aerdédromos, asi como el desarrollo de los estudios de pre inversion de los aerédromos de
Atalaya, Breu, Sepahua y Puerto Esperanza. La Figura 46 muestra los vuelos implementados

por este programa donde destaca la conectividad vial de la region Ucayali.
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Figura 46. Programa de integraciéon amazdnica por via aérea.

Tomado de “Ucayali camino al desarrollo”, por el Ministerio de transportes y
comunicaciones, 2016. Recuperado de
https://www.mtc.gob.pe/transportes/caminos/normas_carreteras/obras_mapas/Ucayali.pdf
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En el campo del agua potable en Pert1 ya se ha desarrollado tecnologia para
transformar la humedad del aire en agua, la Universidad de Ingenieria y Tecnologia
desarrollo, en el 2013, la iniciativa con el propdsito de llevar agua potable a un lugar de
veraneo donde este recurso era escaso. Se cred un panel publicitario dentro del cual mediante
un proceso de condensacion se generan cerca de 100 litros de agua potable al dia, siendo un
requerimiento que la humedad alcance el 50%. Este proyecto ahora es usado como base para
dar solucion a un gran problema social como es la ausencia de agua potable en muchos
lugares del pais (diario El Comercio, 7 de marzo del 2013). Esta tecnologia también se ha
desarrollado en otros paises y ya se comercializan generadores de agua de mayor volumen,
como la empresa espafiola Aquaer Generators, que posee equipos que son capaces de generar
hasta 10 mil litros por dia (Aquaer Generators, 2017). Para llevar esta tecnologia a las
ciudades del Pera donde el agua potable es un recurso escaso es necesario también apoyarse
en la generacion de energia eléctrica solar de modo que los generadores puedan funcionar
hasta en las zonas de mayor dificultad de acceso para los servicios publicos de luz y agua.

Otro punto importante para el desarrollo de las regiones del Peru es lograr que toda la
poblacion cuente con energia eléctrica en sus viviendas. Por tal motivo, el grupo de Apoyo al
sector rural de la Pontificia Universidad Catolica del Pert realiza un proyecto llamado
“Sistema de interconexion energética con Riogeneradores”, el cual se implement6 en las
comunidades de Cusco y Huancavelica, cuenta con el financiamiento de la Union Europea, y
beneficia a 6500 pobladores de 32 comunidades. Este sistema permite utilizar el agua de rios,
canales o riachuelos para generar energia eléctrica. La tecnologia con la que cuenta es un
disefio tradicional de ruedas hidraulicas con materiales accesibles y propios, en donde el
generado transforma el movimiento de la rueda en energia eléctrica, la cual se almacenara en
una bateria para, posteriormente, proveer de alumbrado eléctrico en los hogares. También

puede bombear agua para la agricultura y ganaderia (Grupo de apoyo al sector rural, s.f.).
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Este tipo de tecnologia es facilmente replicable en las regiones amazonicas por la gran
concentracion de rios y caidas de agua, lo cual permite transformar los recursos naturales en
energias renovables. Por otro lado, en el sector acuicola, se emplean tecnologias aplicadas a
la transformacién de recursos marinos, las cuales son adaptables a las especies amazodnicas,
resaltando el paiche por ser un recurso cotizado y con alta demanda interna por la calidad de
su carne. La seleccion de esta tecnologia depende de muchas variables, entre ellas estan los
mercados, volumen de captura y caracteristicas entre otros (Instituto Tecnologico del Peru,
2002). La investigacion y transferencia tecnoldgica la realiza el Centro de Innovacion
Productiva y Transferencia Tecnolégica (CITE), se centra en actividades para el paiche como
ahumado en frio, proceso que es efectuado sin exceder los 32%C o el proceso de obtencion de
hamburguesas, a partir de la pulpa que pasa por proceso homogenizado con ingredientes
regionales y envasado en bolsas de polietileno; esta tecnologia se transfiere, en mayo, a la
ciudad de Pucallpa para su industrializacion. Los productores estan por lanzar al mercado
dichos productos para el estudio de la aceptabilidad (Gaceta Ucayalina, 6 de mayo del 2017).

3.3.5 Fuerzas ecologicas y ambientales (E).

El clima de Ucayali es calido, hiimedo y con bastantes lluvias concentradas casi todo
el afio, solo en junio se da un fendémeno climatico especial llamado “frios de San Juan”, en el
cual la temperatura baja bruscamente durante algunos dias. Asi mismo, tiene una elevada
precipitacion pluvial que varia durante todo el afio con algunos periodos secos y otros con
intensa precipitacion (Sistema Regional de Informacion Ambiental, 2014). Ucayali cuenta
con una superficie cubierta por bosques del 92.56% al 2014, este porcentaje es una cantidad
alta con respecto a la superficie total del territorio. Los bosques se definen como las tierras
que se extienden por mas de 0,5 hectéareas, y que poseen arboles de una altura superior a los
5m y una cubierta de copas superior al 10%, o que poseen arboles capaces de alcanzar una

altura minima de 5m in situ (Sistema Nacional de Informacién Ambiental, s.f.).
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Dentro de las areas naturales protegidas de la region Ucayali, se encuentran las que se
muestran en la Tabla 17, donde se puede apreciar que la que posee la mayor extension es el
area natural protegida de Alto Purtis con una superficie aproximadamente 80% mayor a la
que ocupa el segundo lugar.

Tabla 17

Areas Naturales Protegidas - Ucayali

CODIGO IfATEGORIA CREACION e UBICACION EXTENSION
arques Base Legal echa de POLITICA (HA)
Nacionales Promulgaciéon
Cordillera San Martin,
PN 09 o D.S. N° 031-2001-AG 21.052001  Loreto, Ucayali 1'353,190.55
y Huénuco.
PN 11 Alto Puriis D.S. N° 040-2004-AG 18.11.2004 gecgilsl yMadre .56 60541
RC09  ElSira D.S. N° 037-2001-AG 22062001  Huanuco, Pasco 61641341
y Ucayali
ZR 07 g&?;fel D.S. N° 283-2006-AG 05.042006  Loretoy Ucayali  1'478,311.39
ACR 06  Imiria D.S. N° 006-2010-MINAM ~ 15.06.2010  Ucayali 135,737.52

Nota. PN: Parque nacional, RC: Reservas comunales, ZR: Zonas reservadas y ACR: Area de
conservacion regional.

Nota: Tomado de: Sistema Nacional de Informacién Ambiental
Recuperado de: http://sinia.minam.gob.pe/documentos/serie-indicadores-no-15-indicadores-
ambientales-ucayali

Dentro del Informe sobre Desarrollo Humano Pert 2013 (PNUD, 2013), se destaca la
informacion del impacto del cambio climéatico sobre cada region del pais y su afectacion en el
desarrollo humano. En este informe se muestra una proyeccion de los efectos del cambio
climatico en el pais hasta el 2030, que dependeré del accionar de los peruanos y del impacto
en la poblacion, en el patrimonio, en el medioambiente y en las actividades econémicas. En
la Tabla 18, se observan los cambios por escenario territorial que demuestran la necesidad de
contar con planes de prevencion. Ucayali se encuentra ubicada en la selva sur y se muestra

los riesgos a los que la region se expone para los cuales debe tomar precauciones y/o

medidas.



Tabla 18

Escenarios territoriales, cambio climatico e IDH

Escenarios
territoriales

Cambio climatico

IDH 2012

Costa norte

Costa central
y sur

Sierra norte

Sierra
central

Sierra
central sur /
altiplano

Selva norte y
central

Selva sur

Incidencia alta de eventos de desastre.
Exposicion antropica y econdmica:

- Concentracion de poblacion y actividad agricola, pesca, industrial y de comercializacion.
Sensibilidad ecosistémica, antropica y econdmica:

- Mal manejo hidrico frente a altas demandas poblacionales y de actividades econdmicas.
- Extension de enfermedades metaxénicas.

16 provincias, 4'150,555 hab.
IDH: 0.4954

(0.3546-0.5742)
IDH medio a alto; tendencia ascendente.

Riesgo de no mantener la tendencia.

Incidencia menor de eventos de desastre.
Exposicion antropica y econdmica:

- Concentracion de poblacion y actividad agricola, minera, industrial y de comercializacion.

- Cuenca Rimac con alta exposicion por elevada concentracion de poblacion (area metropolitana Lima-Callao)
Sensibilidad ecosistémica, antropica y economica:

- Déficit hidrico frente a altas demandas poblacionales y de actividades econdmicas.

19 provincias, 11'997,111 hab.
IDH: 0.6168

(0.4800-0.6679)

IDH alto.

Riesgo de insostenibilidad.

Incidencia mayor de eventos de desastre.

Exposicion ecosistémica:

- Ecosistemas de altura y bosques de neblina.

- Glaciares.

Sensibilidad ecosistémica, antropica y econémica:

- Ecosistemas de altura pierden capacidad reguladora del agua.
- Deforestacion.

- Retroceso glaciar.

- Agricultura de subsistencia afectada: seguridad alimentaria en situacion particularmente vulnerable.

27 provincias, 2'690,996 hab.
IDH: 0.3093
(0.1671-0.4505)

IDH bajo.

Riesgo de seguir en el estancamiento de valores
bajos.

Incidencia mayor de eventos de desastre.
Exposicion ecosistémica, antropica y econdmica:
Glaciares

- Concentracion de poblacion y de actividades de agricultura mercantil.
- Derrumbes.

- Déficit hidrico.

Sensibilidad ecosistémica, antropica y econémica:

- Retroceso glaciar.

- Deforestacion.

- Pérdida de volumen hidrico.

- Pérdida economica en la agricultura.

- Asentamientos en espacios de alta vulnerabilidad fisica con mayor probabilidad de afectacion.

47 provincias, 3'104,680 hab.
IDH: 0.3880
(0.2264-0.5598)

IDH medio a alto.

Riesgo de interrumpir tendencia ascendente.

Incidencia mayor de eventos de desastre.

Exposicion con contraste interno:

- Mayores periodos de sequia y heladas.

- Afectacion de ecosistemas de altura.

- Reduccion de recurso hidrico.

- Economia urbana y agricultura mercantil en sierra sur occidental frente a agricultura de subsistencia en sierra
sur oriental y altiplano.

Sensibilidad ecosistémica, antropica y econdmica:

- Depredacion de ecosistema de altura y pérdida de su capacidad reguladora.
- Posible crisis alimentaria en periodos de sequia prolongada.

- Situacion critica de salud publica por friajes (incremento de IRA con mortalidad infantil elevada)

49 provincias, 4'667,947 hab.

IDH: 0.4381

(0.1819-0.6442)

IDH contrastado.

IDH alto: alto riesgo de insostenibilidad.

IDH bajo: riesgo de seguir en el estancamiento de
valores bajos.

Incidencia mayor de eventos de desastre.
Exposicion ecosistémica:

- Biodiversidad.

Sensibilidad ecosistémica, antropica y econdmica:

- Afectacion de bosques amazonicos y pérdida de biodiversidad (necesarios para afrontar cambio climatico)
- Expansion de enfermedades metaxénicas.

- Agricultura, pesca, caza y recoleccion afectados por retroceso de bosques, alteracion de caudales y
contaminacién por actividades de narcotrafico.
- Posible crisis de seguridad alimentaria.

32 provincias, 3'249,179 hab.
IDH: 0.3880
(0.1886-0.5268)

IDH heterogéneo con dominancia de valores bajos.

Riesgo de seguir en el estancamiento de valores
bajos y de interrumpir tendencia ascendente en los
medios y medios altos.

Incidencia de eventos de desastre.

Exposicion ecosistémica:

- Biodiversidad.

Sensibilidad ecosistémica, antropica y econdémica:

- Afectacion de bosques amazonicos y pérdida de biodiversidad (necesarios para enfrentar cambio climatico)
por avance de la mineria legal e informal.

- Expansion de enfermedades metaxénicas, enfermedades derivadas de concentracion de metales en el
organismo humano.

- Agricultura, pesca, caza y recoleccion afectadas por retroceso de bosques y alteracion de caudales y
contaminacion por mineria.
- Posible crisis de seguridad alimentaria.

5 provincias, 375,407 hab.
IDH: 0.4311
(0.3359-0.6045)

IDH alto y medio alto.

Riesgo de insostenibilidad.

Nota: Tomado de “Informe sobre Desarrollo Humano 2013 para el Pert”, por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Recuperado de: http://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/library/poverty/Informesobredesarrollohumano2013/IDHPeru2013.html
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La tala ilegal, entiéndase como las afectaciones que sufren los bosques sin
autorizacion. En el Pert se da debido a tres factores: (a) los cultivos de supervivencia,
(b) narcotrafico y mineria ilegal, y (c) tala ilegal con fines de comercializacion. La tala de
bosque seguida por la quema de terreno para uso como cultivo corresponde al 95% de la
deforestacion nacional. La exportacion de madera el afio pasado representd $ 129 millones
mientras que por el lado de Chile fue de $ 6 mil millones. Esto quiere decir que el Pert no
comercializa correctamente la madera, ya que solo opta por quemarla. (Gestion, 3 de mayo
del 2017). El Proyecto de Monitoreo de los Andes Amazonicos (MAAP) muestra en la Figura
47 las tendencias acerca de la pérdida de bosque en la Amazonia donde pequeiia escala se
considera menor a 5 hectareas y eventos de gran escala los mayores a 50 hectareas. El 80%

de estas pérdidas corresponden a la pequeinia escala.

Figura 47. Pérdida de bosque anual y tamano de pérdida.
Tomado de “Sintesis Nro.2: patrones y drivers de deforestacion en la Amazonia Peruana”,
por el MAAP, 2017. Recuperado de:
http://maaproject.org/2017/maap-sintesis2/

Uno de los mayores avances del MAAP es el uso de imagenes de alta resolucion
donde se identifica los drivers de deforestacion. La Figura 48 documenta seis principales
drivers que inciden directamente en la afectacion de la Amazonia: agricultura a

pequefia/mediana escala, agricultura a gran escala, pasto para ganado, mineria aurifera,

cultivo de coca, y carreteras (Proyecto de Monitoreo de los Andes Amazdnicos, 2017)
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Figura 48. Drivers de deforestacion y degradacion.
Tomado de “Sintesis Nro.2: Patrones y Drivers de Deforestacion en la Amazonia Peruana”,
por el MAAP, 2017. Recuperado de: http://maaproject.org/2017/maap-sintesis2/

La lucha contra la tala ilegal y proteccion de la Amazonia es un tema de interés
nacional y regional, y el tratarse en el Gore siempre ha traido resultados positivos. Como
indica Manuel Gambini, el Gore Ejecutivo servird para seguir afianzando el proyecto de la
escuela técnica de policias especializados en materia forestal ambiental en la region (Gaceta
Ucayalina, 2017). Ucayali es una de las principales regiones productoras del sector forestal
como se puede apreciar en la Figura 49, por lo que enfatizar en proyectos o tecnologias es
fundamental. En mayo del 2015, se inaugur6 la Unidad de Monitoreo Satelital de
Deforestacion y Tala Ilegal en la Region Ucayali, herramienta tecnoldgica que realiza
mediciones mas precisas y permite monitorear la deforestacion. Ucayali ostenta el quinto

lugar en la tasa de deforestacion en el &mbito nacional y tasas de comercio ilegal (Inforegion,

2015).
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Figura 49. Principales regiones productoras del sector forestal — produccion nacional 2015.
Tomado de “Evolucion de produccion del sector forestal”, por el MINAGRI, 2016.
Recuperado de: http://www.minagri.gob.pe/portal/evolucion-precios-mayoristas/evol-
precios-2016?download=10133:evolucion-de-produccion-del-sector-forestal-noviembre2016.
El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) indica que el Peru es el segundo
puesto en Latinoamérica en superficie forestal, ademas es poseedor de 73 millones 280 mil

hectareas de bosques, los cuales ocupan el 57% del territorio nacional. E1 2014 tuvo la mas

alta pérdida boscosa con un total de 177,565 hectareas como se advierte en la Figura 50.
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Figura 50. Pert: pérdida de bosques 2001 - 2015.
Tomado de “Evolucion de Produccion del Sector Forestal”, por el MINAGRI, 2016.
Recuperado de: http://www.minagri.gob.pe/portal/evolucion-precios-mayoristas/evol-
precios-2016?download=10133:evolucion-de-produccion-del-sector-forestal-noviembre2016.
Las principales zonas de produccion de madera rolliza se encuentran en Loreto,
Madre de Dios y Ucayali, que para Ucayali representan el 13% como se valida en la Figura
51. La madera rolliza es la madera en bruto, es decir en su estado natural, la que se obtiene
después del corte y descortezado, la que sirve como material estructural para edificacion.

Para las economias donde atn es grande el sector rural, la madera rolliza es importante

componente (MINAGRI, 2016)

Figura 51. Pera: principales regiones productoras de madera rolliza.

Tomado de “Evolucion de Produccion del Sector Forestal”, por el MINAGRI, 2016.
Recuperado de: http://www.minagri.gob.pe/portal/evolucion-precios-mayoristas/evol-
precios-2016?download=10133:evolucion-de-produccion-del-sector-forestal-noviembre2016

La madera aserrada tiene amplia variedad de usos finales: construccion, armazon,
revestimiento y tabaqueria, de los cuales la forma mas facil es la elaboracion de la madera.

Ucayali se encuentra en un tercer puesto de participacion en el volumen producido con


http://www.minagri.gob.pe/portal/evolucion-precios-mayoristas/evol-precios-2016?download=10133:evolucion-de-produccion-del-sector-forestal-noviembre2016
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17.63% como se ve en la Figura 52. Las principales especies forestales que se usaron para la

obtencion de la madera aserrada fueron cumala, tornillo, shihuahuaco (MINAGRI, 2016).

Figura 52. Per(: principales regiones productoras de madera aserrada.

Tomado de “Evolucion de Produccion del Sector Forestal”, por el MINAGRI, 2016.
Recuperado de: http://www.minagri.gob.pe/portal/evolucion-precios-mayoristas/evol-
precios-2016?download=10133:evolucion-de-produccion-del-sector-forestal-noviembre2016

La principal zona productora en carbon es Ucayali como se puede ver en la Figura 53
con 38%. Las principales especies forestales usadas para la obtencion de carbon fueron el
algarrobo, shihuahuaco y espino con 8 811m?, 6 644m?y 2 322m?, respectivamente, del

volumen producido (MINAGRI, 2016).

Figura 53. Pert: principales regiones productoras de carbon.

Tomado de “Evolucion de Produccion del Sector Forestal”, por el MINAGRI, 2016.
Recuperado de: http://www.minagri.gob.pe/portal/evolucion-precios-mayoristas/evol-
precios-2016?download=10133:evolucion-de-produccion-del-sector-forestal-noviembre2016



3.4 Matriz de Evaluacion de los Factores Externos (MEFE)

Luego del andlisis externo realizado, se define, en la Tabla 19, cuales son las

oportunidades y amenazas provenientes del andlisis externo realizado, que seran de

importancia para definir estrategias adecuadas para la provincia.

Tabla 19

Matriz de Evaluacion de los Factores Externos (MEFE)

Factores determinantes de éxito Peso Valor Ponderacion
Oportunidades
1. Impulso del gobierno para el desarrollo de mayores oportunidades y
e 0.07 2 0.14
facilidades al sector maderero.
2. Crecimiento de la cantidad de arribos de turistas nacionales y
. - . 0.08 1 0.08
extranjeros a la region Ucayali
3. Proxima entrada en vigencia del “Acuerdo de Profundizacion
. e . 0.06 1 0.06
Econémico Comercial” con Brasil
4. Incremento del atractivo peruano para la inversion en energias 0.06 1 0.06
renovables.
5. Incremento de la inversion en turismo en Ucayali 0.08 2 0.16
6. Integracion amazonica por via aérea y terrestre 0.07 1 0.07
7. Incremento de cobertura movil e internet en la region Ucayali. 0.06 1 0.06
8. Incremento de la actividad acuicola en la region Ucayali 0.06 2 0.12
9. Impulso de la educacion de calidad a través del proyecto educativo
. - ) 0.06 2 0.12
regional al 2021 en la region Ucayali
Subtotal 0.6 0.87
Amenazas
1. Presencia de otros atractivos turisticos con mejor infraestructura. 0.12 2 0.26
2. Factores climaticos adversos 0.1 2 0.22
3. Existencia de la tala ilegal y deforestacion de bosques 0.06 2 0.12
4. Migracion excesiva a otras localidades 0.12 1 0.14
2 0.14
Subtotal 0.4 0.88
Total 1 1.75

Nota. 4 = Responde muy bien, 3 = Responde bien, 2 = Responde promedio, 1 = Responde mal.

3.5 Puruas y sus Competidores

Se entiende como competidores de Purts todas aquellas provincias que cuentan con
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actividades econdmicas similares a las que tiene Purts. Los competidores mas cercanos son

las otras provincias de la region Ucayali, sin descartar a aquellas de caracteristicas similares

de regiones aledafias. La finalidad de este andlisis es definir y conocer la posicion

competitiva de la provincia para crear estrategias que la potencien o destaquen frente a sus

competidores.

3.5.1 Poder de negociacion de los proveedores.
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En Purts, los productos de primera necesidad traidos desde Pucallpa tienen un costo
elevado, ya que el transporte se realiza por avion y el flete por kilo es de cinco soles.
Mayormente, la provincia se abastece con productos traidos desde Brasil, desde la region de
Rio Branco, ya que el costo es mucho menor y son transportados via fluvial. Por otro lado,
existe la Ley peruana 29159, Ley que declara de necesidad y utilidad publica la prestacion de
servicios de transporte aéreo a zonas aisladas donde no haya oferta privada de subsidio a
vuelos comerciales desde Pucallpa a Puerto Esperanza, el gobierno subvenciona el 50% del
costo total. A pesar de esto el costo sigue siendo elevado, aproximadamente 250 soles. En
julio 2016, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones aprobo6 el cuarto paquete de
vuelos subsidiados, en donde incluye la ruta Puerto Maldonado — Puerto Esperanza. Esta
noticia es de importancia, ya que el costo de esta nueva ruta es mucho menor que la anterior y
tendra una frecuencia de seis vuelos por semana (Peru21, 19 de Julio 2016).

3.5.2 Poder de negociacion de los compradores.

La region amazdnica cuenta con productos que tienen gran demanda tanto en los
mercados locales como extranjeros. Se debe potencializar la negociacion con los
compradores y buscar nuevos mercados para productos como el cacao, caoba o madera. Por
otro lado, Purts tiene un alto potencial en cuanto al turismo, se debe trabajar en las vias de
acceso para poder atraer al visitante a esta region, y ofrecer distintos servicios que pueden
mejorar la calidad de vida en la provincia. En los tltimos cinco afios, las exportaciones de la
region Ucayali disminuyeron a una tasa promedio anual de 7.6%, un valor muy aproximado
al nacional, el sector forestal es el motor de crecimiento de la region. Como se ve en la Figura
54, siete de cada 10 productos de exportacion son maderables, los otros tres son
representados, en la actividad acuicola, por el pescado salado y, en lo que respecta a la

agricultura, por la quinua y el cacao.
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Figura 54 . Exportacion Ucayali.

Tomado de “Ucayali sumario regional”, por la Direccién de Estudios Econémicos de Mype e
Industria, 2016. Recuperado de
http://demi.produce.gob.pe/Content/files/doc_03/Regionales/Ucayali.pdf

Los principales productos ofertados por Purts son la madera, el arroz, el platano, el
frijol, el mani, el café, la cafia de azlicar, los frutales y el ganado vacuno. La mayoria de estos
productos también se ofrecen por las otras provincias de la regiéon Ucayali, pero como no
existe infraestructura vial terrestre desde o hacia Purts, los costos de sus productos se
encarecen en comparacion con las otras provincias, por lo que el poder de los compradores de
los productos ofertados por Purus es alto para esta provincia. Esta situaciéon pone en
desventaja a Purus frente a las otras provincias, que si cuentan con infraestructura para
comercializar sus productos, y establecen como necesidad la implementacion de
infraestructura vial que permita el comercio de la provincia con el exterior (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, 2005). Asi mismo, en la Figura 55 se observa que la cantidad
de productores en Puruis es menor en comparacion con las otras provincias, pero estos
conducen una mayor proporcion de superficie de unidades agropecuarias, se debe tener en

cuenta que la poblacion en Purts es baja, lo cual da explicacion a las cifras.
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Figura 55. Ucayali: productores y superficie de las UA que conducen, segiin provincia.
Tomado de “Graficos estadisticos Ucayali”, por el INEIL, 1996. Recuperado de
http://proyectos.inei.gob.pe/web/biblioineipub/bancopub/Est/Lib0207/N217/UCAY-11.htm

Ademas, como se observa en la Figura 56, la participacion de Purds en cuanto a la
produccion total de la region Ucayali, en relacion con el platano y la yuca es mucho menor
con respecto a las demas provincias de la region. Esto se traduce en un mayor poder de los
compradores, ya que de no comprarle a Purts, le pueden comprar a las otras provincias que
poseen un mayor volumen de produccion y pueden lograr economias de escala. En los afios
2001 y 2002, se alcanzé la mayor produccion para Purus, posteriormente, disminuyo y se
mantuvo a niveles inferiores, Purtis no tiene poder como productor de los productos

mencionados.

Figura 56. Productos agricolas Ucayali, segiin provincia y afo.

Adaptado de “Ucayali: Compendio estadistico departamental 2008-2009”, por el INEI, 2009.
Recuperado de
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0847/libro.pd
f
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En cuanto a la actividad turistica, a pesar de que todas las provincias de la region
Ucayali poseen caracteristicas similares, cada una posee sus propios atractivos turisticos. En
Coronel Portillo es donde se registra la mayor cantidad de produccion en Alojamiento y
Servicio de comida con 53,753 miles de soles como se ve en la Figura 57, seguido de Padre
Abad con 6,782 miles de soles, de Atalaya con 3,604 miles de soles y, en ultimo lugar, Puras
con 141 miles de soles. Los turistas que visitan la region Ucayali acudiran a la provincia que
tenga mejor infraestructura para la actividad turistica, por lo cual, mientras que Purtis no
presente una ruta turistica Unica y atractiva con la infraestructura necesaria, los compradores

tienen un alto poder de negociacion sobre toda actividad del sector.

Figura 57. Produccion total censal por provincias — Ucayali (miles de soles).
Adaptado de “IV Censo Nacional Econémico 2008, por el INEI, 2008. Recuperado de
http://censos.inei.gob.pe/cenec2008/tabulados/#

3.5.3 Amenaza de los sustitutos.
Los productos de exportacion en Purus tienen un costo elevado, ya que, por ejemplo,
para sacar la madera debe ser a través de la via aérea y esto genera un sobrecosto en el

producto. En toda la Amazonia se obtiene madera, principalmente la caoba, pero por Decreto
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Supremo N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre, se restringe la exportacion por un
cupo limitado (Sistema Nacional de Informacién Ambiental, s.f.). Esta medida obliga a los
pobladores de Purus a buscar otros productos dentro de su produccion interna. Se optd por las
semillas de caoba, las cuales de alguna manera permiten la comercializacion pero también
contribuye con la reforestacion de esta especie. Por otro lado, en cuanto a la oferta turistica,
en Puruds aun los servicios son precarios, faltan vias de comunicacion y el desarrollo de
atractivos turisticos de calidad, y se establece la necesidad de su desarrollo.

3.5.4 Amenaza de los entrantes.

Entre agosto del 2011 y abril del 2016 no se realizd inversiones significativas en
proyectos de saneamiento de los &mbitos rural y urbano, ni en el mejoramiento integral de
barrios para Purus como se ve en la Figura 58, esto hace que la actividad turistica en la
provincia se dificulte, por lo que existe una mayor facilidad para el desarrollo de proyectos
turisticos en las otras provincias de la region. Asi mismo, Purs es la que tiene mayor

pobreza en la region.

Figura 58. Inversion en saneamiento y mejoramiento integral de barrios - Ucayali
Tomado de “Ucayali camino al desarrollo”, por el Ministerio de transportes y
comunicaciones, 2016. Recuperado de
https://www.mtc.gob.pe/transportes/caminos/normas_carreteras/obras mapas/Ucayali.pdf
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En lo referente a la produccion de madera de la region, estd dada en su mayoria por la
provincia de Coronel Portillo. Existen aserraderos en Purts pero la produccion es minima,
por lo que se distribuye, principalmente, dentro de la provincia (INEIL 2009). A pesar de esto,
existe un gran numero de arboles de caoba en Purus, por lo que existe un potencial para la
produccion de madera (MINAGRI, 2012). Asi mismo, como se observa en las Figuras del 59
al 62, la mayor parte de la poblacion economicamente activa de la provincia de Coronel
Portillo se dedica al comercio y a la agricultura, mientras en las provincias de Padre Abad y
Atalaya, casi en su totalidad a la agricultura. De forma similar, en Purus, las actividades
econdmicas en las cuales labora la poblacion, en su mayor parte, son la agricultura, la

ensefianza, la Administracién Publica y otras no especificadas.

Figura 59. Poblacion econdémicamente activa segun actividad econémica - Coronel Portillo
Tomado de “Censos nacionales 2007 XI de poblacion y VI de vivienda”, por el INEI, 2007.
Recuperado de http://censos.inei.gob.pe/cpv2007/tabulados/#



Figura 60. Poblacion econdmicamente activa segun actividad econdmica — Padre Abad.
Tomado de “Censos nacionales 2007 XI de poblacion y VI de vivienda”, por el INEI, 2007.
Recuperado de http://censos.inei.gob.pe/cpv2007/tabulados/#

Figura 61. Poblacion econdmicamente activa segun actividad econémica — Atalaya.
Tomado de “Censos nacionales 2007 XI de poblacion y VI de vivienda”, por el INEIL, 2007.
Recuperado de http://censos.inei.gob.pe/cpv2007/tabulados/#

86



Figura 62. Poblacion econdémicamente activa segun actividad econémica - Purus.
Tomado de “Censos nacionales 2007 XI de poblacion y VI de vivienda”, por el INEI, 2007.
Recuperado de http://censos.inei.gob.pe/cpv2007/tabulados/#

En cuanto a la actividad turistica, Atalaya posee una gran cantidad de quebradas,
pozas, cuevas y lugares de vasta vegetacion, por lo que tiene potencial para el desarrollo de
turismo de naturaleza-aventura y turismo cultural-mistico. Ademads, cuenta con
infraestructura de agua, servicios higiénicos, senderos y sefializacion fuera de la ciudad, lo
que facilita la estadia de los turistas. En la comunidad de Aerija, se tiene un albergue que
forma parte de un proyecto para la realizacion de ecoturismo, a pesar de esto tiene una
conectividad limitada, ya que solo llegan avionetas con poca regularidad y no cuenta con
infraestructura especifica para el turismo (Direccion Regional de Comercio Exterior y
Turismo, 2014).

Coronel Portillo cuenta con las facilidades para muchos de sus recursos turisticos en

su capital Pucallpa, aqui se realiza el turismo urbano ademas del de naturaleza y el cultural.

Padre Abad tiene el circuito de caidas de agua mas importante de la region y que contempla
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a

Velo de la Novia, que es considerado icono de la region Ucayali, ya que posee infraestructura



88

turistica basica. Padre Abad es un destino de naturaleza y aventura y tiene infraestructura
para alojarse comodamente y acceder a los servicios basicos de telefonia, internet, luz y agua.
Purus es la provincia més alejada de la region Ucayali y posee como potencial al Parque
Nacional Alto Purts y a la Reserva Comunal Purts, este parque conforma el Area Natural
Protegida mas grande del Pert. No existen paquetes turisticos convencionales ni no
convencionales para Purus, ya que no tiene los servicios basicos turisticos. De las provincias
de la region Ucayali, Purus es la que tiene mayores dificultades para su acceso y para la
implementacion de los servicios basicos, pero cuenta con un gran potencial turistico por su
amplia biodiversidad (Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo, 2014).

3.5.5 Rivalidad de los competidores.

Purus se encuentra aislada en cuanto a vias de comunicacion, interconexion,
desarrollo, entre otros. En la Tabla 20, se puede ver una comparacion entre las provincias de
Ucayali con respecto al indice de desarrollo humano. Se advierte que Purts es el territorio
que tiene un indice menor, no solo de Ucayali, sino también del Peru. Esto se ve también
reflejado en sus indicadores de educacion, ingreso familiar per cépita y la esperanza de vida.
Tabla 20

Indice de Desarrollo Humano Regional y Provincial, Perii 2012, Ucayali

e Poblacion con Afios de
Indice de . e
-, -, Esperanza de Educ. educacion Ingreso familiar
Region Poblacion Desarrollo ) . L.
vida al nacer secundaria (poblac. 25 per capita
Humano .
completa y mas)
Distrito  habitantes Rank IDH ra nk afios ranki % ranki afios ranki NS. ra nk
ing ing ng ng ng mes ing
Ucayali 477,616 17 0.4324 15 72.7 13 50.36 20 8.65 8 543.4 13
¢ . 366,040 12 04681 47 7424 76 56.75 67 9.23 33 600.5 44
Portillo
Atalaya 50,569 125 02612 162 62.06 187 23 183 624 122 300.2 131
i?)(;rg 56,756 111 03728 82  78.77 17 38.73 121 7.19 87 406.7 88
Purts 4,251 195 0.2852 138 68.61 157 1743 191 7.23 86 342.9 105

Nota: Tomado del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Recuperado de
http://www.pe.undp.org/content/dam/peru/docs/Publicaciones%20pobreza/INDH2013/01%2
0Cap_09%20Anexo.pdf


http://www.pe.undp.org/content/dam/peru/docs/Publicaciones%20pobreza/INDH2013/01%20Cap_09%20Anexo.pdf
http://www.pe.undp.org/content/dam/peru/docs/Publicaciones%20pobreza/INDH2013/01%20Cap_09%20Anexo.pdf
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3.6 Matriz del Perfil Competitivo (MPC)

Esta matriz compara a los competidores y evalta los factores claves de éxito, ver
Tabla 21. Para la elaboracion de esta matriz, se considerd al resto de provincias de la region
Ucayali y la region Madre de Dios, quienes representan los principales competidores de
Purus en los sectores agricola, acuicola, maderero y turismo debido a su similitud. A partir de
este analisis se desarrollaran estrategias que permitan a Puras diferenciarse y obtener una
ventaja competitiva de largo plazo.
Tabla 21

Matriz de Perfil Competitivo (MPC)

Factores clave de Peso Puras Atalaya Padre Abad gg;gﬁil Madre de Dios

exito Valor Pon. Valor Pon. Valor Pon. Valor Pon. Valor Pon.

1. Variedad de

. .. 0.17 2 0.34 2 0.34 4 0.68 3 0.51 3 0.51
atractivos turisticos
2. Biodiversidadde 13 4 5 3 039 3 039 2 026 4 0.52
flora y fauna
3. Infraestructura
vial, fluvial y 0.17 1 0.17 2 0.34 3 0.51 3 0.51 3 0.51
aeroportuaria
4. Cercania a los
principales 0.12 2 0.24 3 0.36 2 0.24 4 0.48 4 0.48
mercados
> Infraestructura 69 1 909 3 027 2 o018 3 027 2 0.18
productiva
6 Servicios de
salud, vivienda y 0.16 1 0.16 2 0.32 3 0.48 3 0.48 2 0.32
educacion
7. Coordinacion
entre el sector 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 2 0.14 2 0.14
publico y privado
8. Innovacion 009 2 018 2 018 2 018 3 027 3 0.27
tecnoldgica
TOTAL = 1 1.77 2.27 2.73 2.92 2.93

Nota. 4 = Fortaleza mayor, 3 = Fortaleza menor, 2 = Debilidad menor, 1 = Debilidad mayor.
3.7 Purus y sus Referentes
Esta matriz compara a Puras con lugares que pueden ser referentes para el desarrollo.
Se seleccion6 a Manu y Manaos por su similitud en cuanto a su localizacion, clima y turismo,
y debido a que presentan un creciente desarrollo. Ver Tabla 22. Ademas, estas provincias
presentan actividades econdémicas similares, en el caso del Manu la actividad forestal y su

diversidad bioldgica y en el caso de Manu su agricultura, turismo y zonas protegidas.
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Tabla 22

Matriz de Perfil Referencial (MPR)

Factores clave Peso Purus (Peru) Manu (Pert) Manaos (Brasil)

de éxito Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond.
1. Variedad de atractivos turisticos 0.17 2 0.34 4 0.68 4 0.68
2. Biodiversidad de flora y fauna 0.13 4 0.52 4 0.52 4 0.52
img;iizsrti;w“m vial, fluvial y 017 1 017 3 05l 4 0.68
4. Cercania a los principales mercados 0.12 2 0.24 3 0.36 4 0.48
5 Infraestructura productiva 0.09 1 0.09 2 0.18 4 0.36
g dff;ggil"s de salud, vivienda y 0.16 1 0.16 2 032 3 0.48
Z].pg\(,);)(rlginacién entre el sector publico 0.07 3 021 3 021 3 021
8. Innovacion tecnologica 0.09 2 0.18 2 0.18 4 0.36
TOTAL = 1 1.91 2.96 3.77

Nota. 4 = Fortaleza mayor, 3 = Fortaleza menor, 2 = Debilidad menor, 1 = Debilidad mayor.
3.8 Conclusiones

Después de realizar el andlisis de potencial nacional, se concluye que Pert cuenta con
una vasta cantidad y variedad de recursos naturales en todas las regiones del pais asi como
zonas donde se puede explotar el mineral. Asi mismo, Pert cuenta con gran cantidad de
atractivos turisticos que pueden mejorarse y volverse una ventaja competitiva.

En cuanto a la region Ucayali, cabe resaltar que tiene gran potencial de crecimiento,
ya que recibe recursos del canon minero los cuales pueden ser invertidos en proyectos de
desarrollo, sobretodo de infraestructura para poder conectar sus cuatro provincias con el resto
del pais. Las actividades desarrolladas primordialmente estan enfocadas al turismo,
agricultura e infraestructura relacionada a servicios hoteleros. Ucayali tiene una gran

demanda de gas natural e hidrocarburos y productos agricolas.
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Capitulo 1V: Evaluacion Interna

En este capitulo se aborda la evaluacion interna de la organizacion, por lo que se
tendra en cuenta los aspectos relacionados con Purts, su poblacion y organizaciones. El
analisis interno identifica temas como administracion, marketing, operaciones, finanzas,
recursos humanos, tecnologia y sistemas de informacién y comunicaciones. A través de este
analisis se validara las fortalezas de la provincia para aprovecharlas y las debilidades para
corregirlas.

4.1 Analisis Interno AMOFHIT

4.1.1 Administracion y gerencia (A).

En relacion con la administracion y gerencia en Purus, cabe precisar que cuenta con
las siguientes instituciones:

En el sector Publico. El Gobierno Regional de Ucayali, cuenta con la Gerencia
Subregional de Purus, cuya sede queda en Purus; se han encargado de trabajar el Plan de
Accion Directo documento que se presentd al Gobierno Nacional para que Purts se considere
como de interés nacional y contemplara proyectos de mas de 140 millones de soles (Diario
La Gaceta Ucayalina, 2016).

La Municipalidad Provincial de Purus fue ocupada por el Movimiento Regional
Ucayali Region con Futuro, que tienen un plan de gobierno municipal para el periodo
2015-2018; ademas, juega un papel importante como promotor y articulador del Programa de
Educacion, Cultura y Ciudadania Ambiental, por medio del cual logra se convoca a otras
instituciones como UGEL Puras, SERNANP, FECONAPU, Subregion del GOREU, Eco
Purts y Apro Purus para tratar temas relevantes como manejo adecuado de residuos,
importancia de los bosques y la importancia del agua como recurso vital.

Asi mismo, esta en constante busqueda de convenios para el desarrollo de la

provincia, como el convenio del 2010, que se realiz6 con el Ministerio de Vivienda para la
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“Construccion del Boulevard Turistico en el Puerto Fluvial de la Ciudad de Puerto
Esperanza, Provincia Purus, Ucayali-Etapa II” (Convenio N°076-2010-Vivienda), o en el
2016, los Convenios Cuadripartitos realizados con la Universidad Nacional de Ucayali, el
Gobierno Regional Ucayali y la Parroquia Puerto Esperanza, gracias al que se implementa un
centro preuniversitario y las carreras profesionales logrando asi el inicio de actividades
econdémicas que permitan el desarrollo de la Provincia (Universidad Nacional de Ucayali,
2017). El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP) es un
organismo Publico Técnico Especializado adscrito al Ministerio del Ambiente, a través del
Decreto Legislativo 1013, del 14 de mayo de 2008, se encarga de dirigir y establecer criterios
para la preservacion de las Areas naturales Protegidas, en su calidad de autoridad técnico-

normativa, realiza coordinacién con gobiernos regionales, locales (SERNANP, s.f.).

Figura 63. Organigrama estructural de las unidades de gestion educativa de Atalaya y Purts.
Tomado de Diario El Peruano, 10 Enero del 2003
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El cuadro de asignacion de personal fue aprobado por el Ministerio de Educacion,
mediante Decreto Supremo N°015-2002-ED, en el cual se dispone la reestructuracion de los
organos intermedios. No necesita presupuestos adicionales para su implementacion. Véase la
Tabla 23. La normativa indica que existen 26 cargos dentro de la UGEL PURUS para sus
cuatro organos de direccion, de linea, de apoyo y de control (Diario El Peruano, 2003).

Tabla 23

Organigrama Estructural de las Unidades de Gestion Educativa de Atalaya y Purus.

ENTIDAD: UNIDAD DE GESTION DE PURUS

A. ORGANO DE DIRECCION 4
01 Director de Programa Sectorial 11 05-05-290-3 Director de UGE 1 De Confianza
02 Abogado I P3-40-005-1 1
03 Técnico Administrativo | T3-05-707-1 1
04 Secretaria 11 T2-05-675-2 1
B. ORGANO DE LINEA 11
Area de Gestion Pedagogica e
Institucional Jefe 1 De Confianza
05 Director de Programa Sectorial 11 D4-05-290-2 6
06-11 Especialista en Educacion 1
Asistente en Servicio de Educacion y
12 Cultura I PI1-25-073-1 1
13 Planificador I P3-05-610-1 1
14 Especialista en Finanzas | P3-20-360-1 1
15 Secretaria TI-05-675-1
C.ORGANO DE APOYO 9
Area de Administracion Jefe 1 De Confianza
16 Director de Sistema Administrativo II ~ D4-05-295-2 1
17 Contador I P3-05-225-1 1
18 Especialista Administrativo [ P3-05-338-1 3
19-21 Técnico Administrativo | T3-05-707-1 1
22 Secretaria | T1-05-675-1 1
23 Motorista I T2-60-533-1 1
24 Trabajador de Servicios II A2-05-870-2
D. ORGANO DE CONTROL 2
Area de Auditoria Interna Auditor 1 De Confianza(*)
25 Director de Sistema Administrativo II ~ D4-05-295-2 1
26 Secretaria | T1-05-675-1 TOTAL 26

Nota: Tomado de “Diario El Peruano, 10 Enero del 2003”. Recuperado de:
http://www4.congreso.gob.pe/comisiones/2002/consumidor/leyes-publicadas/ley-27917.pdf

En el sector privado, la asociacion ProPurus se encuentra enfocada en actividades
para el manejo responsable de los recursos naturales, a través de profesionales capacitados,

siempre vigilantes en la conservacion de la diversidad bioldgica amazonica. Trabaja,
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principalmente, en las nacientes de los rios Alto Purus y Yurua, y protege al Parque Nacional
de Alto Purts. Es necesario resaltar que el Parque Nacional Alto Purus es el area Natural
protegida mas extensa del Pera (PROPURUS, s.f.).

La Asociacion Peruana para la Conservacion de la Naturaleza (APECO) es una
asociacion civil sin fines de lucro, fundada en 1982, que fomenta la toma de conciencia de
temas como la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo sostenible en el Pert.
Promueve el desarrollo de capacidades locales para mejorar la gestion publica de la zona
protegida e impulsa la gestion comunal como el caso de ECO-PURUS. Tiene su oficina de
enlace ubicada en la Av. Enrique Valderrama s/n Puerto Esperanza-Pucallpa. Se fortalece
institucionalmente a la ONG ECO-Purus, que es una Organizacion Indigena que codirige la
reserva comunal Purtis (APECO, 2017).

El Instituto Superior Tecnoldgico Publico Purts, creado el 3 de marzo del 2006,
mediante la Resolucion Ministerial N°0109-2006-ED, ubicado en la Av. Reverendo Padre
Miguel Piovesan s/n, localidad de Puerto Esperanza, distrito y provincia de Purts, para
ofertar la carrera de Técnico en Industrias Alimentarias, el objetivo siempre fue contribuir al
desarrollo cultural de los moradores (Parroquia Purts, s.f.).

Una de las principales fortalezas que tiene Purts es la cooperacion que se da entre la
Municipalidad Provincial y los organismos no estatales en aras de la mejora ecologica y
preservacion natural. Sin embargo, se observa un punto de quiebre con referencia a la
construccion de la carretera que comunicaria a Purts, puesto que las entidades publicas en su
totalidad estan a favor, mas las entidades privadas u ONG no lo estan.

4.1.2 Marketing y ventas (M).

Es importante tener en cuenta la existencia de bosques virgenes y comunidades

nativas de aislamiento y contacto inicial en la zona de Purus, por lo que se destaca la

biodiversidad cultural y turismo ecoldgico, y se tiene como producto el corredor de
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conservacion Puris-Manu. Aqui se resalta la diversidad de usos que se le da al bosque en
todo el corredor como la extraccion de shiringa (caucho natural), aprovechamiento de la
madera certificada, la elaboracidon de artesania, extraccion de castafia, entre otros. Este
corredor incluye 63 comunidades nativas, las cuales dependen directamente de los recursos y
servicios de los bosques agua, alimento, medicina, vestido, hogar (Torgler y Germana, 2014).
Con una dimension de 10 millones de hectareas de bosques es la zona con mas
diversidad de todo el planeta. Cuenta con areas que estan destinadas a la proteccion estricta,
hasta el punto donde se hace actividades de desarrollo sostenible. Es importante resaltar que
nacen cuatro cuentas hidrograficas: Yurua, Purts, Acre y Sepahua, que son la fuente de agua

tanto para poblaciones de Ucayali, Madre de Dios y de Brasil. Ver la Figura 64.

Figura 64. Corredor Purtis- Manu.
Tomado de “Latidos de la Selva”
Recuperado de http://purusmanu.pe/latidos-de-la-selva-corredor-de-conservador-purus-manu/

En la Figura 65, se puede ver que el corredor Purtis-Manu cuenta con 34 concesiones
forestales no maderables (de shiringa o caucho silvestre y de castafia), ocho concesiones para
ecoturismo y conservacion y 86 concesiones forestales maderables. Es la zona con mayor

extension de bosques llegando a albergar refugios de arboles de caoba de la Amazonia.
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Existen comunidades indigenas en Purts que cosechan semillas de caoba bajo planes de

manejo lo que se ha vuelto un negocio (Torgler, 2014).

Figura 65. Corredor Purlis- Manu.
Tomado de “Latidos de la Selva”
Recuperado de http://purusmanu.pe/latidos-de-la-selva-corredor-de-conservador-purus-manu

En la cuenca del rio Purus, la extraccion de semillas de caoba para fines comerciales
cuentan con permiso establecido en la Ley N° 27038: Ley Forestal y de Fauna Silvestre, asi
mismo, las concesiones para ecoturismo y las concesiones forestales se enmarcan en la
misma ley. La conservacion de la caoba ha significado un rescate ante su peligro de
extincion; donde tres comunidades: Laureano, Monterrey y Pozo San Martin, manejan las
semillas de caoba como fuente potencial de ingreso, siendo comercializadas en Pucallpa.

En el caso del arbol de la shiringa (Hevea Brasiliensis), especie forestal presente en
los arboles de la Amazonia y cuya actividad econdémica es amigable con el bosque es bien
aprovechada y potenciada por el distrito de Tahuamanu en Madre de Dios (ECOMUSA, s.f.).
La extraccion de shiringa se debe analizar para validar si es una actividad que se puede tomar
y hacer de parte de la poblacion de Purts. Adicionalmente, como se ve en la Figura 66, se

muestra la zona en donde existe potencial de plantaciones de shiringa.
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Figura 66. Mapa potencial de la shiringa en la Amazonia Peruana
Tomado de “Guia Técnica para el Aprovechamiento y Comercializacion del Latex de
shiringa de Bosques Naturales”, ECOMUSA.
Recuperado de http://purusmanu.pe/wp-content/uploads/2016/02/Manual.Shiringa-
FINAL.pdf

La comunidad Culina tiene la artesania como fuente de ingreso. Los pobladores de la
comunidad de San Bernardo, localizado a cinco horas de viaje del pequefio mercado de Santa
Rosa, Brasil, son conocidos en la region como grandes artesanos, y producen animales

tallados, canastas tejidas, hamacas de algodon y bolsas. Ocasionalmente, los misionarios de

San Bernardo compran grandes cantidades de estas artesanias y, una vez al afio, el alcalde de


http://purusmanu.pe/wp-content/uploads/2016/02/Manual.Shiringa-FINAL.pdf
http://purusmanu.pe/wp-content/uploads/2016/02/Manual.Shiringa-FINAL.pdf
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Purus financia a los artesanos, para que visiten Pucallpa y puedan vender sus productos
(University of Richmond, 2003).

El turismo es una actividad que se puede impulsar aprovechando la existencia del
Parque Nacional del Alto Purus; el mayor drea natural protegido de extension de
2°510,694.41 hectareas (equivalente casi al area del departamento de La Libertad); la fauna
conserva mas de 900 especies y la flora mas de 2500 especies, ademas se pueden realizar
diferentes actividades fuera del parque nacional. Disfrutar de turismo cultural en las
comunidades del Rio Curanja, practicar pesca deportiva de bagres en el Rio Purus. En el Rio
Novia se puede visitar algunas colpas de guacamayos y loros, asi también se puede apreciar
en diversas comunidades como se realiza el manejo comunal de quelonios acuaticos y
paiches, ademas de conocer danzas y artesanias locales. La belleza de los paisajes y la
diversidad de la flora y fauna constituyen la fuente del turismo ecologico. (SERNANP, s.f.)
El Bajo Purts es el mas concurrido por turistas, porque se encuentra en el limite con Brasil, y
se facilita el intercambio comercial. Del total de la poblacion se cuenta con que el 80% son
nativos de etnias y el 20% mestizos. La riqueza étnica con la que cuenta registra la presencia
de 9 grupos como son los Cashinahua, Sharanahua, Culina, Mastanahua, Shaninahuas,
Marinahuas, Ashaninka, Amahuaca y los Urisyines (Wordpress, 6 de marzo del 2011).

Pese a que Purts cuenta con un atractivo turistico en flora y fauna, no existen
paquetes turisticos estandarizados. Tiene como principal limitacién la inaccesibilidad, falta
de conectividad, falta de servicios lo que dificulta la insercion en la oferta turistica, es esta la
razon por la cual el flujo de visitantes es minimo. Ademas de que el turismo esta restringido
en determinadas Areas Naturales Protegidas. Se precisa realizar investigaciones de mercado
para validar proyectos de inversion turistica.

La actividad agricola representa un medio de ingreso economico para la poblacion, y

posee ingentes areas disponibles para incrementar su desarrollo como se vino haciendo con el
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arroz, el maiz, el platano y la yuca. Otras fuentes de ingreso, monetario a la economia de
Purus, constituyen los sueldos de los funcionarios publicos, la explotacion y comercio de la
madera y el comercio de pieles de sajino y carne de monte (sajino, huangana, venado,
motelo), cuyo principal mercado es Puerto Esperanza (Meza, 2011). Dentro de las actividades
de transformacion se puede resaltar que en la provincia existen micro-empresas artesanales
dedicados a la produccion de gaseosa, panificadoras, mermeladas, néctar de frutas regionales
y queso, asi como cecina y chorizo de chancho y ahumados de animales silvestres, dirigidos
basicamente al mercado local. Ademas en la localidad de Puerto Esperanza, existe un
aserradero proyectado para transformar grandes volimenes de madera blanca. Sin embargo,
las actividades mencionadas se encuentra limitada por los altos costos de transporte hacia
Pucallpa y la inaccesibilidad al mercado legal brasilefio (Meza, 2011, p.52).

Por otro lado la pesca es una actividad representativa de Purus, lo cual se desarrolla,
principalmente, para el consumo interno. Para el desarrollo de esta actividad y la
conservacion de los peces amazonicos en la zona, se desarrollan piscigranjas para el cultivo.
Purts cuenta con 10 piscigranjas, ocho estanques, los cuales representan 2.18 hectareas de
cultivo de peces amazodnicos, estas especies se comercializan en Pucallpa, lo cual genera un
ingreso para la provincia (PRODUCE, 2009). El desarrollar las capacidades en
aprovechamiento de las plantas medicinales constituye la primera opcion aun en las
comunidades de Purts.

Meza (2011) indico que existen experiencias y estudios realizados en las comunidades
Colombiana, Canta Gallo y Curanja; donde se han elaborado un catalogo de hojas y de sus
propiedades medicinales. El uso de estas plantas no es solo para fines medicinales, sino
también alimenticias e industriales. Como se muestra en la Tabla 24, las plantas medicinales
continuan siendo la primera opcion para los pobladores antes de los establecimientos de salud

(Ministerio de Salud, 2009).
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Tabla 24

Uso de Plantas, Recursos Terapéuticos Propios y Establecimientos de Salud

Plantas Médico Establec. De
Tipo de Enfermedad Medicinales Vegetalista Botiquin Salud Automedicacion Total
Enfermedades Graves
En Gestantes
ler. Lugar 25 1 7 33
2do. Lugar 12 12
3er. Lugar
Abdomen Agudo
ler. Lugar 7 1 1 9
2do. Lugar 6 6
3er. Lugar 0
Accidentes
ler. Lugar 12 1 16 29
2do. Lugar 10 10
3er. Lugar 0
Mordedura de Vibora 0
ler. Lugar 32 1 33
2do. Lugar 11 11
3er. Lugar 0
Enfermedades
Frecuentes
Diarrea y Voémito
ler. Lugar 30 1 1 1 33
2do. Lugar 1 23 24
3er. Lugar 1 3
Fiebre 2
ler. Lugar 23 1 8 1 33
2do. Lugar 2 18 20
3er. Lugar 1 2
Gripe 1
ler. Lugar 15 3 7 25
2do. Lugar 19 1 20
3er. Lugar 1
Descensos Vaginales 1
ler. Lugar 5 6
2do. Lugar 3 3
3er. Lugar 1
Dolor al Orinar 0
ler. Lugar 5 1 6
2do. Lugar 1 2 3
3er. Lugar 1 1
Secrecion Uretral 0
ler. Lugar 1 3 4
2do. Lugar 1
3er. Lugar 9
Leshmantasis 0
ler. Lugar 31 1 32
2do. Lugar 14 14
3er. Lugar 1 1

Nota: Tomado de “Analisis de la Situacion de la Salud de Purtis” p.168. Por el Ministerio de
Salud, 2009. Recuperado de http://www.dge.gob.pe/publicaciones/pub _asis/asis23.pdf



101

4.1.3 Operaciones y logistica. Infraestructura (O).

Purus se encuentra como zona de extrema pobreza, porque carece de necesidades
basicas como el agua, la electricidad, y las caracteristicas geograficas de Pucallpa dificultan
la interconexién en la region. Es sabido que la region requiere una mejora en las condiciones
de infraestructura y transporte, pero se debe tener en cuenta que hay areas naturales
protegidas, poblaciones en aislamiento voluntario, por lo que el desarrollo de proyectos de
infraestructura amerita estudios al detalle. El transporte de personas y bienes se realiza
principalmente por via fluvial; sin embargo, en determinadas zonas, como es el caso de
Purts, la interconexion se realiza por via aérea. Cada kilo del flete cuesta de entre S/4.00 y
S/5.00, y asi llegan los productos de primera necesidad y combustibles, una botella de agua
de medio litro puede costar S/5.00 (Parroquia Purus, s.f.).

El Ministerio de Transportes y Comunicaciones implemento6 el Programa de Vuelos
Subsidiados en la region Ucayali, siendo en total 26 vuelos mensuales incluyendo las rutas
Pucallpa-Breu (ocho vuelos), Pucallpa-Sepahua (ocho vuelos) y Pucallpa-Puerto Esperanza
(10 vuelos). Hasta marzo del 2016, se completaron 68 meses de implementacion de vuelos
subsidiados, periodo durante el cual se realizaron 1739 vuelos y se transport6 a 31.000
pasajeros en las tres rutas en conjunto, esto se desarrolla en el marco de la Ley N° 29159: Ley
que declara de necesidad y utilidad ptblica la prestacion de servicios de transporte aéreo a
zonas aisladas donde no haya oferta privada. El monto de la subvencion entregada por el
MTC hasta la fecha es de S/7,8 millones y asegura la prestacion de los servicios aéreos con
tarifas econdmicas que van de S/100.00 en la ruta Pucallpa-Breu, S/120.00 en la ruta
Pucallpa-Sepahua y S/160.00 en la ruta Pucallpa-Puerto Esperanza.

La empresa North American Float Plane es una de las encargadas de realizar vuelos
charter comunicando a la Amazonia y llegando a los lugares mas alejados; en el caso de

Purts, los vuelos son segin programacion. Ultimamente, han renovado los permisos de
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operacion de aviacion comercial: transporte aéreo especial-turistico (Ministerio de
Transportes, s.f.). Con base en la informacion expuesta, se valida que estas debilidades
afectan significativamente el desarrollo de las transacciones entre Purts y el resto del pais.
Domingo Rios Lozano, alcalde de Purus, advierte: “Purts tiene mas intercambio con Brasil
que con Peru, tan dificil es la situacion que el costo de vida es sumamente alto” (Diario El
Comercio, 2016).

En lo que se refiere a los servicios de salud, Purts cuenta con siete centros de salud
que integran la Micro Red Puras, administrada por el Ministerio Nacional de Salud. El
Centro de Salud categoria I1I-I de Puerto Esperanza es el que cuenta con mayores recursos
financieros y logisticos de la provincia. Alli se dispensa la atencidén de EsSalud, que tiene a
su cargo 13 asentamientos indigenas y de toda la ciudad de Puerto Esperanza. Sin embargo,
existen serias deficiencias en la provision de recursos y una importante escasez de equipos y
medicamentos, lo que no le permite satisfacer a cabalidad las necesidades de la poblacion.
Por otro lado, existen seis puestos de salud categoria I-1 en las localidades de Gasta Bala
(Alto Purus), San Marcos (Medio Purus), San Bernardo y Palestina (Bajo Purus), Balta y
Nueva Luz (Curanja). Adicionalmente, hay uno administrado por el Vicariato del Purus en la
comunidad de Miguel Grau que ha dejado de funcionar (Diagnostico del Proceso de
Actualizacion. Plan Maestro 2012-2017). Basicamente los servicios de salud son atendidos
por serumistas, quienes no permanecen mucho tiempo en la zona.

Purts carece casi en su totalidad de los servicios necesarios basicos, puesto que solo
seis viviendas de 718 cuentan con una red agua y desagiie dentro de la vivienda. Llegando a
niveles criticos en el area urbana. La ciudad de Puerto Esperanza no dispone de redes
publicas de agua, y la red de desagiie, solo funciona en algunas calles del casco urbano. La
situacion en las comunidades indigenas es aun peor lo que ocasiona problemas de salud como

enfermedades estomacales. A continuacion, ver la Tabla 25.



103

Tabla 25

Abastecimiento de Agua y Desagiie en Purus 2005

Categorias N° de Viviendas
Red Publica dentro de la Vivienda 6
Pozo 600
Rio, Acequia, Manantial o Similar 112
Total 718

Nota: Direccion General de Epidemiologia, Ministerio de Salud 2010.
Tomado de ““ Desarrollo del Distrito Fronterizo de Purus a través del Fortalecimiento de la
Unidad Militar”

El Estado peruano renov¢ los contratos de Telefonica Mdviles SAC (hoy Telefonica
del Pert1) y pact6 nuevos términos y condiciones con la empresa, entre los que se incluyen
proyectos de inclusion digital por S/3020 millones en todo el pais. En Ucayali, la inversion
asciende a S/9,3 millones y dentro de los compromisos adquiridos esta el acceso a Internet
satelital para entidades publicas de seis distritos de mayor pobreza, un distrito fronterizo y 14
accesos en las capitales de las provincias aisladas de Purtis y Atalaya. Ya se han instalado
seis accesos en los distritos de mayor pobreza, ubicados en centros de salud, un acceso en el
distrito fronterizo de Calleria, ubicado en el centro de salud y los 14 accesos, en dos centros
de salud, tres entidades del Ministerio del Interior y nueve centros educativos (Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, s.f.).

En Purts, funcionan un total de 84 centros educativos, de los cuales se tiene 33
escuelas en el nivel inicial, 38 en primaria, nueve colegios secundarios, dos centros de
educacion basica alternativa, un centro educativo ocupacional y un Instituto Superior
Tecnologico, como se puede ver en la Tabla 26. De las 41 comunidades, existen escuelas de
educacion primaria en 31 de ellas y de 100 a 120 nifios no estudian (WWF, 2009, p.13). Las
escuelas secundarias estan presentes en seis comunidades. La cantidad de alumnos por centro
educativo es baja y la cantidad de docentes también, incluso en algunos no hay alumnos.
Cuenta con una tasa de desercion escolar en primaria de 25% y de 68% en secundaria (Meza,

2011).
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Tabla 26

Centros Educativos de Purus al 2016

. . L Alumnos Docentes Secciones

Nombre de IE Nivel / Modalidad Gestion Lengua (2016) (2016) (2016)
Colombiana - B Inical No Escolarizado Publica Cashinahua 4 0
Pozo San Martin - B Inical No Escolarizado Publica Culina 7 0 3
Puerto Esperanza Inical No Escolarizado Publica Cashinahua 8 0 3
Puerto Esperanza Inical No Escolarizado Publica Cashinahua 8 0 3
Nueva Vida - B Inical No Escolarizado Publica 7 0 2
La Cashuera - B Inical No Escolarizado Publica Cashinahua 5 0 2
Puerto Esperanza Inical No Escolarizado Publica Cashinahua 8 0 2
Alberto Delgado-B Inical No Escolarizado Publica Culina 6 0 3
San Francisco-B Inical No Escolarizado Publica 6 0 2
Renacimiento Ashaninka - B Inical No Escolarizado Publica 7 0 2
Palestina I Inical No Escolarizado Publica
San Jose I - B Inical No Escolarizado Publica Cashinahua
Miguel Graul - B Inical No Escolarizado Publica Cashinahua
Mi Peru Inical No Escolarizado Publica
Nuevo Progreso - B Inical No Escolarizado Publica
366-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua 7 1 3
367-B Inicial - Jardin Publica Culina 13 1 3
368-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua 9 1 3
388-B Inicial - Jardin Publica Sharanahua - Marinahua 10 1 3
276 Inicial - Jardin Publica Cashinahua 62 4 4
482-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua 8 1 3
553-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua 12 1 3
611-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua 6 1 2
612-B Inicial - Jardin Publica Culina 9 1 3
613-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua 8 1 3
614-B Inicial - Jardin Publica Culina 8 1 2
647-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua 5 1 2
648-B Inicial - Jardin Publica Ashaninka 4 1 2
649-B Inicial - Jardin Publica Sharanahua - Marinahua 8 1 3
690-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua 4 1 1
691-B Inicial - Jardin Publica Sharanahua - Marinahua 11 1 3
762 -B Inicial - Jardin Publica Culina
774-B Inicial - Jardin Publica Cashinahua
64657-B Primaria Publica Culina 8 1 2
64656-B Primaria Publica Cashinahua 12 1 5
64632-B Primaria Publica Cashinahua 24 1 5
64594-B Primaria Publica Sharanahua - Marinahua 30 1 6
64502-B Primaria Publica Cashinahua 22 2 6
64176-B Primaria Publica Culina 44 2 6
64732-B Primaria Publica Sharanahua - Marinahua 10 1 4
64707-B Primaria Publica Ashaninka 17 1 6
64706-B Primaria Publica Sharanahua - Marinahua 6 1 3
64705-B Primaria Publica Sharanahua - Marinahua 26 2 6
64704-B Primaria Publica Cashinahua 16 1 6
64890-B Primaria Publica Cashinahua 11 1 6
64889-B Primaria Publica Cashinahua 8 1 6
64862-B Primaria Publica Culina 6 1 2
64854-B Primaria Publica Cashinahua 6 1 4
64784-B Primaria Publica Cashinahua 13 1 4
64783-B Primaria Publica 6 1 4
64733-B Primaria Publica Cashinahua 6 1 4
65087-B Primaria Publica Cashinahua 16 2 6
65086-B Primaria Publica Cashinahua 16 2 6
65085-B Primaria Publica Cashinahua 12 1 5
65025-B Primaria Publica Cashinahua 4 1 3
64990-B Primaria Publica Mastanahua
64965 Primaria Publica 10 1 5
64928-B Primaria Publica Culina 6 1 5
64926-B Primaria Publica Culina 18 2 5
64892-B Primaria Publica 9 1 5
64891 Primaria Publica 9 1 5
64853-B Primaria Publica Cashinahua 20 2 6
64174 Primaria Publica Cashinahua 180 8 6
65188-B Primaria Publica 9 1 4
65189-B Primaria Publica 5 1 4
65210-B Primaria Publica 6 1 2
65212-B Primaria Publica 7 1 3
65229-B Primaria Publica Culina 7 1 3
65232-B Primaria Publica Culina 25 2 5
65269-B Primaria Publica 9 1 4
65323-B Primaria Publica
Piloto Esperanza Secundaria Publica Cashinahua 84 9 5
San Bernardo-B Secundaria Publica Culina 35 7 5
Palestina Secundaria Publica 22 6 5
Gastabala-B Secundaria Publica Sharanahua - Marinahua 40 7 5
Conta-B Secundaria Publica Cashinahua 33 7 5
Balta-B Secundaria Publica Cashinahua 30 7 5
Horacio Zeballos Gamez - B Secundaria Publica Cashinahua 26 6 5
Jose Carlos Mariategui - B Secundaria Publica Cashinahua 18 6 5
Victor Manuel Camacho Vilchez - B Secundaria Publica Sharanahua - Marinahua 28 7 5
Ceba - Esperanza Basica Alternativa - Avanzado Publica Cashinahua 44 4 4
Ceba - Esperanza Basica Alternativa - Inicial e Intermedio Publica Cashinahua 13 2 3
Purus Superior Tecnologica Publica Cashinahua 48 7 3
Puerto Esperanza Técnico Productiva Publica Cashinahua 38 3 2

Nota: Tomado de ““ Estadistica de la Calidad Educativa - MINEDU”. Recuperado de: http://escale.minedu.gob.pe/web/inicio/padron-de-iiee
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Asi mismo, en el 2016, el Gobierno Regional, la Municipalidad Provincial, la
Parroquia de Puerto Esperanza y la Universidad de Ucayali firmaron un convenio para
inaugurar una sede pre universitaria en Purus, con docentes destacados de la region Ucayali,
que alcanzara, basicamente, a 50 alumnos para que puedan prepararse en carreras
profesionales como Agronomia y esta sera un gran oportunidad de llevar la educacion al
pueblo mas lejano (Diario Andina, 2016).

4.1.4 Finanzas y contabilidad (F).

En Purts, latoma de decisiones en cuanto a finanzas realizadas por la Municipalidad
Provincial se basa en la normativa emitida por la Direccion General del Presupuesto Publico
enmarcada en la Ley N° 28112: Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico de donde se arrojan los siguientes datos. Véase la Tabla 27.

Tabla 27

Nivel de Ejecucion del Gasto de la Municipalidad Provincial de Purus 2016

Fuente de Certificaci  Comprom Atencién de Avan

L PIA PIM . -Omp compromiso Devengado  Girado ce
financiamiento on iso anual

mensual (%)

Rec_ursc_)s 238,920 4'029,641 4'028,648  3'288,029 3'288,029 3'288,029 3'287,899 81.6
ordinarios
Rrecursos
directamente 138,973 140,239 9,549 9,549 9,549 9,549 9,549 6.8
recaudados
Recursos por
operaciones 0 1'880,300  1'874,653  1'874,653  1'874,653  1'874,653  1'874,653  99.7
oficiales de
crédito
Donaciones y 0 89,573 87,640 87,640 87,640 87,640 87,640 978
transferencias
Recursos , , , , , , ,

. 5'944,002  5'903,743 4'138,410 3'850,280 3'850,280 3'850,280  3'780,009 64.0
determinados

6'321,895 12'043,496 10'138,900 9'110,151 9'110,151 9'110,151  9'039,750  70.0

Nota. Tomado de “Seguimiento de la Ejecucion Presupuestal 2016, Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF).

Los recursos econdomicos se obtienen de diferentes fuentes como recaudacion
tributaria, recursos directamente recaudados por prestacion de servicios, operaciones de
crédito efectuadas por el Estado asi como asignaciones de lineas de crédito, donaciones y

transferencias de entidades publicas y privadas sin exigencia de contraprestacion y, por
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ultimo, recursos determinados como: (a) rubros, (b) contribuciones a fondos, (c¢) fondo de
compensacion municipal, (d) impuestos municipales, (¢) canon y sobre canon, (f) regalias,
(g) renta de aduanas, y (h) participaciones. Con el presupuesto disponible actualizado de ese
afio se logrd obtener una eficacia en el gasto de 70% en promedio invertida en proyectos de
nutricion, educacidon, acceso a servicios publicos de telecomunicaciones e informacion,
reduccion de delitos, reduccion de degradacion de suelos agrarios y programa para la
generacion de empleo inclusivo—trabaja Peru, los cuales son congruentes con las necesidades
de la provincia.

Para el 2016, cuentan con un presupuesto de S/5, 597, 423.00 comparado con el afio
anterior es menos de la mitad; sin embargo, para la cantidad de pobladores que tiene la
provincia, este monto significa suficiente liquidez para empezar a implementar estrategias
adecuadas para ejecutar proyectos de desarrollo sostenible (MEF, 2016).

4.1.5 Recursos humanos (H).

El recurso humano en Purus estd conformado por una poblacion total de 4,101
habitantes; estan divididos en ocho pueblos indigenas los cuales representan el 80% de la
poblacion y estan distribuidos en 41 comunidades. El resto esta conformado por la poblacion
urbana que reside en Puerto Esperanza y una cantidad minima conformada por la poblacion
campesina. Las etnias que conforman a la poblacion indigena son los cashinahua, culina,
sharanahua, ashaninka, amahuaca, mastanahua, amahuaca y yine. De acuerdo con la
categorizacion demografica por sexo el 50.04% es femenina y el 59.96% es masculina
(WWF, 2009, p.4). No existen universidades donde puedan desarrollarse profesionales de
alto nivel, por ello, existe una gran carencia de especialistas en salud, educacion y otros
rubros en la provincia y, en consecuencia, no hay presencia de mano de obra calificada. Se

cuenta con un instituto tecnologico, el cual fue promovido por la Parroquia de Purus y aporta
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en algo al desarrollo de los jovenes de la localidad. Las principales profesiones son las de
profesores, trabajadores de organismo publicos, técnicos sanitarios y guardias forestales.

Pert cuenta con 47 lenguas indigenas que son habladas por 4 millones de peruanos, de
las cuales 43 son de la zona Amazonica (Mundo Sputniknews, 2016). En Purus se estan
perdiendo las lenguas nativas. Los pobladores de Alto y Medio Purus tienen una
comunicacion fluida; sin embargo, los del Bajo Purts viven mas reservados por no dominar
el castellano. Respecto de la educacion los docentes bilingiies, en su mayoria se formaron en
el pedagodgico bilingilie de Yarinacocha; no obstante, en los colegios de Bajo Purus, los
profesores hablan espafiol. El hecho de que se estén perdiendo las lenguas nativas es un
problema, ya que la comunicacion no fluye de manera adecuada o no es entendida de manera
eficaz por los estudiantes (WWF, 2009). Asi mismo, causa una pérdida de identidad y orgullo
ya que dejan de hablar la lengua de sus ancestros, de mantener sus costumbres, se pierden
conocimientos, técnicas de agricultura, tejidos y artesania de sus antepasados y se pierde
también el fortalecimiento como comunidad nativa. El Ministerio de Cultura de Peru
promueve el uso de lenguas indigenas en espacios publicos como un derecho y de acuerdo a
laley N° 29735 Ley de Lenguas Indigenas tiene el objetivo de que el gobierno pueda atender
las necesidades de estos pobladores promoviendo la inclusion social mediante la
preservacion, uso y difusion de todas las lenguas originarias asegurando los derechos
lingtiisticos de los pobladores indigenas, y la coherencia con los acuerdos internacionales
suscritos por Pert como el Convenio 169 de la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT).
Del mismo modo, parte del trabajo del Ministerio de Cultura es recuperar la posibilidad de
ser un pais multilingiie difundiendo estos derechos desde las escuelas y con el apoyo de los
gobiernos regionales, para ello ha formado a 179 intérpretes en 27 lenguas indigenas
distribuidos en todas las regiones (Ministerio de Cultura Mapasonoro, s.f.).

La actividad agricola no es representativa como para generar remuneraciones
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considerables en los pobladores, ya que Purls esta en una ubicacion lejana de los mercados y
no cuenta con la infraestructura adecuada que permita conectarlos. Los salarios provienen
mayormente de profesiones que se desempefian en las instituciones publicas, instituciones
educativas y establecimientos de salud. Ademas, continuan haciendo trueque con provincias
aledafias tanto de Perti como de Brasil. Luego, se realiza el comercio de madera caoba que la
venden a habilitadores de Puerto Esperanza a aproximadamente S/100.00 por arbol. Y,
finalmente, también realizan la venta de carne de venado, sajino, motelo y pieles de sajino
que las comercializan después en Pucallpa. La mayor problematica en salud proviene del
grado de aislamiento en el que se encuentra la provincia frente al resto del pais y la
infraestructura inadecuada para brindar servicios de salud. Ante la ausencia de servicios de
calidad, el 60% de pobladores de Purts prefiere ser brasilefio (Congreso de la Republica,
2017). La morbilidad en Purus esté representada en la Figura 67 donde se observa que las
enfermedades de las cavidades bucales, de las glandulas salivales y de los maxilares son las
que tienen mayor incidencia en la poblacion de la provincia, sobre todo en nifios, en segundo
y tercer lugar, se encuentran las enfermedades agudas de las vias respiratorias y
enfermedades infecciosas intestinales respectivamente, las cuales también se presentan en su

mayoria en los nifios.

Figura 67. Morbilidad en el distrito de Purus 2015.
Tomado de “Analisis Situacional de Salud Ucayali 2016”, por DIRESA, 2016. Recuperado
de: http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf
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Dentro de las enfermedades sujetas a vigilancia, se encuentran las siguientes: el
dengue, que, durante el 2015, no se presentd en la region Ucayali comparado con los 35 816
casos presentados en el &mbito nacional; en Purlis existe un escenario de riesgo nivel I sin
vector y sin casos. Respecto de la malaria vivax, Purus tiene bajo riesgo. Por otro lado, la
desnutricion cronica, que se presenta en la provincia, es bastante elevada alrededor de 45%.
Respecto de los establecimientos de salud, existe la microred de Purus, la cual pertenece a la
red de Coronel Portillo, que es la que tiene mayor cantidad de atenciones, alrededor de
429 102 casos, para el 2015, de los cuales Purts tiene la menor cantidad equivalente a 28 415
casos, es decir, aproximadamente, el 15% de la red Coronel Portillo, compuesta, a su vez, por
siete microredes. Del mismo modo, en la microred Purtis cuentan con 26 profesionales de los
cuales son tres personas nombradas, 21 contratados y dos serums. Existe un proyecto de la
DIRESA, aprobado por el Gobierno Regional de Ucayali, que requiere financiamiento para
mejorar la calidad en la atencion en salud llamado Mejoramiento de la Capacidad Operativa y
Resolutiva en los Puestos de Salud de la Microred Purts con codigo SNIP 303860 y
valorizado en un presupuesto de S/8°834, 235.00 (DIRESA, 2016).

E1 90% de la poblacion de Purts se compone de comunidades indigenas, identificado
con una pobreza muy alta presentado en un intervalo de 40% a 59.9%, y cuenta con los
siguientes indices que la clasifican en una provincia de vulnerabilidad muy alta, como se ve
en la Tabla 28.

Tabla 28

Analisis de Vulnerabilidad Territorial de Purus 2015

% % Ingreso

.y - Tasa . Indice de Nivel
. . Poblacion Poblacion Esperanza % familiar - -
Provincia de sob. . . vulnerabilidad  vulnerabilidad
acceso a acceso a . devida  Alfabetismo per . .
. Infantil iy distrital (cuartiles)
desagiie agua céapita
Purus 56.8 0.5 96.8 69.3 80.7 219 0.4 Muy Alto

Nota: Tomado de “Analisis Situacional de Salud Ucayali 2016 por Direccion Regional de
Salud [DIRESA], 2016. Recuperado de:
http://www.dge.gob.pe/portal/Asis/indreg/asis_ucayali.pdf
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Todos los pobladores de Purus deberian tener acceso al SIS, sin embargo, segun el
censo del 2007, el 46.7% de los indigenas de Ucayali no cuentan con seguro de salud, cuando
por ser una provincia con pobreza muy alta deberia acceder al 100%. Por lo que se hace
necesario invertir en infraestructura e implementacion de los establecimientos de salud, asi
como disminuir la alta rotacion de los profesionales de la salud brinddndoles incentivos.

4.1.6 Sistemas de informacién y comunicaciones (I).

Puris no cuenta con sistemas de informacion y comunicaciones efectivos, el acceso a
internet es casi nulo y esto genera que vivan aislados del resto del pais. No existen las
condiciones necesarias de infraestructura para poder brindar un mejor servicio de
comunicaciones. En el Perd, no es muy conocida y los poco que la conocen la llaman “La
lejana provincia fronteriza del Puras”.

En cuanto a las comunicaciones internas del gobierno local, no cuentan con los
medios adecuados para el manejo y gestion de la informacion, por lo que esto dificulta la
gestion de los proyectos de diferente indole que necesitan. Esto no permite que haya
velocidad en la capacidad de respuesta con el gobierno central.

4.1.7 Tecnologia e investigacion y desarrollo (T).

Purus es una provincia que se encuentra en pobreza extrema, por lo tanto, no existe el
desarrollo de tecnologia y mucho menos investigacion y desarrollo. Comparada con otras
provincias del Pert, la tecnologia, la investigacion y el desarrollo que aplican es minima o
nula. La Municipalidad Provincial de Purls no cuenta con un sistema moderno de gestion de
informacion.

4.2 Matriz de Evaluacién de Factores Internos (MEFI)
En esta matriz se han identificado los factores criticos de éxito de Purus, los cuales son
de importancia para definir las fortalezas y debilidades y, de esta manera, poder ponderarlas.

A través de una clara definicion se puede desarrollar mas adelante estrategias acorde a las
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necesidades que se tienen en la provincia, esta evaluacion es un insumo necesario para la
matriz FODA. En la Tabla 29, se puede ver los factores identificados para Purus y cual es la

clasificacion, en cuanto a peso y valor, lo cual lleva a una ponderacion final.

Tabla 29

Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Factores determinantes de éxito Peso  Valor  Ponderacion
Fortalezas
1. Incremento de la proteccion de la diversidad biologica de la reserva nacional de Puras.  0.05 3 0.15
2. Alta disponibilidad territorial para la produccion 0.04 4 0.16
3. Desarrollo del corredor Puras-Manu. 0.07 4 0.28
4. Conocimiento de los pobladores de la provincia en medicina natural. 0.05 3 0.15
5. Sent_ido de cuifiado del territorio y proteccion del medio ambiente por parte de las 0.05 3 0.15
comunidades nativas.
6. Habilidad para la fabricacion de objetos de artesania local. 0.04 3 0.12
7. Existencia importante de biodiversidad 0.06 4 0.24
8. Suelos y climas aptos para la agricultura 0.04 4 0.16
Subtotal 0.4 1 1.41
Debilidades
1. Bajo acceso a servicios de agua potable, desagiie y alumbrado eléctrico 0.06 1 0.06
2. Alta dispersion poblacional 0.05 2 0.1
3. Desercion en la educacion por parte de las comunidades nativas 0.05 1 0.05
4. Inexisyencia de infraestructura vial y deficiente infraestructura aérea para acceder a 0.06 | 0.06
otras regiones del pais
5. Ausencia de servicios publicos de educacion de calidad 0.06 1 0.06
6. Ausencia de servicios publicos de salud de calidad 0.05 1 0.05
7. Ausencia de servicios adecuados para el turismo (guias, hoteles, restaurantes,etc) 0.06 1 0.06
8. Ausencia de actividad empresarial 0.06 1 0.06
9. Tala ilegal, venta ilegal de caoba y quema del bosque tropical. 0.06 1 0.06
10. Desaparicion de costumbres y lenguas nativas 0.04 2 0.08
11. Ausencia de investigacion y desarrollo 0.05 2 0.1
Subtotal 0.6 0.74
Total 1 2.11

Nota. 4 = Fortaleza mayor, 3 = Fortaleza menor, 2 = Debilidad menor, 1 = Debilidad mayor.
4.3 Conclusiones
Purts se encuentra en el puesto 138 segtn el ranking de Indice de Desarrollo Humano
Regional, y en este andlisis interno se muestra la carencia de vision estratégica para lograr el
desarrollo, problemas serios de falta de infraestructura y conectividad, que son las principales
debilidades. Las limitaciones relacionadas con la agricultura se deben a la falta de integracién

de la poblacidn, la experiencia en el manejo adecuado de cultivos y compromiso de los
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propios agricultores que estuvieron moviéndose por una subsistencia. Por otro lado, se
muestran muchas ventajas comparativas para promover el turismo, tanto vivencial como
ecologico, el cual es tendencia global. De la misma manera, la medicina natural destaca y se
debe promover mundialmente. Finalmente, es importante resaltar que falta mejorar mucho la
eficiencia y eficacia de la gestion de las entidades locales, pero se ha visto un interés de
apoyar de parte del Gobierno Nacional con sus respectivos ministerios y del Gobierno
Regional de Ucayali, donde si se trabaja en conjunto y se logra la identidad y compromiso de
toda la provincia, se presentard a Purls internacionalmente atractiva, y asi se incentivara

también la inversion privada.
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Capitulo V: Intereses de Purus y Objetivos de Largo Plazo

En el presente capitulo se formularan los objetivos a largo plazo basados en la
evaluacion externa e interna. Para ello en primer lugar se definirdn los intereses, el potencial
y los principios cardinales de Purts y posteriormente se describiran las estrategias en accion.
5.1 Intereses de Purus

Para el afio 2027 Purts sera considerado como un excelente destino para el turismo
ecologico y de aventura del Pert. Asi mismo, se encargara de promover y comercializar
productos orgéanicos, acuicolas y medicina natural a nivel nacional e internacional, ademas
sera impulsor del desarrollo de la industria forestal conservando la biodiversidad y buscando
el desarrollo sostenible de la provincia y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

Los intereses de Purts estan orientados hacia mantener e incrementar la oferta
turistica ecologica y los mercados objetivos. Los intereses definidos para Purus son (a) ser
destino turistico ecologico y de aventura reconocido nacional e internacionalmente, (b)
promover y comercializar productos organicos, acuicolas y medicina natural, (c) impulsar el
desarrollo de la industria forestal conservando la biodiversidad y buscando el desarrollo
sostenible de la provincia, (d) mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
5.2 Potencial de Purus

Demografico. Respecto al dominio demografico de Purtis cuenta con una poblacion
reducida de aproximadamente 4481 personas, de las cuales la mayoria no son profesionales o
siquiera técnicos por lo que el desarrollo de la educacion de la poblacion es algo primordial
que debe mejorar con acciones a corto y largo plazo. Por otro lado, la Municipalidad
Provincial de Purts cuenta con el personal suficiente los cuales asumen su posicion
profesional de manera eficaz lo cual se ve reflejado en la ejecucion del gasto anual destinado

a distintos proyectos. Asimismo, gran parte de este presupuesto se designa a la gestion
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administrativa por lo que cuentan con recursos necesarios para poder implementar proyectos
de mejora en la gestion Municipal.

Respecto al personal en los establecimientos de salud e instituciones educativas, se
requiere cubrir posiciones con estudios profesionales y técnicos de calidad, por lo cual es
necesario implementar centros técnicos educativos donde los jovenes puedan desarrollarse
profesionalmente y no migren hacia otros lugares. Asimismo, existe la necesidad de contratar
mayor personal que cubran las necesidades de la poblacion con una respuesta inmediata en
los casos de salud y con los docentes necesarios para combatir la desercion de alumnos en el
campo educativo. El potencial en Purls esta en permitir que la poblacion se desarrolle
profesionalmente, buscando consolidar servicios y actividades productivas dentro de la
provincia y de esta forma evitar que migren a otros lugares.

Geografico. En 1982, se da la creacion de Purus con capital es el Pueblo de
Esperanza. Sus limites son: al Norte, Nor-Oeste y Este, con el limite internacional de Brasil.
Por el Sur-Este y Sur con la Region Madre de Dios y el Distrito de Sepahua de la Provincia
de Atalaya (Ley N°23416). La extension de Purus es de 17, 847 km2 lo que representa un
17.4% del total de territorio de la Region Ucayali. Tiene una altitud de 350 msnm y una

humedad promedio de 69%, ver Figura 68.

Figura 68. Mapa satelital Puerto Esperanza.
Tomado de Digital Globe. Recuperado de http://turismoi.pe/ciudades/distrito/purus.htm
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Purus tiene un solo distrito. La dispersion poblacional de Purus constituye un reto
para la satisfaccion de las necesidades sociales y de infraestructura. No es casual que se
muestre fuertes carencias en materia social y econdmica en los actuales momentos. Purus da
la sensacion de estar en medio de la selva y resalta la belleza de sus paisajes y biodiversidad.
El parque nacional ocupa la mayor cantidad de su territorio y cuenta con un clima tropical.

Econdmico. La asignacion del nivel presupuestario para la poblacion de Purus ha sido
enfocada sobre todo a desarrollar proyectos enfocados al desarrollo de la comunicacion y
gestion Municipal. Sin embargo un 56 % es designado a gastos para la gestion administrativa
de la Municipalidad lo cual podria optimizarse y el presupuesto restante ser ejecutado en
proyectos de desarrollo para la provincia. Para el afio 2017 cuentan con un presupuesto de
S/ 6’ 296,723.00 comparado con el afio anterior el cual era de S/ 12°043,496.00 es menos de
la mitad, sin embargo para la cantidad de pobladores que tiene la provincia, este monto no
deja de ser importante para empezar a implementar estrategias adecuadas para la ejecucion de
proyectos de desarrollo sostenible.

La Direccion General de Presupuesto Publico del Estado Peruano advierte que los
niveles de ejecucion a nivel local son bajo. No obstante, el nivel de ejecucion del gasto de
Purts del afio pasado fue de 70%, lo cual es un buen indicador acerca de la gestion de su
presupuesto, esto indica que el potencial para que aprovechen el presupuesto que se les
asigna es bastante alto. Es por ello que el Gobierno puede hacer de Puras un lugar
competitivo para lo cual deberia otorgar una mayor cantidad de presupuesto al igual que en
afios anteriores para promover el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida. Por
otro lado, es importante que la provincia pueda apalancarse haciendo alianzas con otra de las
provincias sobre todo para las actividades de formacion de empresas y comercializacion.

Respecto al tema de investigacion y desarrollo la provincia deberd apalancarse también con
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fondos proporcionados por ONG como la World Wildlife Fund [WWF], PNUD, Céritas Perq,
CARE, Fincyt y el Banco Mundial.

Tecnoldgico. Puras cuenta con un Instituto Superior Tecnologico Publico, ubicado en
Puerto Esperanza y es la primera casa de estudios en la provincia. El titulo obtenido por los
egresados de este instituto es de Técnico en Industrias Alimentarias (Parroquia Purts, 2010).
La provincia tiene retraso tecnologico debido principalmente al servicio limitado de
comunicacion generado por la carencia de infraestructura vial. En Puerto Esperanza solo hay
energia eléctrica durante cinco horas diarias, y si bien cuenta con servicio telefénico e
internet, son precarios. Otra barrera tecnolédgica es que muchos pobladores no saben hablar
castellano, dificultando asi la entrada a la tecnologia del pais (Diario La Republica, 2015)

Historico / Psicolégico / Socioldgico. Purus se encuentra poblada basicamente por
nativos, de los cuales existe una poblacion en aislamiento voluntario que viven de la caza, la
pesca y la agricultura para el consumo humano. Esta provincia tuvo una época de auge con la
fiebre del caucho, en estos tiempos varios pobladores se ubicaron en esta zona con la
finalidad de extraer el caucho para poder comercializarlo y exportarlo. Esta provincia cuenta
con distintas comunidades indigenas, con distintas lenguas nativas, Purtis busca poder
integrarlas y generar desarrollo.

Organizacional / Administrativo. La capital de la provincia, Puerto Esperanza,
alberga instituciones con representaciones del Estado que brindan movimiento econémico a
la zona como son la Sub Region, UGEL, Policia, Gobernacion, Centro de Salud, Municipio.
La desatencion del Estado y el tamafio de las organizaciones limita su correcto
funcionamiento. El desarrollo de Purtis va depender del trabajo en conjunto que realicen
todas las instituciones encabezadas por el Gobierno Regional. Acciones que se tienen que
realizar no s6lo con entidades del Estado sino con Instituciones Privadas, fomentando la

inversion necesaria.
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5.3 Principios Cardinales de Purus

Influencia de terceras partes. Puriis mantiene mayor relacion comercial con los
pueblos fronterizos de Brasil que con las otras provincias de la regién Ucayali, esto debido a
que existe una mayor facilidad para abastecerse con productos provenientes del pais vecino,
resultando estos mas econdémicos que los productos peruanos ya que el flete de los mismos
ronda los cinco soles (Parroquia Purts, 2010). El costo elevado se debe principalmente a que
el ingreso de productos de primera necesidad y combustible se realiza a través de los vuelos
subvencionados por el Estado. Asi mismo, existe migracion de pobladores de Puerto
Esperanza hacia Pucallpa, y de las etnias hacia Brasil, ya que este acoge a los emigrantes y
les brinda facilidades (Ministerio de Salud, 2010).

Lazos pasados y presentes. En Purus en la época de caucho se asentaron muchos
nacionales y extranjeros que construyeron almacenes ya que era el paso obligado del
comercio fluvial del caucho. Adicional, la desatencion del gobierno por ser una zona alejada
ha provocado la influencia brasilera (BCRP, 2012). Entre 1885 y 1920, Purts vivid la fiebre
del caucho, miles de caucheros recorrian el rio Purts, extrayendo el preciado latex,
produciéndose enfrentamientos entre brasilefios y peruanos, no solo por el caucho sino
también por la demarcacion de la frontera. Para 1914 la fiebre del caucho llego a su fin, sin
haber generado una riqueza duradera para los paises de Sudamérica. El fin del ciclo
economico del caucho causo6 que las poblaciones de la selva amazodnica se vieran forzadas a
retornar a una economia basada en la agricultura, pero sin retornar al nivel de ingresos
ganados con el caucho. Su biodiversidad hace que comparta intereses con provincias vecinas
como Atalaya, Manu, Acre como por ejemplo el turismo vivencial.

Contra balance de intereses. Purts se encuentra en la frontera con Brasil,
directamente relacionada con Santa Rosa do Purts. Se cuenta con el interés de trabajar en

conjunto para buscar el desarrollo de las fronteras y asi generar bienestar para ambas
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poblaciones. Por otro lado existe el interés de crear acuerdos comerciales tanto con las
entidades del Estado como con organizaciones no gubernamentales.

Conservacion de los enemigos. Purts no tiene conflictos socio ambientales
registrados de acuerdo a los reportes de la Defensoria del Pueblo del Perd. Sin embargo
consideramos a las provincias colindantes como los competidores directos debido a la
similitud de recursos con los que cuentan como ventaja comparativa y a las actividades a las
que se dedican. Cabe resaltar que las demads provincias podrian tener mayores ventajas
debido a la infraestructura que hace que éstas estén mas conectadas, tecnologia y
comunicaciones y por ultimo la poblacion mas calificada que hace posible el desarrollo de
sus provincias.

5.4 Matriz de Intereses de Purus (M10O)

En la Tabla 30 se muestran los principales intereses de Purts, estos se relacionan
directamente con la vision establecida para el afio 2027. Se busca promocionar a la provincia
como un gran destino turistico, promover la produccidn organica, la actividad acuicola y la
industria forestal, mejorando el indice de desarrollo humano y calidad de vida.

Tabla 30

Matriz de Intereses de Purus (MIO)

o Intensidad del interés
Interés organizacional ) o
Vital Importante Periférico

1. Ser destino turistico ecologico y de Manu, Coronel Portillo,

aventura reconocido nacional e Padre Abad, Atalaya Acre
internacionalmente
2. Promover y comercializar productos Atalava Coronel Portillo,
organicos, acuicola y medicina natural 4 Padre Abad,
3.Impulsar el desarrollo dfe lz} 1nd1}str1a Coronel Portillo*,
forestal conservando la biodiversidad y
. Manu Padre Abad*, Loreto

buscando el desarrollo sostenible de la

o Atalaya*
provincia
4. Mejorar la calidad de vida de sus Coronel Portillo, Padre
habitantes. Abad, Atalaya

Nota. Los intereses opuestos se encuentran sefialados con asterisco
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5.5 Objetivos de Largo Plazo

Después de haber definido tanto la misioén y vision como los intereses de la

organizacion, se establecen los objetivos de largo plazo (OLP) para Puris como se ve en la

Tabla 31.

Tabla 31

Objetivos a Largo Plazo (OLP)

Interés organizacional

Objetivos a Largo Plazo

1. Ser destino turistico
ecologico y de aventura
reconocido nacional e
internacionalmente

2. Promover y comercializar
productos organicos, acuicolas
y medicina natural

3. Impulsar el desarrollo de la
industria forestal conservando
la biodiversidad y buscando el
desarrollo sostenible de la
provincia

4. Mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

OLP1: Para el afio 2027 se habra logrado proveer de agua potable al 100% de la
poblacion de Purus a través de generadores por condensacion. Actualmente solo 6
viviendas cuentan con agua potable.

OLP2: Para el ano 2027, se atenderan 30,000 turistas. Puris no comercializa en
paquetes turisticos convencionales ni no convencionales.

OLP3: Para el ano 2027 se habra logrado ingresos por 4 millones de soles en la
comercializacion de productos organicos en el sector agricola. Actualmente no existe
una produccion organica en Purus.

OLPA4: Para el afio 2027, se habra incrementado la venta de semillas de caoba a 1,000
kilos anuales. Al 2010, la venta fue de 40 kilos. El precio por kilo de semillas de caoba
es de aproximadamente 325 soles.

OLPS5: Para el afio 2027 se habra logrado una cosecha y comercializacion de 100 Tm.
En peces amazdnicos. Actualmente la cosecha rodea 1 TM

OLPG6: Para el afio 2027 se habréa logrado proveer de energia eléctrica al 100% de la
poblacion de Purts a través de energia renovable.

OLY7: Para el afio 2027, Purus se encontrara entre las 47 primeras provincias en el

ranking del indice del desarrollo humano. En el ultimo ranking, se ubica en el puesto
138.

5.6 Conclusiones

En la elaboracion de los objetivos a largo plazo se busca alcanzar la vision logrando la

participacion del Estado, la poblacion y las empresas. Purus sufre de una baja densidad

poblacional y lejania geografica, resalta su diversidad ecologica por eso se debe de buscar

preservar el ecosistema que serd la principal fuente de turismo. Para el desarrollo del sector

turismo en Purus es fundamental la asociacion con entes privados.
Lograr desarrollar el turismo ecoldgico asi como involucrar a la poblacion constituyen
un objetivo principal para el desarrollo, ya que gracias a esto se generaran puestos de trabajo,

lo que contribuira con el desarrollo sostenible de Purus. Con la consecucion de los objetivos
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de largo plazo se mejorara la calidad de vida de la poblacion de Purts, ya que la generacion
de puestos de trabajo incrementara los ingresos y desarrollard aiin mas las actividades

econdmicas planteadas.
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Capitulo VI: El Proceso Estratégico

Los capitulos anteriores han permitido obtener la informacion necesaria la cual se
consolida en el presente capitulo; las matrices definidas resaltan el potencial de la provincia
en base a un diagnoéstico presente. Las estrategias para Purus estan dirigidas a actividades
econdémicas que se pueden potenciar de manera sustentable, sin dejar de lado las estrategias
enfocadas en el mejoramiento de la educacion que mejorara el bienestar y proporcionara
capital humano calificado, de manera que se logren mejores y variadas fuentes de ingresos.
6.1 Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (MFODA)

Se han identificado las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas producto
del andlisis externo e interno y se encuentran plasmadas en la Tabla 32. Del analisis de estos
factores se desarrollaran estrategias que permitan desarrollar aun mas fortalezas gracias a las
oportunidades, disminuir las debilidades y neutralizar las amenazas. Las estrategias deben de
ser formuladas estratégicamente a través de ideas que permitan la diferenciacion y desarrollo
sostenible de Purus.

6.2 Matriz de la Posicion Estratégica y la Evaluacion de la Accion (MPEYEA)

La Matriz PEYEA es una herramienta que permite determinar la postura estratégica
adecuada. Como se ve en la Tabla 33 se obtuvo un puntaje para la fortaleza financiera de
2.11; esto resalta la gran necesidad de inversion en Purus para su desarrollo. Del mismo
modo, se obtuvo un puntaje de -3.33 en ventaja competitiva lo que nos indica que Purus no
presenta actividades econdmicas que la hagan competitiva. Por otro lado, se obtuvo un
puntaje de -1.88 en estabilidad del entorno principalmente debido a que existen barreras de
entrada principalmente en cuanto a vias de acceso y presion competitiva altas. En cuanto a la
fortaleza de la provincia se obtuvo un puntaje de 2.44 debido a la gran cantidad de recursos
que posee, lo que representa un alto potencial de crecimiento que deben de administrarse a

través de grandes inversiones tanto privadas como publicas.



Tabla 32

Matriz Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Fortalezas

Debilidades

F1: Incremento de la proteccion de la diversidad bioldgica de la reserva nacional de
Purts.

F2: Alta disponibilidad territorial para la produccion.
F3: Desarrollo del corredor Purtis-Manu.

F4: Conocimiento de los pobladores en medicina natural.

F5: Sentido de cuidado del territorio y proteccion del medio ambiente por parte de las
comunidades nativas.

F6: Habilidad para la fabricacion de objetos de artesania local
F7: Existencia importante de biodiversidad

F8: Suelos y climas aptos para la agricultura

D1: Bajo acceso a servicios de agua potable, desagiie y alumbrado eléctrico

D2: Alta dispersion poblacional
D3: Desercion en la educacion por parte de las comunidades nativas

D4: Inexistencia de infraestructura vial y deficiente infraestructura aérea para acceder a otras regiones del pais

DS5: Ausencia de servicios educativos publicos de calidad
D6: Ausencia de servicios de salud publicos de calidad
D7: Ausencia de servicios adecuados para el turismo (guias, hoteles, restaurantes, transporte, entre otros.)

DS8: Ausencia de actividad empresarial

DO9: Tala ilegal, venta ilegal de caoba y quema del bosque tropical.
D10: Desaparicion de costumbres y lenguas nativas

D11: Ausencia de investigacion y desarrollo

Oportunidades

FO: Explote

DO: Busque

O1: Impulso del gobierno para el desarrollo de mayores
oportunidades y facilidades al sector maderero.

02: Crecimiento de la cantidad de arribos de turistas
nacionales y extranjeros a la region Ucayali

03: Préxima entrada en vigencia del “Acuerdo de
Profundizacion Econdmico Comercial” con Brasil

04: Incremento del atractivo peruano para la inversion en
energias renovables.

O5: Incremento de la inversion en turismo en Ucayali

06: Integracién amazonica por via aérea y terrestre

O7: Incremento de cobertura movil e internet en la region
Ucayali.

0O8: Incremento de la actividad acuicola en la region Ucayali

09: Impulso de la educacion de calidad a traves del Proyecto
educativo regional al 2021 de la regiéon Ucayali

FOL1: Desarrollar un clister turistico con el fin de promover el desarrollo de nuevos
negocios alrededor del turismo ecoldgico, turismo de aventura y biodiversidad propia de
la region. (F3,F4,F5,F6,F7,02,05)

FO2: Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de productos organicos
certificados, para la comercializacion nacional e internacional. (F2,F8,03)

FO3: Desarrollar la actividad agricola de la zona incrementado la superficie de cultivo.
(F8,03)

FO4: Hacer alianzas con las universidades e institutos para desarrollar la medicina
natural. (F4, O9)

FOS: Implementar programas de cooperacion con el estado de Acre - Brasil para la
proteccion de la biodiversidad de flora y fauna. (F1,03)

FO6: Generar alianzas estratégicas con organismos no gubernamentales para proteger la
Reserva del Parque Nacional Alto Purts y la Reserva Comunal Purus. (F1, O1)

FO7: Incrementar la participacion de la poblacion en actividades turisticas de las rutas
ya existentes del Corredor Purts - Manu (F3, 02)

FOS8: Desarrollar la artesania local para la comercializacion. (02, F6)

FO9: Implementar piscigranjas para el cultivo y proteccion del paiche (F1, F2, O8)

DO1: Implementar que en las comunidades nativas mantengan las principales lenguas indigenas pero que
también estudien espaiiol (D9,010)

DO2: Implementar acuerdos comerciales con empresas nacionales e internacionales para la venta de productos
medicinales naturales ( D8, OS8)

DO3: Implementar generadores de agua potable por condensaciéon mediante un plan de distribucion para toda la
provincia (D1, O4)

DO4: Incrementar las zonas reforestadas combatiendo la tala ilegal (D9, O1)
DOS: Desarrollar e implementar energia eléctrica a través de paneles fotovoltaicos y riogeneradores (D1,04)

DOG6: Realizar alianzas publico privadas para desarrollar infraestructura vial e incrementar rutas comerciales
(D4,06)

DO7: Incrementar la inversion en infraestructura para brindar servicios de educacion de calidad(O10, DS5)

DO8: Incrementar la cobertura de internet en la provincia para mejorar los servicios de salud y educacion (08,
010, D5,D6)

DO9: Desarrollar el canal exportador para los productos organicos y acuicolas a través de la asociatividad con
Acre (03,08, D8)

Amenazas

FA: Confronte

DA: Evite

Al: Presencia de otros atractivos turisticos con mejor
infraestructura.

A2: Factores climaticos adversos
A3: Existencia de la tala ilegal y deforestacion de bosques

A4: Migracion excesiva a otras localidades.

FAL1: Disminuir la deforestacion y la tala ilegal a través de la implementacion de
mejores practicas de responsabilidad social y desarrollo sostenible. (F1, A3)

FA2: Incrementar el comercio a otras provincias mejorando los sistemas de transporte
fluvial (F2, F6, F7,A4)

FA3: Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal organica e implementacion en
parcelas demostrativas. (F1,F4,F2,F5F7,A2,A3)

FA4: Realizar programas de proteccion a la diversidad con la participacion de los
propios indigenas (F1, F5, A3)

FAS: Realizar programas de proteccion a las poblaciones de aislamiento voluntario (F5)

FAG6: Desarrollar una carrera técnica de turismo ecolégico y otorgar becas de
intercambio con otros paises al concluir los estudios para aplicar el know how en Purus
(F3,F4,F5,F7, Al)

FA7: Realizar investigacion y desarrollo en acuicultura orgéanica a través de especialistas
(F1,F2,FS, F7, A3, A4)

DAI1: Implementar alianzas con ONG que protejan el medio ambiente y los efectos del cambio climatico (DS,
Al)

DAZ2: Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector agricola y acuicola a través de pasantias de
profesionales externos (D11,A2)

DA3: Incrementar de la ensefianza del idioma castellano a través de convenio con la UNU para que envien
profesores a realizar sus practicas profesionales en Purtis y sus comunidades nativas.(D3,A4)

DAA4: Incrementar la comercializacion de semillas de caoba a través de asociatividad de los nativos (D7,A3)

DAS: Desarrollar emprendimientos a través de préstamos financieros (D8,A1)
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Tabla 33

Matriz de la Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA)
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Factores determinantes de la

Factores determinantes de la fortaleza

estabilidad del entorno (EE) Puntaje financiera (FF) Puntaje
1 Cambios tecnologicos 3 1 Retorno de la inversién 1
2 Tasa de inflacion 5 2 Apalancamiento 3
3 Variabilidad de la demanda 3 3 Liquidez 1
4 55;%2;?\/1:;?@5 de los productos 4 4  Capital requerido versus capital disponible 6
5 Barreras de entrada al mercado 5 5 Flujo de caja 0
6 Rivalidad / presion competitiva 5 6 Facilidad de salida del mercado 3
7 Elasticidad de precios de la demanda 3 7 Riesgo involucrado en el negocio 3
8  Presion de los productos sustitutos 5 8 Rotacion de inventarios 1

9 Uso de economias de escala y de experiencia 1

-1.88 211
Factores detgrminantes de la fortaleza Puntaje Factorgs_determinantes de la ventaja Puntaje
de la industria (FI) competitiva (VC)
1 Potencial de crecimiento 6 1 Participacion de mercado 1
2 Potencial de utilidades 3 2 Calidad del producto 4
3 Estabilidad financiera 2 3 Ciclo de vida del producto 6
4  Conocimiento tecnologico 1 4  Ciclo de reemplazo del producto 6
5 Utilizacién de recursos 1 5 Lealtad del consumidor 1
6 Intensidad de capital 1 6 gﬁggg;?;g: la capacidad de los 3
7 Facilidad de entrada al mercado 5 7  Conocimiento tecnoldgico 1
8 :g:;ﬁ;\gdad / utilizacion de la 1 8 Integracion vertical 1
9 Poder de negociacion de los ) 9 Velocidad de introduccion de nuevos 1
productores productos
244 -3.33
X=Fl+VC= -0.89
Y=EE+FF= 0.24

El resultado del analisis de los cuatro factores previamente analizados nos da como

resultado una posicion estratégica conservadora como se ve en la Figura 69, lo que nos indica

que existen inversiones para el desarrollo de la provincia pero no son significativas, también

nos indica un mercado inestable. Debido a esto, es necesario poner énfasis en el desarrollo de

sus potencialidades internas a fin de elaborar estrategias que permitan afrontar las amenazas.
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De acuerdo a la posicion estratégica se evaluan estrategias de diversificacion, segmentacion

de mercados con un enfoque en clientes principalmente hacia la actividad turistica.

Figura 69. Matriz de la posicion estratégica y evaluacion de la accion (MPEYEA)

Como resultado de esta matriz, se identifican como necesarias las siguientes
estrategias:

- Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el desarrollo de nuevos
negocios alrededor del turismo ecoldgico, turismo de aventura y biodiversidad propia
de la region. (FO1, Diversificacion conglomerada).

- Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de productos organicos certificados
para la comercializacion nacional e internacional (FO2, Diversificacion
conglomerada).

- Hacer alianzas con las universidades e institutos para desarrollar la medicina natural
(FOA4, Diversificacion conglomerada).

- Desarrollo de la artesania local para la comercializacion. (Diversificacion

conglomerada).
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- Implementar generadores de agua potable por condensacion mediante un plan de
distribucion para toda la provincia (DO3, Diversificacion conglomerada).

- Desarrollar e implementar energia eléctrica a través de paneles fotovoltaicos y
riogeneradores. (DOS5, Diversificacion conglomerada).

- Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal organica e implementacion en
parcelas demostrativas (FA4, Diversificacion conglomerada).

- Incrementar la comercializacion de semillas de caoba a través de asociaciatividad de
los nativos (DA4, Diversificacién concéntrica).

- Desarrollar emprendimientos a través de préstamos financieros (DAS, Diversificacion
conglomerada).

6.3 Matriz del Boston Consulting Group (MBCG)

Purus cuenta con grandes potencialidades que no se vienen desarrollando, se han
identificado seis actividades econdmicas significativas, las cuales son las siguientes: (a) el
turismo en Purts, (b) desarrollo y comercializacion de productos organicos, (c) desarrollo de
la medicina natural, (d)comercializacion de semillas de caoba, (e) la acuicultura, (f)
comercializacion de productos agricolas, las cuales en la Matriz Boston Consulting Group
como se ve en la Figura 70, se encuentran ubicadas la mayoria en la posicion de signo de
interrogacion, lo cual significa que cuenta con potencial de crecimiento, pero que no cuenta
con una participacion en el mercado. Normalmente en esta posicion se encuentran las
organizaciones que inician actividad, para el caso de una provincia, se puede decir que Purus
es un lugar virgen por desarrollar, por el cual la ubicamos en este posicion.

En la posicion de estrella ubicamos a las semillas de caoba ya que se ha empezado a
comercializar y en el afio 2010, lograron vender 40 kilos se espera aumentar progresivamente
esta cifra. Este producto es generando ganancias, pero minimas, motivo por el cual aiin no

llegan a estar en la posicion de vaca lechera. Por otro lado tenemos a la actividad acuicola, la
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cual se produce en forma mayoritaria para el consumo interno. Purus cuenta con 10
piscigranjas con ocho estanques, los cuales significan 2.18 hectareas de cultivo de peces
amazonicos. Se espera desarrollar esta actividad para incrementar las piscigranjas existentes.
En la posicion de vaca lechera se encuentran los productos agricolas tradicionales, en los que
destacan la yuca y el platano, de los cuales en el afio 2009 se tiene una produccion de 1,245

TM y 923 TM respectivamente, los cuales son parte de las cadenas productivas de Ucayali.

Figura 70. Resultados de la matriz BCG
Para el turismo en Purus.

e Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el desarrollo de nuevos
negocios alrededor del turismo ecoldgico, turismo de aventura y biodiversidad propia
de la region.

e Incrementar la participacion de la poblacion en actividades turisticas de las rutas ya
existentes del Corredor Purtis - Manu.

e Desarrollo de la artesania local para la comercializacion.

e Implementar que en las comunidades nativas mantengan las principales lenguas

indigenas pero que también estudien espaiiol.
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Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el desarrollo de nuevos
negocios alrededor del turismo y la biodiversidad ecoldgica propia de la region.
Realizar alianzas publico privadas para desarrollar infraestructura vial e incrementar
rutas comerciales.

Desarrollar una carrera técnica de turismo ecologico y otorgar becas de intercambio

con otros paises al concluir los estudios para aplicar el know how en Purus

Para desarrollo y comercializacién de productos organicos,.

Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de productos orgénicos certificados
para la comercializacion nacional e internacional.

Incrementar el comercio a otras provincias mejorando los sistemas de transporte
fluvial.

Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector agricola y acuicola a través de
pasantias con profesionales externos.

Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal organica e implementacion de
parcelas demostrativas.

Desarrollo del canal exportador para los productos orgénicos a través de la

asociatividad con Acre.

Para el desarrollo de la medicina natural.

Hacer alianzas con las universidades e institutos para desarrollar la medicina natural.
Implementar acuerdos comerciales con empresas nacionales e internacionales para la

venta de productos medicinales naturales.

Para la comercializacion de semillas de caoba.

Incrementar la comercializacidén de semillas de caoba a través de asociatividad de los

nativos.

Para la acuicultura
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e Implementar piscigranjas para el cultivo y proteccion del paiche.
e Realizar investigacion y desarrollo en acuicultura organica a través de especialistas
Para comercializacion de productos agricolas
e Desarrollar la actividad agricola de la zona, incrementado la superficie de cultivo.
e Incrementar el comercio a otras provincias mejorando los sistemas de transporte
fluvial.
6.4 Matriz Interna-Externa (MIE)
La Matriz Interna Externa (MIE) representa cada una de las unidades de la
organizacion y las ubica en las celdas teniendo como informacion de origen las matrices EFE

y EFI, ver Figura 71.

Figura 71. Resultados de la matriz MIE

Como podemos ver Purus se ubica en el cuadrante 8, lo que sugiere que debemos
tomar estrategias defensivas.

e Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el desarrollo de nuevos
negocios alrededor del turismo y la biodiversidad ecologica propia de la region
(Diversificacion Concéntrica).

e Implementar programas de cooperacion con la provincia de Acre - Brasil para la

proteccion de la biodiversidad de flora y fauna (Aventura Conjunta).
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e Realizar alianzas publico privadas para desarrollar infraestructura vial e incrementar
rutas comerciales (Diversificacion Horizontal).
e Desarrollar la actividad Agricola de la zona incrementado la superficie de cultivo
(Diversificacion Concéntrica).
e Implementar acuerdos comerciales con empresas nacionales e internacionales para la
venta de productos medicinales naturales (Defensiva / Aventura Conjunta).
e Implementar alianzas con ONG que protejan el medio ambiente y los efectos del
cambio climdtico (Defensiva / Aventura Conjunta).
e Desarrollar del canal exportador para los productos organicos y acuicolas a través de
la asociatividad con Acre.
6.5 Matriz de la Gran Estrategia (MGE)
Esta matriz sirve para evaluar y afinar la eleccion de las estrategias apropiadas para
Purts, analizando el crecimiento del mercado y la debilidad competitiva de la region, ver

Figura 72.

Figura 72. Resultado de la matriz de la gran estrategia

Se resalta que Purts se encuentra en una posicion competitiva débil y en un
crecimiento de mercado rapido. Las estrategias relacionadas al segundo cuadrante y las mas

apropiadas son:
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Desarrollo de mercados.

e Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de productos organicos certificados,
para la comercializacion nacional e internacional.

e Incrementar el comercio a otras provincias mejorando los sistemas de transporte
fluvial

Penetracion en el mercado.

e Desarrollar la actividad agricola de la zona incrementado la superficie de cultivo

e Desarrollo de la artesania local para la comercializacion

e Incrementar la cobertura de internet en la provincia para mejorar los servicios de salud
y educacion

e Incrementar la comercializacion de semillas de caoba a través de asociatividad de los
nativos

e Incrementar las zonas reforestadas combatiendo la tala ilegal.

Desarrollo de productos.

e Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el desarrollo de nuevos
negocios alrededor del turismo ecoldgico, turismo de aventura y biodiversidad propia
de la region.

e Implementar generadores de agua potable por condensacién mediante un plan de
distribucion para toda la provincia.

e Desarrollar e implementar energia eléctrica a través de paneles fotovoltaicos y
riogeneradores.

e Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal organica e implementacion en
parcelas demostrativas.

e Realizar programas de proteccion a la diversidad con la participacion de los propios

indigenas
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e Realizar programas de proteccion a las poblaciones de aislamiento voluntario
e Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector agricola y acuicola, a través de
pasantias de profesionales externos.
e Incrementar la participacion de la poblacion en actividades turisticas de las rutas ya
existentes del Corredor Purtis - Manu
Integracion horizontal.
e No se tiene ninguna estrategia relacionada
Desposeimiento.
e Disminuir la deforestacion y la tala ilegal a través de la implementacion de mejores
practicas de responsabilidad social y desarrollo sostenible
Liquidacion.
e No se tiene ninguna estrategia relacionada
6.6 Matriz de Decision Estratégica (MDE)

Se consolidan todas las estrategias propuestas en las matrices FODA, PEYEA, BCG,
IE y GE y se selecciona las estrategias que tengan mayor frecuencia de repeticion. Para el
presente trabajo se consideraron las estrategias que tenian tres a mas repeticiones. Las
estrategias que no cumplan con el criterio seran retenidas para las estrategias de contingencia.
Ver Tabla 34.

6.7 Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

Se seleccionard a las mejores alternativas estratégicas de todas las planteadas a través
de la matriz cuantitativa de planeamiento estratégico. Las estrategias especificas que se
determinan y que deberian capitalizarse, se escogen en base al calculo de puntaje mayor a
cinco para ver cuales tienen mayor impacto. (D’Alessio, 2016) La informacion de los factores

criticos es fundamental para la realizacion de esta matriz, ver Tabla 35.
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Tabla 34

Matriz de Decision Estratégica (MDE)

Estrategias especificas Estrategias alternativas FODA PEYEA BCG IE GE Total
FOL1: Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el
. . . . Desarrollo de productos,
desarrollo de nuevos negocios alrededor del turismo ecoldgico, turismo . . - X X X X 4
. : . . Diversificacion conglomerada
de aventura y biodiversidad propia de la region.
FO2: Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de productos
. . SO . Desarrollo de mercados,
organicos certificados, para la comercializacién nacional e . . . X X X X 4
. . diversificacion conglomerada
internacional.
FO3: Desarrollar la actividad agricola de la zona, incrementado la Penetracion de mercado,
. . e -, o X X X X 4
superficie de cultivo. Diversificacion concéntrica
FO4: Hacer alianzas con las universidades e institutos para desarrollar Aventura conjunta, X X X 3
la medicina natural. diversificacion conglomerada
FOS5: Implementar programas de cooperacion con el estado de Acre - Aventura conjunta, X X 5
Brasil para la proteccion de la biodiversidad de flora y fauna. (F1,03) diversificacion conglomerada
FOG6: Generar alianzas estratégicas con organismos no gubernamentales
para proteger la Reserva del Parque Nacional Alto Purts y la Reserva Aventura conjunta X 1
Comunal Purus.
FO7: Incrementar la participacion de la poblacion en actividades Desarrollo de productos, X X X 3
turisticas de las rutas ya existentes del Corredor Purtis - Manu. Diversificacion concéntrica
FOS8: Desarrollo de la artesania local para la comercializacion. P.e netrg gon (,16 mercado, X X X X 4
diversificacion conglomerada
FO9: Implementar piscigranjas para el cultivo y proteccion del paiche Desarrollo de Productos, X X 2
(F1, F2, 08) Diversificacion Concéntrica
FAL1: Disminuir la deforestacion y la tala ilegal a través de la
implementacion de mejores practicas de responsabilidad social y Desposeimiento X X 2
desarrollo sostenible. (F1, A3)
FAZ: Incrementar el comercio a otras provincias mejorando los Desarrollo de mercados X X X 3
sistemas de transporte fluvial.
FA3: Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal orgénica e Desarrollo de mercados, X X X X 4
implementacion en parcelas demostrativas. diversificacion conglomerada
FA4: Realizar programas de proteccion a la diversidad con la
participacion de los propios indigenas (F1, F5, A3) Desarrollo de mercados X X 2
FAS: Re_ahzar programas de proteccion a las poblaciones de aislamiento Desarrollo de mercados X X 5
voluntario (F5)
FAG6: Desarrollar una carrera técnica de turismo ecoldgico y otorgar
. . , . ; Desarrollo de producto,
becas de intercambio con otros paises al concluir los estudios para diversificacién conelomerada X X 2
aplicar el know how en Purts (F3, F4, F5, F7, A1) &
FA7: Realizar investigacion y desarrollo en acuicultura organica a Desarrollo de producto, X X 2
través de especialistas (F1, F2, F5, F7, A3, A4) diversificacion horizontal
DO1: Implementar que en las comunidades nativas mantengan las
principales lenguas indigenas pero que también estudien espafiol Diversificacion concéntrica X X 2
(D9,010)
DO2: Irr}plementar acuerdos comerciales con empresas nacionales e Aventura conjunta X X X 3
internacionales para la venta de productos medicinales naturales.
DO3: Implementar generadores de agua potable por condensacion Desarrollo de productos, X X X 3
mediante un plan de distribucion para toda la provincia (D1, O4) Diversificacion conglomerada
]8(1))4: Incrementar las zonas reforestadas combatiendo la tala ilegal (D9, Penctracion de Mercado X X 5
DOS5: Desarrollar e implementar energia eléctrica a través de paneles Desarrollo de productos, X X X 3
fotovoltaicos y riogeneradores Diversificacion conglomerada
DQ6: Reallzar alianzas publico .prlvadas para desarrollar infraestructura Aventura conjunta X X X 3
vial e incrementar rutas comerciales.
DO7: Incrementar la inversion en infraestructura para brindar servicios Diversificacién concéntrica X 1
de educacion de calidad(O10, D5)
DOS: Incrementar la cobertura de internet en la provincia para mejorar L -, o
los servicios de salud y educacion (08, 010, D5,D6) Diversificacién concéntrica X X 2
DO?: Desarrollzrtr el canal egpqrt:ador para los productos organicos y Aventura conjunta X X X 3
acuicolas a través de la asociatividad con Acre.
DA1: Implementar alianzas con ONG que protejan el medio ambiente y .
los efectos del cambio climatico (D8, Al) Aventura conjunta X X 2
DAZ2: Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector agricola y Desarrollo de productos, X X X 3
acuicola a través de pasantias de profesionales externos. diversificacion concéntrica
DAZ3: Incrementar de la ensefianza del idioma castellano a través de
convenio con la UNU para que envien profesores a realizar sus Diversificacion concéntrica X 1
practicas profesionales en Purts y sus comunidades nativas.(D3,A4)
DA4: Incrementar la comercializacion de semillas de caoba a través de Penetracion de mercados,
S . . . ., o X X X X 4
asociatividad de los nativos. diversificacion concéntrica
DAS: Desarrollar emprendimientos a través de préstamos financieros Diversificacion conglomerada X X 2

(D8,AD)




Tabla 35

Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

FO1 FO2 FO3 FO4 FO7 FO8 FA2 FA3 DO2 DO3 DO5 DO6 DO9 DA2 DA4
Desarrollar
un clister Increment
;o Ampliar las ar la
turistico con S . Incrementar
zonas Hacer participaci Desarrollar Realizar
el fin de . . , Implementar  Implementar  Desarrollar e . Desarrollar la
agropecuaria alianzas ondela Incrementar la carrera . alianzas . s
promover el Desarrollar - . - acuerdos generadores implementar 1 el canal investigacio
s para i con las poblacion el comercio  técnica en . . publico
desarrollo de la actividad . . - comerciales de agua energia - exportador ny Incrementar la
sembrado de . universid en Desarrollo de a otras produccion - privadas S
nuevos agricola de .. . L con empresas  potable por eléctrica a para los desarrollo comercializacié
) productos ades e actividade la artesania provincias vegetal . . . para .
negocios .- la zona, L L . pa nacionales e  condensacio través de productos enel sector  n de semillas de
organicos . institutos s turisticas local para la mejorando organicae . . . desarrollar L. . .
alrededor del ; incrementa N . internacionale  n mediante paneles . organicos y agricola'y caoba a través
. certificados, para de las comercializaci los implementa . infraestructu , . s
turismo do la . . - sparalaventa  unplande fotovoltaicos . acuicolas a acuicola a de asociatividad
. para la . desarrolla rutas ya on sistemas de cioén en R ravial e . . .
ecologico, L superficie . de productos distribucion y . través de la través de de los nativos
. comercializa . rla existentes transporte parcelas . . incrementar . .
turismo de . . de cultivo .. . . medicinales paratodala  riogeneradore asociativida  pasantias de
cién nacional medicina del fluvial demostrativ o rutas .
aventura y naturales provincia S . dcon Acre  profesionale
ST e natural Corredor as comerciales
biodiversida . . , s externos
d propia de internacional Purts -
la region. Manu
Factores criticospara - o P qpu pa tpA PA PA L TP paA TP pa 1pA P 1pAa pA tPA P A P tpPA T TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA  TPA
el éxito A A A A A A A A
Fortalezas
Incremento de la
proteccion de la
Fl1 diversidad bioldgica 0.05 3 0.15 3 0.15 2 010 3 0.5 1 0.05 1 005 2 0.10 1 0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 1 0.05 3 0.15 4 0.20 3 0.15
de la reserva
nacional de Purts.
Alta disponibilidad
F2 territorial para la 0.04 1 0.04 4 0.16 4 016 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 3 0.12 4 0.16 2 0.08 3 0.12 2 0.08 3 012 4 0.16 3 0.12
produccion
Desarrollo del
F3 corredor Purus- 0.07 4 0.28 3 0.21 4 028 3 021 2 0.14 2 0.14 1 0.07 3 0.21 2 0.14 4 0.28 4 0.28 4 028 4 028 3 021 2 0.14
Manu.
Conocimiento de los
F4 gf:vl?gé’if;fe la 005 3 015 4 02 1 005 3 015 2 010 1005 1 005 4 020 4 020 3 015 2 0.10 1005 2 010 2 0.10 4 020
medicina natural.
Incremento de la
F5 inversion en turismo 0.05 4 0.2 3 0.15 1 005 3 0.15 4 0.20 1 005 1 0.05 2 0.10 2 0.10 4 0.20 3 0.15 4 0.20 1 0.05 3 015 2 0.10
en Ucayali
Habilidad para la
F6 f)ﬁg‘;?(‘;;naizsama 004 4 016 2 008 1 004 1 004 4 016 4 016 2 008 3 012 1 004 2 008 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2008 30012
local.
Existencia
F7 importante de 0.06 4 0.24 1 0.06 3 0.18 3 0.18 4 024 1 0.06 2 0.12 1 0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 2 0.12 4 024 1 0.06 3 0.18
biodiversidad
Suelos y climas
F8 aptos para la 0.04 2 0.08 3 0.12 4 016 4 0.16 1 0.04 1 004 4 0.16 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 1 0.04 4 0.16 3 0.12 2 0.08
agricultura
Debilidades
Bajo acceso a
DI Zf)r;‘bcl‘;’sd‘i: ;‘ggl.?eay 006 3 018 1 006 3 018 2 012 1 006 1 006 2 012 2 012 2 012 4 024 4 0.24 2 012 1 0.06 3018 1 006
alumbrado eléctrico
D2 gﬁﬁfg{fgf“’“ 005 2 01 3 015 3 015 4 020 3 0.15 2010 4 020 2 010 1 005 3 015 3 0.15 2 0.10 2 0.10 4 020 3015
Desercion en la
p3  Cducaciénporparte o5 005 4 02 1 005 1 005 2 0.10 1 005 4 020 2 010 1 005 2 010 1 0.05 2 0.10 1 0.5 4 020 2 0.10

de las comunidades
nativas
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FOl FO2 FO3 FO4 FO7 FO8 FA2 FA3 DO2 DO3 DO5s DO6 DO9 DA2 DA4
Desarfollar Ampliar las
un cluster
. zonas
turistico con . Incrementar
agropecuari Desarrollar . Desarrollar ~ Incrementar
el fin de la Implementar Implementar Desarrollar e Realizar Incrementa
as para Hacer S Incrementar la carrera . . el canal la
promover el Desarrollar . participacion . - acuerdos generadores de  implementar alianzas . N rla
sembrado . alianzas con Desarrollo el comercio técnica en . . 1 exportador  investigacion L.
desarrollo de la actividad dela - comerciales agua potable energia publico comercializ
de , las . dela a otras produccion s . para los y desarrollo -
nuevos agricola de L poblacion en . L con empresas por eléctrica a privadas para acion de
. productos universidades L artesania provincias vegetal . . . productos en el sector .
negocios . la zona, o actividades . pa nacionales e condensacion través de desarrollar A . semillas de
organicos . e institutos o local para  mejorando organica e . . . . organicos y agricola y
alrededor del . incrementa turisticas de . internacionales mediante un paneles infraestructura , . caoba a
. certificados para la los implementac . . acuicolas a acuicola a ,
turismo dola las rutas ya i . - para la venta plan de fotovoltaicos vial e . . través de
. , para la . desarrollar la . comerciali  sistemas de i6n en SR . través de la través de L
ecologico, L superficie s existentes ., de productos distribucion y incrementar e . asociativid
. comercializ . medicina zacion transporte parcelas . . asociativid ~ pasantias de
turismo de ., de cultivo del Corredor . . medicinales para toda la riogeneradore rutas . ad de los
acion natural , fluvial demostrativa o . ad con profesionales .
aventura y . Puras - naturales provincia ] comerciales nativos
S . nacional e S Acre externos
biodiversidad . . Manu
. internacion
propia de la al
region.
lé:;ict?res criticosparacl  po, pA  TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Inexistencia de
infraestructura vial y
deficiente
D4 . . 0.06 3 0.18 2 0.12 3 0.18 3 0.18 2 0.12 3 0.18 2 0.12 4 024 1 0.06 3 0.18 3 0.18 2 0.12 4 024 2 012 2 012
infraestructura aérea
para acceder a otras
regiones del pais
Ausencia de servicios
D5 publicos de educacion 0.06 1 0.06 4 024 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 4 0.24 4 0.24 1 0.06 2 0.12 2 012 3 0.18
de calidad
Ausencia de servicios
D6 publicos de salud de 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 3 0.15 4 0.2 1 0.05 1 0.05 3 015 2 0.10 3 0.15 3 0.15 1 005 2 0.10 2 0.1 1 0.05
calidad
Ausencia de servicios
py  adecuados para cl 006 3 018 1 006 1 006 2 012 3 018 4 024 3 018 2 0.2 3018 4 024 4 024 4 024 4 024 1006 3 018
turismo (guias, hoteles,
restaurantes,etc)
pg ~ Ausemcladeactividad o065 o132 012 3 018 1 006 3 018 3 018 4 024 4 024 1006 3 018 2 012 4 024 4 024 3018 1 006
empresarial
Tala ilegal, venta ilegal
D9 de caoba y quema del 0.06 2 0.12 2 0.12 3 0.18 4 0.24 3 0.18 1 0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06
bosque tropical.
Desaparicion de
D10  costumbres y lenguas 0.04 1 0.04 3 012 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 4 0.16 3 012 3 0.12 1 0.04 1 0.04 1 004 1 0.04 4 0.16 4 0.16
nativas
Ausencia de
D11  investigacion y 0.05 2 0.1 3 0.15 2 0.1 1 0.05 4 0.2 2 0.1 2 0.1 4 0.2 3 0.15 3 0.15 2 0.1 2 0.10 4 020 2 0.1 2 0.1
desarrollo
Oportunidades 0.00
Impulso del gobierno
para el desarrollo de
o1 mayores oportunidades 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 3 0.21 4 0.28 1 0.07 2 0.14 1 0.07 2 0.14 1 0.07 2 0.14 2 0.14 2 014 1 0.07 2 014
y facilidades al sector
maderero.
Crecimiento de la
cantidad de arribos de
02 turistas nacionales y 0.08 4 0.32 4 032 1 0.08 1 0.08 3 0.24 4 032 1 0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 4 032 0.00 3 024 3 024
extranjeros a la region
Ucayali
Proxima entrada en
vigencia del “Acuerdo
03 de Profundizacion 0.06 4 0.24 4 024 2 0.12 1 0.06 1 0.06 3 0.18 3 0.18 1 0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 024 4 024 1 0.06

Econdémico Comercial”
con Brasil




Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE) (Continuacion)

FO1 FO2 FO3 FO4 FO7 FO8 FA2 FA3 DO2 DO3 DO5 DO6 DO9 DA2 DA4
Desarrollar Implemen
un cluster Ampliar las tar
turistico con zonas Incrementar acuerdos . Incrementar
. Desarrollar . Implementa  Desarrollar Realizar
el fin de agropecuari la comercial . Desarrollar el la
Hacer L, la carrera r e alianzas . s
promover el as para Desarrollar . participacid Incrementar - es con . o canal investigacio
. alianzas con . técnica en generadores  implementar publico
desarrollo ~ sembrado de  la actividad ndela Desarrollo el comercio . empresas . . exportador ny Incrementar la
. las -, produccion h de agua energia privadas T
de nuevos productos agricola de . . poblacion en dela a otras nacionales - para los desarrollo comercializacio
. . universidade . . o vegetal potable por eléctrica a para -
negocios organicos la zona, L actividades artesania provincias . e . A productos enel sector  n de semillas de
- . s € institutos . . organicae . . condensacid través de desarrollar L. . .
alrededor certificados, incrementad turisticas de  local para la mejorando . internacio . . organicos y agricola 'y caoba a través
. para e . implement n mediante paneles infraestructu , ] o
del turismo para la ola las rutas ya ~ comercializa los sistemas - nales para . . acuicolas a acuicola a de asociatividad
. . . desarrollar . .y acion en un plan de fotovoltaico ra vial e . . .
ecologico, comercializ superficie .. existentes cion de transporte la venta L, . través de la través de de los nativos
. . . la medicina . parcelas distribucion Sy incrementar o .
turismo de acion de cultivo del Corredor fluvial . de . asociatividad ~ pasantias de
. natural , demostrati paratodala  riogenerado rutas .
aventura y nacional e Purus - productos o . con Acre profesionale
T . . vas . provincia res comerciales
biodiversida internaciona Manu medicinal s externos
d propia de 1 es
la region. naturales
Factores criticos P
para el éxito Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA A TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Incremento del
Q4 Aractivo peruano 006 2 0.2 4 024 2 012 4 024 1 006 2 012 2 012 3 018 1 006 4 024 4 024 2012 4 024 2012 2012
para la inversion en
energias renovables.
Incremento de la
O5 inversion en 0.08 3024 3 024 1 0.08 3 0.24 2 0.16 4 032 3 0.24 3 024 2 0.16 2 0.16 2 0.16 3 024 1 0.08 1 0.08 4 032
turismo en Ucayali
Integracion
06  amazonica por via 0.07 4 028 2 0.14 3 021 2 0.14 1 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 3 021 1 0.07 1 0.07 2 0.14 3 021 2 0.14 1 0.07
aérea y terrestre
Incremento de
o7 coberuramévile oy 40y g ) 3018 1 006 3 018 1 006 1 006 4 024 4 024 4 024 2 012 4 024 2012 1 006 4 024 1 0.06
internet en la region
Ucayali.
Incremento de la
O8 actividad acuicola 0.06 2 0.2 4 024 1 0.06 2 0.12 3 0.18 1 0.06 2 0.12 4 024 3 0.18 1 0.06 2 012 2 0.12 4 024 2 0.12 2 0.12
en la region Ucayali
Impulso de la
educacion de
o9 calidadatavésdel o505 3 g8 1 006 2 012 1 006 1 006 4 024 4 024 3 018 2 012 2 012 1 0.06 2 012 2 o012 3018
proyecto educativo
regional al 2021 en
la region Ucayali
Amenazas
Presencia de otros
Al itorgcgzj‘;srmr‘smos 012 4 048 1012 2024 2 024 3 036 2 024 2 024 3 036 2 024 3 036 4 048 4 048 1012 3036 4 048
infraestructura.
A2 zgste(zzssd‘mat‘cos 010 3 03 4 04 303 4 04 3 03 2 02 3 03 4 04 2 020 4 040 4 04 2 02 4 040 3 03 303
Existencia de la tala
A3 lesaly 006 2 012 1 0.06 2 012 1 006 4 024 1006 1 006 2 012 4 024 1 006 1 0.06 2012 1 006 4 024 4 024
deforestacion de
bosques
A4 Migracionexcesiva )y g0y 3036 2 024 4 048 4 048 1 012 1 012 4 048 4 048 3 036 2 024 4 048 4 048 3036 4 048
a otras localidades
Total 2.00 5.24 5.31 4.06 5.02 5.13 3.7 4.44 5.34 4.85 5.25 5.2 4.85 5.02 5.19 5.12
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6.8 Matriz de Rumelt (MR)

La matriz de Rumelt para Purts se realizo evaluando los criterios de consistencia,
consonancia, ventaja y factibilidad. En base a estos factores, podemos validar en la Tabla 36,
que todas las estrategias retenidas son aceptadas. Se resalta que la factibilidad de estas
estrategias no genera sub problemas.

Tabla 36

Matriz de Rumelt (MR)

N° Estrategias

Consistencia
Consonancia
Factibilidad
Ventaja
Se acepta

FOL1: Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el
1 desarrollo de nuevos negocios alrededor del turismo ecologico,
turismo de aventura y biodiversidad propia de la region.

%)
%)
4]
%)
%)

FO2: Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de
2 productos organicos certificados, para la comercializacion Si Si Si Si Si
nacional e internacional.

FO4: Hacer alianzas con las universidades e institutos para
desarrollar la medicina natural.

FO7: Incrementar la participacion de la poblacion en
4 actividades turisticas de las rutas ya existentes del Corredor Si Si Si Si Si
Purtis - Manu.

FAA4: Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal

Si Si Si Si Si

5 L . g . Si Si Si Si Si
organica e implementacion en parcelas demostrativas.
DO3: Implementar generadores de agua potable por
6 condensacion mediante un plan de distribucion para toda la Si Si Si Si Si
provincia
DOS5: Desarrollar e implementar energia eléctrica a través de . . . . .
7 . . Si Si Si Si Si
paneles fotovoltaicos y riogeneradores
DO9: Desarrollar el canal exportador para los productos . . . . .
8 - . . P Si Si Si Si Si
organicos y acuicolas a través de la asociatividad con Acre.
DAZ2: Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector
9 agricola y acuicola a través de pasantias de profesionales Si Si Si Si Si

externos.

DA4: Incrementar la comercializacion de semillas de caoba a . . . . .
10 . .o . Si Si Si Si Si
través de asociatividad de los nativos.

6.9 Matriz de Etica (ME)
La evaluacion para esta matriz se realizd en base a tres niveles: derechos, justicia 'y
utilitarismo. Se tiene que validar que las estrategias especificas escogidas estan dentro de un

marco ético. Todas las estrategias disefiadas para Purtus cumplen como se muestra en la Tabla

37.



Tabla 37

Matriz de Etica (ME)
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Derechos Justicia Utilitarismo
3 — & — — — 8 — S < < & o
T 0,088 08y 9249 %89 235 — & —2 035 wd By
BeB8<8525 88 5§55 625 53¢ 58 58 282888 38< Se
N° Estrategias g°5 28288 5E 828 g2388¢8%E 253 28 g3 ggggﬁggi Acepta
SEZLBEcZ 2Ec £38:25F 288 £F £E 5EEfFEEE
ESESSEF2E E88 F8=8 g8 £8° E& FE Z2§5 g g
— o = — 3 — — — O — 3 — — 3 o
< o s}
FOL1: Desarrollar un clister turistico con el fin de promover el
1  desarrollo de nuevos negocios alrededor del turismo ecologico, P N N N N N N N N N E E Si
turismo de aventura y biodiversidad propia de la region.
FO2: Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de
2 productos organicos certificados, para la comercializacion P N N N N N N J J N E E Si
nacional e internacional.
3 FO4: Hacer allanz.as. con las universidades e institutos para P N N N P N N N N N E E S
desarrollar la medicina natural.
FO7: Incrementar la participacion de la poblacion en actividades .
4 turisticas de las rutas ya existentes del Corredor Purus - Manu. P N P N N P N ! ! I E E Si
5 FAA!: _Desar_rollar la carrera técnica en produccmn_ vegetal P N N N N N N ] ] J E E Si
organica e implementacion en parcelas demostrativas.
6 DO3_ : Implementar gegergdor§§ de agua potable por c_ondensacwn P N N N N N N ] I ] E E S
mediante un plan de distribucion para toda la provincia
7 DOs: Desarrollar. e 1mpl<?mentar energia eléctrica a través de p N N N N N N ] ] J E E Si
paneles fotovoltaicos y riogeneradores
3 DO?: 'Desarrollzrlr el canal e)fportador para !0§ productos p N p N N N N ] ] J E E Si
organicos y acuicolas a través de la asociatividad con Acre.
DA2: Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector
9 agricola y acuicola a través de pasantias de profesionales P N N N N N N J J J E E Si
externos.
10 DAA4: Incrementar la comercializacion de semillas de caoba a p N N N N N N ] ] J E E Si

través de asociatividad de los nativos.
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6.10 Estrategias Retenidas y de Contingencia (MERC)

Después de haber cumplido con el proceso y haber revisado varias matrices, se han
seleccionado tanto las estrategias finales o retenidas; y las de contingencia o estrategias
secundarias. Son cinco las estrategias de contingencia, que en caso las definidas no puedan
implementarse o cumplir con los objetivos a corto y largo plazo, se evaluaran y se podran
adoptar, ver Tabla 38.

Tabla 38

Matriz de Estrategias Retenidas y de Contingencia (MERC)

Estrategias retenidas

FOL1: Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el desarrollo de nuevos negocios alrededor del turismo
ecologico, turismo de aventura y biodiversidad propia de la region.

FO2: Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de productos organicos certificados, para la comercializacion
nacional e internacional.
FO4: Hacer alianzas con las universidades e institutos para desarrollar la medicina natural.

FO7: Incrementar la participacion de la poblacion en actividades turisticas de las rutas ya existentes del Corredor
Purtis - Manu.

FAA4: Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal organica e implementacion en parcelas demostrativas.

DO3: Implementar generadores de agua potable por condensacion mediante un plan de distribucion para toda la
provincia

DOS5: Desarrollar e implementar energia eléctrica a través de paneles fotovoltaicos y riogeneradores

DO9: Desarrollar el canal exportador para los productos organicos y acuicolas a través de la asociatividad con Acre.

DAZ2: Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector agricola y acuicola a través de pasantias de profesionales
externos.

DA4: Incrementar la comercializacion de semillas de caoba a través de asociatividad de los nativos.

Estrategias de contingencia

FO3: Desarrollar la actividad agricola de la zona, incrementado la superficie de cultivo
FO8: Desarrollo de la artesania local para la comercializacion

FA2: Incrementar el comercio a otras provincias mejorando los sistemas de transporte fluvial

DO2: Implementar acuerdos comerciales con empresas nacionales e internacionales para la venta de productos
medicinales naturales

DOG6: Realizar alianzas publico privadas para desarrollar infraestructura vial e incrementar rutas comerciales
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6.11 Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP)

La finalidad de la construccion de esta matriz para Purus es relacionar las estrategias
retenidas con los objetivos a largo plazo y ver si se estas, son suficientes para alcanzar los
objetivos (ver Tabla 39). Se retuvieron 10 estrategias, las cuales se consideran como las
estrategias finales y con esta matriz, podemos ver que si se entrelazan con los objetivos a
largo plazo y estan alineadas con la vision planteada. Las estrategias consideran el trabajo
conjunto, tanto con organizaciones del estado como la busqueda de la inversion publica y
privada para generar actividades econémicas que puedan hacer de Purls una provincia auto
sostenible. Por otro lado se prioriza desarrollar los servicios basicos para los pobladores que
son el recurso mas valorado, haciendo uso de energias renovables.

6.12 Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos
(MEPCYS)

La matriz de posibilidades de competidores tiene como objetivo enfrentar las
estrategias retenidas y las posibles acciones que realizarian los competidores para poder
analizar si es que son capaces de imitarlas. Esto amerita un andlisis eficiente para maximizar

las estrategias que no puedan ser copiadas por la competencia, ver Tabla 40.



Tabla 39

Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP)
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VISION

Para el afio 2027 Purus sera una provincia ecoldgica, siendo un excelente destino para el ecoturismo y turismo de aventura de Peri. Asi mismo, se encargara de promover y comercializar productos organicos, acuicolas y medicina natural a nivel nacional e
internacional. Ademas sera impulsor del desarrollo de la industria forestal conservando la biodiversidad y buscando el desarrollo sostenible de la provincia y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

Intereses organizacionales

Ser destino turistico ecologico y de
aventura reconocido nacional e
internacionalmente

Promover y comercializar productos
organicos, acuicolas y medicina natural
Impulsar el desarrollo de la industria
forestal conservando la biodiversidad y
buscando el desarrollo sostenible de la
provincia

Mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.

Estrategias

OLP1 OLP2

OLP3

OLP4

OLP5

OLP6

OLP7

FOl

FO2

FO4

FO7

FA4

DO3

DO5

DO9

DA2

DA4

Desarrollar un cluster turistico con el fin
de promover el desarrollo de nuevos
negocios alrededor del turismo
ecologico, turismo de aventura y
biodiversidad propia de la region.
Ampliar las zonas agropecuarias para
sembrado de productos orgénicos
certificados, para la comercializacion
nacional e internacional.

Hacer alianzas con las universidades e
institutos para desarrollar la medicina
natural.

Incrementar la participacion de la
poblacion en actividades turisticas de las
rutas ya existentes del Corredor Purts -
Manu.

Desarrollar la carrera técnica en
produccion vegetal organica e
implementacion en parcelas
demostrativas.

Implementar generadores de agua
potable por condensacion mediante un
plan de distribucion para toda la
provincia

Desarrollar e implementar energia
eléctrica a través de paneles
fotovoltaicos y riogeneradores
Desarrollar el canal exportador para los
productos organicos y acuicolas a través
de la asociatividad con Acre.
Incrementar la investigacion y desarrollo
en el sector agricola y acuicola a través
de pasantias de profesionales externos.
Incrementar la comercializacion de
semillas de caoba a través de
asociatividad de los nativos.

Para el aflo 2027 se
habra logrado proveer de
agua potable al 100% de

la poblacion de Purus a
través de generadores
por condensacion.

Actualmente solo 6

viviendas cuentan con
agua potable.

Para el ano 2027, se
atenderan 30,000
turistas. Purts no se
comercializa en
paquetes turisticos
convencionales ni no
convencionales.

Para el afio 2027 se habra
logrado ingresos por 4
millones de soles en la

comercializacion de
productos organicos en el
sector agricola. Actualmente
no existe una produccion
organica en Purts.

Para el ano 2027, se
habra incrementado la
venta de semillas de
caoba a 1,000 kilos
anuales. Al 2010, la
venta fue de 40 kilos.
El precio por kilo de
semillas de caoba es de
325 soles.

Para el ano 2027 se habra
logrado una cosecha y
comercializacion de 100 Tm.
en peces amazonicos.
Actualmente la cosecha
rodea 1 TM

Para el afio 2027
se habra logrado
proveer de energia
eléctrica al 100%
de la poblacion de
Purus a través de
energia renovable.

Para el ano 2027, Puris se encontrara entre las
47 primeras provincias en el ranking del indice
del desarrollo humano. En el ultimo ranking, se

ubica en el puesto 138.




Tabla 40

Matriz de Estrategias Versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos (MEPCS)
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NO

Estrategias retenidas

Posibilidades de los competidores

Posibilidades de los sustitutos

Atalaya Padre Abad Coronel Portillo Manaos Chanchamayo
Desarrollar un cluster turistico con el fin de promover el Tiene potencial
FO1 desarrollo de nuevos negocios alrededor del turismo aI;a la Ya cuenta con Ya cuenta con Ya cuenta con Ya cuenta con
ecologico, turismo de aventura y biodiversidad propia de la i lg mentacién paquetes turisticos ~ paquetes turisticos paquetes turisticos paquetes turisticos
region. P
. Continuar Continuar
. . Incursionar en la . .
Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de .y promoviendo la promoviendo la Ya cuenta con
L. - S produccion de -, -, Ya cuenta con
FO2 productos organicos certificados, para la comercializacion produccion de produccion de . productos
. X . productos productos organicos .
nacional e internacional. oreAnicos productos productos organicos
& organicos organicos
FO4 Hacer alianzas con las universidades e institutos para Podria Podria Podria Podria Podria
desarrollar la medicina natural. implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo
Incrementar la participacion de la poblacion en actividades
o P pacior P , No puede No puede No puede No puede No puede
FO7 turisticas de las rutas ya existentes del Corredor Purus - . . . . .
Manu implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo
FA4 Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal Podria Podria Podria Podria Podria
organica e implementacion en parcelas demostrativas. implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo
DO3 Implementar generadores de agua potable por condensacion Podria Podria Podria Podria Podria
mediante un plan de distribucion para toda la provincia implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo
Implementar el Implementar el Ampliar las zonas
DOS Desarrollar e implementar energia eléctrica a través de Podria proyecto de proyecto de de cobertura de sus Podria
paneles fotovoltaicos y riogeneradores implementarlo paneles paneles paneles implementarlo
fotovoltaicos fotovoltaicos fotovoltaicos
DO6 Desarrollar el canal exportador para los productos organicos Podria No puede Podria No puede No puede
y acuicolas a través de la asociatividad con Acre. implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo implementarlo
. L Retener a su Retener a su recurso Retener a su
Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector
. . R , . Implementar la Implementar la recurso humano y humano y recurso humano y
DA2 agricola y acuicola a través de pasantias de profesionales . . . . . . .
externos misma estrategia misma estrategia capacitarlo capacitarlo capacitarlo
’ constantemente constantemente constantemente
S, . . , No representa una No representa una ontinuar con el
Incrementar la comercializacion de semillas de caoba a Podria Podria p P C
DA4 X L . . . amenaza de amenaza de enfoque en la
través de asociatividad de los nativos. implementarlo implementarlo . . - .
competencia competencia produccion de café
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6.13 Conclusiones

En la matriz FODA hemos identificado 28 estrategias de las cuales se puede destacar
que la provincia cuenta con mayor cantidad de oportunidades a aprovechar, por otro lado con
las estrategias definidas se ratifica que con el apoyo de alianzas y convenios se puede
contribuir al desarrollo de nuevos negocios relacionados al turismo y la agricultura. La
debilidad mas notoria es la falta de infraestructura e inversion. La postura estratégica
determinada por el MPEYA es conservadora donde se ha definido el uso de estrategias de
diversificacién conglomerada y concéntrica; aunque tiene barreras de entrada complicadas,
cuenta con una gran variedad de recursos. La matriz MIE coincide en usar estrategias de
diversificacion y resaltar el usar estrategias defensivas dada la debilidad de inversion privada.
Las estrategias determinadas en el MDE han sido 15 donde se centran en potenciar la
oportunidad en turismo y agricultura que se tiene siempre de la mano de alianzas y convenios
tanto nacionales como internacionales. Finalmente la MCPE toma 10 estrategias las cuales
mejoraran la calidad de vida y el bienestar de la poblacion, desarrollando la identidad tan

necesaria.
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Capitulo VII: Implementacion Estratégica
A continuacion se define los objetivos especificos necesarios que contribuirdn con el
posicionamiento de Purus. El aumento de las actividades planteadas favorece a todos los

sectores econdmicos y poblacionales de la provincia.

7.1 Objetivos de Corto Plazo

Mediante los Objetivos a Corto Plazo se alcanzan, acompanados de los recursos y las
acciones necesarias y mediante el uso de las estrategias, los Objetivos de Largo plazo. De
este modo, se han determinado los siguientes Objetivos de Corto Plazo que corresponden
para cada Objetivo de Largo Plazo:

Objetivo de Largo Plazo 1 (OLP1): Para el afio 2027 se habra logrado proveer de agua
potable al 100% de la poblacion de Puris a través de generadores por condensacion.
Actualmente solo 6 viviendas cuentan con agua potable.

Objetivo de Corto Plazo 1.1 (OCP1.1): Del afio 2018 al 2019, se habra culminado al
100% la elaboracion del proyecto para la alimentacion energética solar de los generadores de
agua potable por condensacion para las comunidades indigenas.

Objetivo de Corto Plazo 1.2 (OCP1.2): Del afio 2019 al 2020 se habra culminado al
100% la elaboracion del proyecto para la instalacion de los generadores de agua potable por
condensacion para las comunidades indigenas.

Objetivo de Corto Plazo 1.3 (OCP1.3): Del afio 2021 al 2022 se habran implementado
mecanismos de control de flujo de agua potable en el 100% de los generadores instalados
para el mejor uso del recurso.

Objetivo de Corto Plazo 1.4 (OCP1.4): Del afio 2025 al 2026, se habra logrado
proveer de sistema de desagiie al 100% de la poblacion de Purts a través de biodigestores.

Objetivo de Largo Plazo 2 (OLP2): Para el afio 2027, se atenderan 30,000 turistas.

Purts no se comercializa en paquetes turisticos convencionales ni no convencionales..



144

Objetivo de Corto Plazo 2.1 (OCP2.1): Del afio 2018 al 2019, realizar al 100% el
estudio de factibilidad para la construccion de un resort en Purus.

Objetivo de Corto Plazo 2.2 (OCP2.2): Del afio 2019 al 2020 se desarrollara la carrera
técnica de turismo para el desarrollo de la poblacion.

Objetivo de Corto Plazo 2.3 (OCP2.3): Del afio 2019 al 2020 se habra conseguido la
inversion para la construccion del resort por un monto de 3 millones de dolares.

Objetivo de Corto Plazo 2.4 (OCP2.4): Del afio 2024 al 2025, se habra incluido a
Purus dentro de una ruta turistica nacional e internacional.

Objetivo de Largo Plazo 3 (OLP3): Para el afio 2027 se habra logrado ingresos por 4
millones de soles en la comercializacion de productos organicos en el sector agricola.
Actualmente no existe una produccion organica en Purus.

Objetivo de Corto Plazo 3.1 (OCP3.1): Del afio 2019 al 2020 se habra realizado el
estudio y tratamiento de los suelos y rios para el cultivo de productos organicos.

Objetivo de Corto Plazo 3.2 (OCP3.2): Del afio 2021 al 2022 se habra desarrollado
una carrera técnica agricola enfocada en productos organicos y se extendera el area de cultivo
en 10%.

Objetivo de Corto Plazo 3.3 (OCP3.3): Del afio 2022 al 2023 se extenderan las areas
de cultivo en un 25% y se habra implementado un sistema de riego tecnificado en el 100% de
las areas cultivadas con productos organicos.

Objetivo de Corto Plazo 3.4 (OCP3.4): Del afio 2023 al 2024 se habra logrado obtener
1 millon de soles por ingresos en la venta de productos orgéanicos.

Objetivo de Largo Plazo 4 (OLP4): Para el afio 2027, se habré incrementado la venta
de semillas de caoba a 1,000 kilos anuales. Al 2010, la venta fue de 40 kilos. El precio por

kilo de semillas de caoba es de 325 soles.
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Objetivo de Corto Plazo 4.1 (OCP4.1): Del afio 2019 al 2020 se venderan 150 kilos de
semillas de caoba mediante la asociacion con los nativos de Purus.

Objetivo de Corto Plazo 4.2 (OCP4.2): Del afio 2021 al 2022 se produciran 300 kilos
de semillas de caoba.

Objetivo de Corto Plazo 4.3 (OCP4.3): Del afio 2023 al 2024 se habra incrementado
la venta de semillas de caoba a 500 kilos incrementando las zonas reforestadas en un 10%.

Objetivo de Corto Plazo 4.4 (OCP4.4): Del afio 2025 al 2026 se venderan 750 kilos de
semillas de caoba.

Objetivo de Largo Plazo 5 (OLPS5): Para el afio 2027 se habra logrado una cosecha y
comercializacion de 100 Tm. En peces amazonicos. Actualmente la cosecha rodea 1 TM

Objetivo de Corto Plazo 5.1 (OCP5.1): Del afio 2019 al 2020 se habra conseguido la
inversion para la construccion de 11 piscigranjas para cultivos de paiche.

Objetivo de Corto Plazo 5.2 (OCP5.2): Del afio 2020 al 2021, se implementara
infraestructura adecuada para producir 11TM anuales de paiche en promedio.

Objetivo de Corto Plazo 5.3 (OCP5.3): Del afio 2021 al 2022, se habra capacitado a
300 personas para el cultivo y cosecha del paiche.

Objetivo de Corto Plazo 5.4 (OCP5.4): Del afio 2024 al 2025, haber logrado la
produccion y comercializacion productos procesados en base a paiche.

Objetivo de Largo Plazo 6 (OLP6): Para el afio 2027 se habra logrado proveer de
energia eléctrica al 100% de la poblacion de Purus a través de energia renovable.

Objetivo de Corto Plazo 6.1 (OCP6.1): Del afio 2018 al 2019, haber elaborado el
proyecto de instalacion de paneles fotovoltaicos para las comunidades indigenas.

Objetivo de Corto Plazo 6.2 (OCP6.2): Del afio 2019 al 2020, culminar la instalacion

al 100% de los paneles fotovoltaicos para las viviendas de las comunidades indigenas.
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Objetivo de Corto Plazo 6.3 (OCP6.3): Del afio 2020 al 2021, se habra logrado la
implementacion de riogeneradores para brindar energia eléctrica en establecimientos de salud
e instituciones educativas al 50%.

Objetivo de Corto Plazo 6.4 (OCP6.4): Del afio 2023 al 2025, se habra logrado la
implementacion de riogeneradores para brindar energia eléctrica en centros de salud e
instituciones educativas al 100%.

Objetivo de Largo Plazo 7 (OLP7): Para el afio 2027, Purus se encontrara entre las 47
primeras provincias en el ranking del indice del desarrollo humano. En el Gltimo ranking, se
ubica en el puesto 138.

Objetivo de Corto Plazo 7.1 (OCP7.1): Del afio 2018 al 2020 se habra implementado
el programa de pasantias médicas para poder abastecer el 100% de los establecimientos de
salud.

Objetivo de Corto Plazo 7.2 (OCP7.2): Del afio 2021 al 2022 se habra incrementado
el PBI per cépita en 20% y se alcanzara el puesto 100 del ranking del indice de desarrollo
humano.

Objetivo de Corto Plazo 7.3 (OCP7.3): Del afio 2023 al 2024 Purus habra alcanzado
una tasa de analfabetismo de 9%, y se encontrard en el puesto 80 del ranking del indice de
desarrollo humano.

Objetivo de Corto Plazo 7.4 (OCP7.4): Del afio 2025 al 2026, se habra incrementado
la esperanza de vida en promedio a 72.7 afios y se encontrard en el puesto 60 del ranking del
indice de desarrollo humano provincial.

7.2 Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo
Los recursos necesarios para alcanzar nuestra vision a través de los objetivos de corto

y largo plazo estan agrupados en financieros, fisicos, humanos y tecnologicos los cuales se
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definen en la Tabla 41. Siendo los recursos los medios para la ejecucion de las estrategias
planteadas.
7.3 Politicas de cada Estrategia

Las politicas nos ayudaran a cumplir los objetivos planteados previamente y estan
alineadas a los valores establecidos para el desarrollo de la provincia. Para Purts se han
definido en la Tabla 42.
7.4 Estructura de Purus

La estructura organizacional que se recomienda debe ser reestructurada. El
organigrama propuesto debera contar con un enfoque multifuncional y flexible evitando la

burocracia, ver Figura 73.

Figura 73. Organigrama propuesto
7.5 Medio Ambiente, Ecologia y Responsabilidad Social

Purtis cuenta con una gran riqueza natural, la cual debe ser valorada y tratada con
responsabilidad. Dentro de los objetivos propuestos en el planeamiento estratégico se tiene
como prioridad, generar desarrollo a través de actividades como el turismo ecologico y de
aventura, preservando la biodiversidad y protegiendo las reservas naturales existentes en la

provincia.



Tabla 41

Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo
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OLP OCP Objetivos de corto plazo Afio Recursos financieros Recursos fisicos Recursos tecnoldgicos Recursos humanos
OLP1 OLPI: Para el afio 2027 se habra logrado proveer de agua potable al 100% de la poblacion de Purts a través de generadores por condensacion. Actualmente solo 6 viviendas cuentan con agua potable.
~ . . N -
Del afio 2018 al 20.19’ s¢ h.a'bra Cu1m'11-1ado al 100% la elaboracién del Capital proveniente del gobierno, inversionistas  Infraestructura administrativa, Ofimatica y sistemas de Ministerio de construccion y vivienda,
OCP1.1 proyecto para la alimentacion energética solar de los generadores de agua 2018 . S . . . . . .
. . . y financiamiento de terceros maquinaria y equipamiento informacion gobierno local y regional y empresas
potable por condensacion para las comunidades indigenas.
~ , . o -
Del afio 2019 al 2020 se.}}abra culminado al 100% la elaboracién del Capital proveniente del gobierno, inversionistas  Infraestructura administrativa, Ofimatica y sistemas de Ministerio de construccion y vivienda,
OCP1.2 proyecto para la instalacion de los generadores de agua potable por 2019 .. S . ) ) . . .
. . . y financiamiento de terceros maquinaria y equipamiento informacion gobierno local y regional y empresas
condensacion para las comunidades indigenas.
Del afio 2021 al 2022 se habran implementado mecanismos de control de . . . . . - . . . Ministerio de construccion y vivienda,
. o . Capital proveniente del gobierno, inversionistas  Infraestructura administrativay  Ofimatica y sistemas de . .
OCP1.3 flujo de agua potable en el 100% de los generadores instalados para el 2021 L . . . ., gobierno local y regional,empresas e
. y financiamiento de terceros equipamiento informacién y control : .
mejor uso del recurso. ingenieros
Del afio 2025 al 2026, se habra logrado proveer de sistema de desagiie al Capital proveniente del gobierno, inversionistas  Infraestructura administrativay =~ Ofimatica y sistemas de Ministerio de construccion y vivienda,
OCP1.4 N - , . S 2025 L Lo . . . .
100% de la poblacion de Purus a través de biodigestores. y financiamiento de terceros equipamiento informacion y control gobierno local y regional y empresas
OLP2  Para el afio 2027, se atenderan 30,000 turistas. Purlis no se comercializa en paquetes turisticos convencionales ni no convencionales.
- . 0 . o . L
OCP2.1 Del aiio 2.0,18 al 2019, realizar al’IOO 7 el estudio de factibilidad para la 2018  Capital proveniente de empresas privadas Infraestructura administrativa Slstegl_as de comunicaciones y Consultores expertos en proyectos
construccion de un resort en Purts. ofimatica
Del afio 2019 al 2020 se desarrollara la carrera técnica de turismo para el Capltal .provenlente de. la.allanza enFre las Instalaciones equipadas parala  Ofimatica y sistemas de Personal capacitado para la ensefianza
OCP2.2 . 2019  universidades, la provincia y el gobierno -, . - . .
desarrollo de la poblacion. regional educacion informacion turisticos en turismo
Del afio 2019 al 2020 se habra conseguido la inversion para la Capital de las empresas privadas. Inversion Infraestructura administrativay ~ Sistemas de control de calidad,
OCP2.3 -, . . 2019 . . \ . e - Empresas constructuras
construccion del resort por un monto de 3 millones de délares. aproximada de 3 millones de dolares. materiales para su construccion  produccion y procesos
- . . , . . . Transporte, infraestructura . .
OCP2.4 De! aflo 2024 al 2025, se hgbra incluido a Purus dentro de una ruta 2004 Caplta}l proveplepte de empresas privadas y atractiva para el desarrollo de R?Qes sociales y publicidad en Empresas privadas y MINCETUR
turistica nacional e internacional. organismos publicos . . paginas web
las actividades turisticas
OLP3 Para el afio 2027 se habra logrado ingresos por 4 millones de soles en la comercializacion de productos organicos en el sector agricola. Actualmente no existe una produccion organica en
Purts.
Del afio 2019 al 2020 se habra realizado el estudio y tratamiento de los Capital proyemente de las empresas . Infraestructura administrativay ~ Ofimatica y sistemas de . .
OCP3.1 . . L. 2019 agropecuarias en colaboracion con el gobierno . . L Ingenieros agronomos y MINAGRI
suelos y rios para el cultivo de productos organicos. . ) . equipamiento comunicaciones
nacional, regional y provincial
~ . . , Capital proveniente de la alianza entre las . . - .
OCP3.2 Del afio 2021 al 2022 se ha,br_a desarrollado una carrera técnica agrlcola0 2021 universidades, la provincia y el gobierno Instalac.zlrones equipadas para la .Oﬁmatlca}'y sistemas de Ingenicros agronomos y MINAGRI
enfocada en productos organicos y se extendera el area de cultivo en 10%. regional educacion informacion
Del afio 2022 al 2023 se extenderan las areas de cultivo en un 25% y se Capital proveniente de las empresas L . . , . .
. . . . o . -, . Equipamiento para el cuidado - . . Ingenieros agrénomos, agroindustriales
OCP3.3 habra implementado un sistema de riego tecnificado en el 100% de las 2022  agropecuarias en colaboracion con el gobierno . Ofimatica y equipo de riego . L.
. . . . ) o de los cultivos especializados en productos organicos
areas cultivadas con productos organicos. nacional, regional y provincial
Del afio 2023 al 2024 se habra logrado obtener 1 millon de soles por Capital proyemente de las empresas . Equipamiento para el cuidado - . . Ingenieros agrénomos, agroindustriales
OCP3.4 . g 2023  agropecuarias en colaboracion con el gobierno . Ofimatica y equipo de riego e .
ingresos en la venta de productos organicos. . ) . de los cultivos especializados en productos organicos
nacional, regional y provincial
OLP4 Para el afio 2027, se habra incrementado la venta de semillas de caoba a 1,000 kilos anuales. Al 2010, la venta fue de 40 kilos. El precio por kilo de

semillas de caoba es de 325 soles.

OCP4.1

OCP4.2

OCP4.3

OCP4.4

Del afio 2019 al 2020 se venderan 150 kilos de semillas de caoba
mediante la asociacion con los nativos de Purts.

Del afio 2021 al 2022 se produciran 300 kilos de semillas de caoba.

Del afio 2023 al 2024 se habra incrementado la venta de semillas de caoba
a 500 kilos incrementando las zonas reforestadas en un 10%.

Del afio 2025 al 2026 se venderan 750 kilos de semillas de caoba.

2019

2021

2023

2025

Capital proveniente de las asociaciones
dirigidas por ecopurts y ONGen coordinacion
con el gobierno regional y provincial

Capital proveniente de las asociaciones
dirigidas por ecopurus en coordinacion con el
gobierno regional y provincial

Capital proveniente de las asociaciones
dirigidas por ecopurus en coordinacion con el
gobierno regional y provincial

Financiamiento de terceros

Almacenes, insumos y
empaques

Oficinas de coordinacion

Transporte y oficinas de
coordinacion

Almacenes y maquinaria

Medios de difusion y ofimatica

Sistemas de
telecomunicaciones

Sistemas de
telecomunicaciones

Sistemas para el control de
calidad, portales web y redes
sociales

Personal operativo e ingenieros
agroindustriales

Representantes gubernamentales y
asocioaciones locales

Diregentes de las asociaciones y
organizaciones no gubernamentales, e
ingenieros agronomos

Profesionales competitivos en
marketing y administracion




Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo (Continuacion)

OLP OCP Objetivos de corto plazo Afo Recursos financieros Recursos fisicos Recursos tecnologicos Recursos humanos
OLP5 Para el afio 2027 se habra logrado una cosecha y comercializacion de 100 Tm. En peces amazonicos. Actualmente la cosecha rodea 1 TM
Del afio 2019 al 2020 se habra conseguido la inversion Capital provefnente de las - . . . . L .
OCP5.1 para la construccion de 11 piscigranjas para cultivos de 2019 empresas ?.CulCOlaS en Infrae.struc.tura administrativa Slstemf:s de informacion y Personal operativo, ingenieros
) aiche colaboracion con el gobierno y equipamiento ofimatica acuicolas
P ' nacional, regional y provincial
Del afio 2020 al 2021, se implementara infraestructura Capital proveniente del - . . . -, . , S
. . . X . Infraestructura administrativa,  Sistemas de informacion y Asociaciones acuicolas, Ministerio
OCP5.2 adecuada para producir 11TM anuales de paiche en 2020 gobierno, inversionistas y A . . i .
. L maquinaria y equipamiento ofimatica de la produccion
promedio. financiamiento de terceros
Capital proveniente de la
OCP5.3 Del afio 2021 al 2022, se habra capacitado a 300 2021 alianza entre las universidades, Instalaciones equipadas para la  Ofimatica y sistemas de Ingenieros acuicolas y Ministerio
' personas para el cultivo y cosecha del paiche. la provincia y el gobierno capacitacion informacion de la Produccion
regional
Del ano 2(.)24 .a,l 2025, haber logrado la produccion y Cap ! tal provemen te. del Infraestructura administrativa Sistemas de informaciéon y Asociaciones acuicolas, Ministerio
OCP5.4 comercializacion productos procesados en base a 2024 gobierno, inversionistas y . [ .,
. L y equipos ofimatica de la produccion
paiche. financiamiento de terceros
OLP6 Para el afio 2027 se habra logrado proveer de energia eléctrica al 100% de la poblacion de Purts a través de energia renovable.
Del afio 2018 al 2019, haber elaborado el proyecto de Capital proveniente del Infraestructura administrativa Ofimatica v sistemas de Ministerio de construccion y
OCP6.1 instalacion de paneles fotovoltaicos para las 2018 gobierno, inversionistas y f . . T 2y vivienda, gobierno local y regional
. 2 S maquinaria y equipamiento informacion
comunidades indigenas. financiamiento de terceros y empresas
Del afio 2019 al 2020, culminar la instalacion al 100% Capital proveniente del Infraestructura administrativa Ofimatica v sistemas de Ministerio de construccion y
OCP6.2 de los paneles fotovoltaicos para las viviendas de las 2019 gobierno, inversionistas y f . . T 2y vivienda, gobierno local y regional
: L S maquinaria y equipamiento informacion
comunidades indigenas. financiamiento de terceros y empresas
Del afio 2020 al 2021, se habré logrado la Capital proveniente del Ministerio de construccion
OCP6.3 implementacion de riogeneradores para brindar energia 2020 olr))ierng inversionistas Infraestructura administrativa Ofimatica y sistemas de vivienda. gobierno local y
' eléctrica en establecimientos de salud e instituciones g S y y equipamiento informacion y control . » 8 caly
educativas al 50%. financiamiento de terceros regional,empresas e ingenieros
Del afio 2023 al 2023, se habrd logrado la Capital proveniente del Ministerio de construccion
implementacion de riogeneradores para brindar energia pital pre L Infraestructura administrativa Ofimatica y sistemas de . . Y
OCP6.4 L S . 2023 gobierno, inversionistas y . . . - vivienda, gobierno local y regional
eléctrica en centros de salud e instituciones educativas L y equipamiento informacién y control
al 100%. financiamiento de terceros y empresas
OLP7 Para el afio 2027, Purus se encontrara entre las 47 primeras provincias en el ranking del indice del desarrollo humano. En el ultimo ranking, se ubica en el puesto 138.
Del afio 2018 al 2020 se habra implementado el Ca}p ital proveniente de 1? . . L1 . . Profesionales de la salud,
. 1 alianza entre las universidades, Equipamiento médico y Ofimatica y sistemas de S
OCP7.1 programa de pasantias médicas para poder abastecer el 2019 la provincia v el gobiermno administrativo informacion Ministerio de Salud,
100% de los establecimientos de salud. P yels Universidades
regional
Del afio 2021 al 2022 se habra incrementado el PBI per Incemlv.o s tributarios de parte L - . Representantes gubernamentales,
.. N , . del Gobierno, presupuestos del Infraestructura, maquinaria, Ofimatica y sistemas de . .
OCP7.2 capita en 20% y se alcanzara el puesto 100 del ranking 2021 . . Ny . . . empresas privadas y poblacion en
P gobierno regional y provincial e equipos,almacenes informacion .
del indice de desarrollo humano. : . . su totalidad
inversion privada
Del afio 2023 al 2024 Purus habra alcanzado una tasa Presupuestos del cobierno Ofimatica v sistemas de Profesionales de la educacion,
OCP7.3 de analfabetismo de 9%, y se encontrara en el puesto 80 2023 e ior?al rovincgial ONG Infraestructura administrativa in for‘maci(')}rll UGEL, Ministerio de Educacion,
del ranking del indice de desarrollo humano. & yp y ONG y gobierno local y regional
Del afio 2025 al 2026, se habra incrementado la Profesionales de la salud
esperanza de vida en promedio a 72.7 aflos y se Presupuestos del gobierno Equipamiento médico y Ofimatica y sistemas de L 4
OCP7.4 2025 DIRESA, Ministerio de Salud,

encontrara en el puesto 60 del ranking del indice de
desarrollo humano provincial.

regional y provincial y ONG

administrativo

informacion

ONG y gobierno local y regional
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Tabla 42

Politica de cada Estrategia
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Estrategias

NO

Desarrollar un claster turistico con el fin de

promover el desarrollo de nuevos negocios alrededor

del turismo ecolodgico, turismo de aventura y

biodiversidad propia de la region.

FOl

Ampliar las zonas agropecuarias para sembrado de

productos organicos certificados, para la

FO2

comercializacion nacional e internacional.

Hacer alianzas con las universidades e institutos para

desarrollar la medicina natural.

FO4

actividades turisticas de las rutas ya existentes del

Incrementar la participacion de la poblacion en
Corredor Purts - Manu.

FO7

Desarrollar la carrera técnica en produccion vegetal

lementacion en parcelas

organica e imp

FA4

demostrativas.

Implementar generadores de agua potable por

condensacion mediante un plan de distribucion para

toda la provincia

DO3

éctrica a través

de paneles fotovoltaicos y riogeneradores

7

Desarrollar e implementar energia el

DOS5

Desarrollar el canal exportador para los productos

icolas a través de la asociatividad

organicos y acuico

con Acre.

DO6

Incrementar la investigacion y desarrollo en el sector

la a través de pasantias de

ico
profesionales externos.

’

la y acu

’

agrico

DA2

Incrementar la comercializacion de semillas de
caoba a través de asociatividad de los nativos

DA4
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7.6 Recursos Humanos y Motivacion

La poblacion de Purts carece de servicios basicos de calidad y cuenta con indices de
desarrollo bajos. En el presente planeamiento estratégico, se busca el involucramiento de los
de los pobladores en las actividades econdmicas y productivas haciendo uso de sus
habilidades y destrezas para que de esta manera puedan mejorar su calidad de vida generando
ingresos para sus familias y comunidades.

La situacion que enfrenta Purts obliga a la aplicacion de las estrategias planteadas.
Por lo que mostrarles el futuro con mayores empleos dignos y mejores infraestructuras todo
transmitido con un mensaje transparente, donde se aprovecha los recursos con los que se
cuenta sin dafiar su biodiversidad lograra el compromiso buscado. La identidad que necesita
Purus serd inculcada en cada poblador de la provincia y manifestada culturalmente al resto
del Pais.
7.7 Gestion del Cambio

El alcanzar los objetivos planteados tanto de corto plazo como de largo plazo amerita
unir fuerzas en conjunto y que todas las entidades involucradas y la poblacion puedan tener
claras y en comun union la vision, mision y estrategias establecidas. Es muy importante la
comunicacion que se tendra con la poblacion para lo cual se tendran reuniones concertadas y
se usard la asertividad para obtener un compromiso. La comision encargada de dirigir la
gestion del cambio debe estar integrada por miembros del Gobierno Regional, Municipalidad
Provincial de Purts, lideres de Organizaciones No Gubernamentales, lideres de las
comunidades quienes se encargaran de controlar desavenencias que impacten en el avance de
los objetivos.
7.8 Conclusiones

El logro de objetivos estad previsto para el 2027 donde se ha buscado el compromiso

del Gobierno Central por intermedio de sus Ministerios, Gobierno Regional, Municipalidad
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Provincial, Organizaciones No Gubernamentales, Universidades e Institutos, Asociaciones de
Agricultores y la poblacion de Purtis en general. El planteamiento de los objetivos a corto
plazo demuestran que la agricultura, la pesca, el turismo, y la medicina natural impulsaran el
desarrollo sostenible de la region; logrando mejorar el ingreso familiar y por ende el
bienestar. Las politicas consignadas se basan en las estrategias obtenidas, y estan

debidamente acompanadas de los recursos necesarios, lo cual ayudara a alcanzar la vision.
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Capitulo VI11: Evaluacién Estratégica

Esta fase esta activa durante todo el proceso y otorga mayor control sobre todo el
proceso, ya que genera evaluaciones que sirven de retroalimentacion para la respectiva
correccion o modificacion. Se debe de prestar especial atencion al proceso de evaluacion, ya
que sin una correcta evaluacién no puede haber una correcta correccion al proceso.

8.1 Perspectivas de Control

La herramienta que se utilizara para la evaluacion del desempeiio sera el tablero de
control balanceado el cual permitira el seguimiento del plan estratégico con medidas tanto
financieras como operativas. Es necesario que el control del proceso sea realizado con una
vision sistémica y multifuncional, que permita entender las interrelaciones entre los distintos
factores participantes del mismo. Del mismo modo, las perspectivas de control deben de estar
enfocadas y alineadas con la vision.

8.1.1 Aprendizaje interno.

Es necesario que se detecte cudles son las actividades econdomicas que produciran
mayor impacto sobre el desarrollo de Purtis. De esta manera es necesario que tanto las
organizaciones no gubernamentales, la Municipalidad y las empresas privadas estén alineadas
de tal modo que las actividades realizadas por cada una de estas conlleve a la consecucion de
la vision. A pesar de que Purus es la provincia de menor poblacion de la region Ucayali, es
necesario para la deteccion de problemas que se implementen sistemas de informacién
eficientes, en los cudles se recabe la informacion necesaria para identificar el origen de los
problemas y asi dar una solucién adecuada y permanente. Asi mismo, es primordial que todos
los habitantes de la provincia sean parte de cada eslabon del proceso estratégico, ya que el
recurso humano es el recurso mas importante de una organizacién y es solo junto con su

motivacion y capacitacion que se puede lograr la vision establecida.



154

La perspectiva de aprendizaje interno permitira obtener los beneficios de la aplicacion
de las estrategias ya establecidas, impulsando el desarrollo de las principales actividades
econdmicas potenciales como lo son el turismo y la actividad maderera. Las medidas
correspondientes a esta perspectiva procederan de las actividades mencionadas, siendo estas
en las que la provincia desea sobresalir y tienen mayor impacto sobre su desarrollo. Hay que
tener mucho cuidado en que la informacion sobre las medidas de la perspectiva interna sea
confiable ya que de otro modo las medidas correctivas tomadas pueden ser perjudiciales para
la provincia o generar un cuello de botella para el proceso estratégico.

8.1.2 Procesos.

Hacer que los procesos sean excelentes para satisfacer a los clientes, en este caso a los
pobladores y visitantes de la provincia. Se deben resaltar las mejores competencias con las
que cuenta la provincia. Se debe identificar la tecnologia necesaria para alcanzar el liderazgo
y poder tener procesos innovadores. Se debe desarrollar el servicio postventa para ayudar
alcanzar la eficiencia operacional mediante procesos de calidad.

8.1.3 Clientes.

Los clientes son la parte principal en los negocios, ya que sin ellos las empresas no
existirian. En esta perspectiva se deben definir los indicadores de desempefio para satisfacer
las necesidades del cliente. Con ello se plantean nuevos estdndares que estén alineados a lo
que necesita el cliente. Aqui se establecen los objetivos para retener clientes y consumidores
y asimismo captar nuevos clientes. Los temas que se evaliian generalmente son satisfaccion
del cliente, cantidad de ventas y participacion de mercado. “ La perspectiva del cliente
permite a los directivos de unidades de negocio articular la estrategia de cliente basada en el
mercado, que proporcionara unos rendimientos financieros futuros de categoria superior”

(Kaplan & Norton, 2001).
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8.1.4 Financiera.

La perspectiva financiera es de importancia para el desarrollo del planeamiento
estratégico, ya que con ella se estableceran indicadores que contribuyan a alcanzar los
objetivos y las estrategias de generacion de recursos economicos establecidas, tanto para la
provincia como para sus pobladores.

8.2 Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard)
A continuacion se muestra en la Tabla 43 el Tablero de Control Balanceado.
8.3 Conclusiones

En esta etapa de control a través del Balance Scorecard se controlara el avance de los
objetivos enfocado desde las perspectivas financiera, de cliente, procesos y de
aprendizaje. La perspectiva financiera resalta objetivos donde se consigue un retorno
econdomico dado a la maximizacion de oportunidades en turismo, agricultura y produccion.
Por otro lado, la perspectiva de cliente resalta los beneficios que consigue la poblacion desde
el punto de vista de mejora del bienestar social y mejora de los indicadores generales de la
provincia; en la perspectiva de los procesos, se resaltan las posibles alianzas, capacitaciones y
campafas para lograr vender productos con estandares de calidad como las semillas de
caoba y por ultimo la perspectiva de aprendizaje donde se ve que hay oportunidades para
inversion después de garantizar un profesionalismo que incrementara el producto bruto

interno de Purus.



Tabla 43

Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard)

N.° Objetivos de corto plazo Acciones Indicadores Unidades Responsables
Perspectiva financiera
- En el afio 2018 realizar una licitacion para la construccion Numero de visitantes a PurGis/visitantes a o
s . (]
OCP23 Del afio 2019 al 2020 se habra conseguido la inversion para la del resort ecologico. Ucayali Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, asociacion
’ construccion del resort por un monto de 3 millones de dolares. - En el afio 2019 realizar la firma del contrato y ejecutar la . . . PROMPERU, empresa privada
- Monto de inversion conseguido $
construccion del resort
- En el afio 2018, crear asociaciones de agricultores para el N°
Del aflo 2022 al 2023 se extenderan las areas de cultivo en un 25%  cultivo de productos organicos Numero de asociaciones creadas AGROBANCO, Ministerio de Agricultura, SENASA,
OCP3.3  y se habra implementado un sistema de riego tecnificado en el - Obtener el financiamiento para implementar la INIA, empresas certificadoras de productos organicos,
100% de las dreas cultivadas con productos organicos. infraestructura y recursos necesarios para la produccion Cantidad de productos exportados ™ FIDECOM, FINCYT, SIICEX, Gobierno Regional
organica
Del afio 2023 al 2024_ se habra incrementado la venta de semillas - .Implem.e’ntar 1nfra§stmctura para el almacenaje y Cantidad de semillas de caoba vendidas ke MINAGRI, CERFOR, SENASA, INIA, FIDECOM.
OCP4.3 de caoba a 500 kilos incrementando las zonas reforestadas en un distribucion de semillas de caoba ; ,
o o N . ) FINCYT, ECOPURUS, Gobierno Regional
10%. - Iniciar campafias anuales de reforestacion de caoba Incremento de areas reforestadas %
- En el afio 2019 obtener financiamiento para la % MINAGRI, CERFOR, SENASA, INIA, AGROBANCO,
OCP4.4  Del afio 2025 al 2026 se venderan 750 kilos de semillas de caoba. comercializacion de las semillas de caoba con apoyo el Produccion de semillas de caoba CONCYTEC, FIDECOM, FINCYT, ONG's,
Ministerio de Agricultura kg ECOPURUS, Gobierno Regional
~ . . . .y - Fomentar a través del IIAP la inclusion y priorizaciéon del S .y .
Del afio 2019 al 2020 se habra conseguido la inversion para la . . . L . L. . , o Ministerio de Produccién, CITE, FAO, Banco Mundial,
OCP5.1 ., L . . . proyecto de construccion de piscigranjas en la Municipalidad Cantidad de piscigranjas construidas N ,
construccion de 11 piscigranjas para cultivos de paiche. S , ONG's, IIAP
Provincial de Puruas
Del afio 2018 al 2019, se habra culminado al 100% la elaboracion . . .
i . X . . . C . . . Organismos no gubernamentales, entidades privadas
7 7 7 4 o 9 £
OCP1.1 del proyecto para la alimentacion energética 'solar de los - F1nanc1gr la elaboraglon del proyecto a través del Ministerio Expediente tecnico culminado N Ministerio del Ambiente, Gobierno Regional y Local
generadores de agua potable por condensacion para las del Ambiente y organismos no gubernamentales
comunidades indigenas.
Del afio 2019 al 2020 se habra culminado al 100% la elaboracion . . . S . Organismos no gubernamentales, entidades privadas
OCP1.2 ) . - 5 é P to cul d N° S . . . ’
del proyecto para la instalacion de los generadores de agua potable F1nanc1_a rla elaboraglon del proyecto a través del Ministerio royecto cufmmado Ministerio del Ambiente, Gobierno Regional y Local
iy . g del Ambiente y organismos no gubernamentales
por condensacion para las comunidades indigenas.
. o . - Presentar el proyecto a entidades de cooperacion como o . . .
Del afio 2021 al 2022 se habran implementado mecanismos de Fincyt, IDECOM Comunidades indiencs con agua potable/ % Organismos no gubernamentales, entidades privadas,
OCP1.3 control de flujo de agua potable en el 100% de los generadores ’ gt  aguap Entidades de cooperacion (Fincyt, FIDECOM) Ministerio
. . Total de comunidades indigenas . . .
instalados para el mejor uso del recurso. -A través de cooperacién internacional lograr la instalacién de del Ambiente, Gobierno Regional y Local
generadores por condensacion
5 . . . S . . - . - Organismos no gubernamentales, entidades privadas,
OCP1.4 Del afio 2025 al 2026, se habr'a’ logrado proveer qe sistema de -A través de cooperacion 1qt§ma01onal lograr la instalacion de  Comunidades 1qd1gene§ con agua potable/ % Entidades de cooperacion (Fincyt, FIDECOM) Ministerio
desagiie al 100% de la poblacion de Purus a través de generadores por condensacion Total de comunidades indigenas : . .
S del Ambiente, Gobierno Regional y Local
biodigestores.
OCP2.1 . . . o . Co'nFrgtar una consultora para realizar el estudio de Avance porcentual del estudio de factibilidad %
Del afio 2018 al 2019, realizar al 100% el estudio de factibilidad factibilidad del resort L
., X . . I ., Consultores expertos en proyectos turisticos
para la construccion de un resort en Purus. - Realizar el estudio de factibilidad para la construccion del . o . o
resort Estudio de factibilidad culminado N
Cantidad de suelos estudiados/Total de suelos %
fi 5 i i i - fi i i seleccionados para la habilitacion ’
OCP3.1 Del afio 2019 al ’2020 se habra 'reahzado el estudio y tratamlento Para el afo 2018 realizar un convenio con el INIA y CITE . p . INIA, CITE, MINAGRI, MINAM, SERNANP
de los suelos y rios para el cultivo de productos organicos. para el estudio de suelos y rios. Cantidad de rios estudiados/Total de rios %
seleccionados para el estudio ’
- A12019 capacitar al 100% de los productores de cultivos Produccién de productos organicos ™ AGROBANCO. Ministerio de Aericul SENASA
Del afio 2023 al 2024 se habra logrado obtener 1 millén de soles organicos para la optimizacion dela produccion y su cuidado. ’ n.nsterlo ¢ Agricultura, L
OCP3.4 or ineresos en la venta de productos oreanicos . . o . INIA, empresas certificadoras de productos organicos,
p gl p & . - Realizar ferias para la comercializacion y promocion de Incremento en las ventas de productos o FIDECOM, FINCYT, SIICEX, Gobierno Regional

productos organicos.

organicos
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Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard) (Continuacion)

N.° Objetivos de corto plazo Acciones Indicadores Unidades Responsables
- Conseguir asociatividad de productores de semilla de caoba
OCpa  Delafio 2019 al 2020 se venderan 150 kilos de semillas de caoba ~ para su comercializacion Produccién de semillas de caoba K Ministerio de Agricultura, SENASA, INIA, ECOPURUS,
' mediante la asociacion con los nativos de Purus. -Obtener las licencias respectivas por parte de SERFOR y & Gobierno Regional
SENASA para la venta de semillas de caoba
OCP4.2 Del afio 2021 al 2022 se produciran 300 kilos de semillas de -Realizar capacitaciones para la produccion de semillas de Produccién de semillas de caoba K Representantes no gubernamentales y asociaciones locales,
' caoba. caoba con Universidad Agraria la Molina y ONG's & MINAGRI, Gobierno Regional, Universidad
- Desarrollar convenios con ONG's para implementar
. . . componentes de infraestructura adecuados para la crianza de o . L . .
OCP5.2 Del aflo 2020 al 2021, se implementara infraestructura adecuada paiches Produccién de paiche anual Tm Asociaciones acuicolas, Ministerio de la produccion, Gobierno
' para producir 11TM anuales de paiche en promedio. . . ) P Regional
- Implementar facilidades para la creacion de nuevos negocios
y modernizacion de las actividades econdmicas
OCP5.4 Del afio 2024 al 2025, haber logrado la produccion y - Realizar convenios con el CITE Callao para produccir Cantidad de productos procesados de paiche Tm Asociaciones acuicolas, Ministerio de la produccion, Gobierno
) comercializacion productos procesados en base a paiche. alimentos procesados en base a paiche p p p Regional
Del aflo 2018 al 2019, haber elaborado el proyecto de instalacion Avance porcentual de las comunidades N Ministerio de construccion y vivienda, gobierno local y
OCP6.1 . . .y - Contratar a una consultora que elabore el proyecto s . . % . . .
de paneles fotovoltaicos para las comunidades indigenas. indigenas incluidas en el proyecto regional y empresas, Gobierno Regional
Del afio 2019 al 2020, culminar la instalacion al 100% de los . . . . . i Comunidades indigenes con paneles S . .. .
. . . - Financiar la instalacion de paneles fotovoltdicos a través del S N Ministerio de construccion y vivienda, gobierno local y
OCP6.2  paneles fotovoltaicos para las viviendas de las comunidades R . fotovoltaicos instalados/ Total de % . . .
indigenas Ministerio del Ambiente y UNIAPRAVI comunidades indigenas regional y empresas, Gobierno Regional
Del afio 2020 al 2021. se habr | do Ia impl on d Establecimientos de salud con energia o
, . .. (]
el ano a » 8¢ habra fograco fa imp ementacion de -A través del programa Grupo Rural de la PUCP, buscar eléctrica/ Total de establecimientos de salud Ministerio de construccion y vivienda, gobierno local y
OCP6.3 riogeneradores para brindar energia eléctrica en establecimientos - . . . o . . . . . . .
de salud ¢ instituciones educativas al 50%. financiamiento y lograr la instalacion de riogeneradores Instituciones educativas con energia eléctrica/ Y regional,empresas e ingenieros, Gobierno Regional
Total de instituciones educativas °
Del atio 2023 al 2025. se habr | do Ia impl on d Establecimientos de salud con energia o
, . .. 0
Jelano a » 8¢ habra fograco fa imp ementacion de - Financiar la instalacion de paneles fotovoltaicos a través del eléctrica/ Total de establecimientos de salud Ministerio del Ambiente, gobierno local y regional y empresas,
OCP6.4 riogeneradores para brindar energia eléctrica en centros de salud e e . o . . . .
instituciones educativas al 100%. Ministerio del Ambiente y UNIAPRAVI Instituciones educativas con energia eléctrica/ o Gobierno Regional
Total de instituciones educativas °
Del afio 2018 al 2020 se habra implementado el programa de - Generar convenios con universidades nacionales y
OCP7.1 pasantias médicas para poder abastecer el 100% de los extranjeras para practicas profesionales en los Numero de pasantias médicas realizadas Ne Profesionales de la salud, Ministerio de Salud, Universidades
establecimientos de salud. establecimientos de salud
Perspectiva cliente
OCP2.4 Del afio 2024 al 2025, se habra incluido a Purts dentro de una ruta - Participacion en los Congresos de la Organizacion Mundial Rankine de lueares més visitados de la selva N° ICCA, PROMPERU, MINCETUR, SERNANP, Gobierno
' turistica nacional e internacional. del Turismo (ICCA) a traves de PROMPERU & & Regional
Del afio 2023 al 2024 Purus habra alcanzado una tasa de - Realizar programas de alfabetizacion y generar convenios . - S .,
OCP7.3 analfabetismo de 9%, y se encontrard en el puesto 80 del ranking con el Ministerio de Educacion para incrementar la cantidad Numero de pobladores alfabetizados % gﬁg?;onafgigfnf 160 ii?aclzn}glgE%kggfﬁxo de Educacién,
del indice de desarrollo humano. de docentes capacitados en Purts ye yreg ?
Perspectiva aprendizaje
- Incluir en el Instituto Tecnologico de Purus la carrera tecnica . .. , s .,
Del afio 2019 al 2020 se desarrollara la carrera técnica de turismo de turimo. . L UNU’ Instltutg Tecnolégico de Purgs, Ministerio de qucacmn,
OCP2.2 . . . Cantidad de alumnos inscritos N° Gobierno Regional, personal capacitado para la ensefianza en
para el desarrollo de la poblacion. - Realizar convenios con la UNU para un programa de turismo
capacitacion en turismo a los poblacion.
Del afio 2021 al 2022 se habra desarrollado una carrera técnica - Obtener la certlﬁca'mon de prod'uc‘LO? Organicos. .
OCP3.2  agricola enfocada en productos orgéanicos y se extendera el area de - GeILer‘ardun convenio con la Uril(\j/ermdaiil d((eiBluenos Adres, Cantidad de alumnos inscritos N° Ministerio de Educacién, UBA, Ingenieros agrénomos y
cultivo en 10%. {):crre:ic :n ar capacitaciones en el desarrollo de la carrera MINAGRI, INTA, Gobierno Regional
OCP5.3 Del aflo 2021 al 2022, se habra capacitado a 300 personas para el - Brindar talleres participativos para la produccion de paiche a Niimero de personas capacitadas N° Ministerio de Produccion, CITE, FAO, Banco Mundial,
' cultivo y cosecha del paiche. través de ingenieros acuicola en el 2020 p P ONG's, IIAP, Gobierno Regional
Del afio 2021 al 2022 se habra incrementado el PBI per céapita en o . . . . . L
o . . o - Fomentar la asociatividad empresarial para generacion de - N Gobierno local y regional, empresas privadas y poblacion en su
OCP7.2  20%y se alcanzara el puesto 100 del ranking del indice de . . . . , Incremento del PBI per capita % .
desarrollo humano. ingresos relacionadas al sector turismo, agricola y acuicola totalidad
Del afio 2025 al 2026, se habra incrementado la esperanza de vida . 5 . . L
OCP7.4  en promedio a 72.7 afios y se encontrard en el puesto 60 del - Realizar campaiias de salud preventivas de enfermedades Incremento en el indice de esperanza de vida % Profesionales de la salud, DIRESA, Ministerio de Salud,

ranking del indice de desarrollo humano provincial.

respiratorias agudas y enfermedades diarréicas agudas

ONG's, Gobierno Local y Regional
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Capitulo IX: Competitividad de Purus
En el presente capitulo, se analizara los factores favorables y desfavorables de Purts, lo
cual contribuira a identificar las ventajas competitivas, para de esta manera generar el
desarrollo para sus pobladores. Es importante analizar cada uno de los pilares competitivos y
buscar un enfoque innovador que permitan realzar las bondades que existen.
9.1 Andlisis Competitivo de Puruas

Pilar de desempefio econdmico. El ingreso per capita por mes por familia en Puras
es de S/ 342.9 soles de acuerdo al informe del indice de desarrollo humano (PNUD, 2012),
ubicandose en el tercer lugar en comparacion a las demas provincias de Ucayali : Coronel
Portillo, Atalaya y Padre Abad. Para el afio 2007 el porcentaje de pobreza en Purus era de
49.8 % (BID, 2012). En el 2014 la Region de Ucayali produjo S/ 3" 956, 186 nuevos soles
representando el 0.6% de PBI el cual es mas bajo comparado al PBI nacional de ese mismo
aflo representado en un 2.4% (INEI, 2014).

Pilar infraestructura. La provincia no goza en su mayor parte con servicios de agua,
luz ni desagiie. Tampoco cuenta con las vias de comunicacion adecuadas para acceder a los
principales productos de consumo del resto del pais, por lo que se realiza un escaso
intercambio comercial con el resto de la region. Sélo se tiene acceso por via fluvial o aérea, y
el traslado por via fluvial demora aproximadamente 21 dias. A pesar de estas dificultades, el
Banco de la Nacion tiene una agencia en la provincia, que posee un doble reconocimiento por
ser agencia de dificil acceso y de frontera con Brasil (Banco de la Nacion, 2011).

Asi mismo, en el sector educacion Purtis cuenta con 67 escuelas primarias, 15
colegios secundarios, un instituto tecnolégico, un centro educativo ocupacional, seis colegios
de inicial y 14 programas no estandarizados de educacion inicial. También se cuenta con
aviones para el transporte de la madera caoba con vuelos entre Pucallpa y Purts, dos cabinas

telefonicas y una cabina de internet. Purtis también cuenta con una termoeléctrica cuyo
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servicio es administrado por la municipalidad y la energia se brinda solamente durante cuatro
horas y media diarias. En cuanto a las viviendas, en Puerto Esperanza existen
aproximadamente 200 viviendas construidas principalmente por madera y en menor
porcentaje de material noble (Matos, 2016).

Después de la realizacion del plan estratégico de Purts para el aio 2027 ya contara
con infraestructura habilitada, permitiendo esto su desarrollo econdmico y convirtiéndola en
una provincia competitiva. Asi también, se contarad con infraestructura competitiva para la
actividad maderera y agricola, y los servicios basicos cubriran al 100% de la poblacion.
Existira también servicio de telecomunicaciones con las empresas mas competitivas a nivel
nacional, acompafiado del servicio de internet.

Pilar salud. Un factor de importancia para el sector salud es la carencia de servicios
basicos, esto genera una baja calidad de vida y un mayor riesgo para contraer enfermedades.
A pesar de esto, cabe destacar que Puras cuenta con un centro de salud ubicado en Puerto
Esperanza, siete puestos de salud y seis unidades de rehabilitacion oral comunales. Del
mismo modo, existe un mini-hospital en la localidad de Miguel Grau administrado por la
iglesia catdlica (Matos, 2016).

El perfil de la mortalidad en Purts se caracteriza por ser prematuro, ya que el 50% de
las muertes se producen antes de los 43 afios y el 25% de las muertes ocurren antes de los 22
afos. Se le atribuye el 67% de las muertes a las enfermedades. En la Figura 74 se observa que
la micro red de salud de Purts se desprende de la red de salud de la provincia de Coronel
Portillo, ya que Purtis no cuenta con una red de salud propia (Ministerio de Salud, 2009).

Todo el sistema de abastecimiento de medicamentos e insumos, tanto como el
movimiento del personal se ven afectados por la escasez de transporte y los altos costos de

los fletes y pasaje (Ministerio de Salud, 2009).
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Figura 74. Estructura de los servicios de salud en Purgs.
Tomado de “Analisis de situacion de salud de la provincia de Purus, Ucayali”, por el
Ministerio de Salud, 2009. Recuperado de:
http://www.dge.gob.pe/publicaciones/pub_asis/asis23.pdf

Asi mismo, ya que los puestos de salud derivan de la red de salud de la provincia de
Coronel Portillo, estos no estan adecuados para las necesidades especificas de Purts. Para el
afio 2027 existird una red de salud propia de la provincia capaz de atender a las necesidades
de la poblacion y disminuyendo las tasas de mortalidad y morbilidad.

Pilar educacion. Este pilar es de importancia para desarrollar a los pobladores de
Purts, el 19.3% de los pobladores de entre 15 a 19 afios no sabe leer ni escribir, es la segunda
provincia con una mayor tasa de analfabetismo, la primera es Atalaya (INEI, 2010).

Debemos tener en cuenta que los pobladores de la zona cuentan con distintas lenguas
nativas, el Ministerio de Educacion se encuentra realizando un esfuerzo por rescatar las
lenguas, se cuenta con 33 alfabetos en lenguas originarias, en las cuales se pueden mencionar
algunas habladas en Purtis como son: Ashaninka, Sharanahua, Madija, Yaminahua y junto
con las comunidades nativas, el Ministerio logré crear los alfabetos (MINEDU, s.f.).

Cuentan con una infraestructura deficiente en los colegios, poca cantidad de docentes

y alumnos, también se cuenta con un Instituto Tecnoldgico. Con el presente planeamiento

estratégico se busca el desarrollo de la educacion, tanto en el nivel inicial, primario,
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secundario y superior, se busca también atraer profesionales de calidad que puedan invertir su
tiempo y conocimientos en la provincia y asi generar investigacion.

Pilar laboral. El mayor empleador en Purts es la Municipalidad, sobre todo para la
poblacion de la zona urbana de Puerto Esperanza. En cuento a la poblacién rural, viven de la
caza, pesca, aun cuentan con actividades como el trueque. Con el presente plan se busca
generar nuevas fuentes de ingreso con la creacion de pequefias y medianas empresas
relacionadas al sector turismo, asi como también a la produccidon de productos orgéanicos y
acuicolas con la finalidad de poder venderlos a otros mercados y aumentar el ingreso per
capita por familias.

Condiciones de los factores. Los factores mas importantes con los que cuenta Purts
son : en primer lugar su biodiversidad compuesta por una vasta variedad de especies de flora
y fauna . Aqui se resalta la diversidad de usos que se le da al bosque como son, el
aprovechamiento de la madera certificada, la elaboracion de artesania, extraccion de castafia,
entre otros. Uno de los recursos naturales distintivos son las semillas de caoba, especie que
abarca gran parte del territorio de Purus y al encontrarse en estado de peligro de extincion los
pobladores de la zona realizan varias actividades en pro de su conservacion.

Asimismo cuenta con la Reserva Nacional de Alto Purts la cual es fuente de
potencial turismo ecologico, de la misma manera con su vinculacion al corredor Purts -
Manu. Por otro lado, se destaca la cultura indigena compuesta por lenguas nativas, uso de
plantas como medicina alternativa y costumbres de la provincia las cuales son parte de su
identidad y al mismo tiempo pueden ser atractivas para los turistas potenciales.

Por otro lado se tiene la artesania local de Purts la serd atractiva como souvenir para
los turistas, convirtiéndose en una mayor fuente de ingreso. Los productos que la componen

son tejidos, canastas tejidas, animales tallados, hamacas, entre otros.
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Estrategia, estructura y rivalidad entre las empresas. Purts posee el mayor potencial
turistico de areas naturales protegidas del Pert por lo que el desarrollo de esta actividad en la
provincia sera la principal fuente de desarrollo. En el Parque Nacional Alto Purus se
encuentran algunas comunidades nativas aisladas voluntariamente y una gran biodiversidad,
por lo que se desarrollara turismo de naturaleza, turismo cultural y turismo de aventura.
Todas estas caracteristicas colocaran a Purus como uno de los principales destinos para la
actividad turistica en el Pera (DIRCETUR, 2014).

Factores favorables. Purlis posee una gran area forestada de caoba, y cuenta con el
clima favorable para el desarrollo de esta madera. Para el afio 2027 Purus destacara por su
produccion de semillas de caoba, ya que a diferencia de las otras provincias de la region
Ucayali posee casi todo su territorio se puede habilitar para esta actividad. Esto ird
acompafado de la infraestructura necesaria para el transporte y comercializacion de las
mismas. Asi mismo, gracias a su amplia biodiversidad y a la cultura viva que posee la
provincia, el turismo sera el principal motor de desarrollo logrando para el afio 2027
posicionar a Purts como un destino atractivo para los turistas nacionales y extranjeros, esta
actividad ira acompafiada del desarrollo artesanal como actividad econémica (DIRCETUR,
2014). Del mismo modo, Purus contara con amplias areas de cultivo de productos organicos
con emprendedores altamente capacitados para competir con altos estandares de calidad.

Factores desfavorables. No existe la infraestructura necesaria para facilitar el
comercio y desarrollo, y la gestion de las autoridades ha sido ineficiente para incluir a Purus
dentro de los planes de desarrollo de la economia peruana. Asi mismo, pueden generarse
conflictos con las comunidades nativas que se opongan al desarrollo y que deseen continuar
viviendo aislados voluntariamente, todo esto sera negociado y se comunicara a las
comunidades para que puedan formar parte del desarrollo de la provincia y mejorar su

calidad de vida.
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Condiciones de la demanda. Puras cuenta con una gran biodiversidad por lo que
tiene un gran potencial para exportar a mercados internacionales como Estados Unidos y
Europa. Posee la gran reserva natural de Alto Purus la cual es una atraccién importante para
los turistas. Con las estrategias adecuadas se podra atraer a la cantidad de turistas necesarios
que impulsen el desarrollo de la provincia. Un aspecto a mejorar para que esto sea posible es
realizar obras de infraestructura para poder cubrir la demanda de turistas de manera
adecuada.

El Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC), indic6 que “las industrias
relacionadas al turismo generan un 9.7% del PBI peruano de manera directa e indirecta. El
sector turismo en el pais crecera un 5.8% al afio, 2 puntos por encima del promedio global y
superando al crecimiento de América Latina (1.5%)” (Gestion, 2016).

Gracias a la culminacién de la ejecucion del proyecto del malecoén de Yarinacocha
valorizada en S/ 92,3 millones, se mejorara la conectividad con Pucallpa, y esto permitira
aumentar el turismo en Ucayali y por consiguiente en Purts. Con este proyecto se estima
recibir a mas de 246 mil turistas nacionales y extranjeros que beneficiaran a mas de 260
negocios como hoteles, restaurantes y otras empresas relacionadas ( La Republica, 2016).

Sectores relacionados y de apoyo. Existe la presencia y apoyo de algunas ONG como
la WWEF para potenciar las fortalezas, aprovechar oportunidades, mitigar amenazas y mejorar
debilidades de la provincia. No existen alianzas con organizaciones que realicen
investigacion y desarrollo enfocado al rubro empresarial productivo. Asimismo no se realizan
exportaciones por lo que deben potenciarse sus actividades productivas agricolas,
incursionando en cultivos de productos orgdnicos donde la demanda cada vez es mayor. No
existen trabajos estables o formales por lo que las estrategias planteadas estan en torno a
promover la mano de obra local y mejorar la calidad de vida. Por otro lado la gestion de la

Municipalidad debe ser mas eficiente y eficaz en cuanto a proyectos que propicien el
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desarrollo enfocados en infraestructura, formacién de empresas y proteccion del medio
ambiente.
9.2 Identificacion de las Ventajas Competitivas del Sector Agropecuario de la Region
Ucayali

Las ventajas competitivas identificadas dentro de la provincia corresponden al sector
turismo, maderero y agricola principalmente, que aunque presentan un bajo o nulo desarrollo
representaran la principal fuente de ingresos en un futuro, generando desarrollo y progreso
para Puruas. La mayor cantidad de mano de obra se concentra en la actividad agropecuaria,
con grandes extensiones de terreno propicio para la agricultura, por lo que se impulsara el
desarrollo de la actividad agricola de productos organicos. Asi mismo, en la provincia se
encuentra una amplia variedad de recursos turisticos relacionados a la naturaleza, pero para
esto se deben de implementar primero los servicios basicos necesarios y posteriormente la
infraestructura turistica. También se aprovechard la cercania al mercado brasilefio, mediante
alianzas estratégicas que facilitardn el comercio internacional y generaran una mejor calidad
de vida para los pobladores de Purts.
9.3 Identificacion y Andlisis de los Potenciales Clusters del Sector Agropecuario de la

Region Ucayali

No existen clusteres conformados en Purts, sin embargo existe el potencial de formar
un cluster en torno al turismo, por la ventaja comparativa de tener una gran biodiversidad, la
provincia puede ser exitosa en cuanto a actividades relacionadas al turismo. Como indica
Mixteo, Idigora & Vicente (2003) “el Cluster Institucional puede ser definido como un ente
con personalidad juridica propia e independiente de la de sus miembros, que actia como una

institucidon que trata de mejorar la competitividad de todas las empresas que lo componen.”

(p.60)
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La necesidad de la creacion de este cluster institucional en la provincia tiene que
partir del gobierno local puesto que se nota una carencia de liderazgo y organizacion
actualmente. Formarian parte de este cluster el resort ecoldgico que seria la principal
propuesta en la cual se busca inversion, empresas de alojamiento, empresas de transporte,
empresas de entretenimiento, cultura y aventura; empresas de artesanias, productos oriundos
y tematicos, servicios concéntricos; todo esto con la intencion de atraer un gran ntimero de
turistas que sea rentable para las empresas de la provincia. La Municipalidad Provincial al ser
el proveedor del destino forma parte del cluster en mencion.

Ferro, Vila & Rodriguez citado por Rodriguez Dominguez (2001) sefialan la
necesidad de que existan tres dimensiones las cuales son la territorial, sectorial y cooperativa.
(p.129) La propuesta del cluster institucional en Purus cumpliria con las tres dimensiones
mencionadas puesto que posee recursos basicos no transferibles a otra region, agruparia no
solo a empresas de actividades similares sino relacionadas al sector turismo y buscara la
cooperacion a través de acuerdos entre agencias, tour-operadores y el resort. Con esto
buscamos el aprovechamiento de los recursos y el comportamiento integrador de las
empresas del sector turismo y otros afines.

9.4 Identificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusters

Para poder formar los dos clusteres propuestos es necesario que (a) la Municipalidad
tenga voluntad politica y operativa y asuma dentro de su vision como 6rgano rector de la
provincia el desarrollo de infraestructura y servicios necesarios a corto y mediano plazo, (b)
obtener financiamiento mediante fondos ofrecidos por el gobierno tanto para el sector
turismo como agricola respectivamente (c) creando alianzas comerciales con empresas
privadas incentivando la inversion, (d) se realice capacitacion de calidad tanto para mano de

obra no calificada como calificada, y (e) planes de seguridad contra desastres.
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9.5 Conclusiones

Puruas puede generar varias ventajas competitivas basadas en su gran biodiversidad
natural. La idea principal es lograr impactos positivos econdmicos en la Purus transformando
las actividades productivas en actividades eficientes y rentables aprovechando el gran
potencial de recursos naturales pero que a la vez se proteja a la biodiversidad.

Por otro lado generar turismo ecologico, vivencial y de aventura apoyados en la
tendencia creciente de estas actividades tanto con turistas nacionales como extranjeros.
Finalmente aprovechar las bondades de los recursos naturales haciendo uso de ellos como
medicina alternativa siguiendo la tendencia en el cuidado de la salud de formas més naturales
y sanas.

Por lo tanto es necesario crear proyectos innovadores apoyados en la responsabilidad
social, desarrollo sostenible y tecnologia amigable con el medio ambiente para generar el

desarrollo y competitividad de Purus.
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Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones

A continuacion se presentard el plan estratégico integral para Purus el cual engloba un
resumen de todas las matrices elaboradas previamente plasmando los aspectos mas
relevantes de la provincia, asimismo se expondra la situacion futura del presente plan. Por
otro lado se detallaran también las conclusiones finales y recomendaciones finales resultantes
de la elaboracion del plan estratégico que determinaran que Purts se convierta en una
provincia ecologica en Peru.

10.1 Plan Estratégico Integral (PEI)

El plan estratégico integral que se muestra en la Tabla 44, se realiz6 después de
concluir el analisis necesario de la situacion actual; la vision de Purus, mision, valores y
politicas que acompanan a esta, es posible de ser alcanzada si realizamos un planeamiento
adecuado. Las estrategias, objetivos de largo y corto plazo estan reunidos en la matriz y se
debe garantizar su cumplimiento para lograr obtener el futuro esperado de la provincia.

10.2 Conclusiones Finales

e Purts tiene un gran potencial para convertirse en una provincia ecoldgica en nuestro
pais. La biodiversidad en flora y fauna que tiene Purus es una ventaja comparativa que no ha
sido aprovechada en toda su magnitud. Asimismo el sentido de pertenencia y cuidado del
medio ambiente de sus pobladores puede ser una oportunidad para convertirla en una
provincia verde para que sirva de ejemplo en cuanto a ensefiar a tener un estilo de vida
amigable con el medio ambiente y lograr el desarrollo sostenible.

e Las fortalezas més importantes de Purus son la alta disponibilidad territorial y suelos
y climas aptos para la produccion agricola, la existencia del corredor Puris Manu y de la
Reserva Nacional de Purus, su gran biodiversidad, conocimientos de los pobladores en
medicina natural y su sentido de proteccion del medio ambiente y artesania local. Sin

embargo debe mejorar sus debilidades como : ausencia de infraestructura en saneamiento
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basico y electricidad, ausencia de carreteras, ausencia de servicios de educacion y salud de
calidad, ausencia de servicios que desarrollen o promuevan el turismo, inexistencia de
actividad empresarial, tala ilegal y quema del bosque tropical que influyen en que no sea una
provincia competitiva.

e Purus es un excelente destino para el turismo ecoldgico y de aventura, por su variedad
de atractivos de su entorno y naturaleza, principalmente por contar con el parque natural con
mayor extension del Pert : el Parque Nacional Alto Purts. La provincia tiene que aprovechar
las oportunidades para impulsar el turismo alrededor de esta gran biodiversidad a través de la
creacion de un cluster turistico, para que este sector contribuya de manera relevante con la
economia de la provincia.

e El turismo ecoldgico, la agricultura de productos orgénicos, la acuicultura, la
medicina natural, la comercializacion de semillas de caoba para reforestar y el uso de
energias renovables resaltan como actividades econdmicas con gran oportunidad en el futuro
donde el financiamiento y las alianzas estratégicas con empresas u organismos no
gubernamentales seran la base para poder desarrollarlas de manera 6ptima.

e Laindustria de productos organicos es atractiva por su tendencia creciente en el
consumo a nivel mundial, debido a los estilos de vida saludable y el deseo de proteger el
medio ambiente. Purus tiene una gran oportunidad para producir alimentos
organicos aprovechando las condiciones de clima, suelo, territorio y entorno apto para
cultivar y comercializar productos agricolas orgéanicos.

e En el sector acuicola, Purus cuenta con las condiciones para desarrollar piscigranjas
con peces amazonicos, ya que es una de las actividades a las que se estd dando un gran
impulso en la economia de nuestro pais, siendo el paiche el pez emblematico de la Amazonia

Peruana.
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e La tendencia en el uso de medicina natural va en aumento a nivel mundial y esta
apoyada en que las personas muchas veces prefieren sacar ventaja de los beneficios naturales
de las plantas y evitar los efectos secundarios de la medicina tradicional. Purus tiene la
fortaleza de que sus pobladores cuenten con conocimientos ancestrales sobre el uso de la
medicina natural para aplicaciones curativas, con esto se podria promover y comercializar
productos de medicina natural a nivel nacional y/o internacional y hacer alianzas con
universidades e institutos para potenciar la investigacion y desarrollo.

e Purus cuenta con plantaciones de caoba, donde la demanda mundial y la extraccion de
este recurso ha crecido afio a afio por ser altamente cotizado, sin embargo existe mucha
ilegalidad en su comercializacion siendo el pago que reciben los nativos por su
extraccion infimo en relacion al precio de venta de las exportaciones. Purts debe impulsar la
asociatividad de los nativos para que comercialicen las semillas de caoba a precios justos en
la industria forestal y pueda generarse una nueva forma de ingreso para sus pobladores, asi
como se realice la reforestacion en el territorio nacional para proteger la biodiversidad.

e Purts no cuenta con servicios de saneamiento basico como agua potable desagiie y
tampoco con servicios de luz, lo cual significa una desventaja tanto a nivel empresarial como
para la vida cotidiana de los habitantes. A través de la implementacion de proyectos de
infraestructura con energias de renovables como generacion de electricidad a través de
riogeneradores y paneles fotovoltaicos y obtencion de agua potable a través de generadores
por condensacion; con ello se podria mejorar la calidad de vida de los habitantes y al mismo
tiempo estar alineado con el cuidado del medio ambiente.

10.3 Recomendaciones Finales
Finalmente se recomienda lo siguiente:

e Entregar el presente Planeamiento estratégico a las autoridades de Purus.
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e Implementar el presente plan estratégico para Purus involucrando a todos los grupos
de interés, para impulsar las actividades econdmicas que generaran el bienestar a la
poblacion.

e Desarrollar buenas practicas en la agricultura y el turismo en el corto plazo para
lograr obtener las certificaciones de calidad necesarias.

e La curricula propuesta para las carreras técnicas que se plantean debe ser de primer
nivel, acompafiadas de capacitaciones constantes y tecnologia; de manera que se retenga el
joven capital humano.

e La provincia tiene que consolidar una identidad propia, fomentando la inversion por
la imagen de provincia competitiva que tiene que dar; logrando despertar el interés para
radicar en la provincia.

e Las alianzas nacionales propuestas para educacion deben priorizarse para permitir el
desarrollo y el bienestar de la provincia, para de manera posterior lograr incrementar los
convenios internacionales.

e Brindarle importancia a la comision de la gestion del cambio, para que la
comunicacion sea fehaciente y no dificulte la implementacion de este plan estratégico.

10.4 Futuro de Purus

La implementacion de este plan estratégico permitira convertir a Purlis en una de las
provincias mas competitivas del pais basadas en practicas de responsabilidad social y
desarrollo sostenible. A través del desarrollo conseguido gracias al manejo eficiente y eficaz
de los recursos se mejorard la calidad de vida de todos los pobladores de la provincia para el
2027.

Para el afio 2027, Purus contara con la infraestructura adecuada para estar conectada
con el resto del pais y del mundo. Contara con servicios de educacion y salud adecuados para

generar en el futuro jovenes profesionales y técnicos de primer nivel y generacion de
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empresas exportadoras. Por otro lado serd la provincia mas verde del pais, siendo la mas
exigente en el cuidado y conservacion de la biodiversidad, fomentado una vida saludable y

responsable para las generaciones futuras.
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Mision

Vision

Valores

Para el aflo 2027 Purus sera una provincia ecoldgica, siendo un excelente destino para el ecoturismo y turismo de aventura de Perti. Asi mismo, se encargara de promover y comercializar productos organicos, acuicolas y
medicina natural a nivel nacional e internacional. Ademas sera impulsor del desarrollo de la industria forestal conservando la biodiversidad y buscando el desarrollo sostenible de la provincia y la mejora de la calidad de vida de

sus habitantes.

Intereses organizacionales

OLP1

OLP2

OLP3

OLP4

OLP5

OLP6

OLP7

Principios Cardinales

1. Ser destino turistico
ecologico y de aventura
reconocido nacional e
internacionalmente.

2. Promovery
comercializar productos
organicos, acuicolas y
medicina natural.

3. Impulsar el desarrollo
de la industria forestal
conservando la
biodiversidad y buscando el
desarrollo sostenible de la
provincia.

4. Mejorar la calidad de
vida de sus habitantes.

Para el afio
2027 se habra
logrado
proveer de
agua potable
al 100% de la
poblacion de
Purts a través
de
generadores
por

condensacion.

Actualmente
solo 6
viviendas
cuentan con
agua potable.

Para el afo
2027, se
atenderan
30,000 turistas.
Purus no se
comercializa en
paquetes
turisticos
convencionales
ni no

convencionales.

Para el afio 2027
se habra logrado
ingresos por 4
millones de soles
en la
comercializacion
de productos
organicos en el
sector agricola.
Actualmente no
existe una
produccion
organica en
Purus.

Para el afno
2027, se habra
incrementado
la venta de
semillas de
caoba a 1,000
kilos anuales.
Al2010, la
venta fue de 40
kilos. El precio
por kilo de
semillas de
caoba es de 325
soles.

Para el ano 2027
se habra logrado
una cosecha y
comercializacion
de 100 Tm. En
peces
amazonicos.
Actualmente la
cosecha rodea 1
Tm.

Para el ano
2027 se
habra
logrado
proveer de
energia
eléctrica al
100% de la
poblacion
de Purus a
través de
energia
renovable.

Para el afio 2027,
Purts se encontrara
entre las 47 primeras
provincias en el
ranking del indice
del desarrollo
humano. En el
ultimo ranking, se
ubica en el puesto
138.

1. Influencia de terceras partes.

2. Lazos pasados y presentes.

3. Contra balance de los intereses.

4. Conservacion de los enemigos.

Estrategias

Politicas

FO1: Desarrollar un cluster
turistico con el fin de
promover el desarrollo de
nuevos negocios alrededor
del turismo ecologico,
turismo de aventura y
biodiversidad propia de la
region.

FO2: Ampliar las zonas
agropecuarias para
sembrado de productos
organicos certificados, para
la comercializacion
nacional e internacional.

FO4: Hacer alianzas con
las universidades e
institutos para desarrollar la
medicina natural.

1. Respetar el marco legal existente nacional e
internacional para exportaciones de productos organicos.

2. Alcanzar altos estandares de calidad en la agricultura y
pesca.

3. Generar alianzas de cooperacion para la investigacion y
desarrollo a nivel nacional como internacional.

FO7: Incrementar la
participacion de la
poblacion en actividades
turisticas de las rutas ya
existentes del Corredor
Puris - Manu.

4. Garantizar el cumplimiento de normatividad relacionada
a Buenas Practicas de Agricultura (BPA), HACCP,
cuidado del medio ambiente y desarrollo sostenible en las
empresas agroexportadoras.

Generar el desarrollo sostenible (econdmico, social y ambiental) de Puras buscando el bienestar de la poblacion y promoviendo actividades
econdmicas como el turismo y la agroindustria haciendo uso de la innovacion, tecnologia y alianzas con empresas y ONG

FA4: Desarrollar la carrera
técnica en produccion
vegetal organica e
implementacion en parcelas
demostrativas.

5. Garantizar el apoyo Regional en cuanto al uso de
medicina natural.

6. Respeto a la biodiversidad y cultura.

1. Calidad: presente en el producto asi como
en el proceso es decir en toda la cadena de
produccion. En el sector turismo desde la
llegada del turista hasta su partida.

2. Responsabilidad social: sostenibilidad de
los recursos naturales, preocupacion por la
convivencia de la organizacion con las
comunidades y la biodiversidad existente.

3. Inclusion social: Contribuir al desarrollo
humano y econémico de Purus, al
mejoramiento de la calidad de vida e
incremento de las oportunidades de participar
en la actividad econdmica y social del Perti.

4. Sostenibilidad: promover el desarrollo
econdmico y la integracion de cooperativas y
asociaciones y demas agentes sin causar dafios
medioambientales o sociales.
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Mision

Vision

Cédigo de Etica

Generar el desarrollo sostenible (econdmico, social y ambiental) de Purus buscando el bienestar de la poblacion y promoviendo actividades

econdmicas como el turismo y la agroindustria haciendo uso de la innovacion, tecnologia y alianzas con empresas y ONG.

Para el afio 2027 Purus serd una provincia ecoldgica, siendo un excelente destino para el ecoturismo y turismo de aventura de Pertl. Asi mismo, se encargara de promover y comercializar productos organicos, acuicolas y
medicina natural a nivel nacional e internacional. Ademas sera impulsor del desarrollo de la industria forestal conservando la biodiversidad y buscando el desarrollo sostenible de la provincia y la mejora de la calidad de
vida de sus habitantes.

Intereses organizacionales OLP1 OLP2 OLP3 OLP4 OLP5 OLP6 OLP7 Politicas
1. Ser destino turistico Para el afio
ecolc’)glcp yde gventura 2027 se habra 7. Cumplir con Ley General de Turismo
reconocido nacional e logrado Para el afio 2027 se Ley N°29408.
internacionalmente. proveer de Para ol aiio 2027, habré logrado Para el afio 2027, Para el afio 2027,
2. Promovery agua potable s:;iei(?;?m > ingresos por 4 se habra Para el afio 2027 se Purus se 8. Gestionar la participacién de
con}er.mahzar productos al 100% de la 30.000 turi millones de soles incrementado la habra logrado una Para el afio 2027 se  encontrara entre PROMPERU para la promocién del
orgdnicos y medicina poblacionde 5, " turistas. enla venta de semillas  cosecha y habra logrado las 47 primeras furismo.
natural. Purus a través UIus 1o se comercializacion de caoba a 1,000 comercializacion de  proveer de energia provincias en el
3. Impulsar el desarrollo de comercializa en de productos kilos anuales. Al 100 Tm. En peces eléctrica al 100% de  ranking del indice
de la industria forestal generadores paquetes organicos en el 2010, la venta fue  amazonicos. la poblacion de del desarrollo 9. Promover el desarrollo sostenible y
conservando la por turisticos sector agricola. de 40 kilos. El Actualmente la Purus a través de humano. En el la competitividad cumpliendo la Ley
biodiversidad y buscando el | condensacion. cgnvencmnales Actualmente no precio por kilo de  cosecha rodea 1 energia renovable. ultimo ranking, se | N°29196 Ley de Promocion de
desarrollo sostenible de la Actualmente "0 existe una semillas de caoba  Tm. ubica en el puesto Produccion Organica y Ecologica.
provincia. solo 6 convencionales. produccion es de 325 soles. 138.
4. Mejorar la calidad de v1v1etndas organica en Puris. 10. Promover la formalizacién de
vida de sus habitantes. cuentan con asociaciones dedicadas a la pesca,
agua potable. agricultura, medicina natural y cuidado
. de la biodiversidad.
Estrategias
DO3: Implementar
geneﬁldores de zgua . 11. Inculcar la practica de rotacion de
pota. ¢ por condensacion X X cultivos para generar mayor
mediante un plan de . ;
distribucion para toda la rentabilidad para los agricultores.
provincia
DOS5: Desarrollar e 12. Promover la participacion constante
implementar energia del MINAGRI para desarrollar la
eléctrica a través de paneles X X agricultura.
f9t0volta1cos Y 13. Promover la participacion constante
riogeneradores del MINAM para proteger la
DO9: Desarrollar el canal biodiversidad
exportador para los )
productos organicos y X X X X
acuicolas a través de la 14. Promover la participacion continua
asociatividad con Acre. del MVCS para propiciar obras de
DAZ2: Incrementar la infraestructura.
investigacion y desarrollo
en el sector agricola y X X 15. Promover el uso de nuevas
acuicola a través de tecnologias.
pasantias de profesionales 16. Propiciar practicas de
externos. responsabilidad social y desarrollo
DA4: Incrementar la sostenible.
comercializacion de
semillas de caoba a través X X

de asociatividad de los
nativos.

17. Promover la gestion eficiente del
agua.

» Respetar las leyes peruanas y acuerdos
internacionales respecto al medioambiente
y la biodiversidad.

* Preocupacion y proteccion del
medioambiente como pieza clave para la
sostenibilidad de la actividad agricola.

* Contribuir al desarrollo humano en las
zonas de dificil acceso de Purus, Ucayali.

 Dar buen uso a las herramientas
tecnoldgicas e implementos relacionados a
la actividad agricola para conservar el
medio ambiente; asi como el reporte de
posibles dafios al mismo.

» Salud y seguridad como un fin primordial
de todas las operaciones.

» Respeto por la diversidad étnica,
fomentando la comunicacion entre las
diferentes etnias de Purus.
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Mision

Vision

la agroindustria haciendo uso de la innovacion, tecnologia y alianzas con empresas y ONG.

Generar el desarrollo sostenible (econdmico, social y ambiental) de Purus buscando el bienestar de la poblacion y promoviendo actividades econémicas como el turismo y

Para el afio 2027 Purus sera una provincia ecologica, siendo un excelente destino para el ecoturismo y turismo de aventura de Peru. Asi mismo, se encargara de promover y comercializar productos organicos, acuicolas y medicina natural a nivel nacional e internacional. Ademas sera

impulsor del desarrollo de la industria forestal conservando la biodiversidad y buscando el desarrollo sostenible de la provincia y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.
Tablero de Control OCP1.1 OCP2.1 OCP3.1 OCP4.1 OCP5.1 OCP6.1 OCP7.1 Tablero de Control
Perspectiva OCP Indicador Perspectiva OCP Indicador
Numero de visitantes a Del afio 2018 al 2019, se Del afio 2018 al
. . Purus/visitantes a Ucayali habra culminado al . Del afio 2019 al Del afio 2019 al Del afio 2019 al ~ Del afio 2018 al 2020 se Produccion de paiche
Financiera 0CP2.3 Monto de inversion 100% la elaboracion del ?8(1)09/’ I;:fia:sztifiia(} 2020 se habra 2020 se venderan 2020 se habra Dlelleﬂirelf ezlgliirzld(z)oellg, habra implementado el Proceso OCP5.2 anual
conseguido proyecto para la de f:c tibilidad realizado el estudio 150 kilos de conseguido la rovecto de instalacién programa de pasantias
Financicra OCP3.3 Numero de asociaciones alimentacion energética ara la y tratamiento de los  semillas de caoba inversion para la (Ii)e yaneles fotovoltaicos médicas para poder Proceso OCP5.4 Cantidad de productos
' creadas solar de los generadores cons?rucci()n de suelos y rios para el mediante la construccion de 11 fm las comunidades abastecer el 100% de los ) procesados de paiche
Cantidad de semillas de de agua potable por un resort en cultivo de productos  asociacion con los piscigranjas para P indigenas establecimientos de Comunidades indigenes
Financier OCP4.3 caoba vendidas condensacion para las Purtis organicos. nativos de Purus. cultivos de paiche. g ' salud. Pr OCP62 ©On paneles fotovoltaicos
anciera ) Incremento de areas comunidades indigenas. ’ 0ceso ) instalados/ Total de
reforestadas comunidades indigenas
Incremento de la Establecimientos de salud
Financiera ~ OCP4.4  produccién de productos OCP1.2 0oCP2.2 OCP3.2 OCP4.2 OCP5.2 0CP6.2 OCP7.2 con energia eléctrica/
oreAnicos Total de establecimientos
& de salud
Proceso OCP6.3 . .
Instituciones educativas
Financiera ~ OCPs.] ~ Cantidad depiscigranjas 1y 1w 00019 012020 se Del afio 2021 al X con energfa eléctrica/
construidas , . ~ . Del afio 2020 al ~ Total de instituciones
habré culminado al Del afio 2019 al 2022 se habra 2021, se Del afio 2019 al 2020 Del afio 2021 al 2022 se educativas
100% la elaboracion del 2020 se desarrollado una Del afio 2021 al . ’ . . . S habra incrementado el .
royecto para la desarrollara la carrera técnica 2022 se implementard culminar la instalacion al PBI per cépita en 20% y Establecimicntos de salud
Expediente tecnico P - L . , . infraestructura 100% de los paneles . con energia eléctrica/
Proceso OCPI1.1 . instalacion de los carrera técnica agricola enfocada produciran 300 . se alcanzara el puesto ..
culminado . . . adecuada para fotovoltaicos para las . Total de establecimientos
generadores de agua de turismo para en productos kilos de semillas coducir 11TM viviendas de las 100 del ranking del de salud
potable por el desarrollo de organicos y se de caoba. anlrl)ales de paiche en  comunidades indicenas indice de desarrollo Proceso OCP6.4 Instituci ducati
condensacion para las la poblacion. extendera el area de romeIZiio & ’ humano. nstituciones le . 1;c.a 17as
Proceso OCP1.2  Proyecto culminado comunidades indigenas. cultivo en 10%. P ' con encrgla electnea
Total de instituciones
educativas
Proceso ocpr.3 Numero de personas OCP1.3 OCP2.3 OCP3.3 OCP4.3 OCP5.3 OCP6.3 OCP7.3 Proceso ocpy.]  NNumero de pasantias
capacitadas médicas realizadas
Numero de personas Del afio 2022 al Ranking de lugares més
Proceso OCP14  capacitadas Del afio 2021 al 2022 s¢  DC1 a0 2019al 2023 se extenderan  Del afio 2023 al Del afio 2020 al 2021, se  Del afio 2023 al 2024 | Cliente OCP24  isitados de la selva
Proyecto culminado . 2020 se habra las areas de cultivo 2024 se habra ~ . , .
habran implementado . . Del afio 2021 al habra logrado la Purts habra alcanzado ,
Avance porcentual del . conseguido la enun25%y se incrementado la . . - . Numero de pobladores
Proceso OCP2.1 . o mecanismos de control . - . . 2022, se habra implementacion de una tasa de Cliente OCP7.3 .
estudio de factibilidad . inversion para la  habra implementado  venta de semillas . , . alfabetizados
de flujo de agua potable S . . capacitado a 300 riogeneradores para analfabetismo de 9%, y
construccion del  un sistema de riego de caoba a 500 . R .
. en el 100% de los . . personas para el brindar energia eléctrica se encontrard en el
Cantidad de suelos . resort por un tecnificado en el kilos . e .
. generadores instalados o , . cultivo y cosecha en establecimientos de  puesto 80 del ranking del .
estudiados/Total de suelos . monto de 3 100% de las areas incrementando las . SR I . Cantidad de alumnos
. para el mejor uso del . . del paiche. salud e instituciones indice de desarrollo Aprendizaje OCP2.2 . .
seleccionados para la eCUrso millones de cultivadas con zonas reforestadas educativas al 50% humano inscritos
habilitacion ’ dolares. productos en un 10%. o ’
Proceso OCP3.1 .-
organicos.
Cantidad de rios
estudiados/Total de rios OCP1.4 0CP2.4 0CP3.4 OCP4.4 OCP5.4 0CP6.4 OCP7.4 Aprendizaje OCp32 ~ Cantidad dealumnos
seleccionados para el inscritos
estudio
Producciéon de productos . Numero de personas
ani ~ o L Del afio 2023 al 2025,se  Del afio 2025 al 2026, se | Aprendizaje OCP5.3 .
Proceso OCP3.4  Oreamicos Del afio 2025 al 2026, se Del afio 2024 2,11 Del afio 2023 ?1 Del afio 2024 al habra logrado la habra incrementado la capacitadas
Incremento en las ventas , ’ 2025, se habra 2024 se habra ~ 2025, haber logrado . -, . . Incremento del PBI per
L. habra logrado proveer . . . Del afio 2025 al . implementacion de esperanza de vida en Aprendizaje OCP7.2 L.
de productos organicos . . incluido a Puras logrado obtener 1 , la produccion y ] . - capita
. . de sistema de desagiie al o 2026 se venderan N riogeneradores para promedio a 72.7 afios y o
Produccion de semillas de o dentro de una millon de soles por . comercializacion . R A . Incremento en el indice
Proceso OCP4.1 caoba 100% de la poblacion de ruta turistica inoresos en la venta 750 kilos de oductos brindar energia eléctrica se encontrara en el Aprendizaje OCP7.4 de esperanza de vida
., . Purts a través de . & semillas de caoba. P en centros de salud e puesto 60 del ranking del p
Produccion de semillas de o nacional e de productos procesados en base L . g
Proceso OCP4.2 caoba biodigestores. internacional orgénicos a paiche instituciones educativas indice de desarrollo

al 100%.

humano provincial.

RECURSOS

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

PLANES OPERACIONALES
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