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RESUMEN EJECUTIVO

Entre los afios 1995 a 2003 el Servicio Nacional de Sanidad Agraria —
SENASA, implement6é en la zona norte de Cajamarca el Programa de
Control Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao, con la finalidad de
contrarrestar esta enfermedad que incidia en la economia de los
productores sin lograr, hasta su desactivacion, una mejora sostenida en el
incremento en los ingresos de los cacaoteros. Para aportar a la
comprension del problema, el presente estudio se plante6 como objetivo
identificar aquellos factores que influyen en la eficacia y sostenibilidad del
programa y se disefid una estrategia de caracter evaluativo sobre la
percepcion de los agricultores con relacion a aspectos especificos del

disefio y la intervencion.

Los resultados a los que se ha arribado permiten actualizar y replantear lo
implementado sobre la base del conocimiento de la realidad que atraviesa
el segmento cacaotero, posibilitando la implementacion de medidas
correctivas, de tal forma, que se puedan mejorar aquellos aspectos que
no facilitan alcanzar un desarrollo fitosanitario sostenido, que es el fin de
la intervencion del SENASA.

Las conclusiones son de una utilidad practica y de respaldo técnico para
los proyectos y/o programas, tanto estatales como privados, que se
implementen en este ambito, y aspiran, desde la gerencia social, facilitar
el replanteamiento o mejora de las politicas para empoderar al productor,
y alcanza como recomendacion principal consolidar sus capacidades para
lograr una sostenibilidad integral con énfasis en el aspecto social y su

desarrollo humano.

Palabras claves: Control Fitosanitario / Sostenibilidad /
Empoderamiento
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PRESENTACION

La investigacion en la Maestria en Gerencia Social, tiene como objetivo
proporcionar elementos que permitan mejorar las politicas, programas y
proyectos de intervencion, a través de la generacion de conocimiento til

orientado a los problemas y su solucién®.

En ese contexto, el estudio reflexiona sobre el impacto del Programa de
Control Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao, implementado por el
SENASA en la zona norte de Cajamarca, a través de una investigacion
aplicada de forma tal, que resulte util para el analisis de la intervencion al
desarrollar ideas que permitan afrontar los problemas generados en el
disefio, implementacién y evaluacion del programa, proponiendo ademas

alternativas de solucion.

El estudio se expone en cinco capitulos y tiene como objetivo encontrar
respuestas concretas respecto a algunas de las causas que habrian
influenciado, directa o indirectamente, para que los productores
cacaoteros de esta zona de Cajamarca, no implementen sostenidamente
las técnicas de manejo del cultivo propuestas por el Programa de Control
Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao y que, consecuentemente, no se
haya consolidado la mejora del estatus fitosanitario de sus fincas, el que

se hubiese traducido en un incremento en sus rendimientos.

El Capitulo | plantea el problema orientado por cuatro preguntas de
investigacion, las mismas que estan referidas: al enfoque de extension
implementado; la participacidén de los productores en las etapas de disefio
y ejecucion de la intervencion; la percepcion respecto a los beneficios
obtenidos por la aplicacion del paquete tecnoldgico; y, por ultimo, cdmo
asumieron los productores la rentabilidad alcanzada por la

implementacion del manejo tecnificado. Luego justifica la necesidad del

' TOVAR, Teresa (2008) Introduccion a la Investigacion en Gerencia Social pag. 42
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estudio y, finalmente, expone la metodologia de la investigacion
evaluativa la que, por su caracter, es cualitativa y cuantitativa, y que tiene
como unidad de andlisis a las organizaciones de productores cacaoteros
atendidas por el SENASA durante el periodo de tiempo que durd la

intervencion.

El Capitulo Il se inicia con el desarrollo del marco tedrico en el que se
entrega informacién sobre el cultivo del cacao en el Perd y el mundo, y se
expone el debate sobre los diferentes aspectos que influyen en el éxito o
fracaso econdémico y sostenible de este cultivo.

En el Capitulo 11l se presenta el disefio de la investigacion, su unidad de
andlisis, fuentes de informacion, técnicas de recojo, el ambito y las

dimensiones de la muestra.

El Capitulo IV analiza e interpreta la informacion recogida sobre la

percepcion de los productores y el equipo técnico de SENASA.

En el Capitulo V se arriba a las conclusiones que se desprenden del
analisis y se alcanzan recomendaciones con el fin de aportar a la
formulacién e implementacion de proyectos y/o programas tanto estatales
como privados, para el replanteamiento de sus politicas, focalizando la
atenciébn en empoderar y consolidar las capacidades del productor

cacaotero del nororiente peruano.
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CAPITULO | INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del problema

En el afio 1988 se reportd el ingreso al pais de la plaga denominada
“‘Moniliasis del cacao”. Esta enfermedad ocasionada por el hongo
Moniliophthora roreri (Cif, & Par.) Evans et al, logré diseminarse
rapidamente desde Bagua Grande en el departamento de Amazonas,
primera localidad donde fue detectada, hacia otras zonas cacaoteras del
pais, pasando en poco tiempo a constituirse en el principal problema

fitosanitario para el cultivo del cacao en el Pera.

Como parte de sus competencias, en 1994 el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria (SENASA), autoridad nacional en materia de sanidad
agraria, implement6 estructuralmente dentro del area de Programas
Fitosanitarios, la Sub Direccion de Control Fitosanitario de la Moniliasis
del Cacao, actividad que inicialmente fue promovida por la Universidad
Nacional Agraria de la Selva - UNAS y las organizaciones de desarrollo
alternativo que intervenian en la selva central, debido a la necesidad de
articular acciones y afrontar de manera integrada la introduccién de la
“Moniliasis del cacao” en las zonas cacaoteras, para evitar su
diseminacién e incremento significativo de la incidencia, ademas del

riesgo potencial de extenderse a mayores areas.

En el afio 1995, fueron declarados infestados por la enfermedad otros
departamentos del pais, entre ellos Cajamarca’ y las zonas cacaoteras de
las provincias de Jaén y San Ignacio. Esta situacion sanitaria llevd a que

se formule y posteriormente se apruebe e implemente un programa y plan

! MINISTERIO DE AGRICULTURA (1995) Declaran infestados por la enfermedad “moniliasis del
cacao” a diversos departamentos del pais.

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




operativo sub regional para el control fitosanitario de la enfermedad, el
cual se ejecutd durante nueve afios con limitaciones estructurales que
iban desde el tema presupuestal, logistico y técnico, hasta aspectos
metodoldgicos y de competencias profesionales que, en lineas generales,

no permitieron mayores logros en los objetivos esperados.

1.2 Justificacion de la investigacion

Las provincias de Jaén y San Ignacio se encuentran ubicadas en el
extremo norte de la regidbn Cajamarca. Ambas albergan una poblacion
que asciende a 307,222 habitantes, de los cuales el 67.39% es
esencialmente rural. El mapa de la pobreza muestra que el indice de
carencias ubica a estas provincias en los quintiles 2 y 1, calificados como
de pobreza y pobreza extrema. Este indicador muestra un patron similar a
nivel distrital, evidenciando una de las caracteristicas de la pobreza en
nuestro pais. (FONCODES 2008: 2).

En este escenario, el segmento de productores cacaoteros es uno de los
grupos sociales mas postergados. Estimaciones en base al censo
agropecuario de 1993, permiten proyectar que este sector involucraria
alrededor de 900 familias, comprometiendo una poblacién superior a
6,000 personas en un area de 1,049.72 Has instaladas (INEI/MINAG
1996: 1498-1513). Los distritos que destinan mayor area al cultivo son:
Bellavista, Jaén, Pomahuaca, San José del Alto, Colasay y Chontali, en la
provincia de Jaén; y Huarango, San José de Lourdes y Namballe, en la
provincia de San Ignacio.

En los ultimos afios, el cacao se ha convertido en una importante

alternativa econdmica de desarrollo. Es asi que los valles de la zona de
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influencia presentan condiciones favorables de clima, suelo y agua,
factores que, unidos al genotipo predominante de caracteristicas
aromaticas muy apreciadas a nivel internacional, asi como a la mejora
sostenida en los precios; hacen que el cultivo sea en una opcion
comercial generadora de ingresos permanentes y ademas una perfecta
alternativa para la reconversion por su rentabilidad y menor consumo de
agua, haciéndose evidente que es una posibilidad de bienestar social,
constituyéndose en una solucién pragmatica de desarrollo desde una

perspectiva de enfoque integral.

La investigacion analizard el impacto de la intervencion del Servicio
Nacional de Sanidad Agraria entre los afios 1995 y 2003, a través del
Programa de Control Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao, buscando
identificar los factores que no favorecieron la adopcion sostenible de las
practicas de manejo integrado de plagas en las fincas de los productores

cacaoteros.

Esta realidad justifica la presente investigacion y hace necesaria la
intervenciébn de la Gerencia Social, en la busqueda de construir
conocimientos, identificando las necesidades existentes de nuestra
intervencidn, bajo una perspectiva aplicativa que ayude a mejorarlo, a
través del analisis de la racionalidad de las organizaciones de
productores. Los conocimientos que se generen permitirdn reorientar y
retroalimentar actuales y futuras intervenciones en el &mbito rural local y
nacional, replanteando las politicas y proponiendo alternativas de solucion
que no solo sean eficaces, sostenibles y legitimas?, sino que ademas
promuevan el empoderamiento del productor en beneficio de su bienestar

econdémico y su desarrollo humano.

2 TOVAR, Marfa (2008)  Introduccion a la Investigacion en Gerencia Social.

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




1.3 Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Identificar los factores que han influido en que los productores cacaoteros
no realicen, de manera sostenible, las practicas de manejo integrado de
plagas (MIP) y de cultivo en sus fincas, a partir del estudio de la
percepcion que estos poseen sobre determinados aspectos del Programa
de Control Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao y del analisis del
disefio de este, a fin de proponer medidas que contribuyan a mejorar la

propuesta y por consiguiente a la disminucion de la pobreza rural.

Objetivos especificos:

Identificar la metodologia de capacitacion implementada por el
programa y su influencia como un factor determinante en la
incorporacion sostenida del manejo integrado de plagas en las

fincas por los productores.

. Determinar si el Programa de Control Fitosanitario de la Moniliasis
de Cacao considero la participacion de los productores en las
etapas de formulacion e implementacion como un factor de

influencia en la sostenibilidad.

. Evaluar la percepcion de los productores respecto a los beneficios
del paquete tecnoldgico, identificando si fue un factor predominante
de la sostenibilidad en la implementacion del paquete tecnoldgico.

. Conocer la percepcion del productor respecto a la viabilidad
econdmica del paquete tecnologico y su influencia en la

incorporacion de las practicas de manejo en sus fincas.
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En cuanto a nuestro método de trabajo, la investigacién evaluativa que se
ha desarrollado, ha permitido analizar aspectos que evidenciaron algunas
deficiencias de intervencion por parte del Programa de Control
Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao del SENASA. Para ello se han
aplicado, en forma complementaria, estrategias metodoldgicas de tipo
cualitativas y cuantitativas, permitiendo el analisis de la informacion
recolectada a través de entrevistas estructuradas y semi estructuradas,

asi como por la revision documental de informacién primaria y secundaria.

La necesidad de profundizar y validar el estudio obligé a considerar el uso
de métodos probabilisticos definidos bajo el principio de universos finitos,
incorpordndose ademéas muestras estratificadas, en funcién a criterios
como la asociatividad y, dentro de ésta, el tamafio del &rea manejada y la
actividad economica principal. Luego, definiendo las variables y estratos,
se procedid a determinar el tamafio de la muestra, asi como el nimero de
unidades a investigar por cada estrato. El procedimiento partio de una
seleccion aleatoria, ordenada y sistematica de los informantes, para lo
cual se elabor6 un marco muestral sobre la base del padron de las
organizaciones de productores cacaoteros atendidas por el SENASA
durante el periodo de tiempo que duré la intervencion, constituyéndose en
el insumo para formular una lista ad hoc que permitié la seleccion de las

muestras al azar.

Respecto a la seleccién y nimero de directivos, especialistas y ejecutores
del programa, a quienes se les aplicé las entrevistas semi estructuradas,
cabe sefialar que fue un trabajo mas puntual, debido a que se traté de
elegir un grupo muy especifico de trabajo, sin dejar de lado la rigurosidad

en cuanto al empleo de los instrumentos en cuestion.

Finalmente, la revision del material documental, primario y secundario,

siguié un patron similar al aplicado a los directivos, especialistas y
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ejecutores del programa, toda vez que estuvo dirigido a material
bibliografico o estudios especificos sobre los cuales se hizo la aplicacion

de la guia respectiva.
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CAPITULO I MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1 El cultivo del cacao

2.1.1 El cacao en el mundo.

El cacao Theobroma cacao L. es una planta de la familia de las
esterculidceas cuyo centro de origen se ubica en el noroeste de América
del Sur, especificamente en la zona amazonica. Se cultiva en areas que
van desde el nivel del mar hasta los 800 msnm de altitud, aunque
comercialmente es cultivado en una franja relativamente estrecha, que va
de los 15° N a los 15° S respecto al Ecuador, y que abarca el Africa del
Oeste, América Central, Sud América y Asia (PROAMAZONIA 2003:9).

Si bien hasta inicios de la década del 70 la produccion se concentraba en
Ghana, Nigeria, Costa de Marfil y Brasil, en la actualidad se ha extendido
a otras zonas como las del Pacifico (PROAMAZONIA 2003:9), de tal
forma que en el presente son diez los principales paises productores de
cacao los que, en orden descendente, son los siguientes: Costa de Marfil,
Indonesia, Ghana Nigeria, Brasil, Camerun, Togo, Colombia, y Papua

Nueva Guinea; concentrando el 95% de la produccién mundial.

En el mercado internacional el cacao es considerado como un commodity,
cuyo precio se fija en las Bolsas de Londres y Nueva York. En los Ultimos
afios han surgido mercados especiales, como son el organico y el
denominado comercio justo que, si bien aln son pequefios, pagan precios
diferenciados en tanto el producto y la cadena productiva cumplan
determinados requisitos. (SASE-KIPU 2006: 10).
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La mayor parte de la demanda mundial de cacao y sus presentaciones, es
absorbida por seis paises. Estados Unidos ocupa el primer lugar con
2,803 millones de dolares representando el 11.99 % del total de las
importaciones, seguido de Alemania, con 2,145 millones de dolares,
Francia con 1,994 millones, Holanda con 1,673 millones, Inglaterra con
1,588 millones y Bélgica con 1,251 millones de ddlares, creciendo todos a
una tasa de 2.73% anual. (IICA 2009: 31-32).

Considerando el mejoramiento de los ingresos y del nivel de vida en los
paises desarrollados, la demanda tiende cada vez a requerir mas insumos
de alta calidad y con caracteristicas especificas como, por ejemplo:
denominacion de origen, determinados niveles de grasa, acidez, etc.,

evidenciando una preferencia por el cacao fino. (SASE-KIPU 2006: 13).

Grafico N° 1

Produccidon Mundial de Cacao por pais 2007
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2.1.2 Importancia econdémicay social del cacao en el Peru.

El cacao se convierte en un cultivo importante para el desarrollo de la
Amazonia a partir de 1930. Entre la década del 60 y 70, este cultivo se
desarrolla esencialmente en el Valle del Rio Apurimac en los
departamentos de Ayacucho y Cusco. En la década del 80 se da un
proceso similar tanto en la selva central (Junin) como en el Valle del
Huallaga (Huanuco y San Martin) aunque, paralelamente, este ultimo se
ve afectado por problemas sociales y econémicos. En 1990 al iniciarse el
proceso de pacificacion, también comienza la intervenciéon de los
programas de desarrollo alternativo, suscitdndose variaciones del precio
internacional® asi como el ingreso de la moniliasis al pais, incidiendo en
su produccion, rentabilidad y, por consiguiente, en su sostenibilidad
(ACCESO 2007: 18).

Como se puede apreciar, el cacao es una actividad que tiene gran
relevancia social y economica en el Per(. Actualmente su cultivo se
concentra en dieciséis regiones, registrando los Ultimos afios una
creciente dinamica comercial y productiva, en una superficie sembrada

gue alcanza las 60,365 has.

Debido al incremento de areas sembradas, asi como a la mejora en el
manejo que ha permitido un mayor rendimiento promedio (558 Kg/ha), la
produccion nacional ha mantenido un crecimiento mesurado pasando de
19,503.43 TM a 34,311 TM (75.92%), que aun es insuficiente para las
expectativas econémicas del pequefio productor en la selva de nuestro

pais®.

® DEL VALLE, Manuel (2003) Politicas publicas y la rentabilidad de los cultivos ilicitos en la
amazonia peruana.

* Direccién General de Informacién Agraria-Ministerio de Agricultura (2007) Informacién Estadistica
Agencia Agraria Jaén.
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Grafico N° 2

Produccion (%) 2007

Ucayali 2% _ Otros Amazonas
2% 11%

Ayacucho
19%

San Martin
24%

Cajamarca
Junin 3%
11%

Huanuco

5%

Fuente: DGIA-MINAG 2007

En el gréfico puede apreciarse que en los ultimos afios se ha producido
un desplazamiento de las principales zonas productoras. Si bien hasta
hace una década, se encontraba focalizada entre Cusco y Ayacucho, en
la actualidad San Martin ha incrementado significativamente sus areas de
cultivo de tal forma que en hoy en dia produce el 24% de la produccién
nacional, seguida de Cusco con 23%, Ayacucho con 19% y Amazonas y

Junin, ambos con el 11%°.

Actualmente las zonas productoras de cacao del pais se concentran en

las siguientes localidades:

e Cusco: Valle de Urubamba, La Convencion, Lares vy
Quillabamba.

e Ayacucho: Valle del Rio Apurimac-Ene

e Huanuco: Tingo Maria

e Junin: Satipo

> Direccion General de Informacién Agraria-Ministerio de Agricultura (2007) Informacién Estadistica
Agencia Agraria Jaén.
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Cajamarca: Jaén, San Ignacio, Bambamarca

Amazonas: Bagua y Alto Marafion

San Martin: Juanjui, Tocache

Ucayali: San Alejandro, Neshuya

Gréfico N° 3

Principales zonas de produccion de cacao en el Peru

ECUADOR COLOMBIA
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3 VS vanjui_

= Tocache
L\ﬂ ~_La Convencion

% Valle Rio
Apurimac-Ene

Saposoa

Tingo Maria™

Satipo

Respecto a la superficie cosechada, las mayores areas se encuentran en
los departamentos de Cusco (34%), San Martin (18%), Ayacucho (15%),

Junin (12%), Amazonas (10%), Huanuco (6%) y Cajamarca (2%)° .

¢ idem.
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Grafico N° 4

Superficie cosechada (%) 2007
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Para el 2007 se estimé en 14,113 los empleos permanentes directamente
relacionados a este eslabdn de produccion. Asimismo, el valor bruto de la
produccion a precios de chacra del mismo ano fue de 160°384,434 soles,
lo que equivale a 55°292,563 dodlares americanos, y los ingresos
generados por las exportaciones de cacao y sus derivados ascendieron a
46’715,976 dodlares americanos con un incremento de 13% respecto al
2006 (IICA 2009: 9).

2.1.3 Probleméatica nacional del cultivo.

En el Peru existen alrededor de 30,000 familias que se dedican a este
cultivo que, por lo general, lo asocian a otros productos como la yuca,
frutas, coca, asi como a la caza y la pesca, bajo un esquema o sistema de
subsistencia complementado, aunque la tendencia actual esta orientada a

la mediana explotacion y a su especializacién. De acuerdo al indice de
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Desarrollo Humano 2006, las familias cacaoteras se encuentran en una
situacioén de pobreza y pobreza extrema, hecho que influye en una menor
esperanza de vida, un alto porcentaje de analfabetismo y menores tasas

de escolaridad e ingreso familiar per capita (IICA 2009: 9).

El cacao tiene un gran potencial en los mercados nacionales e
internacionales, pero el panorama cacaotero presenta grandes
limitaciones, entre ellas: la baja calidad, bajos rendimientos, inapropiada
densidad de plantaciones, presencia de enfermedades como la moniliasis,
escoba de brujas, pudricibn parda, entre otras, y recursos genéticos
limitados. A esto se suma la baja capacidad de los productores para
organizarse, que dificulta generar volimenes de oferta suficientes para
satisfacer la demanda del mercado internacional del cacao (ACCESO
2008: 10).

La situacion del cacao en el pais muestra, en general, un nivel técnico y
organizativo insuficiente para la fase de produccién agricola y, debido a
este factor, la agroindustria asume una serie de ineficiencias que no le
permiten adecuar sus productos a las exigencias del mercado
internacional; no solamente en funcion a la demanda, sino frente a la
creciente competencia de otros paises ofertantes. Adicionalmente se
afladen otros elementos a la problematica del cacao, tales como: la
presencia de la enfermedad de la moniliasis que afecta alrededor del 80%
de las plantaciones; el deficiente tratamiento de los granos de cacao en la
etapa de la post cosecha; la existencia de materiales genéticos de baja
productividad y alta susceptibilidad a enfermedades y plagas; la
intervencién de los intermediarios en la comercializacion que generan
bajos precios en perjuicio de los ingresos de los productores y el casi nulo
apoyo de la agroindustria en la etapa de produccion de la materia prima
(MINAG 1998: 3).
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En el Perd, a inicios de la década de los noventa, se implementé un
severo ajuste macroecondmico al cual le siguieron un conjunto de
reformas estructurales que buscaron hacer frente a la crisis econémica
heredada de la década anterior. Es en este escenario que se implementé
el Programa de Control Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao del
SENASA, bajo un enfoque contemporaneo de desarrollo de clara
influencia cepalina, y que sostiene que la competitividad asi como la
equidad, y por consiguiente el crecimiento, convergen cuando se
encuentran algunos factores tales como: el acceso igualitario a la
propiedad debido a la creacion de pequefias y medianas empresas
articuladas al sistema productivo y de productividad creciente; el aumento
del empleo asociado con el dinamismo exportador; el incremento de la
productividad y de las remuneraciones; la propagacién de la légica
industrial, entre otros (URIBE 2008: 98 -100).

Paradéjicamente, en el presente milenio las politicas y acciones no se han
diferenciado mucho de las desarrolladas en las décadas pasadas a pesar
de que el sector agricultura ha adoptado, para la politica nacional de
seguridad alimentaria, los enfoques de derechos humanos’, de gestion

social de riesgos® y de gestion territorial® (ROJAS 2011: 18-19).

En términos generales, es necesario que la politica nacional agraria
replantee el enfoque de desarrollo rural acorde con el nuevo contexto

local y global. La falla en el actual esquema muestra que el problema no

" Enfoque de derechos humanos: En el marco del reconocimiento de los derechos basicos

sociales, econdmicos y culturales, el Estado est4 obligado a disefar, implementar sistemas,
mecanismos y acciones que aseguren el acceso al derecho a la alimentacion, cerrando las
brechas existentes, para lograr el desarrollo del capital humano y social.

8 Enfoque de la Gestion Social de Riesgos: Prioriza a la poblacién de acuerdo al ciclo de vida,
vulnerabilidad bioloégica y econdmica, correspondiendo principalmente a los dedicados a las
actividades agricolas de pequefia extension, pesca y mineria artesanal, que se ubican en el area
rural. Asimismo, comprende a la poblacién situacion de pobreza y extrema pobreza, donde las
oportunidades de acceso a los alimentos estadn muy restringidas.

o Enfoque de Gestién Territorial: Este enfoque apunta a avanzar en el proceso de Modernizacion
del Estado en el marco de la politica de modernizacion que se fija en la ley respectiva, donde se
establece el otorgamiento de incentivos al sector publico a partir del cumplimiento de los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Estratégicos Sectoriales.
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esta en el desarrollo rural en si, sino en los modelos que lo guian a la
hora de disefiar e implementar la mayoria de los proyectos y las politicas.
Es por ello necesario modificar las propuestas que se hacen a los
productores dependientes de un solo producto o actividad, asi como
aquellas que solo se ocupan de la finca sin tomar en cuenta que gran
parte del ingreso es, en muchos casos, extra predial, pretendiendo
encerrar al campesino en la finca. En consecuencia, la inclusién del
concepto de economia familiar ayudaria a los proyectos de desarrollo
rural a avanzar hacia una labor mas integral, pues los pondria a trabajar
con la familia como unidad béasica de la vida en el campo (DE ZUTTER
2002: 89-91).

Por otro lado, los actuales enfoques no estimulan el desarrollo y difusion
del nuevo paradigma pedagdgico, asi como la eliminacion de distorsiones
provocadas por anti valores y comportamientos sociales que contribuyen
al bajo rendimiento de los agentes de desarrollo (SOBRADO 2006: 17). Es
imposible acometer acciones que propicien el desarrollo de los pueblos
sin un cambio de actitudes y valores que garanticen la consolidacion y
sostenibilidad de dichas actuaciones (COORDINADORA DE ONGD ESPANA
2005: 10). Un ejemplo de lo sefialado es la idiosincrasia de nuestros
productores que, en muchos casos, los hace renuentes a compartir sus
saberes por iniciativa propia, aunque lo hacen cuando ésta les es
requerida (RENGIFO 1998: 8).

La educacion de adultos ocupa una posicion marginal dentro del sistema
educativo y en las politicas educativas nacionales. Una de las criticas mas
comunes a los programas de educacion de adultos esta referida a la falta
de consideracion de las necesidades e intereses de la poblacion a la que
va dirigida. En ese sentido se hace necesario profesionalizar el servicio de
educacién de adultos y fomentar programas orientados especificamente a

la formacion de educadores adultos (PIECK 1997: 3,5).
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La educacion de adultos es un proceso andragégico y no pedagdégico. En
ese sentido, conociendo que los adultos necesitan un tipo de aprendizaje
diferente, es necesario conocer que no hay métodos buenos o malos, sino
que estos deben aplicarse en funcion a un determinado objetivo de
aprendizaje, considerando los supuestos concretos de los participantes y
su situacion con respecto al curso. Por otro lado, debe tomarse en cuenta
gue los productores necesitan reconocer que lo que estan aprendiendo es
accesible y vale la pena aprender, que se valora y toma en cuenta sus
conocimientos, y ademas no hacer uso de un tipo de ensefianza
autoritario (FERNANDEZ 2007: 20-23).

Finalmente, hay que reconocer la gran heterogeneidad de nuestras zonas
de produccién, aceptando y aprovechando esta diversidad, valorando que
cada comunidad tiene recursos, necesidades y realidades especificas v,
gue se requiere por lo tanto apropiarse, identificar y desarrollar estrategias
propias frente a dicha problematica (TORRES 2002: 17-18).

2.1.4 El cacao en el norte de Cajamarca.

En el norte del departamento de Cajamarca, entre el meridiano 05°42°15”
de latitud sur y el 78°48’29” de longitud oeste, se ubican las provincias de
Jaén y San Ignacio. Esta zona presenta caracteristicas climatolégicas que
van de humedas a semi calidas, con temperaturas que oscilan entre los
16°y 33° C (24. 5° C en promedio); la precipitacion pluvial varia entre 700
a 1100 mm, siendo su promedio anual de 900 mm., distribuyéndose
mayormente entre los meses de octubre a marzo; la altitud de sus
terrenos tiene un promedio de 1150 msnm, variando en funciéon a su
ubicacion, pero en lineas generales va desde los 500 hasta los 1800
msnm. (PROAMAZONIA 2003: 70-71). Estas zonas fueron particularmente
pobladas por inmigrantes de la sierra y de la selva alta en la década del
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70, debido a la sobrepoblacion que se dio en las sierras de Piura y
Cajamarca (FINET 2004: 9)

El cacao es cultivado en tres pisos altitudinales facilmente distinguibles. El
primero se ubica en los valles entre los 300 y 600 msnm., en cuya zona
en los afios 90 e inicios de la siguiente década, el cacao habia sido
reemplazado por el cultivo de arroz debido a la alta incidencia de la
monilia y a la baja en los precios internacionales por las distorsiones en el
mercado®®. En la actualidad se percibe un revés de esta tendencia, sobre
todo por el requerimiento hidrico del arroz que es tres veces superior al
del cacao. La segunda se encuentra entre los 600 a 900 msnm que es el
piso térmico medio y donde el riego ya no es una limitante. Por ultimo, la
tercera se ubica entre los 900 a 1200 msnm, en cuyo piso altitudinal ya se
lo encuentra asociado con el cultivo del café (KFW 1999: 6).

A diferencia de lo que se presenta en el caso del café, el cacao producido
en los valles de Jaén y San Ignacio, tiene baja relevancia nacional. Las
estadistica de la DIA-Cajamarca para el afio 2008, cita la existencia de
901.10 ha, con un volumen producido de 884.96 TM., contribuyendo tan

sélo con el 3% de la produccién nacional ** .

Cuadro N° 1

Cacao: Informacion Agricola, Jaén - San Ignacio 2008

P superiicie Produccién Rendimiento Precio

de Cosechada ) (Kg/ha) (SI./Kg)

Cajamarca (ha) 9 /"9
Jaén 720,10 727,33 1010 5,79
San Ignacio 181,00 157,63 871 5,27
Total 901,10 884,96 1881 5,53

Fuente: DIA Cajamarca 2008

% DEL VALLE, Manuel (2003) Politicas publicas y la rentabilidad de los cultivos licitos en la
amazonia peruana.

™ Direccién General de Informacion Agraria-Ministerio de Agricultura (2008) Informacién
Estadistica Agencia Agraria Jaén.
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Existen variadas fuentes con informacion sobre los rendimientos de las
plantaciones del cultivo. Segun el estudio de caso realizado por el
Proyecto DR JASIB, el rendimiento promedio es de 618 Kg/ha (con una
gran variacion que va desde 300 Kg/ha, hasta 1034 Kg/ha), aunque esta
informacion no se podria generalizar ya que, por un lado, el promedio
nacional en 1998 fue de solamente 375 Kg/ha, en tanto que el promedio
para las plantaciones tradicionales era de 200 Kg/ha, no obstante que
ADEX asumia un promedio de 300 Kg/ha. Por otro lado, informacion
primaria revelaba que la produccion para 1999 estaba en los 200 Kg/ha

en promedio, dato que se ajustaba mas a la realidad (KFW 1999: 7).

El conocimiento de estos rendimientos permitio determinar que la
importancia del cacao en las chacras cacaoteras era relativamente
reducida, ya que contribuia solo con el 23% del ingreso agricola y
monetario familiar neto. Sin embargo, el potencial que ofrece el cultivo,
comparandolo con los agricultores mas avanzados, hace que la
implementacion de una intervencion, asi como el fomento de este cultivo,
sea de interés (KFW 1999: 7).

Gran parte de los agricultores que se dedican al cacao son pequefios
productores y conducen un area total inferior a las 5 ha. En el caso de
Jaén el promedio es de 1.14 ha, siendo el promedio de las explotaciones
agricolas de la zona de 4.66 ha, de las cuales 1.93 ha estan dedicadas al
cacao (KFW 1999: 7).

En cuanto a la edad del cultivo, el 90% de las plantaciones supera los 15
afos, el 5% esta entre 10 a 15 afios y un porcentaje similar a este tiene
una edad inferior a los 10 afios. El estado de conservacion de las fincas
esta en funcion a la dedicacion de cada productor, sin embargo un 80%,
se encuentra sin mantenimiento (PROAMAZONIA 2003: 72), hecho que

favorece el desarrollo de diferentes problemas fitosanitarios ya que
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dificulta la implementacion de las diferentes practicas culturales,
fitosanitarias, genéticas y bioldgicas, que permitan incorporar una

adecuada tecnologia rentable y sostenible (IICA 2006: 49).

Las fincas son bastante diversificadas. Se pueden encontrar cultivos de
arroz, yuca, platano, papaya, citricos, etc., como también crianza de
animales. Bajo este sistema, el cacao representa menos del 50% del total
de los ingresos familiares. Si se le compara con el caso de los cafetaleros,
donde su produccion representa mas del 80% del ingreso familiar, cabria
la posibilidad de atribuir esta diferencia en el resultado a que los
cacaoteros no han logrado una organizacion tan solida y fortalecida, como
la de los cafetaleros. (FINET 2004: 10).

Entre las variedades de cacao existentes, destaca el grupo de criollos o
tradicionales, que predomina en un 80% del total de las plantaciones. A
partir de 1995 se empieza a trabajar con variedades clonales mejoradas e
hibridos instalados inicialmente en el Banco de Germoplasma de
Yanayacu — Jaén, donde se introdujeron clones tolerantes a la “Monilia” y
“‘Escoba de brujas”, entre los que se puede citar al CCN-51, ICS-6 e IMC-
67, siendo el primero de ellos el que, en los dltimos afos, ha alcanzado el
15% en cultivos, mientras que otros han logrado solamente 5% en el total
de plantaciones cacao (PROAMAZONIA 2003: 72).

En el aspecto fitosanitario, la moniliasis es la principal enfermedad que
afecta a los frutos de cacao en todos sus estadios de desarrollo,
alcanzando una incidencia de hasta el 80%. En segundo lugar, se ubica la
“Escoba de brujas” con niveles de que llegan al 15%, dafiando ademas de
los frutos, tejidos en desarrollo o crecimiento como son los cojines
florales, yemas axilares o terminales y hojas. Finalmente, otra de las
plagas de importancia es el Chinche con incidencia de hasta 5%,

atacando esencialmente al fruto.
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2.1.5 Problematica del cultivo en Jaén y San Ighacio.

En la década del noventa diferentes factores promovieron la eliminacion
de las fincas de cacao y, por consiguiente, la de los arboles de sombrio
que existian en las partes bajas de las cuencas, provocando un fuerte
impacto ambiental, toda vez que el manejo arménico desarrollado en
estos ecosistemas de bosque favorece la preservacion de otras especies
de flora y fauna que conviven simbiéticamente. Este hecho, combinado
con la tala indiscriminada, ha generado una desertificacion progresiva de
las cuencas, constituyéndose en un componente a tomar en cuenta en las

acciones gue se deben afrontar frente al cambio climatico.

Si bien la “Monilia” es el principal obstaculo de la produccion cacaotera,
hay que considerar que se ve favorecida por otros factores del contexto.
En primer lugar, se encuentra el estado de las plantaciones las que, con
edades superiores a los 30 afios y limitadas practicas de poda o manejo,
permite que alcancen alturas por encima de ocho metros, dificultando la
cosecha y el manejo sanitario para el control de la enfermedad, ademas
de favorecer la pérdida del potencial productivo de los arboles, ya que
sufren dafos en la totalidad de su “arquitectura de produccion” (KFW
1999: 17).

Un segundo factor lo constituye la baja densidad de siembra,
observandose plantaciones con muchos espacios vacios y por ende
improductivos, siendo las densidades promedio de 350 arboles/ha cuando
lo ideal seria de 1000 arboles/ha (KFW 1999: 17). En tercer lugar, se puede
sefalar que las plantaciones muestran, en gran proporcion, la existencia
de materiales genéticos de baja productividad y alta susceptibilidad a
plagas, lo que no garantiza la sostenibilidad del cultivo. Finalmente, otras
limitantes de la produccién son la falta de agua para riego, que se
incrementa anualmente por la competencia con el arroz y la fuerte

deforestacion de la parte alta de las cuencas, la falta de crédito que
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impide mejorar o ampliar la produccion de cacao y en general las
precariedades economicas del productor que no le permiten la adquisicion
de herramientas de poda para hacer un trabajo apropiado con el grosor y

la dureza de los troncos viejos de las plantas (KFW 1999: 17-18).

Gréfico N° 5

Fruto de cacao afectado por la Monilia

Un tema paralelo lo constituye el beneficio del producto, actividad
fundamental y, por qué no decirlo, clave en la obtencién de la calidad del
grano, lo que permite consolidar mejores niveles de competitividad y
comercializacion en los mercados nacionales e internacionales. La calidad
deficiente ocasiona pérdidas cercanas al 20%, sin embargo, el productor
muchas veces no muestra preocupacion en mejorarla, debido a que los
acopiadores no se lo exigen y les pagan el mismo precio por un cacao
bueno que por uno de regular o baja calidad (KFW 1999: 18), dejando de

aprovechar el factor adicional del genotipo local de fino aroma y de alto
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contenido de grasa (hasta un 57%), que le confiere un mayor valor de
competitividad en el mercado internacional (ARCA 2000: 7).

2.1.6 El paguete tecnologico en el cultivo.

El manejo tradicional de las plantaciones en la zona se caracteriza por ser
poco intensivo en mano de obra, reduciéndose a la recoleccion de las
mazorcas cada 10 a 15 dias durante la campafia. En este escenario, las
practicas de manejo solamente se circunscriben a 45 dias al afio,
trayendo como consecuencia un desarrollo inadecuado de la sombra, lo
que, unido a la falta de podas, impide que la planta pueda desarrollar todo
su potencial favoreciendo, indirectamente, la creacion de un medio
favorable para la proliferacién de las plagas, con consecuencias de bajos
rendimientos que en promedio es de 400Kg/ha al afio (FINET 2004: 11, 33).

El escenario sefialado podria ser revertido mediante una intensificacion
del trabajo en la finca y con una adecuada transferencia tecnolégica de
manejo del cultivo, que reconozca lo viable y apropiado para los
productores en funcion de las situaciones de su mundo real (DILLON y
HARDAKER 1994: 5,6) que, para el caso particular, es que incluya
actividades de mantenimiento como: podas, deshierbes, abonamiento,
cosecha, quiebra, post-cosecha y el riego en zonas parcialmente secas
como Jaén-Bagua y Piura (FINET 2004: 11, 36).

La oferta técnica actual, para la mejora de las fincas en la zona es
limitada o inexistente, ya que los programas de investigacion y asistencia
técnica se han desactivado o debilitado por limitaciones presupuestales,
siendo necesario analizar y tomar en cuenta que, si bien se han
desarrollado modernos sistemas tecnolégicos para el manejo del cultivo
de cacao, estos generalmente no han ido acompafados de una adopcion

sostenida de estas tecnologias por parte de los productores en el campo,
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esencialmente porque estos no se sienten duefios de las propuestas
técnicas y, muy por el contrario, las consideran muy sofisticadas y de
dificil adopcion (MEJIA 2005: 13-14).

Otros aspectos relacionados al problemas de la aplicacion de los
paquetes tecnoldgico son: la presencia de organismos principalmente
internacionales y de caracter temporal en las intervenciones, la
descoordinacion existente entre entidades de investigacion y extension,
los celos institucionales, las deficientes metodologias de capacitacion
aplicadas en las zonas rurales, la inadecuada formacion universitaria de
los extensionistas y, finalmente, la carencia de una institucion que

sistematice las experiencias tecnoldgicas (MEJIA 2005: 3).

Respecto a las capacidades y habilidades de los extensionistas, existe
consenso entre diferentes especialistas respecto a la imperiosa necesidad
de formar profesionales de las ciencias agrarias con nuevos
conocimientos, aptitudes, destrezas y, sobre todo, nuevas actitudes que
les permita generar cambios en el pequeio agricultor de tal forma que
afronte en mejores condiciones los desafios del desarrollo rural en el
futuro (LACKI 1997: 3).

2.1.7 La moniliasis del cacao y el Programa de Control Fitosanitario
del SENASA.

En 1992 a través del Decreto Supremo N° 25902 Ley Organica del
Ministerio de Agricultura se crea, entre otros organismos publicos
descentralizados, el Servicio Nacional de Sanidad Agraria - SENASA,
como ente responsable de cautelar la seguridad sanitaria del agro
nacional, encargandosele el desarrollo y la promocién de la participacion
de la actividad privada para la ejecucion de los planes y programas de
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prevencion, control y erradicacion de plagas que inciden con mayor

significacion socioecondmica en la actividad agraria.

En funcion a sus responsabilidades, en el afio 1994 el SENASA
implementa dentro del &rea de Programas Fitosanitarios, la Sub Direccion
de Control Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao, promovida por la
UNAS vy otras organizaciones de desarrollo alternativo que intervenian en
la selva central, debido a la introduccién del hongo Moniliophthora roreri
en las areas cacaoteras, que venia mermando significativamente el
rendimiento del cultivo con la amenaza de extenderse a otras areas del

pais.

Mediante Resolucion Ministerial N° 0213-95-AG en 1995, se declararon
infestados por la enfermedad “Moniliasis del cacao” diversos
departamentos del pais, entre ellos los valles cacaoteros de Jaén y San
Ignacio, en Cajamarca, lo que permitié la aprobacion de un Programa y
Plan Operativo del Control Fitosanitario de la Moniliasis del Cacao a nivel
sub regional. Este se ejecutd durante 9 afios, pero no conté con una
adecuada organizacion ni planificacion de tal forma que el Programa se
gestd y tomo forma técnica e institucional sobre la marcha, frente a una
enfermedad sobre la que no se tenia conocimientos claros en ese
momento, arrastrando en el camino limitaciones de formacion profesional
y enfoques de extension tradicionales. Se traté de corregir en el 2004 con
algunas reorientaciones, pero no pudieron validarse localmente debido a

la desactivacion del Programa en la Region Cajamarca.

Hemos sefalado que el componente plagas es uno de los que mas influye
en el rendimiento del cultivo. En el Grafico N° 6 puede apreciarse que
durante la campafa 2002-2003 se efectuaron evaluaciones sobre la
variacion de la incidencia de los diferentes problemas fitosanitarios que
afectan al cacao, pudiéndose determinar que en parcelas sin manejo el

porcentaje de pérdidas por problemas fitosanitarios puede llegar hasta
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niveles de 95.17%; identificAndose ademas que el hongo Crinipellis
perniciosa causante de la enfermedad de la “Escoba de Brujas” y
Moniliophthora roreri causante de la “Moniliasis del cacao”, son los
patdgenos que mas incidencia tienen en la disminuciéon de los

rendimientos.

Gréafico N° 6

Fluctuacion de problemas fitosanitarios en el cultivo del cacao, en
predios de productores que no efectlan labores de manejo del cultivo,
en las provincias de Jaén y San lIgnacio en el departamento de
Cajamarca durante la campafa del afio 2003
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En el Grafico N° 7 puede apreciarse que, bajo condiciones de un
adecuado manejo, las pérdidas ocasionadas por problemas fitosanitarios,
descienden drasticamente. Asi, el andlisis para la misma campafia,
permiti6 comprobar que las pérdidas por problemas fitosanitarios podian
disminuir hasta un porcentaje de 23.93%, lograndose bajo esta condicién
una produccion superior a los dos mil kilos de grano seco de cacao por

hectarea. En este caso los problemas fitosanitarios de mayor relevancia

2 En base a los informes del Programa de Manejo Integrado de Plagas del Cacao del SENASA

Jaén, Enero — Diciembre 2003.
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gue se presentaron fueron “Moniliasis del cacao”, “Escoba de Brujas” y
“Chinche”.

Una conclusion a la que se puede arribar luego de analizar
comparativamente los casos de parcelas sin manejo y con manejo es que,
bajo las condiciones ultimas y debido al micro clima creado, las parcelas
qgue carecen de todo tipo de manejo integrado, tienden a incrementar la

incidencia de “Escoba de brujas” versus los efectos de la “Moniliasis”.

Gréfico N° 7

Fluctuacion de problemas fitosanitarios en el cultivo del cacao, en predios
de productores que efectian labores de manejo del cultivo, en las
provincias de Jaén y San Ignacio en el departamento de Cajamarca durante
la camparfia del afio 2003
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2.1.8 Proyeccién del cultivo en el desarrollo local.

En la actualidad el cacao se torna como una alternativa con grandes

posibilidades. Los valles cacaoteros de la zona presentan condiciones

3 idem.
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muy favorables de suelos, clima y agua para el cultivo; factores que
sumados al genotipo aroméatico existente en las provincias y a otras
oportunidades como: la mejora sostenida en los precios y el incremento
de la demanda de la industria nacional e internacional de producto
organico y especial, hacen que se constituya en una opcién productiva
que, adecuadamente tratada, puede convertirse en una fuente de trabajo,
bienestar social y econdmico en zonas que actualmente confrontan
problemas que pueden solucionarse en forma pragmatica y realista
mediante la aplicacion de un enfoque integral, que involucre un eficiente
manejo agrondmico de las plantaciones y, por consiguiente, un adecuado

manejo integrado de las plagas mas relevantes (ARCA 2000: 8).

El horizonte del corto y mediano plazo del cacao peruano se encuentra en
un momento de bonanza sin mayores problemas en la demanda que haga
avizorar alguna caida drastica, encontrandose los problemas mas bien en
el campo de la oferta especificamente en el tema de la calidad. De
acuerdo a la International Cocoa Organization (ICCO), el mercado
mundial mantendra un crecimiento sostenido que, para el afio 2012,
superara las 4'109,000 toneladas. Asimismo, se prevé que el consumo
mantendra su ritmo de crecimiento histérico, considerando el crecimiento
demografico y el incremento de los ingresos en las economias
emergentes (IICA 2009: 40).

La coyuntura se muestra favorable para el cacao, con cotizaciones
mayores al precio promedio de bolsa por ser considerado “fino” y con el
aliciente de que en los ultimos afios los productores han empezado a
comercializar directamente su producto a mercados especiales (organico
y comercio justo), obteniendo precios superiores al de los mercados
tradicionales, pagado actualmente el mercado de comercio justo hasta
1600 dolares la tonelada (IICA 2009: 42).
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2.2 El enfoque metodologico y su relaciéon con la sostenibilidad en
el manejo del cultivo del cacao

2.2.1 La extension y la adopcion de los conocimientos por parte del

productor

La extension agraria ha sido definida en funcién a diferentes contextos.
Originalmente, ésta fue concebida como un proceso de transferencia de
tecnologias y conocimientos para mejorar los procesos productivos en los
predios de menor tamafio, identificAndosele como un instrumento para
difundir la llamada “revolucion verde” (NUNEZ 2007: 16). Durante la década
de los noventa se la definié desde la perspectiva del sistema educativo no
formal, relacionandose su @mbito de accion a las comunidades y donde, a
través del proceso ensefianza-aprendizaje, buscaria cambios en los
conocimientos, destrezas, actitudes y valores de la poblacion, facilitando
asi el involucramiento de los sujetos como objetos del desarrollo (RAMSAY
1997: 4). Posteriormente, su concepcién ha estado relacionada a las
tendencias, posibilidades econémicas y, en muchos casos, al contexto
internacional (VAZQUEZ 2006: 18).

Los sistemas de extension han pasado y pasan por etapas de cambio en
Latinoamérica. Es asi que, mientras que en varios de nuestros paises los
servicios de extension oficial se encuentran en proceso de crisis y
disolucién debido a su esquema centralizado con fuerte orientacién hacia
la oferta, (DEUTSCHE STIFTUNG FUR INTERNATIONALE ENTWICKLUNG
1997: 1) en otros -como el caso de Chile donde se aplican modelos
descentralizados de manejo mixto, que reconocen la heterogeneidad y
donde se determina la demanda especifica por los servicios-, se visualiza
un aumento en la productividad y en los ingresos, ademas de una
calificacion positiva por parte de los usuarios de estos servicios
(ESCOBAR 2003: 18,21).
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En el Perd, durante el periodo de 1942-1991, el Estado fue el principal
proveedor de servicios de extension, donde las intervenciones no fueron
participativas sino esencialmente verticales, cifiéndose a un enfoque de
oferta, el cual escasamente tomo en cuenta la opinién y las prioridades de

Su grupo objetivo que son los productores (NUNEZ 2007: 19).

Se denomina “modelo convencional” o institucional al que aplican la gran
mayoria de instituciones gubernamentales. Este se caracteriza por el
establecimiento de una relacion vertical entre los productores y el técnico,
toda vez que las decisiones son tomadas por este ultimo y, ademas,
porque la participacion de los agricultores se limita a una labor de
acompafamiento de los técnicos durante las actividades en las parcelas
de trabajo -como difundir los resultados al interior de sus comunidades-,
promoviéndose la adopcion de lo ensefiado a través de algunos
incentivos materiales. Asimismo, las actividades y resultados se difunden
en asambleas, en recorridos de campo un par de veces al afio o por la
distribucion de folletos. Respecto a las sesiones de trabajo y analisis de
resultados, estas se llevan a cabo en salones de clases convencionales y
en parcelas demostrativas siguiendo una programacion predefinida por el
técnico (JARQUIN-GALVEZ 2006: 37).

El “modelo participativo” se caracteriza por el establecimiento de una
relacion horizontal entre los productores y el técnico, de tal forma que las
decisiones se toman en grupo, convirtiéendose el técnico en un facilitador
de los procesos de aprendizaje lo que conlleva a que los productores
pasen de una participacion pasiva a una interactiva, involucrandolos en la
seleccion y establecimiento de las parcelas de trabajo, en la toma de
datos y en el andlisis y difusion de los resultados. Para lograr los objetivos
se aplican herramientas participativas como son los trabajos conjuntos de
campo, el analisis grupal de la informacion, los talleres de reflexion y las
asambleas comunitarias. Asimismo, las sesiones de trabajo y analisis de

resultados se llevan a cabo en parcelas de trabajo siguiendo un
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calendario definido en funcion de las necesidades e inquietudes de los
productores (JARQUIN-GALVEZ 2006: 37).

El investigador de este trabajo ha conocido de manera referencial, que la
metodologia aplicada por el Programa de Control de la Moniliasis del
Cacao fue esencialmente convencional o, como lo denominaria Ramoén
Jarquin Galvez, del tipo institucional, lo que lleva a pensar que este podria
haber sido uno de los factores que influy6 en la limitada adopcion de las
practicas de manejo integrado de plagas y del cultivo més auln si no se
tomo en cuenta el aporte de la experiencia de muchos afos en el manejo
gue poseen los productores. El planteamiento puede ser validado con lo
sugerido por Pestice Action Network UK, que en su articulo “Sistemas de

produccion sostenibles de cacao”, sostiene lo siguiente:

“La capacitacion participativa con los agricultores tiene por objeto brindar
a los agricultores conocimientos agroecoldgicos y la debida confianza
para que tomen ellos mismos sus decisiones, en lugar de seguir (algunas
veces inapropiadamente) las recomendaciones que reciben. Los
agricultores conducen experimentos para evaluar o adaptar nuevas
tecnologias, basadas en sus propias necesidades y circunstancias. El
funcionario de extension se convierte en facilitador mas bien que
mensajero. La mayor participacién de los agricultores en todas las etapas
del proceso de investigacion, desde establecer una agenda a interpretar
los resultados, da cabida a mejores relaciones entre todas las partes
interesadas, y asegura que la agenda de investigacion sea pertinente a
las necesidades de los agricultores” (PESTICE ACTION NETWORK UK
2001: 4).

Como se puede observar, la experiencia acumulada de esta institucion les
lleva a proponer una metodologia de capacitacibn mas participativa y
vivencial y que ademas tenga una orientacion similar a la que propone la

FAO a traves de sus escuelas de campo de agricultores ECA, en las que
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aplica algunos principios comparables a lo planteado por Pestice Action
Network UK.

Si bien algunas experiencias sugieren que, por ejemplo, la ECA no es la
dltima ni Gnica solucion para resolver los problemas del cacaotero (IICA
2006: 87), en la actualidad varias instituciones en el pais aplican enfoques
participativos bajo diferentes denominaciones, siendo uno de estos el que
implemento el Programa Agroambiental del PEJSI/INADE en el cultivo del
café, que es una metodologia validada en Colombia por la Federacion
Nacional de Cafetaleros, a través de lo que denomind Grupos de
Ensefianza Aplicada — GEAs, con resultados aceptables (PDRJSIB/GTZ
2001: 1-6).

Aunque aspectos como el poco conocimiento de los productores respecto
al manejo del cultivo o la presencia de plagas, asi como la falta de
asistencia técnica en el manejo integrado del cultivo, no son los Unicos
problemas que afectan a los cacaoteros en esta zona, la Primera Reunion
de la Mesa Técnica Cacao-Cajamarca, trajo a la realidad que, si bien se
afronté durante buen tiempo estos problemas, aun al 2009 persisten y, es
mAas, se mantienen en gran proporcion invariables desde el analisis del
anterior taller llevado a cabo en el 2003, resaltando ademas que aun no
se considera la posibilidad de incorporar explicitamente metodologias

participativas en las intervenciones que se vienen formulando.

De esa forma y como lo sefala Leybiz Gonzélez, se hace necesario un
cambio en los enfoques de la extensién agraria, debiendo partir este
desde las instituciones competentes en base a una reflexién y analisis,
dejando de lado intereses particulares como investigadores o
extensionistas, reflexionando en que ya no se esta en el momento de
desarrollar y validar metodologias nuevas, sino en el de poner en la

practica aquellas experiencias que han sido exitosas (GONZALEZ 2004:
216).
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2.2.2 La participacion de los productores en el disefio y ejecucion

de las intervenciones.

La preocupacion actual respecto a los enfoques metodologicos que no
toman en cuenta el aporte o la experiencia del productor se ha tornado,
no solo en una inquietud localizada en nuestra zona, sino expandida a
nivel nacional y, es mas, generalizada globalmente, pero como lo sefala
Pestice Action Network UK, se ha ido corrigiendo en otros paises con

mucho éxito:

“Los enfoques que contemplan la participacion de los agricultores en la
capacitacion y la investigacion en cacao han tenido éxito en América
Central y del Sur, y estd en camino un proyecto en Ghana. Estos
enfoques han demostrado métodos eficaces de promover la gestién del

cultivo sostenible”.

Este punto de vista se ve reforzado con lo sefialado por Roberto Cobbe,
respecto a las caracteristicas del enfoque de transferencia tecnoldgica
aplicado a agricultores adultos de América Latina que, para nuestro caso,
serian los cacaoteros de Jaén y San Ignacio. En ese sentido, Cobbe
manifiesta que la capacitacion -y mas aun la de los adultos- debe ser
considerada como un proceso multidimensional, hecho que no ha sido
tomado en cuenta bajo la visién tradicional donde, incluso, se desprecia la
importancia de los conocimientos de los agricultores quienes, siendo la
base del proceso productivo, poseen experiencias y conocimientos reales
sobre su actividad y el medio en que actian (COBBE 1998: 2-7). Con este
fundamento se puede tratar de sustentar una de las causas que expliqguen
la generacion de un cambio en el comportamiento del agricultor frente al
cultivo y por consiguiente incentivar el analisis de sus problemas

estructurales.
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2.2.3 Percepcion del productor respecto a los beneficios del

paquete tecnolégico.

Pestice Action Network UK sustenta en su articulo “Sistemas de
produccion sostenibles de cacao”, justamente la idea planteada en esta
segunda propuesta ya que le da importancia a la percepcion que posee el
agricultor sobre el paquete tecnologico, en tanto que le es transferido por

las instituciones de desarrollo. De esa forma sefiala lo siguiente:

“Una importante lecciéon de estos ultimos afios es que todas las partes
interesadas necesitan trabajar de manera conjunta para desarrollar
sistemas sostenibles eficaces para la produccién de cacao. A menudo se
considera que los agricultores son reacios a aceptar las recomendaciones
gue resultan de la investigacién. Pero, generalmente, esto refleja una

falta de entendimiento de parte de la investigacion y la extension, en

”

cuanto a las condiciones restrictivas en que operan los agricultores
(PESTICE ACTION NETWORK UK 2001: 4).

En ese sentido, el planteamiento de esta investigacion se hace valido y se
ajusta a la experiencia de Pestice Action Network UK, ya que, en las
zonas de Jaén y San Ignacio, las diferentes intervenciones que se
relacionaron con el tema cacao, mostraron como una debilidad: la poca -y
en algunos caso nula- coordinacion de trabajo, hecho que origind la
duplicidad de acciones y trajo como consecuencia confusion entre los
productores al no uniformizarse los criterios técnicos de manejo del cultivo

impartidos.

Esta percepcion distorsionada del agricultor es aun mejor enfocada por
los mismos productores cacaoteros y es incluida en el informe de Mejia
Polanco, representante de la Asociacion Peruana de Productores de
Cacao, quien en el lll Encuentro Nacional de Cacao del Perd, manifiesta

lo siguiente:
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“Existe una oferta de sistemas tecnolbgicos para el manejo del cultivo de
cacao, sin embargo, no hay aplicacién de estas tecnologias por parte de
los productores en el campo, ello es debido a que los productores no se
sienten duefios de esa propuesta técnica. Por el contrario, consideran
gue la tecnologia propuesta por las instituciones de desarrollo del cultivo
es muy sofisticada y dificil de adoptar (MEJIA 2005:3).

2.2.4 Rentabilidad econdmica por la implementacion del paquete

tecnoldgico.

A ciencia cierta no se conoce la influencia de este componente en la
implementacion de la propuesta técnica, pero es una informacion a la que

se puede tener acceso mediante encuestas y/o entrevistas.

Posiblemente el trabajo de investigacion de Zelada y Urcia es uno de los
gue refleja mas graficamente la relevancia de esta variable, toda vez que
en su estudio sefalan que el principal problema en cultivos como el
cacao, es que el agricultor no posee una vision clara de los costos de
produccion al no considerar algunos de los costos directos, de tal forma
gue estos son subestimados distorsionando su verdadera rentabilidad.
(ZELADA Y URCIA 2004: 43).

Se cuenta con informacion de dos fuentes publicadas, aunque no estan
actualizadas. Es el caso del estudio de la Cooperacion Financiera
presentado por la Kreditanstalt fir Wiederaufbau al Proyecto Especial
Jaén San Ignacio Bagua, que sefiala que los costos de manejo de cacao,
bajo un sistema tradicional, son de US$ 103.00 ddlares, ascendiendo la
valorizacion por produccion de cacao a US$ 242.00, lo que da un saldo
efectivo de US$ 139.00 ddlares por ha/afio (KFW 1999: 1 - Anexos).

En cuanto a las areas tecnificadas, los costos del paquete tecnoldgico

varian dependiendo de las medidas que se implementen segun el status
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de la finca. De esa forma los costos del primer afio de manejo, solo para
el componente control de monilia, asciende en jornales e insumos
fitosanitarios a US$ 227.00 dodlares, siendo la valorizacion de la
produccion de cacao de US$ 287.00 dolares, dejando un saldo efectivo de
la actividad de US$ 59.00 dolares. A partir del segundo afio en adelante
los costos por jornales e insumos se mantienen estables en cantidades y
referencialmente el valor de estos asciende a US$ 139.00 dolares,
elevandose la valorizacion del producto a US$ 363.00 délares, con un
saldo de US$ 223.00 (KFW 1999: 2 - Anexos).

Respecto a los costos de manejar unicamente el componente poda de
renovacion tenemos que en el primer afio los costos en jornales e
insumos son de US$ 592.00 ddlares, siendo los ingresos por venta de la
produccién y otros de US$ 363.00 ddlares; en ese caso, el saldo de la
actividad es negativo ascendiendo a US$ 229.00 dolares debido a que la
actividad de manejo es mas intensa en este primer afio. En el segundo
afio los costos por jornales e insumos son de US$ 591.00 délares,
mientras que los ingresos por produccion y otros suman US$ 711.00
dolares, con un saldo positivo de US$ 120.00 délares. Para el tercer afio
los costos bajan a US$ 418.00 ddlares y los ingresos se elevan a US$
762.00 ddlares, siendo el saldo de la actividad US$ 344.00 ddlares.
Finalmente, en el cuarto afio los costos se mantienen estables y los
ingresos pueden incrementarse supeditado a que los rendimientos
superen los 600 Kg/ha (KFW 1999: 3 - Anexos).

En el analisis de los costos por la implementacién del componente poda
de rehabilitacion, cabe mencionar que en el transcurso del primer afio los
costos por jornales e insumos ascienden a US$ 298.00 dolares y los
ingresos por produccion del producto comercial son de US$ 121.00
dolares, siendo el saldo negativo en US$ 178.00 délares. Analogamente a
los casos anteriores en los afios sucesivos se van incrementando los

ingresos por mejora en los rendimientos y disminucién de los costos de
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mantenimiento de tal forma que, para el cuarto afio, donde los costos
tienden a estabilizarse, estos ascienden a US$ 542.00 dolares y los
ingresos por la produccion son de US$ 725.00 dolares, con un saldo
positivo de US$ 183.00 délares (KFW 1999: 4 - Anexos).

Es conveniente precisar algunos aspectos referentes a la informacion
presentada por la KFW, de tal forma que se aclaren los célculos
realizados. En primer lugar y en términos concretos, dependiendo del
estado de las plantas, las fincas presentan diferentes niveles de manejo,
lo que hace que no solamente se aplique una sola de estas practicas, sino
gue se tengan que integrar varias de ellas. En segundo lugar, los calculos
de ingresos por la produccién asumen que el rendimiento por hectarea al
cuarto afio seria de 600.00 Kg/ha/afo, hecho que en la realidad no se da
y que, ademas, por informacion del SENASA y solamente por mejora del
componente manejo, podria llegarse a superar, en el mejor de los casos,
los dos mil kilos si tan solo se obtuviera el doble de lo considerado (1200
Kg/ha/afio) se duplicarian los ingresos para todos los casos, aun sin
considerar las mejoras en los precios, ya que para el afio de la
investigacion el kilo de cacao se cotizaba en S/. 3.27 nuevos soles y
actualmente el precio es de S/. 5.80 nuevos soles, con tendencia a
mejorar. Finalmente, estos costos no incluyen los correspondientes a
otras practicas de manejo como son los injertos, fertilizacion, cosecha,

beneficio, etc.

Otra investigacion de relevancia sobre este mismo aspecto, es la de Julio
Ullilén, quien en su estudio de “Comercializacién de cacao con énfasis en
los grupos locales del PDRJASIB”, hace referencia a dos costos
aproximados de produccion y beneficio de cacao. El sefiala que bajo un
manejo de tecnologia convencional los costos de produccién de la finca
ascienden a S/. 440.00 nuevos soles, siendo el valor de la produccion de
S/. 1,100 nuevos soles, con una utilidad de S/. 660.00 nuevos soles. Del

mismo modo presenta los calculos para un manejo de tecnologia media
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donde estos ascienden a S/. 1,295.40 nuevos soles y el valor de la
produccién es de S/. 2,970.00 nuevos soles, contdndose para este caso
con una utilidad de S/. 1,674.60 nuevos soles (ULLILEN 2002: 19). Esta
informacion guarda alguna similitud con la presentada por César Arnaud

en su diagnostico de la cadena del cacao (ARNAUD 2004: 12).

La informacién presentada, como se sefiald al inicio, no se encuentra
actualizada, pero en ambos casos prueba a grandes rasgos dos puntos.
En primer lugar, que los costos de produccion y el beneficio guardan una
relacion directa con el nivel tecnoldgico implementado y, en segundo
lugar, que con la implementacion de tecnologia media se puede mejorar
significativamente los ingresos del productor. Este hecho demostraria
preliminarmente que el paquete tecnoldgico ofrecido al agricultor es

econdmicamente rentable.
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CAPITULO Il DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo y estrategia de investigacion

La investigacion analizé aquellos aspectos en los cuales se estimé que
existieron deficiencias por parte del Programa de Control Fitosanitario de

la Moniliasis del Cacao, implementado por el SENASA.

Se consideré que el tipo de investigacion mas pertinente seria la
evaluacion ya que permitiria realizar un analisis entre los objetivos del
programa y su disefio, y compararlo con los logros obtenidos al final de la
intervencién, ya que las preguntas de investigacién estan formuladas
buscando conocer el porqué de los resultados obtenidos luego de
culminado el programa, de tal forma que permita plantear algunas

medidas correctivas para intervenciones futuras.

En cuanto a las estrategias metodoldgicas, por las caracteristicas de esta
investigacion se ha aplicado una del tipo mixta, es decir se implementaron
estrategias tanto cualitativas como cuantitativas, de tal manera que

permitieran un mejor analisis de la informacién obtenida.

Asimismo, y por la necesidad de que el estudio profundice y valide la
informacion obtenida, se consideraron métodos de muestreo del tipo
probabilistico que se definieron bajo la formula de universos finitos,
incorporando ademas muestras estratificadas bajo criterios, como: la
organizacién de los productores, area que conducen y actividad agricola
econdémica principal. De esa forma, y conociendo los criterios para la
definicion de las variables, estratos y el tamafio de la muestra, se definio

el nimero de unidades a investigar por estrato.
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3.2 Unidades de analisis

Los elementos o unidades de analisis se encuentran constituidos por las
apreciaciones de los productores cacaoteros del ambito de las provincias
de Jaén y San Ignacio y por la gestién de la extension del Programa de

Control Fitosanitario de la Moniliasis del cacao (informacion primaria).

3.3 Fuentes de informacion

3.3.1 Fuentes primarias.

Las fuentes primarias estuvieron constituidas, en primer lugar, por la
estratificacion de cuatro grupos de productores organizados. El primer
grupo lo conformaron los agricultores que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde ésta es su principal actividad
econémica. Un segundo grupo lo constituyeron aquellos agricultores que
cuentan con un area de cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es
una de sus actividades economicas, pero no la principal. El tercer grupo
de agricultores estuvo compuesto por aquellos que poseen un area de
cacao superior a las 2 has y donde este es su principal actividad
econOmica. Finalmente, el Gltimo segmento agrupé a los agricultores que
poseen un area de cultivo de cacao superior a las 2 has y donde es una

de sus actividades econémicas, pero no la principal.

Otra fuente primaria estuvo conformada por los directivos, especialistas y
ejecutores del programa que fueron entrevistados bajo la técnica de

entrevista semi estructurada, quienes soélo fueron cinco, debido a que
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muchos de ellos han dejado la institucion y fue dificil contactarles, lo que
no deja de lado la rigurosidad en la aplicacion de los instrumentos.

El muestreo estratificado es un disefio de muestreo probabilistico en el
que se divide a la poblacion heterogénea en subgrupos o estratos con la
finalidad de comparar los resultados entre segmentos, grupos o nichos de
poblacibn mas homogéneos o con caracteristicas similares entre si
(HERNANDEZ 2006: 247-248). La estratificacion puede basarse en una
amplia variedad de atributos o caracteristicas de la poblacion como edad,
género, nivel socio econdmico, ocupacion, etc.**. Tomando en cuenta lo
seflalado y considerando la heterogeneidad de la poblacién de
productores cacaoteros, se optd por este tipo de muestreo y se definieron

las variables y estratos para cuatro grupos bajo estudio.

3.3.2 Fuentes documentales.

Respecto a la revisién del material documental (primario y/o secundario)
podemos sefalar que este siguié un patron de aplicacion similar al
anterior, estando compuesto el material primario por el “Manual de
ejecucion del Programa de Manejo Integrado de Plagas del Cacao”, la
“‘Nueva propuesta de los Programas Fitosanitarios, como agente de
cambio en el desarrollo agricola” y el “Plan Operativo del Manejo
Integrado de la Moniliasis del Cacao en la Sub Regién | Jaén”; mientras
que la informaciéon secundaria, estuvo constituida por la “Evaluacién vy
adecuacion de un modelo de extension para impulsar el desarrollo rural:
Casos de café y cacao” y la “Caracterizacion de las zonas productoras de

cacao en el Peru y su competitividad”.

4 CASTRO, Inmaculada (2014). Muestreo estratificado.
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3.4 Técnicas de recojo

El recojo de informacién se llevd a cabo a través de entrevistas
estructuradas y semi estructuradas, asi como la guia para revisar la
informacion documental primaria y secundaria.

Para las entrevistas estructuradas, se selecciond a los informantes bajo
un criterio de eleccion sistematica de elementos muestrales, ademas de
considerarse la aleatoriedad y ordenamiento; para ello se conté con un
marco muestral, elaborado sobre la base de todas las organizaciones de
productores cacaoteros atendidas por el SENASA, formulandose una lista

ad hoc de donde se efectuaron las selecciones al azar.

En cuanto a la seleccibn y numero de directivos, especialistas y
ejecutores del programa, se entrevistd a cinco de ellos bajo la técnica de
entrevista semi estructurada. Cabe sefalar que, a pesar de tratarse de un
namero reducido, no se dejé de lado la rigurosidad para la aplicacion de
los instrumentos. Finalmente, respecto a la revisibn del material

documental se siguié el mismo patron de aplicacion de la guia.

El recojo de informacion fue realizado de acuerdo al cronograma, para lo
cual se contd con un equipo de entrevistadores de campo, previamente
capacitados, los que fueron distribuidos en los diferentes sectores y rutas
del dmbito de trabajo para aplicar las entrevistas estructuradas a los
productores. Asimismo, las entrevistas semi estructuradas se aplicaron
directamente a las cinco personas involucradas con el programa y las que
se hallaban en diferentes zonas: dos en la ciudad de Lima, dos en Jaény

uno en Huancavelica; este ultimo debido a un cambio de colocacion.

En lo que concierne al caso de la revision documental, esta fue
recopilada, ordenada y revisada en su totalidad bajo el marco de las guias

elaboradas para la investigacion.
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La informacién, luego de recolectada, fue ordenada y procesada,
ingresandose a la base de datos, de manera codificada y categorizada,
sometiéndose a los andlisis estadisticos respectivos para determinar la
varianza (ANVA) y homogeneidad y determinar las significancias de los

estratos.

3.5 Dimensiones del estudio

3.5.1 Ambito

El &mbito de trabajo involucrd a la totalidad de distritos y organizaciones
cacaoteras existentes en las provincias de Jaén y San lIgnacio,
organizandose una lista ad hoc, con la cual se procedié a seleccionar al

azar los productores a ser entrevistados.

3.5.2 Muestra

El método que se aplico para la seleccion de los elementos de la muestra
fue del tipo estratificado, considerandose criterios de indole econémica
como la extensién del area del cultivo y la importancia de la actividad
cacaotera que, de acuerdo a la experiencia recogida, son los de mejor
utilidad para la estratificacion econémica. Estos se detallan en el siguiente
cuadro de doble entrada, donde se observan los cuatro grupos bajo
estudio segun datos de proporcionalidad obtenidos en campo.

Asi podemos ver que, el porcentaje de area de cultivo menor a 2 ha, en el
segmento de productores organizados, asciende a 77%, mientras que el
de cultivo mayor a 2 ha es de 23%. Por otro lado, el porcentaje de
agricultores organizados cuya actividad economica principal es el cultivo
de cacao asciende a 63 %, en tanto que aquellos en los que no es la

principal actividad son de 37%.
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Cuadro N° 2

Con areas del cultivo
inferiores a las 2 ha.
(77%)

Con areas del cultivo superior
alas 2 ha. (23%)

Agricultores organizados que ) ]
) ) Agricultores organizados que
poseen un area de cultivo de

Actividad econémica o poseen un area de cultivo de cacao
. . cacao inferior alas 2 has y )
principal es el cultivo ) o superior a las 2 has y donde el
i donde el mismo es su principal ) o o
del cacao (63%) mismo es su principal actividad

actividad econémica (46 o
economica (18 productores).
productores)

Agricultores organizados que . )
Agricultores organizados que

Se dedican al cacao poseen un area de cultivo de ) )
o poseen un &rea de cultivo de cacao
como unade sus cacao inferior alas 2 has y :
. ) superior a las 2 has y donde el
actividades donde el mismo es una de sus

o 1 o mismo es una de sus actividades
econoémicas pero no es | actividades econémicas, pero o e
. G - econdmicas, pero no la principal (02
la principal (37%) no la principal (20
productores).
productores).

La determinacion de la muestra para esta investigacion considero algunos
criterios de importancia. En primer lugar, definir los elementos o unidades
de analisis que, para este caso particular, son los productores cacaoteros
del &mbito de las provincias de Jaén y San Ignacio. Si bien la poblacion
de productores cacaoteros suman en total 911 miembros, el presente
trabajo se centr6 Unicamente en el grupo que se vio beneficiado
directamente por el programa que equivale a 595 agricultores, es decir

|l7

aproximadamente el 60% de la poblacién total™’, la que constituy6 el

universo muestral.

5 Proporcion obtenida en campo por el autor.

% fdem

" En base a informacion de PROAMAZONIA 2003 “Caracterizacion de las zonas productoras de
cacao en el Pert y su competitividad”. Lima: Ministerio de Agricultura, p. 79.
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En segundo lugar, siendo una investigacion cuantitativa/cualitativa, se
defini6 el método de muestreo probabilistico, con el respaldo de que el

universo muestral es finito, permitiendo plantear las siguientes formulas:

n= _s2 Y, n=_n
V2 1+n’/N

Donde:
N = tamafio de la poblacion (595 agricultores organizados)
p = porcentaje estimado en la muestra, en cuanto a la
probabilidad de ocurrencia del fenomeno (50% 6 0.5))
g = porcentaje estimado de probabilidad de no ocurrencia del
fenémeno (50% 6 0.5)
se = error estandar (0.05)
s2 = varianza de la muestra, expresado como probabilidad de
ocurrencia
V2 = Varianza de la poblacién al cuadrado, se define como el
cuadrado del error estandar
n" = tamafo de la muestra sin ajustar

n = tamarno de la muestra

Por lo tanto:
s?2=p((1-p)
s2=0.5(1-0.5)=0.25
V2 =(0.05)2=0.0025

nN=_025 =100
0.0025

n= 100 = 85.61
1 + 100/595

n = 86 productores
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Es conveniente ademas precisar que en la formula se han asumido los
valores de p y q (varianza) como 50% para cada uno de los parametros,
toda vez que no existen datos previos que sefialen el valor y/o
porcentajes del numero de productores que aplican las préacticas
aprendidas durante el tiempo que durdé la intervencion, versus los que no
las aplican; por lo que ambas tienen la misma probabilidad de ocurrencia.
Respecto al margen de error se ha tomado el mayor valor que es 5% toda

vez que para este tipo de investigaciones es considerado aceptable.
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CAPITULO IV ANALISIS DE LA PERCEPCION SOBRE LOS
FACTORES DE INFLUENCIA EN LA SOSTENIBILIDAD DEL
PROGRAMA

Segun los resultados de la prueba de homogeneidad se analiz6 la
percepcion sobre los elementos de influencia en la sostenibilidad del
programa en base a los siguientes factores: el enfoque de extension, la
participacion de los productores en el disefo, la participacion de los
productores en la ejecucion, la valoracion del paquete tecnoldgico y la

rentabilidad del paquete tecnolégico.

El andlisis fue aplicado a cada uno de los estratos en forma
independiente: a cuatro grupos de agricultores organizados (con menos
de 2 ha y el cacao es su principal actividad econémica; con menos de 2
ha, pero no es su principal actividad econémica; con mas de 2 ha y el
cacao es su principal actividad econémica; con mas de 2 ha y no es su
principal actividad) y a directivos, especialistas y ejecutores del Programa
de SENASA.

4.1 Enfoque de extension

4.1.1 Percepcioén de los productores

4.1.1.1 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econémica
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El analisis de los indicadores para la variable en estudio permite apreciar
gue los productores organizados que poseen un area de cultivo de cacao
inferior a las 2 has y donde el mismo es su principal actividad econémica,
muestran conformidad respecto al modelo de extensién aplicado por el

Programa Moniliasis.

Gréfico N° 8

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su
actividad principal
CALIFICACION APLICADA AL MODELO DE EXTENSION
Maléxcelente
2% 2%

Fuente: Elaboracion propia

Es relevante que el 86.96% de estos mismos productores percibiera el
cambio y respondiera que es una metodologia de capacitacion novedosa
y participativa, con relacion a los métodos de capacitacion antes aplicados

en la zona.
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Grafico N° 9

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su
actividad principal
METODOLOGIA DE EXTENSION QUE APLICO EL PROGRAMA
SEGUN PERCEPCION DEL PRODUCTOR

M Tradicional (convencional) m Novedoso (innovador) = Participativo ' No sabe
2,17% 10,87%

65,22%

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a si el productor le atribuye a la metodologia de capacitacién
responsabilidad respecto a la no implementacion de las medidas de
control en las fincas, se puede apreciar que el 50.00 % esta totalmente de
acuerdo con esta afirmacién; sin embargo, no se puede dejar de lado que
el 34.78% esté en desacuerdo.

Gréafico N° 10

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

EL FACTOR POR EL CUAL NO SE ADOPTARON LAS PRACTICAS DE MANEJO ES LA
DEFICIENTE METODOLOGIA DE EXTENSION APLICADA

M De acuerdo ® Medianamente de acuerdo En desacuerdo No sabe
6,52%

N\
V&

Fuente: Elaboracion propia
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Hay que hacer notar que para la extension se utilizaron las charlas
tedrico-practica en 24.58%, en segundo lugar, las parcelas demostrativas
con un 23.73 % y en tercer lugar las charlas practicas con 22.03%.
Asimismo, las visitas grupales, charlas teoricas, atenciones individuales y

ECAs en conjunto suman un 29.65 %.

No obstante, los productores consideran que las formas de capacitacion
que mas favorecieron su aprendizaje, fueron las charlas practicas que
obtienen un 25.84 % de aceptacion; entretanto que las charlas teérico-
practica como las parcelas demostrativas obtienen un mismo nivel de
aprobacion con 24.72 %. Ademas, las atenciones individuales logran un
15.73 %; al mismo tiempo que las visitas grupales, charlas tedricas como

las ECAs suman en total 8.99%.

Grafico N° 11

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

PROPORCION DE LO APRENDIDO QUE APLICAN ACTUALMENTE LOS
PRODUCTORES

W El75%
= ElI 50%
W ElI25%

Fuente: Elaboracion propia

Segun se ha visto el analisis del indicador proporcién de agricultores que
aplican de manera sostenida lo aprendido, para la implementacion de las
practicas de manejo de plagas durante el afio, los resultados muestran

gue ningun productor aplica el 100% de lo aprendido, un 28.26% aplica el
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75%, mientras que 45.65% utiliza Unicamente el 50%. Por su parte, el
26.09% solo la cuarta parte de lo transferido, aunque se evidencia que
ningun agricultor deja de aplicar algo de lo que aprendié a través del

programa.

Grafico N° 12

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal
PRODUCTORES QUE INCREMENTARON SUS RENDIMIENTOS POR HECTAREA

mSi mNo

2,17%

Fuente: Elaboracion propia

Es notoria la proporcion de agricultores que afirman haber tenido un
incremento en los rendimientos de sus productos (97.83%), frente a los

gue opinan gue no los obtuvieron (2.17%).

Gréafico N° 13

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

PROPORCION EN QUE LOS PRODUCTORES INCREMENTARON SUS
RENDIMIENTOS

WENn75%
MW En50%
WENn25%

Fuente: Elaboracion propia
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El 15.22% de los entrevistados avalaron un aumento en sus cosechas de
75%, mientras que el 43.48% sefiala que mejoraron en 50%, entretanto
que el 41.30% respondié que lo acrecentd, pero en solo 25%. Es
necesario precisar que no hubo productores que respondieran que sus
rendimientos fueran inferiores al 25% o que no hayan incrementado sus

rendimientos.

Lo sefialado se puede convalidar toda vez que, antes de la intervencion,
el 65.22% de productores tenia menos de 4 qg/ha como rendimiento y el
15.22% se encontraba entre los 4 a 8qg/ha, a la vez que 13.04%
cosechaba de 8 a 12qg/ha. Cabe agregar que solo el 6.52% de los
agricultores obtenia rendimientos entre 12 a 16 qg/ha, no habiendo

productores que cosecharan méas de 16qgqg/ha.

Comparativamente, posterior a la intervencién se evaludé que el 19.57%
de los entrevistados mantiene aun rendimientos inferiores a los 4qqg/ha, el
54.35% se ubica entre los 4 a 8 qg/ha, mientras que el 2.17% se halla
entre los 8 a 12gg/ha. También, el 6.52% de los productores se sitla en el
grupo que cosecha de 12 a 16 qg/ha, entretanto que 13.04% afirma que
sus rendimientos son de 16 a 20 qqg/ha, y 4.35% refiri6 cosechar mas de
20 gg/ha.

4.1.1.2 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es una de sus

actividades econdmicas, pero no la principal

El andlisis del indicador “proporcién de agricultores que asume que el
modelo de extension fue el mas adecuado”, permite apreciar que la
calificacion de éstos se mantiene altamente aceptable para el modelo con
relacion al grupo anterior. En ese sentido, la calificacion de muy bueno y

bueno es de 9.09% y 63.64% respectivamente, superando en conjunto el
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70%; entretanto que la de regular es de 22.73% y la de malo llega
solamente a 4.55%.

Grafico N° 14

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad
principal

CALIFICACION APLICADA AL MODELO DE EXTENSION

¥ Excelente ™ Muy bueno Bueno Regular ® Malo

4,55% 9,09%

Fuente: Elaboracion propia

Al igual que los agricultores que tienen el cacao como actividad
econdmica principal, este grupo también considera que fue principalmente
participativa en un 36.36 %, en tanto que los tipos novedoso y tradicional
alcanzan ambas coincidentemente un 27.27%, al igual que las

calificaciones fue mas de lo mismo y no sabe, con 4.55% cada uno.

Gréafico N° 15

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad
principal

METODOLOGIA DE EXTENSION QUE APLICO EL PROGRAMA SEGUN
PERCEPCION DEL PRODUCTOR
4,55%

4,55%

m Tradicional (convencional) ® Novedoso (innovador) Participativo
Fue mas de lo mismo = No sabe

Fuente: Elaboracion propia
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En el siguiente gréfico se puede apreciar que la mayoria (59.09%) esta en
desacuerdo con la version de que la no implementacion de las medidas

de control en las fincas, se debe a la metodologia de capacitacion.

Gréafico N° 16

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad
principal

EL FACTOR POR EL CUAL NO SE ADOPTARON LAS PRACTICAS DE MANEJO
ES LA DEFICIENTE METODOLOGIA DE EXTENSION APLICADA

m De acuerdo m Medianamente de acuerdo En desacuerdo No sabe

13,64%

59,09%

Fuente: Elaboracion propia

Sobre las formas de capacitacion que utilizé el programa, la percepcion
de los productores es que lo mas aplicado fueron: las charlas tedrico-
practicas en 32.14%, en segundo lugar, las charlas tedricas con 21.43%,
en tercer lugar, las charlas practicas con 16.07%, en cuarto lugar, las
visitas grupales con 12.50%, en quinto lugar, estan las parcelas
demostrativas con 10.71% y finalmente las atenciones individuales con
7.14%. Por su parte, los productores consideran que las formas de
capacitacion que mas favorecieron su aprendizaje fueron las charlas
tedrico-practicas con un 53.57%, en segundo lugar, las charlas practicas
con 28.57%, las parcelas demostrativas se ubican en el tercer lugar con el

10.71%, seguido de las atenciones individuales con 7.14%.
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Grafico N° 17

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad principal

PROPORCION DE LO APRENDIDO QUE APLICAN ACTUALMENTE LOS
PRODUCTORES

9.09% 4,55%

M El 75%
m EI 50%
i El 25%

No aplica el paquete

Fuente: Elaboracion propia

En lo que se refiere al analisis del indicador proporcién de agricultores
qgue aplica lo aprendido a lo largo del afio, nos muestra que la respuesta
es positiva en un 95.45%, en tanto que el 4.55% respondié que no. Se
puede apreciar ademas que esta actividad no es realizada en forma
sostenida toda vez que el 22.73% afirma que emplea el 75% de lo
aprendido, en tanto que el 63.64% sefala utilizar solamente el 50% y un

9.09% el 25%. Por ultimo, 4.55% no aprovecha nada de lo aprendido.

Gréafico N° 18

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad principal

PRODUCTORES QUE INCREMENTARON SUS RENDIMIENTOS POR HECTAREA

mSi ®mNo

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto a la proporcion de agricultores que muestran un incremento en
sus rendimientos, el 86.36% de los entrevistados contestaron que si los
elevaron, en tanto el 13.64% afirmd que no obtuvieron mejoras en sus

cosechas.

Grafico N° 19

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad principal

PROPORCION EN QUE LOS PRODUCTORES INCREMENTARON SUS RENDIMIENTOS

B En75%

® En 50%

W En25%

Menos del 25 %

M No incremento el
rendimiento

Fuente: Elaboracion propia

Si bien se dio un incremento de rendimientos, es significativo que sélo el
18.18% sefial6 una mejora en sus cosechas en un 75%. Un buen
porcentaje (36.36%) menciondé que mejoraron en 50%, entretanto la
mayoria respondié que incrementd en solo 25% o menos y un buen

porcentaje (13.64%) dijo que no lo incremento.

Lo anteriormente sefialado se refuerza al analizar que el 54.55% de los
entrevistados tenia como rendimientos, antes de la intervencién, menos
de 4 qg/ha, en tanto que el del 22.73% se encontraba entre los 4 a 8qg/ha
y, el 13.64% se ubicaba entre 8 a 12gg/ha. Por otra parte, el 9.09% se
hallaba entre los 12 a 16 qg/ha y ademas ningun productor sefialé superar

los 16gg/ha. No obstante, contrastado con los rendimientos actuales, se
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puede evidenciar que el 50% de los entrevistados posee aun rendimientos
gue no superan los 4 qg/ha, mientras que el 22.73% cosecha entre los 4 a
8 qg/ha, en tanto que el 9.09% se halla entre los 8 a 12qg/ha. Ademas, el
13.64% sefalo situarse en el grupo que cosecha de 16 a 20 qg/ha, y el

4.55% refiri6 cosechar méas de 20 qg/ha.

4.1.1.3 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior alas 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econémica

Grafico N° 20

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal
CALIFICACION APLICADA AL MODELO DE EXTENSION

H Excelente = Muy bueno & Bueno Regular

25%

Fuente: Elaboracion propia

Acerca de la proporcion de agricultores que consideran que el modelo de
extension fue el mas adecuado, se puede apreciar que el 8.33%
considera que fue excelente, mientras que un 33.33% asume que fue muy
bueno y bueno, en tanto que el 25% lo califica de regular, no existiendo

respuestas que consideren que el modelo haya sido malo.
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Grafico N° 21

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

METODOLOGIA DE EXTENSION QUE APLICO EL PROGRAMA SEGUN PERCEPCION
DEL PRODUCTOR

M Tradicional (convencional)  m Novedoso (innovador)  m Participativo

8,33%

Fuente: Elaboracién propia

La percepcion del productor con relacion a la metodologia de capacitacion
muestra nuevamente que la mayoria (91.67%) opin6 que fue participativa

y hovedosa, frente a una minoria (8.33%) que dijo que fue tradicional.

Grafico N° 22
Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

EL FACTOR POR EL CUAL NO SE ADOPTARON LAS PRACTICAS DE MANEJO
ES LA DEFICIENTE METODOLOGIA DE EXTENSION APLICADA

25%
m Completamente de
acuerdo
W De acuerdo
@ Medianamente de
acuerdo
En desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Es relevante que, a diferencias del grupo anterior, el 75% de este
segmento estuvo total 0 medianamente de acuerdo con la afirmacion de
que la metodologia de capacitacion tiene responsabilidad en la no
implementacion de las medidas de control en las fincas, mientras que el

25% esta en desacuerdo.

Respecto a las formas de capacitacion que se utilizd, las entrevistas
arrojaron que el 25.93% considera que se emplearon principalmente
charlas tedrico—préacticas, en segundo lugar, se ubican las parcelas
demostrativas con 22.22%, mientras que en tercera ubicacion sefialan a
las charlas practicas con un 18.52%, en tanto que las charlas tedricas,

visitas grupales y ECAs, suman en conjunto 26.14%.

Sin embargo, los productores con mas de 2 ha refieren que las formas de
capacitaciéon que mas favorecio a su aprendizaje fueron, en primer lugar,
las charlas practicas con un 33.33%, en segundo lugar, la atencién
individual y parcelas demostrativas ambas con 20.83%, seguidas de las
charlas tedrico-practicas con 12.50% de aceptacién, mientras que las
visitas grupales y las ECAs hacen un total de 12.50%.

Gréafico N° 23

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

PROPORCION DE LO APRENDIDO QUE APLICAN ACTUALMENTE LOS
PRODUCTORES

8,33%
mEI100 %

16,67% ®El75%

1 EI 50%

El 25%

M No aplica el paquete

Fuente: Elaboracion propia
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Con relacion a la proporcion de cacaoteros que aplican lo aprendido a lo
largo del afio, la respuesta ha sido positiva en 100%, pero evidenciandose
que no de manera sostenida, toda vez que al consultarseles sobre cuanto
de lo aprendido aplican, se aprecia que, el 25% de los entrevistados
aplica el 100% de lo aprendido, mientras que el 16.67%, 33.33% Yy el
16.66% utiliza solo el 75%, 50% y 25% respectivamente. Asi mismo, el

8.33% no aprovecha nada de lo aprendido.

Grafico N° 24

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

PRODUCTORES QUE INCREMENTARON SUS RENDIMIENTOS POR
HECTAREA

mSi mNo

Fuente: Elaboracion propia

Acerca del indicador proporcion de agricultores que muestran un
incremento en sus rendimientos, el 83.33% de los entrevistados respondio
positivamente, mientras que el 16.67% fue de la opinion de que no se

habian incrementado los rendimientos.
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Gréafico N° 25

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

PROPORCION EN QUE LOS PRODUCTORES INCREMENTARON SUS
RENDIMIENTOS

16,67%

HEn75%
H En 50%
WENn25%

Menos del 25 %

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados sobre la proporcion en que incrementaron sus
rendimientos, el 16.67% de los entrevistados sefiald que tuvo un
incremento en estos del orden del 75%, mientras que el 50% sefiala que
mejoro sus cosechas en 50%, entretanto que el 16.67% respondio que lo

acrecentd en 25%, y el 16.67% que el incremento fue inferior al 25%.

Asimismo, el 58.33% de los entrevistados tenia como rendimiento, antes
de la intervencion, menos de 4 qg/ha, en tanto que el del 25% se
encontraba entre los 4 a 8 qg/ha, mientras que un 8.33% se ubicaba entre
los 12 a 16 qg/ha y un porcentaje similar sefial6 que estos eran superiores
a los 16qgg/ha. Comparativamente; posterior a la intervencion, se puede
apreciar que el 25% de los entrevistados posee aun rendimientos
inferiores a los 4qgg/ha, en tanto que el 41.67% se ubica entre los 4 a 8
gg/ha, mientras que el 8.33% se halla entre los 8 a 12qg/ha, al igual que
el segmento que cosecha de 12 a 16 gg/ha. Por otra parte, el 16.67% de
los entrevistados refiri6 cosechar mas de 20 gg/ha.
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4.1.1.4 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior alas 2 has y donde el mismo es una de sus

actividades economicas, pero no la principal

El andlisis del indicador proporcion de agricultores que asume que el
método de extension que aplicé el Programa Moniliasis fue el mas
adecuado, permite apreciar que 5 de los 6 entrevistados le dan una
calificacién al modelo de bueno a excelente, no obteniéndose opiniones
que lo califiguen de malo. Ademas, la evaluacion de la percepcién con
relacion a la metodologia de capacitacion, muestra que 3 productores la

consideraron novedosa, 2 convencional y 1 que era participativa.

En referencia a si el productor atribuye a la metodologia de capacitacion
el peso de la no implementacién de las medidas de control en las fincas, 4
de los entrevistados se muestra en desacuerdo con este planteamiento,

mientras que 2 estan en lineas generales de acuerdo.

Respecto a las formas de capacitacion que utilizé el programa, 5 de los
entrevistados sefalaron que estas principalmente fueron charlas teérico-
practicas y que ademas fueron las que mas los favorecieron en su
aprendizaje, ubicando en segundo lugar de importancia a la atencién

individual.

En cuanto al andlisis sobre la proporcién de agricultores que aplican lo
aprendido en sus fincas a lo largo del afo, la respuesta fue positiva para
la totalidad de encuestados, aunque ello no demuestra que estas sean
aplicadas de sostenidamente, toda vez que, al ser consultados sobre
dicho punto, la respuesta fue que ninguno aplica el 100% de lo

transferido.
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Por lo que se refiere al indicador proporcidén de agricultores que muestran
un incremento en sus rendimientos, 5 de los 6 productores entrevistados
respondieron positivamente. Asimismo, a la pregunta en qué nivel
incrementaron sus rendimientos, 1 productor sefalé que en 75%,
mientras que 4 indicaron que fue en un 50%, en tanto que 1 menciond

gue en menos de 25%.

Comparativamente, se aprecia que antes de la intervencion, 4 de los
entrevistados tenian rendimientos inferiores a los 4 gqg/ha, en tanto que el
rendimiento del resto fluctuaba entre los 4 a 8qg/ha; habiéndose
actualmente revertido estas cifras de tal forma, que el rendimiento de 4 de
los productores es superior a los 4qg/ha, y s6lo dos se mantienen en

menos de 4 qg/ha.

4.1.2 Apreciaciéon de los directivos, especialistas y ejecutores sobre

el enfoque de extensién

Tres de los entrevistados consideré que el modelo aplicado fue el mas
adecuado, mientras que uno asume que fue regular y esencialmente

tedrico y el quinto respondié que no conocia al respecto.

En cuanto a la categorizacién del modelo de extension, tres respondieron
que este fue de tipo tradicional, mientras dos consideraron que fue el
mejor, en un momento en que el Estado, por lo general, no aplicaba

modelos participativos en sus programas.

Otro punto consultado fue sobre el conocimiento que poseian sobre la
proporcion de productores que aplica en sus parcelas las técnicas
aprendidas. Asi, uno de los entrevistados respondié que el 80% de los
agricultores aplica lo aprendido, mientras que dos fueron de la opinion
que solamente el 40% lo hace, entretanto que otros dos dijeron que lo
aplicaba un 10% de los productores.
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Con relacion a la causa a la que atribuyen la no aplicacion sostenida de
las practicas de manejo transferidas, cuatro lo atribuyeron a la falta de
recursos economicos originado por el bajo precio del producto, que
ademas no permitio la adquisicién de equipos y herramientas necesarios
para las practicas culturales y que obliga a que se dediquen a otras
actividades complementarias vendiendo su fuerza laboral en actividades
agricolas o fuera de estas para obtener un mayor ingreso econémico; sin
embargo, uno lo relacion6 al paternalismo estatal del que estan

acostumbrados a depender.

Ademas, la investigacion busc6 conocer las caracteristicas particulares
gue posee el grupo de agricultores que ha adoptado de manera sostenida
las practicas de manejo del cultivo, en ese sentido tres de los
entrevistados consider6 que se debe a un cambio de actitud y mayor
conciencia para la superacién por parte del agricultor, mientras que uno
asume que esta estrechamente relacionado a que el cultivo es su fuente
de ingresos econdmicos principal. Finalmente, uno lo atribuye a la
fortaleza de estar organizados, lo que permite una articulacion adecuada
a la cadena productiva del cultivo.

En particular, se preguntdé a los entrevistados si consideraban que la
adopcion sostenida de las recomendaciones de manejo en el cultivo
guardaba relacién con el area de cacao que era conducida por los
productores; se encontré que tres respondieron afirmativamente, en tanto

dos fueron de la opinién de que no existe un nexo.

También se les consultd si consideraban que la adopcion sostenida de las
recomendaciones de manejo en el cultivo guarda relacién con que el
cultivo es o0 no su actividad principal, y todos respondieron que si existe

relacion.
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Respecto a si la adopcién sostenida de las recomendaciones de manejo
en el cultivo guarda relacibn con que el productor se encuentra

organizado o no, todos respondieron de manera positiva.

Otro punto fue sobre la proporcidon en que los productores lograron un
incremento en sus rendimientos. Uno de los entrevistados estima que el
80% de los productores increment6 sus rendimientos, mientras que otro
de ellos sefial6 que soélo lo incrementé un 40%, en tanto que dos
contemplan que lo incrementaron el 10% y uno sefialé que el 25% tuvo
mejoras en su produccion. Por dltimo, consultados si consideraban la
existencia de una relacién entre el incremento en los rendimientos y la
adopcion de las técnicas, unanimemente todos respondieron

positivamente.

Luego se consultdé sobre qué variaciones se podrian hacer al enfoque de
extension de tal forma que el productor adopte el paquete tecnolégico de
manera sostenible; uno opind que es necesario desligarla de la
manipulacion o célculo politico, mientras que dos propusieron la
implementacion de metodologias de capacitacion participativas, otro
estimo la necesidad de incorporar evaluaciones del impacto del programa.
Finalmente, uno consideré contar con asistencia técnica y logistica

oportuna.

Para concluir, se consultd si tenian conocimiento de si la institucion ha
implementado una parte o en todo caso piensa incorporar algunas
correcciones al programa: cuatro entrevistados respondieron que si y uno
que no, sefialando el primer grupo que la institucion viene implementando
ECAs.

La informacion recogida a través del Manual de Ejecucion del Programa
Manejo Integrado de Plagas del Cacao y la Nueva Propuesta de los

Programas Fitosanitarios como Agente de Cambio en el Desarrollo
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Agricola, permite identificar, con relacién al enfoque de extension, que
este material en particular sélo hace referencia a que la adopcion de los
conocimientos transferidos se ha vuelto insostenible desde el punto de
vista ecoldgico, social y econdmico, siendo necesaria una reorientacion

del modelo de trasferencia tecnolégica al cual califica de tradicional.

Respecto a la informacion secundaria, el documento Evaluacion y
Adecuacion de un Modelo de Extension para impulsar el Desarrollo Rural:
Casos Café y Cacao, menciona que tan solo un 19.1% de los productores
aplico totalmente la propuesta productiva, lo que permite deducir que el
80.9% no lo hizo. Ademas, el 52.4% de los que recibieron el servicio,
aplicaron las recomendaciones, deduciéndose que el 47.6% no aplico el

manejo transferido.

Hay que destacar que el estudio atribuye la no aplicacién de lo aprendido
por los productores al aspecto econémico, siendo un primer factor la falta
de dinero (65.8%), ademas de los nulos resultados positivos de la técnica
(4.6%). Y, sobre los efectos positivos del programa, sefiala que el 59.9%

de los productores considera que su produccion se incremento.

Otra informacion secundaria analizada fue el estudio Caracterizacion de
las Zonas Productoras de Cacao en el Pert y su Competitividad, la cual
evidencia algunos indicadores de la variable enfoque de extension. En
particular, se hace referencia a que un 20 % de los productores realiza un
adecuado control fitosanitario cultural, desagregandolo de otras
actividades como el deshierbo y la fertilizacion empero no precisa si este
es sostenible. Para finalizar, sefala que existe un grupo de productores
gue aplica solo una parte de lo aprendido en una proporcion del 40%, y
gue una proporcion similar no realiza ningun tipo de practicas de control

fitosanitario.
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4.1.3 Conclusién sobre el enfoque de extension

Las evidencias del estudio para los cuatro estratos permite afirmar que el
enfoque de extension aplicado por el programa no puede ser considerado
como un factor que haya influenciado preponderantemente para que los
productores cacaoteros no implementen, de manera sostenible, las
practicas de manejo integrado de plagas y de cultivo en sus fincas, toda
vez que la calificacion fue favorable en méas del 60%, porcentaje menor al
citado en la informacién secundaria donde llega al 90%, catalogandose al
modelo como patrticipativo y novedoso, hecho que coincide con la opinion

de directivos, especialistas y ejecutores del Programa.

Los resultados sefalan también que mas del 95% de los productores
afirman que, si bien no de manera completa ni menos aun
sosteniblemente, aplican lo aprendido del paquete tecnolégico una
proporcion que fluctia entre el 50-75%, encontrandose esto cerca del
rango de lo opinado por los directivos, especialistas y ejecutores, y de lo
sefialado en la informacion secundaria. En particular, se distingue que el
25% de agricultores organizados que poseen un area de cultivo de cacao
superior a las 2 has y donde el mismo es su principal actividad

econdémica, emplea el 100% de lo aprendido.

Con relacion al incremento de los rendimientos, un porcentaje superior al
83% de los productores hace mencidon que mejoraron sus rendimientos, lo
gue coincide con la apreciacion de directivos, especialistas y ejecutores.
Es asi que se determind que mas del 50% de productores lo incremento
en un rango que va del 50 al 75%, visualizdndose mejor este impacto al
contrastarse que, antes de la intervencion, mas de la mitad de los
productores en todos los segmentos cosechaba menos de 4 gg/ha por
efectos de la enfermedad y tan solo 8.33% del segmento correspondiente
a agricultores que poseen un area de cultivo de cacao superior a las 2 has

y donde el cacao es su principal actividad econdmica, obtenia
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rendimientos superiores a los 16 gg/ha. De esa forma en la actualidad y
con excepcion del grupo de agricultores que poseen un area de cultivo de
cacao superior a las 2 has y donde el mismo es una de sus actividades
econdmicas pero no la principal, un poco mas del 16 % de los productores
de los otros tres segmentos han logrado elevar sus rendimientos en mas
de 16 qqg/ha.

Asimismo, se observa en los segmentos agricultores que poseen un area
de cultivo de cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es su principal
actividad econdémica y el de los agricultores que poseen un area de cultivo
de cacao superior a las 2 has y es su principal actividad econémica, que
actualmente solo el 20 y 25% de los productores cosecha menos de 4
gg/ha, siendo el caso contrario para los otros dos segmentos restantes en
donde aun el 50 y 33% de los productores cosecha menos de 4 qqg/ha.

Finalmente, se puede apreciar que, aquellos que aplican el paquete
sostenidamente, muestran mayor sensibilidad respecto al cambio de
actitud, esfuerzo y superacién propia, asi como una orientacién hacia la
asociatividad, coincidiendo con la apreciacion de los directivos,
especialistas y ejecutores, en que los productores organizados aplican
mas sostenidamente el paquete, aungue como se ha visto no en su
totalidad.

4.2 Participacion de los productores en el disefio del programa

4.2.1 Percepcion de los productores

4.2.1.1 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econdmica
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Respecto al indicador proporcion de agricultores consultados antes de la
implementacion de la intervencion, el 4.35% de ellos contesté que si
habia sido consultado, mientras que el 43.48% respondié que no, y el
52.17% que no sabia. Asimismo, al grupo de los entrevistados cuya
respuesta fue negativa, se les consultd si consideraban que sus
necesidades de asistencia técnica habian sido canalizadas bajo alguna
otra modalidad, en ese sentido el 60.87% respondié que si, mientras que
el 27.74% respondid negativamente y 17.39% opiné que no sabia. Al
mismo tiempo, el segmento que respondié si, indicé que sus necesidades
fueron canalizadas principalmente a través del proyecto de la ONG CADI
posteriormente ADEX/AID o en todo caso por el mismo SENASA.

Respecto a la consulta por el indicador nimero de reuniones de
coordinacion llevadas a cabo previamente o durante la formulacion de la
propuesta, el 23.91% respondié que si se llevaron a cabo, mientras que
un 54.3% fue de la opinidon que no, a la vez que 21.74% indicé que no
sabia. De la misma manera, a los entrevistados que respondieron si, se
les consultd respecto a cuantas reuniones se llevaron en su localidad para
la formulacion de la propuesta, de esa forma el 8.33%, 2.78% y 2.78%,
respondieron que se llevo a cabo una, de dos a tres y de tres a cuatro
respectivamente, en tanto que el 13.89% indicé que se llevaron de cuatro
a cinco reuniones, mientras el 72.22% sefial6 que no se habian llevado a

cabo reuniones.

4.2.1.2 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es una de sus
actividades econdmicas, pero no la principal.

En relacion al indicador agricultores consultados antes de la
implementacion de la intervencidn, se puede apreciar que la respuesta de
éstos fue que si fueron consultados en un 13.64%, y no lo fueron en

54.55%, en tanto que el 31.82% respondié que no sabia. Al mismo
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tiempo, a los entrevistados cuya respuesta fue no, se les consultd si
consideraban que sus necesidades de asistencia técnica habian sido
canalizadas bajo alguna otra modalidad, en ese sentido, el 11.11%
respondié que si, mientras que el 50% respondié negativamente y 38.89%
opin6é que no sabia. Para concluir, el segmento que respondio si, indico
que sus necesidades fueron canalizadas principalmente a través del
proyecto de la ONG CADI posteriormente ADEX/AID, asi como por el
SENASA.

Otro aspecto fue el andlisis del indicador nimero de reuniones de
coordinacion llevadas a cabo de manera previa a la formulacion de la
propuesta, este permitid conocer que el 13.64% de los productores
respondié que si se llevaron a cabo, mientras que un 54.55% fue de la
opinion que no, en tanto que el 31.82% indicé que no sabia si estas se
habian realizado. Ademas, a los productores que respondieron si, se les
consulté respecto a cuantas reuniones se llevaron en su localidad para la
formulacion de la propuesta, respondiendo coincidentemente en un 7.14%
para las opciones de una, dos a tres y cuatro a cinco, mientras que el

78.57% sefialo que no se habian llevado a cabo reuniones.

4.2.1.3 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior alas 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econémica

El estudio del indicador, proporcion de agricultores consultados antes de
la implementacién de la intervencién, nos permite ver que el 16.67% de
los productores sefiala que, si recibieron visitas para la obtencion de su
opinién, mientras que un 25% menciona que no la recibieron y el 58.33%
respondi®6 que no sabia. Al mismo tiempo, al segmento de los
entrevistados cuya respuesta fue no, se le consulté para conocer si sus
necesidades de asistencia técnica habian sido canalizadas bajo alguna

otra modalidad, es asi que el 70% respondié que si, mientras que 20% de
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los productores respondid negativamente y 10% opiné que no sabia. Por
ualtimo, los cacaoteros que respondieron si, indicaron que sus necesidades
fueron canalizadas principalmente a través del proyecto de la ONG CADI
posteriormente ADEX/AID, asi como por el SENASA.

Con referencia al indicador numero de reuniones de coordinacion llevadas
a cabo de manera previa o durante la formulacion de la propuesta, el 50%
de los productores respondié que si recordaba que se llevaron a cabo
estas, mientras que un 33.33% fue de la opinién que no, en tanto que el
16.67% indicO que no sabia. Asi mismo, a los entrevistados que
respondieron si, se les consultdé el nimero de reuniones que se llevaron a
cabo en su localidad para la formulacion de la propuesta, respondiendo
coincidentemente en 9.09% para las opciones de dos a tres y tres a
cuatro, mientras que el 27.27% sefialé que se habian llevado de cuatro a

cinco, y el 54.55% afirmé que no se habian llevado a cabo reuniones.

4.2.1.4 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior a las 2 has y donde el mismo es una de sus
actividades econdmicas, pero no la principal

Con respecto al indicador, proporcion de agricultores consultados antes
de la implementacion de la intervencion, 5 de los 6 entrevistados
sefialaron que no se habia realizado ninguna consulta al respecto,
manifestando de manera unanime que sus necesidades de asistencia

técnica no habian sido canalizadas bajo ninguna modalidad.

4.2.2 Apreciacion de los directivos, especialistas y ejecutores sobre

la participacién de los productores en el disefio del programa.

Por lo que se refiere a la opinion de los profesionales sobre si realizaron

algun tipo de consulta a los productores de manera previa a la
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implementacion de la intervencion de tal forma que se conociera sus
necesidades, fue unanime la respuesta en el sentido que no se realizo
ningun tipo de consulta a los cacaoteros. Hay que destacar que, dos de
los entrevistados respondio que el diagnostico de las necesidades de los
productores fue obtenido a partir de informacion técnica que provino de la
institucién, mientras que otros dos sefalaron que esta se obtuvo a partir
de informacion generada por instituciones de la zona, entretanto que uno

sefalé desconocer el origen de esta.

Con respecto al conocimiento del tamafio de la muestra estadistica
manejada para la consulta del grupo objetivo; cuatro de ellos respondi6
gue no se aplicé ningun tamafio de muestra, mientras que uno sefiald

desconocer sobre el tema.

Para concluir, en cuanto al nUmero de reuniones que se llevaron a cabo
en la etapa de formulacion de la intervencion, cuatro de los entrevistados
respondieron que no se llevd a cabo ninguna, en tanto que uno sefiald

desconocer al respecto.

4.2.3 Conclusion sobre la participacion de los productores en el

disefio del programa.

Con respecto a la hipétesis participacion de los productores en el disefio
se puede evidenciar, contundentemente, que la formulacion de la
intervencion no fue participativa ya que no existié una convocatoria hacia
los productores, hecho que fue reforzado por la opinion de directivos,
especialistas y ejecutores, de tal forma que este seria un factor que
influyd, en que los cacaoteros no se sientan identificados con la propuesta
y por consiguiente no se logre una sostenible implementacion de las

practicas de manejo integrado de plagas y de cultivo en sus fincas.
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Asimismo, los productores manifiestan la posibilidad de que sus
necesidades de asistencia técnica para el problema fitosanitario que
mermaba su produccion, habrian sido canalizadas indirectamente, a
través de la misma institucion u otras intervenciones que desarrollaban
acciones en la zona, particularmente por el primer aspecto ya que es
reforzado por la opinibn de directivos, especialistas y ejecutores, en el

sentido de que fue a través de sus Organos desconcentrados.

4.3 Participacién de los productores en la ejecucion del programa

4.3.1 Percepcidén de los productores

4.3.1.1 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econémica

Grafico N° 26

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

SE TOMO EN CUENTA LOS APORTES DEL PRODUCTOR DURANTE LA
EJECUCION DEL PROYECTO

8,70% 4,35%

B Completamente de acuerdo

m De acuerdo

1 Medianamente de acuerdo
En desacuerdo

H No sabe

Fuente: Elaboracion propia
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En relacién a los indicadores de la variable proporcion de productores que
considera se valord su experiencia y reflexion sobre sus aportes durante
la ejecucion del proyecto para el mejoramiento del proceso de
aprendizaje, se puede apreciar que el 19.57% se muestra completamente
de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 56.52% y el 10.87% se
manifiesta de acuerdo y medianamente de acuerdo respectivamente.
Ademas, el 8.70% se mostré en desacuerdo, entretanto que el 4.35%

indic6é que no sabe.

Con respecto a si los productores realizaron algun tipo de solicitud para
canalizar sus aportes y sugerencias, el 4.35% se mostr6 completamente
de acuerdo con ello, entretanto que el 41.30% estuvo de acuerdo y el
13.04% medianamente de acuerdo. Asimismo, el 32.61% sefal6 estar en

desacuerdo con la pregunta y el 8.70% contesté que no sabe.

Grafico N° 27

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad
principal

TIEMPO DEDICADO A IMPLEMENTAR LO APRENDIDO EN LA FINCA
DURANTE LA INTERVENCION

B Menos de medio dia a la semana
H Medio dia a la semana
Algo mas de medio diaala

semana

Casi un dia a la semana

B Un dia a la semana

2,17%

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al indicador proporcion de tiempo que destinaron para
implementar las practicas de manejo transferidas durante la intervencion,
se puede evidenciar que el 13.04% dedic6 menos de medio dia a la

semana a implementarlas, entretanto que el 39.13% destind medio dia a
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la semana, mientras, el 6.52%, ocup6 algo mas de medio dia a la
semana, y el 2.17% dedicé casi un dia semanalmente. Finalmente, el
15.22% y 23.91% destin6 un dia o mas de un dia a la semana

respectivamente en aplicar las practicas de manejo que aprendio.

Las evidencias anteriores se pueden contrastar con el tiempo que
actualmente dedican a poner en practica las técnicas aprendidas en su
finca. Como se ve, el 6.52%, 32.61% y 15.22% de los productores
sefialan dedicar menos de medio dia, medio dia o algo mas de medio dia
a la semana respectivamente, en tanto que las respuestas para casi un
dia a la semana y un dia a la semana obtienen cada una el 8.70%
respectivamente. Por ultimo, la opcién de mas de un dia a la semana

obtuvo el 28.26% de aceptacion.

4.3.1.2 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es una de sus

actividades econdmicas, pero no la principal

Gréafico N° 28

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad
principal

SE TOMO EN CUENTA LOS APORTES DEL PRODUCTOR DURANTE LA
EJE ON DEL PROYECTO

18,18%

B Completamente de
acuerdo

i De acuerdo

I Medianamente de
acuerdo

En desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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En relacién al analisis del indicador proporcion de productores que
consideran se valord su experiencia durante el proceso de aprendizaje, el
13.64% de los entrevistados sefialaron estar completamente de acuerdo
con dicha afirmacion, mientras que el 54.55% y el 13.64% se
manifestaron de acuerdo y medianamente de acuerdo respectivamente,
en tanto que el 18.18% se mostré en desacuerdo con lo afirmado. Al
mismo tiempo, a la consulta si realizaron algun tipo de solicitud para
canalizar sus aportes y sugerencias, indicaron coincidentemente
encontrarse completamente de acuerdo y de acuerdo con ello en un
4.55%, entretanto que el 50% se mostr6 en desacuerdo, y el 40.91%

sefalé que no sabia.

Gréafico N° 29

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad
principal

TIEMPO DEDICADO A IMPLEMENTAR LO APRENDIDO EN LA FINCA
DURANTE LA INTERVENCION

B Menos de medio dia a la semana
B Medio dia a la semana

Algo més de medio dia a la
semana

Casi un dia a la semana

H Un dia a la semana

B Mas de un dia a la semana

Fuente: Elaboracion propia

Con relacion al indicador proporcion de tiempo que destinaron los
productores para implementar las practicas de manejo transferidas,
podemos apreciar que el 13.64% dedicé menos de medio dia a la semana
a implementarlas, entretanto que 45.45% de los cacaoteros destind medio
dia a la semana, y el 4.55% ocup0s algo mas de medio dia a la semana a
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las actividades. Para terminar 9.09% de los productores coincidentemente
destino casi un dia y un dia a la semana y el 18.18% menciond haber

dedicado mas de un dia a la semana.

De manera semejante a la consulta de cuanto tiempo dedica actualmente
a poner en practica las técnicas aprendidas en su finca, se pone en
evidencia que el 4.55%, 50% y 9.09% de los productores sefialaron
dedicar menos de medio dia, medio dia o algo mas de medio dia a la
semana respectivamente, en tanto que 18.18% informo6 que ocupd casi un
dia semanalmente. Finalmente, el 9.09% de los entrevistados sefiald

coincidentemente dedicar un dia o mas de un dia a la semana.

4.3.1.3 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior a las 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econémica

Gréafico N° 30

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

SE TOMO EN CUENTA LOS APORTES DEL PRODUCTOR DURANTE LA
EJECUCION DEL PROYECTO

E Completamente
de acuerdo

 De acuerdo

I Medianamente de
acuerdo

No sabe

Fuente: Elaboracion propia
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El analisis de la variable proporcién de productores que consideran se
valordé su experiencia durante el proceso de aprendizaje, nos permite ver
que 41.67% de los entrevistados se muestran completamente de acuerdo
con dicha afirmacion, mientras que el 33.33% y el 16.67% manifiesta
estar de acuerdo y medianamente de acuerdo respectivamente, en tanto
que el 8.33% indic6 que no sabe. Al mismo tiempo, consultados si
realizaron algun tipo de solicitud para canalizar sus aportes y sugerencias,
se aprecié que el 16.67% se encontraba completamente de acuerdo con
dicha afirmacion, entretanto que el 50% se mostré de acuerdo, y 8.33%
medianamente de acuerdo. Por dltimo, el 16.67% sefial6 estar en

desacuerdo con la pregunta y el 8.33% respondio no saber al respecto.

Gréafico N° 31

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

TIEMPO DEDICADO A IMPLEMENTAR LO APRENDIDO EN LA FINCA
DURANTE LA INTERVENCION

16,67%

B Menos de medio dia
alasemana

H Medio diaala
semana
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semana

Miés deundiaala
semana

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al indicador proporcion de tiempo destinado por los
productores en implementar las practicas de manejo transferidas mientras
durd la intervencién, podemos apreciar que 16.67% dedic6 menos de
medio dia a la semana a implementarlas, entretanto que el 50% destino
medio dia, y el 16.67% ocup0 casi un dia semanalmente y ademas, un
porcentaje similar inform6 que trabaj6 mas de un dia a la semana.

Comparativamente, en lo que concierne al tiempo que dedican
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actualmente, podemos apreciar que tanto los que laboraron mediodia,
algo mas de medio dia y un dia a la semana constituyen cada uno el 16%
del total de las respuestas, en tanto que los que dedican mas de un dia a

la semana fueron el 50% de los entrevistados.

4.3.1.4 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior a las 2 has y donde el mismo es una de sus

actividades economicas, pero no la principal

Con respecto al analisis del indicador proporcion de productores que
consideran se valoré su experiencia durante el proceso de aprendizaje,
podemos apreciar que 3 de los entrevistados estan completamente de
acuerdo o de acuerdo con la valoracion de su experiencia, mientras que 2
se encuentran en desacuerdo y 1 no sabe. Simultaneamente se consultd
respecto a si realizaron algun tipo de solicitud para canalizar sus aportes y
sugerencias, a lo cual 4 productores sefialaron que no, en tanto que uno

sefialo que si lo hizo.

En relacion al indicador proporcion de tiempo que los productores
destinaron a implementar las diferentes practicas ensefiadas, podemos
apreciar que no hay diferencias significativas al compararlas con las que
actualmente realizan en sus fincas, ya que 4 productores refieren
dedicarle de medio dia a mas de un dia a la semana en realizar los

trabajos.

4.3.2 Conclusiones sobre la participacion de los productores en la

ejecucion del programa

Las evidencias muestran, con relacion a la hipétesis participacion de los
productores durante la ejecucion de la intervencion que, de acuerdo al

analisis de los indicadores, se puede inferir que existié una valoracion de
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la experiencia del productor por parte del programa en los cuatro
segmentos, se evidencia también que los Unicos segmentos que
canalizaron aportes hacia el programa, fueron aquellos cuya actividad

econdmica principal era exclusivamente el cacao.

En cuanto al tiempo destinado a la implementacion de las labores de
manejo aprendidas en las fincas durante la intervencién, podemos
observar que todos los segmentos de productores muestran poco uso
intensivo de mano de obra en las labores de manejo, dedicando menos
de un dia a la semana a implementar el manejo, manteniendo
actualmente dicha tendencia a excepcion del segmento de productores
gue poseen un area de cacao superior a las dos hectareas y donde el
cultivo es su principal actividad, denotdndose un cambio de actitud en la
orientacién al uso mas intensivo de la mano de obra ya que pasa de un
16.67% al orden del 50%.

En conclusion, se puede atribuir a esta variable influencia en el hecho de
gue los productores cacaoteros no hayan implementado sosteniblemente,

las practicas de manejo integrado de plagas y de cultivo en sus fincas.

4.4 Valoracion del paquete tecnolégico

4.4.1 Percepcion de los productores

4.4.1.1 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior alas 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econ6mica
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El andlisis del indicador proporcidbn de productores que asume se
satisficieron en sus necesidades de innovacion, nos permite conocer que
el 4.35% y 13.04% de los entrevistados se encuentran completamente y
bastante satisfechos de estos, entretanto que el 65.22% se muestran
satisfechos, mientras que el 17.39% admitié sentirse algo satisfecho; no

obteniéndose respuestas para las opciones muy poco o hada satisfecho.

Grafico N° 32

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

NIVEL DE SATISFACCION DEL PRODUCTOR RESPECTO A SUS NECESIDADES
DE INNOVACION
4,35%

H Completamente
satisfecho

17,39%

W Bastante
satisfecho

[ Satisfecho

Algo satisfecho

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al indicador: proporcion de productores que consideran que las
practicas de manejo transferidas eran faciles de implementar, el 2.17% y
86.96% de los productores, asumen que estas eran muy faciles y faciles
de hacer respectivamente, mientras que el 4.35% respondieron que estas
eran algo faciles y solamente el 6.52% indic6 que estas eran poco faciles

de hacer.
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Grafico N° 33

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal
6,52% FACILIDAD DE IMPLEMENTACION DE LAS PRACTICAS DE MANEJO POR PARTE

DEL PRODUCTOR
2,17%

4,35% ___

M Muy faciles de hacer M Faciles de hacer 1 Algo faciles de hacer Poco faciles de hacer

Fuente: Elaboracion propia

4.4.1.2 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es una de sus

actividades econdmicas, pero no la principal

En relacién al indicador proporcion de los productores que asumen se
satisficieron sus necesidades de innovacion, podemos ver que
coincidentemente las opciones completamente y bastante satisfechos
alcanzan un porcentaje de 4.55%, mientras que 63.64% de los
entrevistados dijo sentirse satisfechos de estos, entretanto que el 9.09%
se muestran algo satisfechos, y el 18.18% sefialé encontrarse muy poco

satisfechos.
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Grafico N° 34

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad principal

NIVEL DE SATISFACCION DEL PRODUCTOR RESPECTO A SUS NECESIDADES DE
INNOVACION

4,55% 4,55%

 Completamente satisfecho
1 Bastante satisfecho
1 Satisfecho

Algo satisfecho

B Muy poco satisfecho

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la interpretacion del indicador proporcion de los productores
gue consideran que las practicas de manejo transferidas eran faciles de
implementar, puede verse que el 77.27% sefalé que eran faciles de
hacer, en tanto que 9.09% respondieron que estas eran algo faciles y el

13.64% indic6 que estas eran poco faciles de hacer.

Gréafico N° 35

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad principal

FACILIDAD DE IMPLEMENTACION DE LAS PRACTICAS DE MANEJO POR PARTE
DEL PRODUCTOR

9,09%

M Faciles de hacer m Algo fa i Poco faciles de hacer

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.1.3 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior alas 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econémica

Con respecto al indicador proporcion de los productores cacaoteros que
asumen se satisficieron sus necesidades de innovacion; el 8.33% vy el
33.33% de estos se encuentran completamente y bastante satisfechos,
entretanto que 41.67% se muestran satisfechos, mientras que 8.33%
admitieron sentirse algo satisfecho y 8.33 % de los entrevistados

sefalaron sentirse insatisfechos con ellos.

Grafico N° 36

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

NIVEL DE SATISFACCION DEL PRODUCTOR RESPECTO A SUS NECESIDADES
DE INNOVACION
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B Completamente
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Fuente: Elaboracion propia

Por lo que se refiere al indicador proporcion de productores que
consideran que las practicas de manejo transferidas eran faciles de
implementar en sus fincas, el 8.33% y 75% sefialaron que estas eran muy
faciles y faciles de hacer respectivamente, mientras que 16.67%
respondieron que estas eran algo faciles.
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Grafico N° 37

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

FACILIDAD DE IMPLEMENTACION DE LAS PRACTICAS DE MANEJO POR PARTE DEL
PRODUCTOR

H Muy féciles de hacer H Faciles de hacer 1 Algo faciles de hacer

Fuente: Elaboracion propia

4.4.1.4 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior a las 2 has y donde el mismo es una de sus

actividades econdmicas, pero no la principal

En relaciéon al indicador proporcion de los productores que asumen se
satisficieron sus necesidades de innovacion, podemos ver que 5 de los

entrevistados se sienten conformes y solo 1 se muestra insatisfecho.

Respecto al indicador proporcidon de productores que consideran que las
practicas de manejo transferidas eran faciles de implementar en las
fincas, los 6 entrevistados sefialaron que estas eran faciles de hacer o en

su defecto algo facil de hacer.

4.4.2 Apreciacion de los directivos, especialistas y ejecutores sobre
la valoracion del paguete tecnoldgico.

Para conocer la valoracion del productor respecto al paquete tecnoldgico,

se consulté como percibian los entrevistados su viabilidad técnica, en tal
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sentido uno sefialé que era 100% viable para el agricultor, mientras que
otro de ellos consider6 que era 60% viable, en tanto que uno asumio que
el paquete era viable, pero con limitaciones de financiamiento y otro
sefalé que era viable, pero con deficiencias en el enfoque dirigido al
productor. Finalmente, uno admiti6 que para el momento de su

implementacion era la mejor opcion que tomd la institucion.

En cuanto a la informacién secundaria, la revision de Evaluacion y
Adecuacion de un Modelo de Extension para Impulsar el Desarrollo Rural:
Casos de Café y Cacao, permite evidenciar que, el 93.6% de los
productores califico al paquete tecnolégico como bueno, hecho que se

asume comparable a la calificacion de nuestra intervencion.

Por lo que se refiere al estudio la Caracterizacion de las Zonas
Productoras de Cacao en el Peru y su Competitividad, se evidencia que el
agricultor acepta la innovacibn en un 90%, aungue existen
contradicciones con otros parametros de la aplicacion del manejo
propiamente.

4.4.3 Conclusiones sobre la valoracién del paquete tecnolégico

Las evidencias del estudio asi como la apreciaciébn de directivos,
especialistas y ejecutores, ademas de la informacion secundaria revisada,
nos permite afirmar que la percepcion de los productores con respecto a
los beneficios del paquete tecnolégico transferido fue positiva de tal forma
que no deberia ser considerado como un factor de influencia para que los
productores cacaoteros no implementen, de manera sostenible, las
practicas de manejo integrado de plagas y de cultivo en sus fincas, ya que
en los cuatro segmentos se aprecia una aceptaciéon superior al 70% en el
total de productores entrevistados para el indicador satisfaccion en las
necesidades de innovacion, a la vez que dichos niveles se mantienen

para el indicador facilidad de implementacion de las practicas de manejo.
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4.5 Rentabilidad del paquete tecnoldgico

4.5.1 Percepcion de los productores

45.1.1 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econémica

Con referencia a la proporcion de productores que asume la rentabilidad
econdémica del paquete tecnoldgico, se puede apreciar que la respuesta
es contundentemente positiva en el sentido de que el 100% de estos
considera que las técnicas de manejo impartidas fueron econémicamente
rentables; de tal forma que al consultarle si las técnicas aprendidas lo
ayudaron a incrementar sus ingresos, el 97.83% de los productores
respondio que si lo ayudo y solamente 2.17% de los entrevistados sefialo

que esto no fue asi.

Gréafico N° 38

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad
principal

PROPORCION EN QUE EL PAQUETE TECNOLOGICO LO AYUDO A MEJORAR
SUS INGRESOS ECONOMICOS

MEN75%
BEn50%
WEN25%

Fuente: Elaboracion propia
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Asimismo, se evidencia, que el 15.22% de los productores considera que
incrementaron sus ingresos econdmicos en 75%, mientras que el 41.30%
asumen gue mejoré econémicamente en 50% y 43.48% de los cacaoteros

sefala que su mejora fue en un nivel de 25%.

En cuanto a las causas que influyeron sobre los productores para la no
aplicacion del paquete tecnologico se han hecho algunas reagrupaciones
segun la relacién existente entre las diferentes categorias de las
respuestas obtenidas. De esa forma se unieron las categorias problemas
técnicos con falta de asistencia técnica; falta de equipos, contratacion de
jornaleros y precio de producto se agruparon en economicos Yy finalmente
se uni6 la categoria no es su cultivo principal con desinterés del

productor.

Gréafico N° 39

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo es su actividad
principal

CAUSAS POR LAS QUE NO APLICA EL PAQUETE TECNOLOGICO

H Edad avanzada
M Limitada asistencia
técnica

1 Econdmicos

Jefe de familia mujer

Fuente: Elaboracion propia

En consecuencia, se muestra que el 5.71% atribuye la no ejecucion del
paquete a la edad avanzada del propietario y 8.57% lo relaciona con la
limitada cobertura de la asistencia técnica, mientras que el 77.14% lo

vincula a factores econdémicos relacionados con el bajo precio del
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producto hecho que no permite, entre otros, la contratacién de jornaleros
que realicen las actividades, asi como la adquisicion de equipos Yy
herramientas. Por ultimo, el 8.57% lo asocia a que la jefa de familia o la

directamente ejecutora de las labores de campo es una mujer.

45.1.2 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao inferior a las 2 has y donde el mismo es una de sus

actividades economicas, pero no la principal

Con relacién al indicador proporcion de los productores que asumen
rentabilidad en el paquete tecnolégico, el 86.36% de los cacaoteros
respondié que efectivamente fue rentable, mientras que 13.64% fue de la

opinion de que no lo fue.

Gréafico N° 40

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad
principal

PROPORCION EN QUE EL PAQUETE TECNOLOGICO LO AYUDO A
'MEJORAR SUS INGRESOS ECONOMICOS
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Fuente: Elaboracion propia

Consultados sobre si las técnicas aprendidas le permitieron incrementar
sus ingresos, la gran mayoria (81.82%) respondié que si, mientras que
18.18% sefialé que no le favorecio. Por ultimo, en relacion al indicador
nivel de rentabilidad debido a la implementacion de las practicas de

manejo, solo el 18.18% sefala que su mejora fue inferior al 25%.
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Grafico N° 41

Cacaoteros con menos de 2 Has y donde el cultivo no es su actividad
principal

CAUSAS POR LAS QUE NO APLICA EL PAQUETE TECNOLOGICO
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Fuente: Elaboracion propia

Sobre las causas sefialadas por los productores, que influyen en que no
apliquen el paquete tecnolégico, la mayoria (42.11%) lo vincula a factores
econOmicos relacionados con el bajo precio del producto lo que les
dificulta contratar jornaleros, asi como adquirir equipos y herramientas. Es
relevante que el (26.32%) lo asocie a la falta de interés por no ser un

cultivo que le retribuya significativamente en sus ingresos.

4.5.1.3 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior alas 2 has y donde el mismo es su principal

actividad econémica

En este grupo, la gran mayoria (91.67%) de los entrevistados considera
que las técnicas de manejo impartidas fueron economicamente rentables,

mientras que 8.33% asumen que no lo fueron.
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Grafico N° 42

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

PROPORCION EN QUE EL PAQUETE TECNOLOGICO LO AYUDO A
MEJORAR SUS INGRESOS ECONOMICOS

MEn 100 %
BMEn75%
HEn50%
En25%
B Menos de 25 %

Fuente: Elaboracion propia

Sobre el indicador rentabilidad obtenida por la implementacién de las
practicas de manejo, el 91.67% de los productores respondié que si
incrementaron sus ingresos, mientras que 8.33% sefial6 todo lo contrario.
No obstante, se puede apreciar que el 16.67% incrementaron sus
ingresos en 100%, mientras que tres segmentos de 25% asume que sus
ingresos se incrementaron en 75%, 50 y 25% respectivamente. Por
altimo, el 8.33% considera que la mejora econdémica fue en un nivel
inferior al 25%.

Grafico N° 43

Cacaoteros con mas de 2 Has y donde el cultivo es su actividad principal

CAUSAS POR LAS QUE NO APLICA EL PAQUETE TECNOLOGICO

M Limitada asistencia
técnica

M Econdémicos

[ Género (mujer)

Fuente: Elaboracion propia
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Acerca de las causas que influyen en que los productores no apliquen el
paquete tecnoldgico se puede apreciar que la mayoria (62.50%) lo vincula
a factores economicos relacionados con el fluctuante precio del producto
lo que no permite una mejora econdmica sostenible y, entre otros, la
contratacion de jornaleros que realicen las actividades, asi como adquirir
equipos y herramientas. Finalmente, un 25% lo asocia a que el jefe de

familia o la directamente ejecutora de las labores de campo, es una mujer.

45.1.4 Agricultores organizados que poseen un area de cultivo de
cacao superior a las 2 has y donde el mismo es una de sus

actividades econdmicas, pero no la principal

Cinco de los seis entrevistados consideran que las técnicas de manejo
impartidas fueron econdmicamente rentables. Esta tendencia es similar
para el indicador, nivel de rentabilidad obtenida por la implementacion de
las practicas de manejo, toda vez que practicamente el total de los
productores respondioé que si los ayudd a incrementar sus ingresos entre
25y 75%.

Por ultimo, respecto a las causas que influyeron sobre los productores
para que no apliguen el paquete tecnoldgico, se evidencia que 4
productores lo atribuyen a la limitada cobertura de la asistencia técnica,

mientras que 2 lo relacionan con factores econémicos.

4.5.2 Apreciacion de los directivos, especialistas y ejecutores sobre

la rentabilidad del paquete tecnoldgico
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Al consultarles si consideraban que el paquete transferido era rentable
para el agricultor, uno de los entrevistados respondié que era totalmente
rentable, mientras que dos contestaron que si era rentable y uno asumio

que era técnicamente rentable.

Asimismo, se consulto si se le explicd al productor sobre la rentabilidad
del paquete tecnoldgico transferido. En ese sentido, un entrevistado
respondié que ello fue indicado permanentemente, mientras que cuatro

respondieron que si, pero enfocado de manera indirecta.

La informacion primaria en estudio no proporciona evidencias que

permitan analizar de manera pertinente la variable en estudio.

Por el contrario, la informacion secundaria Evaluacion y Adecuacion de un
Modelo de Extension para Impulsar el Desarrollo Rural: Casos de Café y
Cacao, permite evaluar de manera indirecta la rentabilidad del paquete
tecnologico. De tal forma, el 59% de los productores refiere que no
obtuvieron mejores precios por una mayor calidad de su cacao, con lo
cual se asumiria que el paquete no fue rentable debido a la coyuntura
comercial que primaba en dicho momento. Asimismo, el estudio sefiala
que solamente el 10% de los productores maneja adecuadamente
informacion respecto a los costos de produccion y criterios de

productividad y precios.

Ademas, en el documento Caracterizacion de las Zonas Productoras de
Cacao en el Pera y su Competitividad, se evidencia que el 50% de los
productores han recibido buenos precios en un nivel medio, mientras que
el 40% recibe precios bajos y solamente un 10% ha recibido precios altos.
En ese documento también se hace referencia a que el 70% de los
productores recibe mas de S/. 600.00 de rentabilidad por hectéarea.
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4.5.3 Conclusiones sobre la rentabilidad del paquete tecnoldgico

Las evidencias del estudio permiten comprobar que el analisis de la
hipotesis rentabilidad econdmica del paquete tecnoldgico propuesto, no
puede ser considerado como un factor que haya influido a que los
productores cacaoteros no realicen, de manera sostenible, las practicas
de manejo integrado de plagas y de cultivo en sus fincas, ya que la
apreciacion de estos en los cuatro segmentos, y corroborado por la de
directivos, especialistas y ejecutores, permite verificar que mas del 80%
asume que fue rentable y que un porcentaje similar considera que
incrementd su ingreso por la implementacion de las técnicas aprendidas.
Asimismo, mas del 50% de los productores de todos los segmentos,
considera que sus ingresos se incrementaron en niveles superiores al
50%, existiendo aun productores con incremento inferiores al 25%, lo que

diferiria de lo sefalado en la informaciéon secundaria.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, es conveniente precisar
que, si bien los productores sefialan que la implementacién del paquete
era rentable, la falta de un manejo adecuado de costos de produccién
podria distorsionar la percepcion con relacion a los ingresos que se
obtienen, pues se ve que posterior a la intervencion un poco mas del 66
% de los productores en todos los segmentos obtenian en promedio como
ingreso neto S/. 412.28 nuevos soles, monto inferior a la remuneracion

I'® en dicho momento®®, de tal forma que no les permitiria ni

minima vita
siquiera cubrir sus necesidades basicas, mas aun en los segmentos con
areas inferiores a 2 has y en los que el cacao es su principal actividad

econdmica.

'8 E| establecimiento de una remuneracién minima es utilizado como un mecanismo que asegure
una canasta de subsistencia a los asalariados mas vulnerables y aliviar de esta forma su situacion
de pobreza e inequidad imperante en la economia. En Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Trabajo y promocién del Empleo, 2005, p.17.

!9 | a Remuneracién Minima Vital entre el 2008 y el 2010 fue de 550.00 Nuevos Soles
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No obstante, dentro de otros factores que influyeron, se debe sefialar que
en primer lugar existe unanimidad en todos los segmentos para atribuir
como la causa principal de la no implementacion sostenida del paquete
tecnoldgico, al factor econdmico relacionando a éste con la fluctuacién de
precios del producto durante los afios que dur6 la intervencion, hecho que
es corroborado por la apreciacion de directivos, especialistas y ejecutores.
En segundo lugar, se atribuye responsabilidad a la limitada cobertura de
la asistencia técnica en todos los segmentos de agricultores menos en los
que poseen un area de cultivo de cacao inferior a las 2 has y donde el
mismo es su actividad econdmica principal. Un tercer aspecto de
importancia por su nivel porcentual y que se aprecia solamente en el
segmento de agricultores que poseen un area de cultivo de cacao inferior
a las 2 has y donde este no es su principal actividad, es justamente por
ello la falta de interés. Finalmente, los segmentos de agricultores que
poseen un area de cultivo de cacao inferior a las 2 has que no es su
actividad econdmica principal y agricultores que poseen un area de cultivo
de cacao superior a las 2 has y es su principal actividad econdmica,
asocian al aspecto de género como un factor relacionado con la no
implementacion sostenida del paquete tecnolégico donde toda vez que la

ejecutora de las labores de campo es una muijer.
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CONCLUSIONES

1. En cuanto al enfoque de extension aplicado y su relacién con la
adopcion de los conocimientos transferidos, para los cuatro
estratos de agricultores se puede concluir que no se puede atribuir
a esta variable influencia o responsabilidad por la no
implementacion sostenida del manejo en las fincas, toda vez que la
calificacion de los productores hacia el modelo es favorable, hecho
que se refuerza con la opinién de los directivos, especialistas y
ejecutores del SENASA. Es preciso ademés sefalar que, a pesar
gue la orientacion de éste fue institucional y explicitamente del tipo
convencional, en el curso de su implementacién y ejecucion,
incorpord innovaciones que lo encaminaron implicitamente hacia

una tendencia participativa.

2. Con relacién a la participacion de los productores en el disefio del
programa, se demuestra de manera contundente que las
necesidades técnicas de los productores no fueron consultadas y/o
diagnosticadas participativamente en toda su dimensién, hecho
gue es validado a nivel de las entrevistas estructuradas y semi
estructuradas, reafirmando que es un aspecto que influencié en la
no adopcioén sostenible del MIP, generandose un desencuentro que
aparentemente no permitié gestar el empoderamiento del productor
para la implementacion sostenida de las labores de control de la

monilia.

3. Respecto a la participacion de los productores en la ejecucion del
programa, el analisis de los estratos en funcion a las entrevistas
estructuradas permite evidenciar un parcial involucramiento del

productor en esta etapa, ya que solo los segmentos, cuya actividad
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econOmica principal es el cultivo de cacao participaron activamente
a través de aportes y demandas para la mejora y retroalimentacion
del proceso de aprendizaje. Del mismo modo, al comparar el
tiempo dedicado por el agricultor, en implementar lo aprendido en
las fincas a la ejecucion del programa y el dedicado actualmente,
se verifica aun la predominancia del manejo tradicional, a través
del poco uso intensivo de la mano de obra, notandose solo un
cambio de actitud en el segmento de los agricultores organizados
que poseen un area de cultivo de cacao superior a las 2 has y que
es su principal actividad econdémica. En consecuencia, esta
variable se constituye como un factor de influencia para la no

adopcion sostenible del MIP por parte de los cacaoteros.

4. Con relacién al analisis de la variable valoracion del paquete
tecnoldgico a través de sus indicadores, se pudo determinar que la
percepcion sobre éste es que fue beneficioso para el productor
cacaotero para los cuatro estratos, toda vez que se ratifica que la
tecnologia transferida se adapté adecuadamente a las condiciones
del productor, particularmente porque eran faciles de implementar
en las fincas. Por tanto, no se puede atribuir a este factor
responsabilidad en la no incorporacion del manejo integrado

sostenido por parte del productor.

5. En lo que concierne a la rentabilidad econémica del paquete
tecnolégico que se transfirid, este es ratificado a través de los
indicadores que permiten conocer que el productor asume que
incremento sus rendimientos en diferentes proporciones en funcion
a la dedicacion y aplicaciéon de estos, pero que en su momento no
se tradujo en una mejora en sus ingresos debido a que durante los
afios de la intervencidbn se suscitd una baja en los precios

internacionales del cacao. No obstante, y segun lo sefialado, no se
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puede atribuir a este factor responsabilidad por la no incorporacion
sostenida de las practicas de manejo y control de la moniliasis.

6. Finalmente, es conveniente sefialar que el productor atribuye como
la principal causa de la no implementacion sostenida del paquete
tecnoldgico, al factor econémico, relacionandolo con la fluctuaciéon
del precio del producto comercial, hecho que se puede validar ya
gue en los noventas y hasta el 2002 los precios internacionales del
cacao fluctuaron constantemente, llegando incluso a ser inferior a
los dos soles por kilogramo, desmotivando la actividad del
productor. Otros aspectos a tomar en cuenta es la limitada
cobertura de la asistencia técnica en los casos particulares de los
estratos donde el cacao no era su principal fuente de ingresos y

también donde esta relacionado con un tema de género.
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RECOMENDACIONES

1. Existen aspectos en los cuales los cuatro segmentos bajo analisis
coinciden, pero en otros casos muestran necesidades variadas, en
ese sentido es recomendable disefar estrategias que permitan una
atencion diferenciada para cada uno de los cuatro estratos de
productores en funcion a su heterogeneidad de tal forma que cada
segmento sea atendido de acuerdo a sus condiciones.

2. Siendo una de las debilidades identificadas la no participacién de
los productores en la elaboraciéon de la propuesta de intervencion,
se recomienda que la implementacién de nuevas intervenciones
parta de un andlisis participativo del grupo objetivo (poblacién rural
involucrada) y asi se identifiguen las reales aspiraciones y
demandas de los involucrados, y que, como resultado se sientan

comprometidos con los objetivos que se formulen.

3. Es evidente que el estudio permite excluir al enfoque de extension
como un factor que influencié en la no implementacion sostenible
de las practicas de manejo en el cultivo; no obstante se
recomienda que intervenciones futuras, ya sea del Estado o de
iniciativas privadas, se formulen bajo un enfoque sistémico y
multidimensional, que tome como eje central al productor
convirtiéndolo en el actor principal involucrado con su desarrollo,
descartando los modelos unidimensionales que aun priman en
proyectos y programas del Estado y en algunas ONG, y que solo

priorizan el componente técnico.

4. Como se valido en el estudio, las metodologias convencionales no
necesariamente deben ser descartadas del proceso de

capacitacion, ya que el agricultor aprueba la utilidad de algunas de
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ellas, debiendo en todo caso afinarlas e incorporarlas a los
componentes del desarrollo de capacidades de las futuras

intervenciones.

5. Articular el componente de manejo fitosanitario a otros eslabones
de la cadena productiva del cultivo, ya que en el estudio se
corrobora que la sostenibilidad, definida como la incorporacion de
las practicas MIP, se encuentra articulada a otros factores no
priorizados en la investigacion. De esa forma y ya que los
cacaoteros hacen énfasis en el aspecto econémico relacionandolo
con una mejora en los ingresos, se hace necesario enlazar
aguellos elementos de la cadena que indirecta o directamente
puedan cubrir dichas expectativas, como podria ser fomentar y
fortalecer la asociatividad, generar incidencia politica para la
implementacion de lineas de financiamiento, busqueda de
mercados alternativos (solidarios, especiales, organicos, etc.),

apoyo con infraestructura para el procesamiento, entre otros.

6. La evaluacion del impacto social de intervenciones futuras, debe
ser un aspecto a considerarse como parte de las actividades, ya
gue la totalidad de los proyectos y programas que ejecuta el sector
agricultura se centra solo en cuestiones técnicas, logisticas y/o
presupuestales, dejando de lado la evaluacion de indicadores
sociales, la que permitiria medir el impacto en la poblacién objetivo,
desligandola ademés de la intervencion politica que generalmente

desvirtla los objetivos planteados.

7. Formar como promotores o facilitadores a los mismos productores
organizados puede ser una estrategia que permita desarrollar
competencias y promover liderazgos cubriendo el vacio que

muchas intervenciones presentan debido a sus limitados recursos,
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de tal forma que se atiendan ambitos geograficos mas amplios,
hecho que actualmente no ocurre por lo dispersas de las areas.

8. La sensibilizacion involucrando a productores, ejecutores,
extensionistas, directivos entre otros, respecto a un desarrollo de
actitudes con predisposicion al cambio y la mejora, asi como hacia
el desarrollo y fortalecimiento de la asociatividad, son aspectos
necesarios a trabajar, ya que el estudio confirma que favorecen la

adopcion sostenida de las recomendaciones de manejo del cultivo.

9. Es conocido que se parte del supuesto que los productores y
trabajadores del campo son hombres, desconociendo que la mujer
juega un rol importante que no es reconocido, lo que conduce a
gue algunos de los estratos analizados muestran como un aspecto
gue determina la no aplicacion del paquete tecnolégico al factor de
género porque el jefe de familia es una mujer y tiene dificultades
para implementar las diferentes labores de manejo en el cultivo. En
este sentido se debe concientizar y capacitar a los funcionarios y
agentes de extension de tal forma que se dé especial atencién a
este enfoque y asi se permita un mayor acceso a Servicios y
oportunidades a las mujeres cacaoteras favoreciendo su inclusion

econdmica y social.

10.Finalmente los logros conseguidos por el programa para algunas
de las variables y sus indicadores se deben, en gran parte, a la
iniciativa de innovacion y compromiso de los especialistas de
campo con la institucion y con los productores, ya que sin una
adecuada formacion en las herramientas de extension agraria
supieron ser consecuentes con sus principios de servicio y apoyo
al agricultor cacaotero de la zona, por lo cual la institucion debe
invertir en el desarrollo de capacidades de este recurso humano

para fortalecer su formacién sélida en temas de facilitacion.
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LISTA DE ABREVIACIONES

ADEX: Asociacion de Exportadores

CADI: Centro de Asesoramiento y Desarrollo Integral
CCN: Coleccion Castro Naranjal

DGIA: Direccion General de Informacion Agraria

DR JASIB: Desarrollo Regional Jaén San Ignacio Bagua

ECA: Escuela de Campo de Agricultores

FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nations
GEA: Grupo de Ensefianza y Aprendizaje

GTZ: Deutsche Gesellschaft fur. Technische Zusammenarbeit
[ICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
ICCO: International Cocoa Organization

INADE: Instituto Nacional de Desarrollo

KFW: Kreditanstalt fir Wiederaufbau

MINAG: Ministerio de Agricultura

MIP: Manejo Integrado de Plagas

ONG: Organizacion no Gubernamental

PEJSIB: Proyecto Especial Jaén san Ignacio Bagua

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria

UNAS: Universidad Nacional Agraria de la Selva
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GLOSARIO

tecnologico productivo:

Asistencia Herramienta basica y operativa en el intento de
técnica: modernizar y/o desarrollar el area rural.
Componente Aquellas actividades realizadas por los

agricultores, con la finalidad de mantener y

mejorar el cultivo de cacao.

Control cultural:

Manipulacion directa del agro-ecosistema con el
objeto de obstaculizar el desarrollo de las

plagas.

Control de plagas:

Accion destinada a prevenir o retardar el

desarrollo de una plaga.

Control fitosanitario:

Proteccion fitosanitaria que realiza el agricultor

a su cacaotal por camparia.

Disefio de programas:

Fase inicial en la concepcion de un proyecto
social, en la cual se incluye el analisis de los
problemas a enfrentar, la identificacion de las
potencialidades y capacidades de la poblacién
objetivo, asi como la elaboracion consensuada
entre todas las partes de una logica de
intervencion expresada en objetivos,

actividades, estrategias y metas.

Empoderamiento:

Proceso por el cual se aumenta la fortaleza
espiritual, politica, social o econémica de los
individuos y las comunidades para impulsar
cambios positivos de las situaciones en que
viven. Generalmente implica el desarrollo en el
beneficiario de una confianza en sus propias

capacidades.
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Extensionistas:

Persona que proporciona informacion
actualizada y confiable sobre tecnologia
agricola, economia doméstica, desarrollo
comunitario y otros temas afines a todos
aquellos que la necesitan y en forma

comprensible y atil.

Metodologias
capacitacion

extension:

de

Son herramientas que se usan para la
ensefianza — aprendizaje y servicio.
Comprende técnicas, procedimientos,

instrumentos y medios.

Metodologias

participativas:

Aquellas donde el sujeto de extension
debe participar en la ejecucion del
método o herramienta y no ser

solamente un sujeto pasivo.

Moniliasis:

Enfermedad ocasionada por el hongo
Moniliophthora roreri y que actualmente
es el principal problema fitosanitario que
enfrenta la produccion cacaotera del

pais.

Paquete tecnoldgico:

Conjunto de elementos que han
permitido concretar la existencia de un
know-how tecnoldgico alrededor de un
desarrollo innovativo  cuya viabilidad
comercial y de mercado ha sido probada
fehacientemente como para rendir
beneficios econdmicos a las partes
interesadas en su negociacion vy

explotacion con fines rentables.
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Plaga:

Cualquier especie, raza o biotipo, vegetal
0 animal, o agente patdégeno dafiino para
las plantas y productos vegetales, las
especies y productos forestales, los

animales y productos de origen animal.

Plantaciones

tradicionales:

Aquellas que poseen cacaos criollos de
tipo andino (tradicional), donde prevalece
un mantenimiento deficiente y que por

consecuencia tiene bajos rendimientos.

Poda:

Practica de cultivo que consiste en
suprimir algunas ramas para darle al
arbol una estructura aérea balanceada,
estimular la emision de brotes y por

consiguiente de frutos.

Sistemas sostenibles:

Son modelos alternativos de produccion
agropecuaria, que tienen la capacidad de
mantenerse en el tiempo sin degradar el
ambiente, sin perder su viabilidad

econOémica y con equidad social.

Sostenibilidad de

proyectos:

Es la capacidad de un proyecto de seguir
brindando los beneficios generados por
un periodo prolongado después de
terminada la ejecucion de la operacion

de financiamiento.

Transferencia

tecnoldgica:

Proceso de difusion de tecnologias
desarrolladas desde el nivel experimental
y esta comprendida entre las acciones la

extension.
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Variedades mejoradas:

Aquellas que se han logrado gracias al
mejoramiento genético que se realiza en
los centros de investigacion internacional
y nacional. Destacan por su precocidad,
productividad, resistencia a las
principales enfermedades y mejor

calidad de almendra.

Variedades

tradicionales:

Son la mayor parte de las variedades
cultivadas y estan conformadas por las
variedades criollo y forastero almendra.
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CUESTIONARIO PARA PRODUCTORES

PREGUNTAS / ITEMS
DATOS GENERALES

OBSERVACIONES

Nombres y Apellidos: :

Caserio/Sector: Distrito:

Provincia:

Edad:

Grado de instruccion:

Primaria |:| Secundaria |:| Superior L]
Area de cacao que posee: Ha
¢El cacao es su actividad econémica principal?:  Si |:| No |:|

Si la respuesta fue No, cudl es su actividad econémica principal, sefiale:

ENFOQUE DE EXTENSION

1. Que calificacion daria a la forma de capacitacion del Programa de la Moniliasis
del SENASA

Excelente
Muy bueno
Bueno
Regular
Malo

Muy malo |:|

2. Qué tipo de capacitacion cree que fue la que utilizo el programa Moniliasis del
cacao del SENASA:

Tradicional (convencional)
Novedoso (innovador)
Participativo

Fue mas de lo mismo

No sabe

3. Cree que la causa por la que los usted no aplica usualmente las
recomendaciones de manejo del cultivo, se debe a deficiencias en la forma que
se capacité

Completamente de acuerdo
De acuerdo

Medianamente de acuerdo
En desacuerdo

No sabe

4. Sefiale que formas de capacitacion utiliz6 el programa

Charlas teodricas -
Charlas practicas -
Charlas tedrico-préacticas _—
Atencién individual -
Visitas grupales —
Visitas individuales a fincas —_—
Parcelas demostrativas —_—
Dias de campo I
Discusion de grupo —
Pasantias —
Escuelas de campo (ECAS) L
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5. Sefiale cuales de las formas de capacitacién del punto anterior cree que le
fueron mas utiles en su aprendizaje.

Charlas tedricas

Charlas practicas
Charlas tedrico-préacticas _—
Atencién individual _—
Visitas grupales —
Visitas individuales a fincas —
Parcelas demostrativas —
Dias de campo _—
Discusion de grupo —
Pasantias —
Escuelas de campo (ECAS) L

6. Realiza durante el afio las diferentes practicas de manejo fitosanitario (podas,
injertos, deshierbos, tumbado de frutos, etc.) que aprendi6 en las
capacitaciones?

Si
No
No sabe

7. Qué proporcion de lo aprendido con el programa aplica.

El 100 %

75 %

50 %

25%

No aplica el paquete

8. Con la aplicacion de las recomendaciones que le dieron los extensionistas
incremento su rendimientos en qg/ha?

Si
No
No sabe

9. En que proporcién incrementé su rendimiento

En 100 %

75 %

50 %

25 %

Menos del 25 %

No incremento el rendimiento
Disminuyeron sus rendimiento

10. Cuanto cosechaba por hectarea antes del inicio del programa Moniliasis del
cacao del SENASA.

Menos de 4 qg/ha |
Entre 4 a 8 qg/ha |
Entre 8 a 12 qg/ha
Entrel2 a 16 qg/ha
Mas de 16 qg/ha

11. Cuanto es lo que cosecha actualmente por hectarea

Menos de 4 gqg/ha -
De 4 a 8 qg/ha |
De 8 a 12 qg/ha
De 12 a 16 qg/ha
De 16 a 20 qg/ha
Mas de 20 qg/ha

PARTICIPACION DE LOS PRODUCTORES EN EL DISENO
1. Fue visitado por alguna persona del Ministerio de Agricultura antes de la
implementacién del Programa Moniliasis del SENASA, de tal forma que se haya
obtenido su opiniodn respecto a sus necesidades reales en el cultivo?

1

L1
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Si
foe
No sabe

2. Silarespuesta fue No, cree que sus necesidades de asistencia técnica fueron
canalizadas bajo alguna modalidad de tal forma que se obtuvo su opinion.

Si
No
No sabe

Explique bajo que modalidad:

3. Recuerda si se llevaron a cabo reuniones de coordinacién para la formulacion
de una propuesta en beneficio de los cacaoteros?

Si
No
No sabe

4. Silarespuesta fue Si, cuantas reuniones de coordinacién recuerda que se
llevaron a cabo en su localidad?

Una

Dos a tres

Tres a cuatro

Cuatro a cinco

No se realizaron reuniones

PARTICIPACION DE LOS PRODUCTORES EN LA EJECUCION

1. Considera que durante la ejecucion del proyecto se tomaba en cuenta sus
aportes y sugerencias para el mejoramiento del proceso de aprendizaje?

Completamente de acuerdo
De acuerdo
Medianamente de acuerdo
En desacuerdo

No sabe

2. Realizaron algun tipo de solicitud para que los responsables del programa tomen
en cuenta sus aportes y sugerencias para el mejoramiento del este?

Completamente de acuerdo
De acuerdo
Medianamente de acuerdo
En desacuerdo

No sabe

3. Cuanto tiempo cree que dedicé semanalmente durante el tiempo que duro el
programa a implementar en su finca las diferentes practicas de manejo que
aprendio

Menos de medio dia a la semana
Medio dia a la semana

Algo mas de medio dia a la semana
Casi un dia a la semana

Un dia a la semana

Mas de un dia a la semana

[TTTTT]

4. Cuanto de su tiempo dedica actualmente a la semana a realizar en su finca las
diferentes practicas de manejo que aprendio

Menos de medio dia a la semana
Medio dia a la semana

Algo méas de medio dia a la semana
Casi un dia a la semana

Un dia a la semana

Mas de un dia a la semana

[TTTTT]
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VALORACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

1. En cuanto se siente usted satisfecho por los conocimientos obtenidos

Completamente satisfecho
Bastante satisfecho
Satisfecho

Algo satisfecho

Muy poco satisfecho

Nada satisfecho (insatisfecho)

2. Considera que las diferentes técnicas de manejo del cultivo que le ensefiaron,
segun su facilidad de implementacion en la parcela eran:

Muy féaciles de hacer
Féaciles de hacer
Algo faciles de hacer
Poco faciles de hacer
Dificiles de hacer

RENTABILIDAD DEL PAQUETE TECNOLOGICO
1. Considera que las técnicas de manejo que le ensefiaron fueron
econémicamente rentables

No
2. Las técnicas de manejo del cultivo aprendidas le ayudaron a incrementar sus
ingresos econémicos

Si
No

3. Enque nivel considera usted que el paquete tecnoldgico le ayudo a mejorar
econémicamente.

En 100 %

En 75 %

En 50 %

En 25 %
Menos de 25 %

4. Siusted no aplica el paquete tecnologico, debido a que causas no lo hace.
Explique.
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CUESTIONARIO PARA DIRECTIVOS, ESPECIALISTAS Y
EJECUTORES DEL PROGRAMA MONILIASIS DEL CACAO DEL
SENASA

PREGUNTAS / ITEMS ALGUNAS

OBSERVACIONES

DATOS GENERALES

Nombres y Apellidos :

Cargo:

Afios en los que tuvo injerencia directa sobre el Programa Moniliasis del Cacao:

ENFOQUE DE EXTENSION

1. Conoce cudl es la percepcion del productor con respecto a la idoneidad del
modelo de extensién aplicado por el programa Moniliasis del cacao. Explique:

2. Cuél es su opinion personal respecto a la idoneidad del modelo de extension
aplicado por el programa. Explique:

3. Setiene un conocimiento puntual o en todo caso estimaciones respecto a la
proporcion de productores que aplica las técnicas aprendidas en el cultivo de
cacao de manera sostenida. Explique:

4. Conociendo que existe un segmento de los productores que no aplica de forma
sostenida las préacticas de manejo transferido, a que se atribuye esta conducta.
Explique:

5. Conoce si el segmento que ha adoptado en forma sostenida las
recomendaciones del programa, posee algunas caracteristicas particulares
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que lo diferencian del segmento que no adopt6 las técnicas. Explique:

6. Piensa que ello pueda estar relacionado con el area de cacao que conducen, o
si el cultivo es 0 no su principal actividad, o en todo caso a que el productor se
encuentra organizado o no. Explique:

7. Tiene un estimado de la proporcién de aquellos productores que muestran un
incremento en sus rendimientos y ademas si ello guarda relaciéon con la
adopcion de las técnicas. Detalle:

8. Que variaciones al enfoque de extension realizaria de tal forma que este
cumpla el objetivo de adopcién del paquete tecnolégico sosteniblemente por
parte del productor. Explique:

9. Conoce si es que la institucion ha implementado o piensa implementar de
alguna forma estas correcciones. Explique:

PARTICIPACION DE LOS PRODUCTORES EN EL DISENO DEL PROGRAMA

1. Sabe si durante la etapa de elaboracién o formulacion de la intervencion
(Programa Moniliasis) se realiz6 algun tipo de consulta a los productores para
conocer sus reales necesidades.

Si
No

2. Silarespuesta fue si: ¢ Cémo realizaron la consulta a la poblacién? Explique:
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3. Silarespuesta fue no: ¢como cree que se realiz6 el diagnostico de sus
necesidades frente al problema fitosanitario que afrontaban? Explique:

4. Conoce, en porcentaje, cual fue el tamafio de muestra con respecto a la
poblacién total con la que se trabajo.

Menos del 10%
Del 10 al 25%
Del 25 al 50%
Del 50 al 75%
Del 75 al 100%
El 100%

5. Cuantas reuniones de coordinacion con el grupo meta se llevaron a cabo por
cada localidad durante la etapa de formulacién de la propuesta

Una
De dos a tres
De tres a cuatro
De cuatro a cinco
No se realizaron reuniones

VALORACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

1. Cual es su percepcion respecto a la viabilidad técnica del paguete que se
transfiri, tomando en cuanto las reales posibilidades en su implementacion por
parte del productor. Explique:

RENTABILIDAD DEL PAQUETE TECNOLOGICO

1. Considera que el paquete transferido era rentable para el productor.
Explique:

2. Se le sustento o explico al productor sobre la rentabilidad del paquete
tecnolégico transferido. Explique:
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1.

Que criterios o enfoques sustentaron la implementacion del modelo de
extension del Programa. Explique:

2.

Sabe usted si en el disefio o formulaciéon de programa se tomé en cuenta
algun tipo de enfoque social y la evaluacién de indicadores de este tipo.
Explique:
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DOCUMENTACION DEL PROGRAMA / INFORMACION PRIMARIA

ITEMS DETALLE

INFORMACION GENERAL

1. Documento Revisado:

2.  Afo:

3.  Autor:

ENFOQUE DE EXTENSION EN RELACION A LA ADOPCION DE
LOS CONOCIMINETOS TRANSFERIDOS

1. Informacién que permita aseverar si los productores vienen aplicando o
no en forma sostenida las practicas de control de plagas en el cultivo
del cacao

2. Proporcion de los productores que viene aplicando sostenidamente las
practicas de control de plagas en el cultivo del cacao

3. Proporcion de los productores que no vienen aplicando sostenidamente
las préacticas de control de plagas en el cultivo del cacao

4. Proporcion de los productores que no aplican las practicas impartidas
por el programa.

5. Lainformacién sefiala algunas causas por las cuales los productores
dejaron de adoptar la totalidad o parte del paquete transferido.

6. Qué porcentaje de los productores ha incrementado sus rendimientos
por unidad de area.

7. Lainformacion indica si el manejo actual de las fincas es sostenida y de
ser asi como lo cataloga tomando en cuenta sus rendimientos

8. Detalle del enfoque de extensién concebido para su aplicacion por el
programa

RENTABILIDAD DEL PAQUETE TECNOLOGICO TRANSFERIDO

1. Rentabilidad del paquete tecnolégico, su socializacién hacia el
productor y percepcién por parte de este

2. Niveles de rentabilidad obtenidos por los productores en sus parcelas y
en parcelas demostrativas

VALORACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

1. Percepcion de los productores respecto a la idoneidad del paquete
tecnoldgico y su satisfaccién o no con respecto a este.
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INVESTIGACIONES REALIZADAS / INFORMACION SECUNDARIA

PREGUNTAS / ITEMS DETALLES

INFORMACION GENERAL
1. Documento Revisado:

2.  Afo:

3. Autor:

ENFOQUE DE EXTENSION EN RELACION A LA ADOPCION DE
LOS CONOCIMINETOS TRANSFERIDOS

1. Informacién que permita aseverar si los productores vienen aplicando
o no en forma sostenida las practicas de control de plagas en el
cultivo del cacao

2. Proporcién de los productores que viene aplicando sostenidamente
las préacticas de control de plagas en el cultivo del cacao

3. Proporcioén de los productores que no vienen aplicando sostenidamente
las préacticas de control de plagas en el cultivo del cacao

4. Proporcioén de los productores no aplica las practicas impartidas por el
programa.

5. Lainformacion sefiala algunas causas por las cuales los productores
dejaron de adoptar la totalidad o parte del paquete transferido.
6. Qué porcentaje de los productores ha incrementado sus rendimientos
por unidad de area

7. Lainformacion indica si el manejo actual de las fincas es sostenida y de
ser asi como lo cataloga tomando en cuenta sus rendimientos

8. Detalle del enfoque de extension concebido para su aplicacion por el
programa

RENTABILIDAD DEL PAQUETE TECNOLOGICO TRANSFERIDO

1. Lainformaciéon considera el porcentaje de los productores que aceptan
que el paquete tecnolégico transferido fue econémicamente viable

2. Lainformacion permite conocer el nivel de rentabilidad del paquete
transferido por el programa

3. Rentabilidad del paquete tecnolégico, su socializacién hacia el
productor y percepcion por parte de este

4. Niveles de rentabilidad obtenidos por los productores en sus parcelas y
en parcelas demostrativas

VALORACION DEL PAQUETE TECNOLOGICO

1. Percepcion de los productores respecto a la idoneidad del paquete
tecnolégico y su satisfaccién o no con respecto a este
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