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MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO Y SU INFLUENCIA EN EL RENDIMIENTO
ACADEMICO

Realizamos talleres de sensibilizacion y capacitaciéon sobre monitoreo y acompanamiento,
disefiando una ruta e instrumentos consensuados para el recojo de la informacidn
mediante la heteroevaluacién, realizando el andlisis respectivo para la toma de decisiones

adecuadas y oportunas.



RESUMEN

El Acompanamiento Pedagdgico es una de las funciones de la gestién educativa a
través de la cual el docente acompafante proporciona a directores y docentes las
herramientas necesarias para la formacion integral de los estudiantes.

El presente estudio es una investigacion con enfoque mixto, de tipo descriptiva,
realizada en el la Institucion Educativa N° 011 “CESAR VALLEJO”, con el
objetivo de valorar la incidencia del Acompafamiento Pedagégico en el desempefio
de los docentes; para la realizacion del estudio, se tomé como sujetos de

investigacion a la comunidad educativa.

Para alcanzar nuestro propoésito nuestro trabajo plantea un objetivo general y tres
especificos ademas concluyen con una propuesta de solucion:

Capacitar al equipo docente sobre monitoreo y acompafiamiento a través de
talleres de aprendizaje para mejorar el desempefio docente y el rendimiento

académico de los estudiantes del nivel de secundaria.

Instruir a los docentes sobre curriculo por competencias a través de talleres de
formacion para fortalecer la practica pedagogica de los docentes del nivel de

secundaria.

Fortalecer el clima institucional a través de jornadas de reflexion para mejorar las
relaciones interpersonales de la comunidad educativa del nivel de secundaria.

Instruir a los docentes y directivos para la implementacién de un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a través de jornadas de reflexion para mejorar la

practica pedagdgica.

En ese sentido planteamos nuestra propuesta de solucién consiste en la realizacion
de talleres de formacién docente sobre monitoreo y acompafiamiento sobre teoria
curricular 'y procesos de evaluacion, elaborando un plan de monitoreo y
acompafiamiento aplicando evaluacién formativa a través de la autoevaluacion,
coevaluacion, heteroevaluacion para tomar decisiones adecuadas, oportunas y

mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes del nivel de secundaria.
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Introduccion

Los procesos pedagogicos es una de las preocupaciones de la educacion mundial,
principalmente en América Latina donde los niveles de preparacion del personal
docente el estado o el sistema no se involucra, esto hace que se refleje
directamente de los logros de aprendizaje de los estudiantes de cada ciclo. El
maestro busca de cualquier forma estar preparado para afrontar los nuevo retos en
nuestra regioén se refleja con mayor preponderancia donde los resultados de las
pruebas ECE son alarmantes, en tal sentido como lider pedag6gico comprometido
con los aprendizajes de los estudiantes hemos priorizado en forma consensuada y
participativa el problema: “EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO Y SU
INFLUENCIA EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DEL
NIVEL DE SECUNDARIA EN LA L.LE N° 011 “CESAR VALLEJO” del Barrio El
Tablazo de Tumbes”, el cual se originan como consecuencia de la zona que esta
ubicada la institucion educativa que es muy convulsionada, donde existe mucha
gente de mal vivir, teniendo problemas de pandillaje, drogadiccion y que algunos de
estas personas son padres de familia en la Institucién Educativa, por otra parte al
gran numero de padres de familia que piensan que con enviar a su menor hijo a la
escuela es suficiente y luego en su mayoria se olvida de hacer seguimiento a su
desempefio como estudiante, al mismo tiempo los jévenes con pocas expectativas
de futuro no se generan un plan de vida y como resultado de ello algunos integran
algunas bandas delincuenciales o se dedican a alguna otra actividad no tan

provechosa, algunas jovenes quedan embarazadas a temprana edad.

Las causas identificadas principalmente tenemos trabajo técnico pedagdégico de
algunos docentes con ensefianza tradicional, Padres de familia no comprometidos
con el que hacer educativo de sus hijos, Deficiente trabajo pre-vocacional y la
ubicacién geografica de la institucion educativa en una zona muy convulsionada,
donde existe mucha gente de mal vivir, teniendo problemas de pandillaje y
drogadiccion, el presente problema de investigacion se relaciona con el segundo
Compromiso de Gestion Escolar correspondiente a la Retencion Anual e Interanual
de Estudiantes de la Institucion Educativa, con el compromiso 5 de Gestion escolar
: Gestion de la convivencia escolar en la IE , asi mismo el presente problema esti
enmarcado en el Marco De Buen Desempefio Del Directivo, domino 1, Gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes, Conduce la planificacién

institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdégicos, el clima escolar,



las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Con la participacion de la toda la comunidad educativa hemos podido consensuar
criterios para nivelarse académicamente en el conocimiento, entendimiento y
aplicacion de los procesos pedagogicos en cada una de las areas y sesiones a
desarrollarse, con los estudiantes se ha podido disefiar las normas de convivencia
para mejorar el clima institucional, dandole participacion permanente en la toma de
decisiones de la institucién educativa; asi mismo la comunidad principalmente los
padres de familia se ha comprometido a participar en cada una de las actividades
realizadas teniendo en cuenta el desarrollo académico de sus menores hijos,
gracias a la informacion recibida en el Diplomado en Gestion Escolar y Segunda
Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdégico patrocinado por el
Ministerio de Educacion y ejecutado por la Pontificia Universidad Catdlica del Pera
en la cual hemos fortalecido conocimiento teéricos como por ejemplo en el Médulo
1 de Direccibn escolar, hemos fortalecido en forma significativa nuestras
competencias de liderazgo pedagodgico centrado en los aprendizajes de los
estudiantes dejando de lado lo tradicional basado en el cumplimiento de normas y
en lo administrativo donde los directores ejercian casi dictaduras con la sola venia
de él, en el Mbdulo 2 de Planificaciobn escolar, hemos fortalecido nuestra
competencias y tareas directivas principalmente en modernizar los documentos de
gestion con sistemas o aplicaciones educativos que han hecho el trabajo mas
significativo como Plan Anual de Trabajo (PAT), compromisos de gestién, Proyecto
Educativo Institucional (PEI), mantenimiento, informes de gestion, entre otros; en el
Modulo 3 de Participacion y clima institucional para la organizacion escolar efectiva,
tiene un aporte significativo ya que hemos podido caracterizar y encontrar
consensos con la comunidad educativa para mejorar las relaciones interpersonales
llegando a consensos participativos y democraticos para ello lo mas resaltante es la
conformacion de grupos de trabajo y comunidades profesionales de aprendizaje;
en el Mddulo 4 Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo
pedagdgico. Su aporte ha sido muy significativo porque ha enriquecido nuestro
conocimiento en teoria curricular y el manejo de un curriculo por competencias con
una vision de pensamiento complejo y juicio critico de los nuevos aportes del
curriculo nacional de educacién béasica (CNEB); en el Mdédulo 5 Monitoreo,
acompafiamiento y avaluacion de la practica docente, hemos encontrado la base

para desarrollar un liderazgo participativo centrado en lo pedagdégico el MAE



constituye en la educacion actual la riqueza del que hacer del lider pedagdgico
donde el acompafiamiento y la retroalimentacion es la fortaleza para emprender
nuevos cambios, desde la reflexion docente; ademas la riqueza aportada por el
manejo de las emociones y la inteligencia aportado por el curso de habilidades
interpersonales (HI), el cual nos ha conducido a cambiar la forma de mejorar
nuestro trabajo y fortalecer un clima institucional agradable con la participaciéon de
todos.

Nuestro trabajo de plan de accion presenta siete apartados en el cual cada uno de
ellos describe, ademas sustenta su contenido en la introduccion se hace una
presentaciéon todo nuestro trabajo de inicio a fin; analisis de los resultados del
diagnostico se ha realizado una descripcion general de la problematica identificada,
ademas se ha realizado el andlisis de los resultados del diagnéstico, teniendo en
cuenta los instrumentos, los resultados recogido enmarcados en una relevancia
académica, metodolégica, como social; asi mismo se ha proporcionado una
propuesta de solucion teniendo en cuenta los resultados preliminares, nuestro
marco tedrico estd estrictamente sostenido con teoria académica que respalda
nuestra variables de nuestro problema, la alternativa de solucién. Nuestro plan de
accion esta disefiado de acuerdo a la estructura consensuada con la Pontificia
Universidad Catélica del Pert con objetivos generales, especificos con un arbol de
problemas de causas-efectos, al mismo tiempo presenta una alternativa de solucion
sefalando metas, actividades, responsables, ademas presupuesto, ademas cuenta
con una matriz para el disefio de monitoreo y evaluacion del plan de accién que nos
ayudara a la ejecucion del todo el proceso; también hemos arribado algunas
conclusiones, recomendaciones, lecciones aprendidas, nuestro trabajo cuenta con
una vasta referencia bibliografica que nos permite enriquecer los conocimiento
tedricos, asi mismo con un apartado de anexos que enriquece la informacion

encontrada al interior del Plan de accion.



1. Analisis de los resultados del diagnéstico

1.1 Descripcién general de la problematica identificada

Una de las variables que hay que tener en cuenta para mejorar la calidad educativa
es mirar con fineza el desempefio docente, para determinar como se interrelaciona
los procesos pedagoégicos con el desarrollo y la asimilacion de aprendizajes de los
estudiantes en nuestro pais y en nuestra region esto tiene que abordarse en forma
inmediata para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y la practica docente, en
tal sentido la comunidad educativa ha priorizado el problema deficiente aplicacién
del monitoreo y acompafamiento y su influencia en el rendimiento académico
de los estudiantes del nivel de secundaria en la I.LE N° 011 “César Vallejo —
Tumbes 2018, nuestra institucion esta ubicada en el barrio el Tablazo del distrito y
provincia de Tumbes, los mismo gque se originan como consecuencia por la zona en
gue se encuentra ubicada la institucion educativa que es muy convulsionada, donde
existe mucha gente de mal vivir, teniendo problemas de pandillaje, drogadiccién y
gue algunos de estas personas son padres de familia en la Institucién Educativa,
por otra parte al gran nimero de padres de familia que piensan que con enviar a su
menor hijo a la escuela es suficiente y luego en su mayoria se olvida de hacer
seguimiento a su desempefio como estudiante, al mismo tiempo los jévenes con
pocas expectativas de futuro no se generan un plan de vida y como resultado de
ello algunos integran algunas bandas delincuenciales o se dedican a alguna otra
actividad no tan provechosa, algunas jévenes quedan embarazadas a temprana
edad.

Las causas identificadas principalmente tenemos Trabajo técnico pedagoégico de
algunos docentes con ensefianza tradicional, padres de familia no comprometidos
con el que hacer educativo de sus hijos, deficiente trabajo psico-vocacional y la
ubicacion geografica de la institucion educativa en una zona muy convulsionada,
donde existe mucha gente de mal vivir, teniendo problemas de pandillaje y
drogadiccion, el presente problema de investigacion se relaciona con el segundo
compromiso de gestion escolar correspondiente a la retencion anual e interanual de
estudiantes de la institucion educativa, con el compromiso 5 de gestion escolar;
gestion de la convivencia escolar en la IE , asi mismo el presente problema esta
enmarcado en el marco de buen desempefio del directivo, domino 1, gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, conduce la planificacién

institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar,



las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de

metas de aprendizaje,

Los aspectos a investigar es acerca de los procesos pedagdgicos en las sesiones
de aprendizaje de la institucion educativa N° 011 “Cesar Vallejo”, asi mismo en el
presente diagnostico tendremos la participacién de estudiantes, docentes y padres
de familia, asi mismo utilizaremos técnicas e instrumentos tipo encuesta para el
recojo de la informacion, Por otra parte se tiene que trabajar con toda la comunidad
educativa para concientizar un cambio de actitud para el trabajo técnico pedagdgico
en la institucion el contar con el profesionalismo de los maestros comprometidos en

la solucion al problema que se presenta en la institucion educativa

El tema del acompafiamiento y monitoreo y los procesos pedagdgicos a investigar
es de vital importancia por que como directivo de la institucion educativa y por la
vocacion de servicio por ser maestro me siento comprometido por brindar una
educacion de calidad a los estudiantes de la institucion que dirijo y por lograr
estudiantes con competencias para la vida y de valores, contribuyendo en la

formacién de personas de bien para la sociedad.

De acuerdo a la LEY GENERAL DE EDUCACION Ley Nro. 28044 en sus articulos:

Articulo 2°.- Concepto de la educacion.- La educacion es un proceso de aprendizaje
y ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye a la
formacion integral de las personas, al pleno desarrollo de sus potencialidades, a la
creacion de cultura, y al desarrollo de la familia y de la comunidad nacional,
latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones educativas y en diferentes

ambitos de la sociedad.

Articulo 3°.- La educacion como derecho.- La educacion es un derecho
fundamental de la persona y de la sociedad. El estado garantiza el ejercicio del
derecho a una educacion integral y de calidad para todos y la universalizacién de la
educacion basica. La sociedad tiene la responsabilidad de contribuir a la educacion

y el derecho a participar en su desarrollo.

De lo anterior, es importante sefialar que la educacion se llega a definir como un
recurso fundamental para obtener ciertos medios, como adquisicion, transmision y
elevacion del nivel cultural, que permita de cierta manera contribuir de forma

continua al desarrollo de la persona, y al mismo tiempo, transformar a la sociedad.



Nuestro problema seleccionado estd4 intimamente relacionado en el aspecto
pedagdgico en los aprendizajes de los estudiantes y los compromisos de gestion
como objetivos generales en educacion basica nacional, como el progreso anual de
los aprendizajes de estudiantes que va a permitir despertar motivacion e interés por
permanecer en la escuela dado que sus resultados de aprendizaje son positivos en
las diferentes areas del conocimiento; al mismo tiempo fortalece la convivencia y la
retencién anual e interanual de estudiantes que al estar motivados por su resultado
de aprendizaje optan por concluir sus estudios en la educacion béasica desde el
punto de vista del liderazgo se debe fomentar una cultura evaluativa principalmente
respetando los tiempos y el cumplimiento de la calendarizacion planificada
procurando el menor riesgo de pérdida de horas de trabajo, un punto que hay que
resaltar en el nuevo curriculo nacional es la inclusién en el procesos educativo del
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica que nos va a permitir
confrontar especificamente nuestro problema con la tarea pedagdgica de la I.E; otro
punto muy importante dentro de los objetivos de la educacién nacional es la muy
alejada gestidén de la convivencia escolar que nos permitira establecer vinculos de
confianza y armonia elemento clave para ejercer un liderazgo pedagogico; nuestro
plan de accion debe estar incluido en los instrumentos de gestibn como la
formulacién del proyecto educativo institucional e implementacion del plan anual de

trabajo.

Nuestro problema responde a un liderazgo por procesos dentro de un enfoque
territorial coherente con la diversificacion y contextualizacién que involucra el

contexto internacional, nacional y local.

Aplicacién de pedagogia tradicional, la resistencia de los docentes de salir de
estado de confort practicado por muchos afios conlleva al individualismo de tal
forma que se simplifica en cada maestro es una realidad diferente y tiene su propia
mochila, ademas la deficiente teoria en su formacién docente y alejados de
actualizaciones permanentes dificulta la utilizacion de estrategias motivadoras para

elevar el interés del estudiante.

Otras de las causas son relaciones interpersonales desfavorable para desarrollar
aprendizajes significativos, generadas por practicas ortodoxas y tradicionales que
desmotivan la asistencia permanente de asistencias de los alumnos en la escuela
como por ejemplo, la repeticidn, resultados de aprendizaje, desarrollo de contenido

sin sentido ni perspectiva, ambientes alejados del respeto y comportamiento



positivo, ademas de las practica educativas en el hogar, las caracteristicas

demogréficas, culturales .

En tercer lugar encontramos como causa el monitoreo inadecuado por parte de los
directivos centrado en el cumplimiento de normas, ademas a la caza de los errores
de los docentes para tener un argumento de desprestigio desde un éangulo
dictatorial, verticalista generando el deterioro de las relaciones interpersonales y
por ende el clima institucional, otro factor es el tipo de escuela sin instrumentos de
gestion que indiquen el perfil ideolégico del estudiante, ademas la violencia del

entorno afecta directamente el clima institucional

Los desafios mas importantes que tenemos como objetivo es la de obtener
resultados de aprendizaje satisfactorios, generando o levando el nivel motivacional
de la comunidad educativa en su conjunto; ademas pretendemos construir un clima
institucional armonioso basado en el respeto a la persona humana, la asertividad, la
empatia, la confianza y la resiliencia de una ambiente afectivo. Asi mismo nuestro
suefio es contar con una plana docente con dominio tedrico y curricular realizando
practicas educativas con paradigmas actuales y por ende la aplicacion adecuada y
oportuna de los procesos pedagdgicos mejorando el desempefio docente y los

aprendizajes de calidad de los estudiantes.



1.2 Andlisis de los resultados del diagnostico

Unas de las conclusiones preliminares es determinar que la falta de monitoreo
y acompafiamiento genera que la inadecuada planificacion curricular
descontextualizada influye en los resultados de aprendizaje asi como el uso de
estrategias, tal como lo manifiesta Ynfante, Francisca - Franco, Maria Josefa
2008-2009, que las causas principales que originan la falta de planificacion
orientada a partir de la sugerencia del curriculo estan dadas en el primer lugar,
por la falta de capacitacion continua a los maestros y la ausencia en los centros

de recursos apropiados para desarrollar una buena planificacion.

Las estrategias para concienciar a los maestros en cuanto a la planificacién no
se implementan con regularidad ya que se evidencia una falta de seguimiento
constante, a través de jornadas y colegiados mensuales pedagogicos. Asi
mismo se muestra la falta a acompafiamiento regular por parte del director del

Centro a los docentes.

Las causas principales que originan la falta de planificacion orientada a partir
de la sugerencia del curriculo estan dadas en el primer lugar, por la falta de
capacitacion continua a los maestros y la falta en los centros de recursos
apropiados para desarrollar una buena planificacion. Ynfante, Francisca -
Franco, Maria Josefa 2008-2009

Se concluye que la programacion inadecuada de los docentes tiene una
influencia negativa en los resultados de aprendizaje, dado que no existe
relacion del curriculo y el contexto ademas con la practica educativa, tal como
lo manifiesta Rubén Diestra Quifiones 2015, que como instrumento de
planificacion, reflexion y orientacion, evidentemente la programacion sirve en
definitiva como elemento que permite aumentar la conciencia del profesor
sobre su practica educativa, por tanto como instrumento a través del cual se

articula la mejora de la calidad de educacion.

Como instrumento de planificacion, reflexion y orientacion, evidentemente la
programacion sirve en definitiva como elemento que permite aumentar la
conciencia del profesor sobre su practica educativa, a través de una
retroalimentacion efectiva como instrumento a través del cual se articula la

mejora de la calidad de educacién. Rubén Diestra Quifiones -2015.



Conveniencia

Segun los resultados nuestra propuesta de solucion tiene coherencia con la
informacion recogida a través del instrumento de evaluacion aplicado ya
gue coadyuva a mejorar la practica docente que debe estar centrada en
determinar claridad en la ensefianza, determinando la interaccion de la
tarea académica desarrollando capacidades superiores y pensamiento
complejo; es conveniente solucionar este problema dado que es una de las
variables importantes en los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes permitiendo desarrollar motivacion para el cumplimiento de

metas , objetivos y estrategias de solucion.

Relevancia social:

Nuestro trabajo tiene un vinculo estrechamente ligado con el contexto,
teniendo en cuenta el enfoque territorial indudablemente que si mejoramos
el desempefio docente y los aprendizajes de los estudiantes, la institucion
educativa elevara su prestigio en su entorno; la carrera docente se
solidificara generando respeto, autonomia y confianza para la sociedad al
mismo tiempo los alumnos se sentiran comprometidos generando identidad
y amor a la institucion educativa, por otro lado los padres de familia se
sentiran alagados viendo los resultados de sus hijos pasando de ser
ciudadanos comunes a promesas de futuro en esta misma linea la sociedad
tendra un valor agregado adicional como ciudadanos técnicos profesionales
y porgue no decirlo como futuras autoridades con coeficientes intelectuales

acorde a su edad cronolégica

Implicancias practicas:

El aporte de nuestro trabajo es muy significativo para el desempefio
docente como para los estudiantes, a través del monitoreo
acompafiamiento e evaluacion, la practica docente sera analizada de forma
personalizada permitiendo claridad en la ensefianza contenido con sentido
y perspectiva del estudiante su interaccion en el trabajo de equipo
desarrollo de la tarea académica teniendo en cuenta el razonamiento la

reflexion critica y la creatividad concluyendo con el proceso de

9



retroalimentacion por descubrimiento, este es un aporte sustancial a la
mejora de los procesos pedagdgicos y didacticos dentro del aula, asi
mismo propone un clima institucional armonioso dentro y fuera del aula y el
dominio curricular teérico de la plana docente, aportes significativos para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Una de las conclusiones fundamentales de la realizacion de este trabajo y
del aporte de la segunda especialidad es que la educacién publica peruana
necesita gerencia escuela desde un liderazgo centrado en los aprendizajes
en los estudiantes, dejando de lado el enfoque administrativistas del
cumplimiento de normas para pasar a un liderazgo por procesos desde un
enfoque territorial participando en la solucién del problema del contexto
desde una mirada universal; con la participacion democratica de todos los
actores educativos principalmente el directivo dotado de teoria curricular,
habilidades interpersonales referido a su inteligencia emocional en un clima

de confraternidad y armonia.

2. Propuestade Solucién

Nuestra propuesta de solucién esta disefiada desde una perspectiva de una
gestion por procesos teniendo en cuenta el enfoque territorial basada en la
realizacion de talleres de formacion docente sobre monitoreo y
acompafiamiento y su influencia en el rendimiento académico, elaborando un
plan de monitoreo y acompafiamiento aplicando evaluacién formativa a través
de la autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion para tomar decisiones
adecuadas, oportunas y mejorar los resultados de aprendizaje de los

estudiantes del nivel de secundaria en la |.E N° 011 “César Vallejo” — Tumbes.

2.1. Marco Tebrico

Aportes de experiencias exitosas

Montero Checa (2011), en su estudio sobre monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, refiere que el mejoramiento de los logros de aprendizaje de los
estudiantes del sistema educativo peruano constituye un reto de primera
importancia que demanda la puesta en marcha de propuestas y soluciones

acertadas, viables y sostenibles. Luego de haber realizado este trabajo de
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investigacion, se derivan propuestas y experiencias de formacion docente,
gue suelen incluir acciones de acompafiamiento o similares. En lo que se
refiere a la necesidad de establecer y poner en marcha mecanismos de
acompafamiento pedagdgico, esto ha sido pieza clave para convertir al
espacio aula, en un sistema de practicas pedagdgicas de calidad, que lleven
a lograr en nuestros estudiantes aprendizajes satisfactorios. En nuestra
realidad concreta, Asimismo, el equipo docente imparte una educacion
tradicional, rutinaria. Los docentes, en su mayoria, no participan de una

formacion continua, de capacitacién profesional

La investigacion y la experiencia nos han confirmado que el factor que mas
contribuye a una docencia de calidad es la implicacién y el compromiso de
los docentes con los estudiantes, con la escuela y con la sociedad (por
ejemplo: Day et. al., 2007; Hargreaves y Fullan, 2014; Murillo, Martinez-
Garrido y Hernandez-Castilla, 2011). Parece evidente que si un docente
demuestra escasa pasion por su tarea sera dificil que sus estudiantes se
muestren apasionados por aprender. Y lo mismo si le pedimos un esfuerzo

extra para realizar una innovacién o un plan de mejora personal.

Otro antecedentes es el que lleva por titulo” "supervisiobn y gestion
pedagdgica en las educativas publicas del nivel primaria de la comunidad de
José Galvez distrito de villa Maria del triunfo 2,012." Realizado por los
Licenciados: Jovana Tatiana Rodriguez y Wilson Sanchez para optar al titulo
de Master en Administracion de la Educacion en Lima Pera; El objetivo
general de dicho estudio fue establecer la relacion entre la supervision
pedagdgica y gestion pedagdgica en las Instituciones Educativas Publicas
del nivel primaria de la comunidad de José Galvez distrito de Villa Maria del
Triunfo -2012 Llegando a las siguiente conclusion:

La gestion pedagodgica del docente consiste en planificar, organizar,
conducir y controlar los procesos de ensefianza aprendizaje para lograr

aprendizajes significativos en los estudiantes.

Referentes conceptuales que le permitan analizar la situacién descrita

Monitoreo: Recojo de informacion o evidencias acerca de procesos

pedagdgicos en el aula de manera organizada para tomar decisiones.
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Acompafamiento: Estrategia de formacién en servicio que permite la
interaccion entre acompafiante y acompafado para la reflexion critica, con
sustento tedrico-afectivo de la practica docente orientado a la mejora de los
aprendizajes.

Evaluacién: Proceso sistematico de valoracién de la practica pedagoégica
gue consiste en aplicar criterios a evidencias objetivos cuyo fin es el

aprendizaje continuo. (falta autor)

Aplicacion de estrategias de monitoreo
Como hemos mencionado en varias oportunidades, el monitoreo no es
exclusivo del director, menos cuando tiene aula a cargo. Existen otras

estrategias que pueden utilizarse para hacerlo viable.

Estrategias de monitoreo

Visita al aula: El director o un directivo visitan el aula del docente para
realizar una observacion de los indicadores del plan de mejora del docente
visitado. El propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la

base de los indicadores priorizados.

Observacion entre pares: Cada docente se constituye en experto de
aqguellas practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a
otro que tiene dificultades, para registrar los avances. El propdésito es la
construccion colegiada de los saberes pedagogicos a partir de situaciones
auténticas de aprendizaje y en una interaccién basada en la confianza y el

aporte mutuo.

Autogestion: Cada docente conoce cuales son las actividades que aln no
domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado,

entonces va tomando nota de su propio avance.

En algunas experiencias internacionales como el programa Métricas de la
Ensefianza Eficaz, los docentes registran sus propias sesiones de clase en
video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y
débiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones

gue ellos mismos decidan.
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Caracteristicas y exigencias del monitoreo pedagdégico

¢, Qué caracteriza un monitoreo pedagédgico efectivo?

Para que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico sean efectivos para el
logro de los aprendizajes, debe reunir al menos cuatro caracteristicas
(Minedu, 2014).

Sistemético y pertinente. Esto supone un seguimiento secuencial y
organizado a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y
debilidades en la practica pedagdgica.

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente

Flexible y gradual. El monitoreo debe proponer distintas alternativas para
apoyar a los docentes desde lo mas inmediato a lo mas complejo.
Formativo, motivador y participativo. EI monitoreo debe promover el
crecimiento profesional del docente como parte de un plan de formacién
permanente en la escuela. De manera complementaria, a través del
asesoramiento y acompafiamiento, necesita generar espacios de reflexion y
de mejora continua. Asimismo, promueve el intercambio de experiencias y
trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

Permanente e integral. El monitoreo permite recoger informacién durante el
desarrollo de los diversos procesos pedagdgicos: planificacion, ejecucion y
evaluacion.

Junto con estos elementos imprescindibles, habria que afadir otros
igualmente necesarios (Murillo, 2016):

Positivo. Que se destaquen esencialmente los elementos que se realizan
bien, y que ello sirva para reforzar el trabajo del profesorado. Todo docente
realiza una mayoria de actividades bien y algunas mejorables. Siempre hay
gue destacar lo primero y dejar lo segundo como elementos para la
reflexion. Un monitoreo que destaque solo lo negativo generara que los

docentes rechacen este apoyo y, con ello, de nada servira.

Creible. ElI monitoreo ha de generar un informe con datos objetivos sean
creibles para el docente, solo asi posibilitar4 la toma de decisiones. Lo peor
gue puede ocurrir es que el docente implicado no esté de acuerdo con los
resultados encontrados. Para ello, es muy importante que la recogida de

datos sea de calidad, que sea transparente en la informacion recogida, que
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aporte datos objetivos, que las valoraciones estdn convenientemente
justificadas y fundamentadas.

Util. EI monitoreo debe desembocar en ideas que permitan al docente
mejorar su trabajo. De esta forma, la parte mas interesante son las
sugerencias, recomendaciones e ideas que pueden convertirse en acciones
concretas. Si el informe de monitoreo es exclusivamente una relacién de

evidencias, sin pautas para la accion, de poco servira.

Definiciones béasicas

La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte
técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. El acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la
promocién de la reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

Otros autores coinciden en enfatizar estos dos aspectos como medulares en
la practica de esta estrategia, resaltando la relevancia de los aspectos
técnicos pero primordialmente de los relacionales, en los cuales la

comunicacion y las emociones juegan un rol fundamental.

Hernandez y Rodriguez resaltan que “uno de los aspectos centrales de la
funcién de supervision y acompafiamiento es la comunicacion, que al ser
efectiva por parte del acompafante, determina los logros institucionales al
integrar al ser humano al proceso de cambio y transformacion. En ese
sentido, la comunicacion es el proceso de enviar un mensaje a un receptor a
través de canales seleccionados, y recibir retroalimentacion para asegurar el

mutuo entendimiento” (como se cita en Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

El acompafamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en su
desemperfio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir con
él una funcion de espejo, evidenciando in situ, a través de una observacion
basada en criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el
ejercicio de la ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer

profesionalmente, dandole confianza en sus capacidades y fortaleciendo su
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2.2.

autonomia. Esto lo ayuda a avanzar en la medida de sus posibilidades al
nivel inmediatamente superior de desempefio pedagogico normado por el

Curriculo Nacional y el Marco de Buen Desempefio Docente.

Propuesta de solucién

La propuesta de solucion tiene la caracteristica de involucrar a todos los
actores de la comunidad educativa desde una perspectiva del enfoque de
procesos, territorial, cuyo objetivo es él de realizar de talleres de formacion
docente sobre monitoreo y acompafiamiento , teoria curricular y procesos de
evaluacién, elaborando un plan de monitoreo y acompafiamiento aplicando
evaluacion formativa a través de la autoevaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacion para tomar decisiones adecuadas, oportunas y mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes del nivel de secundaria en la
I.E N° 011 “César Vallejo” — Tumbes, y abarca las siguientes actividades y

se ubican en el mapa de proceso estratégico.

En el proceso estratégico de direccion y liderazgo, desarrollar
planeamiento estratégico institucional, que participe el equipo directivo,
donde se incluira el plan anual trabajo, dandole sostenibilidad curricular, a
través de estos documentos se establece los objetivos, metas y actividades
en funcion de los aprendizajes que se concretizan en la Institucién
Educativa, para luego involucrarse con la evaluacion de gestion escolar,
adoptando medidas para la mejora continua que implica un
acompafiamiento en la aplicacion del proceso de monitoreo ya
acompafiamiento en el desarrollo de las sesiones por parte del docente; en
el proceso de soporte al funcionamiento de la institucién educativa en lo que
respecta las administracion de recursos humanos se hace imprescindible
monitorear el desempefio y rendimiento. De esta forma fortalecer la practica
docente, el desarrollo del trabajo colegiado, desarrollo de la investigacion e

innovacién pedagodgica y el respectivo acompafiamiento pedagdgico.

Es aqui donde el rol del liderazgo pedagogico del director debe poner
énfasis para lograr en forma colegiada, colaborativa alcanzar los objetivos y
metas planteados en la institucién educativa, las condiciones del lider deben

ejecutarse para poder solucionar en forma democratica y participativa para
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mejorar las relaciones interpersonales también el clima institucional, desde
su rol como lider debe emprender un empoderamiento cognitivo, de teoria
curricular, otros aspectos, manejo de emociones, dominio de su inteligencia
emocional para generar espacios de reflexion critica de la practica
pedagdgica, como del desempefio docente, es aqui donde se propone la
implementacion de las tareas, actividades, planes con participacion
democratica de toda la comunidad educativa para impulsar un compromiso
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes de todos los grados, areas,
niveles educativos, teniendo en cuenta que la funcién del lider es lo
pedagogico, considero que un alumno exitoso tiene relevancia social, tiene
la posibilidad de elevar su economia, su identidad cultural y también su
participacién politica en la solucibn de los problemas del contexto

circundante y sus condiciones de vida.
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3. Disefio del plan de accion

3.1. Objetivo y estrategias para implementacion del Plan de accion

Nuestra propuesta de solucién consiste en la realizacion de talleres de formacion docente sobre monitoreo y acompafiamiento sobre

teoria curricular y procesos de evaluacién, elaborando un plan de monitoreo y acompafiamiento aplicando evaluacion formativa a

través de la autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion para tomar decisiones adecuadas, oportunas y mejorar los resultados de

aprendizaje de los estudiantes del nivel de secundaria en la I.LE N° 011 “César Vallejo” — Tumbes, en concordancia con nuestro

objetivo general y especificos, estrategias, metas, actividades, responsables, recursos, cronograma de ejecucién y tiempo.

Problema : Monitoreo y acompafiamiento y su influencia en el rendimiento académico de los estudiantes.

Objetivo general:

Capacitar al equipo docente en Monitoreo y Acompafiamiento , Procesos Pedagdgicos a través de talleres de

aprendizaje para mejorar el desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes del nivel de secundaria en la I.LE N° 011
“César Vallejo” — Tumbes.

Objetivo especifico | Estrategia Metas Actividades Responsables | Recursos Cronograma
Capacitar a los Actualizacion 95% de Talleres de actualizacion | Equipo e Humanos, Marzo-
docentes sobre docente acerca docentes acerca de CNDB, teoria | directivo Materiales Diciembre.
curriculo por de CNDB, teoria | actualizados y/o | curricular. infraestructura

competencias a curricular capacitados en _ _ econémicos y '

través de talleres de conocen de Trabajo colegiado Docentes de tiempo

formacioén para CNDB, teoria

fortalecer la practica curricular.

pedagdgica de los
docentes del nivel de
secundaria en la |.E
N° 011 “César
Vallejo” - Tumbes
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Fortalecer el clima Actualizacion 90% de Realizar Jornadas de Equipo e Humanos, Marzo-
instituci s docente del nivel Reflexion respecto a su | directivo . Diciembre.
|nst_|tu0|onal através _ docentes, Tie pect Materiales,
de jornadas de secundario sobre practica pedagogica .

o _ habilidad | infragstructura,
reflexion para mejorar | Nabllidades alumnos, econémicos

i interpersonales. Docentes . y
las relaciones padres de de tiempo
interpersonales de la familia meioran
comunidad educativa J
del nivel de las relaciones
seicund?rla} delal.E interpersonales
N° 011 “César )
Vallejo” - Tumbes y el clima
institucional
Instruir a los docentes | Empoderamiento | 100% de los Talleres de aprendizaje | Equipo ¢ Humanos, Marzo-
irecti edagogico sobre teoria del MAE. directivo . diciembre
_yd|rect|v05 para la hedagog conocen acerca Materiales,
implementacién de un | acerca de MAE . o infraestructura
plan de monitoreo, del monitoreo, Circulo de aprendizaje econémicos y ’
PR ~ ara la elaboracion del .

acompafiamiento y acompafiados, FI;I an Docentes de tiempo
evaluacion a través con

de jornadas de
reflexion para mejorar
la practica
pedagdgica de la |.LE
N° 011 “César
Vallejo” - Tumbes

retroalimentacio

n.
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3.2. Presupuesto

Actividades Periodo C(Sm

Talleres de actualizacion .
acerca de CNDB, teoria Marzo-Diciembre. 250.00
curricular.
Trabajo colegiado Marzo-Diciembre. 150.00
Realizar Jornadas de Reflexion .
respecto a su practica Marzo-Diciembre. 300.00
pedagogica
Talleres de aprendizaje sobre Marzo-Diciembre. 300.00
teoria del MAE. '
Circulo de aprendizaje para la Marzo-Diciembre.

- 150.00
elaboracion del Plan

TOTAL 1150.00
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4. Evaluacion

4.1. Evaluacion del Disefio de Plan de accidn

Para el seguimiento andlisis y evaluacién de nuestra propuesta planteamos

la organizacion de la misma a través de una matriz de monitoreo y

evaluacién que consta de tres etapas, estrategias, actores, instrumentos,

periodicidad, ademas recursos.

Matriz para el disefio del Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION

ESTRATEGIAS/ACCIO | ACTORES | INSTRUMENT | PERIODICI | RECURSOS
NES oS DAD
¢Cuales son las ¢Quiénes ¢;Cuales son ¢Cémo ,Qué
0 estrategias que hacen | estan los organizam | recursos se
E viables las etapas de involucrad | instrumentos | os el necesita en
E monitoreo y os en las que se tiempo en cada etapa
w evaluacion del PA? etapas de | utilizaria en cada etapa | de
monitoreo | las etapas de | de monitoreo
y monitoreo y monitoreo |y
evaluacion | evaluacion y evaluacion
del PA? del PA? evaluacion | del PA?
del PA?
Disefio y elaboracion Comunidad | Acta de Humanos.
del plan de monitoreo y | educativa formacién de )
evaluacion del PA: comité Marzo Materiales.
-Formacion del comité Economicos
de monitoreo y
= . Instrumentos
o) evaluacion q )
5 e monl_tf)reo y
S | -Elaboracion de evaluacion
L instrumentos para el Cronograma
<ZE Monitoreo y Evaluacion,
5 segun los objetivos del
Plan de accién y las
estrategias.
-Elaboracion de
cronograma
=z Realizacion del plan de | Equipo Lista de cotejo | Al finalizar Material de
8 monitoreo y evaluacién. | directivo Ficha de cada_ escritorio.
|<£ Apli » actividad )
= -Aplicar los Docentes autoevaluacion que puede Hojas.
W | instrumentos a los ser Plumones.
li'J diferentes eventos del bimestral o Papelotes.
% Plan de accién. semestral
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-Revisar los resultados Proyector.
de acciones ejecutadas
en relacién con la
mejora de los
aprendizajes
- Revisar la adopcién de | Equipo Lista de cotejo
medidas correctivas directivo )

. y Ficha de
flexibles durante la i
. L autoevaluacion
implementacion de la
alternativa de solucién Ficha de

andlisis
documental
-ldentificar lecciones Equipo Ficha de Al finalizar
aprendidas, directivo autoevaluacion | la
conclusiones y y evaluacion propuesta
. Docentes
recomendaciones en
base a la propuesta de
solucién
Seguimiento de la Docentes Ficha de Trimestral Humanos
ejecucion del Plan de ) observacion )
accién Estudiantes _ _ Materiales
. . Lista de cotejo o

-Aplicar los Directivos - Econdmicos
instrumentos de PPEE ubricas

2 | seguimiento. Entrevista a

5 profundidad

=

-]

)

% -Observacion y estudio Docentes Medicion del Bimestral Materiales
de los logros de Estudiantes rendimiento Humanos
aprendizaje académico

Directivos Hojas de
evaluacion.
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5. Conclusiones y Recomendaciones
5.1.Lecciones aprendidas.

Gracias a la informacion recibida en el Diplomado en Gestidon Escolar
y Segunda Especialidad en Gestibn Escolar con Liderazgo
Pedagdgico patrocinado por el Ministerio de Educacion y ejecutado
por la Pontificia Universidad Catélica del Perd en la cual hemos
fortalecido conocimiento teéricos como por ejemplo en el Modulo 1 de
Direccion escolar, hemos fortalecido en forma significativa nuestras
competencias de liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes
de los estudiantes dejando de lado lo tradicional basado en el
cumplimiento de normas y en lo administrativo donde los directores
ejercian casi dictaduras con la sola venia de él, Asi mismo el
empoderamiento de la evaluacion del desempefio docente por ribricas ha
fortalecido mi labor como directivo y como profesional, estando preparado
para realizar este proceso que coadyuve a mejorar el desempefio docente y
los aprendizajes. en el Mdodulo 2 de Planificacion escolar, hemos
fortalecido nuestra competencias y tareas directivas principalmente
en modernizar los documentos de gestion con sistemas o
aplicaciones educativos que han hecho el trabajo méas significativo
como Plan Anual de Trabajo (PAT), compromisos de gestion,
Proyecto Educativo Institucional (PEI), mantenimiento, informes de
gestion, entre otros; en el Médulo 3 de Participacion y clima
institucional para la organizacién escolar efectiva, tiene un aporte
significativo ya que hemos podido caracterizar y encontrar consensos
con la comunidad educativa para mejorar las relaciones
interpersonales llegando a consensos participativos y democraticos
para ello lo mas resaltante es la conformacion de grupos de trabajo y
comunidades profesionales de aprendizaje; en el Modulo 4 Gestion
curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico. Su
aporte ha sido muy significativo porque ha enriquecido nuestro
conocimiento en teoria curricular y el manejo de un curriculo por

competencias con una vision de pensamiento complejo y juicio critico
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de los nuevos aportes del curriculo nacional de educacion basica
(CNEB); en el Médulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y avaluacion de
la practica docente, hemos encontrado la base para desarrollar un
liderazgo participativo centrado en lo pedagoégico el MAE constituye
en la educacion actual la rigueza del que hacer del lider pedagdgico
donde el acompafiamiento y la retroalimentacién es la fortaleza para
emprender nuevos cambios, desde la reflexion docente; ademas la
rigueza aportada por el manejo de las emociones y la inteligencia
aportado por el curso de habilidades interpersonales (HI), el cual nos
ha conducido a cambiar la forma de mejorar nuestro trabajo y
fortalecer un clima institucional agradable con la participacion de

todos.

5.2.Conclusiones.

Unas de las conclusiones preliminares es determinar que la falta de monitoreo y
acompaflamiento genera que la inadecuada planificacion curricular
descontextualizada influye en los resultados de aprendizaje asi como el uso de
estrategias, tal como lo manifiesta Ynfante, Francisca - Franco, Maria Josefa
2008-2009, que las causas principales que originan la falta de planificacion
orientada a partir de la sugerencia del curriculo estdn dadas en el primer lugar,
por la falta de capacitacion continua a los maestros y la ausencia en los centros

de recursos apropiados para desarrollar una buena planificacion.

Se concluye que la programacion inadecuada de los docentes tiene una
influencia negativa en los resultados de aprendizaje, dado que no existe
relacion del curriculo y el contexto ademas con la practica educativa, tal como lo
manifiesta Rubén Diestra Quifiones 2015, que como instrumento de
planificacion, reflexion y orientacion, evidentemente la programacion sirve en
definitiva como elemento que permite aumentar la conciencia del profesor sobre
su préactica educativa, por tanto como instrumento a través del cual se articula la

mejora de la calidad de educacion.

El Acompafamiento Pedagogico, es una accion gue radica en el monitoreo y
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seguimiento, que se les debe brindar a los docentes, con el fin de elevar la
calidad educativa y motivarlos, a través de las recomendaciones, ya que ellos
son la clave del proceso docente educativo. Las acciones de monitoreo y
acompafiamiento se encuentran dentro de las funciones que deben realizar los
lideres pedagdgicos; la evolucion que ha tenido el primer concepto supervision,
ha pasado desde la fiscalizacion hasta el hecho de asesorar que acompafar a
quien se supervisa. En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico, se
constituye en un instrumento de gestién, que conlleva al mejoramiento del nivel
de desempefio docente a través de las orientaciones y la asesoria que brinda el

supervisor.

5.3.Recomendaciones

Dada la importancia del monitoreo y acompafiamiento a la labor
docente para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, se
recomienda la capacitacion continua tanto a los directivos como a los

docentes.
Que los especialistas de las Ugel Sean capacitados como los
directivos y de esta manera hablar el mismo idioma a la hora de

recibir el acompafiamiento.

Que las DRE y las Ugeles capaciten a los docentes por niveles y

areas ya que ellos forman parte de la labor que estamos realizando.
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Anexo N° 01
Anexo N2 01 — ARBOL DE PROBLEMAS
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GUIA DE ENTREVISTA AL DOCENTE

APELLIDOS Y NOMBRES : ... e

Pregunta 01.- Han existido dificultades en la elaboracién su programacién anual,
unidad de aprendizaje y sesiones de aprendizaje en el periodo

lectivo presente.

Pregunta 02.-  Es importante su trabajo para realizar planificacion y la capacitacion

dada por MINEDU

Pregunta 03.- Ha sido positiva la capacitacion del Ministerio en la mejora de sus

capacidades para elaborar sus documentos pedagdgicos.

Pregunta 04.- Como toma usted el modelo de monitoreo y acompafamiento

implementado por el MINEDU

Pregunta 05.- Estas llevando la capacitacién a distancia del MINEDU éPor qué?
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CUADRO DE CATEGORIZACION

ENTREVISTA

Pregunta 01.- {Ha tenido dificultades para elaborar su programaciéon anual, unidad de aprendizaje y
sesiones de aprendizaje en el periodo lectivo presente?

SUB CATEGORIA CATEGORIA

D1.-Programacion del area Planificacidn del area. Planificacidn curricular

Pregunta 02.- ¢Es de ayuda para su trabajo de planificacién la capacitacion dada por el ministerio?

SUB CATEGORIA CATEGORIA

D1.-Preparacion de los especialistas. Conocimiento del &rea. Enfoque del area.

Pregunta 03.-;Ha impactado positivamente la capacitacién del MED en la mejora de sus capacidades
para elaborar sus documentos pedagdgicos?

SUB CATEGORIA CATEGORIA
D1.-Sin impacto significativo Estrategias.
Didactica
D2.-Es muy esporadica. Tiempo.

Pregunta 04.- ;Como toma usted el modelo de monitoreo y acompafiamiento implementado por el
MINEDU?

SUB CATEGORIA CATEGORIA

D1.-Fichas Contextualizadas.

Monitoreo y

D2.-Temas administrativos. Observacion en aula. ..
acompafiamiento

D3.-Monitoreo y acompafiamiento punitivos.
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ANEXO 4: MAPA DE PROCESOS

Mapa de Procesos de la |[E N® 011 “CESAR VALLEJO" teniendo en cuenta las alternativas de solucion
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Anexo N2 05 — ARBOL DE OBJETIVO
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