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RESUMEN

Este plan de accion es el resultado del trabajo colectivo entre los actores de la
comunidad educativa, es fruto y preocupacion de la necesidad de indagar por qué
nuestros estudiantes, después de haber incrementado gradualmente los indices de
rendimiento escolar en las evaluaciones censales nacionales, en comunicacion y
matematica, y haber logrado el bono escuela durante el afio 2014, han retrocedido en
los afos 2015 y 2016. Los docentes del nivel de educaciéon primaria aceptamos que
una de las causas es que seguimos trabajando con las metodologias, técnicas y
estrategias de la ensefanza tradicional en base a contenidos, no respondemos a las
necesidades e intereses de los niflos ni tenemos en cuenta el dificil contexto en el que
se desenvuelven y, principalmente, no planificamos las sesiones de aprendizaje de
comprension de textos desarrollando los procesos pedagdgicos y didacticos en el
marco curricular por competencias. Es por ello que, realizamos jornadas de reflexién y
talleres intercambiando experiencias para la mejora de nuestra practica pedagdgica y
de los aprendizajes de nuestros alumnos. Este trabajo de investigacion se sustenta en
una metodologia cualitativa a través de la aplicacion de técnicas como la entrevista y
grupos de discusion a todos los docentes del nivel primaria, con sus respectivos
instrumentos y que luego sean sistematizados; ademas, se ha contrastado con las
teorias y experiencias exitosas nacionales e internacionales. El resultado de este
esfuerzo académico es que el director y los docentes hemos entendido la importancia
de ejercer el liderazgo pedagdgico para movilizar y transformar a la escuela en una
organizacion colectiva que resuelva los problemas diarios, con una vision de futuro par
transcender, como lo proponen distinguidos investigadores como Pilar Pozner

(Argentina).
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Introduccién

Esta experiencia se desarrolla en la Institucién Educativa Publica N° 012 “Percy Julio
Noriega Espinoza”, ubicada en la prolongacién de la calle “Manco Capac” s/n del
asentamiento humano “El Edén” del barrio “Las Mercedes”, distrito, provincia y
departamento de Tumbes; pertenece a la Unidad de Gestion Educativa Local de
Tumbes, Direccion Regional de Educacion de Tumbes y Gobierno Regional de
Tumbes. Atiende a nifos de zonas urbanos marginales en los niveles de educacién
inicial y primaria, en los turnos de mafiana y tarde en forma discontinua; existe
personal directivo (01), docente (13), administrativo (03), en total (17), y se cuenta con
local propio del Estado debidamente saneado fisicamente, servicio de alcantarillado
(agua y desague), eléctrico e internet de redes publicas. El contexto se caracteriza por
el impacto negativo que ejercen los fendmenos de la pobreza y extrema pobreza,
donde el 95% de la poblacion es inmigrante y provienen mayoritariamente del sector

andino de la ciudad de Piura.

Mi participacion en la diplomatura y segunda especialidad ha fortalecido las siguientes
capacidades en mi liderazgo pedagdégico como directivo: gestionar las condiciones
para la mejora de los aprendizajes a través de la planificacion y orientar el proceso de
acompanamiento sistematico a los docentes, en el Marco de Buen Desempefio del
Directivo; se ha conseguido analizando y ejecutando los dominios, competencias y
desempenos en forma gradual y permanente. Desarrollar estrategias para retener a
los estudiantes, mejorar sus aprendizajes, optimizar el tiempo pedagdgico, el
monitoreo y acompafamiento de la practica docente y la convivencia escolar,
compromisos de gestion escolar, se ha logrado a través del analisis colegiado de las
fichas de monitoreo propuestas por el Ministerio de Educacion en las jornadas de
reflexion desde la primera semana de planificacién en el mes de marzo para
contrarrestar las barreras y empoderar a los docentes. La investigacion de Viviane
Robinson me ha permitido vincular las cinco dimensiones para la elaboracién de los
documentos de gestion con un enfoque de liderazgo pedagodgico. Las sesiones de
habilidades personales en la Pontificia Universidad Catdélica del Peru, sede de
Tumbes, me ha empoderado profesionalmente, les doy un trato verdaderamente
humano a todos los actores educativos y me ha transformado de un directivo
tradicional a un lider pedagdgico que garantiza la continuidad de una convivencia
democratica y armoniosa, y una nueva escuela centrada en los aprendizajes de la

nifez estudiosa.



La estructura del presente plan tiene los siguientes apartados: Analisis de los
resultados del diagndstico, propuesta de solucion, diseno de plan de accion,

evaluacion, conclusiones y recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.



1. Analisis de los resultados del diagnéstico.

1.1. Descripcion general de la problematica identificada.

El problema priorizado en la Segunda Jornada de Reflexién del 16 de setiembre del
afio 2016 esta formulado de la siguiente manera: Dificultad en el desarrollo de los
procesos didacticos para la comprension de textos en el segundo grado del nivel de
educacién primaria de la Institucién Educativa N° 012 “Percy Julio Noriega Espinoza” —
Tumbes; situacion que estd vinculada y orientada a cumplir con los objetivos
institucionales, pues, aspiramos a ser una comunidad de aprendizajes de gestidn
estatal descentralizada que brinde un servicio educativo publico gratuito, universal y de
calidad a la nifez del barrio Las Mercedes y de Tumbes, garantizandoles una
educacion integral en todas las esferas del desarrollo humano. Este problema esta
relacionado con los compromisos de gestion escolar N°s 1 y 4 (progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes de la IE y el acompanamiento y monitoreo de la
practica pedagédgica) contemplados en la Resolucion Ministerial N° 657-2017-
MINEDU, porque el diagnéstico de la comunidad educativa ha establecido que las
causas de los bajos resultados obtenidos por los alumnos del segundo grado del nivel
de educacién primaria en comprension lectora, en las Evaluaciones Censales de
Estudiantes durante los anos 2015 y 2016, es que los docentes no tienen el manejo
disciplinar y metodolégico para la ensenanza del area curricular de comunicacion —
comprension de textos y el monitoreo y acompanamiento de la practica docente es
débil por parte del directivo. En consecuencia, tampoco se desarrollan adecuadamente

los dominios de los Marcos del Buen Desempefio Docente y del Directivo.

El Informe para Docentes sobre la Evaluacion Censal de Estudiantes del afio 2016,
¢ Qué logran nuestros estudiantes en lectura?, presenta los resultados de los alumnos
de esta escuela en tres niveles de logro. Nivel satisfactorio (logré los aprendizajes
esperados): los estudiantes pueden ubicar informacién que no se encuentran tan
facilmente en el texto; ademas, pueden deducir ideas que les permiten comprender
algunas partes especificas del texto, asi como entenderlo en su conjunto. Asimismo,
reflexionan sobre el contenido, para aplicarlo a situaciones externas al texto, y sobre la
forma del texto, para lo cual se apoyan en su experiencia cotidiana. Nivel en proceso:
comprenden solo textos breves y sencillos. Cuando se enfrentan a textos de extension
media y complejidad adecuada para el grado, Unicamente ubican informacién que se

pueden encontrar facilmente y realizan deducciones sencillas. Nivel en inicio: se alejan



considerablemente de los aprendizajes esperados para el grado, solo leen oraciones
aisladas y responden preguntas muy sencillas sobre estas oraciones. Los resultados

de la Institucion Educativa y comparados a nivel regional y nacional son los siguientes:

Niveles de IE Nivelesde | UGELT | DRET | NACIONAL
logro N° % logro % % %
Satisfactorio 1 9.1 Satisfactorio 35,4 33,6 46,4
En proceso 4 36,4 En proceso 57,3 59,1 47,3
En inicio 54.5 En inicio 7,3 7,3 6,3
Total 11 [100,0 Total 100,0 | 100,0 100,0

Ademas, en el grafico estadistico del Sistema de Consulta de Resultados de las
Evaluaciones Censales de Estudiantes, estos son los resultados o medidas promedios
por anos en lectura: 2011 (456 puntos), 2012 (461 puntos), 2013 (497 puntos), 2014
(557 puntos, siendo beneficiados con el bono escuela), 2015 (512 puntos) y 2016 (474
puntos). Esto demuestra que después de haber crecido en rendimiento escolar hasta
el afo 2015, estamos retrocediendo hasta el hecho de contar con un nifio en el logro
satisfactorio. Por lo tanto, se deduce que los docentes y el directivos, tenemos
problemas en el desarrollo de estrategias didacticas para la ensefianza y aprendizaje
de la lectura y que debemos de realizar una retroalimentaciéon mas efectiva para
superar las dificultades que son evidentes, 54,5% de estudiantes se encuentran en

inicio, 36,4% en proceso y 9,1% en el satisfactorio.

El Informe de la Prueba Pisa — Pert 2015, indica que nuestro pais esta ubicado en el
penultimo lugar con 398 puntos en lectura, teniendo en consideracion que la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico ha establecido 493 puntos
como promedio dentro de los siete niveles de desempefio de lectura, encontrandonos
en el nivel 12 (entre 335 y menor a 407) y por debajo del promedio. La OCDE plantea
que la competencia lectora permite comprender, usar, reflexionar e involucrarse en la
lectura de textos escritos, con el fin de alcanzar metas propias, desarrollar y potencial
personal para poder participar plenamente dentro de la sociedad (OCDE, 2016b); es
decir, los estudiantes peruanos proximos a concluir la educacién basica no han
logrado desarrollar la competencia lectora de manera satisfactoria. Esto refleja las
dificultades por la que atraviesa el sistema educativo peruano para desarrollar

optimamente las habilidades y conocimientos de los estudiantes, asi como para



brindarles oportunidades de aprendizaje significativas; ademas, concluye que las
caracteristicas socioecondmicas representan un aspecto fundamental en los
resultados de los estudiantes peruanos, no obstante, la escuela pude ser un agente
que ayude a reducir esta diferencia brindando las oportunidades necesarias a los

grupos menos favorecidos.

Segun el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion en México, la
evaluacion de aprendizajes mas reciente en la educacion primaria nuestra que el 18%
de los alumnos de sexto grado se ubican por debajo del nivel basico de aprendizaje
que establece el curriculo nacional para la materia de Espafol y 50,8% apenas
acceden al nivel basico. Esta situacion es mas grave en las modalidades escolares
que atienden a poblaciones desfavorecidas, pues no alcanzan el nivel basico de
comprension lectora, 47% de alumnos de escuelas indigenas, 33% de primarias
comunitarias y 26% de escuelas rurales. Las evaluaciones realizadas por Pisa
proporcionan informacion que es también preocupante, ya que 79% de los alumnos
mexicanos de 15 afios no son capaces de lograr una comprensién adecuada de los
textos que leen. La comprension lectora de los alumnos esta fuertemente influenciada
por las practicas docentes en el aula y que la escuela es la instancia mas extendida de
formacion de lectores en el pais. Los factores mas importantes en la definicion de la
practica pedagdgica para la comprension lectora reportada por los docentes, son su
formacion inicial y continua, y mas aun todavia, su nivel de lectura y la manera como
estos organizan su trabajo educativo. Toda reforma educativa exitosa va encaminada a
transformar lo que se conoce como la gramatica educativa, la forma en que los
procesos de ensefianza aprendizaje toman lugar en el aula y en toda la escuela. En
cuanto a lo que se refiere a los habitos lectores de los docentes, la conclusion es que
los profesores que son mas asiduos lectores son mas proclives a desarrollar la
comprension lectora entre sus alumnos. Y, es una prioridad la difusiéon de la lectura

entre los docentes y el desarrollo de sus habilidades de comprensién lectora.

En la elaboracion, reajuste o modificacion del arbol de problemas se identificaron las
siguientes causas Yy efectos:

Deficiente aplicacion de métodos, técnicas y estrategias para la comprension de textos
porque los/as docentes en su mayoria las desconocen y confunden a los procesos
pedagdgicos con los didacticos y los momentos de la sesiones de aprendizaje en

comprension de textos.



Inadecuadas seleccion de lecturas, materiales y recursos educativos para el interés de
los/as estudiantes de segundo grado porque no crean ni innovan con respecto a la
realidad del territorio, solo repiten las lecturas de los textos y cuadernos entregados
por el MINEDU y que corresponden a otras realidades del pais, o sea, no
contextualizan; no usan adecuadamente los materiales y recursos educativos del
MINEDU y no elaboran nuevos materiales con recursos de la comunidad ni con los/as
nifnos/as ni con las madres y padres de familia.

Monitoreo y acompafamiento administrativo de la practica docente porque es poco el
namero de visitas al aula por parte del directivo para observar sistematicamente el
desarrollo de las sesiones aprendizaje en comprension lectora, reflexionar con los/as
colegas y brindar el respectivo asesoramiento; ademas, no hay el tiempo necesario
porque se tienen que cumplir con las otras gestiones de ley.

Los/as docentes no se integran para la planificacién curricular y el desarrollo de
procesos didacticos porque lo hacen en forma individual, no cumplen con constituir los
circulos de interaprendizajes y utilizan los esquemas tradicionales, situaciones que
impiden la real convivencia democratica, armoniosa, integradora y pacifica a nivel de
educadores profesionales.

Los factores asociados al problema priorizado son:

La formacion docente inicial y continua es bésica, la mayoria solamente tienen
estudios de la ex Escuela Normal y el hoy Instituto Superior Pedagogico “José Antonio
Encinas” de Tumbes y una minoria tienen estudios de postgrado que no les permiten
entender y aplicar las nuevas estrategias para fortalecer la ensefianza de la
comprension de textos.

La mayoria del personal docente son mujeres y en forma reiterada no asisten a laborar
por citas médicas justificadas, situaciones que permiten que personal administrativo
dicten sin explicar las sesiones de aprendizaje que entregan con anterioridad

La escuela cuenta con material bibliografico, didactico y con herramientas tecnolégicas
gue no las usan adecuadamente en el marco del nuevo curriculo nacional de la
educacion basica, no entienden el enfoque comunicativo para desarrollar las sesiones
de lectura.

Los efectos de la problematica son:

Préactica pedagdgica tradicional centrada en la ensefianza porque a los/as docentes se
les hace dificil adaptarse al nuevo enfoque comunicativo — cognitivo y con énfasis en

lo motivacional para lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes; ademas, es



natural esta reaccion ante tantos cambios de disefios curriculares establecidos por el
MINEDU en estas ultimas décadas.

Desinterés de los/as estudiantes para la lectura y comprension, generando
aprendizajes pocos significativos porque a pesar de que no existe una cultura de
habito de la lectura en los hogares, en la escuela no se les estimulan con lecturas
contextualizadas acorde con sus necesidades reales y no se utilizan adecuadamente
las nuevas técnicas de informacion y comunicacion (TICs., PCs. y Laptos XO).

Trabajo desarticulado de los/as docentes en la planificacién curricular porque no se
esfuerzan en realizarlo con trabajo en equipo o colaborativo y no utilizan en su
mayoria las herramientas pedagogicas que nos brinda el MINEDU y PERUEDUCA en
sus respectivas plataformas virtuales; esto, se evidencia en el egoismo, celos
profesionales y aislamiento que perjudican a la buena convivencia que deben existir en
la institucién educativa.

Y, los desafios son:

Mejorar el desarrollo de los procesos didacticos para la comprensién de textos.

Aplicar de manera eficiente los métodos, técnicas y estrategias para la comprension
de textos.

Seleccionar adecuadamente las lecturas, materiales y recursos educativos para el
interés de los estudiantes.

Monitorear, acompafiar y evaluar con liderazgo pedagdgico la practica docente.
Integrar a los docentes para el trabajo colegiado intercambiando las buenas

experiencias sobre como ensefiar la comprension lectora.

1.2. Analisis de los resultados del diagnéstico.

Para el recojo de la informacion se utilizaron los instrumentos de entrevista y grupo de
discusion con sus respectivas técnicas:

Conveniencia: ¢ para qué sirve la informacién recogida?

Para organizarla y sistematizar las experiencias vividas, desde los actores o
participantes que son los/as docentes de aula, a través de diversos instrumentos y
técnicas; pues, esta accidn es el nucleo de la sistematizacion y la forma en que se
aborde va a garantizar o determinar el éxito del presente plan de accion.

Relevancia social: cual es su relevancia para la sociedad?, ;quiénes se
beneficiaran con los resultados?

Porque es importante o vital para el disefio y la elaboracion del plan de
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accioén, orientaran para determinar los caminos a seguir en funcién de las metas de la
institucion educativa, en nuestro caso: que la mayoria de docentes se beneficien
adquiriendo competencias y manejo de herramientas para mejorar los procesos
didacticos en las sesiones de aprendizaje sobre comprensién de textos y, como
consecuencia, los/as estudiantes también seran beneficiarios/as porque fortaleceran
sus aprendizajes en esta area de la comunicacion.

Implicancias practicas: ;ayudara a resolver algun problema practico?

Si, los/as maestros/as del segundo grado del nivel de educacion primaria ya no
confundiran a los procesos didacticos con los procesos pedagdgicos, momentos de
la sesibn de aprendizaje, métodos y estrategias; y, estaran en mejores
condiciones profesionales para planificar, ejecutar y evaluar los aprendizajes de
sus estudiantes.

Técnica 1: Entrevista.

Pregunta 01: ¢Qué metodologias, técnicas y estrategias emplea usted con sus
estudiantes para la lecturay comprensién de textos?

Respuestas o frases:

Doc. 1: Usar textos sencillos e ilustrativos que estén acorde con el grado.

Doc. 2: Lecturas en forma oral, silenciosa y en equipo.

Categoria:

Estrategias metodoldgicas y dominio del area de comunicacion.

Subcategoria:

Dominio disciplinar y metodoldgico de la ensefianza de la comprensiéon de textos.
Referente teorico:

El enfoque predominante es el cognitivo — comunicativo y sociocultural(Cuba y otros
paises), sin embargo, hay investigadores (como Mijares — 2003) que proponen que
hay que poner énfasis en lo motivacional para que los nifios amen y adquieran el
habito de la lectura. Los métodos mas usados son el fénico y el de lenguaje integral o
global, sintético o silabico, analitico y mixto; las técnicas béasicas del subrayado,
sumillado y resumen; vy, las estrategias como lecturas anticipadas, planteamiento de
cuestiones, conexiones, Vvisualizacion, vocabulario, monitorizacion, inferencias,
evaluacion, entre otras.

Conclusiones preliminares:

Las respuestas de las docentes 1 y 2 solo se refieren a algunas y pocas estrategias
para la ensefianza de la comprension de textos en las aulas de primer y segundo

grados del nivel de educacién primaria, lo que demuestran que no utilizan los
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métodos, técnicas y estrategias didacticas sugeridas por especialistas y el MINEDU.,
perjudicando a sus estudiantes y confirmando la primera causa del problema
priorizado.

Técnica 2: Grupo de discusion:

Pregunta 01: (Qué metodologias, técnicas y estrategias aplican ustedes para
promover la lecturay lograr la comprensién de textos en sus estudiantes?
Respuestas o frases:

Doc. 3: Uso de esquemas, en cadenas, mapas, organizadores y diccionarios para el
andlisis e interpretacion en los niveles literal, inferencial y critico valorativo.

Doc. 4: Leen en voz baja, subrayan lo mas importante y lo analizan en conjunto.

Doc. 5: Inductivo — deductivo, analitico — sintético con lecturas de imagenes, escuchar
atentamente, expresar ideas, subrayar ideas principales y secundarias, elaborar
esquemas, mapas conceptuales, entre otras.

Doc. 6: Se emplean en un antes, durante y después de la lectura, utilizando los
conocimientos previos, haciendo predicciones, lecturas silenciosas, guiadas Yy
reflexionando con la vida diaria, el didlogo, trabajo en equipo, entrevistas,
argumentacién, dramatizacién, declamacion, discursos, etc.

Categoria:

Estrategias metodoldgicas y dominio del &rea de comunicacion.

Subcategoria:

Dominio disciplinar y metodolégico de la ensefianza de la comprensién de textos.
Referente teorico:

Segun el Programa Curricular de Educacién Primaria para planificar el proceso de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion(R.M. N° 649 — 2016 — MINEDU), el nivel de
desarrollo de la competencia N° 3 del area de comunicacién, del segundo grado,
describe que el nifio y la nifia deben leer diversos tipos de textos de estructura simple
en los que predominan palabras conocidas e ilustraciones que apoyan las ideas
centrales. Obtienen informacion poco evidente distinguiéndola de otra semejante y
realiza inferencias locales a partir de informacién explicita. Interpreta el texto
considerando informacion recurrente para construir su sentido global. Opinan sobre
sucesos e ideas importantes del texto a partir de sus propias experiencias.
Conclusiones preliminares:

Las respuestas de las docentes 3,4 y 6 hacen referencia solo a algunas técnicas y
estrategias; y, la docente 5 a algunos métodos, técnicas y estrategias. Pero,

confrontando con los resultados de la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) de los
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ultimos dos afos, se verifica que estas cuatro docentes que han tenido experiencia en
dirigir las aulas de segundo grado no han conseguido resultados satisfactorios en sus
estudiantes con respecto a las pruebas de comprension lectora, es decir, tienen

conocimiento de algunas orientaciones del programa curricular pero no las aplican.
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2. Propuesta de solucion

Monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica, dando cumplimiento al
compromiso de gestién escolar, que fortalezca a los maestros en el desarrollo de los
procesos didacticos en el aula, a través de la implementacion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para el area de comunicacion — comprension de
textos, porque es viable ya que es un reto para el director convertirme en un lider
pedagdgico, fortaleciendo mis competencias profesionales, empoderarme y brindar el
acompafiamiento eficiente, eficaz, en equipo y con el trabajo colaborativo o
colegiado en el aula, en las jornadas de reflexién dentro de la escuela y con el apoyo

de los docentes fortalezas.

2.1. Marco teérico.
Aportes de experiencias exitosas:

El profesor peruano Linarez Valles (1989), en su proyecto una estrategia regional de
acompanamiento a las escuelas rurales, concibe el acompafamiento pedagdgico
como una estrategia central que consiste en brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y afectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de
los principales actores de la comunidad educativa. ElI acompafiamiento del que
hablamos esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los participantes a
partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocién de la reflexiéon del facilitador

sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela. (Castro Ruz, F 1982, pp 2-4).

El Programa de Educacion “Logros de Aprendizajes de los Estudiantes de Educacién
Basica Regular — PELA. 2013-2016”, Pags. 7 al 10, el MINEDU considera al
acompanamiento pedagogico como una estrategia de formacion en servicio centrada
en la escuela. Su propdésito consiste en mejorar la practica pedagogica del docente
con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por
el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafamiento pedagdgico incluye
un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes teéricos que postulan
un acompafiamiento critico colaborativo. Este se entiende como un proceso
sistematico y permanente, mediado por el acompafiante, con el objeto de interactuar
con el docente y el director para promover la reflexion sobre su practica; es decir, para

incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha practica
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como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexién debe
servir para iniciar un proceso de transformacion y mejora de la practica pedagdgica
misma de modo que se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva
integral.

Los propdsitos centrales de este tipo de acompafamiento son: promover la autonomia
progresiva del docente y el habito de la reflexion continua sobre la accién, antes y
durante. Esta reflexion incluye la proyeccion de escenarios a partir de estrategias
metacognitivas y autorreguladoras del analisis de lo que se hace, de su pertinencia
socio cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos que implica y de la
construccion de alternativas de cambio. De esta manera, el acompanamiento se
enmarca en un enfoque critico y reflexivo.

El Ministerio de Educacion se ha propuesto que los actores educativos encargados de
la estrategia de acompafnamiento pedagdgico fortalezcan las competencias necesarias
para la labor; por esta razén, la efectividad de la estrategia se garantizan por el
programa de formacion dirigido a los formadores y acompanantes pedagdgicos.
Durante el proceso de acompafiamiento, el acompanante pedagégico y el docente
coordinador/acompafnante interactian con los diferentes actores socioeducativos en la
practica pedagdgica, y genera espacios de dialogo y procesos de reflexion que
promuevan un cambio progresivo en su practica pedagoégica. El formador, para
asegurar e impulsar los procesos de acompanamiento a los docentes, ademas de
efectuar visitas de campo y asesoria al acompanante durante las visitas en aula y
microtalleres, realiza reuniones de trabajo en las que participan los acompafiantes y
pueden ser invitados los especialistas de las DRE y UGEL.

La propuesta pedagdgica planteada por el MINEDU prioriza el desarrollo de
aprendizajes fundamentales centrado en un enfoque de derechos e intercultural, en el
que todos los nifios y niflas puedan aprender; fortaleciendo un aprendizaje auténomo,
colaborativo. Esto exige del docente en ejercicio ciertas competencias que permitan la
implementacién eficiente de las diferentes herramientas pedagdgicas en el aula, en la
institucion educativa, en la labor docente y en el liderazgo pedagdgico del director. Por
este motivo, para el periodo 2013 — 2016, en el marco del PELA, se han priorizado
cinco competencias para los docentes, una adicional para los docentes que laboran en
contextos EIB y dos competencias para los directores; las mismas que seran
fortalecidas con el acompafamiento pedagdgico. Competencias que los formadores,

acompanantes pedagoégicos y docente coordinador/acompafiante responsables de
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este proceso deben fortalecer para alcanzar un desempeno idéneo de los docentes y
directores de las instituciones educativas.

“Las personas que participan en las acciones de monitoreo y acompafiamiento
muestran interaccion auténtica, todo esto basado en un clima de confianza,
respeto, tolerancia, igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, autonomia vy
cooperacion, esto permite crear relaciones horizontales en un ambiente de
aprendizaje y de intervencidon pedagdgica, pertinentes al entorno de la institucion

educativa en donde se da dicho proceso.” (Taype,2010).

Referentes conceptuales

La mayoria de los modelos destaca, en mayor o menor grado, los factores culturales,
sociales, afectivos, cognitivos, metacognitivos, discursivos, pragmaticos, entre otros,
que intervienen en el proceso de produccion textual. En este trabajo se recoge y
analizan los principales teorias en funcion del disefo y aplicaciéon de estrategias
didacticas que contribuyan a favorecer la ensefianza y el aprendizaje de la escritura

como proceso y como producto.

El acompanamiento pedagdgico es una estrategia de formacion continua para el
docente en servicio, centrada en la escuela, se implementa a través de tres formas de
intervencion: visita en aula, microtalleres a cargo de los acompafantes pedagdégicos y
de las docentes coordinadoras en su rol de acompafantes y talleres de actualizacién
docente liderados por el formador quien brinda soporte pedagégico. Ademas brinda
asesoria y monitoreo a los acompafiantes pedagdgicos en la implementacion de la
estrategia a través de visitas de campo y reuniones de trabajo.

En el marco del Programa Presupuestal con Enfoque por Resultados “Logros de
Aprendizaje de los Estudiantes de Educacién Basica Regular” - PELA 2013 — 2016, el
acompafamiento pedagogico es una estrategia que da soporte pedagdgico a los
docentes de las IIEE multigrado y de los Servicios Educativos Escolarizados, asi como
a los promotores de los Servicios Educativos No Escolarizados de Educacion Inicial
que atienden en forma simultanea y diferenciada a nifios y nifias de edades diversas,
ubicados en areas rurales y que, en muchos casos, tienen una lengua materna
originaria.

El Ministerio de Educacion, en su condicion de ente rector es responsable de dar los

lineamientos para el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico de modo que esté
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articulado a las demandas socioeducativas de cada region, contribuyendo de esta
manera al logro de los aprendizajes de los estudiantes y al fortalecimiento de la
gestion pedagégica de la IlEE y Servicios Educativos Escolarizados y No
Escolarizados de los ambitos focalizados. En este sentido, se han establecido
lineamientos del acompafamiento pedagdgico que se concretizan en este Protocolo.

La construccion de los protocolos se inicié en el 2009 a cargo de la Direccién General
de Educacién Basica Regular, a través de las Direcciones del nivel Inicial y Primaria;
en el 2012 la Direccién de Educacion Superior Pedagdgica asume la conduccion del
Acompafiamiento Pedagdgico, y se reajustan los protocolos dando mayor atencion a
las necesidades de las Instituciones Educativas multigrado del nivel primario, servicios
educativos escolarizados y no escolarizados del nivel inicial y que ademas tienen una

lengua materna originaria; desde la experiencia de implementacién a nivel nacional.

El modelo de Hayes y Flower (1980) (citado por la Dr. Hilda E. Quintana), quienes
identifican en la escritura procesos psicoldgicos y operaciones cognitivas tales como:
planificar, recuperar ideas de la memoria, establecer inferencias, crear conceptos,
resolver problemas, desarrollar una determinada imagen que se tiene del lector y
comprobar lo que se ha escrito sobre esa imagen, entre otros. Dichas operaciones
conciencian al escritor sobre las condiciones, las limitaciones y las proyecciones de la
produccion del texto, a la vez que conducen al escritor a generar procesos
metacognitivos sobre sus capacidades y sus carencias, y en este contexto, a tomar

decisiones.

El Modelo de Nystrand (1982), este autor destaca la importancia de la discusion sobre
la construccidon del propio escrito, en cuyo proceso, por ensayo y error, crea nuevos
problemas sobre los cuales hablar o discutir. Nystrand atribuye especial importancia a
la revision, sobre todo, si es monitoreada; en este sentido, hace hincapié en la funcién
que cumple la lista de control. La revision detecta los errores y justifica un logro
alcanzado; modula la realizacién del plan y sefala las dificultades para alcanzar el

objetivo.

Las investigaciones llevadas a cabo por ROCKWELL (1982), COLLINS y SMITH
(1980) y SOLE (1987), citado por el Dr. ANTONIO VALLES ARANDIGA-REVISTA DE
CONSORCIO DE CENTROS EDUCATIVOS CATOLICOS DEL PERU “SIGNO” N° 66,

PP. 24 AL 26, revelan que tanto los conceptos de los docentes sobre lo qué es
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aprender a leer, como las actividades que se llevan a cabo en las aulas no incluyen

aspectos relacionados con la comprension lectora.

KENNETH GOODMAN (1982) es el lider del modelo psicolingiiistico. Este parte de los
siguientes supuestos:

1. La lectura es un proceso del lenguaje.

2. Los lectores son usuarios del lenguaje.

3. Los conceptos y métodos linglisticos pueden explicar la lectura.

4. Nada de lo que hacen los lectores es accidental; todo es el resultado de su

interaccion con el texto. (Citado en Dubois, p10)

SMITH FRANK (1980), uno de los primeros en apoyar esta teoria, destaca el caracter
interactivo del proceso de la lectura al afirmar que "en ella interactua la informacion
no visual que posee el lector con la informacién visual que provee el texto" (Citado en
DUBOIS, p. 11). Es precisamente en ese proceso de interaccion cuando el lector
construye el sentido del texto. De manera similar HEIMILICH y PITTELMAN (1991,
pp10), afirman que la comprension lectora ha dejado de ser "un simple desciframiento
del sentido de una pagina impresa". Es un proceso activo en el cual los estudiantes
integran su conocimiento previos con la informacién del texto y asi construir nuevos

conocimientos.

En otra investigacion, ROSENBLATT adopté el término transacciéon para indicar la

relacion reciproca que se da entre el cognoscente y lo conocido.

En un estudio de CAIRNEY (1992) considera que el significado que se crea es
relativo, pues dependera de las transacciones que se produzcan entre los lectores y
los textos en un contexto especifico. Los lectores que comparten una cultura comun y

leen un texto en un ambiente similar, crearan textos semejantes en sus mentes.

En otro estudio, SOLE (1994), citado por el DR. FACUNDO ANTON, LUIS-REVISTA en
PALABRA DE MAESTRO-N° 42/JULIO-2005-pp. 61, divide el proceso en tres fases a

saber: antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura.

Un estudio de PEARSON, ROEHLER, DOLE y DUFFY (1992) afirman que el concepto
de comprension basado en la teoria del esquema ha sido la base de la mayor parte de

su trabajo sobre el proceso de comprension que utilizan los lectores competentes o
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expertos, los factores que separan los expertos de los principiantes y los métodos que

utilizan los docentes para promover o mejorar la comprension.

Uno de los hallazgos mas comunes de los investigadores que estudian el proceso de
comprension lectora refleja que el hacer inferencias es esencial para la comprension
ANDERSON y PEARSON (1984).

SOLE (1994) postula que las predicciones consisten en establecer hipétesis ajustadas
y razonables sobre lo que va a encontrarse en el texto, apoyandose en la
interpretacion que se va construyendo del texto, los conocimientos previos y la
experiencia del lector. (p.121). SMITH (1990) nos dice al respecto: La prediccion

consiste en formular preguntas.

2.2. Propuesta de solucion desde la gestion por procesos.

Esta propuesta es viable o sostenible porque recorre los procesos estratégicos (PE),
operativos (PO), de soporte (PS) y porque existe el compromiso de todos los actores
educativos de involucrarnos en la materializacion de todas las actividades del plan de

accion.

RECORRIDO DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION EN EL MAPA DE
PROCESOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 012 “PERCY JULIO NORIEGA
ESPINOZA” — TUMBES.

PROCESO ESTRATEGICO (PE): Direccién y liderazgo.
PEO1: Desarrollar Planeamiento Institucional.

PEO1.1. Formular el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

PEO01.3. Formular el Plan Anual de Trabajo (PAT).

PEO01.2. formular el Proyecto Curricular Institucional (PClI).
PROCESO OPERATIVO (PO): Desarrollo Pedagoégico y Convivencia Escolar.
POO02: Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes.

PO02.1. Realizar la programacion curricular.

PO02.2. Programar el tiempo para el aprendizaje.

PO02.3. Disponer espacios para el aprendizaje.
POO03: Fortalecer el desempefo docente.

PO03.1. Desarrollar trabajo colegiado.

PO03.2. Desarrollar investigacion e innovacion pedagogica.
PROCESO ESTRATEGICO (PE): Direccién y Liderazgo.
PEOQ2: Gestionar Relaciones Interinstitucionales.

PEO02.2. Promover alianzas interinstitucionales.

PEO02.3. Desarrollar mecanismos de articulacién con la comunidad.
PROCESO OPERATIVO (PO): Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar.
POO03: Fortalecer el desempefio docente.
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PO03.3. realizar acompafiamiento pedagogico.
POO04: Gestionar los aprendizajes.
POO04.1. Desarrollar sesiones de aprendizaje.
PO04.2. Reforzar los aprendizajes.
PO04.3. Realizar acomparfamiento integral al estudiante.
POO05: Gestionar la Convivencia Escolar vy la Participacion.
POO05.1. Promover la convivencia escolar.
PO05.2. Prevenir y resolver conflictos.
POO05.4. Vincular la I.E. con la familia.
PROCESO DE SOPORTE (PS): Proceso al Funcionamiento de la I.E.
PS01: Administrar Recursos Humanos.
PS01.1. Organizar la jornada laboral.
PS01.2. Monitorear el desempefio y rendimiento.
PSO01.3. Fortalecer capacidades.
PS01.4. Reportar asistencia, licencias y permisos.
PS03: Administrar los Bienes, Recursos y Materiales Educativos.
PS03.2. Distribuir y preservar.
PROCESO ESTRATEGICO (PE): Direccién y Liderazgo.
PEOQ3: Evaluar la Gestion escolar.
PEO03.1. Monitorear el desarrollo de los procesos de la I.E.
PEO03.2. Evaluar los procesos de la I.E.
PEO03.3. Adoptar medidas para la mejora continua.
PEO3.4. Rendir cuentas.

Practica pedagdgica.

Empoderar a los miembros del Consejo Educativo Institucional (CONEI), al Comité de
Tutoria y Orientacion del Educando (TOE), a los responsables del Sistema
Especializado en Atencién de Casos de Violencia Escolar (SISEVE) y a todos los
docentes de aula para gestionar democraticamente los conflictos entre los actores

educativos.

Promover la creacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA), los Circulos
de Interaprendizajes (CIA) y mejorar las jornadas de reflexién para promover espacios
de reflexion critica sobre la practica docente; asimismo elaborar en forma participativa
el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (MAE) para ser ejecutado
individualmente por el directivo y entre pares, garantizando una convivencia

armoniosa, participativa y democratica.

En los monitoreos de la practica docente, el equipo directivo observara los
desempefos de los estudiantes en el marco del Curriculo Nacional de la Educacién

Basica (CNEB), los docentes del segundo y cuarto grado aplicaran los simulacros
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elaborados por el MINEDU vy las instancias educativas regionales para superar los
bajos indices del rendimiento escolar sobre comprension lectora en las Evaluaciones
Censales de Estudiantes (ECE) a nivel nacional; ademas, prepararan a los alumnos

con pruebas contextualizadas para el seguimiento de la mejora de los aprendizajes.

La gestion escolar estara centrada en lo pedagoégico para beneficiar a los estudiantes,
en el marco de un enfoque territorial que considere sus necesidades e intereses vy se
tengan en cuenta los factores socioecondémicos, culturales y geograficos de la

comunidad.
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3. Diseio del plan de accién.

3.1. Objetivo y estrategias para implementacion del plan de accion.

Objetivo General: Mejorar el desarrollo de los procesos didacticos para la comprension de textos

educacioén primaria de la Institucion Educativa N° 012 “Percy Julio Noriega Espinoza”.

en el segundo grado del nivel de

Objetivos Estrategias Metas Actividades Responsables Recursos Cronograma
Especificos
Aplicar de manera | Capacitar a los | 100% de | e Analisis del curriculo nacional de | Director y | 2 especialistas de | Marzo -
eficiente los | docentes en | docentes la educacién basica, capitulo del | docentes. primaria, de la | Noviembre.
métodos, técnicas | estrategias area de comunicacion UGELT vy de Ia
y estrategias para | metodolégicas para e Investigar 'y compartir en DRET; curriculo de la
la comprension de | la ensefianza vy reuniones semanales sobre los educacion basica;
textos. aprendizaj:e’: de la procesos  didacticos de la
comprension comprension de textos.
lectora. e Talleres sobre planificacion del
area curricular de comunicacion
Seleccionar Constituir un | 1 kit de lectura | e Gestionar el apoyo ante la | Director y | Director, docentes y | Marzo -
adecuadamente equipo de docentes | para cada una | UGELT, la DRET, el GRT e | docentes. dirigentes de los | Noviembre.
las lecturas, | para la seleccion | de las 6 aulas, | instituciones educativas privadas padres de familia.
materiales y | de lecturas | de 1° a 6°| para la donacién de bibliografia
recursos materiales y | grados. escolar sobre lectura.
educativos para el | recursos e Solicitar el préstamo  de
interés  de  los | educativos. bibliografia para que escuela y
estudiantes. cada docente los reproduzca.
eRevisar y utilizar los kit
entregados por el MINEDU.
Monitorear y | Elaborar el plan de | 100% de | ¢ Monitoreo individual del directivo | Director y | Director y docentes; | Abril -
acompanar con | monitoreo y | docentes docentes; fichas de monitoreo; | Noviembre.
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liderazgo acompafiamiento monitoreados

a todos los docentes con

portafolios;

pedagdgico la | pedagdgico con |y retroalimentacion formativa. materiales y equipos
practica docente. todo los docentes. acomparfiados. | e Monitoreo entre pares. de impresion; celular

e Jornadas de reflexién para la digital.

autoevaluacion, coevaluacion vy

heteroevaluacion.
Integrar a los | Sensibilizar, 100% de | ¢ Conformar los circulos de | Director y | Director y docentes; | Marzo
docentes para el | motivar y estimular | docentes. estudios por ciclos. docentes. equipo informatico y | Diciembre.
trabajo colegiado. a los docentes para e Reconocer y fortalecer a la separatas.

la integracion comunidad magisterial respetando
profesional. sus derechos.

e Analizar articulos y videos sobre

motivacion y liderazgo.

e Fortalecer la practica de las

habilidades interpersonales.
3.2. Presupuesto.

Actividades Periodo Costo S/.
Talleres de capacitacién Marzo, julio y octubre. 300,00
Jornadas de reflexion. Marzo, junio y noviembre. 150,00
Circulos de interaprendizajes. Mayo, setiembre y diciembre. 100,00
Charlas sobre habilidades interpersonales. Marzo, octubre y diciembre. 300,00
Implementacion del MAE. Abril, julio y noviembre 180,00
Total 1030,00
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4. Evaluacion.

4.1. Evaluacion del diseiio del plan de accion.

Matriz para el disefio del Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién

ESTRATEGIAS

ACTORES

INSTRUMENTOS

PERIODICIDAD

RECURSOS

¢ Cudles son las

estrategias que

¢Quiénes estan

involucrados en las

¢Cuales son los

instrumentos que se

¢ Coémo organizamos

el tiempo en cada

¢ Qué recursos se

necesitan en cada

ETAPAS hacen viables las etapas de monitoreo utilizarian en las etapa de monitoreo y | etapa de monitoreo y
etapas de monitoreo | y evaluacién del plan | etapas de monitoreo | evaluaciéon del plan | evaluacion del plan
y evaluacion del plan de accion? y evaluacion del plan de accion? de accion?
de accion? de accién?
Elaboracién del plan | Director y docentes. ¢ Acta de constitucion. Marzo — abril. Humanos, materiales y

PLANIFICACION

de monitoreo y

evaluacioén del plan de

accion:
e Convocatoria y
constitucion del

comité de monitoreo
y evaluacion.

e Construccion de
instrumentos.

¢ Cronograma.

e Matriz de monitoreo

y evaluacion.

autofinanciamiento.
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Ejecucién del plan de

monitoreo y

evaluacion:

¢ 100% de docentes
son monitoreados.

¢ 80% de docentes
utilizan los
materiales y

recursos educativos.

¢ 60% de estudiantes

Director y docentes.

¢ Ficha de evaluacion.
e Ficha de
autoevaluacion.

e Lista de cotejo.

Julio — diciembre.

Humanos, materiales
de escritorio, PC,
impresora y

archivadores.

IMPLEMENTACION | han mejorado sus

aprendizajes.

e Toma de decisiones
para las medidas
correctivas y
flexibles.

o [dentificacion de
lecciones Al finalizar el plan.
aprendidas,
conclusiones y
recomendaciones.

¢ Aplicacion de | Director, docentes vy | eFicha de Bimestral. Humanos, materiales y

SEGUIMIENTO instrumentos dirigentes de los | observacion. hojas de evaluacion.

cualitativos. padres de familia. e Entrevista.
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e Analisis

e

interpretacién de los

logros

aprendizaje.

de

e Lista de cotejo.

¢ Rubricas.

¢ Evaluaciones
rendimiento
académico d

estudiantes.

de

los
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5. Conclusiones y recomendaciones.
5.1. Lecciones aprendidas.

e Mejorar las relaciones interpersonales con los otros actores educativos.

o Elaborar instrumentos para el recojo de informacion.

¢ Identificar mis debilidades y fortalezas como directivo y las de mis colegas.

e Conocer la realidad de la escuela, principalmente los niveles de logro de
aprendizaje de los estudiantes.

o Haber conocido experiencias exitosas y teorias de especialistas nacionales e
internacionales sobre gestién escolar.

e A superar gradualmente el paradigma administrativista y transitar hacia el liderazgo
pedagdgico.

e Mejorar la alfabetizacién digital.

5.2. Conclusiones.

e Los planes de accién como parte de la planificacion estratégica es muy importante y
obligatoria para garantizar el éxito de la gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

e La practica de habilidades interpersonales entre los actores educativos es
fundamental para la convivencia armoniosa, democratica y participativa.

e Las propuestas y alternativas de solucién deben ser viables para responder ante el
contexto, necesidades e intereses den los estudiantes y deben estar sustentadas
en una gestion de procesos: estratégico, operativo y de soporte.

¢ Los maestros que tienen habitos de lectura estan preparados o tienen mayor opcién
para desarrollar la ensefianza y aprendizaje de la comprensién de textos.

o EIl Peru esta ubicado en el penultimo puesto en la prueba Pisa del 2015 porque los
factores socioecondmicos y culturales influyen negativamente en el rendimiento
escolar y porque la mayoria de docentes no desarrollamos estrategias
metodolégicas adecuadas para la ensefianza y aprendizaje de la comprension

lectora.
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5.3. Recomendaciones.

o , la PUCP y otras universidades del mismo prestigio deben desarrollar estrategias
eficaces para motivar, estimular e involucrar a los docentes en las capacitaciones
virtuales y presenciales sobre estrategias metodolégicas modernas para la
ensefianza y aprendizaje de la lectura en todos los niveles de la educacién basica.

o EI MINED, el Gobierno Regional de Tumbes y los Gobiernos Locales de Tumbes
deben implementar con kits de lectura a todas las instituciones educativas publicas,

con prioridad a las que atienden poblaciones desfavorecidas.
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Anexo 2: Instrumentos aplicados

GUIA DE_ENTREVISTA PARA DOCENTES

Estimados/as maestros/as de la Institucion Educativa N° 012 “Percy Julio Noriega

Espinoza “/ Tumbes, reciban mi cordial saludo y les solicito su valioso apoyo para
contestar las preguntas sobre aspectos que investigan el problema priorizado por la
comunidad educativa: “Dificultades en el desarrollo de los procesos didacticos de
comprension lectora en los/as estudiantes del segundo grado del nivel de educacién
primaria® de nuestra querida escuela. Las respuestas seran absolutamente
confidenciales. jMuchas gracias!

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:
1. ;Qué metodologias, técnicas y estrategias emplea usted con sus estudiantes para

la lectura y comprension de textos?

PROCESOS DIDACTICOS:
2. ¢ Qué procesos didacticos planificas y desarrollas para el habito de la lectura y

la comprension de textos?

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO:
3. ¢Es til el monitoreo y acompafamiento del director para mejorar la practica

docente enelaula?, ¢por qué?

CONVIVENCIA DEMOCRATICA:
4. i;Por qué no se integran entre docentes para la planificacion curricular en

comprension de textos?, ;qué sugieres para lograr el trabajo en equipo o
é

colaborativo?
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GUIA DE PREGUNTAS PARA DOCENTES

Estimados/as maestros/as de la Institucion Educativa N° 012 “Percy Julio
Noriega Espinoza “ / Tumbes, reciban mi cordial saludo y les solicito su valioso
apoyo para contestar las preguntas sobre aspectos que investigan el problema
priorizado por la comunidad educativa: “Dificultades en el desarrollo de los
procesos didacticos de comprension lectora en los/as estudiantes del segundo
grado del nivel de educacion primaria® de nuestra querida escuela. Las
respuestas seran absolutamente confidenciales. jMuchas gracias!

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:
1. ;Qué metodologias, técnicas y estrategias aplican ustedes para promover la

lectura y lograr la comprension de textos en sus estudiantes?

PROCESOS DIDACTICOS:
2. ¢Qué procesos didacticos desarrollan en clase para conseguir el interés por la

lectura en sus alumnos/as y la comprension de textos?

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO:

3. ¢El monitoreo y acompafiamiento del director retroalimentan su practica docente
en el aula?, ¢por qué?

CONVIVENCIA DEMOCRATICA:
4. ;Cuales son los motivos por la cual los/as docentes no se rednen para

intercambiar sus experiencias con respecto a la lectura y comprensiéon de textos a
favor de sus educandos/as?, ;qué sugieren para realizar un trabajo en equipo

o colaborativo?




Anexo 3: Cuadros de categorizacion

Técnica: Entrevista.

Pregunta 01: ¢ Qué metodologias, técnicas y estrategias emplea usted con sus
estudiantes para la lecturay comprensién de textos?

RESPUESTAS O FRASES

SUBCATEGORIA

CATEGORIA

Doc. 1: Usar textos

sencillos e ilustrativos que
estén acorde con el grado.

Dominio disciplinar y
metodoldgico de la
ensefianza de la

Doc. 2: Lecturas en forma

oral, silenciosa y en
equipo.

comprension de textos.

Estrategias
metodoldégicas y
dominio del area de
comunicacion.

CATEGORIA Y SUB

REFERENTE TEORICO

CONCLUSIONES

CATEGORIA PRELIMINARES
CATEGORIAS: El enfoque predominante es | Las respuestas de las
Estrategias el cognitivo — comunicativo y | docentes 1 y 2 solo se
metodoldgicas Y | sociocultural(Cuba y otros | refieren a algunas y pocas

dominio del area de
comunicacion.

SUB CATEGORIAS:
Dominio disciplinar y
metodolégico de la
ensefilanza de la
comprension de
textos.

paises), sin embargo, hay
investigadores (como Mijares
— 2003) que proponen que
hay que poner énfasis en lo
motivacional para que los
ninos amen y adquieran el
habito de la lectura. Los
métodos mas usados son el
fébnico y el de lenguaje
integral o global, sintético o
silabico, analitico y mixto; las
técnicas basicas del
subrayado, sumillado y
resumen; Yy, las estrategias
como lecturas anticipadas,
planteamiento de cuestiones,
conexiones, visualizacion,
vocabulario, monitorizacion,
inferencias, evaluacion, entre
otras.

estrategias para la
ensefianza de la comprension
de textos en las aulas de
primer y segundo grados del
nivel de educacién primaria,
lo que demuestran que no
utilizan los métodos, técnicas
y  estrategias  didacticas
sugeridas por especialistas y
el MINEDU., perjudicando a
sus estudiantes y
confirmando la primera causa
del problema priorizado.
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Técnica: Grupo de Discusion.

Pregunta 01: ¢Qué

metodologias, técnicas y estrategias aplican ustedes para

promover la lectura y lograr la comprension de textos en sus estudiantes?

RESPUESTAS O FRASES

SUBCATEGORIA

CATEGORIA

Doc. 3: Uso de esquemas, en cadenas, mapas,
organizadores y diccionarios para el analisis e
interpretacion en los niveles literal, inferencial y

Dominio
disciplinar y
metodolégico de

Estrategias
metodoldgicas
y dominio del

critico valorativo.

Doc. 4: Leen en voz baja, subrayan lo mas
importante y lo analizan en conjunto.

Doc. 5: Inductivo — deductivo, analitico —
sintético con lecturas de imagenes, escuchar
atentamente, expresar ideas, subrayar ideas
principales y secundarias, elaborar esquemas,
mapas conceptuales, entre otras.

Doc. 6: Se emplean en un antes, durante y
después de la lectura, utilizando los
conocimientos previos, haciendo predicciones,
lecturas silenciosas, guiadas y reflexionando
con la vida diaria, el didlogo, trabajo en equipo,
entrevistas, argumentacion, dramatizacion,
declamacion, discursos, etc.

la ensefianza de
la comprension
de textos.

area de
comunicacion.

CATEGORIAY SUB
CATEGORIA

REFERENTE TEORICO

CONCLUSIONES
PRELIMINARES

CATEGORIAS:
Estrategias
metodoldgicas y
dominio del area de
comunicacion.

SUB CATEGORIAS:
Dominio disciplinar y
metodolégico de la
ensefianza de Ila
comprension de
textos.

Segun el Programa
Curricular de  Educacion
Primaria para planificar el

proceso de ensefianza,
aprendizaje 'y evaluacion
(RM. N° 649 - 2016 -
MINEDU), el nivel de
desarrollo de la competencia
Ne 3 del area de

comunicacién, del segundo
grado, describe que el nifio y
la nifia deben leer diversos
tipos de textos de estructura
simple en los que
predominan palabras
conocidas e ilustraciones que
apoyan las ideas centrales.
Obtienen informacién poco

Las respuestas de las
docentes 34 y 6 hacen
referencia solo a algunas
técnicas y estrategias; vy, la
docente 5 a algunos métodos,
técnicas y estrategias. Pero,
confrontando con los
resultados de la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE)
de los Ultimos dos afios, se
verifica que estas cuatro
docentes que han tenido
experiencia en dirigir las aulas
de segundo grado no han
conseguido resultados
satisfactorios en sus
estudiantes con respecto a las
pruebas de  comprension
lectora, es decir, tienen
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evidente distinguiéndola de
otra semejante y realiza
inferencias locales a partir de

informacion explicita.
Interpreta el texto
considerando informacién

recurrente para construir su
sentido global. Opinan sobre
sucesos e ideas importantes
del texto a partir de sus
propias experiencias.

conocimiento de  algunas
orientaciones del programa
curricular pero no las aplican.
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Anexo 4: Mapa de procesos.
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Anexo 5: Arbol de objetivos.

e e e

Ohjetivo

General

y
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