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RESUMEN

El presente plan de accion titulado Aplicacion de los procesos didacticos en las
areas de comunicacion y mateméatica en el nivel primaria. Considerando que
actualmente el factor docente es uno de los méas importantes para que las Reformas
Educativas tengan buenos resultados en el aprendizaje de los estudiantes y en la
manera como se gestiona la educacion en las escuelas y las aulas, se plante6 el
plan de accidn que tiene como objetivo, Fortalecer los procesos didacticos en las
areas de comunicacion y Matematica en la Institucion Educativa 10254 nivel
Primaria del caserio de Santa Clara del distrito de Pitipo de la provincia de
Ferrefiafe, Los instrumentos de recoleccion de datos utilizados fue la encuesta
sobre los procesos didacticos en Comunicacion y Matematica; Los resultados
fueron procesados en categorias, contaron con la validez de los tutores, lo que
significo que el instrumento se considere confiable. La poblacion fue de 09 docentes
y la muestra de 04 docentes. Dentro de los resultados mas relevantes se destacan
gue el nivel de aplicacion de los procesos didacticos es medianamente satisfactorio.
Se concluye que si se propone un Plan de capacitacion docente en los procesos

didacticos entonces se contribuird a mejorar el desempefio docente.

Palabras clave: liderazgo, procesos didacticos



PRESENTACION

Respetables sefiores Miembros del Jurado de Plan de accion:

En concordancia y cumplimiento de las normas que estipula el reglamento de
grados y titulos de la Universidad Pontificia Universidad Catdlica del Perd Facultad
de Educacion se pone a vuestra consideracion el presente Plan de accion titulado:
APLICACION DE LOS PROCESOS DIDACTICOS EN LAS AREAS DE COMUNICACION
Y MATEMATICA EN EL NIVEL PRIMARIA.

El presente Plan de accion presenta informacién acerca de una propuesta de un
Plan de capacitacibn docente para fortalecer la aplicacibn de los procesos

didacticos en las areas de comunicacion y matematica.

Seguro del reconocimiento del aporte de este trabajo se estd presto a recoger
observaciones y sugerencias que ustedes realicen, las mismas que se tomaran en
cuenta en beneficio de los estudiantes puesto que todo Plan de accion contribuye

a la mejora del servicio y de la calidad en las prestaciones educativas.

El Autor
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INTRODUCCION

La Institucién Educativa N° 10254 “Regulo Guevara Carranza” fue creada por iniciativa de
la comunidad de Santa Clara, en el afio 1992, se encuentra ubicado en el caserio de Santa
Clara distrito de Pitipo, provincia de Ferrefafe, dentro de la Regién Lambayeque, somos
una escuela que atiende dos niveles Inicial, Primaria en el tuno de la mafiana y en el turno
de la tarde el nivel Secundaria siendo creacion con otro nombre y codigo de local; sin
embargo en los dos ultimos afios como IGECOM vy estatal se me encargo la direccién.

El nivel Inicial se caracteriza por ser multigrado y el nivel Primaria es poli docente completa
al igual que el nivel secundario. En la actualidad contamos con 45 estudiantes en el nivel
Inicial, atendidos por 2 docentes; en el nivel Primaria contamos con 150 estudiantes
atendidos por siete docentes, El nivel Secundaria funciona en el mismo local en el turno de
la tarde alberga 112 estudiantes atendidos por siete docentes; asumimos el reto de brindar
una educacion de calidad a nuestros estudiantes, articulado la escuela familia y comunidad.
La experiencia fue desarrollada con la comunidad Educativa; los docentes en su gran
mayoria ubicados en el primer nivel de escala magisterial, con dificultades en su formacion
inicial, algunos dedicados a otras actividades de trabajo, asimismo la gran mayoria de
familias de los estudiantes procedentes de Chota, Cajamarca, Bagua grande, Bagua Chica,
dedicadas a la agricultura, ganaderia, comercio; padres y madres de familia con bajo nivel
académico, siendo el nivel promedio la primaria incompleta; sin embargo mediante la
escuela de padres, sensibilizando los hemos convertido en nuestros aliados para alcanzar
los objetivos institucionales.

Los docentes desarrollaban practicas tradicionales, memoristicas, descontextualizada, con
una inadecuada aplicacién de los procesos didacticos; sin embargo en la actualidad bajo
una gestion con liderazgo pedagoégico se esta asumiendo el rol de mediador, donde los
estudiantes construyan sus aprendizajes, apliquen lo aprendido, ofreciendo métodos y
recursos necesarios para dar respuesta a sus intereses, motivaciones y capacidades, con
un ambiente agradable de trabajo, en el que tenga lugar la espontaneidad de los alumnos
y su interés por aprender, También destacar que los docentes estan dispuestos al cambio
en bien de mejorar los aprendizajes.

Las capacidades fortalecidas en mi Liderazgo Pedagdgico como directivo al ser
participante del programa Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagégico es asumir mi rol con Liderazgo Pedagodgico, estructurar una organizacion
escolar eficiente, el manejo de habilidades interpersonales, plantear estrategias para
solucionar problemas, sensibilizar a la comunidad educativa para la mejora continua,
planificar los procesos educativos, establecer objetivos y metas de aprendizaje de los

estudiantes, ejercer un adecuado Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién de la practica



docente, todo esto permite alcanzar las metas institucionales propuestas, ganar
reconocimiento y respeto.

El presente trabajo de investigacion contiene 7 apartados:

El analisis de los resultados del diagnéstico, en este apartado se realiza una descripcion
general de la problematica identificada, su importancia para el logro de los objetivos
institucionales y su relacion con los compromisos de gestion escolar, el planteamiento del
problema desde el contexto internacional, nacional y local, se argumenta cada una de las
causas Y factores del problema, los desafios considerando las condiciones accesibles para
su solucién, asi como sefialamos los resultados del diagnadstico.

la Propuesta de Solucién, el cual contiene el Marco Tedérico donde abordamos los aportes
de experiencias exitosas publicadas en revistas, Internet y libros; que permiten enriquecer
las alternativas de solucion; la propuesta de solucién, enfocada desde la gestion por
procesos, responde a la centralidad de lo pedagégico, considerando el enfoque territorial.
El disefio del plan de accion, contiene los objetivos y estrategias para su implementacion,
El Presupuesto para hacer viable la propuesta de solucién.

La evaluacion, contiene la argumentacion del diagndstico, la propuesta de solucion, la
consistencia del disefio para el logro de la mejora de los aprendizajes.

Finalmente se presenta las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y los anexos
respectivos, con la seguridad que el trabajo de investigacion seran util a la comunidad

educativa y poblacién en general, dejamos en vuestras manos el presente trabajo.



1. Anadlisis de los resultados del diagndstico
1.1 Descripcion general de la problemética identificada

El presente plan de accion que ha permitido fortalecer mis capacidades de liderazgo
pedagdgico, se inicié con la identificacion y priorizacion del problema, el mismo que quedo
formulado de la siguiente manera: “Inadecuada aplicacién de los procesos didacticos en
las areas de comunicacion y matematica en la I.LE. N° 10254 — “Regulo Guevara Carranza”
— Santa Clara — Pitipo- nivel primaria.” Su solucion es de gran importancia para alcanzar
los objetivos institucionales mejorando los logros de aprendizaje en Matemética y
Comunicacion para ello es importante desarrollar competencias en los estudiantes,
especialmente en comprender lo que lee, en desarrollar sus habilidades comunicativas, su
pensamiento l6gico-matematico, su capacidad en la resolucién de problemas, fundamental
para desarrollar competencias que le permitan enfrentar las situaciones probleméticas de
la vida diaria y estar en la capacidad de lograr resultados satisfactorios en la evaluacion
ECE.

El problema priorizado esta relacionado con los cinco compromisos de gestién escolar,
fundamentales para mejorar el logro de los aprendizajes en los estudiantes; sin embargo
su relacion directa es con el primer, cuarto y quinto compromiso como es; Asegurar el
progreso anual de los aprendizajes; buscamos mejorar el porcentaje de estudiantes que
logran nivel satisfactorio en Comunicacion y Matemética; La institucién educativa en los
ultimos afios ha demostrado poca sostenibilidad en la progresién en el porcentaje de
estudiantes que logran nivel satisfactorio en Comunicacién y Matematica; el monitoreo y
acompafiamiento pedagégico mediante el recojo de informaciébn de los procesos
pedagdgicos, podremos identificar las fortalezas, debilidades de la practica la misma que
permitira al docente la deconstruccion y reconstruccion de su practica logrando asi su
autonomia profesional.

La gestion de la convivencia escolar vamos a lograr motivar y crear relaciones positivas
entre todas y todos los integrantes de la comunidad educativa que la escuela sea un
espacio seguro y acogedor para las y los estudiantes.

También se articula con las competencias y desempefios del Marco del Buen Desempefio
Directivo, el Marco del buen desempefio docente, y se sustenta en las dimensiones del
Liderazgo de Viviana Robinson (2008) quien propone: que es importante tener en cuenta
cuando se trata de liderazgo, partir de estudios y experiencias que ayudan a transformar y
elevar los niveles de logro en el aprendizaje, asi mismo dio alcances a los maestros sobre
el uso de instrumentos, recursos y materiales para efectivizar su labor.

. A nivel mundial, el Informe de Seguimiento de la EPT: Ensefianza y aprendizaje:
Lograr la calidad para todos (Unesco 2014) dice: “El conocimiento de las estrategias de

ensefianza de las asignaturas varia enormemente de un pais a otro y dentro de un mismo
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pais. Los docentes en formacion que se preparaban para dar clase de mateméaticas en el
primer ciclo de la ensefianza secundaria en la Provincia china de Taiwan tenian una
puntuacion en conocimientos pedagoégicos mas de una vez y media superior a la de sus
homologos de Chile, por ejemplo (Blémeke, 2012). A menos que se subsanen estas
divergencias, la formacion ha de perpetuar sin duda la desigualdad en el aprendizaje
estudiantil. En consecuencia, son pocos los maestros que poseen un grado de
competencia suficiente en los métodos de ensefianza de las materias pertinentes. Un
analisis de clases de matematicas registradas en videocintas en Botswana y en la Provincia
Noroeste de Sudéfrica, puso de manifiesto que la mayoria de los docentes carecian de las
destrezas necesarias para ayudar a los alumnos a asimilar el material de estudio. En
Ghana, Kenya, Mali, la Republica Unida de Tanzania, el Senegal y Uganda, por ejemplo,
la manera de ensefiar no posibilita una participacién activa de los estudiantes en el aula
que les permita una mejor comprension de las lecciones” (Akyeampong y otros, 2013).
Asimismo a nivel mundial se vincula a una vision de la educacion centrada en los
aprendizajes; en una Educacién para Todos que establece como pilares de la Educacion:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

. A nivel nacional, el PEN nos habla de “una Tendencia a la aplicacion parcial del
curriculo Los contenidos curriculares que los docentes dejan de ensefiar pueden explicarse
también por el escaso dominio sobre ellos, aunque suela atribuirse esta deficiencia a la
supuesta incapacidad de los estudiantes para aprender mas. Segun datos de la Evaluacién
Nacional 2004 del Ministerio, los docentes del 53,4 % de estudiantes de 6° grado de
primaria no cubren la totalidad del curriculo en lo que respecta a la «produccién de textos»;
y los docentes del 49% no lo cumplen en «lectura de textos». En promedio, los docentes
del 51% de alumnos no cubren el curriculo en el area de Comunicacion (PEN péag.
69).Segun la Evaluacion Nacional del 2004, los profesores de los alumnos evaluados
muestran dificultades en el dominio de algunas habilidades lectoras y matematicas. La
mayoria de ellos tiene capacidad de resolver sdlo las tareas mas sencillas. (PEN pag.67)
. A nivel regional, el PER afirma: se observa que a pesar de los esfuerzos realizados
por el Ministerio de Educacion por brindar capacitacién y perfeccionamiento docente, aun
existe un gran porcentaje de maestros en la regién que carecen de una buena practica
pedagdgica y que ésta se centra en la rutina e improvisacion. (PER 28)

. A nivel institucional decimos que los docentes evidencian un poco manejo de la
didactica en el area de comunicacién y Matemética, utilizando estrategias inadecuadas
para el desarrollo de competencias, muchas veces como producto del facilismo que
consiste en reproducir las estrategias utilizadas en el libro del &rea y en las sesiones de
aprendizaje subidas al internet, no obstante de manifestarse en el discurso pedagogico la

llamada adecuacion y contextualizacion del aprendizaje.



Con la finalidad de conocer cuales son las causas y factores de la “Inadecuada aplicacion
de los procesos didacticos en las areas de comunicacion y matematica en la I.E. N° 10254
—“Regulo Guevara Carranza”, hemos aplicado con la participacion activa de la comunidad
educativa, la técnica de la Chacana (campos de la escuela que queremos) los factores del
problema y para establecer sus causas el arbol de problemas; las principales causas
relaciondndolo con sus factores fueron las siguientes:

Los docentes presentan escaso conocimiento de los enfoques de area centrado en una
ensefianza tradicional memoristica, que no permite el desarrollo de competencias tanto en
comunicacion y Matematica, consideramos que hay factores como el poco compromiso,
vocacion y actualizacion para mejorar su practica pedagdgica llevando a originar una
inadecuada aplicacién de los procesos didacticos tanto en comunicacién y matematica ello
nos lleva a prestarle urgente atencién y solucién.

Limitado monitoreo y acompafiamiento, por atender aspectos administrativos,
documentacion que la Unidad de gestion Educativa Local solicita constantemente, sin
embargo en la actualidad estamos concentrando nuestros esfuerzos en la practica
pedagdgica implementando el MAE que permita dar solucién al problema estableciendo un
plan de Monitoreo consensuado, jornadas de reflexién, los circulos de interaprendizaje, en
los cuales las docentes reflexionan sobre su practica pedagdgica.

La Formacidn inicial y en servicio deficiente. La gran mayoria de docentes iniciaron su labor
docente designados con secundaria, luego mediante el programa de profesionalizacién
lograron validar su nombramiento, en adelante poco interés por capacitarse lo que genera
poco dominio de los procesos didacticos teniendo en cuenta su entorno e interés de los
estudiantes. Sin embargo en la actualidad, mediante jornadas de reflexiéon y grupos de
interaprendizaje estamos fortaleciendo capacidades para mejorar la practica docente.
Limitada integracion de los estudiantes para construir y lograr aprendizajes, debido a que
un gran numero de estudiantes provienen de hogares con violencia machismo y
desintegrados también influye en lograr un adecuado clima escolar de aula durante la
construccién de sus aprendizajes, estamos trabajando jornadas de tutoria y escuela de
padres para revertir este problema.

Bajo nivel académico de los padres de familia siendo su promedio general de estudio
primaria completa dedicados a sus actividades agricolas, de ganaderia y comercio, sin
embargo mediante la escuela de padres buscamos convertirlos en nuestros aliados.
Frente al problema priorizado bajo el liderazgo pedagdégico se establecieron los siguientes
desafios:

Docentes que manejan enfoques y procesos Metodolégicos, Equipo docente trabajando de
manera colaborativa, Escuela que atiende con pertinencia a la diversidad, Equipo directivo

que acomparfa y monitorea sistémicamente reflexionando sobre préactica docente,



Liderazgo Pedagogico con metas claras y da soporte técnico a los profesores, Clima
escolar optimo integrando a la comunidad educativa.

Todos estos desafios son posibles llevarlos a la practica, con una permanente
capacitacion, integrandonos en comunidades de aprendizaje, implementando un plan de
monitoreo acompafiamiento consensuado, desarrollando habilidades interpersonales en la
comunidad educativa mediante talleres de integracion.

1.2 Andlisis de los resultados del diaghostico

Los instrumentos aplicados fueron pertinentes para el recojo de informacién; se coordind
con los docentes, padres de familia y alumnos, antes de iniciar el recojo de informacion y
aplicar los instrumentos se informé el propdsito de aplicar la entrevista y el propdsito de
participar del grupo de discusion.

La informacién recogida cumple con los siguientes criterios:

Conveniencia: es conveniente ya que nos sirve conocer a profundidad el problema,
identificar conocimiento y competencias sobre el manejo de los procesos didacticos, el
enfoque de éarea, el Monitoreo acompafamiento y Evaluacion, la integracién entre
estudiantes; es decir tener un punto de partida sobre el problema.

Relevancia social: La solucion es de gran relevancia social, mejoraremos el logro de los
aprendizajes de los estudiante, daremos solucion al problema que acoge a la Institucion,
los padres la sociedad confiaran la educacion de sus hijos porque saben que hay una
educacién de calidad que sus hijos estan logrando aprendizajes para la vida de mas de
300 estudiantes.

Implicancias practicas: La puesta en practica del plan de accion va a repercutir en la mejora
del aspecto pedagdgico, donde el estudiante es el centro del proceso educativo; el enfoque
por competencias, es el que se considera en el proceso E-A y el aprendizaje
contextualizado.

En relacion a las categorias, tenemos los siguientes resultados

Los docentes entrevistados respecto a los Procesos didacticos en el area de matematica y
Comunicacién, los docentes consideran que los procesos didacticos son secuencias de
actividades y otros los relacionan con situaciones probleméticas y segun el referente
tedrico planteado por Ruiz nos dice que son acciones ordenadas e interrelacionadas las

gue van a permitir que el docente logre aprendizajes en los estudiantes.

En esta linea John Dewey Teoria activista o de la escuela nueva Teoria surgida a finales
del siglo XIX 'y principios del XX en Europa y América simultdneamente como reaccion a la
escuela tradicional pasiva. Parte de las necesidades e intereses de los alumnos, de la
actividad como método didactico y del deseo de hacer de la escuela no solo una

preparacion para la vida sino parte importante de la vida misma.



Los docentes entrevistados respecto al Enfoque del &rea al contrastar el referente tedrico
de las rutas de aprendizaje sobre el enfoque del area de matematica y Comunicacién con
las evidencias recogidas por los docentes entrevistados se evidencian que los maestros en
mencién no tienen una idea clara sobre el enfoque del area de matematica y Comunicacion
solo lo conciben como conocimiento matematico y comprension de un texto en forma

aislada y no como dar respuesta a situaciones problematicas cercanas a la vidareal.

Es importante tener claro que leer comprendiendo La lectura como un proceso, significa
buscar y encontrar el significado de un texto oral y/o escrito y requiere de tener interés y
proposito.

En ese sentido “el lenguaje es entendido como un instrumento de poder para el sujeto,
pues le permite adquirir un mayor dominio de si y la apropiacién del mundo que lo rodea”
(Perelman, F. 2009. Tomado de https://www.youtube.com/watch?v=EYh7qr8ieiw). Es decir
el lenguaje se desarrolla a lo largo de toda la vida: dentro y fuera de las aulas; antes,

durante y después de la educacion escolar.

Es importante gque nuestros estudiantes estudien con autonomia, conscientes de que
aprenden, como aprenden y para qué aprenden. Es importante el rol del docente como
agente mediador, que oriente y fomente formas de pensar y reflexionar durante las
actividades matematicas. Para tal efecto, se adopta un enfoque centrado en la resolucion
de problemas desde el cual, a partir de una situacion ladica, se genera en el nifio la
necesidad de resolver un problema contextualizado, desarrollando asi las competencias y

capacidades matematicas.

Los docentes entrevistados manifiestan como condiciones favorables para desarrollar el
modelo educativo (enfoque contextual) la necesidad de recibir formacién o capacitacion
necesaria, lo cual coincide con lo sostenido por el informe Terce al tratar sobre el rol del

docente.

Los docentes entrevistados respecto al Monitoreo y acompafiamiento tienen la idea que es
solo para supervisar; cuando deberia ser vista como un espacio de reflexion conjunta entre
el acompafante y acompanado para identificar fortalezas, debilidades y un espacio de
reflexion. El Ministerio de Educacion (2014) establece que el acompafiamiento es el
conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria
pedagdgica al docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos
e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagdgica; mientras que el
monitoreo, por su parte, es considerado como el recojo y andlisis de informacion de los
procesos y productos pedagoégicos para la adecuada toma de decisiones. Con relacion al

MAE a los docentes subsiste la idea de que es para determinar sélo fortalezas y


http://www.youtube.com/watch?v=EYh7qr8ieiw)

debilidades, cuando deberia ser vista como un espacio de reflexion conjunta entre el

acompafante y acompafiado; asimismo, no se le distingue del monitoreo.

Los docentes entrevistados respecto a la Integracion entre estudiantes, los resultados de
la entrevista evidencian que hay que mejorar el clima escolar y la integracion entre los
estudiantes que tendria que construirse desde la familia y sabiendo que proceden de
hogares cuyos padres son separados y predomina el machismo y la agresion, es
importante sensibilizar he integrar al padre y madre de familia, mediante la escuela de
padres y pedir el apoyo de profesionales.

Buscar un ambiente de comunicacion, de confianza poner en practica las normas de
convivencia y esto contrastado con la teoria la cual nos dice que en el aula debe fomentarse
actitudes de aceptacion y respeto a la diversidad y que estas actitudes contribuyen a su
mejor adaptacion y desempefio académico. Robledo (2013) en esa misma linea sefala
que “en esta dinamica de interaccion de los participantes se aprovecha su diversidad,

estilos para aprender, los distintos conocimientos, su cultura, habilidades previas”.



2. Propuesta de Solucion

Enfocado desde el liderazgo pedagogico las propuestas de solucion se orientan a
establecer propuestas de mejora que incidan en la calidad educativa, que alienten a los
profesores a mejorar su practica pedagdgica, a fomentar un sentimiento de pertenencia a
la Institucion, estableciendo metas comunes y consensuadas entre docentes y directivos.
Para ello nuestra propuesta de solucion para lograr la mejora de la practica pedagdgica es
la puesta en practica de un Plan de capacitacion docente para fortalecer la aplicacion
de los procesos didéacticos en las areas de comunicacién y mateméatica.
Los compromisos de gestibn escolar nos permitirdn desarrollar nuestra institucion
Educativa como una organizacién donde el cumplimiento de cada compromiso por la
comunidad Educativa nos va a conducir a brindar una educacion de calidad, especialmente
en el progreso anual de los aprendizajes, donde se ofrezcan mejores condiciones para
desarrollar el trabajo favorable, con un adecuado clima de trabajo, donde el estudiante
aprenda haciendo y el docente asuma su rol de facilitador que contribuye al desarrollo de
capacidades de los estudiantes para pensar, idear, crear y reflexionar. De modo que los
estudiantes puedan progresar, evolucionar secuencialmente en las estructuras cognitivas
para acceder a conocimientos cada vez mas elaborados.
2.1. Marco Teo6rico

Aportes de experiencias exitosas
El Ministerio de Educacion Como parte de la Revalorizacién Docente, realiza el Concurso
Nacional de Buenas Practicas Docentes, del documento publicado | Concurso Nacional de
Buenas Préacticas Docentes; que contiene quince practicas premiadas en el concurso, he
podido encontrar una buena practica que va a contribuir a enriquecer mis alternativas de
solucidn; La presente experiencia exitosa contiene:
El objetivo general de la experiencia exitosa fue: Mejorar en los nifios y nifias
sanmartinianos del Il Ciclo el nivel de logro de sus aprendizajes en las areas de
Matematica y Comunicacion.
El desarrollo de la buena practica docente consistié en que Los docentes del Il ciclo de la
I.LE. San Martin, teniendo en cuenta los resultados de las evaluaciones censales del afio
2012, se organizaron para elaborar un Plan de Mejora que superase los niveles logrados
en comprension lectora y resolucién de problemas.
Con ese objetivo se elabor6 un diagndstico para determinar las dificultades, necesidades,
ritmos y estilos de aprendizaje que presentaban los nifios y nifias, asi como las limitaciones
de las docentes en cuanto a estrategias de ensefianza. A nivel de los docentes, el Plan de
Mejora, desarrolla procesos de investigacion sobre estrategias innovadoras, materiales,
medios, etc. Se acuerda realizar Circulos de Interaprendizaje y talleres con padres de

familia para la elaboracién de materiales educativos.



A nivel de los estudiantes, se aplicaron simulacros de evaluaciones tomando como modelo
las preguntas de las evaluaciones censales adaptadas a la realidad. En la actualidad se
mantienen algunas estrategias y metodologias que ya se ejecutaban en forma esporadica
segun la ocasion, como visitas a lugares de la comunidad (granjas, mercado, taller, jardin,
pargque ecoldgico, playa) y la elaboracion y el uso de materiales de la zona. En Matematica,
ahora se aplica la secuencia didactica para el desarrollo del pensamiento l6gico: etapa
vivencial- concreta, gréfica y simbdlica- numérica.

Para la resolucion de problemas, se aplica el método de Polya y el enfoque problémico que
plantean las Rutas de Aprendizaje. En Comunicacién, se realizan actividades de
comprension lectora aplicando diversas estrategias: antes de la lectura se extraen saberes
previos, se establece el propésito lector, se buscan indicios, formulan hipétesis vy
predicciones; durante la lectura se plantean y responden preguntas, verifican hipétesis,
hallan el significado de vocabulario dudoso segun el contexto; y después de la lectura se
elaboran organizadores como ideograma, mapas del cuento, mapas conceptuales.

Los principales logros se sefialan los siguientes:

Mejora del logro de aprendizajes de los nifios y nifias del lll Ciclo del nivel primario de la
I.LE. San Martin de Sechura en Matematica y Comunicaciéon. Actualmente, respecto a
Comunicacion, se ha logrado el 86.4% en el nivel 2, 13.6% en el nivel 1, y 0% por debajo
del nivel; respecto a Matematica, se ha logrado 66.4% en nivel 2, 32.8% en el nivel 1, y
0.8% por debajo del nivel 1.

Mejora de la préactica del docente en el manejo de estrategias activo-participativas, el uso
Optimo del tiempo y de los recursos y materiales. Participacién activa y responsable de los
padres de familia en la mejora de la calidad de los aprendizajes y capacitacion con
estrategias de ensefianza-aprendizaje para fortalecer los aprendizajes desde el hogar.

Se han fortalecido las relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad
educativa, desarrollando habilidades comunicativas, sociales y emocionales que han
mejorado el clima de la I.E.

El testimonio dada por el maestro es el siguiente: “(Esta practica docente) permite mejorar
la calidad educativa, la misma que se concreta en la mejora de los logros de los
aprendizajes de los nifios y la mejora de la practica docente y una participacion responsable
de todos los miembros de la comunidad educativo: directivos, padres de familia y aliados
estratégicos. (Asimismo) motiva a los docentes a perfeccionarse (...) participando en
cursos virtuales de Perldeduca, leyendo material especializado por cuenta propia, el mismo
que luego se comparte en guias o jornadas de capacitacion con los colegas de toda la
primaria”.pag. 59

Entre los Referentes conceptuales que le permitan analizar la situacién descrita y
Sustentan con aportes tedricos la propuesta de solucion, tenemos:

“un aprendizaje sera mas significativo cuando no solo implique una memorizacion
10



comprensiva, el recuerdo de aquello que se ha comprendido, sino cuando sea posible su
aplicacion en contextos distintos y, por lo tanto, sea un aprendizaje que pueda ayudar a
mejorar la interpretacion o la intervencion en todas aquellas situaciones que lo hagan
necesario” (Zabala y Arnau 2008: 106).

Principios pedagdgicos del aprendizaje significativo: mencionamos los siguientes (extraido
de Zabala y Arnau 2008, pp. 108-112): — Esquemas de conocimiento y conocimientos
previos. Se plantea la idea de que nuestra estructura cognoscitiva esta configurada por una
red de esquemas de conocimiento. Dichos esquemas se definen como las
representaciones que una persona posee, en un momento dado de su existencia, sobre
algun objeto de conocimiento. A lo largo de la vida, estos esquemas se revisan, se
modifican, se vuelven mas complejos y adaptados a la realidad y mas ricos en relaciones.
- Vinculacién profunda entre los nuevos contenidos y los conocimientos previos. Sostiene
gue el aprendizaje se produce cuando se establecen relaciones sustantivas y no arbitrarias
entre lo que ya formaba parte de la estructura cognoscitiva del estudiante y el nuevo
contenido de aprendizaje. Si esta conexion no se realiza, no se generaran aprendizajes
significativos. Pag. 51 Texto del modulo 4: Gestion curricular, comunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagdgico

Enfoque Pedagégico Jerome Seymour Bruner: El tema importante de Bruner es el que
aprender es un proceso activo en la cual los principales construyen las nuevas ideas o
conceptos basados sobre sus conocimientos.Ello nos lleva que el docente debe
proporcionar situaciones problemas que estimulen a los estudiantes descubrir por si mismo

y construyan sus conocimientos.

Convergen otras corrientes, desde la teoria genética-cognitiva de Piaget, la psicologia
historico-cultural de Vigostky, 19 los aprendizajes significativos de Ausubel, los
aprendizajes por descubrimiento de Bruner, nuevas corrientes neopiagetianas y
neovigotskianas y otros, que enriquecen al mismo. Por tanto, a través de este enfoque
pedagdgico, se busca que los educandos sean constructores de sus propios aprendizajes

y los docentes mediadores entre el nifio y los contenidos de aprendizaje.

[...] el constructivismo es la idea que mantiene que el individuo -tanto en los aspectos
cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos- no es un mero producto
del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion
propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre esos dos
factores. En consecuencia, segun la posicion constructivista, el conocimiento no es una

copia de la realidad sino una construccion del ser humano (Carretero 1993:21)
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2.2. Propuesta de solucién

El plan de accion elaborado sobre un diagnéstico confiable, presenta una propuesta de
solucion Plan de capacitacion docente para fortalecer la aplicacion de los procesos
didacticos en las &reas de comunicacion y matematica, sus actividades estan
relacionadas con los objetivos y metas de la |.E. Dichas actividades se corresponden con
los procesos de gestidon que a continuacion detallamos:

La primera actividad que tenemos es la incorporacién de la propuesta de solucion
(actividades, objetivos generales y especificos, metas, recursos y cronograma) como
insumo para formular el PAT de la I.E, en el mapa de procesos es el PE01.3 el producto
sera nuestro PAT consensuado, que permita la toma de decisiones sobre las actividades
para el logro de los objetivos propuestos. Este insumo (PAT) nos va a servir para prever y
definir la manera cémo se administraran los recursos tanto humanos como econémicos, es
por ello que nuestra segunda actividad es que la comunidad educativa considere la
viabilidad de un presupuesto ya elaborado, esta segunda actividad ubicada en el mapa es
el PS04.1 como producto, la programacion de los gastos. Esta programacién de los gastos
es un insumo que nos conlleva a la ejecucion de actividades como talleres, en las cuales
se desarrolla el trabajo colegiado PO03.1, para realizar la programacion curricular en los
CIAG y CPA, P0O02.1 como productos las actas de trabajo realizado en estas actividades
y las programaciones anuales, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en funcién
de las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y del curriculo vigente. Esta
programacion curricular, fruto del esfuerzo colectivo de docentes y directivo, debera ser
revisada, monitoreada y acompafada de manera permanente, por ello se considera la
elaboracion de un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdégico consensuado, asi
como la elaboracién de instrumentos de monitoreo y de autoevaluacion, coevaluacion y la
heteroevaluacion del desempefio de la practica docente, actividades que en el mapa
corresponde al PO03.3, como producto se tienen los informes de monitoreo y evaluacion.
Estos insumaos servirdn para la mejora de la practica docente en el desarrollo de sesiones
de aprendizaje PO04.1 como producto las situaciones de aprendizaje significativas Este
insumo conlleva a una evaluacién de los aprendizajes (desarrollo de competencias
comunicativas) PO04.4,como producto las actas de evaluacion o registro de avance de los
aprendizajes Estos insumos seran necesarios para el reforzamiento de aprendizajes
POO04.2, como producto se obtiene el reporte de avances de aprendizaje de los estudiantes.
Este reporte le permitird al maestro acompafiar de forma integral al estudiante PO04.3,
como producto se tendra un registro de atencion integral a los mismos y para garantizar la
mejora continua, nuestra Gltima actividad es el monitoreo a las actividades planificadas

PEO3.1. Para la toma de decisiones consensuadas.
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Practica pedagdgica

La propuesta de solucion esté orientada al Fortalecimiento de los procesos didacticos en
Matematica y Comunicacion, de tal forma que el docente mejore su practica pedagogica y
repercuta positivamente en el logro de los aprendizajes de los estudiantes; Es importante
reflexionar sobre el liderazgo pedagdgico, sobre la practica docente porque un buen
desempefio docente supone la aplicacién de estrategias para ensefiar a los estudiantes
con diferentes habilidades, necesidades y ritmos de aprendizaje; es decir un buen docente
es el que reconoce que su tarea es el logro de aprendizajes de sus estudiantes y esta
comprometido con esa tarea una buena practica pedagogica es aquel que logra que sus
estudiantes se involucren con su aprendizaje. También se puede afirmar que un buen
desempefio docente se traduce en un buen desempefio de los estudiantes.

“Los docentes son una de las causas mas importantes del problema, pero también pueden
ser el inicio de las estrategias més efectivas para transformar la educacion” (Zarate, 2011).
También gracias programa Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico mis capacidades directivas se han visto fortalecidas en esa linea debo citar lo
siguiente “es pues, necesaria fortalecerla capacidad de liderazgo de los directivos para
transformar efectivamente la cultura de las instituciones escolares” (Orellana, 2014).

Es importante generar climas propicios para mejorar el rendimiento del trabajo docente y
el desempefio de los estudiantes con una gestion escolar participativa, abierta y centrada
en el logro de aprendizajes

El desempeiio docente es un indicador de calidad del quehacer pedagdgico que realizan
los maestros en las aulas y eso significa un importante aspecto que debe evaluarse cuando
se habla de darle calidad a la educacién y que nuestros estudiantes destaquen en las
evaluaciones censales.

Ello se relaciona con lo que se sostiene: “Pero hay que reconocerlo. Los desafios que
enfrenta la educacion en todo el mundo son enormes, entonces la educacion adquiere alta
prioridad en el desarrollo de los paises, las sociedades, las organizaciones” (Orellana,
2014).
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3. Disefio del plan de accion

3.1.- Objetivo y estrategias para implementacion del Plan de accién

La estrategia priorizada es la propuesta de solucion un Plan de capacitacion docente para
fortalecer la aplicacibn de los procesos didacticos en las areas de comunicacion y
matematica. Dicha propuesta responde directamente a la solucién del problema priorizado.
De acuerdo a los resultados de la matriz de priorizacion es viable, el equipo de docentes
participd en el diagndstico, es consciente de la necesidad de mejorar su desempefio en el
uso de Procesos didacticos, en el 4rea de comunicacién y matematica, asi como las
condiciones necesarias: el tiempo y los espacios en la |.E. para su puesta en marcha es un
gran desafio que lo asumimos como equipo. Es urgente, no nos podemos quedar en el
discurso pedagégico pensando que asi se solucionaran los problemas, es momento de
tomar decisiones, concretizar las acciones para el logro de nuestros objetivos
institucionales donde el aprendizaje es la prioridad. Genera impacto en los aprendizajes,
docentes capacitados, emprendedores, actualizados, que ademas de desarrollar procesos
cognitivos, se preocupan por el desarrollo emocional de sus estudiantes, esto contribuye
innegablemente a la mejora de los aprendizajes.

Este disefio de plan de accion contiene a un objetivo general: Fortalecer la practica
pedagdgica de los docentes en el uso de procesos didacticos. Sus objetivos especificos
son: Empoderara a los docentes de los procesos didacticos en las areas de comunicacion
y Matemadtica: la incorporacion de la propuesta de solucion Plan de capacitacién docente
para fortalecer la aplicacion de los procesos didacticos en las areas de comunicacién y
matematica, en el PAT, la aprobacién de los docentes de un presupuesto elaborado en el
plan, la ejecucion de talleres sobre el enfoque comunicativo textual, resolucion de
problemas y su didactica, desarrollando un trabajo colegiado; Fomentar la actualizacion
docente en el uso de enfoques de area de matematica y comunicacion, la actividad que se
relaciona con este es la elaboracién de programacién curricular pertinente a través de
CIAG, CPA. Un tercer objetivo especifico es realizar un MAE efectivo poniendo en practica
la retroalimentacion positiva y la evaluacion formativa de la practica docente, las
actividades para su cumplimiento son la elaboracién de un plan de monitoreo consensuado
y la construccién de instrumentos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. El
cuarto objetivo especifico es generar espacios de reflexion para la puesta en préctica del
trabajo colegiado para la gestion del aprendizaje en la |.E se han determinado las siguientes
actividades: la ejecucion de sesiones de aprendizaje, la evaluacion de los aprendizajes, el

reforzamiento de los aprendizajes y el acompafiamiento integral al estudiante.
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Objetivo

Fortalecer los procesos didacticos en las areas de comunicacion y

General Matematica.
Obijetivos Estrategias Metas Actividades Responsabl | Recursos Cronog
ret es rama
especificos
Fomentar la Plan de 90% de los Talleres Directivo | Videos
actualizacion capacitacion docentes pedagdgicos banelot "
docente en el docente para | comprometido | sobre uso de Docentes | Papelotes aszl
uso de enfoques | fortalecer la senlograrsu | enfoques de area Plumones | _ 20"
de area de aplicacion de | desarrollo de matematica y
matemaética y los procesos profesional comunicacion. Proyector
comunicacion didacticos en .
. Comunidades
las areas de .
municacion profespne_xles de
co ~ aprendizaje
y matematica.
Empoderara a 100% del Talleres de
capacitacion en
los docentes de docente P Videos
empoderados procesos
los procesos de los g%d,a%oglcos y Directivo | Proyector | Marzo
didacticos en procesos & -
| , g didacticos de docentes | Papelotes | noyie
as areas de .
. » las aregs d_e, Cartulinas mbre.
comunicacion 'y comunicacion
Matematica y Matematica.
Implementar el 100% de Plan de Directivo
monitoreo y docentes Monitoreo y _
acompafamient monitoreados | acompafamiento | docentes | Videos
50 individual. .
0 pedagogmo y 4 Fichas Marzo
orientado a la acompafiados
mejora continua con Disefiar de i
| ) consensuada monitoreo | Dicie
del logro de los instrumentos y b
o mente los Fich mbre.
aprendizajes. protocolos : IChas
consensuados instrumentos de de
monitoreo y Autoeval
acompafiamiento 9
uacion.
Aplicacién de los Cuaderno
instrumentos de de
Autoevaluggon y campo
coevaluacion del
desempefio
docente.
Generar 100% de Ejecucion de Directivo | Videos Marzo
espacios de estudiantes sesiones de -
reflexién para participan en | aprendizaje. Docentes | Proyector | Diciem
Fortalecer la talleres de EV8|U3<_3'0D delos |\l .mnos | Papelotes bre
integracion de integracion. aprendizajes _
. Reforzamiento de | pgres de | Cartulinas
estudiantes. los a i
prendizajes familia

Acompafiamiento
integral al
estudiante.
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3.1. Presupuesto

ACTIVIDADES PERIODO COSTO

¢ Reuniones de concientizacion sobre nuestrapractica | Octubre 2016 - Marzo 2017 | s/ 35.00
pedagbgica.

e Taller de capacitacion sobre procesos didacticos en | Marzo — Abril 2017 s/. 200.00
el area de Matematica y comunicacion.

e Taller sobre planificacion curricular teniendo en Marzo - Abril 2017 s/. 200.00
cuenta el enfoque Comunicativo textual y
Resolucion de Problemas.

e Monitoreo 'y  acompafiamiento  pedagégico | Mayo 2017 - Dic. 2018 s/. 150.00
consensuado.

e Taller sobre habilidades interpersonales y manejo de | Octubre 2017 s/ 200.00
emociones.

e Circulos de inter aprendizaje. Marzo - Diciembre 2018 100.00

¢ Implementacion de comunidades de aprendizaje Marzo — Diciembre del 2018 | s/ 150.00

e Jornadas de integracion entre docentes, padres y Marzo - Diciembre s/ 200.00

estudiantes.
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4. EVALUACION

4.1. Evaluacion del Disefio de Plan de accién

Matriz para el disefio del Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién

de Autoevaluacion y
coevaluacion del desempefio
docente.

ESTRATEGIAS/ACCIONES ACTORES INSTRUMENTO | PERIODICI | RECURSOS
S DAD
¢Cuales son las estrategias que hacen viables | ;Quiénes ¢Cuéles son ¢Coémo ¢Qué
las etapas del Monitoreo y Evaluacion del estan los organizam | recursos se
Plan de Accién / Buenas Practicas? involucrado instrume_entqs 0s el necesita en
sen las que utilizaria tiempo en | cada etapa
etapas del en las etapas cada etapa | Monitoreoy
ETAPAS Monitoreoy | Monitoreo y del Evaluacion
Evaluacion Evaluacion Monitoreo | del Plan de
del Plan de del Plan de y Accion /
Accion / Accion / Evaluacié | Buenas
Buenas Buenas n del Plan | Practicas?
Précticas? Précticas? de Accion
/ Buenas
Précticas?
1. Planificaci6 | ELABORACION DEL PLAN DE Resolucion
n | MONITOREO Y EVALUACION pirSctoral de
(Involucramie la
nto) v" Conformacion del equipo conformacion
responsable de la evaluacion del equipo
y monitoreo Marizidd
v" Formulacién de los indicadores Humanos
indicadores de evaluacion st t y Material
., arzo ateriales
v Elaboracion de los d”es g E
|nstrulmer!tpr]s de seguimiento sequimiento y Econdmicos
e l.'laCIQ, Equipo evaluacion Tecnologicos
v Organizacion del il
cronograma de monitoreo y | jocente
e\/_all{ac'on ) [ Cronograma
v Disefiar estrategias digitales de monitoreo
para acopiar y compartlr
informacién
2. Implementa | EJECUCION DEL PLAN DE
cion (Puesta | NJONITOREO Y EVALUACION
en marcha)
v Verificacion del cumplimiento de Guia de
las acciones del plan . observacion
relacionadas con el Equipo Cada Humanos
mejoramiento de las directivo y bimestre )
competencias pedagogicas: equipo Materiales
v' Talleres, elaboracion del Plan de Econdmi
Monitoreo y acompafiamiento | de conomicos
. |nFj|V|~duaI. monitoreo Tecnolégicos
_Dlseno consensuado _ de los Lista de cotejo
instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento
v' Aplicacién de los instrumentos
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Verificacién del cumplimiento de
las acciones del plan
relacionadas con la labor del
directivo

Evaluacion del plan de
monitoreo elaborado por el
directivo asi como su ejecucién
Aplicacion de instrumentos
atendiendo los indicadores
previstos

Revisién de los documentos
gue prepara el docente:
planificacién curricular y su
practica pedagogica
Desarrollo de Jornadas de
reflexion de las evaluaciones
del desempefio

Estimular los buenos
resultados alcanzados

Dar participacion en la toma
de decisiones ante situaciones
de conflicto o en la
regulacién de algunas
acciones

Rubrica

Ficha de
autoevaluacio
n

Guia de
entrevistas

Cada
bimestre

3.

Seguimie
nto

ACOMPANAMIENTO DE LA
EJECUCION DEL PLAN

v
v

Recojo de informacién
Analisis de los datos
recogidos.

Valoracion de la informacion
obtenida.

Realizar intercambios de
experiencias pedagdgicas
Redaccion del informe de
conclusiones y de toma de
decisiones

Sistematizacion de las buenas
précticas

Equipo
directivo y
equipo

de
monitoreo

Ficha de
observacion

Guia de
encuesta

Entrevista a
profundidad

Informe

Cada
bimestre

Humanos
Materiales
Econdmicos

Tecnologico
s:
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5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1.
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Lecciones aprendidas

El desarrollo de Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagogico
nos ha dejado una gran leccion que para reformar la escuela tenemos que transformar
la gestidén directiva que el liderazgo pedagégico del directivo, es factor clave de
influencia en los logros de aprendizaje después de la acciéon docente, es decir, tiene
un grado de influencia real e innegable en los aprendizajes de los estudiantes.

Que una institucion educativa para que experimente cambios y avances significativos
es indispensable implementar e institucionalizar un sistema de mejora, el trabajo en
equipo, un plan de Monitoreo y acompafiamiento consensuado, Reflexionar
permanentemente sobre nuestra practica pedagodgica, gestionar un clima escolar
adecuado.

Realizar un diagnéstico participativo garantiza una toma de decisiones consensuadas
y el compromiso de la comunidad educativa a participar en las actividades y tareas que

conduciran a una solucién de la problematica identificada.

.Conclusiones

Nuestro liderazgo pedagégico debe estar orientado a La motivaciéon permanentemente
de la comunidad educativa para el trabajo en equipo orientado al logro y mejora de los
aprendizajes, poniendo en practica ideas innovadoras o experiencias exitosas de otros
colegas o escuelas.

El problema Inadecuada aplicacion de los procesos didacticos en las areas de
Matematica y comunicacion, evidencia que los planes de mejora y el liderazgo
Pedagdgico deben enfocar estos aspectos para la planificacién de la ensefianza en el
aula de clase.

El diagndstico permite identificar las fortalezas y debilidades de una organizacion
escolar, para ello es necesario partir de una caracterizaciéon de la I.E. considerando
aspectos que nos permitirdan comprender las condiciones y factores del contexto
externo e interno que influyen en la problemética priorizada.

Una propuesta de solucién planificada desde un rol de liderazgo pedagégico se
sustenta en un marco tedrico consistente, que se convierte en los fundamentos de una
nueva practica de gestion escolar y de una nueva practica pedagdgica ambas
orientadas a la mejora de los aprendizajes, una propuesta de soluciébn cuyas
actividades son procesos de gestion que generan una cadena de valor para lograr
resultados.

Elaborar un disefio de plan de accién implica reconocer la congruencia que debe existir

entre los objetivos especificos, estrategias, actividades, responsables, recursos y
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cronograma en conjunto describen la coherencia de una propuesta de solucién
orientada a la mejora de los aprendizajes.

La evaluacion del plan de accion es muy importante pues permite analizar y verificar
el cumplimiento de las acciones desde la planificacién, implementacion y el
seguimiento para tomar decisiones de manera oportuna en su mejora y el logro de los

objetivos propuestos.

Recomendaciones

A los directores de las escuelas publicas y privadas del departamento de Lambayeque
y del Peru se les recomienda implementar y ejecutar eventos de capacitacion docentes
en los procesos didacticos en las areas de comunicacion y Matematica, en la blusqueda
de lograr una educacion de calidad, a partir de la reflexion colectiva de todos los
actores educativos involucrados y se atienda las necesidades formativas de los
docentes.

A los docentes se les recomienda poseer un buen nivel de conocimiento y dominio
tedrico y practico de las estrategias metodologicas que desarrolle y potencie a los
estudiantes sus capacidades y competencias para enfrentar los retos y demandas de
la sociedad actual.

A los docentes en general se les recomienda ejercer el liderazgo de su préactica
docente en aula, en la gestion con la comunidad en el desarrollo de su profesionalidad
para lograr los objetivos institucionales de la organizacién solo asi lograremos la

mejora continua.
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ANEXO 2 INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION APLICADO

ENTREVISTA A DOCENTES

PROPOSITO. Esta entrevista tiene como propdsito obtener informacion sobre el
inadecuado manejo de los procesos didacticos en el area de matematica y
Comunicacion.

¢, Como desarrollas los procesos de ensefianza aprendizaje en el areade
matematica y comunicacion?

¢ Qué estrategias son las mas eficaces para desarrollar el enfoque de
resolucién de problemas y comunicativo textual?

¢, Qué estrategias son las mas eficaces para desarrollar el enfoque de
comprension lectora?

¢,Con que medios y materiales cuenta la Institucién Educativa y el entorno
para desarrollar aprendizajes en el area de matematica y comunicacion?

¢ En cuantas visitas de monitoreo y acompafiamiento has participado y qué

estrategias usa el directivo en las GIAS de monitoreo y acompafiamiento?

¢ Qué estrategias usas para lograr un clima favorable en el aula parael
logro de aprendizajes?

INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA

PROPOSITO. Esta entrevista tiene como propdésito obtener informacién sobre el
inadecuado manejo de los procesos didacticos en el area de matemética y
comunicacion.

1.

Describe ¢,como se desarrolla una clase de matematica y comunicacion?

¢, Qué te agrada mas de una clase de matematica y comunicacion?

¢, Qué dificultades tienes en una clase de matematica y comunicacion?

¢, Qué actividades te propone tu profesora en una clase de matematicay
comunicacion?
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Anexo N2 01

Efectos

Problema

ARBOL DE PROBLEMAS

Limitado logro de aprendizajes en los
estudiantes.

Practicas pedagodgicas Rutinarias

Desmotivacion de los alumnos

INADECUADA APLICACION DE LOS PROCESOS DIDACTICOS EN LAS AREAS CURRICULARES DE
MATEMATICA Y COMUNICACION EN LA I.E N° 10254-“Regulo Guevara Carranza “SANTA CLARA-
PITIPO -NIVEL PRIMARIA

Escaso conocimiento
del enfoque del area de
matematica
Y comunicacion

La Formacion inicial y
en servicio deficiente.

Limitado Monitoreo
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica pedagoégica

La limitada
integracion de
los estudiantes

compartidos.
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ANEXO 3
MATRIZ DE CARACTERIZACION DE LA I.E.

Cuadro de categorizacion

ENTREVISTA

1. Pregunta: ¢ Como desarrollas los procesos de ensefianza aprendizaje en el area de matematica y comunicacion?

Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias
...Situaciones de su contexto... Situacion contexto
Procesos didacticos
Planteandoles situaciones problematicas Situacion problemaética
ENTREVISTA
Pregunta: 2. ¢ Qué estrategias son las mas eficaces para desarrollar el enfoque de resolucion de problemas y comunicativo textual?
Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias
Construccion del conocimiento matematico Conocimiento matematico
Enfoque del area
Comprension del problema Comprension problema
ENTREVISTA
Pregunta:

1. ¢, Con que medios y materiales cuenta la Institucion Educativa y el entorno para desarrollar aprendizajes en el &rea de matematica y
comunicacion?

Frase (respuesta de los docentes) Subcategorias Categorias
Material estructurado y material de la comunidad Material de la comunidad

. Uso de material
Material estructurado y no estructurado Estructurado y no estructurado

ENTREVISTA

Pregunta:

¢ En cuantas visitas de monitoreo y acompafiamiento has participado y qué estrategias usa el directivo en las GIAS de monitoreo y
acompafniamiento?

Frase (respuesta de los docentes) | Subcategorias | Categorias
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ENTREVISTA

Una visita y usa las GIAS como estrategia

Grupos de interaprendizaje

Una visita y usa los grupos de interaprendizaje.

Grupos de interaprendizaje

Monitoreo y acompafiamiento

ENTREVISTA

Pregunta:

¢ Qué estrategias usas para lograr un clima favorable en el aula para el logro de aprendizajes?

Frase (respuesta de los docentes)

Subcategorias

Categorias

Crear un ambiente comunicativo y de confianza

Comunicativo y de confianza

Integracion de estudiantes

Practica de normas de convivencia

Normas de convivencia
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CUADRO DE ANALISIS DE LA INFORMACION RECOGIDA

CATEGORIAS Y Referentes teoricos Conclusiones preliminares producto de la contrastacion
tedrica
SUBCATEGORIAS
Toribio y Guerrero (2017) proponen que: Segun la informacién recogida de los docentes se evidencia
. . . gue los directivos no han estado realizando un monitoreo y
MONITOREO Y El monitoreo puede definirse como un

ACOMPANAMIENTO DE
LA PRACTICA

PEDAGOGICA

Tiempo

Naturaleza

Continuidad

Sistematicidad

Importancia

proceso organizado para identificar logros y
Debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas
objetiva (Minedu, 2014, p. 50). Son
caracteristicas del monitoreo pedagdgico: -
Proceso sistematico y

Planificado.

- implica el recojo y analisis de informacion.

- Su punto de atencién son los procesos

pedagdgicos para mejorar los aprendizajes.

acompafiamiento permanente, continuo y sistematico que
permita el analisis, interpretacion de resultados y la toma de
decisiones en la mejora de la practica docente tal como lo
sefala la teoria. Al mismo tiempo se evidencia de los
resultados de las entrevistas y de la triangulacion que se ha
realizado con padres y estudiantes que ha habido pocos

espacios para el asesoramiento a los docentes en temas
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CATEGORIAS Y Referentes tedricos Conclusiones preliminares
producto de la contrastacion
SUBCATEGORIAS teorica
PROCESOS “El enfoque centrado en la resolucién de problemas sefiala que los procesos | Segun la informacion recogida de

DIDACTICOS DEL AREA

DE MATEMATICA'Y
COMUNICACION

Motivacion

Situaciones problematicas

Aplicacién

Trabajo en equipo

Material concreto

Tiempo

didacticos del proceso ensefianza aprendizaje de la mateméatica permiten
alcanzar aprendizajes significativos en los estudiantes” (Rutas del aprendizaje
de matematica,2014)

En ese sentido “el lenguaje es entendido como un instrumento de poder para
el sujeto, pues le permite adquirir un mayor dominio de si y la apropiacién del
2009.

https://www.youtube.com/watch?v=EYh7qr8ieiw). Es decir el lenguaje se

mundo que lo rodea” (Perelman, F. Tomado de
desarrolla a lo largo de toda la vida: dentro y fuera de las aulas; antes, durante

y después de la educacidn escolar.

Los procesos didacticos de la matematica tales como la Comprension del
problema, La busqueda de estrategias, representacion (de lo concreto a lo
simbdlico), formalizacidn, reflexién y trasferencia necesitan ser aplicados para

gue el aprendizaje de la matematica mejore.

los docentes se evidencia que en
su mayoria no aplican
adecuadamente los procesos
didacticos en sus sesiones de
aprendizaje, contradictoriamente a
lo que sefialan las rutas del
aprendizaje de que la aplicacion de
estos procesos permite alcanzar

aprendizajes significativos.
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http://www.youtube.com/watch?v=EYh7qr8ieiw)

CATEGORIAS Y REFERENTES TEORICOS CONCLUSIONES PRELIMINARES PRODUCTO DE LA
CONTRASTACION TEORICA
SUBCATEGORIAS
CONVIVENCIA Delgado (2017 ) citado por Miranda,2016) afirma que: “El maltrato genera | Los docentes entrevistados respecto a la Integracién entre
. . . estudiantes, los resultados de la entrevista evidencian que

sentimientos de malestar, culpa vy desvalorizacién e impacta

ESCOLAR hay que mejorar el clima escolar y la integracion entre los
negativamente sobre el rendimiento académico”(p.36). La violencia es una | astydiantes que tendria que construirse desde la familia y

Desinterés por biend d de h q

aprender realidad que afecta a nuestra sociedad como conjunto y que, | SPIENCO Que proceden de hogares Cuyos padres son

Normas de aula

Relaciones

interpersonales

Acoso escolar

Violencia familiar

lamentablemente, es reproducida y ejercida también en muchas escuelas.
Por ello, una de las lineas de accidn para gestionar la convivencia en las
escuelas es implementar medidas que permitan evitar (prevenir) que
ocurran situaciones de violencia. El maltrato infantil es una realidad muy
preocupante y grave en nuestro pais. Para quienes pertenecemos al
sector educacion lo es doblemente por cuanto gran parte de las
nifias, nifios y adolescentes victimas de maltrato cursan la educacion
basica. Segun la plataforma SiseVe contra la violencia escolar, del

Ministerio de Educacién, el nimero de casos reportados del 15 de

setiembre de 2013 al 30 de octubre de 2016 fue 9860.

separados y predomina el machismo y la agresion, es
importante sensibilizar he integrar al padre y madre de
familia, mediante la escuela de padres y pedir el apoyo de
profesionales.

Buscar un ambiente de comunicacion, de confianza poner
en practica las normas de convivencia y esto contrastado
con la teoria la cual nos dice que en el aula debe
fomentarse actitudes de aceptacion y respeto a la
diversidad y que estas actitudes contribuyen a su mejor
adaptacion y desempefio académico. Robledo (2013) en
esa misma linea sefiala que “en esta dinamica de
interaccion de los participantes se aprovecha su

diversidad, estilos para aprender, los distintos

conocimientos, su cultura, habilidades previas”.
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ANEXO 4
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ANEXO 5

FINES

OBJETIVOS
ESPECIFICO

ARBOL DE OBJETIVOS

Elevar el nivel de logro
de aprendizajes de los
estudiantes.

Formacion integral del
estudiante

Generar alta expectativa en
los estudiantes en lo que
aprenden

Promover un clima

favorable para el
aprendizaje

FORTALECER LAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DE LOS DOCENTES EN LA APLICACION DE
LOS PROCESOS DIDACTICOS EN LAS AREAS COMUNICACION Y MATEMATICA.

Fomentar la actualizacién
docente en el uso de
enfoques de area de

matematica y
comunicaciéon

Empoderara a los
docentes de los procesos
didacticos en las areas de

comunicacion y

Matematica

Implementar el
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico orientado a
la mejora continua del
logro

Fortalecer la integracion
de estudiantes.
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