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Resumen Ejecutivo
En el Perd, se han realizado estudios sobre el acceso a los mantos de carbon mineral, su
explotacion e industrializacion. Se ha investigado sobre su utilizacién y la forma de
trasladarlo hasta los centros de consumo, ademas, se ha tratado de disefiar y transformar las
maquinas existentes para adecuarlas a la produccién del carbon mineral.
Luego de una investigacion del analisis interno y externo del pais, asi como del sector del
carbdén mineral, se encontrd una oportunidad en la demanda insatisfecha del sector de energia
eléctrica, la cual permitira reactivar la produccion de carbon mineral para este uso en
particular. Sin embargo, el aspecto medioambiental seria un obstaculo si es que se mantiene
la metodologia actual de extraccion de las empresas que operan en el pais.
En la actualidad, la sociedad busca la sostenibilidad energética a través de un equilibrio entre
tres aspectos importantes: la energia, la economia y el medio ambiente. Estos conforman los
pilares fundamentales del uso racional de la energia, por ello, el objetivo es conseguir una
energia limpia y disponible en el corto plazo.
Ante esto, se presenta un plan estratégico que propone como estrategia principal la
construccién de una central térmica en el departamento de La Libertad, cerca de las minas de
carbén mineral, con el objetivo de disminuir los costos de transporte y fomentar un aumento
de la produccién nacional. Este proyecto debe basarse en un cddigo de ética, el cual tenga
como eje principal la responsabilidad social. Para lograr ese objetivo, se sugiere implementar
la tecnologia de gasificacion integrada en ciclo combinado (GICC), la cual marcara el inicio

de una politica medioambiental.
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Abstract

In Peru, there have been studies on access to the mineral coal seams, exploitation and
industrialization. There have been research on its use and how to transport it to the centers of
consumption, also, there’s work in developing and transforming existing machines to suit the
production of coal.

After an investigation on the internal and external analysis of the country and the coal sector,
we found a chance in the unmet electricity sector, which would boost coal production for this
particular use. However, the environmental aspect would be a hindrance if we keep the
current methodology of extraction used by companies operating in the country.

Currently, the company seeks sustainable energy through a balance between three important
aspects: energy, economics and the environment. These are the cornerstones of the rational
use of energy, therefore, the aim is to achieve a clean energy available in the short term.
Given this scenarios, we present a strategic plan as a major strategy that proposes the
construction of a power plant in the department of La Libertad, near coal mines, in order to
reduce transport costs and encourage increased production national. This project should be
based on a code of ethics, which has as main social responsibility. To achieve this goal, it is
suggested to implement the technology integrated gasification combined cycle (IGCC),

which marks the beginning of an environmental policy.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El proceso estratégico se compone de un conjunto de actividades que se desarrollan de
manera secuencial con la finalidad de que una organizacion pueda proyectarse al futuro y
alcance la vision establecida. Este consta de tres etapas: (a) formulacion, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha y en la que se procurara encontrar las estrategias que
Ilevaran a la organizacion de la situacion actual a la situacion futura deseada; (b)
implementacién, en la cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, siendo
esta la etapa mas complicada por lo rigurosa; y (c) evaluacién y control, cuyas actividades se
efectuaran de manera permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas
secuenciales y, finalmente, los Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto
Plazo (OCP). Cabe resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, ya
que participan muchas personas en él, e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion
constante. El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado en funcion

al Modelo Secuencial del Proceso Estratégico.

| FORMULACION / PLANEAMIENTO I IMPLEMENTACION | DIRECCION |
— Politico
Auditoria Ecomlﬁrmccl
Externa sE"Sa'IE?B -rK,ELthm

Entorno Global Ecologico
Lejano Reqidn e
Entorno Pais Analisis E,m"i

SETETD Sector Competidores

-
: :
* Estructura Organizacional
Organizacionales
Establecimiento PR )
H * Politicas .
de la . H SITUACION|
sTTUACION| Visidn, Objetivos Proceso |Estrategias [Ohjetivos] |, EO—
—! Misidn, —s{ Largo |— . Externas Corto | l—s FUTURA
ACTUAL valores Plazo Estratégico |Estrategias | ppzg '+ Motivacion
2 Internas T ESPERADA
Codigo Etica EGREEEELEEEEE R * Responsabiidad Social
Principics
Cardinales » Medio Ambiente/Ecologia

H
]

Auditoria
Intermna
AdminGtracion/ Gerenca
Marketing
Operaciones/Produccion
Finanzas

Recursos Humanas AMOFHIT
Informdtica y
Comunicaciones
Tecnologiz (1&D)

1 ANALISIS Il INTUICION 1 DECISION |
| EVALUACION ] CONTROL |

Analisis

Organizacidn

Figura 0. Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. Tomado de “El proceso estratégico:
Un enfoque de gerencia”, por F. A. D" Alessio, 2008. México D. F., México: Pearson.
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El modelo empieza con el analisis de la situacion actual, seguida por el
establecimiento de la vision, la mision, los valores, y el codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la
evaluacion externa con la finalidad de determinar la influencia del entorno en la organizacion
que se estudia y analizar la industria global a través del andlisis del entorno PESTE (Fuerzas
Politicas, Econdmicas, Sociales, Tecnoldgicas, y Ecoldgicas). De dicho andlisis se deriva la
Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE), la cual permite conocer el impacto del
entorno determinado en base a las oportunidades que podrian beneficiar a la organizacion, las
amenazas que deben evitarse, y como la organizacién estd actuando sobre estos factores. Del
andlisis PESTE y de los Competidores se deriva la evaluacién de la Organizacion con
relacion a sus Competidores, de la cual se desprenden las matrices de Perfil Competitivo
(MPC) y de Perfil de Referencia (MPR). De este modo, la evaluacion externa permite
identificar las oportunidades y amenazas clave, la situacién de los competidores y los factores
criticos de éxito en el sector industrial, facilitando a los planeadores el inicio del proceso que
los guiara a la formulacion de estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades,
evitar y/o reducir el impacto de las amenazas, conocer los factores clave que les permita tener
éxito en el sector industrial, y superar a la competencia.

Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se encuentra orientada a la
definicidn de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion de las
competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el analisis interno AMOFHIT
(Administracion y Gerencia, Marketing y Ventas, Operaciones Productivas y de Servicios e
Infraestructura, Finanzas y Contabilidad, Recursos Humanos y Cultura, Informatica y
Comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos

(MEFI). Esta matriz permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
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funcionales de una organizacién, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas areas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y es crucial para continuar
con mayores probabilidades de éxito en el proceso.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que la organizacion intenta alcanzar para tener éxito global en los
mercados en los que compite. De ellos se deriva la Matriz de Intereses de la Organizacion
(MI10O), y basados en la vision se establecen los OLP. Estos son los resultados que la
organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP llevaria a
alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas, MEFE, MEFI, MPC, y MIO, constituyen insumos
fundamentales que favoreceran la calidad del proceso estratégico. La fase final de la
formulacién estratégica viene dada por la eleccidn de estrategias, la cual representa el
Proceso Estratégico en si mismo. En esta etapa se generan estrategias a través del
emparejamiento y combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, y los
resultados de los anélisis previos usando como herramientas cinco matrices: (a) la Matriz de
Fortalezas, Oportunidades Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de
Posicionamiento Estratégico y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (c) la Matriz del Boston
Consulting Group (MBCG); (d) la Matriz Interna-Externa (MIE); y (e) la Matriz de la Gran
Estrategia (MGE).

De estas matrices resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de
diversificacion, y defensivas que son escogidas con la Matriz de Decision Estratégica (MDE),
siendo especificas y no alternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz
Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE). Por Gltimo, se desarrollan las matrices de
Rumelt y de Etica, para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. En base a

esa seleccion se elabora la Matriz de Estrategias con relacion a los OLP, la cual sirve para
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verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la Matriz de
Posibilidades de los Competidores que ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran
capaces de hacerle frente a las estrategias retenidas por la organizacion. La integracién de la
intuicion con el andlisis se hace indispensable durante esta etapa, ya que favorece a la
seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado el plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados y se
efectlan las estrategias retenidas por la organizacién dando lugar a la Implementacion
Estratégica. Esta consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en acciones vy,
posteriormente, en resultados. Cabe destacar que “una formulacién exitosa no garantiza una
implementacién exitosa. . . puesto que ésta ultima es mas dificil de llevarse a cabo y conlleva
el riesgo de no llegar a ejecutarse” (D" Alessio, 2008, p. 373). Durante esta etapa se definen
los OCP y los recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las politicas para cada
estrategia. Una estructura organizacional nueva es necesaria. El peor error es implementar
una estrategia nueva usando una estructura antigua.

Finalmente, la Evaluacion Estratégica se lleva a cabo utilizando cuatro perspectivas de
control: (a) interna/personas, (b) procesos, (c) clientes, y (d) financiera, en el Tablero de
Control Integrado (BSC) para monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se
toman las acciones correctivas pertinentes. Se analiza la competitividad de la organizacion y
se plantean las conclusiones y recomendaciones necesarias para alcanzar la situacion futura
deseada de la organizacion. Un Plan Estratégico Integral es necesario para visualizar todo el
proceso de un golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para una
microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad, region,

pais u otros.
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Capitulo I: Situacion General del Sector del Carbon Mineral en el Peru

1.1 Situacion General

El carbdn mineral es un tipo de roca, la cual se compone principalmente de carbono,
hidrogeno y oxigeno. Es un mineral negro y brillante, formado a partir de la vegetacion
consolidada entre los estratos de roca, que fue alterada por los efectos combinados de presion
y calor durante millones de afios. Se estima que la formacion de carbdn se inicié durante el
periodo carbonifero que se extendio desde 360 hasta 290 millones de afios antes de la era
comun (Federacion Nacional de Empresarios de Minas de Carbén de Espafia, 2012a).

El carbdn mineral utilizado en la actualidad tardé millones de afios en formarse, por lo
que este no se puede producir en un corto periodo de tiempo. De manera que esta es la razon
por la cual se dice que es un tipo de energia no renovable. El carbon tiene una larga historia 'y
no se tiene con exactitud una fecha de cuando comenzo a utilizarse, pero su extraccion y uso
esta totalmente vinculado a la Revolucion Industrial, con la creacion de la maquina a vapor y
su aplicacion a medios de locomocion como el barco a vapor y la locomotora.

El carbdn mineral constituye un recurso natural abundante que no solo es una de las
principales fuentes de produccién de energia en el mundo, sino que también se convierte en
un combustible esencial para la produccion de hierro, acero, cemento y como combustible
liquido. Cabe resaltar que el carbdn ha sido el primer combustible mineral que la humanidad
comenzd a explotar industrialmente.

La calidad de los mantos de carbon mineral se determina por la temperatura y presion,
asi como por los afios de formacion, es decir su madurez organica. Segun las presiones y
temperaturas en que se hayan formado, pueden destacar distintos tipos de carbén mineral: (a)
turba, (b) lignito, (c) hulla (carbon bituminoso), y (d) antracita. Ahora bien, si se ha
desarrollado en altas presiones y temperaturas, el carbdn mineral originado sera mas

compacto y rico en carbono y con mayor poder calorifico.
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Enla Tabla 1y Figura 1, se detallan los tipos de carbon mineral que existen en el
mundo:
Tabla 1

Tipos de Carbon Mineral

Carbén Pureza Poder Energético
(%) (MJ/kg)
Antracita 86-98 23-33
Bituminoso (Hulla) 45-86 24-35
Sub-bituminoso 35-45 20-21
Lignito 25-42 10-20
Turba <25

Nota. Adaptado de “¢Mineria actual del carbon en el Norte del Peri?”, por P. Giraldo, 2007. Recuperado de
http://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/iigeo/article/view/497

En el caso de la antracita, es el que tiene mayor contenido de carbono y se le
considera el de mayor poder energético. La hulla o bituminoso es el siguiente en la escala de
concentracion de carbono y es el que mas se utiliza en las centrales térmicas. El lignito tiene
un color marrén oscuro, no tiene un alto poder calorifico, sin embargo, es un combustible de
mediana calidad, facil de quemar por su alto contenido de volatiles. Por Gltimo la turba es

utilizada como abono en la agricultura, debido a su baja concentracién de carbono.

Turba Lignito Hulla Antracita

Figura 1. Tipos de carbon mineral. Tomado de “El carbédn. El Recorrido de los Minerales.”,
por Direccion General de Industria Energia y Minas de la Comunidad de Madrid, 2007.
Recuperado de
http://www.madrid.org/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobhe
adernamel=Content-Disposition&blobheadervaluel=filename%3DUT2+-
+El+Carbon.pdf&blobkey=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1202793917559&ssbina
ry=true
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En la Tabla 2, se pueden observar las reservas de carbén mineral en el mundo. De
acuerdo al consumo actual, se estima que las reservas en promedio tendran una duracion de
150 afios.

Tabla 2

Reservas Probadas de Carbon Mineral en el Mundo (En Millones de Toneladas)

Antracitay Sub-bituminoso

Millones toneladas Bituminoso y lignito Total Porcentaje
EE. UU. 108,501 128,794 237,295 27.6%
Otros Norteamérica 4,334 3,459 7,793 0.9%
Total Norteamérica 112,835 132,253 245,088 28.5%
Colombia 6,366 380 6,746 0.8%
Otros 524 5,238 5,762 0.7%
Total Centro y Sudamérica 6,890 5,618 12,508 1.5%
Alemania 99 40,600 40,699 4.7%
Kazakhstan 21,500 12,100 33,600 3.9%
Federacion Rusa 49,088 107,922 157,010 18.2%
Ucrania 15,351 18,522 33,873 3.9%
Otros 6,952 32,470 39,422 4.7%
Total Europa y Euroasia 92,990 211,614 304,604 35.4%
Sudéfrica 30,156 0 30,156 3.5%
Otros Africa y Medio Este 2,565 174 2,739 0.3%
Total Africa y Medio Este 32,721 174 32,895 3.8%
Australia 37,100 39,300 76,400 8.9%
China 62,200 52,300 114,500 13.3%
India 56,100 4,500 60,600 7.0%
Otros Asia Pacifico 3,926 10,417 14,343 1.7%
Total Asia Pacifico 159,326 106,517 265,843 30.9%
Total Mundo 404,762 456,176 860,938 100%

Nota. Adaptado de “Informe Anual de BP: Revision estadistica del sector energético en el mundo”, por British Petroleum
Company, 2012. Recuperado de
http://www.bp.com/assets/bp_internet/globalbp/globalbp_uk_english/reports_and_publications/statistical_energy_review_20
11/STAGING/local_assets/pdf/statistical_review_of world_energy_full_report_2012.pdf.

Tal como se observara en la Tabla 3, la produccion mundial de carbén mineral en el
afio 2011 alcanzo los 8,435.2 millones de toneladas, 5.64% mayor respecto al afio 2010. El
mayor crecimiento porcentual se ha dado en Sudamérica con un 13.3%, seguido de Asia

Pacifico con 5.15%.
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De acuerdo a la Tabla 3, el pais que cuenta con la mayor produccién de carb6n en el
2011 es China con 3,829.5 millones de toneladas, siendo su participacion de 45.4% a nivel
mundial. Segun el U.S. Energy Information Administration (2011a), Estados Unidos produjo
1,094.3 millones de toneladas de carbon mineral en el 2011, por lo que es considerado el
segundo pais con mayor produccion y cuarto en exportacion de carbon mineral en el mundo,
siendo los estados con mayor produccién Wyoming, Virginia, Kentucky, Texas y
Pensilvania. Segun América Economia (2011), Colombia es el quinto exportador mundial de
carbon mineral y produce 94.6 millones de toneladas de carbon al afio, lo cual representa el
1.12% de la produccién mundial, debido a la demanda de sus grandes productores térmicos:
Glencore, Drummond y Cerrejon, que es propiedad en partes iguales de BHP Billiton, Anglo
American y Xstrata.

Por su parte, México produjo 11.6 millones de toneladas de carbén mineral en el
2011, segun lo que se observa en la Tabla 3, concentrados primordialmente en las grandes
minas Micare y Mimosa del Grupo Acerero del Norte (GAN), San Patricio y Pasta de
Conchos (Subsecretaria de Planeacion Energética y Desarrollo Tecnoldgico [SENER], 2011).
Ahora bien, Brasil, décimo pais con reservas de carbén mineral mas grandes del mundo y
mayor consumidor de América Latina, en el 2011 tuvo una produccion de 7 millones de
toneladas, provenientes de sus minas de los estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Paranda y Sao Paulo, tal como lo inform¢ la Asociacion Brasilefia de Carbon Mineral (2011).

Segun el Instituto Geografico Venezolano Simon Bolivar (IGVSB, 2003), en
Venezuela se pueden encontrar los siguientes yacimientos carboniferos: (a) Naricual y
Capiricual (Estado Anzoategui), (b) Sabana Grande y Taguay (Estado Guarico), (c) las zonas
de Cachiri, Carrasquero, Socuy, Inciarte y Guasare (Estado Zulia), (d) las zonas de Falcon, y
(e) las areas de Lobatera (Estado Tachira). Por tanto, en el 2011, segun la Tabla 3, la

produccion de carbon en Venezuela fue de 9.6 millones de toneladas.
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Tabla 3

Produccion de Carbdon Mineral en el Mundo (En Miles de Toneladas)

Paises 2010 2011 Variacion 2011 Participacion

Vs 2010 2011
Norte América 1171,117 1'179,926 0.75% 13.99%
us 1'085,281 1'094,335 0.83% 12.97%
Canada 74,840 73,980 -1.15% 0.88%
México 10,996 11,611 5.60% 0.14%
Centroy Sudamérica 99,069 112,276 13.33% 1.33%
Colombia 81,957 94,578 15.40% 1.12%
Venezuela 9,692 9,566 -1.30% 0.11%
Brasil 6,293 7,004 11.30% 0.08%
Chile 682 682 0.00% 0.01%
Pert 355 355 0.00% 0.00%
Argentina 90 90 0.00% 0.00%
Europa 726,990 755,412 3.91% 8.96%
Alemania 200,955 208,844 3.93% 2.48%
Polonia 146,237 152,628 4.37% 1.81%
Turquia 79,090 83,123 5.10% 0.99%
Grecia 62,303 62,605 0.49% 0.74%
Republica Checa 60,941 63,806 4.70% 0.76%
Otros 177,464 184,405 3.91% 2.19%
Euroasia 563,820 592,863 5.15% 7.03%
Rusia 357,043 371,682 4.10% 4.41%
Kazakstan 122,135 127,631 4.50% 1.51%
Ucrania 60,117 67,932 13.00% 0.81%
Estonia 19,769 20,648 4.45% 0.24%
Otros 4,756 4,971 4.50% 0.06%
Medio este 1,294 1,303 0.70% 0.02%
Irn 1,294 1,303 0.70% 0.02%
Africa 285,839 286,687 0.30% 3.40%
Sudéfrica 280,788 281,631 0.30% 3.34%
Otros 5,051 5,056 0.11% 0.06%
Asia & Oceania 5'136,770 5'506,705 7.20% 65.28%
China 3'522,972 3829,471 8.70% 45.40%
India 622,818 637,143 2.30% 7.55%
Australia 463,256 435,852 -5.92% 5.17%
Indonesia 370,379 437,417 18.10% 5.19%
Otros 157,344 166,821 6.02% 1.98%
Mundo 7'984,899 8'435,172 5.64% 100.00%

Nota. Adaptado de “International Energy Statistics. Production”, por U.S. Energy Information Administration [EIA], 2011a.
Recuperado de http://www.eia.gov/cfapps/ipdbproject/IEDIndex3.cfm?tid=1&pid=1&aid=1

De acuerdo con la Tabla 4, el consumo mundial al 2011 represent6 los 8,444.3
millones de toneladas, con un crecimiento de 5.7% respecto al 2010. Por parte de Asia
Pacifico, se observa un crecimiento de 8.4%, seguido de Centro y Sudamérica con 4.26%.

Para el caso de Norteamérica, se aprecia un decrecimiento de 3.9%.
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Tabla 4

Consumo de Carb6n Mineral en el Mundo (En Miles de Toneladas)

Paises 2010 2011 2&?@5‘;& , Participacion 2011

Norte América 1'120,560 1'076,737 -3.91% 12.74%
us 1'048,295 1'003,065 -4.31% 11.87%
Canada 52,498 52,797 0.57% 0.62%
M éxico 19,768 20,875 5.60% 0.25%
Centroy Sudamérica 49,739 51,858 4.26% 0.61%
Brasil 25,371 25,244 -0.50% 0.30%
Chile 8,558 9,919 15.90% 0.12%
Colombia 5,577 5,973 7.10% 0.07%
Venezuela 2,924 3,047 4.20% 0.04%
Argentina 1,829 2,024 10.70% 0.02%
Puerto Rico 1,653 1,688 2.10% 0.02%
Guatemala 1,250 1,276 2.10% 0.02%
Peru 1,165 1,246 6.90% 0.01%
Otros 1,411 1,441 2.13% 0.02%
Europa 957,420 1'002,993 4.76% 11.87%
Alemania 255,746 256,103 0.14% 3.03%
Polonia 148,870 161,843 8.71% 1.92%
Turquia 109,120 114,685 5.10% 1.36%
Otros 443,684 470,362 6.01% 5.62%
Euroasia 439,185 449,534 2.36% 5.32%
Rusia 256,796 261,557 1.85% 3.10%
Otros 182,390 187,976 3.06% 2.24%
Medio este 15,414 15,736 2.09% 0.19%
Israel 13,033 13,371 2.60% 0.16%
Irdn 1,968 1,920 -2.40% 0.02%
Otros 413 422 2.10% 0.00%
Africa 217,208 220,952 1.72% 2.62%
Sudaéfrica 206,193 209,698 1.70% 2.48%
Marruecos 3,451 3,527 2.20% 0.04%
Zimbawe 3,095 3,163 2.20% 0.04%
Otros 2,111 2,157 2.20% 0.03%
Asia & Oceania 5'195,176 5'631,569 8.40% 66.65%
China 3,695,378 4,053,829 9.70% 47.98%
India 721,986 788,409 9.20% 9.33%
Otros 777,812 789,331 1.48% 9.34%
Mundo 7'994,703 8'449,380 5.69% 100.00%

Nota. Adaptado de “International Energy Statistics. Consumption”, por U.S. Energy Information Administration [EIA],
2011b. Recuperado de http://www.eia.gov/cfapps/ipdbproject/IEDIndex3.cfm?tid=1&pid=1&aid=2
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En el afio 2009, el precio del carb6n en el mercado mundial (Japén, Noroeste de
Europa y Estados Unidos) sufri6 una caida del 50% respecto al 2008, debido a la crisis
econOmica. Para el afio 2011, el precio en el mercado japonés se recuperd, incluso supero el
precio del afio 2008. No obstante, en los mercados de Europa y América el precio del carbon
no ha logrado alcanzar los niveles del 2008 (British Petroleum [BP], 2012).

De acuerdo con el Balance de Energia 2010 (Ministerio de Energia y Minas
[MINEM], 2010), en el Pert la principal fuente de energia eléctrica proviene del gas natural
con una participacion del 49%, seguido de la hidroenergia con un 33%. En el caso del gas, se
tiene la limitacién de que el transporte es muy costoso por requerir de gaseoductos. Ademas,
queda la interrogante de si habrén las suficientes reservas dentro de 20 afios. Por el lado de
las hidroeléctricas, dentro de 20 afios surgiran problemas, debido al calentamiento global, el
cual esta generando el descongelamiento de los nevados, fuente de los rios, cuyos caudales y
desniveles se aprovechan para accionar las centrales hidroeléctricas. (Carrascal, Matos &
Silva, 2000).

En el Perd, el carb6n mineral cuenta con gran potencial de reservas, tal como se
observa en la Tabla 5y la Figura 2. En el caso de las reservas probadas se refieren a aquellas
que tienen una real y razonable certeza de que son recuperables (explotables)
comercialmente, bajo el sustento de estudios técnicos y econdmicos detallados. Esa reserva se
justifica explotarla en condiciones técnicas y econdémicas precisas, definidas en los estudios.
Ademas debe existir un 90% de probabilidades que las cantidades a ser recuperadas seran
iguales o excederan al estimado. Por el lado de las reservas probables, también estan basados
en datos de geologia e ingenieria, pero las probabilidades son de al menos un 50%. Por
ualtimo, las reservas posibles tienen un alto riesgo e incertidumbre, pues la probabilidad de
que lo estimado se concrete, puede ser tan baja como el 10%. (Direccién de Geologia 'y

Minas Costa Rica, 2012). El uso de estas reservas constituye una alternativa mas econémica e
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inmediata para tener energia. Sin embargo, esta industria no se encuentra muy desarrollada.

La mayoria de empresas que se dedican a la produccion y comercializacion son pequefias y

gran parte de ellas son informales.
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Figura 2. Mapa de Yacimientos de Carbon en el Pert. Tomado de “Balance Nacional de
Energia 20107, por el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), 2010. Recuperado de
http://www.minem.gob.pe/publicacion.php?idSector=12&idPublicacion=418
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Los carbones antraciticos son los que predominan en el Per(i y en menor proporcién se
observan los bituminosos (hullas) y lignitos. Las zonas donde se encuentra en mayor cantidad
el carbdn antracita son las siguientes: (a) La Libertad, (b) Ancash en Yungay y Macate, y ()
Lima en el distrito de Oyén (MINEM, 2010). En dichas zonas, se practica la produccién
artesanal y la mayor parte de esta produccidn se destina a empresas peruanas, especialmente a
la industria siderurgica y del cemento. Actualmente, la produccion interna peruana no es
suficiente, lo cual da lugar a la consecuente importacion del carbén.

Tabla 5

Reservas de Carbén Mineral en el Peru

Reservas Reservas Probables y
Cuencas Clase Probadas Posibles (En

(En toneladas) Toneladas)
Paracas Sub-bituminoso 2°950,000
Yura Bituminoso, antracita 2°892,000
Oyobn Bituminoso, antracita 18°000,000 172°050,000
Santa Antracita, metaantracita 575,940 214°749,940
Chicama Antracita, metaantracita 26°976,741 312°174,364
Goyllarisquizga  Sub-bituminoso, Semiantracita 1°542,500 7°970,000
Jatunhuasi Bituminoso 1°905,295 60°457,255
Cajamarca Sub-bituminoso, antracita 20,000 54°870,000
Chiclayo Antracita 400,000
Yanacancha Sub-bituminoso 25°000,000
Tumbes Lignito 101°000,000
Loreto Lignito 100°000,000
Subtotal 49,020,476 1,054°513,559
Total 1,103°534,035

Nota. Tomado de “Carbén en el Pera”, por R. Carrascal, C. Matos y O. Silva, 2000. Lima, Perd: INGEMMET.

Segun lo observado en el Balance Nacional de Energia 2010, el carbdn mineral
representd el 4.2% de las reservas probadas de energia comercial en el Perd. Se denomina
energia comercial, porque puede ser facilmente comprada o vendida en el mercado. En este

rubro, se encuentran el petréleo, la hidroenergia, el gas natural y el carbdn mineral. De
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acuerdo con el mismo balance, el carbdn mineral contribuyé al 4% de la generacion de
energia eléctrica (Ministerio de Energia y Minas [MINEM], 2010).

Segun Carrascal, Matos y Silva (2000), el escaso interés por la exploracién, desarrollo
y explotacion del carbon se puede deber a alguno de los siguientes factores:

- La competencia del petroleo y sus derivados, a pesar de que la energia producida por
el carbén es por lo menos 25% maés econdmica.

- Los precios del petrdleo, que en décadas pasadas indujo a las industrias a cambiar de
carbon a hidrocarburos. Como consecuencia, se produjo una baja en la demanday el
cierre de minas de carbon, lo cual restringi6 la produccion a pequefia escala.

- Lainfraestructura vial también influye, la cual se relaciona con la geomorfologia del
yacimiento.

- La mayoria de las minas se encuentran en la sierra y los consumidores en la costa.

- El desconocimiento de las variedades y usos especificos del carbon determina que no
se haya desarrollado un mercado de consumo.

De acuerdo al anlisis realizado en el Balance Nacional de Energia del afio 2010, el
gas natural ha pasado a ser el principal generador de energia termoeléctrica en el pais. Sin
embargo, los otros factores que limitan el desarrollo de esta industria ain se mantienen
vigentes, especialmente la deficiencia en infraestructura. Ademas, se ha agregado el factor
medioambiental, en vista de ser considerado el carbon una de las formas de energia mas
contaminantes. Actualmente, se esta viviendo una crisis energética en la mayoria de paises.
Ante ello, el carbon mineral se ha convertido en una fuente cada vez mas valorada, ya que el
costo de extraccion es menor que el de otras fuentes de energia eléctrica.

La principal empresa que opera como extractora de carbdn mineral tipo antracita en el
Peru es Black Hill Company. Esta ubicada en el distrito de Cascas de la provincia Gran

Chimu-La Libertad. Asimismo, en el primer semestre del 2012, report6 26,228 toneladas
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métricas. En el caso del carb6n mineral tipo bituminoso, la principal empresa operadora es

Obras Civiles y Mineras. En la Tabla 6, se detallara la produccion de carbon mineral en el

Per( al 2012 por empresa y zona geogréfica. Respecto a los datos proporcionados para el afio

2012, estan acumulados al mes de Junio.

Tabla 6

Produccion de Carbdon Mineral en el Pert (En Toneladas)

Empresa Ubicacion Producto 2009 2010 2011 2012
Black Hill Company S.A.C. La Libertad carbon antracita 51,304 51826 54438 26,228
Carbonifera San Benito S.R.L. La Libertad carbon antracita 50
Corporacion e Inversiones Virgen de

Guadalupe Lima carbon bituminoso 13,193 23,065 19,052 12,038
Delgado de la Torre Ugarte, Beatriz Lima carhdn bituminoso 5370 2,514 948 440
Delgado Ruiz Congjo Efrain Lima carbon antracita 363 381 167 190
Empresa Minera Jests de Nazareth S.A. La Libertad carbon antracita 205
Gauthier Velarde Christian Antonio Lima carbdn bituminoso 49357 0

Global Mineria S.A.C. Lima carbon antracita 1,233

Ingenieria y Servicios Varios S.A.C. Cajamarca carbon bituminoso 8,875 1,524

Minera Gazuna S.A. Lima carbon antracita 3158 1927 2,799 2,021
Minera Marco de Huaraz S.R.L. Ancash carbon bituminoso 18,000 11,500
Obras Civiles y Mineras S.A.C. Lima carbon bituminoso 67,397 27,636
S.M.R.L. Coal Mine Lima carbon antracita 0 994 8688 6,170
S.M.R.L. El Poeta de Lima Lima carbon antracita 3475
S.MR.L. LaPerla de Huaraz Ancash carbon antracita 2896 4767 5074 1870
S.M.R.L. San Antonio F.S.A. de Huaraz Ancash carbon antracita 4,985 0

Siveroni Morales José Alfredo Cajamarca carbon antracita 445 565 598 360
Unidad Minera San Lorenzo S.A.C. Lima carbon antracita 4185 2822 3464 2130
Otras Empresas 1201 1575 533 0
Total 144221 90,385 181859 94,313

Nota. Adaptado de “Produccion no Metalica y Carbonifera Julio 2012, 2011, 2010 y 2009”, por el Ministerio de Energia y
Minas (MINEM), 2012. Recuperado de
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/ESTADISTICA/PRODUCCION/2012/CARBON.xls

En el Perd, el consumo se da en funcion de las calidades del carb6n mineral. Se nota
que este es usado para satisfacer fines especificos de la industria. Ahora bien, el

desconocimiento de sus variedades y posibilidades de uso es uno de los factores que
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interfieren en el desarrollo de la mineria del carbon mineral en el pais, y a esto se le debe
sumar el descubrimiento del gas de Camisea, que representa una alternativa energética mas
atractiva.

1.2 Conclusiones

El carbon mineral es el recurso energético mas abundante en el mundo. Tiene un
estimado de 860,938 millones de toneladas de recursos probados, lo cual equivale a 150 afios
de reservas al ritmo de la produccion actual.

A nivel mundial, los paises con mayores reservas probadas son Estados Unidos,
Rusia, China y Australia al representar aproximadamente el 70% de todo el recurso. La
participacion del PerG en las reservas probadas a nivel mundial, es pequefia, en vista de su
representacion del 0.01% aproximadamente. Asimismo, los mayores productores y
consumidores de carbon mineral a nivel mundial son China y Estados Unidos.

En el Perd, actualmente los recursos energeticos utilizados no son suficientes para
cubrir la demanda interna. Asi que se debe tener presente que la futura crisis del agua hara
necesario y urgente iniciar el proceso de cambio de la matriz energética peruana, a fin de
aprovechar el potencial de reservas de carbdn mineral, propuesto como una alternativa mas
econdmica e inmediata para generar energia econémica.

En este sentido, es preciso que el Estado peruano tome acciones empezando por
regularizar la mineria informal del carb6n mineral. Luego, debe hacer un estudio de los
lugares estratégicos para la instalacion de centrales térmicas, con participacion de empresas

privadas en aquellas zonas del pais donde existe déficit energético.
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Capitulo I1: Vision, Mision, Valores y Cadigo de Etica
2.1 Antecedentes

Los estudios del carbon mineral en el Per( no son recientes. Los enfoques existentes
son de caracter geoldgico y técnico. Ademas, existen estudios de evaluacion geoldgica y
econOmica sobre las cuencas de Oyén y Alto Chicama.

En los reportes anuales que llevan por titulo Balance Nacional de Energia, emitidos
por el Ministerio de Energia y Minas del Perd (MINEM), se presenta informacion acerca de
las reservas probadas y probables, asi como de los niveles de produccion de las empresas
formales. Cabe destacar que no se tiene registros de la produccion del sector informal, aun
cuando la mayor produccion de carbon mineral proviene de dicho sector.

Asimismo, los informes provistos por el Instituto Geoldgico Minero y Metallrgico
(INGEMMET) muestran las importaciones y exportaciones del carbon mineral, las empresas
que se encuentran en esta industria, asi como las zonas con posibilidades de explotacion de
las diversas cuencas. (Carrascal, Matos, & Silva, 2000).

Existen tres articulos importantes publicados en la revista del Instituto de
Investigaciones FIGMNG de la Universidad Nacional de Mayor de San Marcos que también
han contribuido con informacién al tema del carb6n mineral en el Peru. Estos son los
siguientes: (a) Mineria actual del carbon en el norte del Peru (Giraldo, 2007), (b) El carbén:
alternativa a la crisis energética del Peru (Giraldo, 2008), y (c) La importancia del carbon
mineral en el desarrollo (Giraldo, 2006).

Sin embargo, no existe un estudio reciente sobre el planeamiento estratégico del
carbon mineral para los proximos 20 afios. Hasta ahora, los estudios realizados han tenido un
enfoque maés técnico sobre las reservas existentes y el estado de las minas, que se dedican a la

explotacion de este recurso.
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2.2 Vision

En el afio 2022, seremos los principales proveedores de carbdn mineral para la
generacion de energia eléctrica en el Perd, sustituyendo el carbon importado, para abastecer a
la industria minera del pais, utilizando tecnologias orientadas a reducir los gases de efecto
invernadero.

2.3 Mision

Somos una industria dedicada a la extraccion del carbon mineral para la generacion de
energia eléctrica en el Perd, con altos niveles de rentabilidad, que contribuya con el desarrollo
regional y nacional, sustentado en los valores de la organizacion, en procesos de mejora
continua y el valioso aporte de los trabajadores.

2.4 Valores

Los valores de una organizacion pueden ser considerados como las politicas
directrices mas importantes, ya que norman, encausan el desempefio de sus funcionarios y
constituyen el patron de actuacion que guia el proceso de decisiones. Los valores establecen
la filosofia de la organizacion al representar claramente sus creencias, actitudes, tradiciones y
su personalidad (D'Alessio, 2008).

Para el sector del carbon, se establecen los siguientes valores: (a) responsabilidad
social, (b) responsabilidad ambiental, (c) seguridad, (d) honestidad, (€) innovacion
tecnoldgica, (e) trabajo en equipo, y (f) respeto.

2.5 Codigo de Etica

En el codigo de ética, se establecen los principios de buena conducta, a su vez se
afirman los valores de la organizacion. A continuacion, se proponen los siguientes
lineamientos que constituyen el codigo de ética del sector:

1. Respeto a la Constitucion Politica del Per, la normatividad legal vigente y las

normas emitidas por el sector.
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2. Laresponsabilidad social empresarial, como eje principal para la sostenibilidad de
las actividades de la empresa.
3. Compromiso con la seguridad del trabajador, proveedores y clientes.
4. Trabajar con base a altos estandares de calidad, transparencia e integridad.
5. Asumir los retos de la tecnologia emergente, con el fin de brindar cada vez un
servicio de mayor calidad.
6. Respetar a los colaboradores, evitando cualquier tipo de discriminacion.
7. Respetar a los clientes a través de una atencion de calidad.
8. El respeto y cuidado del medio ambiente.
9. Respeto a los stakeholders, manteniendo relaciones a largo plazo.
2.6 Conclusiones
El planteamiento de la visién y misién del sector, asi como los valores y el cédigo de
ética ayudaran a regir las politicas de la industria. Ademas, serviran como base para
determinar los objetivos de largo plazo sobre los lineamientos que se deberan regir para el
cumplimiento de las metas futuras.
Para poder cumplir con nuestra vision se deben desarrollar las condiciones necesarias
a fin de que la oferta de energia eléctrica también incluya al carbén mineral como fuente
energética. En la medida de lo posible, las reservas de gas natural deben ser preservadas para
el uso doméstico, el parque automotor y otras aplicaciones menores, antes que para la

generacion de energia eléctrica.
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Capitulo I11: Evaluacion Externa
3.1 Andlisis Tridimensional de las Naciones
Segun Hartmann (1978) al hablar sobre las relaciones entre naciones, menciona tres
dimensiones que deben evaluarse de manera que se puedan planificar estratégicamente
mirando hacia el futuro, y para el caso del presente trabajo, permitir que el sector del carbon

mineral en el Per( tenga un enfoque de largo plazo.

3.1.1 Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Los intereses nacionales de supervivencia son los siguientes: (a) fuentes de energia (b)
agua, Yy (c) defensa nacional. A continuacion se detallan cada uno de ellos.

Escasez de fuentes de energia. De acuerdo con el Balance Nacional de Energia 2010
(MINEM, 2010), el pais cuenta con cinco fuentes para la generacion de energia eléctrica: (a)
gas natural con 49%, (b) hidroenergia con 33%, (c) petroleo y liquido de gas natural (LGN)
con 10%, (d) carbon con 4%, y (e) biomasa con 4%. En el largo plazo, el pais debera evitar la
dependencia de la importacion de recursos energeéticos para no llegar a una situacion similar
como la que actualmente vive Brasil. Por tanto, debe fomentar proyectos de generacion
eléctrica de diversas fuentes nacionales. Se considera como un interés de supervivencia, ya
que la energia permite mantener en marcha al pais y a las industrias.

Carencia de agua. El Per0 tiene una gran disponibilidad de recursos hidricos al contar
con aproximadamente 106 cuencas fluviales y una disponibilidad per capita de 77,600 m?, la
mas alta de América Latina (Comision Técnica Multisectorial, 2009). La cordillera de los
Andes divide al Per( en tres cuencas naturales de drenaje: (a) la cuenca del Pacifico con 53
rios, (b) la cuenca del Atlantico con 32 rios, y (c) la cuenca del Titicaca con 13 rios.

Por lo que se puede observar en la Tabla 7, el Estado peruano debe buscar una mejor
distribucion hidrografica, en vista de que la costa peruana presenta mayor crecimiento

urbano, y a su vez hay presencia de una intensa actividad agricola para la exportacion.
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Tabla 7

Disponibilidad de Agua por Vertiente en el Per(

Superficie Poblacién Disponibilidad de agua en rios Indice
Vertiente En 1,000 km?>  Miles % Millones m® anuales % m® por habitante/afio
Pacifico 280 18,430 70% 37,363 2% 2,000
Amazdnica 959 6,852 26% 1'998,752 98% 291,000
Lago Titicaca 47 1,047 4% 10,172 0% 10,000
Total 1,286 26,329 2'046,287 77,534

Nota. Tomado de “Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos del Pert”, por la Comisidn Técnica Multisectorial
conformado por R.M. Nro 051-2007-PCM., 2009. Recuperado de
http//www.ana.gob.pe/media/290336/politicas_estrategias_rh.pdf.

Ahora bien, en la Tabla 8, se puede notar que la agricultura hace mayor uso del agua.
Por tanto, es necesaria una mejor distribucion de este recurso entre el consumo directo y los
sectores agricultura y mineria.
Tabla 8

Uso del Agua a Nivel Nacional por la Poblacién y por los Principales Sectores Productivos

Vertiente Poblacion % Agricola % Industrial %  Minero % Total %
Pacifico 2,086 12% 14,051 80% 1,103 6% 302 2% 17542  87.4%
Amazénica 345 14% 1,946 80% 49 2% 97 4% 2,437 12.1%
Lago Titicaca 27 29% 61 66% 3 3% 2 2% 93 0.5%
Total 2,458 16,058 1,155 401 20,072

Nota. Adaptado de “Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos del Pert”, por Comision Técnica Multisectorial
conformado por R.M. Nro 051-2007-PCM., 2009. Recuperado de
http//www.ana.gob.pe/media/290336/politicas_estrategias_rh.pdf.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI, 2012a), en el estudio
realizado en el trimestre de abril, mayo y junio del 2012, el 81.8% de los hogares del pais se
abastecieron de agua mediante red publica. En el area urbana el 91.5% contaban con este
servicio, mientras en el area rural solo el 52.3%.

Ademas, los que ya contaban con dicho servicio pagaban un precio inferior respecto
al precio promedio de los paises latinoamericanos, segun se observa en la Figura 2. Se puede

apreciar que la ciudad que presentd los precios mas altos a nivel de Latinoamérica fue
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Bogota, que comparada con Lima tuvo un precio mayor en aproximadamente cuatro veces. El
segundo puesto lo obtuvo Chile a través de las ciudades Concepcion y Valparaiso, las cuales
alcanzaron un precio cercano a tres veces el precio de Lima.

Asimismo, en la Figura 3, se muestra que las ciudades peruanas de Arequipa, Limay
Trujillo tenian precios por debajo de los US$ 8 para acceder al servicio de agua potable. La
falta de una adecuada educacion y el precio accesible gener6 que la poblacion no hiciera un
uso racional de este recurso. En el caso del uso industrial, Lima asumio un precio entre US$
15y US$ 20. Cabe destacar que estas cantidades constituyen un promedio de lo que se paga
en América Latina por un consumo de 20m® por mes, considerable en un rango de US$ 5 a
US$ 40 (Asociacion de Entes Reguladores de Agua Potable y Saneamiento de las Américas

[ADERASA] & World Bank Group [WBG], 2003).

Arequipa
La Paz
Lima
Panamad
Costa Rica
Tujillo
Paraguay
Santa Cruz
Santiago
Uruguay
Cali
Medellin
Sao Paulo
Concepcion
Valparaiso
Bogota

0 5 10 15 20 25

Figura 3. Factura residencial tipica (US$/20m*/mes) por ciudad. Adaptado de “Las
tarifas de agua potable y alcantarillado en América Latina”, por ADERASA y WBG,
2003. Recuperado de http://www-
wds.worldbank.org/servlet/WDSContentServer/WDSP/IB/2005/07/06/000011823_20
050706103726/Rendered/PDF/LasOtarifasOdellladoOBorradorOFinal.pdf

Defensa nacional. El Per( presenta problemas principalmente con Chile, debido a la

controversia de limitacion maritima existente. En estos momentos, tal discusién se encuentra
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en la fase arbitral en la Corte de La Haya. Segun la Red de Seguridad y Defensa de América
Latina (RESDAL, 2008), el Pert destina a su presupuesto de defensa el 1.2% de su producto
bruto interno (PBI); en tanto, Colombia, Chile y Ecuador asignan 2.97%, 2.63% y 3.41%,
respectivamente. Ademas, en términos monetarios, Colombia invierte cuatro veces méas que
el Peru. Por parte de Chile, este pais invierte tres veces mas que el Pert. Finalmente, Ecuador
destina un monto similar al de lo invertido por el Per(. En la Tabla 9, se presenta la Matriz de
Intereses Nacionales.

Tabla 9

Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Interés Nacional Supervivencia Vital (peligroso) Importante (serio) Periférico (molesto)
(vital)

Escasez de fuentes de Brasil (-) Colombia (-)

energia Venezuela (-)

Carencia de agua Colombia, Chile (-)

Defensa Nacional Chile (-)

Nota. Los guiones significan que son intereses contrapuestos a los del Peru.

3.1.2 Potencial nacional

Para determinar las fortalezas y debilidades del pais, es necesario analizar los
siguientes dominios: (a) demogréfico, (b) geografico, (c) econémico, (d) tecnoldgico-
cientifico, (e) histérico y socioldgico, (f) organizacional-administrativo, y (g) militar.

Demogréfico. El crecimiento poblacional representa el promedio porcentual anual del
cambio en el numero de habitantes. La tasa de crecimiento es un factor que determina la
magnitud de las demandas que un pais debe satisfacer en cuestion de infraestructura y
recursos. De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2007, la poblacion total
censada correspondio a los 27.4 millones de habitantes. A nivel nacional, la proporcion por
género fue ligeramente diferente, al notar que el 49.7% eran hombres, y el 51.3% mujeres.
Esta distribucion por genero, con pequefias diferencias, se mantuvo en zonas urbanas, al

representar el 49.1% a los hombres y el 51.9% a las mujeres; mas bien, tales cifras se
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invirtieron ligeramente en las zonas rurales, donde la poblacion masculina alcanzo el 54.1% y
la poblacion femenina 45.9% (INEI, 2011)

Geograéfico. El pais se ubica en una buena posicion, al tener acceso al mar, lo cual
permite la realizacion del comercio internacional de forma fluida. Respecto al territorio que
abarca, presenta tres regiones geogréaficas (costa, sierra 'y selva). Por su ubicacion geografica,
el clima que deberia presentar seria el de un pais tropical, calido y lluvioso. Sin embargo, se
observa una variedad de climas subtropicales y tropicales, debido a la existencia de dos
factores determinantes que modifican completamente las condiciones ecoldgicas: la cordillera
de los Andes y las corrientes marinas de Humboldt y de EI Nifio.

Econdmico. A pesar de la crisis mundial, que afect6 a la mayoria de paises del
mundo, el Perl mantuvo un crecimiento anual, en vista del crecimiento constante del PBI, el
control de la inflacidn, las variables econdmicas sélidas y la firma de tratados internacionales.
Destacan los sectores de construccion, manufactura y servicios por el crecimiento que han
tenido (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2011). Los buenos indicadores se han
visto reflejados en el grado de inversion otorgado por Standard & Poor’s. Este merecimiento
ha sido otorgado solo a cuatro paises de América Latina (México, Chile, Brasil y Peru).

Tecnoldgico-Cientifico. De acuerdo con el Instituto de Investigaciones en
Tecnoecnomia [TRI] (2009), si el pais incrementara el 50% del presupuesto destinado a
ciencia y tecnologia, en un periodo de dos afios, se lograria duplicar la productividad de las
empresas, Y ello generaria un incremento del PBI del 3 al 4%. A partir del 2004 al 2011, el
Peru solo destino alrededor del 0.15% de su PBI a este campo. No obstante, paises como
México, Chile y Estados Unidos invirtieron 0.44%, 0.59% y 2.60%, respectivamente
(Consorcio de Investigacion Social y Economica [CIES], 2012). Por otro lado, el Peru se

ubica en el puesto 83 de 144 paises respecto al desarrollo de nuevas tecnologias, segun lo
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destacado por el Informe Global de Competitividad (IGC) 2012-2013 (Foro Econémico
Mundial [WEF], 2012).

Histdrico y socioldgico. Se sabe que el Peru es un pais rico en historia, culturas y
tradiciones. Vale decir que la cultura actual resulta de una confluencia entre las sociedades
incas y espafiolas, que basicamente consistieron en la propagacion de costumbres implantadas
durante la colonizacion. De otro lado, las guerras con Ecuador y Chile frente a Perd han
propiciado que a lo largo de los afios se mantengan rivalidades con estos paises.
Evidentemente, ello afecta en los esfuerzos por la integracion regional en América Latina.

Organizacional-Administrativo. Este factor representa una desventaja para el pais si
se considera que la gestion publica se ha caracterizado por ser burocrética y corrupta, ademas
de estar guiada por los intereses politicos de determinados grupos de poder. En el afio 2002,
se promulgd la Ley de Reforma Constitucional referente a la descentralizacion del pais. Se
considero que este estaba dividido en 24 departamentos y la Provincia Constitucional del
Callao. Consecuentemente, quedo establecido que la provincia de Lima, sede de la capital, no
formaria parte de la jurisdiccién de ningin gobierno regional.

Militar. Las fuerzas militares que representan al Estado peruano son las siguientes: (a)
Ejercito del Perd, (b) Marina de Guerra del Per(, y (c) Fuerza Aérea del Peru. Tales fuerzas
se encuentran coordinadas por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, perteneciente
al Ministerio de Defensa del Per.

3.1.3 Principios cardinales

Hacen posible reconocer las oportunidades y amenazas que puede tener el Peru. Por
su ubicacion geografica, el Peru tiene a Chile como un pais que influye en sus relaciones
bilaterales con los paises de América Latina, ya que compite econdmicamente en muchos
sectores. Chile es el principal pais sudamericano con inversion privada en el Pert. En muchos

casos, los intereses de las empresas chilenas son mas competitivos que de colaboracion. De
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otro lado, el Peru ha establecido la alianza binacional con Brasil para el desarrollo de la
industria del petroleo y la petroquimica. Ademas, la carretera interoceanica permitira la
interconexién de los puertos de Ilo, Matarani y San Juan de Marcona en el Per(, como
puertos comerciales de la costa atlantica de Brasil. Por tltimo, el pais mantiene una alianza
estratégica con Venezuela, Bolivia y Ecuador, los cuales tienen intereses politicos opuestos al
Perd.

En Sudamérica, los enemigos comerciales del Perd, por el lado del Océano Pacifico
son Chile, Colombia y Ecuador. No obstante, se observan otros conflictos con dichos paises.
Por ejemplo, la aspiracion de Ecuador de tener un acceso soberano a la cuenca del Amazonas,
la zona maritima aun no delimitada con Chile y el area de la Amazonia compartida con
Colombia.

En el Perd, una de las principales oportunidades son los altos precios de los minerales
en el mercado internacional, debido a la creciente demanda de estos por parte de China.
Segun la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo (OCDE, 2011), en el 2012, China
alcanzara un crecimiento de 8.2%, vy, para el 2013, este correspondera a 9.13%.

Otra oportunidad es la integracion al mundo a través de los tratados de libre comercio
(TLC). En el 2012, entraran en vigencia los tratados con la Unidn Europea, Japén y
Tailandia. Ademas, se encuentran en proceso de negociacion los tratados con Panama,
Guatemala y Costa Rica. El pais también conserva vigentes los TLC con Estados Unidos,
China, Republica de Corea, Cuba, Chile, Singapur, Canada y México (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR], 2012). Ademas, existe un incremento de la
actividad comercial con Brasil a través de la carretera Interoceénica.

Una de las principales amenazas para el sector de energia y minas es la exigencia de
los organismos internacionales acerca de desarrollar tecnologias con bajo impacto en el

medio ambiente, debido a los efectos del calentamiento global y del cambio climatico en la
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actividad econdmica. Por ultimo, se considera la crisis financiera internacional de la Zona

Euro.

3.1.4 Influencia del Analisis en el Sector del Carbon Mineral en el Perd

Durante los ultimos afios, el crecimiento econdémico del pais ha producido el
incremento de la demanda energética y con ello el aumento de las inversiones en el sector,
principalmente en la industria del gas natural. Sin embargo, por el lado de la industria del
carbén mineral, no se observa el desarrollo de nuevas inversiones, tampoco se aprecia un
crecimiento significativo. Actualmente, la generacion de energia eléctrica en el Peru proviene
de las plantas térmicas (67%) y de las hidroeléctricas (33%). Las plantas térmicas utilizan el
gas natural, seguido del petrdleo, el carbon mineral y la biomasa. (Balance Nacional de
Energia, 2010)

3.2 Analisis Competitivo del Peru

El concepto de competitividad esta fuertemente relacionado con el de productividad.
Ademas, se entiende que es la capacidad de generar la mayor utilidad al menor costo posible.
Para que un pais sea competitivo, dependera de qué tan organizados y comprometidos estén
tanto las empresas como las industrias.

En el afio 2002, el Estado peruano cred el Consejo Nacional de la Competitividad
(CNC), un organismo encargado de desarrollar e implementar el Plan Nacional de
Competitividad, el cual derivo en 10 lineamientos de la estrategia nacional de competitividad.
Estos son los siguientes: (a) articulacion empresarial y cluster, (b) innovacion y transferencia
tecnoldgica, (c) educacion, (d) reglas claras y estables, (e) estabilidad juridica, (f)
institucionalidad publica y privada, (g) politica econémica transparente y predecible, (h)
mercado financiero y de capital, (i) infraestructura, y (j) medio ambiente.

En el altimo ranking del IGC 2012-2013 (ver Figura 4), el Per( escal6 seis posiciones

respecto al afio 2011. De manera que su posicion es la del puesto 61 de un total de 144 paises.
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Este ranking considera 12 items: (a) instituciones, (b) infraestructura, (c) entorno
macroecondmico, (d) salud y educacion primaria, (e) educacion superior y capacitacion, (f)
eficiencia del mercado de bienes, (g) eficiencia del mercado laboral, (h) desarrollo del
mercado financiero, (i) rendimiento tecnoldgica, (j) Tamafio del mercado, (k) sofisticacion de

los negocios, y (I) innovacién (Foro Econémico Mundial [WEF], 2012).

Ranking IGC 2007 - 2012 del Peru
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Figura 4. Ranking IGC 2007-2012 del Perd. Tomado de “Informe de Competitividad Global
2012-2013”, por el Foro Econémico Mundial (WEF), 2012. Recuperado de
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport 2012-13.pdf

Si bien la tendencia de los Gltimos afios ha permitido que el Per( tenga una mejor
ubicacion ante el analisis de los inversionistas en relacion con los otros paises de la region, se
debe tener presente que de los 12 pilares solo se han mejorado tres aspectos, principalmente
el de la estabilidad macroecondémica. En la reforma del Estado, se debe procurar la mejora de
la educacion, salud, infraestructura productiva, educativa y cientifica.

Segun Porter (1990), la competitividad de un pais es el resultado de cuatro factores
relacionados entre si, los cuales determinan el entorno en que las empresas de una nacion
compiten. A partir de estos factores, las empresas pueden desarrollar su ventaja competitiva.
Dichos factores son mencionados a continuacion: (a) condiciones de los factores, (b)

condiciones de la demanda, (c) industrias relacionadas y de apoyo, y (d) estrategia, estructura

y rivalidad. EI mismo autor destacé dos variables adicionales incluidas en esta teoria: el azar
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y el Gobierno, elementos que pueden influir de manera importante en las industrias. Al

respecto, se presenta la Figura 5.
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Figura 5. Diamante de Competitividad de Porter para el Sector del Carbén Mineral.

Adaptado de “The Competitive Advantage of Nations” por Porter, 1990, New York,
NY: The Free Press.

3.2.1 Condiciones de los factores

Segun la teoria econdmica clasica de las ventajas comparativas, una nacion o region
es competitiva en determinada industria por su abundante dotacion de recursos o factores
béasicos de produccion, tales como (a) recursos humanos, (b) recursos fisicos, (c) recursos del
conocimiento, (d) recursos de capital, y (e) infraestructura.

En la Conferencia Anual de Empresarios (Porter, 2010), Michael Porter explico que el
crecimiento del Perd en la Ultima década no ha sido del todo exitoso. De modo que su
posicidn fue la siguiente:

Per( no deberia sentirse satisfecho, porque las fuerzas que han hecho posible el alto

crecimiento, no son sostenibles en el largo plazo y no han generado suficientes

empleos, por lo que deberiamos pasar a una segunda etapa que seria la de incrementar

nuestra competitividad (Porter, 2010, pérr. 3).
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El crecimiento peruano se ha dado por dos razones importantes. La primera constituye
la expansion de las inversiones extranjeras en el pais, las cuales van dirigidas especialmente a
sectores ya consolidados dedicados a la compra de empresas ya existentes. En segundo lugar,
se debe al incremento de las exportaciones primarias (Garcia, 2011).

Garcia (2011) indicé la dependencia del Pert por el precio de los minerales y
considero que el pais mantiene inalterado el valor agregado. Se ha observado muy poca
preocupacion por mejorar el atractivo de otras industrias con mayor valor agregado
econdmico y tecnoldgico. Ademas, sostuvo que el Peru no tiene una politica ni una estrategia
de largo plazo en temas de competitividad. Por tanto, es una economia que no posee un
rumbo definido. Tal no solo es responsabilidad del Gobierno, sino también de los
empresarios y de la poblacion en general.

Ahora bien, el IGC 2012-2013 destacé la ocupacién del Per( en el puesto 89 de 144
paises respecto a inversion de infraestructura. Ello indica que si bien hubo una mejora con
respecto a los afios anteriores, ain queda mucho por hacer, sobre todo en materia de redes
viales de profundidad en la sierra y selva del pais. Se pudo observar también una baja calidad
en el sistema educativo, lo cual se evidencia en la posicion obtenida del puesto 91. Este bajo
nivel educativo no ha permitido tener personal mas calificado y capacitado que se
desenvuelva en un mercado laboral cada vez més competitivo (WEF, 2012).

3.2.2 Condiciones de la demanda

Porter (2009) presento tres caracteristicas de la composicion de la demanda interna:
(a) segmentacion de la estructura de la demanda interna, (b) sofisticacion de los compradores
domésticos y (c) anticipacion a las necesidades de los compradores. Ademas, Garcia (2011)
destaco lo siguiente:

Si bien el Peru ha progresado en la macroeconomia, ha sido mediocre en terrenos

cruciales como la infraestructura, la educacion o la competitividad. Desarrollarse
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macroecondémicamente no es suficiente, es necesario que también se vea una mejora

econOmica pero de manera interna por todo el Peru (p. 122).

Para lograr esto, se debe procurar que toda la poblacién tenga acceso a los servicios
bésicos. Solo de esta manera la calidad de vida de los peruanos mejorara. Respecto al trabajo,
este debe despegar con el ofrecimiento de igualdad de oportunidades, a fin de que los
peruanos salgan de su condicion de desempleados o subempleados. Al final, se observara el
aumento del ingreso per cépita, lo que consecuentemente conllevara a una mejora y
sofisticacion de los compradores internos y una demanda interna mas desarrollada.

En los ultimos afios, el sector de mineria e hidrocarburos ha sido el que mas ha
aportado en la recaudacion a nivel nacional. Segun el Marco Macroecondémico Multianual
2012-2014 (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2012), para fines del afio 2012, se
proyecta un crecimiento para dicho sector de 6.7%, impulsado por el mayor dinamismo del
subsector hidrocarburos, que creceria alrededor de 14.3% en comparacion con el afio 2011,
como resultado del inicio de mayores operaciones en la extraccion de gas natural y el
contrarresto de la extraccion de oro.

La electricidad constituye la energia de mayor demanda en el pais. Por ello, el sector
eléctrico peruano ha experimentado sorprendentes mejoras en los ultimos afios. El acceso a la
electricidad ha crecido de 45% en el afio 1990 a 78% en el afio 2010. En efecto, esto deviene
en un bajo nivel de acceso por parte de las areas rurales (Ministerio de Economia y Finanzas
[MEF], 2012).

En el Perq, la capacidad actual de generacion de electricidad esta basada en las fuentes
de energia térmica e hidroenergia. La principal es la termica, debido al descubrimiento de
grandes volumenes de gas en la Amazonia peruana. Ademas, se pretende cambiar el sistema
de quemado de combustible en las plantas termoeléctricas a plantas de inyeccion de gas

natural.
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3.2.3 Estrategia, estructuray rivalidad

Segun Porter (1990), las metas estratégicas y formas de organizar las empresas de
cada uno de los sectores varian mucho de nacion a nacién. La ventaja nacional se deriva de
un buen acoplamiento de estas opciones y de las fuentes de ventaja competitiva de un
determinado sector. Las pautas de la rivalidad interior también desempefian un profundo
papel en el proceso de innovacion y en las perspectivas de éxito internacional que se
ofrezcan. Las circunstancias y situaciones que enfrentan las naciones afectan directamente la
forma en que las empresas van a gestionarse y a competir. Aunque no hay una nacién donde
exista uniformidad entre todas sus empresas, el contacto nacional crea tendencias
suficientemente fuertes para que de inmediato sean apreciables ante los ojos de cualquier
observador.

La industria del carbén mineral en el pais es principalmente artesanal e informal, cuya
produccion cubre solo una menor parte del consumo actual de energia requerida por las
industrias minero metalUrgicas, cementeras, ladrilleras, y de briquetas para calefaccion y para
uso doméstico, siendo la mayor parte de esta demanda cubierta por carbén importado
proveniente principalmente de Colombia. Asimismo, cabe resaltar que en el caso de la
industria de generacidn eléctrica esta es abastecida por carbdn importado en su totalidad.

Ahora bien, de acuerdo con el IGC 2012-2013, el Per( ocupa el puesto 45 entre 144
paises en el indicador de intensidad de competencia local (WEF, 2012). Ello se traduce en
que la competencia entre las empresas se ha tornado mas intensa en las diferentes industrias y
los lideres de mercado han ido cambiando en el tiempo. Sin embargo, debe mejorar su
posicion en los factores de ambiente institucional e innovacion, ya que las posiciones

obtenidas fueron 105 y 117, respectivamente.
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3.2.4 Sectores relacionados y de apoyo

La complementariedad y nexos entre industrias resulta importante a fin de producir
primariamente una demanda cruzada de productos de unas y otras, debido a que aportan
oportunidades para el flujo de informacion y el intercambio técnico. La presencia en una
nacion de sectores proveedores internacionalmente competitivos crea ventajas de diferentes
maneras en los sectores que van tras los proveedores en la cadena de produccién y consumo.
Entonces, la ventaja competitiva surge de la relacion existente entre proveedores
mundialmente acreditados y el sector (Porter, 1990).

Los sectores conexos son aquellos en los que las empresas pueden coordinar o
compartir actividades de la cadena de valor cuando compiten, o aquellos que comprenden
productos que son complementarios (tales como ordenadores y programas de aplicaciones).
La presencia en una nacion de un sector conexo internacionalmente acreditado brinda muchas
oportunidades para el flujo de informacion y los intercambios técnicos. Asi, la presencia de
un sector conexo incrementa las probabilidades de que se detecten nuevas oportunidades en
el sector (Porter, 1990).

En las industrias relacionas se consideran los bancos, los proveedores de insumos y
materias primas, los proveedores de tecnologia, entre otros. No obstante, en los sectores de
apoyo se puede observar al Gobierno con la infraestructura de carreteras, puertos y
aeropuertos, politicas fiscales, y politicas de regulacién.

3.2.5 Influencia del Analisis en el Sector del Carbon Mineral en el Peru

Hoy en dia, el carbon mineral, como fuente de energia, no es consumido en gran
volumen en el Peru. Solo entre los afios 40 y 60 tuvo un auge con la explotacion de los
depdsitos La Pallasca y La Galgada, ubicados en el distrito de Chuquicara-Ancash. Esta

situacion se da porque aun cuando el Per0 es rico en recursos fisicos, no cuenta con un
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soporte de conocimientos, tecnologia e infraestructura que permitan dar un valor agregado a
fin de obtener una mayor rentabilidad de este recurso.

En términos generales, la mayor deficiencia en competitividad para el sector del
carbon mineral radica en las condiciones de los factores. Gran parte de la poblacion no tiene
acceso a los servicios basicos ni muchos menos a una educacion de calidad o a oportunidades
de un trabajo. Dicha situacion se da en toda su magnitud en los pueblos dedicados a la
extraccion del carbon mineral, lo cual lamentablemente coincide con las zonas més alejadas y
olvidadas del Perd, por lo que se debe recurrir a esta actividad como una forma de
subsistencia.

Los principales factores de produccion que afectan al sector de energia eléctrica en
base a carbon mineral son los siguientes:

Mano de obra especializada. No se cuenta con mano de obra especializada en la
extraccion del carbon mineral ni en la generacion eléctrica en base a este recurso.

Capital. Actualmente, no existe un incremento significativo en la inversion de
capitales tanto nacionales como extranjeros que se destine a la industria extractiva del carb6n
mineral. La inversidn en centrales térmicas es mas atractiva para el inversionista, debido a las
nuevas tecnologias desarrolladas para esta industria.

Infraestructura. No se cuenta con un sistema ferroviario o de carreteras que enlace a
las diversas minas, lo cual incrementa el costo de transporte del carbdn mineral y por ende
desanima a los inversionistas, en especial por el bajo volumen que se mueve en cada
yacimiento. En cuanto a la planta térmica de carbdn, esta aun no cuenta con la tltima
tecnologia orientada a la disminucion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Por el lado de las condiciones de la demanda, a partir del afio 2009, China se ha
convertido en un importador neto de carbon mineral. Ello ha generado la subida de precios el

mercado internacional. En el Peru, la produccion local no satisface la demanda de carbon, por
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lo que las empresas tienen que importarlo. Ademas, la totalidad del carb6n local no va
dirigido al sector de energia eléctrica; por ende, el carbon que se utiliza en la Unica planta
térmica es importado.

En el caso de los sectores relacionados, los principales proveedores son aquellos que
brindan las tecnologias necesarias a fin de extraer el carbon, tratarlo y convertirlo en energia.
Todo ese conocimiento se sustentara en el desarrollo de otros paises, los cuales son lideres en
el tratamiento del carbon mineral.

3.3 Andlisis del Entorno PESTE

3.3.1 Fuerzas politicas, gubernamentales y legales

Sin duda, el inicio del gobierno actual de Ollanta Humala generé expectativas
respecto al futuro y tranquilidad econémica del pais. No obstante, en la actualidad, se ha
mantenido la linea de gobiernos pasados, como el de Alan Garcia. La mineria sigue siendo el
principal sector exportador del pais con un 59%. Asimismo, es el principal pagador de
impuesto con mas del 15% del total de impuestos tributarios recaudados y 30% del impuesto
a la renta. Por consiguiente, se puede observar una estabilidad econémica interna y muchas
posibilidades de inversidn extranjera (Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
[SNMPE], 2012).

Respecto al tema de la energia, la Direccion de Concesiones Eléctricas es el ente
responsable de evaluar, informar, registrar y controlar el otorgamiento de derechos eléctricos,
concesiones, autorizaciones y servidumbres, bajo el marco legal normado a través del
Decreto Ley N° 25844, promulgado en 1992 que establece la Ley de Concesiones Eléctricas
(LCE), y el Decreto Supremo N° 009-93-EM, que establece el Reglamento de la Ley de
Concesiones Eléctricas (RLCE). La LCE ha sido complementada por una serie de decretos y
modificatorias que aseguran la libre competencia, la oferta eléctrica confiable, el

funcionamiento eficiente del sistema y la aplicacion de una tarifa para los consumidores
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finales. No obstante, tales decretos y modificatorias consideran el uso éptimo de los recursos
energeéticos disponibles.

Las disposiciones de la LCE han eliminado el monopolio que el Estado ejercia en el
sector, lo cual ha permitido la separacion de las actividades en tres pilares fundamentales:
generacion, transmision y distribucion. Dicha ley fomenta la participacion privada y la libre
competencia. En el marco legal, se complementa con la Ley 26876, Ley Antimonopolio y
Antioligopolio del Sector Eléctrico, promulgada en 1997.

Ademas, la LCE sefiala que los entes encargados de velar por el cumplimiento de la
misma son el MINEM y el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria
(OSINERGMIN). Este altimo fue creado por la Ley 26734 el 31 de diciembre de 1996, con la
mision de regular, supervisar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y
técnicas de las actividades que desarrollan las empresas en los subsectores de electricidad e
hidrocarburos, asi como el cumplimiento de las normas legales y técnicas referidas a la
conservacion y proteccion del medio ambiente. Tales funciones posteriormente fueron
transferidas al Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA).

Hasta julio del 2006, de acuerdo con la LCE, los incentivos para la expansién de la
generacion de energia eléctrica en el Per( estaban basados en las sefiales de precios del
mercado de contratos, a precio regulado para la venta a los distribuidores, y del mercado spot.
Ahora bien, la LCE establecia para los distribuidores la obligacion de contar con contratos
para su demanda por un plazo de al menos dos afios. Dados los altos costos operativos
variables de las centrales y la volatilidad de los precios de los combustibles, las sefiales no
fueron lo suficientemente convincentes como para atraer nuevas inversiones en generacion de
energia eléctrica. El precio spot se mantuvo por encima del precio regulado con una
diferencia importante, lo que condujo a que las empresas distribuidoras no recibieran ofertas

de los generadores para contratar.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




CENTRO DE NEGOCIOS

TESIS PUCP s le CENTRUM

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Luego de julio de 2006, la Ley 28832, Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la
Generacion Eléctrica, tratd de corregir las ineficiencias de las sefiales dadas por la LCE
mediante distintos mecanismos. Esta norma promovio las licitaciones para el suministro de
electricidad y permitid que las empresas concesionarias de distribucidn convoquen a
licitaciones para asegurar la contratacion de su demanda futura, ademés actualizé el marco
normativo de la transmisién y reestructur6 el funcionamiento del Comité de Operacién
Econdmica del Sistema (COES), entre otros aspectos.

Proinversién (2012) ha convenido la aprobacién de proyectos destinados al area
energética, como son la Central Hidroeléctrica Molloco y la Reserva Fria de Generacién en
plantas de Pucallpa y Puerto Maldonado. Respecto a las lineas de trasmision, hay inversion
en tres proyectos: (a) Carhuaquero-Cajamarca Norte-Céclic-Moyobamba, (b) Machupicchu-
Quencoro-Onocora-Tintaya, y (c) Moyobamba-Iquitos. Por lo observado, se entiende que no
existe un proyecto destinado al carb6n mineral ni interés por parte del Estado en la actualidad
de iniciar alguna obra o inversién ni fomentarlo.

3.3.2 Fuerzas econdmicas y financieras

En los ultimos afios, el Perl ha logrado grandes avances respecto a su desarrollo. Ello
se evidencia en varios aspectos como altas tasas de crecimiento, inflacion baja y controlada,
estabilidad econdmica y reduccion de la deuda externa. Se puede aseverar que las politicas
macroecondmicas prudentes y el entorno externo favorable han permitido que el pais pase
por un crecimiento sostenido, pese a las distintas crisis sociales, politicas y economicas. Tales
son los casos de la lenta recuperacion econdmica de Estados Unidos, la resolucion de la crisis
fiscal y bancaria en la Zona del Euro o la probabilidad del alza en el precio del petréleo.

Ahora bien, la economia peruana ha continuado creciendo aungue a un ritmo menor,
debido a diversos factores, los cuales son mencionados a continuacion: (a) consolidacion

fiscal, (b) apertura comercial, (c) flexibilidad cambiaria, (d) liberalizacion financiera, (e)
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mayor atencion a las sefiales del mercado, y (f) una politica monetaria prudente.
Evidentemente, estos han sido componentes fundamentales en el logro de una fuerte
acumulacioén de reservas y un crecimiento constante.

Segun el INEI (2012b), el PBI peruano aument6 6.92 puntos porcentuales en el afio
2011 con respecto al afio 2010, con lo que se acumul6 13 afios de crecimiento sostenido. Tal
resultado se explica en vista de la mayor demanda interna reflejada en el aumento de las
ventas al por menor a los hogares (10.34%), la mayor importacion de bienes de consumo
(14.52%), la venta de autos ligeros (26.00%) y el consumo del Gobierno (7.66%). Cabe
resaltar que también creci6 la importacion de bienes de capital y materiales para la
construccion (24.87%) y la inversién en construccion (3.43%).

Este sélido desempefio ha permitido que el ingreso per capita crezca mas del 50%
durante la Gltima década, tras casi 30 afios de estancamiento. EI PBI per cépita peruano en el
2011 bordeo los US$ 6,009 al ubicarse en el puesto 10 en Latinoamérica. (Banco Mundial,

2012). En la Figura 6, se puede observar el PBI per capita por pais de forma anual.

16
14 _
A -
3 e ﬂ
()
I 10
w
g
S 8 75/
6 /
o
2
0
2007 2008 2009 2010 2011
e Chile 10.406 10.695 10.179 12.640 14.394
s Brasil 7.191 8.629 8.392 10.993 12.594
Argentina 6.624 8.226 7.665 9.124 10.941
e Colombia 4.681 5.434 5.173 6.238 7.067
= Peru 3.807 4.456 4.412 5.292 6.009

Figura 6. PBI per capita por pais de forma anual. Tomado de “PBI Per Capita (US$ precios
actuales)”, por el Banco Mundial, 2012. Recuperado de
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD
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En la década comprendida entre los afios 2001-2010, el Pert obtuvo una inflacion
promedio anual de 2.3%. Si bien hubo alzas temporales en el precio de los alimentos y
combustibles, en el largo plazo se mantuvo el objetivo planteado por el BCRP. Se observa,
mas bien, que esta inflacion promedio constituyd una de las mas bajas de los Gltimos 50 afios.
Este porcentaje controlado de la inflacion y el incremento del ingreso per cépita en el pais
representan una mejora directa en la calidad de vida y en la capacidad de compra de los

peruanos. Al respecto, obsérvese la Figura 7.

1,286.5%

1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991 -2000 2001-2010

Figura 7. Inflacion anual por décadas. Tomado “Inflacién anual por décadas”, por el Instituto Peruano
de Economia, 2011.Recuperado de http://ipe.org.pe/content/la-inflacion-mas-baja-en-70-anos.

Por otro lado, se debe mencionar el papel importante destacado por el sector
financiero en el desarrollo econémico del pais. En los Gltimos afios, no solo la economia, sino
también el mercado financiero peruano han crecido y mejorado en eficiencia a través de los
diferentes instrumentos financieros que facilitan y optimizan la gestion de inversién. Ademas
los bancos tienen poca exposicion a las crisis internacionales pues estan fuertemente
capitalizados, existe una morosidad controlada y créditos bien manejados.

Asi mismo, se observa que de un total de 60 paises el Pert ocupé el puesto 40 en el
ranking de desarrollo financiero (WEF, 2012). Ahora bien, tal analisis considera siete puntos:

(a) entorno institucional, (b) clima para negocios, (c) estabilidad financiera, (d) financieros
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bancarios, (e) servicios financieros no bancarios, (f) mercados financieros, y (g) acceso al
mercado financiero. Paralelamente a la mejora de estos indicadores financieros también se ha
reducido el nivel de riesgo pais del Per(, que mide la capacidad que se tiene para pagar la
deuda.

Ademas, el Pert ocupo el primer lugar en lo referente a facilidad de acceso al crédito,
relacionado principalmente a la gran competencia existente entre las distintas instituciones
financieras que operan actualmente en el pais. Hasta el 30 de junio de 2012, el sistema
financiero peruano estaba compuesto por 62 instituciones financieras, que a continuacion
seran mencionadas: (a) 15 bancos, (b) ocho empresas financieras, (c) 13 Cajas Municipales
de Ahorro y Crédito (CMAC), (c) 10 Cajas Rurales de Ahorro y Crédito (CRAC), (d) 11
Entidades de Desarrollo de la Pequefia y Micro Empresa (EDPYMES), (e) cuatro Empresas
de Arrendamiento Financiero, (f) dos Empresas Administradoras Hipotecarias (EAH), y ()
una Empresa de Factoring (Superintendencia de Banca y Seguros [SBS] & Administradoras
Privadas de Fondo de Pensiones [AFP], 2012).

No obstante, existe una importante cantidad de entidades no reguladas por la SBS,
tales son los casos de las Organizaciones No Gubernamentales (ONG), que ofrecen
financiamiento de créditos, y las Cooperativas de Ahorro y Crédito (COOPAC), que estan
supervisadas por la Federacién Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito del Per(
(FENACREP).

Por otro lado, es importante reconocer que en toda sociedad, el transporte de carga
constituye el eslabon de toda una cadena de distribucion y en el mundo los medios de
transporte mas empleados por el carbdn mineral son el terrestre, férreo, fluvial y el maritimo.
Segun el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC, 2010), el Pert movilizo el 79%
de su carga por via terrestre. En la Tabla 10, se observa el PBI del sector transportes para los

afios 2009 y 2010.
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Tabla 10

PBI del Sector Transporte 2009-2010 (En Millones de Nuevos Soles a Precios Constantes de

1993 y Porcentajes)
Ao 2009 2010
S/. Millones Part. % S/. Millones Part. %
Transporte Terrestre 8,702 80% 9,465 79%
Transporte Acuatico 178 2% 215 2%
Transporte Aereo 298 3% 334 3%
Servicios Conexos* 1,647 15% 1,970 16%
TOTAL 10,825 11,984

Nota. * Considera servicio de manipulacion de carga, almacenamiento y dep6sito. Tomado de “Anuario Estadistico 2010,
por el Ministerio de Transporte y Comunicaciones [MTC], 2010. Recuperado de
http://www.mtc.gob.pe/portal/AE2010_REVISION_14_06_2011_V2-Rev.pdf

La poca inversion en infraestructura de carreteras y tendido de lineas férreas, asi como
la ubicacién escarpada y vertical de los mantos de carbén mineral en la sierra norte del pais
hacen que los costos de transporte sean elevados. El Instituto Peruano de Economia (IPE,
2008) estimd que la brecha de inversion en infraestructura bésica que debe realizar el Per( en
los proximos 10 afios asciende a US$ 37,760 millones; en lo concerniente a transporte, a fin
de brindar las condiciones necesarias que permitan el desarrollo sostenible y de largo plazo,
el Per( debe invertir US$ 13,961 millones, cifra que representa el 11% del PBI. En la Tabla
11, se observa la brecha de Inversion en infraestructura para el sector transporte.

Tabla 11

Brecha de Inversion en Infraestructura-Sector Transporte

Brecha 2008
Sector -
$ Millones

Aeropuertos 571
Puertos 3,600
Ferrocarriles 2,415
Redes Viales 7,375

Total 13,961

Nota. Adaptado de “Brecha de Inversion en Infraestructura”, por el Instituto Peruano de Economia (IPE), 2008. Recuperado
de http://ipe.org.pe/content/brecha-de-inversion-en-infraestructura

En los ultimos anos, diversos factores han venido influenciando en el incremento del

precio del petréleo, principalmente el dinamismo de la economia mundial y la gran demanda
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de los paises emergentes por las reservas energéticas de hidrocarburos. En efecto, el Pert no
se encuentra ajeno a esta coyuntura de la demanda de energia, que es cubierta en un 46% por
el petroleo. (Ministerio de Energia y Minas [MINEM], 2010).

Actualmente, los precios elevados del petrdleo han afectado la economia de muchos
paises. En los tltimos 12 afios, el precio del Brent por barril se ha incrementado en 394%.
Asi, la media por barril en el 2000 equivalia a US$ 28.49, mientras que para agosto de 2012
el precio medio llegd hasta US$ 112.27. A pesar de esta tendencia, JP Morgan recort6 sus
proyecciones para el precio del Brent, debido a la demanda. Se estima que para el 2013

tendra un precio promedio de US$ 104 por barril. Al respecto, obsérvese la Figura 8.
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Figura 8. Evolucion del precio del petréleo por barril en délares desde 1970. Recuperado de
http://www.preciopetroleo.net/

El gas natural es uno de los suministros de energia mas econémicos y menos
contaminantes del mundo, ademas es utilizado para la generacién de electricidad, como
combustible en las industrias, comercios, residencias y en el transporte. Se le puede encontrar
como gas natural asociado cuando esta acompariado de petroleo o gas natural no asociado
cuando estd acompafiado por pequerfias cantidades de otros gases. Segun World Factbook
(Central Intelligence Agency [CIA], 2011), en los tltimos 12 afios las reservas probadas de
este hidrocarburo en el Perd han aumentado de 0.4 trillones m? en el afio 2000 a 3.45 trillones

m?3 en enero de 2012. Ello indica el 14% de las reservas en Sudameérica (ver Tabla 12).
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Tabla 12

Reservas Probadas de Gas Natural en Sudamérica

Ranking . Gas Natural - Reservas Probadas
Pais . %0
2012 Trillones de m3
1 Venezuela 5.06 21%
2 Argentina 3.78 16%
3 Colombia 3.77 16%
4 Brasil 3.66 15%
5 Pert 3.45 14%
6 Bolivia 2.81 12%
7 Chile 0.97 4%
8 Ecuador 0.79 3%
TOTAL 24.29

Nota. Adaptado de “Reservas Probadas de Gas Natural en Sudamérica”, por Index Mundi, 2012. Recuperado de
http://www.indexmundi.com/map/?v=98&I=es

En Sudamérica, las mayores reservas de carbon pueden ser observadas en Colombia,
al contar con 7,063 Mt y 4,500 Mt en la categoria de recursos y reservas, segun la Tabla 2.
Tales reservas de carbon son reconocidas por su bajo contenido de cenizas y azufre. Asi, son
altamente volatiles y con alto valor calorifico, lo cual favorece en su competitividad frente a
otros mercados, sobre todo considerando el Protocolo de Kyoto. Por ello, Colombia es el
quinto exportador y décimo cuarto productor de carbon térmico en el mundo (British
Petroleum [BP Global], 2012).

3.3.3 Fuerzas sociales, culturales y demogréficas

Segun lo afirmado por la Defensoria del Pueblo (2012), el Peru es una sociedad
vulnerable, con multiples conflictos sociales, demandas desatendidas y desigualdades, no
solo econdmicas y sociales, sino que raciales y culturales. Aun falta presencia del Estado en
todo el territorio nacional, sobre todo en las zonas més alejadas.

Continuando con lo propuesto por la Defensoria del Pueblo (2012), a mayo del 2012
se han tenido 245 conflictos registrados, de los cuales 149 aluden a temas socioambientales.
En el Perd, las zonas que presentan méas de 11 conflictos sociales son (a) Piura, (b)
Cajamarca, (c) Huaraz, (d) Lima, (e) Huancayo, (f) Ayacucho, (g) Cusco, y (h) Puno. En la

Tabla 13, se observan los tipos de conflictos sociales que se han registrado a mayo del 2012.
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Tabla 13
Tipos de Conflictos Sociales Registrados a Mayo 2012

Tipo de Conflicto Numero de Casos
Socioambientales 149
Asuntos de gobierno nacional 20
Asuntos de gobierno local 20
Laborales 15
Demarcacion territorial 12
Asuntos de gobierno regional 10
Comunales 10

Otros 9

Total Conflictos 245

Nota. Adaptado de “Reporte de Conflictos Sociales N° 99, Mayo 2012”, por la Defensoria del Pueblo, 2012. Recuperado de
http://www.defensoria.gob.pe/conflictos-sociales/objetos/paginas/6/53reporte_mensual-de-conflictos-sociales-n-99-mayo-
2.pdf

Los conflictos socioambientales consisten principalmente en las quejas de las
comunidades respecto a la contaminacion del agua, que afecta en las actividades agricolas.
Un pedido complementario de las comunidades es la ampliacion de la responsabilidad social
realizada por las empresas. Los principales reclamos van dirigidos hacia empresas que operan
en el sector de mineria, seguidamente a las que operan en el sector de energia.

A su vez, el incremento de los conflictos se ha visto influenciado por la actividad que
realizan las ONG ambientalistas, que en muchos casos operan en las mismas comunidades,
sobre todo en aquellas que son consideradas areas de influencia de las minas y las plantas
industriales que operan en zonas alejadas.

En el caso de la pobreza en el Perd, el INEI hace una diferencia entre la pobreza
monetaria y la no monetaria. La pobreza monetaria es definida como la carencia de ingresos
suficientes con respecto a la linea de pobreza, que corresponde a la canasta de consumo
basico. Segun el INEI (2010), la pobreza monetaria alcanzé al 30.8% de la poblacion (20%
en el ambito urbano y 61% en el rural). La pobreza extrema alcanzo el 11.5%.

Cabe destacar que en el PerQ la pobreza esta relacionada con la tasa de analfabetismo,
la cual anotd un porcentaje correspondiente al 7.1% de la poblacién mayor de 15 afios que no

sabe leer ni escribir (INEI, 2010). De los 1.36 millones de habitantes analfabetos, la mayor
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proporcién se concentra en las personas mayores de 40 afios (4.6%) y es tres veces mas la
poblacion analfabeta femenina.

Ademas, el nivel de educacién brindado en el Peru se divide en educacion basica y
superior. De acuerdo con el censo del 2007, la tasa de cobertura en el nivel primario alcanzo
el 94.2%, mientras que en los niveles inicial y secundaria fue de 66.2% y 74.8%,
respectivamente. Actualmente, el Estado peruano tiene como prioridad incrementar la tasa de
cobertura del nivel basico de educacion. Un indicador importante es la tasa de desercion, ya
que el mayor porcentaje en el nivel secundario constituyo el 6.7%. (Instituto Nacional de
Estadistica e Informética [INEI], 2007).

En el Perd, las oportunidades de acceder a una buena educacion estan condicionadas a
la procedencia de las personas, ya sea urbana o rural. Los mayores desafios se encuentran en
el &mbito rural, sobre todo para las mujeres. Segun Beltran A. & Seinfeld J. (2011), se ha
observado la tendencia de un mayor rendimiento en las escuelas privadas del sector urbano,
en tanto que las escuelas publicas del sector presentan menor rendimiento.

Sin embargo, la calidad de la educacién aun es un tema pendiente, sobre todo en los
colegios publicos. Si se compara el nivel de comprension lectora y el uso de operaciones
matematicas versus los paises de la region, se podré notar la existencia de fuertes
deficiencias. La situacion mas grave se observa en la educacion superior, alcanzada por un
porcentaje bajo de personas, ya que difiere de la poblacion que inicié estudios basicos. Esa
situacion repercute en la calidad de los trabajadores y en los sueldos maximos a los que estos
pueden acceder.

El crecimiento acelerado de la poblacion ha determinado la gran necesidad de energia
que el Peru necesitara. Sera importante que dicha energia sea obtenida a bajo costo, en vista

del nivel de pobreza que aln existe. A esto se debe sumar que la poblacion mayoritariamente
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es joven y no cuenta con un buen nivel de educacién, lo cual genera que la calidad de la mano
de obra para las industrias no cubra la oferta de empleo especializado.

3.3.4 Fuerzas tecnoldgicas y cientificas (T)

Estados Unidos, Europa y Asia lideran en los aspectos relacionados a desarrollo
tecnoldgico y cientifico a nivel mundial. Sin embargo, América Latina se encuentra rezagada
en este aspecto. Evidentemente, el Per( invierte muy poco en ciencia y tecnologia al destinar
0.1% del PBI. Este porcentaje es manejado principalmente por las universidades, quienes
realizan el 50% de las investigaciones en el Peru. Debe quedar claro que tal inversion es
insuficiente para dedicarse a esta actividad (CIES, 2012)

La misma SNMPE no dispone de suficientes recursos técnicos y financieros que sean
invertidos en el desarrollo y la investigacion. Ello afecta directamente en el desarrollo del
sector del carbdn mineral, en vista de que la mayor parte de las cuencas solo han sido
estudiadas a través de simples reconocimientos geoldgicos. Se requiere, mas bien, de trabajos
detallados de exploracidn que definan el espesor de los mantos, la longitud de los mismos, la
estructura geoldgica, la calidad y las reservas industrialmente aprovechables, a fin de
incentivar los proyectos de inversion necesarios para el crecimiento del carb6n mineral.

El Pera tiene muchas posibilidades de utilizar el carbdn segun los avances
tecnoldgicos en este sector, ya sea como insumo para termoeléctricas, el sector siderurgico,
metallrgico o del cemento. Toda la gama de proyectos tecnoldgicos que sean viables con el
carbén mineral tendran éxito siempre que el Estado y la inversion privada les presten apoyo e
interés. Asimismo, el éxito dependera de una buena planificacion, de una adecuada
organizacion tecnoldgica de los procesos a emplearse, los cuales deben estar orientados a
minimizar los impactos medioambientales principalmente a traves de la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), y de una eficiente formacion del personal,

que tendra a su cargo la ejecucion de los proyectos.
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3.3.5 Fuerzas ecoldgicas y ambientales (E)

El Per( es uno de los 15 paises megadiversos del mundo y cuenta con abundantes
recursos naturales; por ello, su economia depende principalmente de la extraccion y
exportacion de sus minerales, sus productos agricolas y pesqueros, sus hidrocarburos, entre
otros. Asimismo, existe un gran potencial para el desarrollo de la acuicultura, el turismo, la
produccion de biocombustibles y las energias alternativas.

La creacion del Ministerio del Ambiente (MINAM), en mayo de 2008, marcé un hito
en la institucionalidad ambiental del pais, pues se adecuo la estructura del Estado para
responder a los desafios nacionales e internacionales, a fin de lograr el desarrollo sostenible.
En este contexto, el MINAM conduce la politica nacional del ambiente y supervisa su
cumplimiento. Sin embargo, a pesar de la dotacion de recursos de la que dispone el pais y de
los diversos esfuerzos desarrollados para su aprovechamiento sostenible en los ultimos afios,
el deterioro de los recursos naturales, la pérdida de la diversidad bioldgica y la afectacion de
la calidad ambiental constituyen una constante preocupacion.

Asimismo, el cambio climético es uno de los mayores riesgos ambientales, ademas,
afecta la economia, la infraestructura, los recursos naturales y los modos de vida en el
planeta. En un esfuerzo por solucionar este problema, se establecié la Convencién Marco de
las Naciones Unidas para el Cambio Climéatico (UNFCCC), de la cual el Pert es miembro.

Posteriormente, se suscribié el Protocolo de Kyoto, por medio del cual los paises
desarrollados y las economias en transicion se comprometieron a reducir las emisiones de
gases del efecto invernadero (GEI) en un promedio de 5.2% con respecto a 1990, entre los
afios 2008 y 2012 (periodo de compromiso). Para alcanzar este objetivo, se crearon
mecanismos de mercado para aminorar el costo de la implementacion de las medidas. Uno de
ellos es el mecanismo de desarrollo limpio (MDL), el cual permite que los paises con metas

de reduccion de emisiones de GEI, puedan adquirir proyectos ejecutados en paises en
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desarrollo. El Pert también ha ratificado el Protocolo de Kyoto, por lo que se puede
beneficiar de este mecanismo. (Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, 2007)

Las reducciones de emisiones de GEI se miden en toneladas de C02 equivalente, y se
traducen en certificados de emisiones reducidas (CER) o bonos de carbono. Los proyectos
que reducen estas emisiones en paises en desarrollo, como es el caso del Perd, pueden ser
vendidos en el mercado de carbono a paises industrializados, a fin de contribuir a que
cumplan con parte de sus compromisos de reduccién y mitigacion de emisiones de GEl, y al
mismo tiempo, para que contribuyan con el desarrollo sostenible en los paises en vias de
desarrollo. De este modo, se obtiene un ingreso adicional por su venta; se aumenta la
rentabilidad de los proyectos, se concretan las inversiones, y también se promociona la
imagen de las empresas e instituciones a nivel internacional.

Entre los proyectos que pueden ser desarrollados como MDL, se cuenta a los
siguientes: (a) los proyectos energéticos (energia renovable y no renovable), que se enfocan
en la industria energética, la distribucion de energia y la demanda de energia; (b) los
industriales, que inciden en la siguientes industrias: manufacturera, quimica, construccion,
minera, produccion de metales; (c) los proyectos de transporte, (d) los agropecuarios,
centrados en la silvicultura y la agricultura; (e) los forestales, (f) los que abordan el manejo y
la eliminacion de residuos, y (g) los que abarcan las emisiones fugitivas de combustibles
(sélidos, petrdleo y gas).

Rumbo Minero (2011) ha informado que el segundo tramo de la infraestructura
financiera para el comercio de bonos de carbono después de 2012 ya se encuentra en
operacion, lo cual permitira a los desarrolladores de proyectos de energia limpia, bajo el
esquema de MDL, continuar vendiendo bonos de carbono despues de 2012, cuando el

Protocolo de Kioto expire.
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Por otro lado, en el Per, el fendmeno del calentamiento global esta ocasionando el
descongelamiento de los nevados, afectando las fuentes de agua de los rios mas importantes
de la sierra y de la costa, cuyos caudales y desniveles se aprovechan para accionar las
centrales hidroeléctricas. Dentro de 15 a 20 afios, es probable que dichos rios estén
completamente secos o que no contengan el caudal necesario para seguir accionando dichas
centrales. De acuerdo con el Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Per, en los
altimos 35 afios, se habrian perdido entre 22% y 26% de los glaciares, y se habria producido
una reduccion del 12% del flujo de agua. La Organizacién Internacional del Agua consider6
que, en el afio 2025, el Peru seria el Gnico pais de Latinoamérica que sufriria la situacion
traumatica de quedarse sin agua de forma permanente. (Giraldo, 2008)

Existe un crecimiento de la demanda energética del 8% anual, segun el MINAM
(2012). En este sentido, actualmente se promueve el uso de las energias renovables, que son
fuentes energéticas limpias, con bajas o nulas emisiones de GEI, como la hidroeléctrica, la
edlica y la solar, las cuales pueden suplir las necesidades energéticas del futuro. EI Perd
asumio compromisos internacionales en la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico, realizada en Copenhague, en 2009, para que al afio 2021, el 40% de la
matriz energética peruana se focalice en el aprovechamiento de energias renovables.

3.4 Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

D’Alessio (2008) afirmo lo siguiente sobre esta herramienta de analisis:

La Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) permite a los estrategas
resumir y evaluar la informacién: politica, gubernamental y legal (P); econdémica y financiera
(E); social, cultural y demografica (S); tecnoldgica (T), y ecolégica y ambiental (E) como
resultado del analisis PESTE; para luego cuantificar los resultados en las oportunidades y
amenazas identificadas que ofrece el entorno. Las organizaciones deben responder a estos

factores de manera tanto ofensiva como defensiva (p. 125).
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En la Tabla 14, la matriz para el sector del carbon mineral cuenta con 11 factores
determinantes de éxito, cuatro oportunidades y siete amenazas. Se observa, ademas, que el
sector presenta una calificacion de 2.11, lo cual indica que no esta respondiendo
excelentemente a las oportunidades y amenazas del entorno, es decir, que las estrategias del
sector no son las més adecuadas. En base a este analisis se debe pensar en estrategias que
mejoren las respuestas del sector para aprovechar las oportunidades y neutralizar las
amenazas del entorno no controlable.

Tabla 14

Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

Factores Determinantes de Exito Peso Valor Ponderacién
Oportunidades

1 Alta demanda de energia en el Per(i y en el mundo 0.14 4 0.56

Probgble rgduc_:cmn de la oferta de energia proveniente de 0.10 5 0.20
las hidroeléctricas.

3 Desarrollo y mejoras de las tecnologias limpias. 0.07 2 0.14
Incremento a futuro del precio del petrdleo y el gas en el

4 : : 0.05 2 0.10
mercado internacional
Amenazas

1  El costo del transporte de carga en el Per( es elevado. 0.15 2 0.30

2  Grandes reservas de gas natural. 0.12 2 0.24

3 Falta de politicas de promocion del Estado Peruano al 011 1 0.11
sector.

4 Promocion de proyectos de energias renovables. 0.08 2 0.16
Incremento de los conflictos sociales, en especial en las

5 N L 0.07 2 0.14
zonas aledafias a las reservas del carbon mineral.

6 Mayor competltlyldad en la explotacion del recurso por 0.06 1 0.06
parte de Colombia.
Fortalecimiento de las ONGs ambientalistas y la

7 comunidad, quienes consideran al carbon mineral como 0.05 2 0.10
una fuente contaminante.
Total 1.00 2.11
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3.5 El Sector del Carbdn Mineral en el Pera y sus Referentes

Las aplicaciones mas importantes del carbon mineral son las siguientes: (a) en la
generacion de energia eléctrica, (b) como combustible liquido, (c) en la industria del acero, y
(d) en la fabricacion de cemento. Anteriormente, el proceso para la generacion de energia
eléctrica consistia en quemar el carbon mineral en trozos grandes en las calderas, para
generar el vapor. Sin embargo, las técnicas mas actuales demuestran que la forma mas
eficiente consiste, primero, en moler el carbdn para conseguir un polvo fino, lo que aumenta
el &rea de superficie y hace que se queme mas rapido. A este procedimiento se le denomina
sistema de combustion de carbdn pulverizado (PCC). (Federacion Nacional de Empresarios
de Minas de Carbon de Espafia [CARBUNION], 2012c)

Por otro lado, el carbdn mineral se destina a la industria del acero. En un principio,
solo se utilizaba el coque, subproducto del carbén mineral bituminoso; pero, debido a
investigaciones en esta industria, ahora también se usa el carbdn antracita y el bituminoso, los
cuales son méas econémicos que el coque. En el caso de la produccion de cemento, los hornos
suelen consumir unos 450 g de carbdn mineral por cada 900 g de cemento producido.
(CARBUNION, 2012b)

El uso del carb6n mineral como combustible liquido no se encuentra muy difundido.
Africa del Sur es la zona que mas investigacion ha realizado sobre este tema y tiene en
funcionamiento tres plantas a través de la empresa publica SASOL, la cual exporta
actualmente las tecnologias implementadas a otros paises que también se interesan en utilizar
ese tipo de combustible. Los tipos de carbones recomendables para estos procesos son los de
alta calidad como la antracita y el bituminoso, que son los que contienen mas carbono, poca
agua y son mas duros (CARBUNION, 2012b).

Asimismo, el carbon mineral se convierte en combustible liquido a través del proceso

de licuefaccion. Un inconveniente de este procedimiento consiste en que emite mas CO2 que
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el proceso del petroleo. Sin embargo, es mas facil mitigar esas emisiones, porque todo el CO2
producido se concentra en un solo lugar y puede ser facilmente recuperado. De ese modo,
puede ser secuestrado en una formacion geoldgica: un pozo de petréleo, una formacion
mineral o una mina de carbdn. La primera opcion ya se utiliza, mientras que las otras dos se
encuentran en etapa experimental en Estados Unidos y Polonia (CARBUNION, 2012).

En el caso del Perd, el carbén mineral como combustible liquido no es prioridad,
debido a que se esta promoviendo el uso del gas natural dentro del parque automotor por ser
mas econdémico que el petrdleo, que la gasolina o que el carbon mineral. Aun asi, se le podria
considerar para algunas zonas donde solo se tiene el acceso al petréleo, frente al cual el
carbon mineral si resulta mas econémico.

Finalmente, las aplicaciones dependen de los recursos disponibles de cada pais. Lo
recomendable es insertar el carbon mineral en lugares donde no hay servicio de energia
eléctrica, y asi aprovechar su fécil transporte. Ademas, en lo posible, debe ser utilizado en
zonas cercanas a donde se haya extraido, para minimizar los costos de transporte.

3.6 Matriz Perfil Competitivo (MPC) y Matriz Perfil Referencial (MPR)

Con respecto a la MPC, D’Alessio (2008) indico lo siguiente:

La Matriz de Perfil Competitivo (MPC) identifica a los principales competidores del
sector, sus fortalezas y debilidades, con relacion a la posicion estratégica de un sector
determinado. En base a esta informacion, se puede inferir las posibles estrategias
basadas en el posicionamiento de los competidores del mismo sector. Los factores
clave de éxito se definen como las variables sobre las cuales la gerencia puede influir
con sus decisiones y que pueden afectar significativamente la posicién competitiva del
sector, p. 145.

De acuerdo con la Tabla 15, el Per ocupa el Gltimo lugar respecto a sus competidores

mas cercanos, lo cual lo ubica en una posicién débil. Por ello, debe trabajar en las
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debilidades que presentan valor 1, que, en este caso, corresponden a cinco de los seis factores
clave de éxito que se analizaron.
Tabla 15

Matriz Perfil Competitivo (MPC)

Peru Colombia Venezuela Estz_idos
Unidos
Factores Clave de Exito Peso C P C P C P C P
1 Consumo de carb6n mineral. 025 1 0.25 2 0.50 2 0.50 4 1.00
2 Reservas de carbén mineral. 020 2 0.40 2 0.40 1 0.20 4 0.80
3 Produccién de carbén mineral. 020 1 0.20 3 0.60 2 0.40 4 0.80
4 Bajo nivel de c,;ontamlnacmn POr 515 1 0.10 3 0.45 3 0.45 3 0.45
tonelada extraida.
5 Tecnologia utilizada 010 1 0.10 3 0.30 3 0.30 4 0.40
6 Inversion en exploraciones de 010 1 0.10 3 030 2 0.20 4 0.40
reservas.
Total 1.00 1.20 2.55 2.05 3.85

La Matriz de Perfil Referencial (MPR) identifica el sector y sus referentes
(benchmarking) mundiales, en la misma industria o similares, pero que no compiten. En este
caso se toma como referente Alemania, pues es uno de los paises en Europa que tiene las
mayores reservas y produccion, asi como la tecnologia méas avanzada para la extraccién y el

procesamiento del carb6n mineral. (EIA, 2011a, 2011b)

Tabla 16

Matriz Perfil Referencial (PR)

Peru Alemania
Factores de Exito Peso Valor Ponderacién  Valor Ponderacion
Consumo de carbén mineral. 0.25 1 0.25 4 1.00
2 Reservas de carbon mineral. 0.20 2 0.40 4 0.80
3 Produccion de carbén mineral. 0.20 1 0.20 4 0.80
4 Bajo nivel de gontamlnacmn por 0.15 1 015 3 045
tonelada extraida.
5  Tecnologia utilizada 0.10 1 0.10 4 0.40
6 Inversidn en exploraciones de 0.10 1 010 4 0.40
reservas.
Total 1.00 1.20 3.85
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3.7 Conclusiones

En el analisis tridimensional, se observé que las principales preocupaciones del pais
se centran en el agua, la produccion de energia y la defensa nacional. Con respecto a sus
fortalezas, el pais posee un gran potencial que, sin embargo, aln no ha sido aprovechado, a
pesar del gran crecimiento econdémico del pais. El principal problema del pais es la
desigualdad y la poca presencia del Estado en algunas regiones, lo cual ha generado graves
conflictos sociales, sobre todo debido a los recursos primarios y a la forma en que se desean
explotar. En relacién con el analisis competitivo, el principal problema es la falta de
infraestructura, la poca calificacion de la mano de obra y la falta de promocién en
investigacion de nuevas tecnologias y, en general, de nuevo conocimiento.

En cuanto al andlisis del entorno, el Per( presenta un panorama favorable para la
inversion privada, debido a su consistente politica fiscal y monetaria, y un Estado que ofrece
estabilidad politica, a pesar del nivel de corrupcidn que aln persiste. Por lo que concierne al
aspecto social, se experimentan deficiencias en cuanto a la disminucion de la pobreza y a la
mejora de la educacion. Sin embargo, estos aspectos pueden mejorarse si el Estado sostiene
un compromiso con respecto a ellos.

Con respecto al analisis del diamante de Porter, se encontr6 que existe un ambiente
atractivo para ingresar al sector de produccion de energia eléctrica. EIl problema radica en
asegurar el suministro de la materia prima que se quiere utilizar como fuente, y en mantener
una estructura de costos bajos que permitan al sector ser competitivo frente a otras fuentes de

energia como el gas, el petrdleo o las energias renovables.
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Capitulo IV: Evaluacion Interna
4.1 Anélisis Interno AMOFHIT

En la industria del carbon mineral, se observan las siguientes fases: (a) exploracion,
(b) explotacion, (c) procesamiento, y (d) aplicacion. De acuerdo con la Tabla 5, en el periodo
de enero a junio del 2012, se encontraban operando 14 empresas formales, entre pequefas y
medianas, con una produccion de 94,000 toneladas.

En el Per(, la generacion de energia eléctrica en base a carbon mineral se encuentra
representada por la empresa ENERSUR S.A. Esta se dedica a la conversién de energia
eléctrica en las siguientes centrales: (a) Central Termoeléctrica llo 1, (b) Central
Termoeléctrica llo 21, (c) Central Hidroeléctrica Yuncéan, y (d) Central Termoeléctrica Chilca
Uno. Ademas, es la segunda empresa privada del Per( en energia eléctrica que a fines del
2010 invirtio aproximadamente US$ 700 millones (ENERSUR, 2011).

La Central Termoeléctrica llo 21 opera en base a carbén mineral, cuenta con una
capacidad de 135 MWh y esté& ubicada en el departamento de Moquegua. Se tomara como
referente a la empresa ENERSUR, en vista del cumplimiento de los siguientes requisitos: (a)
operar en el Peru, (b) operar en base a carbén mineral, y (c) preocupacién por el medio
ambiente (ENERSUR, 2011).

4.1.1 Administracion y gerencia (A)

En la actualidad, el ente encargado de regular la extraccion del carbon mineral, asi
como la generacion de energia es el Ministerio de Energia y Minas (MINEM). Ahora bien,
quienes administran la extraccion del carbon mineral en el Pert son las empresas mineras, las
cuales se encuentran centralizadas en Lima, Ancash, La Libertad y Cajamarca. Entre las
principales empresas en este sector destacan Black Hill Company S.A.C., Corporacion e
Inversiones Virgen de Guadalupe S.A.C., Minera Marco de Huaraz S.R.L, y Obras Civiles y

Mineras S.A.C.
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La estructura organizacional de las empresas mineras de carbon mineral esta
conformada por los siguientes miembros: (a) el directorio, con su presidente a cargo; y (b) la
parte ejecutiva liderada por el gerente general, quien tiene a cargo la gerencia de operaciones,
administracion y finanzas, y responsabilidad social.

En lo referido a generacion de energia eléctrica, en el 2012 se tiene solamente una
planta térmica de carbdn localizada en llo a cargo de ENERSUR, empresa que forma parte
del Grupo GDF SUEZ de origen Francés. ENERSUR esta bajo la normativa del MINEM y
bajo la supervision de OSINERGMIN. La estructura organizacional de dicha empresa es muy
similar a la de las empresas mineras en tanto cuenta con un directorio y su presidente a cargo.
La parte ejecutiva la lidera el gerente general, debajo de él se encuentran la gerencia de
operaciones, gerencia comercial, gerencia de planificacion, gerencia de finanzas, gerencia
legal, gerencia de asuntos corporativos, gerencia de organizacion y capital humano.

4.1.2 Marketing y ventas (M)

Esta &rea estd encargada de las decisiones acerca de la distribucion y precio del carbon
mineral, asi como de todas las herramientas para la investigacion del mercado, segmentacion
de mercado y posicionamiento del producto. Los consumidores del carbon mineral esta
conformado por el mercado nacional y entre ellos destacan las empresas Cemento Andino
S.A., y Aceros Arequipa S.A.. En la extraccion del carbdn mineral y en sus usos (por
ejemplo, en la generacion de energia eléctrica), no se observan camparfias de marketing, ya
gue es preciso mantener costos y gastos operativos bajos. Por ello, no hay capacidad para
realizar campafas publicitarias. Por otro lado, el cliente final no diferencia la materia prima
de la energia eléctrica que recibe, que en este caso es el carbon mineral. Para el caso de las
ventas, la oferta de energia eléctrica debe ajustarse a lo que el mercado paga. Sin embargo, es
importante considerar que el precio tiene una tendencia al alza, debido a la demanda

insatisfecha que aun persiste en el Perd.
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4.1.3 Operaciones y logistica. Infraestructura (O)

El area de operaciones es la encargada de ejecutar los procesos para la produccién de
bienes y servicios. En el caso del carbon mineral, se presentan cinco procesos: (a) la
exploracién, (b) la explotacion, (c) el transporte, (d) el almacenamiento, y (e) el
procesamiento. Asimismo, el sector del carbdn cuenta con cuatro areas estratégicas: (a) la
extraccion, (b) la preparacion, (c) el transporte, y (d) la conversion a energia eléctrica. Estas
se detallan a continuacion.

Extraccién. En el Perd, la extraccién, en la mayoria de casos, es informal y artesanal,
y la realiza la poblacion que vive cerca a los yacimientos. La explotacion de las minas es
generalmente al azar, sin criterio técnico y sin las minimas condiciones de seguridad y
proteccion de los mineros, lo cual normalmente ocasiona el pronto cierre de la mina debido a
derrumbes y subsidencias. Ademas, al no tener conocimiento de las propiedades del carbon
mineral, no se realiza una homogenizacion del producto extraido. Otro problema que se
presenta con respecto a la extraccion consiste en que los yacimientos descubiertos se hallan
en areas reducidas y discontinuas con la particularidad de que el carbén frecuentemente en un
mismo yacimiento sea heterogéneo en cuanto a calidad y tipo; y de dificil acceso, pues los
mantos son verticales. Se debe realizar campafias de concientizacion, dirigidas a los
propietarios de los terrenos superficiales, a fin de que se formalicen para explotar las minas.
Esto les permitira comercializar su produccion a mejor precio.

Por otro lado, el area de extraccion esta compuesta por una etapa previa de
exploracion, que consiste en la busqueda y la determinacion de los mantos de carbon, para lo
cual se crea un mapa geologico de la zona, y se realizan estudios geoquimicos y geofisicos,
asi como una perforacion de exploracion. Estos procedimientos permiten obtener una imagen
precisa de la zona que se pretenda explotar. La explotacion de una mina de carbon puede

realizarse mediante dos métodos: (a) superficie o a cielo abierto, y (b) subterraneo o socavon.
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La eleccidn depende de la ubicacién geogréafica de los mantos de carbén y, de acuerdo a ello,
se utilizarén las maquinarias mas adecuadas.

En el caso de la explotacién de superficie, esta permite cubrir una zona de muchos
kilometros. Mediante esta, se puede recuperar un 90% o mas del carbdn, ya que se trabaja en
todas las vetas y se utilizan piezas de maquinarias muy grandes como dragas excavadoras,
camiones de gran tonelaje y excavadoras (Instituto Mundial del Carbon, 2009). El proceso de
extraccién comienza con el retiro del material que recubre el yacimiento; ya luego se procede
a extraer el carbon, cubrir el terreno y asi disminuir el impacto ambiental. Después de retirar
las capas superiores de una colina, una perforadora rotativa taladra las laderas a un maximo
de 30 m y alcanza las vetas de carbon situadas por debajo.

En cuanto a la explotacion subterranea, se conocen dos métodos principales de
extraccion: mediante pilares y por tajos largos. EI primero consiste en extraer los depdsitos de
carbon, cortando una red de salas en la veta y dejando pilares de carbon para sujetar el techo
de la mina. La explotacion por tajos largos se define como la extraccion completa del carbon
de una seccion de la veta, mediante el uso de rafadoras-cargadoras mecanicas. La explotacion
de pilares es mas ventajosa, debido a que permite un inicio mas rapido de la produccion de
carbon, ya que utiliza maquinaria moévil, que alcanza un costo inferior a los US$5 millones
(Instituto Mundial del Carbon, 2009).

Asimismo, el proceso de extraccién incluye algunas etapas, las cuales se expondran a
continuacion.

— Arranque: Para realizarlo se consideran los métodos del barreteo, la perforacion y
voladura, y el de las maquinas cortadoras. El barreteo es el método artesanal,
realizado con pico o barreta, y se caracteriza por su bajo rendimiento y, a largo plazo,
alto costo. La perforacion, por otro lado, se realiza de 1 m a 1.5 m; en las oquedades

resultantes se cargan los explosivos, para ser detonados a través de una secuencia
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determinada. Por Gltimo, las maquinas cortadoras constituyen el método de mas alta

inversion, el cual es utilizado para obtener altos niveles de produccion.

— Cargue: Se efectlia mediante palas 0 maquinaria cargo-transportadoras tipo Shutle
Car.

— Sostenimiento: Evita el derrumbe de las excavaciones. Se utilizan maderas, soportes
mecénicos o hidraulicos.

— Transporte: Consiste en la movilizacion del carbon desde el frente del trabajo hacia la
superficie. Se puede realizar con cubetas o, en caso de mayor tecnologia, se usan
pequefos trenes.

Preparacion. El area de preparacién se encarga de procesar el carbén, el cual, al ser
extraido directamente del suelo, contiene impurezas como rocas y suciedad, y llega en una
mezcla de tamafios diferentes. Sin embargo, los consumidores finales de necesitan un carbon
con una calidad consistente. Por ello, el carbon debe trasponer el proceso de lavado, que
consiste en un simple triturado, o pasar por un proceso mas complejo el cual depende de sus
propiedades y de su uso previsto.

El primer proceso consiste en triturar el mineral, el cual se clasifica en distintos
tamafos. Los materiales méas grandes se suelen tratar a través de un método de densidad
media, que permite separar el carbdn del resto de impurezas, haciéndolo flotar en un depdsito
que contenga un liquido de gravedad especifica. El carbdn es mas ligero, flota y puede
separarse, mientras que las rocas y las deméas impurezas descienden como material residual.
Las fracciones mas pequefias se trasladan a maquinas de centrifugado. En estas, los sélidos y
los liquidos se separan.

Transporte. La forma de transporte del carbon dependera de la distancia que se deba
recorrer. Para tramos cortos, se emplean cintas transportadoras o camiones, y para distancias

mas largas, en el mercado local, se utilizan trenes y barcazas. También son usuales los
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carboductos: se mezcla el carbon con agua para formar fango y poder asi trasladarlo. Para el
comercio internacional, se utilizan buques desde 40,000 de tonelaje de peso muerto (TPM)
hasta mayores a los 80,000 TMP. En algunos casos, el costo de transportar el carbon puede
abarcar el 70% del costo del carbon comercializado (Instituto Mundial del Carbon, 2009). En
la Figura 8, se podré observar el proceso productivo del carbon.

Conversion a Energia Eléctrica. El principal elemento de esta area es la caldera. En
ellay a través de la combustion del carbén, se produce vapor de agua a alta presion que ha de
mover las aspas de la turbina para generar la electricidad requerida, luego, este vapor se
condensa y regresa a la caldera para volver a ser calentado. Como consecuencia de esta
combustion, se generan diversos contaminantes que deben ser tratados en el precipitador
electrostatico, antes de ser enviados a la atmosfera.

Para cumplir su funcién, que consiste en tratar los residuos, se subdivide en otras
areas. La que se denomina “escombrera” es la zona de deposito de los residuos de
combustion, situada dentro de la planta. Esta disefiada en forma de terrazas, recoge el total de
escorias producidas y la parte de las cenizas no vendidas. También se debe contar con un silo,
donde se almacenen de forma provisional los residuos de combustion (las cenizas y las
escorias). También se cuenta con un area de tratamiento de aguas. El liquido se extrae de un
embalse artificial intermedio, alimentado mediante el bombeo de algun rio cercano, y puede
ser empleado en el ciclo agua-vapor para reponer sus pérdidas.

Se cuenta, ademas, con una planta de tratamiento de afluentes, en la que se eliminan
los solidos en suspension, que se arrastran con los vertidos liquidos residuales. Debe existir
una medicion constante del PH (potencial hidrogeno), el nivel del caudal y la temperatura.
Asimismo, se requieren estaciones de control de la calidad del aire, en las cuales se midan las
particulas SO2 y NOx. En cuanto a los almacenes, la planta debe contar con un parque de

carbones, el cual se utiliza como almacén intermedio para atender los consumos diarios.
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Finalmente, un elemento importante es el turboalternador, ya que permite transformar
la energia mecénica en eléctrica. Durante este proceso, se pierde la mayor parte de la energia
del carbon mineral en forma de calor. Las turbinas més eficientes construidas actualmente
son capaces de transformar solo el 35% en electricidad, el 65% restante se pierde. Se alcanza
una eficiencia energética del 35%, y en las turbinas mas antiguas, el 30% o menos. (Instituto
Mundial del Carbén, 2009)

La planta C.T. llo 21 alberga una cancha de carbdn que cuenta con una capacidad de
almacenamiento de 700,000 toneladas. Dispone de dos plantas desalinizadoras que proveen
de agua industrial y potable, asi como de una planta de tratamiento de aguas, con la cual se
trabaja las actividades de forestacion de las zonas cercanas (ENERSUR, 2011). En la Tabla
17, se brindan datos de produccion acerca de esta planta.

Tabla 17

Produccién de Energia Anual en MW de la C.T. llo 21

2011 Variacion (%) 2010 Variacion (%) 2009

C.T. llo21 732,360 -31.31% 1°066,200 14.75% 929,150

Nota. Adaptado de “Memoria Anual ENERSUR 2011”, por ENERSUR, 2011. Recuperado de
http://www.enersur.com.pe/2012/popup_febrero/descargas/Memoria_EnerSur_2011.pdf

4.1.4 Finanzas y contabilidad

En la toma de decisiones, se debe considerar el riesgo, la exposicion financiera y el
costo de oportunidad, asociados a cada alternativa de financiamiento (D'Alessio, 2008). El
carbén mineral es una industria mundial que se explota en mas de 50 paises. Ademas, es
consumido en mas de 70 paises, con una demanda anual de mas de 6,000 MT de carbon al
afio. Ha cubierto cerca del 50 % del incremento de la demanda mundial de energia eléctrica
durante la Gltima década. Se estima que de mantenerse las politicas actuales, la utilizacion del

carbon crecerd un 65% mas hasta el afio 2035. Para ese entonces, el carbén serd el
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combustible dominante en el mix energético mundial (U.S. Energy Information
Administration [EIA], 2011).

Tanto el exceso de produccion de carbdn mineral en Asia, asi como la desaceleracion
de las economias de China y Europa han presionado a la baja del precio internacional. A
inicios del 2012, el precio del carbdn mineral en los mercados internacionales cayo a sus
niveles més bajos, pasando de US$ 123 por tonelada en febrero a US$ 101 en mayo.

En el Perd, la produccion carbonifera acumulada en el primer trimestre del afio 2012
fue de 41,990 toneladas métricas (MINEM, 2012). Con esta produccion, se puede estimar
que el ingreso promedio generado por la comercializacion del carbén hasta marzo del 2012
fue de US$ 4.7 millones (ver Tabla 18).

Tabla 18

Centrales de Generacion de Energia Eléctrica: Costos Fijos y Variables

Central Eléctrica Inversion Inicial Costo An_qal de  Costo Variable Cf;gitc:ﬂzc?gn Vida Util
Operaciony
Mantenimiento
(US$/MW) (US$/MWafio) (US/ MWH) (afios) (afios )

Hidroeléctrica 1°500,000 12,000 0,3 4 50
Gas Natural CC 600,000 17,000 18 3 20
Gas Natural CS 450,000 9,000 27 2 20
Carbon 1°000,000 30,000 35 2 30
Residual-Diesel 300,000 6,000 80-340 1 20

Nota. Tomado de “Abastecimiento Eléctrico 2008-2018”, por el Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), 2008.
Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Proyeccion-Institucional/Encuentro-de-Economistas/XXVI-EE-2008/XXVI-
EE-2008-S10-Barco-lberico-VeraTudela-Vargas.pdf

Por lo observado en la Tabla 18, la puesta en marcha de una planta térmica de carbén
de generacidn eléctrica requiere una inversién estimada de US$ 1°000,000 por MWh y se
calcula un costo variable de US$ 35 por MWh. Ademas, el tiempo de construccion es menor
que el de la mayoria de centrales que utilizan los productos sustitutos mostrados en la tabla.

En el Perd, la Gnica central de generacion eléctrica a base de carbon mineral es la

Central Térmica llo 21 de la empresa ENERSUR, que ocupa el segundo puesto en generacion
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eléctrica en el pais, que dicho sea de paso, en el 2011tuvo una produccion bruta de energia de
4'675,450 MW. EIl 15.66% fue generado por la planta de carbon mineral y los ingresos por
venta sumaron los US$ 6'525,000.

4.1.5 Recursos humanos y cultura

D'Alessio (2008) tiene una perspectiva acerca del capital humano: “considero el
recurso humano como el activo més valioso, menos predecible y de mayor volatilidad,
impactando en la motivacién y las relaciones de grupo al interior de toda organizacion”
(p.178).

Si bien la informalidad en la extraccion del carbdn constituia la principal caracteristica
de este sector, hoy en dia se observa un panorama distinto, debido al interés por parte del
Gobierno de buscar el reconocimiento legal del minero pequefio y artesanal. A través de la
Ley 27651 y el Decreto Supremo N° 013-2002-EM, el Gobierno regula las actividades
desarrolladas por los pequefios mineros y mineros artesanales, propiciando la formalizacion y
el desarrollo de las mismas. En este sentido, Giraldo (2008) sefial6 que la informalidad
causaba que la explotacion sea al azar sin ninguna perspectiva ni criterio y sin las minimas
condiciones de seguridad ni proteccion al personal.

En los dos Gltimos afios, empresas como Black Hill y Obras Civiles y Mineras han
realizado la extraccién del carbon de manera técnica y profesional, al preocuparse por
incorporar en el corto plazo equipos y maquinarias de alta tecnologia para pasar a ser de
pequefios productores mineros a una mina mecanizada que cumpla con las mas exigentes
normas de higiene, seguridad, cuidado del medio ambiente y buenas relaciones comunitarias.
Respecto a este ultimo punto, se enfatiza en dar prioridad a los pobladores de las
comunidades aledafas para trabajar en sus instalaciones, debido a que el principal trabajo se

da dentro de la mina, donde se puede requerir hasta 500 personas para una mina mediana con

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




CENTRO DE NEGOCIOS

TESIS PUCP s le CENTRUM

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

mano de obra poco especializada y especializada para el manejo de maquinas, en caso sea
una mina mecanizada.

Hoy en dia, las empresas no solo se preocupan por contratar colaboradores, sino
también por retener, motivar y desarrollar personas. En ese aspecto, ENERSUR no esta ajeno
a los cambios que se vienen dando en el desarrollo de habilidades y talento humano, ya que
promueve programas de capacitacion para cubrir necesidades técnicas como las siguientes:
(a) conocimiento corporativo interno, (b) gestion humana y seguridad, (c) salud ocupacional
Yy, (d) medio ambiente. Asimismo, dicha empresa cuenta con talleres semilleros, en los cuales
promueve el empleo, incorporando jovenes talentos que desarrollen y aporten a la
organizacion. (ENERSUR, 2011)

4.1.6 Sistemas de informacion y comunicaciones

Los sistemas de informacion y comunicaciones brindan el soporte Tecnologia de
Informacion (T1)/ Tecnologias de Comunicacion (TC) para la toma de decisiones gerenciales,
la ejecucion de los procesos productivos, el cumplimiento de las metas de marketing, la
asignacion de recursos financieros, y la integracion con clientes y proveedores, entre otros.
D’Alessio (2008, p.179).

En las principales empresas dedicadas a la explotacion del carbon mineral tanto en las
etapas de extraccion y comercializacion, asi como en la generacion eléctrica, se cuenta con
sistemas de comunicacion adecuados que les permiten aprovechar la informaciéon de la planta
para mejorar la gestion y la operacion minera. La tendencia actual al implementar estos
sistemas integrados en la organizacion esta orientada a innovar e invertir pensando en el largo
plazo y a basar los nuevos sistemas en plataformas abiertas y multimarca. Sin embargo, la
mineria del carbon es uno de los sectores mas conservadores en el uso de sistemas de TI/TC
modernos, por lo que no invierte significativamente en herramientas de este tipo a diferencia

de la industria de generacion eléctrica.
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4.1.7 Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

Las explotaciones de la antracita en el Per( son muy escasas y artesanales. El
transporte es costoso; la produccion, heterogénea, y el suministro, inseguro. La mayor parte
de la antracita extraida se utiliza sin lavado como combustible econdémico en las ladrilleras y
solo una pequefia cantidad se emplea en las industrias del cemento y la siderargica. (Giraldo,
2006).

No existen suficientes conocimientos que motiven a convertir el carb6n mineral de
recurso natural en un insumo atractivo como carbon térmico para la industria. Por el carbon
preparado podrian interesarse varias industrias, sobre todo la siderurgica y la del cemento. El
prerrequisito para el uso racional de la antracita es la preparacion, que incluye (a) la
homogenizacidn, (b) la clasificacién segun la granulometria, (c) la disminucion del
porcentaje de azufre, y (d) lavado del carb6n mineral. (Giraldo, 2006).

La antracita podria sustituir a algunos combustibles, los cuales serian empleados de
manera mas conveniente. El gas producido a partir de la antracita ya se utiliz6 en la
siderdrgica de Chimbote. La preparacion de briquetas de carbon para cocina también
constituye otra alternativa. (Giraldo, 2006).

Por otro lado, reducir los costos en las operaciones mineras es una prioridad. Ello se
debe conseguir mediante la aplicacién de una tecnologia apropiada para la explotacion, ya
que las capas en las diferentes cuencas subverticales, por tratarse cominmente de capas muy
disturbadas, presentan grosores que varian de 0,5 m a 2 m, a excepcion de los casos
especiales, que alcanzan mayores grosores. (Giraldo, 2006).

Es necesario efectuar una investigacion rigurosa para mejorar la calidad del carbén
mineral, sobre todo el porcentaje de azufre, a fin de disminuir la contaminacion ambiental y
encontrar nuevos usos. Asi lo esta realizando Colombia, que ha ideado un nuevo combustible,

resultado de la mezcla del carbon pulverizado con el agua y con un residuo del petroleo.
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El déficit de energia eléctrica en el norte peruano asciende, en la actualidad, a cientos
de megavatios y esta creciendo. Para cubrirlo, se han realizado varios anteproyectos de
centrales carboeléctricas, basadas en el empleo de antracitas de las cuencas de Chicama y
Santa, cuyos yacimientos son accesibles y mejor conocidos.

Las centrales eléctricas obtienen 2 kWh (kilovatio hora) por kilégramo de carbon. Las
centrales térmicas producen 0.909 Kg de CO2 por cada kWh. El petroleo genera 0.765 Kg de
CO2/kWh y el gas natural 0.500 Kg de CO2/kWh. En comparacion con las otras fuentes, el
carbon resulta mas contaminante para generar energia eléctrica (Energy Information Agency
[EI1A], 2012). Es por esta caracteristica del carbon mineral que la implementacién de una
planta térmica basada en su empleo debera de contar con las tecnologias adecuadas para
minimizar las emisiones de GEI en todos sus procesos. Una de las tecnologias mas eficaces
para disminuir estas emisiones e incrementar la productividad del carbdn en la generacion de
electricidad es la gasificacion integrada en ciclo combinado (GICC), la cual es factible para
implementarse en una planta térmica.

4.2 Matriz Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

D’Alessio (2008) menciond lo siguiente acerca de la MEFI:

La Matriz de Evaluacién de Factores Internos (MEFI) permite a los estrategas resumir

y evaluar las principales fortalezas y debilidades en las areas funcionales de un

negocio, y por otro lado, ofrece una base para identificar y evaluar las relaciones entre

esas areas. El puntaje mas alto posible es 4.0; el més bajo, 1.0; y el promedio, 2.5. Los
puntajes ponderados totales por debajo de 2.5 caracterizan a las organizaciones que

son internamente débiles. (p. 184).

En la Tabla 19 se expone la MEFI para el sector del carbon mineral. Esta cuenta con
12 factores determinantes de exito, cuatro fortalezas y ocho debilidades. Se observa que el

sector presenta una calificacion de 1.76, lo cual indica que mantiene una posicion interna
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débil. Con base en este analisis, el sector debe mejorar las mayores debilidades para hallar
mejores estrategias.
Tabla 19

Matriz Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Factores Determinantes de Exito Peso Valor Ponderacion
Fortalezas

1 Recurso de facil transporte. 0.12 3 0.36

2 Facilidad en el proceso de extraccion y procesamiento. 0.10 3 0.3

3 E)_(lstenua de reservas probadas y probables del carbdn 0.08 3 0.24
mineral.

4 No prese,nta problemas de fugas o derrames como el gas 0.05 3 0.15
0 el petrdleo.
Debilidades

1 D|_f|C|I acceso a las zonas de extraccion del carbon 0.12 1 0.12
mineral.

2 Informalidad en la extraccion del carbdn mineral. 0.11 1 0.11

3 Altos costos de operacion. 0.09 1 0.09

4 Falta de/mverswn en tecnologia, lo que no permite 0.08 1 0.08
economias de escala.

5 Falta de inversién para la exploracion de nuevas 0.08 1 0.08
reservas.

6 Forma de energia méas contaminante para el ambiente y 0.06 1 0.06

las personas.
7 Poca homogenizacién del carbon mineral que se extrae 0.06 2 0.12

Poca experiencia del personal en el tratamiento del
carbén mineral.

Total 1.00 1.76

0.05 1 0.05

4.3 Conclusiones

Es necesaria y propicia la intervencion del Estado a través de legislaciones que
promuevan la inversion y que a su vez protejan el medio ambiente, debido a que la gran
mayoria de agentes producen carbdn mineral en pequefa escala, sin realizar ningun tipo de
estudio técnico para lograr un mejor aprovechamiento y un menor impacto ambiental.

Tambien se deberia establecer un marco institucional para la generacién mas eficiente de
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energia eléctrica, a través del 6ptimo aprovechamiento de los recursos, especialmente del
carbon mineral, que actualmente no se consume en gran volumen.

A pesar de que el Peru posee una considerable reserva de carb6n mineral,
principalmente en diversas cuencas (tales como Alto Chicama, en La Libertad; Santa, en
Ancash; Oyon, en Lima y Jatunhuasi, en Junin), el problema fundamental para explotar este
recurso son los altos costos de transporte, aunados a que los mantos, por lo general, se
encuentran ubicados en zonas de dificil acceso y de manera perpendicular, lo cual genera

costos adicionales.
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Capitulo V: Intereses del Sector y Objetivos de Largo Plazo
5.1 Intereses del Sector del Carbon Mineral en el Peru

Los intereses representan los fines que debe alcanzar el sector para lograr ser
competitivo y tener éxito. Para el caso del carbon mineral los intereses que se han
considerado son los siguientes: (a) contar con vias y medios de transporte accesibles y
seguros, (b) incrementar la produccion y rentabilidad del carbon mineral, (c) formalizacion de
las empresas extractoras del carbon mineral, (d) investigacion constante en nuevas reservas,
(e) contar con una mejor tecnologia en todas las etapas de la industria del carbén mineral que
reduzca el impacto ambiental, (f) incrementar la participacién del carbon mineral en el
mercado de energia eléctrica, (g) incrementar la inversion privada a través de las politicas del
Estado, (h) tener un carb6n mineral que pueda ser comercializado a gran escala, y (i) contar
con personal calificado y especializado.

Contar con vias y medios de transporte accesibles y seguros. Contar con mayores y
mejores redes viales y férreas, permitira que las empresas reduzcan significativamente costos
y puedan ser mas competitivos y por ende los inversionistas se sentirdn motivados de
continuar extrayendo y buscando mas reservas. Evidentemente, el principal impedimento
representa el elevado costo de transporte y la poca accesibilidad a los yacimientos.

Incrementar la produccién y rentabilidad del carbon mineral. Actualmente, en el
pais la mayor cantidad de empresas dedicadas a la extraccion son pequefias y medianas, por
lo que no tienen un volumen significativo de extraccion. Si bien es cierto contamos con una
industria artesanal e informal la calidad de nuestras reservas de carbon mineral para el uso en
la generacion de energia eléctrica son de las més altas, pero su destino son las industrias
cementeras, metalurgicas y ladrilleras. Por lo que hay un mercado potencial en el sector de

energia eléctrica al cual atender y satisfacer su gran demanda.
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Asi mismo debido al uso de tecnologias limpias como el ciclo combinado que
permitirdn no sélo reducir las emisiones de COz2, sino también mejorar la productividad del
carbon mineral en generar MWh por tonelada y como uno de los mayores costos en la
extraccion del carbon mineral son los referidos al transporte, estos se reducirian
sustancialmente al instalar la planta termoeléctrica en una equidistante entre la cuenca de
carbon mineral en Chicama y el Puerto de Salaverry, ambos ubicados en el Departamento de
la Libertad.

Formalizacion de las empresas extractoras del carbon mineral. Para poder explotar
la mina sin mayor problema, algunos concesionarios mineros han optado por establecer
convenios con las comunidades, a fin de que los propietarios de los terrenos superficiales
sean quienes exploten la mina por contrato, a condicién de que toda la produccion de carbén
mineral sea entregada al concesionario en superficie.

La mineria del carbon mineral es mayormente artesanal, asi que requiere de una
asesoria técnica. Ademas, debe convertirse en una preocupacion para el Gobierno. Por otro
lado, los grandes consumidores de carbdn mineral deben evitar ser provistos por los
acopiadores, ya que ellos son justamente los que propician la informalidad, que al final se
traduce en un alto costo social y un alto riesgo para la subsistencia de las minas.

Investigacion constante en nuevas reservas. El Estado debe promover proyectos de
ley que incentiven la busqueda de nuevos yacimientos de carb6n mineral a lo largo del
territorio nacional. Con ello, se podra atraer el interés de la inversion privada en este sector.
Una medida podria estar relacionada con la exoneracion, en parte, del impuesto a la renta
para aquellas empresas o instituciones del sector extractivo del carbon mineral o vinculadas a
ella que realicen estudios orientados a encontrar nuevos yacimientos o que determinen el

potencial actualizado de las reservas probables existentes.
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Contar con una mejor tecnologia en todas las etapas de la industria del carbén
mineral que reduzca el impacto ambiental. La explotacion artesanal de las minas de carbon
mineral ocasiona que el producto obtenido sea de poca calidad, lo cual afecta su
comercializacion para la industria nacional por no haber sido procesado previamente.

Las tecnologias limpias de carbon mineral son una nueva generacion de procesos
avanzados para su utilizacion. En general, estas tecnologias son mas limpias, eficientes y
menos costosas que los procesos convencionales. La mayoria altera la estructura basica del
carbon mineral antes de la combustion, durante o después de la misma. Con todo ello, se
reducen las emisiones de impurezas, como azufre y 6xido de nitrégeno, y aumenta la
eficiencia de la produccién energética.

Incrementar la participacion del carbon mineral en el mercado de energia eléctrica.
Actualmente, el carbon mineral usado para la generacion de energia eléctrica en el Peru es
nulo, principalmente por la falta de inversion en infraestructura (redes viales y ferrocarriles) y
por la existencia de otras fuentes de energia mas accesibles, como el gas natural. Lo que se
pretende es captar mas mercado a través de politicas de Estado favorables y el cumplimiento
de las normas ambientales de CO2.

Incrementar la inversién privada a través de las politicas del Estado. En el Perd,
existe poca inversion enfocada a la extraccion del carbdn mineral, a pesar del alto contenido
en carbono que tienen la antracita y el bituminoso. Por otro lado, hay reservas probables por
explorar a esperas de inversion que podrian realzar la economia nacional y dar un salto en la
industria del carbon mineral. Finalmente, es preciso implementar una politica de Estado que
incluya su formalizacion, dé facilidades en la extraccion y beneficie a la comunidad afectada
por tal extraccion.

Tener un carbon mineral que pueda ser comercializado a gran escala. Si bien es

cierto el carbon mineral es una industria global, con explotaciones mineras en mas de 50
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paises y se comercializa en todo el mundo, siendo los de mayor demanda el carbén térmico y
el de coque, en el Peru la extraccion del carbon mineral normalmente no es tratada ni
categorizada debido a que el proceso de extraccion es poco tecnificada lo que no permite
realizar una explotacion optima del yacimiento. Se prevee que el consumo de carbon mineral
siga en aumento, principalmente en el continente asiatico, siendo China la principal
responsable por su gran demanda de energia eléctrica y produccién de acero que usan como
principalmente fuente de energia el carbon mineral.

Por lo tanto para conseguir una comercializacion a gran escala se tendra que tener una
produccion mucho mas tecnificada para mejorar la extraccion de carbén mineral en el Per0.
Pero debido a la ubicacion de los mantos de carbdn no es posible realizar una extraccion de
superficie como los realizados en Colombia y Australia donde se tiene el uso de maquinaria
pesada, Si N0 que se tiene que optar por una extraccion subterranea por tajos largos donde si
es posible utilizar rafadoras cargadoras mecénicas que permiten realizar la extraccion
completa y més rapida de una seccion de la veta.

Contar con personal calificado y especializado. La extraccion del carbén mineral es
principalmente informal y precaria. Con herramientas basicas, tal labor es realizada por
cualquier persona cercana a la zona de explotacion. Ahora bien, el hecho de formalizar la
mineria conlleva al uso de maquinarias tipo trackless (sistema de traccién hidraulica) y al
cumplimiento de las normas ambientales. Esto viene acompariado del reclutamiento de
personas especializadas expertas en el rubro y en el uso de tal maquinaria. Al final, se crea
una mineria del carbon de mayor calidad, asociada al aumento de la extraccion.

5.2 Potencial del Sector del Carbon Mineral en el Peru

En el Peru, el sector del carbdn mineral posee un producto de buena calidad, el cual

mayormente va dirigido a las cementeras e industria siderurgica. El potencial del carbon

mineral se debe a la demanda de energia en el pais. Se ha mencionado que la demanda no ha
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sido abastecida en su totalidad, tal es el caso de la necesidad no cubierta de energia eléctrica
por parte de la mineria de metales.

La dificultad de usar el carbon peruano se relaciona con el costo del flete y la
extraccion informal, la cual hace que las centrales térmicas prefieran la importacion por ser
maés rentable. Otra dificultad de caracter socioambiental constituye la contaminacion que este
produce y que solo se reduce a partir de procesos adecuados de secuestro de carbon en las
plantas térmicas. Pese a las dificultades indicadas, si existiera la reforma adecuada por parte
del Estado que establezca la disminucion del costo del flete y si se mejorarian las redes viales
y ferroviarias; constituiria el inicio del despegue del carbon mineral en el Peru. De no darse
tal reforma, es necesario buscar inversion privada en las mineras para conseguir energia
eléctrica.

5.3 Principios Cardinales

Influencia de terceras partes. En el desarrollo de la industria del carbon mineral, la
comunidad representa uno de los grupos de interés que mas podria afectar en las operaciones
de este sector. Lo anterior se establece porque las reservas se ubican en regiones de pobreza
extrema, donde no hay presencia del Estado. Entonces, una de las fuentes principales de
ingreso para la comunidad constituiria la extraccion del carbdn mineral de la zona donde
viven. Por ello, es importante que en el proceso formalizacion del sector se incorpore a estas
comunidades, a fin de evitar problemas sociales y paralizacion de las inversiones. Mientras
no haya aprobacion de la comunidad, no es recomendable iniciar operaciones.

La participacion del Estado es fundamental, ya que el sector de energia es estratégico.
Por tanto, se requiere apoyo para hacer las concesiones de los lugares donde estan las
reservas probadas, asimismo respaldar el respeto por las concesiones ya entregadas. Por
ualtimo, se debe incentivar al sector a que se formalice. No obstante, se debe fomentar el

ingreso de nuevos inversionistas.
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Lamentablemente, el carbon mineral es conocido como uno de los combustibles méas
contaminantes. Este factor lo hace vulnerable a las protestas de movimientos ecologistas y
grupos ambientalistas, lo cual repercuten negativamente en la opinion pablica y en las
politicas de Estado, que podrian afectar la aprobacién de futuras iniciativas de inversion, pero
también podrian retrasar la implementacion o el normal funcionamiento de las minas o
centrales de generacion de energia eléctrica en base a carbon mineral.

Lazos pasados y presentes. En 1900, se inici¢ la industria de combustibles solidos en
el Perd, con la actividad de Cerro de Pasco Mining Co., empresa extranjera que desarrollo las
regiones carboniferas de Vinchuscancha y Goyllarisquizga y que producia 1,000 toneladas
diarias de hulla, la cual era utilizada en las diversas plantas de la mina Cerro de Pasco. En
1911, la region de Quishuarcancha ingresé en la produccion y alcanz6 80,269 toneladas de
carbon en 1917 (Carrascal, Matos, & Silva, 2000).

En el norte del Peru, el carbdn mineral antracita fue explotado a pequefia escala desde
las primeras décadas del siglo XX. Entre los afios 1943 y 1956, operaron las minas La
Galgada, Cocabal y La Limefa, localizadas en la cuenca del rio Santa. Contaban con
capacidad productiva de 250 toneladas (t) por dia cada una, y se explotaron en la década del
40 para abastecer el mercado argentino y ocasionalmente el francés. Durante 14 afios, dichas
minas produjeron 1°206,153 t de carbon bruto equivalentes a 640,000 t de carbdn lavado, el
cual fue trasladado al puerto de Chimbote para su exportacién. Asimismo, en la actualidad, el
mercado mas importante de carbon mineral se localiza en Lima, donde se concentra la
industria del pais. Sin embargo, el consumo es cubierto, en su mayoria, por importaciones
provenientes de Colombia, Venezuela y EE.UU. (Carrascal, Matos, & Silva, 2000).
Finalmente, el uso del carbon mineral como fuente de energia primaria para la generacion de
energia eléctrica principio con la operacion de la central térmica a vapor llo Il (135 MW), en

junio del afio 2000 (MINEM, 2010).
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Contrabalance de intereses. Por el lado del carbon mineral, se tiene que hacer un
contrabalance respecto a donde ubicar las plantas térmicas, debido a que se tiene que evaluar
la cercania al recurso, por otro lado también se requiere recursos hidricos y por ultimo se
tiene que ver la cercania a un puerto, en caso los proveedores locales tengan problemas para
abastecernos. Por el lado politico también se tiene que evaluar, los riesgos a los que se afronta
el Estado, por fomentar la formalizacion del sector. El riesgo politico es alto, debido a que
implica confrontar a las comunidades que extraen el carbon mineral no solo de forma
artesanal, sino en algunos casos de forma ilegal.

Conservacion de los enemigos. Los principales enemigos que puede presentar son la
comunidad y los grupos ambientalistas. En ese caso, lo recomendable es atraer a esos grupos
a la empresa porque pueden afectar en gran magnitud a la industria. Otro enemigo importante
son los competidores a nivel mundial como Colombia, Venezuela y Estados Unidos, con los
cuales se puede crear alianzas estratégicas en la implementacion de las minas. Por Gltimo se
tiene a los sustitutos en la generacion de energia eléctrica como el gas, petroleo y la
hidroenergia, ante los cuales se tiene que mantener costos competitivos para poder atender al

cliente final.
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5.4 Matriz de Intereses de la Organizacion (MIO)

Tal como se detalla en la Tabla 20, los objetivos de largo plazo que el sector pretende alcanzar se pueden expresar en la MIO.

Tabla 20

Matriz de Intereses del Sector del Carbdon Mineral en el Pert (MIO)

Intensidad del Interés

Interés del Sector Vital
Contar con vias y medios de transporte accesibles y seguros. EmEJ:)esas
Incrementar la produccién y rentabilidad del carbén mineral. Emg)esas
Formalizacion de las empresas extractoras de carbon mineral. Em(p-sesas

Investigacidn constante en nuevas reservas de carbon mineral.

Contar con una mejor tecnologia en todas las etapas de la industria del
carbon mineral que reduzca el impacto ambiental.

Incrementar la participacion del carbdn mineral en el mercado de
energia eléctrico.

Tener un carbon mineral que pueda ser comercializado a gran escala.
Incrementar la inversion privada a través de las politicas del Estado.

Contar con personal calificado y especializado.

Importante

Comunidad (+), Sector Petroleo (+)

Comunidad (+)

Empresas (+), Sector Petréleo (-)

Empresas (+)

Empresas (+)

Empresas (+)
Empresas (+)

Empresas (+)

Periférico

Inversionistas

(+)

Nota. Los guiones significan que son intereses contrapuestos a los del sector del Carbén Mineral en el Per(. El signo positivo significa que son intereses similares al sector.

73



CE'N“RO DE NEGOCIOS

TESIS PUCP s le CENTRUM

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

5.5 Objetivos de Largo Plazo

Son tres los OLP que se plantean en este plan estratégico:

e OLP 1: Incrementar la generacion de energia eléctrica en base al carbon mineral
nacional de 0 MWh, en el 2012, hasta 105 MWh, para las empresas mineras, en el
2022.

e OLP 2: Reducir los gases del efecto invernadero en un 30% por MWh desde el
2016 hasta el 2022. En el 2012, la cantidad de CO2 emitido por MWh es de 909 kg.

e OLP 3: Incrementar la produccion nacional de carbén mineral para la generacion
de energia eléctrica de cero toneladas, en el 2012, a 307,000 toneladas de reserva
disponible en el 2022.

5.6 Conclusiones

En este capitulo, se identificaron los intereses del sector, asi como los objetivos de
largo plazo. Considerando que el carbon mineral en el Per( enfrenta graves dificultades para
poder convertirse en una industria exitosa, se plantea como soluciones el apoyo del Estado y
el fomento de la inversion privada. El objetivo principal consiste en incrementar la extraccion
del carbon mineral, a través de una industria que asuma responsabilidades con respecto a la
comunidad que se encuentra cercana a los yacimientos, asi como en relacion con el medio
ambiente. Para ello, se requiere el uso de tecnologias que reduzcan el impacto ambiental del
proceso de generacion de energia eléctrica.

Se planteo, finalmente, un mejor proceso de extraccion, y la posibilidad de
incrementar el valor agregado de este insumo, para que los inversionistas lo encuentren
rentable. Esta caracteristica debe ser promovida mediante algunos incentivos estatales, tales
como las exoneraciones tributarias, que deben aplicarse desde la extraccion hasta la

conversion a energia eléctrica y en la creacion de las plantas térmicas.
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Capitulo VI: EIl Proceso Estratégico
6.1 Matriz Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (MFODA)

Como se observara en la Tabla 21, con base en el proceso de emparejamiento de las
fortalezas y debilidades (factores internos) con las oportunidades y amenazas (factores
externos), se han determinado las siguientes estrategias:

e Estrategias FO-Explotar

— Incrementar la produccidn para las industrias tradicionales del carbon mineral.

— Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas.

— Abastecer de energia eléctrica a la mineria metalica.

e Estrategias DO-Buscar

— Crear empresas acopiadoras que paguen un 20% adicional sobre el precio que

reciben las comunidades por extraer el carbon informalmente.

— Invertir en las tecnologias limpias para optimizar procesos y reducir costos a largo

plazo.

— Incentivar la inversién privada para efectuar la exploracién de las reservas

probadas y probables.

— Estandarizar el carbon mineral.

— Realizar alianzas estratégicas con institutos y universidades para formar

profesionales especialistas en la mineria del carbon mineral.

e Estrategias FA-Confrontar

— Acceder a los mercados donde actualmente no existe el tendido de red de gas

natural.
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Tabla 21

MFODA del Sector del Carbén Mineral en el Perd.
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A o NN

Matriz FODA

Fortalezas
Recurso de facil transporte.

Facilidad en el proceso de extraccion y procesamiento.
Existencia de reservas probadas y probables del carbén mineral.

No presenta problemas de fugas o derrames como el gas o el
petroleo.

Debilidades
1 Dificil acceso a las zonas de extraccién del carbdn mineral.

2 Informalidad en la extraccion del carbon mineral.
3 Altos costos de operacion.

4 Falta de inversion en tecnologia, lo que no permite economias de escala.
5 Falta de inversion para la exploracion de nuevas reservas.
6 Forma de energia mas contaminante para el ambiente y las personas.

7 Poca homogenizacion del carbon mineral que se extrae
8 Poca experiencia del personal en el tratamiento del carbon mineral.

Oportunidades

Estrategias - FO

Estrategias - DO

Alta demanda de energia en el Peri y en el mundo

Probable reduccion de la oferta de energia proveniente de las hidroeléctricas.

Desarrollo y mejoras de las tecnologias limpias.

Incremento a futuro del precio del petréleo y el gas en el mercado

F101: Incrementar la produccion para la industrias tradicionales
del carbon mineral.

F1F2F301: Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas.
F1F2F301: Abastecer de energia eléctrica a la mineria metalica

D201: Crear empresas acopiadoras que paguen un 20% adicional sobre el
precio que reciben las comunidades por extraer el carbdon informalmente.
D3D4D603: Invertir en las tecnologias limpias para optimizar procesos y
reducir costos a largo plazo.

D501: Incentivar la inversion privada en exploracion de las reservas
probadas y probables.

D701: Estandarizar el carbdn publicos.

D801: Realizar alianzas estratégicas con institutos y universidades para

internacional generar profesionales especialistas en la mineria del carbon mineral.
Amenazas Estrategias - FA Estrategias - DA
El costo del transporte de carga en el Pert es elevado.
Grandes reservas de gas natural. _ ) 5
Falta de politicas d 61 del Estado P lsect D101: Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion..

alta de politicas de promocidn del Estado Peruano al sector. . i

_p P D4AT: Implementar economias de escala en base a los procedimientos

Promocion de proyectos de energias renovables. establecidos en Colombia para la mejora de nuestra competitividad.

Incremento de los conflictos sociales, en especial en las zonas aledafias a
las reservas del carbon mineral.

Mayor competitividad en la explotacion del recurso por parte de
Colombia.

Fortalecimiento de las ONGs ambientalistas y la comunidad, quienes
consideran al carbon mineral como una fuente contaminante.

F102: Acceder a mercados donde actualmente no hay tendido de
red de gas natural.

D6A5SAT: Implementar politicas de responsabilidad social hacia las
comunidades donde se encuentra las minas de carbdn mineral.

D4A6: Buscar socios estratégicos en otros paises que tengan experiencia
en la mineria del carbdn mineral.
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Estrategias DA-Evitar

Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion.
— Implementar economias de escala con base en los procedimientos establecidos en
Colombia para mejorar la competitividad.

— Implementar politicas de responsabilidad social con respecto a las comunidades

donde se encuentra el carbén mineral.

— Buscar socios estratégicos en otros paises que posean experiencia en la mineria del

carbon mineral.
6.2 Matriz Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA)

La MPEYEA analiza dos aspectos: (a) la posicion estratégica del sector y (b) la
posicion estratégica de la industria. Dicha matriz de este modo determina la apropiada
postura estratégica de una organizacion, como las de sus unidades de negocio. En la Matriz
MPEYEA, se estéa asignando un ranking de +1 (peor) a +6(mejor) para factores de fortaleza
financieras (FF) y fortalezas de la industria (FI), y de -1 (mejor) a -6(peor) para factores de
estabilidad econémica (EE) y ventajas competitivas (VC), para luego calcular el promedio de
FF,VC,EE,EI (D’ Alessi10,2008).

Como se podra observar en la Tabla 22, el puntaje obtenido en la dimension interna
fue de -0.3, el cual se extrajo a partir de las dimensiones de FI (2.9) y de VC (-3.2). En cuanto
a la dimensién externa, esta alcanzé un puntaje de 0.89; FF equivalié a 4,29;y EE, a -3.4. De
acuerdo con estos puntajes, se concluyo que el sector del carbon debe asumir estrategias
conservadoras, lo cual significa que este puede realizar algunas actividades de mejor modo
gue su competencia y que es capaz de capturar algunos mercados.

Por consiguiente, las estrategias recomendadas son las siguientes: (a) segmentacion de
los mercados, (b) diversificacion conglomerada, (c) diversificacion global, y (d) enfoque

(grupos especificos de compradores para productos por areas geograficas).
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Tabla 22

MPEYEA del Sector del Carbén Mineral en el Peru
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A CALIFICACION DE FACTORES DETERMINANTES DE LA ESTABILIDAD DEL AMBIENTE DEL SECTOR DEL CARBON MINERAL  (EE)

1. Cambios tecnolégicos. Muchos 0123456 Pocos 4
2. Tasa de inflacion. Alta 0123456 Baja 5
3. Variabilidad de la demanda. Grande 0123456 Pequefia 2
4. Rango de precios de productos competitivos. Amplio 0123456 Estrecho 3
5. Barreras para entrar al mercado. Pocas 0123456 Muchas 1
6. Rivalidad/presion competitiva. Alta 0123456 Baja 2
7. Elasticidad de precios de la demanda. Elastica 0123456 Inelastica 2
8. Presion de los productos sustitutos. Alta 0123456 Baja 2
Promedio 2.6
Valor del eje -3.4
B CALIFICACION DE FACTORES DETERMINANTES DE LA FORTALEZA DE LA INDUSTRIA DEL SECTOR DEL CARBON MINERAL (FI)

1. Potencial de crecimiento. Bajo 0123456 Alto 6
2. Potencial de utilidades. Bajo 0123456 Alto 6
3. Estabilidad financiera. Baja 0123456 Alto 3
4. Conocimiento tecnologico. Simple 0123456 Complejo 2
5. Utilizacion de recursos. Ineficiente 0123456 Eficiente 1
6. Intensidad de capital. Baja 0123456 Alto 4
7. Facilidad de entrada al mercado. Facil 0123456 Dificil 2
8. Productividad /utilizacion de la capacidad. Baja 0123456 Alto 1
9. Poder de negociacion de los productores. Baja 0123456 Alto 1
Promedio 2.9
C CALIFICACION DE FACTORES DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA DEL SECTOR DEL CARBON MINERAL (VC)

1. Participacion en el mercado. Pequefia 0123456 Grande 1
2. Calidad del producto. Inferior 0123456 Superior 4
3. Ciclo de vida del producto: carbon antracita. Avanzado 0123456 Temprano 5
4. Conocimiento tecnologico. Bajo 0123456 Alto 2
5. Facilidad de medios de transporte. Bajo 0123456 Alto 1
6. Reservas probables. Bajo 0123456 Alto 4
Promedio 2.8
Valor del eje -3.2
D CALIFICACION DE FACTORES DETERMINANTES DE LA FORTALEZA FINANCIERA DEL SECTOR DEL CARBON MINERAL (FF)

1. Retorno de la inversion. Bajo 0123456 Alto 5
2. Apalancamiento. Bajo 0123456 Alto 6
3. Liquidez. Bajo 0123456 Alto 4
4. Capital requerido versus capital disponible. Bajo 0123456 Alto 3
5. Facilidad para salir del mercado, pues las plantas térmicas pueden seguir

operando con otros insumos. Bajo 0123456 Alto 6
6. El protocolo de Kyoto incrementa la rentabilidad de los proyectos. Bajo 0123456 Alto 5
7. Economias de escala y de experiencia. Bajo 0123456 Alto 1
Promedio 4.29
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Considerando que el sector del carbén mineral, enfocado en la produccién de energia
eléctrica, no se encuentra muy desarrollado, las empresas que deseen incursionar deben
alcanzar estabilidad financiera, debido a los altos niveles de inversion que se requieren y
también porque la empresa no generara flujos hasta que se implemente y funcione la planta
térmica, lo cual puede tardar hasta dos afios en lograrse desde el inicio del proyecto. Para
sobrevivir, se requiere un producto competitivo que permita que la empresa ingrese a
determinados mercados o zonas geograficas, donde no existan otras fuentes de energia o
donde existan, pero con costos mas altos. De las estrategias recomendadas no se podria
utilizar la de diversificacion conglomerada o global, debido a que el objetivo del trabajo es
fomentar la inversion en cuanto a la extraccion y a la conversion del carbon en energia
eléctrica.

Las estrategias que si se adecuan son (a) las de segmentacion de mercado, y (b) las de
enfoque. Se debe considerar que en el Peru existen otras fuentes de energia que disponen de
mayor competitividad, como el agua y el gas. Por ello, el carbdn no se podria utilizar para
abastecer el mercado en general. Considerando que el aporte que puede brindar este producto
no es significativo, se debe ubicar los segmentos que a la fecha no han podido ser abastecidos
0 que presentan un déficit de energia. De este modo, se aprovecharéa el hecho de que el
carbon puede abastecer a cualquier punto del pais, a diferencia del gas o de las energias
renovables.

La estrategia de enfoque también es interesante, ya que los clientes que seran
atendidos deben responder a un proceso previo de busqueda de zonas geograficas, en las
cuales seria mas atractivo el carbon, y hasta podrian solicitar un precio superior al que se
ofrece de forma general.

De acuerdo a lo expuesto, las estrategias especificas son las siguientes:

e Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas.
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e Abastecer de energia eléctrica a la mineria metéalica.

e Crear empresas acopiadoras que paguen un 20% adicional sobre el precio que
reciben las comunidades por extraer el carbon informalmente.

e Invertir en las tecnologias limpias para optimizar procesos y reducir los costos a
largo plazo.

¢ Incentivar la inversion privada con respecto a la exploracién de las reservas
probadas y probables.

e Estandarizar el producto.

e Crear alianzas estratégicas con institutos y universidades para formar
profesionales especialistas en la mineria del carbon mineral.

e Acceder a mercados donde actualmente no hay tendido de red de gas natural.

e Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion, que reducira el costo del
transporte.

¢ Implementar economias de escala en base a los procedimientos establecidos en
Colombia para mejorar la competitividad.

e Implementar politicas de responsabilidad social para las comunidades en las
cuales se encuentra el carbon mineral, creando la confianza necesaria entre el
sector y su entorno, sea ambiental o social.

e Buscar socios estratégicos en otros paises que tengan experiencia en la mineria del
carbén mineral , iniciar con paises cercanos tipo Colombia o Brasil , con
experiencia ya ganada en el sector

En la Figura 10, se puede observar el grafico de la MPEYEA, aplicada al sector del

carbén mineral en el Per(. En donde se evidencia que dicho sector esta en el cuadrante

superior izquierdo, lo que determina la postura conservadora.
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Figura 10. MPEYEA del sector del carbén mineral en el Perd.
6.3 Matriz Interna Externa (MIE)

La MIE sugiere estrategias defensivas (ver Figura 11). En este caso, se debe apostar
por la aventura conjunta, la liquidacion, la reduccion o la desinversion. Analizando cada uno
de esas estrategias, no se sugiere ninguna de ellas: se considera conveniente el intento de
penetrar en el mercado a traves de modos, que dan lugar a las siguientes estrategias
especificas:

e Inversion: Se trabaja con la inversion publica y privada para mejorar las vias de

acceso, y de este modo, disminuir el costo del flete. En el caso de la inversion

privada, se realizara mediante convenios, a fin de que dicho carbon sea destinado
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para la energia. Para ello, se requiere el patrocinio de empresas que se avengan a
estos requerimientos.

e Fomentar el aumento de produccion: Consiste en la creacion de nuevas plantas
térmicas (con el fin de fomentar la compra de carbon peruano), ubicadas
estratégicamente cerca de las mineras de carbdn, en el norte del Peru.

Estas estrategias se sostienen en la demanda energética del pais, que puede ser

sustentable mediante plantas térmicas de carbon bien localizadas.

TOTAL PONDERADO EF
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: :
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- 1

Figura 11. MIE del sector del carbén mineral en el Perd.

6.4 Matriz Gran Estrategia (MGE)

Al analizar el crecimiento del mercado del sector y la posicion competitiva del carbon,
se ha determinado ubicarlo en el segundo cuadrante, lo cual significa que en la actualidad
existe una gran demanda de energia eléctrica no satisfecha. Segun el Ministerio de Energia y
Minas (MINEM, 2010), el consumo de energia eléctrica por sectores economicos abarca las
siguientes areas: residencial, comercial y publico (29%), transporte (38%), industria 'y
mineria (27%), agropecuaria, agroindustria y pesca (3%) y no energético (3%). Las
estrategias generales planteadas para el carbon por su ubicacion en el cuadrante 11 de la MGE

son las siguientes:

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP : CENTRUM

CENTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

e Desarrollar mercados: Actualmente, la produccién del carbon mineral es
consumida principalmente por el sector industrial (99%) y, en este, se destina el
98.9% a las cementeras (MINEM, 2010). Por ello es que no se destina carbén a la
planta térmica ubicada en llo, la cual es abastecida a través de importaciones.
Existe, pues, la oportunidad de abastecer la planta térmica para generar energia
eléctrica.

e Penetrar el mercado: El Per( produce, especificamente, el carbén de tipo antracita,
que presenta las mejores cualidades térmicas; por lo tanto, es muy demandado por
la industria del cemento y las ladrilleras.

e Desarrollo de producto: Consiste en realizar actividades y operaciones que mejoren
las condiciones fisicas del carbdn, a fin de adecuarlo a la generacion de energia
eléctrica, sector en el cual la produccion de carbén no participa.

Por otro lado, las estrategias especificas provenientes de la MFODA que se adecuan a

las sugeridas por la MGE son las siguientes:

e Invertir en las tecnologias limpias para optimizar procesos y reducir costos a largo
plazo.

e Incentivar la inversion privada en cuanto a la exploracion de las reservas probadas
y probables.

e Promover alianzas estratégicas con institutos y universidades para formar
profesionales especialistas en la mineria del carbon mineral.

e Acceder a los mercados donde actualmente no hay tendido de red de gas natural.

e Implementar economias de escala con base en los procedimientos establecidos en
Colombia para la mejora de la competitividad.

e Implementar politicas de responsabilidad social para las comunidades donde se

encuentra el carbon mineral.
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e Buscar socios estratégicos en otros paises que dispongan de experiencia en la

mineria del carb6n mineral.

RAPIDO CRECIMIENTO DEL MERCADO

Cuadrante Il
CARBON
POSICION POSICION
COMPETITIVA COMPETITIVA
DEBIL FUERTE
Cuadrante Ill Cuadrante IV

LENTO CRECIMIENTO DEL MERCADO
Figura 12. MGE del sector del carbon mineral en el Perd.
6.5 Matriz de Decision Estratégica (MDE)

En la MDE se mostraran las estrategias obtenidas en la MFODA, la MPEYEA, la
MBCG, la MIE y la MGE, con el objetivo de definir las que serdn implementadas. El criterio
que se utiliza para decidir cuales transitaran a la siguiente etapa es que se repitan en al menos
tres de las matrices mencionadas. Las demas conformaran las estrategias de contingencia, tal
como se muestra en la Tabla 23.

Ingresan 13 estrategias especificas mostradas en las distintas matrices ya
mencionadas, basado en el criterio de seleccion son 12 las que pasan a la siguiente etapa, las
cuales serviran para el desarrollo de los objetivos propuestos. La estrategia de contingencia es
la de incrementar la produccion para las industrias tradicionales (siderurgica, metalUrgica y
ladrilleras) la que a la actualidad mantiene al sector del carbon mineral sin una expectativa

de crecimiento.
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Tabla 23

Matriz de Decision Estratégica para el Sector del Carbon Mineral en el Pertl (MDE)

Matriz
Estrategias Especificas FODA PEYEA IE GE Total
1 Incrementar la produccién para las industrias tradicionales " 1
" del carbon.
2. Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas. X X X 3
3. Abastecer de energia eléctrica a la mineria metalica. X X 2
Crear empresas acopiadoras que paguen un 20% adicional
4. sobre el precio que reciben las comunidades por extraer el X X X X 4
carbon informalmente.
5 Invertir en las tecnologias limpias para optimizar procesos y " x X 3
" reducir costos a largo plazo.
6 Incentivar la inversion privada en exploracion de las reservas x x X
" probadas y probables.
7.  Estandarizar el carbon mineral. X X X X 4
Realizar alianzas estratégicas con institutos y universidades
9. para generar profesionales especialistas en la mineria del X X X 3
carbon mineral.
Acceder al mercado de energia eléctrica donde actualmente
10. . X X X 3
no hay tendido de red de gas natural.
11. Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion. X X X X 4
Implementar economias de escala en base a los
12. procedimientos establecidos en Colombia para mejorar la X X X 3
competitividad.
Implementar politicas de responsabilidad social para las
13. - P X X X 3
comunidades donde se encuentra el carbdn mineral.
14, Buscar socios estratégicos en otros paises que tengan " " % X 4

experiencia en la mineria del carb6n mineral.

6.6 Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

La MCPE determina el atractivo relativo de las estrategias alternativas viables. Esta
técnica permite reconocer objetivamente qué alternativas estratégicas especificas son las
mejores, para lo cual se basa en la identificacidn previa de los factores criticos de éxito,
externos e internos (D’Alessio, 2008). Los detalles se apreciaran en la Tabla 24.

En esta matriz analizamos las estragais resultantes de la matriz de decision. Se
evidencia en la MCPE, que la estrategia cinco tiene un mayor puntaje, debido a la
importancia de la inversién privada en exploracion de las reservas probables y probadas. Esta
relevancia radica en que el aumento de la produccién de la extraccion del carbén mineral
nace en los estudios previos de este recurso en los yacimientos catalogados como probados o

probables.
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Tabla 24

MCPE para el Sector del Carbdn Mineral en el Peru
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Crear empresas Realizar alianzas Implementar
. L . Implementar .
acopiadoras que . . . y estratégicas con Acceder al economias de escala " Buscar socios
Abastecer de Invertir en las Incentivar la inversion - . . politicas de L
Implementar p paguen un 20% PR . institutos y mercado de energia Mejorar las en base a los " estratégicos en otros
. energia 7 tecnologias limpias  privada en . L . . L responsabilidad .
plantas térmicas . . adicional sobre el - - Estandarizar el  universidades para eléctrica donde  vias de acceso procedimientos . paises que tengan
eléctrica a la . . para optimizar exploracion de las - . . social para las L
en zonas o precio que reciben las . carbon mineral.  generar profesionales  actualmente no hay a las zonas de establecidos en . experiencia en la
L mineria . procesos y reducir  reservas probadas y L . . . comunidades donde " ,
estratégicas. . comunidades por especialistas en la tendido de red de extraccion. Colombia para mineria del carb6n
metdlica. , costos a largo plazo. probables. N X . se encuentra el .
extraer el carbon mineria del carbon gas natural. mejorar la P mineral.
; . L carbon mineral.
informalmente. mineral. competitividad.
Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 3 Estrategia 4 Estrategia 5 Estrategia 6 Estrategia 7 Estrategia 8 Estrategia 9 Estrategia 10 Estrategia 11 Estrategia 12
Factores Determinantes de Exito Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA  TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Oportunidades
1 Alta demanda de energia en el Per(y en el mundo 0.14 400 056 3.00 0.42 4.00 0.56 4.00 0.56 4.00 0.56 4.00 0.56 4.00 0.56 4.00 0.56 3.00 042 3.00 0.42 4.00 0.56 4.00 0.56
2 Probable reduccion de la oferta de energia proveniente de las hidrc 0.10 4.00 040 4.00 0.40 3.00 0.30 4.00 0.40 4.00 0.40 3.00 0.30 3.00 0.30 3.00 0.30 3.00 0.30 3.00 0.30 3.00 0.30 3.00 0.30
3 Desarrollo y mejoras de las tecnologias limpias. 0.07 400 028 300 021 200 0.14 4.00 0.28 3.00 0.21 3.00 021 3.00 0.21 3.00 0.21 3.00 0.21 3.00 0.21 3.00 0.21 3.00 0.21
4 Incremento a futuro del precio del petroleo y el gas en el 0.05 015 300 045 200 010 400 020 300 015 300 0.5  3.00 045 300 015 300 015 300 015 300 015 300 015
mercado internacional 3.00
Amenazas
1 Elcosto del transporte de carga en el Per( es elevado. 0.15 200 030 2.00 0.30 2.00 0.30 2.00 0.30 2.00 0.30 3.00 0.45 2.00 0.30 2.00 0.30 2.00 0.30 2.00 0.30 2.00 0.30 3.00 0.45
2 Grandes reservas de gas natural. 012 200 024 200 024 200 0.24 2.00 0.24 2.00 0.24 2.00 0.24 2.00 0.24 2.00 0.24 200 024 200 0.24 2.00 0.24 2.00 0.24
3 Falta de politicas de promocién del Estado Peruano al sector. 011 200 022 200 0.22 200 0.22 2.00 0.22 3.00 0.33 3.00 0.33 2.00 0.22 2.00 022 300 033 300 0.33 2.00 0.22 3.00 0.33
4 Promocién de proyectos de energfas renovables. 0.08 200 016 2.00 0.16 4.00 0.32 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16
5 Incremento de los conflictos sociales, enespecilenlaszonas o o7 500 014 300 021 200 0.14 200 014  3.00 021 200 014 200 014 200 014 200 014 200 014 200 014 200 014
aledafias a las reservas del carbon mineral.
6 g;z?;t;gmpem""dad enla explotacion delrecurso porparte de e 500 012 200 012  3.00 0.18 200 012 200 012 300 018  3.00 018 200 012 400 024 400 024 200 012 300 0.8
7 Fortalecimiento de las ONGs ambientalistas y la comunidad,
quienes consideran al carbén mineral como una fuente 0.05 200 010 200 0.10 3.00 0.15 2.00 0.10 2.00 0.10 400 0.20 3.00 0.15 3.00 0.15 400 020 4.00 0.20 3.00 0.15 4.00 0.20
contaminante.
Fortalezas
1 Recurso de fécil transporte. 0.12 400 048 400 0.48 3.00 0.36 4.00 0.48 3.00 0.36 4,00 0.48 4.00 0.48 4.00 0.48 400 0.48 4.00 0.48 4.00 0.48 4.00 0.48
2 Facilidad en el proceso de extraccion y procesamiento. 010 400 040 400 040 4.00 0.40 4.00 0.40 4.00 0.40 400 0.40 4.00 0.40 4.00 0.40 3.00 0.30 3.00 0.30 4.00 0.40 4.00 0.40
8 Existencia de reservas probadas y probables del carbén mineral.  0.08  3.00 0.24 3.00 0.24 3.00 0.24 3.00 0.24 3.00 0.24 2.00 0.16 2.00 0.16 4.00 0.32 2.00 0.16 2.00 0.16 4.00 0.32 2.00 0.16
4 pNe‘zrglreese”ta problemas de fugas o derrames como elgasoel o5 500 015 400 020 400 0.20 300 015  3.00 015 200 010  3.00 015 300 015 400 020 400 020 300 015 200 0.0
Debilidades
1 Dfficil acceso a las zonas de extraccion del carbon mineral. 012 200 024 200 024 200 0.24 1.00 0.12 2.00 0.24 1.00 0.12 2.00 0.24 2.00 0.24 2.00 0.24 2.00 0.24 2.00 0.24 1.00 0.12
2 Informalidad en la extraccion del carbon mineral. 0.11 200 022 200 0.22 2.00 0.22 2.00 0.22 2.00 0.22 1.00 0.11 2.00 0.22 2.00 0.22 2.00 0.22 2.00 0.22 2.00 0.22 1.00 0.11
3 Altos costos de operacion. 0.09 200 018 2.00 0.18 2.00 0.18 2.00 0.18 2.00 0.18 2.00 0.18 2.00 0.18 1.00 0.09 2.00 0.18 2.00 0.18 1.00 0.09 2.00 0.18
4 E:C?bde inversion en tecriologia, lo que no permite economiasde e 550 015 200 016 200 016 200 016 200 016 200 016  2.00 016 100 008 200 016 200 016 100 008 200 0.6
5 Falta de inversion para la exploracién de nuevas reservas. 0.08 100 0.08 200 016 1.00 0.08 2.00 0.16 2.00 0.16 2,00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16
6 E::ﬁ;e energia mas contaminante para el ambiente y las 006 200 012 200 012 200 012 200 012 200 012 200 012 200 042 200 012 200 012 200 012 200 012 200 012
7 Poca homogenizacién del carbén mineral que se extrae 006 200 012 200 0.12 200 0.12 2.00 0.12 2.00 0.12 3.00 0.18 3.00 0.18 3.00 018 400 024 4.00 0.24 3.00 0.18 3.00 0.18
8 ;?ﬁ;aelxpe”em'a del personal en el tratamiento del carbon 005 200 010 200 010 3.00 0.15 200 010  2.00 010 200 010 200 010 200 010 200 010 200 0.0 200 010 200 010
2.00 5.16 5.15 5.12 5.17 5.23 5.19 5.16 5.09 5.25 5.25 5.09 5.19
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6.7 Matriz de Rumelt (MR)

En la MR, que se muestra en la Tabla 25, se propone la evaluacién de consistencia,
consonancia, ventaja y factibilidad. Gracias a ella fue posible determinar cuéles son las
estrategias aprobadas para efectuar este planeamiento estratégico, el cual promueve la
generacion de energia termoeléctrica con base en el carbon mineral.

Tabla 25

Matriz de Rumelt para el Sector del Carbon Mineral en el Perd

Matriz

Estrategias Especificas Consistencia Consonancia Factibilidad  Ventaja  Se acepta

Implementar plantas térmicas en zonas . . . . .
pieme P Si Si Si Si Si

estratégicas.

Abastecer de energia eléctrica a la mineria . . . . .

- g Si Si Si Si Si

metalica.

Crear una empresa acopiadora que pague

un 20% sobre el precio que reciben las

comunidades por extraer el carbon

informalmente.

Si Si Si Si Si

Invertir en las tecnologias limpias para
optimizar procesos y reducir costos a largo Si Si Si Si Si
plazo.

Incentivar la inversion privada en la
exploracion de las reservas probadas y Si Si Si Si Si
probables.

Estandarizacion del carbon mineral. Si Si Si Si Si

Generar alianzas estratégicas con institutos
y universidades para formar profesionales
especialistas en la mineria del carbon
mineral.

Si Si Si Si Si

Acceder al mercado de energia eléctrica
donde actualmente no hay tendido de red Si Si Si Si Si
de gas natural.

Mejorar las vias de acceso a las zonas de . . . . .
jorar Si Si Si Si Si

extraccion.

Implementar economias de escala con base

en los procedimientos establecidos en Si Si Si Si Si

Colombia para mejorar la competitividad.

Implementar politicas de responsabilidad
social para las comunidades donde se Si Si Si Si Si
encuentra el carbén mineral.

Buscar socios estratégicos en otros paises
que tengan experiencia en la mineria del Si Si Si Si Si
carbon mineral.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP ; CENTRUM

CENTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

6.8 Matriz de Etica (ME)

En la Tabla 26, se muestra la ME, que tiene como objetivo verificar que las estrategias
escogidas, para lograr los resultados estratégicos, respeten los derechos humanos y los
principios de justicia y utilidad. Si alguna de las estrategias viola estas directrices, es injusta o
resulta perjudicial para los resultados estratégicos, debe ser descartada (D’ Alessio, 2008).
Tabla 26

Matriz de Etica para el Sector del Carb6n Mineral en el Per(

Estrategias

Auditoria Etica EL E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 Ell EL2

Derechos
1 Impacto en el derecho a la vida. PPPNNPPPP P P P
2 Impacto en el derecho a la propiedad. NP PPNNPNPNP P
3 Impacto en el derecho al liore pensamiento. NNPNNNPPPP P P
4 Impacto en el derecho a la libertad. PPPPNNPNPP P N
5 Impacto en el derecho a la libertad de conciencia. PPPPNNPPP P NP
6 Impacto en el derecho a hablar libremente. PPPPNNPPPP P P
7 Impacto en el derecho al debido proceso. ppPPPPPPPP P P P
Justicia
8 Impacto en la distribucion. N J J N J NN J J
9 Equidad en la administracion. N N J N J NN J N
10 Normas de compensacion. JJ J J N J J J J J
Utilitarismo
11 Fines y resultados estratégicos. E EEEEETETETEE E E
12 Medios estratégicos empleados. E EEEEETETETEE E E
Derechos
V: Viola N: Neutral P: Promueve
Justicia

I Injusto N: Neutro J: Justo

Utilitarismo
P: Perjudicial N: Neutro E: Excelente
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6.9 Estrategias Retenidas y de Contingencia

En la Tabla 27, se detallan las estrategias retenidas en funcion a su presencia
repetitiva (de tres 0 mas veces) en las matrices (MFODA, MPEYEA, MBCG, MIE y MGE).
Asimismo, se defini6 que la estrategia de contingencia consiste en incrementar la produccion
para las industrias tradicionales del carbon mineral, tales como la del cemento, la siderdrgica
y las ladrilleras.
Tabla 27

Estrategias Retenidas

Estrategias Retenidas

g1 Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas.
g2 Abastecer de energia eléctrica a la mineria metalica.

Crear empresas acopiadoras que paguen un 20% adicional sobre el precio que reciben las comunidades
E3 por extraer el carbdn informalmente.

E4 Invertir en las tecnologias limpias para optimizar procesos y reducir costos a largo plazo.

E5 Incentivar la inversion privada en la exploracién de las reservas probadas y probables.

g6 Estandarizar el carbon mineral.
Generar alianzas estratégicas con institutos y universidades para formar profesionales especialistas en la
E7 mineria del carbon mineral.

Acceder al mercado de energia eléctrica donde actualmente no hay tendido de red de gas natural.
E8
g9 Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion.

Implementar economias de escala con base en los procedimientos establecidos en Colombia para
E10 mejorar la competitividad.

Implementar politicas de responsabilidad social para las comunidades donde se encuentra el carbon
E11 mineral.

Buscar socios estratégicos en otros paises que dispongan de experiencia en la mineria del carbon
E12 mineral.

6.10 Matriz de Estrategias vs. Objetivos de Largo Plazo
El objetivo de esta matriz es verificar qué estrategias colaboran con el cumplimiento

de los objetivos de largo plazo, tal como se apreciara en la Tabla 28.
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Tabla 28

Matriz de Estrategias vs. Objetivo de Largo Plazo para el Sector del Carbén Mineral en el Per(

Estrategias

Objetivos de Largo Plazo

OLP 1: Incrementar la
generacion de energia
eléctrica en base al carb6n
mineral nacional de cero
MWh en el 2012 hasta 105
MWh para las empresas
mineras en el 2022

OLP 2: Reduccion de los
gases de efecto
invernadero en un 30%
por MWh desde el 2016
hasta el 2022

OLP 3: Incrementar la produccién
nacional de carb6n mineral para la
generacion de energia eléctrica de
cero en el 2012 a 307,000 toneladas
de reservas disponible en el 2022

OLP1 OLP 2 OLP 3
1 Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas. X X
2 Abastecer de energia eléctrica a la mineria metalica. X X
3 Crear empresas acopiadoras que paguen un 20%
adicional sobre el precio que reciben las comunidades X
por extraer el carb6n informalmente.
4 Invertir en las tecnologias limpias para optimizar X X
procesos y reducir costos a largo plazo.
5 Incentivar la inversion privada en exploracion de las X
reservas probadas y probables.
6 Estandarizar el carbon mineral. X
7 Realizar alianzas estratégicas con institutos y
universidades para generar profesionales especialistas X
en la mineria del carb6n mineral.
8 Acceder al mercado de energia eléctrica donde
] X
actualmente no hay tendido de red de gas natural.
9 Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion. X
10 Implementar economias de escala en base a los
procedimientos establecidos en Colombia para mejorar la
competitividad.
11 Implementar politicas de responsabilidad social para las
. . - X X X
comunidades donde se encuentra el carbén mineral.
12 Buscar socios estratégicos en otros paises que tengan X X X

experiencia en la mineria del carb6n mineral.
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6.11 Matriz de Posibilidades de los Competidores

Esta matriz permite analizar las acciones que adoptarian los competidores ante las
estrategias que se seleccionaron. En la Tabla 29, se aprecia que de las 12 estrategias solo seis
causarian impacto. Asimismo, se produciria una reaccion similar en todos los competidores,

lo cual pondria en riesgo el sector del carbdn mineral en el Perd.

Tabla 29

Matriz de Posibilidades de los Competidores para el Sector del Carbon Mineral en el Peru

Venezuela Colombia Estados Unidos
1 Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas.
2 Abastecer de energia eléctrica a la mineria metalica.
Crear empresas acopiadoras que paguen un 20%
3 adicional sobre el precio que reciben las
comunidades por extraer el carbén informalmente.
4 Invertir en las tecnologias limpias para optimizar
procesos Y reducir costos a largo plazo.
. . o ) Comprar Comprar Comprar
5 Incentivar la inversion privada en exploracion de las concesionesenel  concesionesenel  concesiones en el
reservas probadas y probables. X X X
Peru. Peru. Perq.
6 Estandarizar el carbdn mineral. Optimizar.el Optimizar_el Optimizar.el
procesamiento. procesamiento. procesamiento.
Realizar alianzas estratégicas con institutos y
7 universidades para generar profesionales
especialistas en la mineria del carb6n mineral.
8 Acceder al mercado de energia eléctrica donde Precios mas Precios méas Precios mas
actualmente no hay tendido de red de gas natural. competitivos. competitivos. competitivos.
Reduccion de Reduccion de Reduccion de

9 Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion. . .
precios de envio.

precios de envio. precios de envio.
Implementar economias de escala en base a los
10 procedimientos establecidos en Colombia para
mejorar la competitividad.
Implementar politicas de responsabilidad social para
11  las comunidades donde se encuentra el carbdn
mineral.
Buscar socios estratégicos en otros paises que

tengan experiencia en la mineria del carbén mineral.

Capacitaciébnyuso  Capacitaciony uso  Capacitacion y uso
de nueva tecnologia. de nueva tecnologia. de nueva tecnologia.

12 Participacion Participacion Participacion
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6.12 Conclusiones

En este capitulo se considerd como base los anélisis de los factores externos e
internos, y como finalidad, los objetivos de largo plazo. Dicho proceso fue iniciado en la
MFODA, en la cual se propuso estrategias especificas, que luego fueron probadas a través de
la MPEYEA, la MIE y la MGE. Para corroborar la validez de dichas estrategias, se utilizd la
MDE, y se finiquitd la evaluacion con la aplicacion de la MCPE.

Para las ratificaciones de dichas estrategias, fueron empleadas la Matriz de Rumelt y
la Matriz de Etica. Luego, se procedi6 a comparar las estrategias retenidas con los principales
competidores; se evaluaron, ademas, los efectos producidos. Todas las estrategias que se
aceptaron en la MDE también fueron aprobadas en las siguientes. Este proceso dio como

resultado la propuesta de doce estrategias para el sector del carbén mineral en el Per.
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Capitulo VII: Implementacion Estratégica
7.1 Objetivos de Corto Plazo

Los objetivos de corto plazo (OCP) estan directamente relacionados con cada objetivo

de largo plazo (OLP), por lo que se han determinado las siguientes asociaciones:

e OLP 1: Incrementar la generacion de energia eléctrica en base al carbon mineral
nacional de 0 MWh, en el 2012, a 105 MWh para las empresas mineras, en el
2022. Los OCP asociados son los siguientes:

— OCP 1.1: Pasar de cero, en el 2012, a implementar, en el 2016, una planta
térmica de carbon mineral, ubicada en el departamento de La Libertad, cerca al
puerto de Salaverry y a los mantos de carbdn tipo antracita de Alto Chicama.
De acuerdo con el andlisis realizado se determin6 que la planta debe tener una
capacidad de 150 MWh, también se observo que las zonas mas atractivas se
encuentran en el norte del pais, porque ahi se ubica la mayor reserva de manto
de carbon mineral, y ademas, debido a la ubicacién del puerto de Salaverry.
Desde este se puede realizar la importacion de carbén mineral proveniente de
Colombia, en caso la produccién nacional no abastezca. Para ello, se debe
establecer, para el 2012, la normativa y reglamentacion que permitan desarrollar
la central térmica de carbdn mineral en el Per, con base en la tecnologia de la
gasificacion integrada en ciclo combinado (GICC). Asi que es necesario
determinar todo los permisos legales y medioambientales. Este debe considerar
la emision maxima permitida de CO2 en este sector.

— OCP 1.2: Pasar de 0 MWh en el 2012 a 150 MWh en el 2016 contratadas por
empresas mineras en el Perd. La industria minera en el Per 2010 consume
8.600 MW, de los cuales 142MW son provenientes del carbon mineral.

(MINEN, 2010). La empresa Enersur en el 2011 tenia siete contratos libres con
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mineras, entre las cuales se encuentran Minera Los Quenuales, Mineras Bateas,
Minera Raura, entre otras. En base a los datos de Enersur (2011), se estima que
una mina mediana requiere en promedio de 20 MWh, mientras una mina
pequefia requiere de 5 MWh. Ademaés el MINEN reporta que las principales
cargas mineras de energia eléctrica son 40 MW de la ampliacion de Cajarquilla,
40 MW de Antamina, 90 MW de Antapaccay y Toromocho con 25 MW.
(MINEN, 2010).

— OCP 1.3: Pasar de una inversion de US$0 millones, en el 2013, a US$245
millones, en el 2017.
Se presentara el proyecto a las principales instituciones financieras del Peru para
la construccidn de una planta térmica en base de carbdn mineral y con
tecnologia GICC. Esta inversion cubrira los dos afios de construccion de la
planta y un afio de capital de trabajo.

— OCP 1.4: Disminuir los costos en 15% en el 2022 respecto al 2016, a través de
mejores procesos.
Mediante la implementacion tecnolégica en el proceso que incluye la
exploracién, la explotacion y el procesamiento del carbén mineral nacional.

e OLP 2: Reducir los gases del efecto invernadero en un 30% por MWh desde el

2016 hasta el 2022.

Los OCP asociados son los siguientes:

— OCP 2.1: Adaptar desde cero procesos de reduccion de gases de efecto
invernadero, en el 2016, hasta tres procesos en el 2022.
Cada afo se realizara una evaluacion de los ultimos desarrollos tecnoldgicos en
el mundo, principalmente de Europa, que permitan reducir la emision de gases

del efecto invernadero. Por ello, se deben buscar alianzas a fin de que la
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informacion fluya hacia el Per(, y de ser necesario también se deben realizar
viajes a los paises europeos. Se debe destinar cada afio un presupuesto del 5%
de las utilidades de la empresa para poder reinvertir en los nuevos procesos a
implementar.

— OCP 2.2: Adaptar actividades de reforestacion en la zona norte, desde 0 ha, en
el 2012, hasta 100 ha, en el 2022.
Considerando que el sector no puede reducir al 100% los gases del efecto
invernadero, se espera que esta actividad pueda compensar con el oxigeno
emitido los gases que emane la planta.

— OCP 2.3: Reducir la emisién de CO2 de 0.8 kg por KW producido en el 2016 a
0.6 kg por KW producido en el 2022.
En el proceso de instalacion de la planta, el sector deberd estar a la altura de la
coyuntura mundial, para ello, deberd implementar medidas aprobadas por las
entidades, que sean capaces de reducir mucho mas los niveles de CO2.

e OLP 3: Incrementar la produccién nacional de carbon mineral para la generacion
de energia eléctrica de cero, en el 2012, a 307,000 t de reservas disponibles por afio
hasta el 2022.

Los OCP asociados son los siguientes:

— OCP 3.1: Implementar minas de carbon mineral cercanas a las plantas térmicas
para el 2018.
En la medida en que la comunidad muestre confianza respecto a los
procedimientos que realizara el sector, se buscard implementar minas, utilizando

la mano de obra de las zonas cercanas.
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— OCP 3.2: Cubrir el consumo de la planta térmica ubicada en la Libertad con
carbén mineral nacional, lo cual reducira la importacion de 100%, en el 2016, a
30%, en el 2022.
Actualmente, la produccion de energia eléctrica esta basada en la importacion
del 100% de carbon mineral, debido a que la produccion nacional no satisface
los requerimientos de la planta térmica de llo. Dos de los medios para reducir la
importacion son (a) invertir en la planta térmica de La Libertad, y (b) mejorar
las vias de transporte ya existentes.
— OCP 3.3: Realizar convenios con las comunidades para asegurar que la
produccion del carbén mineral nacional alcance 307,000 t en el 2022.
Se buscara apoyar a las comunidades con maquinarias, asesoria técnica, y
especialmente mediante la compra de su produccion a un precio mas atractivo
por parte de la planta térmica ubicada en La Libertad.
7.2 Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo
D’Alessio (2008) considerd a los recursos como los insumos que permitiran ejecutar
las estrategias seleccionadas, es decir, que la correcta asignacion de los recursos permite la
ejecucion estratégica, asi como la determinacién del plan que se seguird. Los recursos
asignados, que mas adelante se expondran en la Tabla 30, son los que se mencionan a
continuacion:
1. Tangibles, como (a) maquinarias, (b) activos financieros, (c) materiales, y (d)
procesos.
2. Intangibles, como (a) tecnologia, (b) reputacion, y (c) cultura organizacional.
3. Humanos, como (a) liderazgo, (b) conocimientos y habilidades especializadas, (c)

comunicaciones y habilidades interactivas, y (d) motivacion.
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Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo para el Sector del Carbdn Mineral en el Perd

Implementacion Estratégica

Objetivos de Largo Plazo

Objetivos de Corto Plazo

Recursos Asignados

OLP 1: Incrementar la
generacion de energia
eléctrica en base al carbon
mineral nacional de 0 MWh
en el 2012 hasta 105 MWh
para las empresas mineras
en el 2022

OCP 1.1:Pasar de cero, en el 2012, a implementar, en el 2016, una planta
térmica de carbén mineral, ubicada en el departamento de La Libertad, cerca al
puerto de Salaverry y a los mantos de carbén tipo antracita del Alto Chicama.

Recursos humanos: Conocimientos y habilidades especiales que permitan desarrollar los reglamentos para la central térmica, con todos los permisos legales y
medioambientales. También se considera la capacidad de analizar y determinar las zonas mas atractivas cerca al puerto de Salaverry para la ubicacién de la planta.

Recursos financieros: Suficientes para realizar el estudio y la puesta en marcha del proyecto, asi como para cubrir los gastos administrativos para las licencias y
permisos.

OCP 1.2: Pasar de 0 MWh en el 2012 a 150 MWh en el 2016 contratadas por
empresas mineras en el Per(.

Recursos humanos: Personal altamente calificado que pueda manipular los equipos y maquinas en todo el proceso.

Recursos materiales: Utilizar carbon mineral nacional e importado.

Recursos financieros: Son importantes, ya que permitiran desarrollar una planta térmica de primer nivel en el Perd.

OCP 1.3: Pasar de una inversion de US$0, en el 2012, a US$245 millones en
el 2017.

Recursos financieros: Consiste en la credibilidad de los socios para conseguir un mayor financiamiento indirecto a través de instituciones financieras.

Recursos humanos: Conocimientos y habilidades logrados gracias a la experiencia que obtendra el personal y accionistas.

OCP 1.4: Disminuir los costos en 15% en el 2022 respecto al 2016, a través
de mejores procesos

Recursos tecnoldgicos: Maquinaria de dltima generacién que permita optimizar no solo la extraccién del carbén sino también el tratamiento y combustion para
lograr la mayor cantidad de MWh

Recursos humanos: Se requiere personal calificado que pueda dirigir la minay la planta de carbon.

OLP 2: Reduccion de los
gases de efecto invernadero
enun 30% por MWh
desde el 2016 hasta el 2022

OCP 2.1: Adaptar nuevos procesos de reduccion de gases del efecto
invernadero de cero en el 2016 a tres en el 2022.

Recursos financieros: Contar con un presupuesto para al menos tres viajes al extranjero por afio y destinar el 5% anual de las utilidades de libre disposicion.

Recursos tecnolgicos: ES necesario adaptarse a las nuevas metodologias y comprar maquinarias para implementar las nuevas tecnologias en la mejora de los
procesos.

Recursos humanos: Designar un equipo de alto desempefio de cuatro personas que se encargue de elaborar el informe anual para la gerencia de los desarrollos
tecnoldgicos. Este conjunto dirigira la implementacion y se encargara de traer al personal experto para que capacite en el Perd.

OCP 2.2: Adaptar actividades de reforestacion en la zona norte, de cero
hectéreas, en el 2012, a 1,000 ha por afio hasta alcanzar 10,000 ha en el 2022.

Recursos financieros: Contar con un presupuesto de US$200,000 para todo el proyecto.

Recursos materiales: Elarea de responsabilidad social se encargara de buscar las zonas mas adecuadas que se encuentren cercanas a la plantay el tipo de
vegetacion.

Recursos humanos: El érea de responsabilidad social se encargard de buscar el apoyo de las comunidades, quienes seran retribuidos econdmicamente.

OCP 2.3: Reduccion de la emision de CO2 de 0.8 kg por KW producido, en el
2016, a 0.6 por KW, producido en el 2022.

Recursos tangibles: Mejorar y adaptarse a los procesos para lograr la reduccién del CO2.

Recursos tecnoldgicos: Tecnologias del momento que permitan reducir mucho més los niveles de CO2.

OLP 3: Incrementar la
produccién nacional de
carbon mineral para la
generacion de energia
eléctrica de cero en el 2012
a 307,000 toneladas de
reservas disponible en el
2022

OCP 3.1: Implementar una mina de carbén mineral cerca de la planta térmica
para el 2018.

Recursos humanos: Liderazgo del personal para lograr implementar una mina de carbén mineral con el apoyo de la comunidad.
Recursos fisicos: Materiales para poder construir e instalar la mina.

Recursos tecnol6gicos: Maquinaria adecuada y moderna para mejorar la extraccion del carbon mineral.

Recursos financieros: Los que permitan poner en marcha este nuevo proyecto.

OCP 3.2: Cubrir el consumo de la planta térmica ubicada en la Libertad con
carbon mineral nacional, reduciendo la importacion de 100% en el 2016 a 30%
en el 2022.

Recursos financieros: Para poder establecer una adecuada cadena de distribucion del carbon mineral hacia nuestra planta.

Recursos humanos: Proveerse de personal especializado en procesos logisticos de distribucién y almacenamiento del carbén mineral.

OCP 3.3: Realizar convenios con las comunidades para asegurar la produccién
del carbon mineral nacional en 307,000 t en el 2022.

Recursos humanos: Liderazgo del personal para lograr convenios con las comunidades, a fin de impulsar la produccion nacional del carbén mineral hacia la
generacion de energia eléctrica.

Recursos tecnol6gicos: Son necesarios para incrementar la extraccion y la produccion de las cuencas mineras.

Recursos financieros: Son importantes ya que permiten apoyar a las comunidades que viven de la extraccion informal y artesanal del carbon.
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7.3 Politicas de cada Estrategia

Se deben considerar, en este analisis, los principios de ética, legalidad y
responsabilidad social. Posteriormente, en un listado, se expondrén los tipos de politicas que
deben implementarse en el sector del carbén.

e Politica de calidad: Implica cumplir con los estandares de calidad, para ofrecer un
producto homogeéneo y acorde con los estandares solicitados por los clientes.

¢ Politica de responsabilidad social: Incluye cumplir con todos los stakeholders, de
manera especial con la comunidad y el medioambiente, donde se producirad mayor
impacto socioambiental.

e Politica de seguridad: Significa contar con planes de gestion de seguridad, con el
objetivo de mantener a todo el capital humano destinado a este sector fuera de
accidentes. Ademas, mantener como premisa la prevencion.

¢ Politica medioambiental: Consiste en velar por la reducciéon de CO2 en el
tratamiento del carbon, y reducir el nivel de contaminacion en la capa de ozono.
Una politica importante del sector debe ordenar la emision de informes de
responsabilidad ambiental, de forma voluntaria y cada afio. En estos, se debe
indicar los siguientes aspectos: (a) las principales acciones adoptadas para reducir
el impacto ambiental, (b) la descripcion de los procesos, (¢) el consumo de agua y
energia, (d) las emisiones a la atmésfera, (e) los efluentes liquidos, (f) la
generacion y el tratamiento de residuos, (g) los suelos contaminados, y (h) la
generacion de ruido.

e Politica de planeamiento: Esta destinada a todo el sector del carbon mineral, para
alcanzar la optimizacion de sus procedimientos.

En la Tabla 31, se indicara que politicas se deben implementar, segun las estrategias.
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Tabla 31

Estrategias y Politicas Planteadas para el Sector del Carbdn Mineral en el Perd

Estrategias

Politicas

1.

2.

3.

4,

6.

7.

9.

10.

12.

Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas.

Abastecer de energia eléctrica a la mineria metalica.

Crear empresas acopiadoras que paguen un 20% adicional
sobre el precio que reciben las comunidades por extraer el
carbdn informalmente.

Politicas de calidad.

Politica medioambiental, calidad,
seguridad y responsabilidad social.

Politicas de calidad y responsabilidad
social.

Invertir en las tecnologias limpias para optimizar procesos y Politica medioambiental, calidad,

reducir costos a largo plazo.

Incentivar la inversion privada en exploracion de las
reservas probadas y probables.

Estandarizar el carbon mineral.

Realizar alianzas estratégicas con institutos y universidades
para generar profesionales especialistas en la mineria del
carbon mineral.

Acceder al mercado de energia eléctrica donde actualmente
no hay tendido de red de gas natural.

Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion.

Implementar economias de escala en base a los
procedimientos establecidos en Colombia para mejorar la
competitividad.

Implementar politicas de responsabilidad social para las
comunidades donde se encuentra el carb6n mineral.

Buscar socios estratégicos en otros paises que tengan
experiencia en la mineria del carbén mineral.

seguridad y responsabilidad social.

Politicas de calidad.

Politicas de calidad.
Politicas de calidad.
Politica medioambiental y de

responsabilidad social.

Politicas de responsabilidad social.

Politicas de calidad.

Politicas de responsabilidad social.

Politica medioambiental.

7.4 Estructura del Sector del Carbén Mineral en el Peru

La estructura organizacional es la que ayudara a mover la organizacién hacia la

implementacidn de las estrategias a través de politicas formuladas.

En este punto, se requiere definir si la estrategia vigente de la compafiia es la

adecuada para llevar a la practica las estrategias elegidas o si se debe adecuar o ajustar la

organizacion a la implementacion de las referidas estrategias (D’Alessio, 2008).
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La estructura organizacional requerida para llevar a cabo la implementacién del plan
estratégico para el sector de carbon mineral es la referida a las unidades estratégicas de
negocio. De acuerdo a este organigrama, estas son las siguientes: (a) unidad de extraccion,
(b) unidad de preparacion, (c) unidad de transporte, y (d) unidad de generacion de energia
eléctrica.

La unidad de extraccidn se encarga del proceso de exploracion y de explotacion de los
mantos de carbon mineral de forma subterranea o superficial; la de preparacion de carbon
mineral se emplea en limpiar la materia prima de impurezas como rocas Yy suciedad; la de
transporte se encarga de trasladar el carbon mineral de la manera mas adecuada desde los
yacimientos hasta las canchas de almacenamiento y a la unidad de generacion eléctrica. Las
unidades de negocio, finalmente, dependen de la Gerencia General, que a su vez se encuentra
bajo la direccion de la Junta de Accionistas, tal como se evidenciara en la Figura 13.

En el caso de la Gerencia de Operaciones de Mina, sus funciones principales son las
siguientes: (a) Planeamiento de Minado (Proyecciones y avances), (b) Produccion por Areas,
(c) Suministros, (d) Organizacion funcional por Areas, (e) Recepcion de informes de los Jefes
de Areas, (f) Emite y reporta informes a la Gerencia General, entre otras. El jefe de Mina
asume las siguientes funciones: (a) Responsable de la Produccion de las areas en la Mina, (b)
Cumplir con los manuales de seguridad y preservacion del medio ambiente, (c) Cumplir los
objetivos y programas de explotacion encomendados por el gerente de operaciones (d)
Supervisar en forma diaria las labores de explotacion y desarrollo, (e) Responsable directo de
coordinar en cada turno con los jefes de zona, y (f) Emite y reporta informes a la Gerencia de
Operaciones. (Ingenieros Consultores Mineros, 2005).

Por el lado de la Gerencia de Operaciones de la central térmica, de acuerdo al Servicio
Pablico de Empleo Estatal (SEPE) (2011), las funciones principales de este puesto son las

siguientes:
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- Supervisar la planta de una central termoeléctrica y los parametros del proceso en
general para asegurar las condiciones dptimas de funcionamiento con criterios de
fiabilidad, eficiencia energética y seguridad para las personas, medio ambiente e
instalaciones.

- Verificar que las pruebas periddicas en equipos y sistemas de la central termoeléctrica
se realizan de acuerdo a los procedimientos establecidos con el objetivo de eliminar la
posibilidad de fallos latentes.

- Supervisar la inhabilitacion temporal o descargo de equipos y sistemas por razones de
seguridad para asegurar las condiciones éptimas de intervencion con criterios de
fiabilidad, eficiencia energética y seguridad para las personas, medio ambiente e
instalaciones.

- Organizar y supervisar los procesos de mantenimiento de primer nivel en las
instalaciones de centrales térmicas.

En el caso especifico del Jefe de Planta de la central térmica debera cumplir con las
siguientes funciones: (a) Verificar la situacion y comportamiento operativo de las turbinas,
generadores, calderas, bombas, ventiladores, sistemas eléctricos, sistemas de control,
instrumentacién y demas equipos y sistemas que se determinan a partir de la informacion
obtenida en planta; (b) Supervisar los caudales, presiones, niveles, temperaturas, ruidos,
vibraciones, posicién de valvulas y finales de carrera, posibles fugas, derrames u olores
extrafios y demas parametros del proceso que se determinan a partir de las medidas que
proporcionan los diversos instrumentos de campo y las observaciones realizadas en la planta;
(c) Supervisar los valores aceptados como normales, los puntos de ajuste y los valores limite
correspondientes a cada parametro fundamental del proceso, para identificarlos e
interpretarlos, y asi detectar con prontitud los desvios o0 anomalias; y (d) Controlar los

indicadores medioambientales, correspondientes a las emisiones e inmisiones. (SEPE, 2011).
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Figura 13. Organigrama del sector del carbdn mineral en el Peru.
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7.5 Medio Ambiente, Ecologia y Responsabilidad Social

Al momento de implementar las estrategias, el medio ambiente y la ecologia de la
zona sufrirdn cambios. Sin embargo, las politicas de la empresa, con respecto a esta materia,
reclaman el compromiso de cumplir con los estdndares exigidos por las leyes.

Es de vital importancia minimizar los impactos sobre el medio ambiente que pudieran
originarse en cada una de las unidades de negocio de la organizacion. Para ello, es necesario
implementar nuevas tecnologias y mejores practicas orientadas a este fin. Asimismo, es
preciso contar con un sistema integral de monitoreo y control de cada uno de los procesos
criticos que pudieran afectar el entorno de la industria.

A continuacion, se presenta, en dos partes, las principales etapas de la industria del
carbon destinado a la generacion de energia eléctrica, asi como los procesos y/o tecnologias
que deben implementarse para minimizar sus posibles impactos negativos en el medio
ambiente. (CARBUNION, 2012c)

e Extraccion, preparacion y transporte del carbdn mineral: La extraccion origina la
erosion del suelo, ruido y polucidon del agua, e impactos en la biodiversidad. Por lo
tanto, es necesario desarrollar y aplicar un buen plan de gestion medioambiental
que incluya los siguientes requerimientos:

- Estudios sobre el entorno antes de iniciar una explotacion minera, para definir
las condiciones existentes e identificar los problemas potenciales.

- Estudios que permitan cuantificar los efectos de una explotacion subterranea en
la superficie, a fin de evitar posibles hundimientos del suelo.

- Evitar o disminuir la contaminacién del agua mediante un disefio eficaz que
permita mantenerla alejada de los materiales generadores de &cido (rocas que
contengan pirita, por ejemplo). También se debe considerar la instalacion de una

planta de tratamiento.
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- Minimizar los niveles de polvo mediante la pulverizacion de agua en los
caminos, pilas de escombros y cintas transportadoras. Ademas, se pueden
realizar perforaciones con sistemas de recoleccion del polvo, y adquirir las
tierras adyacentes para que actlen como barrera entre la explotacion y sus
vecinos. Otra medida consiste en plantar arboles en estas zonas de barrera, lo
cual minimiza el impacto visual que generan las operaciones de extraccion en
las comunidades locales.

- Disminuir el ruido mediante la seleccién cuidadosa del equipo y el aislamiento
acustico de las maquinas. Se puede considerar la instalacion de un sistema de
control de ruido y vibracién, para que los niveles puedan medirse y se garantice
que la mina se encuentra dentro de los limites especificados.

- Rehabilitar los terrenos de la explotacion minera, lo cual incluye las actividades
de restitucion del suelo superior, y la siembra de plantas y arboles en las zonas
donde ha finalizado la explotaci6n. Debe prestarse atencién a la reubicacion de
arroyos, fauna y otros recursos valiosos.

- Conversion a energia eléctrica: EI consumo del carbon, para generar energia
eléctrica, produce la liberacion de contaminantes como éxidos de azufre y
nitrégeno (SOx y NOX), y diferentes particulas de elementos pesados, como el
mercurio. Asimismo, el desafio méas grande son las emisiones de dioxido de
carbono (COz2), las cuales constituyen una de los principales emisiones de gases
del efecto invernadero en la actualidad. Para minimizar estas emisiones y
residuos, mientras se aumenta la cantidad de energia obtenida por cada tonelada
de carbdn, se deben implementar las tecnologias mas eficaces, tales como la
gasificacién integrada en ciclo combinado [GICC] (Instituto Mundial del

Carbon, 2009). Ademas de esta, se exponen a continuacién otras alternativas: La
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reduccion de las emisiones de cenizas se obtiene mediante la limpieza o
preparacion del carbon, de este modo, el contenido de cenizas del carbon se
reduzca en mas de un 50%. Este procedimiento también ayuda a mejorar la
eficacia de las centrales eléctricas de combustion de carbon, lo que conlleva a
una reduccion en las emisiones de didxido de carbono.

- Laeliminacion de las emisiones de particulas se puede realizar por medio de
precipitadores electrostaticos (ESP) y filtros de tejido. Entre ambos dispositivos
se puede eliminar el 99.5% de las cenizas en suspension resultantes de la
combustion de carbon.

- Lareduccion de las emisiones de SOx y NOx debido al uso del carbdn con bajo
contenido de azufre es la forma méas econdmica de controlar las emisiones de
dioxidos sulfuricos. Una opcion alternativa es un sistema de desulfurizacion de
gases (FGD), que puede eliminar hasta el 99% de las emisiones de SOx. Por
otro lado, las emisiones de NOx pueden reducirse mediante el uso de
“quemadores de NOx bajo”.

- Lareduccion de hasta un 25% de las emisiones de dioxido de carbono (CO2) se
consigue mejorando la eficacia térmica de la central eléctrica de combustion de
carbon a través de la GICC, la cual desarrolla altos rendimientos, cercanos al
45%. También elimina del 95% al 99% de las emisiones de NOx y SOx. En el
futuro se espera lograr rendimientos netos del 56%, de acuerdo a los avances
tecnoldgicos que se aprecian actualmente.

Existen cerca de 160 plantas de GICC en todo el mundo. Los sistemas de GICC
también ofrecen un potencial futuro para la produccion de hidrégeno,
relacionada con las tecnologias de captura y almacenamiento subterraneo del

carbono, las cuales logran reducir hasta un 99 % de las emisiones de CO2 hacia
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la atmosfera. Sin embargo, esta tecnologia aun se encuentra en su etapa de

pruebas con respecto a su aplicacion en plantas térmicas de generacion de

energia eléctrica, y requiere de una inversion muy alta para su implementacion.
7.6 Recursos Humanos y Motivacion

Los OCP se alcanzaran solo si las capacidades y habilidades de los colaboradores les

permiten adaptarse a los constantes cambios y retos a los que se enfrentaran en la
implementacién de las estrategias. Para ello, son necesarias las siguientes condiciones del
personal:

1. Liderazgo: Demostrar poseer la capacidad para desenvolverse en todas las areas y
la inteligencia emocional que le permita resolver problemas y adoptar medidas
correctivas ante los cambios, a fin de lograr los objetivos.

2. Conocimientos y habilidades especiales: Debera capacitarse al personal de manera
constante para que aprenda los procesos y desarrolle sus sentidos de forma
positiva, con el objetivo de implementar las estrategias.

3. Comunicaciones y habilidades interactivas: Para desarrollar estas habilidades, se
realizara el feedback, el cual permitira al personal conocerse a si mismo. Cada
trabajador sera capaz de escuchar y entender el problema de los demas, y de
permitir la gestion de individuos o equipos en la direccion deseada.

4. Motivacion: El lider impulsa a obtener logros més alla de las expectativas propias y
las de los demas.

7.7 Gestion del Cambio

Segun D" Alessio (2010), para implementar el cambio, es imprescindible cumplir los

ocho pasos de Kotter, que son los siguientes:

1. Crear una sensacion de urgencia: Examinar la realidad del mercado y de la

competencia.
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2. Formar una poderosa coalicion directiva: Animar al grupo a que trabaje en equipo
en aras de lograr los cambios.

3. Crear una vision: Esta ayudara a dirigir los esfuerzos de cambio y a desarrollar
estrategias para alcanzarla.

4. Comunicar la vision: Utilizar todo medio posible para comunicar esta vision, asi
como las estrategias.

5. Potenciar a otros para poner en practica la vision: Cambiar los sistemas o
estructuras que la dificulten seriamente.

6. Planificar la obtencién de éxitos de corto plazo: Planificar y obtener mejoras
visibles, reconocer y retribuir a los empleados involucrados en estos logros.

7. Consolidar las mejorias y producir mas cambios todavia: Aprovechar el aumento
de la credibilidad para cambiar los sistemas, estructuras y politicas; ademas,
contratar, ascender y formar al personal que pueda concretar la vision.

8. Institucionalizar nuevos métodos: Desarrollar los medios para asegurar el
desarrollo del liderazgo y su secesion.

7.8 Conclusiones

En este capitulo se presentaron los OCP, los cuales son determinados de acuerdo a sus
OLP correspondientes. Para el desarrollo de la mineria del carbon en el Per, se requiere la
implementacién de una planta térmica bien ubicada; asimismo, se hace necesaria la inversion
privada, para efectuar la ampliacion y el mejoramiento de los caminos afirmados que
comunican a los centros mineros con la planta térmica. Ello optimizara el costo del
transporte del carbon mineral y asi se reducira la necesidad de importacion. El sector minero
metélico apoyaria dicha propuesta, debido a la necesidad de energia eléctrica que

experimenta en la actualidad.
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A todo ello se debe agregar una politica de responsabilidad social. En la actualidad,
entablar la mejor relacion con la comunidad constituye uno de los factores mas importantes.
Por otro lado, se emplearan las mejores medidas de secuestro de carbono para optimizar la
reduccion de su emision. Finalmente, se plantea la licuefaccion del COz, que luego seré
inyectado en yacimientos inertes que no afectaran la tierra ni el medio ambiente. Esta medida

elevara a la industria peruana al mismo nivel de las plantas térmicas de Alemania.
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Capitulo VII1I: Evaluacion Estratégica
8.1 Perspectivas de Control

8.1.1 Aprendizaje interno

La perspectiva de aprendizaje, crecimiento y motivacion incluye la capacitacion del
personal y el desarrollo de actitudes tanto individuales como corporativas de superacion. Para
la organizacion, el personal constituye su recurso principal y de ahi la importancia de crear
una cultura de conocimientos que asegure la competitividad de la compafiia en el largo plazo.
Esto se mide a través de lo siguiente: (a) el nivel de satisfaccion de la fuerza laboral, (b) el
nivel de retencién de la fuerza laboral, y (c) el nmero de horas de capacitacion y
entrenamiento proporcionadas a la fuerza laboral.

En este sentido, es necesario evaluar constantemente el nivel de aprendizaje en cuanto
al uso de los métodos y herramientas necesarios para lograr un eficaz y eficiente empleo de
los recursos de la industria, tanto en la mineria del carbon mineral como en la generacion de
energia eléctrica.

8.1.2 Procesos

Esta perspectiva consiste en determinar en qué procesos el sector debe ser 6ptimo para
satisfacer a los clientes, desde la extraccion, procesamiento y su conversion a energia
eléctrica. Este ultimo es el eje de las estrategias propuestas y concentra la mayor inversion.
Implica el uso de las tltimas tecnologias para optimizar el rendimiento por kilogramo
quemado hasta obtener un mega de energia, lo cual afecta el costo del proceso y, por ende, la
competitividad frente a otras energias.

Por el lado de las innovaciones, el sector, en el Perd, no esta capacitado para invertir
en un area de investigacion y desarrollo, por ende, todas las tecnologias que se implementen
estaran basadas en los estandares utilizados en otros paises como Colombia, Estados Unidos,

China o Alemania, los que ofrecen para este sector un alto desarrollo. En el caso de la
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eficiencia operacional, es un aspecto que se debera controlar de forma continua, debido a que
de ello depende la rentabilidad del sector, el cual requiere un alto nivel de inversiones en
maquinaria y mano de obra. Ademas es una industria que cuenta con un riesgo alto de
operacion, por ende, los niveles de eficiencia deben ser los méas altos.

8.1.3 Clientes

La alta demanda energética del Peru propicia una situacion especial, comparada con la
de cualquier otro sector, en la que la energia es tan vital para el desarrollo de un pais que
siempre supondra un cliente final al cual satisfacer. En este proyecto en particular, se espera
satisfacer la demanda de las empresas mineras de todo el pais. Las empresas mineras
necesitan energia debido a los procesos que realizan, en particular las mineras de metales tipo
zinc, cobre, plata y oro. Estas caracteristicas las convierten en buenos clientes, debido al
rumbo que esté siguiendo la mineria en la actualidad.

8.1.4 Financiera

La perspectiva financiera se centra en el control y el seguimiento oportuno de las
necesidades de la empresa, para ello, se cuenta con una administracién financiera competente
en lo que concierne a la manipulacion y al procesamiento de la informacion econémica y
financiera, la evaluacion del riesgo y el analisis del costo-beneficio. Resulta imprescindible
para determinar la inversion necesaria, en el momento adecuado, y a través de qué medio de
financiamiento se pondra en marcha el proceso, a fin de lograr la rentabilidad esperada.

8.2 Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard)

El tablero de control balanceado (BSC) permite medir las actividades del sector del
carbdn en términos de su vision y estrategias, y proporciona una perspectiva global del sector
analizado.

Para elaborarlo, se consideran cuatro perspectivas: (a) clientes, (b) financiera, ()

procesos, y (d) aprendizaje. Estas presentan distintos indicadores que posibilitan mensurar y
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comparar la evolucion y el cumplimiento de los objetivos de corto plazo, tal como se aprecia

en la Tabla 32.

Tabla 32

Balanced Scorecard para el Sector del Carbdn Mineral en el Perd

Objetivos de Corto Plazo

Indicador Unidad de Medida

Perspectiva de procesos

OCP 1.1:Pasar de cero, en el 2012, a implementar, en el 2016,
una planta térmica de carbon mineral, ubicada en el
departamento de La Libertad, cerca al puerto de Salaverry y a
los mantos de carbén tipo antracita del Alto Chicama.

OCP 2.1: Adaptar nuevos procesos de reduccion de gases del
efecto invernadero de cero en el 2016 a tres en el 2022.

OCP 2.2: Adaptar actividades de reforestacion en la zona norte,
de cero hectéreas, en el 2012, a 1,000 ha por afio hasta alcanzar
10.000 ha en el 2022.

OCP 2.3: Reduccion de la emisién de CO2 de 0.8 kg por KW
producido, en el 2016, a 0.6 por KW, producido en el 2022.

OCP 3.1: Implementar una mina de carbén mineral cerca de la

planta térmica para el 2018.

OCP 3.2: Cubrir el consumo de la planta térmica ubicada en la
Libertad con carb6n mineral nacional, reduciendo la importacién
de 100% en el 2016 a 30% en el 2022.

Planta térmica. NUmero de plantas térmicas.

Procesos nuevos.  Cantidad de procesos nuevos.

. Cantidad de hectareas
Hectareas reforestad
reforestadas.

Emisién de CO2 kg Cantidad de emision CO2 kg
carbén/hora. carbén/hora.

. , Cantidad de minas de carboén
Minas de carbdn nue'
nuevas.

. , . Porcentaje de reduccion de la
Cantidad de carbon ir . J )
importacion anual de carbdn.

Perspectiva de Clientes

OCP 1.2: Pasar de 0 MWh en el 2012 a 150 MWh en el 2016
contratadas por empresas mineras en el Peru.

MW contratado. Cantidad de MW contratado.

Perspectiva de aprendizaje interno

OCP 3.3: Realizar convenios con las comunidades para asegurar
la produccion del carbén mineral nacional en 307,000 t en el
2022.

. Cantidad de convenios nuevos
Convenios con la con .
con la comunidad.

Perspectiva financiera

OCP 1.3: Pasar de una inversion de US$0, en el 2012, a US$245
millones en el 2017.

OCP 1.4: Disminuir los costos en 15% en el 2022 respecto al
2016, a través de mejores procesos

Préstamos bancarios. NUmero de préstamos bancarios

Porcentaje de la reduccion de

Estado ganancias
g yp costos de los procesos.

8.3 Conclusiones

Los objetivos de corto plazo que apoyaran en la consecucion de los objetivos de largo

plazo son los que conforman el Tablero de Control Balanceado. Este se sostiene en los

indicadores, los cuales, con el control y el monitoreo adecuados, garantizan la

implementacidn que se ha propuesto.
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Se han revisado en este capitulo las formas de alcanzar los objetivos de largo plazo.
Para ello, se han establecido procedimientos que, si son cumplidos cabalmente, facilitaran el
objetivo final y realizardn una 6ptima retroalimentacion.

Finalmente, se han tenido en cuenta las matrices revisadas en los capitulos previos y
el andlisis de los factores externo e internos, con la finalidad de adquirir competitividad en el

sector energético.
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Capitulo IX: Competitividad del Sector del Carbdn Mineral en el Peru

9.1 Analisis Competitivo del Sector del Carbon Mineral en el Peru

El modelo de las cinco fuerzas de Porter permite evaluar de manera competitiva el
sector del carbdn en el Pert y determinar lo atractivo que puede llegar a ser. Este analisis de
las condiciones competitivas es el comienzo de la evaluacion de la situacion estratégica y de
la posicion del sector. La extraccion del carbdn mineral en el Peru es informal y artesanal.
Ademas, la falta de infraestructura de las redes viales, como la creacion de un ferrocarril,
torna costoso el producto, y lo presenta menos atractivo para sus clientes finales —tales como
el sector energético, las cementeras, las siderurgicas— lo cual los obliga a importarlo.

La industria del carbon mineral para la generacion de energia eléctrica es incipiente:
en la produccidn, an se utiliza carbon importado. Por ello, el analisis se realizara con base en
la empresa ENERSUR, la cual opera en el Per(. Esta realiza actividades de produccion y
comercializacion de electricidad tanto para los clientes regulados como para los libres. Sus
principales clientes libres se encuentran en la mineria (Southern Pertil Copper Corporation y
Xstrata Tintaya). Es por ello que se le considera una empresa representativa del sector que se
analizara, pues posee una planta que opera en base al carbdén mineral y también atiende al
sector minero del pais (ENERSUR, 2011).

La planta de ENERSUR, que opera en base a carbon mineral, es la Central
Termoeléctrica llo 21 (C.T. llo21), que se encuentra ubicada en el departamento de
Moquegua, al sur de la ciudad de llo. La construccion de la planta se inici6 en 1998 y esta
principié sus operaciones en el afio 2000, con una capacidad de 135 MW. Por otro lado, el
sector eléctrico peruano ha separado sus actividades de generacion, transmision y distribucion
de la energia, gracias a la Ley de Concesiones Eléctricas (Ley 25844, 1992), la cual redefinio
su estructura con el fin de promover la competencia y asi alcanzar la eficiencia en el servicio

publico de la electricidad.
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9.1.1 Poder de negociacién de los proveedores

Los proveedores que pertenecen al sector del carbon se caracterizan por brindar
tecnologia, conocimientos y capital de inversion. En cuanto a la primera, son los proveedores
de toda maquinaria que se utilice para optimizar los procesos de extraccion, procesamiento y
distribucion. En cuanto al conocimiento, se trata de extender la experiencia de los
proveedores en la mejora del sector. Por ultimo, se requiere el capital inversion para
modernizar y tecnificar todos los procesos.

9.1.2 Poder de negociacién de los compradores

En la actualidad, la demanda total del carbén mineral en el Peru esta destinada a las
industrias minera, cementera, ladrillera, metalUrgica y al sector energético, entre otros. En el
2010, esta demanda fue de 1°239,834 toneladas y el 30.6% fue consumido por la Unica
central termoeléctrica de la empresa ENESUR, llo 21, y el 69.4% restante, por los sectores de
consumo final del carbén mineral. Cabe agregar, tal como se aprecia en la Tabla 33, que la
totalidad del producto utilizado en la planta térmica de llo 21 es importado.

Tabla 33

Demanda Total de Carbén Mineral 2010 (en Toneladas)

Carbdn Nacional Carbon Total
Sector Antracita Bituminoso importado
.-Residencial y comercial 0 0 0 0 (*)
[.-Minero metaldrgico 0 68,728 24,136 92,864
ll.-Industrial 125,151 6,747 610,704 742,602
IV.- Pesqueria 0 0 0 0
V.-Agropecuario y agroindustrial 25,505 0 0 25,505
VI1.-Generacion eléctrica 0 0 378,863 378,863
Total general 150,656 75,475 1'013,703 1239,834

(*) Los sectores residencial y comercial presentaron un consumo marginal de carbn mineral que no fue
posible cuantificar en los estudios que se han realizado para actualizar la demanda de carbon mineral.

Nota. (*) Los sectores residencial y comercial presentaron un consumo marginal de carbdn mineral que no fue posible
cuantificar en los estudios que se han realizado para actualizar la demanda de carbdn mineral. Tomado de “Balance Nacional
de Energia 20107, por Ministerio de Energia y Minas (MINEM), 2010. Recuperado de
http:/Aww.minem.gob.pe/publicacion.php?idSector=12&idPublicacion=418
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9.1.3 Amenaza de los sustitutos

El mercado del carbon mineral esté claramente afectado por el gas, el petrdleo y la
hidroenergia. Adicionalmente, la participacion del carbon mineral en la matriz energética del
Per marca solo 5%, debido a que la produccion no cumple con los volimenes demandados
por los diferentes sectores del pais, lo cual provoca que la matriz energética migre a otras

fuentes sustitutas, tal como se puede apreciar en la Figura 14 (MINEM, 2010).
Matriz Energética del Peru 2010 - PJ

Participacion porFuentes' Participacion por Sector

Petréleo+LGN
361

(46%)

Hidroenergia
90
(11%)

Consumo Total de Energia? (TJ)

_:E‘v:ikdﬁ

1. Después de pasar por los centros de transformacion y/o descontadas las pérdidas, excepto para la generacion
eléctrica. 2. No considera consumos finales de no energéticos. 3. La biomasa integra a la lefia (Bosta & Yareta)
y el bagazo. 1/ La participacién de la energfa solar es minima. 2/ PJ = 10" Joule

Figura 14. Matriz energética del Pertl 2010. Tomado de “Balance Nacional de Energia
20107, por el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), 2010. Recuperado de
http://www.minem.gob.pe/publicacion.php?idSector=12&idPublicacion=418

Cabe agregar que, en el afio 2010, las fuentes de generacion eléctrica de mayor
crecimiento fueron el petréleo industrial, con 37.6%, y el gas natural, con 27.5%, ambos con
respecto al afio 2009. Ademas, el gas natural superé como fuente de energia para la

generacion eléctrica a la hidroenergia en 26% (MINEM, 2010).
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9.1.4 Amenaza de los entrantes
En el caso de la industria del carbdn mineral, las principales barreras de entrada son
las siguientes:
e El dificil acceso a las zonas donde se ubican los yacimientos carboniferos.
o La falta de infraestructura en cuanto a redes viales y lineas ferreas, lo cual encarece
el costo del transporte.
e Laalta probabilidad de que se generen conflictos con los mineros informales del
carbon mineral.
9.1.5 Rivalidad de los competidores
El principal competidor de la industria del carbon mineral peruano es Colombia.
Muestra de ello son sus reservas, su produccion y su participacién (alcanza el 85.20% en
cuanto a la importacién del carbon mineral del mercado peruano, tal como se aprecia en la
Tabla 34). Otros competidores son Venezuela y Estados Unidos, que aportan el 14.7%
restante (MINEM, 2010).
Tabla 34

Participacion del Carbén Mineral Importado por Paises de Origen

Pais Participacion
Colombia 85.20%
Venezuela 9.60%

Estados Unidos 5.10%
TOTAL 100%

Nota. Tomado de “Balance Nacional de Energia 20107, por Ministerio de Energia y Minas (MINEM), 2010. Recuperado de

http://Aww.minem.gob.pe/publicacion.php?idSector=12&idPublicacion=418

Por otro lado, los principales sectores que importan carbon son la industria de
generacidn de energia eléctrica, las cementeras y las metalurgicas. En la Tabla 35, se exponen

las mas representativas.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP : CENTRUM

CENTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Tabla 35

Importacion del Carbon Mineral por Empresas en el Perl

Empresa Pais 2010 Participacion
ENERSUR S.A. Colombia / Estados Unidos 396,114 43.71%
Cemento Andino Colombia 122,577 13.53%
Cementos Pacasmayo S.A.A Colombia 121,166 13.37%
Cemento Yura S.A. Colombia / Velenzuela 114,742 12.66%
Cementos Lima S.A. Colombia / Estados Unidos 105,300 11.62%
Corporacién Aceros Arequipa S.A. Colombia 46,253 5.10%
Total 906,152

Nota. Tomado de “Balance Nacional de Energia 20107, por Ministerio de Energia y Minas (MINEM), 2010. Recuperado de
http://Amww.minem.gob.pe/publicacion.php?idSector=12&idPublicacion=418

9.2 Identificacién de las Ventajas Competitivas del Sector del Carbon Mineral en el
Peru
A continuacion, se enumeran las ventajas competitivas del sector.

El Pert mantiene una economia estable.

o El pais esta abierto a la inversion extranjera.

e Existe una demanda energética alta.

e EIl Per0 dispone de una ubicacidn estratégica en Sudamérica.

e Laindustria minera y metalrgica demandan el 25.4% del consumo total de energia
eléctrica por sectores (MINEM, 2010).

e Existen politicas de responsabilidad social y empresarial que pueden aplicarse en la
industria.

9.3 Identificacion y Analisis de los Potenciales Clusteres del Sector del Carbén Mineral

en el Peru

Porter (2003) considerd a los cllsteres como una concentracion geogréafica de
empresas productoras, proveedores de bienes y servicios, firmas relacionadas e instituciones
asociadas en un sector de industria similar. Estas empresas e instituciones compiten, pero

también cooperan, dado que mantienen intereses comunes y recursos complementarios.
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Los clusteres son armas politicas y econdmicas. Son la via para mirar la economia de
manera distinta: se alinean a la realidad de la competencia; pueden modificar las politicas de
Estado e incluso las del sector privado. De este modo, se genera una via para poder lograr
objetivos, por ejemplo, la creacion de carreteras para beneficio mutuo, y para encontrar
nuevas oportunidades de negocio.

La identificacion de un clUster es un tema complejo. Como sefial6 Porter (2003):

La mayor limitacion para el analisis del clUster ha sido la falta de un enfoque

sistematico para definir las industrias que deberian ubicarse en cada cllster y la

ausencia de datos empiricos consistentes sobre la composicion del cluster a lo largo de

una larga muestra de economias regionales (p.14).

Asimismo, es importante identificar los &mbitos de interaccion entre cada uno de los
grupos de actores del cluster, los cuales desempefian una funcion especifica. Es asi como
junto a las empresas que lo componen, se encuentra (a) el Gobierno, (b) la comunidad
académica y de investigacion, (c) las instituciones financieras, y (d) las instituciones de
colaboracion, que desarrollan sus propias funciones y apoyan a todas las que fueron
mencionadas (Solvell, Lindgvist & Ketels, 2003).

Por otro lado, al utilizar el enfoque de cluster es crucial identificar los mecanismos
que operan. De este modo, se efectla un aprendizaje de las empresas asi como de los espacios
de interaccion entre los agentes. Estos permiten, finalmente, que la experiencia se difunda
entre ellos. De acuerdo a lo explicado, se pueden identificar los siguientes clusteres para el
sector carbonifero: (a) cerca a la localidad de Salaverry, lugar que se encuentra proximo a los
mantos de carbdn de la cuenca de Chicama y al puerto; y (b) cerca a la localidad de San
Francisco, lugar equidistante a los mantos de carbon en la cuenca del Santa y vecino al puerto

de Chimbote.
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9.4 ldentificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusteres

Del analisis de los potenciales clUsteres identificados, se obtuvieron los siguientes
aspectos estratégicos: (a) Ubicacion geografica estratégica, cerca de los puertos y de los
mantos de carbon, (b) Concentracion de los servicios basicos para la operacion y
mantenimiento de los clusteres y (c) Asociacion de empresas cuya finalidad es la utilizacion
del carbon mineral en la generacion de energia eléctrica.

9.5 Conclusiones

En este capitulo, se ha analizado la competitividad del sector a través de las cinco
fuerzas de Porter. Se ha encontrado debilidades en las amenazas de los sustitutos, debido al
incremento de la participacion del gas natural en la matriz energética y a razén de la
rivalidad de los competidores, entre los cuales sobresale Colombia como el principal pais de
origen de nuestras importaciones de carbon mineral.

Sin embargo, existen también muchas ventajas competitivas, las cuales otorgan una
proyeccion entusiasta para el sector energético basado en el carb6én mineral. Estas se
mantendran vigentes siempre y cuando se mantenga una politica medioambiental adecuada.
Los clusteres seran importantes para el desarrollo del sector del carbon. Se logrard, gracias a

ellos, un cambio en la perspectiva del sector y se incentivara su desarrollo.
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Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones
10.1 Plan Estratégico Integral
El plan estratégico integral permite ejecutar el control del proceso estratégico y
realizar los reajustes, si estos fueran requeridos. Ello brinda una vision integral del proceso.
Al final del capitulo, en la Tabla 36, se apreciard el Plan Estratégico Integral para el Sector
del Carbon Mineral en el Perd.

10.2 Conclusiones Finales

e De acuerdo a la matriz del perfil competitivo son Colombia y Venezuela los
competidores mas cercanos, debido a que Colombia representa la mayor produccion
de carbdn mineral en Sudameérica, y Venezuela ocupa el segundo lugar. A nivel
mundial Estados Unidos es el mayor competidor del mercado americano porque
cuenta con las mas altas cifras en consumo y produccion de carbon mineral en el
mundo. A pesar de encontrarse relegado respecto a sus competidores, el Per( cuenta
con las suficientes reservas como para poder incrementar su participacion en el
mercado en produccién y consumo.

e En el analisis de la matriz FODA se han determinado 12 estrategias que permitiran el
impulso de la industria del carbén mineral en el Perd. Aprovechando la existencia de
reservas probadas y probables de carbon mineral en un amplio mercado interno como
destinarlo a la generacion de energia eléctrica, que en la actualidad cuenta con una
gran demanda.

e De acuerdo a la matriz PEYEA, el sector de carbon mineral debe asumir estrategias
conservadoras como la segmentacién de mercado, diversificacion conglomerada,
diversificacion global y enfoque, con la finalidad de ser sostenible y con la posibilidad

de un crecimiento y desarrollo futuro.
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Actualmente, el sector del carbdn mineral en el Peru, en comparacién con sectores
similares a nivel mundial, se encuentra en sus inicios. No se satisface la demanda
nacional, lo que lleva a la importacion de este producto. Se ha encontrado que la
produccion de carbon mineral en gran porcentaje es informal, y que no existen
politicas que favorezcan el crecimiento de la extraccion. Esto encarece los precios del
carbén y lo torna menos atractivo para los principales clientes.

El sector energético trabajado con carbon mineral es escaso, debido a las emisiones de
COz2, que afectan el medio ambiente, y a los insuficientes procesos de reduccion a que
son sometidas estas emanaciones. Por ello y por su alto precio de movilizacion, el
carbon mineral usado para el sector energético es importado en su totalidad.

La demanda de energia en el Peru esté en crecimiento. Una de las industrias que
forma parte de este incremento es la mineria. Los yacimientos se encuentran en zonas
donde no hay fluido eléctrico y frecuentemente se instalan minas nuevas. Este plan
estratégico se focaliza en satisfacer esta demanda. Para ello, se pretende acoplar el
sector del carbdn mineral con el desarrollo de la mineria. Se considera que el carbon
mineral es una de sus mejores opciones para establecer esta relacion.

El principal problema de la generacidn de energia eléctrica es la emision de gases de
efecto invernadero, en especial del CO2, debido al dafio que genera al medioambiente.
Sin embargo, en la actualidad, existen métodos y protocolos para reducir dichas
emisiones. De esta manera, se estaria cumpliendo las normas del protocolo de Kyoto y
a su vez se reduciria el costo.

Se opta por atender al sector minero a través de la construccion de plantas térmicas en
base de carbén mineral, debido a que son empresas privadas, con solvencia

econdmica y necesidad elevada de energia. Ademas, son capaces de apoyar a la
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mineria de carb6on, mediante inversiones que permitan mejorar las carreteras y las vias
de acceso, actividad que el Estado no realiza y que se estima demorara en efectuar.

La mejora de las carreteras y la formalizacién de la extraccion colaborarian a que el
carbdn nacional sea un producto mucho mas atractivo para las centrales térmicas. Ello
se tornara realidad con la localizacion de la planta cerca de las mineras de carbén
como sucede en el norte del pais.

Este planeamiento estratégico busca (a) incrementar la oferta de energia en el Peru,
(b) incrementar el sector del carbon mineral, y (c) optimizar la mineria de metales. El
cumplimiento de estos objetivos redundara en un incremento considerable del PBI y
sostendra como premisa el respeto por el medio ambiente, al utilizar los mejores

procesos de reduccion de los gases del efecto invernadero.

10.3 Recomendaciones Finales

1.

Crear organizaciones privadas con la estructura organizacional propuesta para
implementar el presente plan estratégico.

Buscar apoyo del Estado a través de la normatividad del sector, asi como mediante
politicas tributarias que fomenten el desarrollo del sector.

Realizar estudios técnicos para la instalacion de centrales termoeléctricas cerca de las
minas de carbon mineral.

Realizar estudios técnicos para evaluar la construccion de un carboducto, para que asi
disminuyan los costos de transporte entre la sierra y la costa.

Utilizar, en las plantas térmicas, la tecnologia de gasificacion integrada en ciclo
combinado (GICC), a fin de reducir la emision de gases del efecto invernadero, asi
como para lograr un mayor rendimiento de la planta.

Establecer convenios con las mineras informales de carbon para formalizarlos e

incrementar su produccion a través del apoyo tecnoldgico y econémico.
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10.4 Futuro del Sector del Carbon Mineral en el Pera

En el Per( siempre se ha hecho mencion de nuestro carbon mineral, incluso se han
realizado fuertes inversiones tratando de estudiar este recurso, su acceso, explotacién e
industrializacion. Asi mismo se ha tratado de investigar sobre su utilizacion y la forma de
Ilevarlo hacia los centros de consumo, se ha proyectado hacer plantas termoeléctricas en las
zonas de extraccion y produccion para evitar su traslado, se ha tratado de transformar y
mejorar las maquinas existentes en la produccion del carbén mineral debido a que en el
mercado nacional s6lo existen maquinarias con tecnologia de punta en la produccion minera
metalica. Por otro lado, entidades publicas y privadas como INGEMMET, Minero Per( y
Sider Peru, han invertido en estudios como: a) La mineria del Carbén, b)Transporte de
solidos por tuberias, c)Explotacién del carbon de Oydn, y d)Evaluacion para la extraccion del
Carbon del Santa.

De acuerdo con el plan estratégico definido para el carb6n mineral, el futuro del sector
se halla en la generacion de la energia eléctrica. Se espera incrementar la oferta de la energia
eléctrica producida con base en el carbdn mineral, a través de las plantas térmicas que se
instalaran cerca a los mantos de carb6n mineral en la cuenca de Chicama y del puerto de
Salaverry. Ello contribuira a disminuir el déficit de energia eléctrica que tenemos actualmente
en el pais.

La produccién adicional de energia sera destinada a cubrir la demanda energética del
sector minero nacional, para lo cual es necesaria la implementacion de las estrategias
planteadas, ya que estas seran el punto de partida para lograr el desarrollo tecnologico y el
crecimiento de la industria del carbon mineral en el Peru. En la Tabla 36 se muestra un
resumen del planeamiento estratégico para el sector analizado, donde se aprecia los objetivos
de largo y corto plazo, asi como las estrategias que permitiran cumplir con la vision en el

2022.
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Tabla 36

Plan Estratégico Integral para el Sector del Carbén Mineral en el Peru

Mision

Somos una industria dedicada a la extraccién del carbén mineral para la generacion de energia eléctrica en el Per(, con altos niveles de rentabilidad, que contribuya con el desarrollo regional y nacional, sustentado en los valores de la organizacién, en

.procesos de mejora continua y el valioso aporte de los trabajadore

VISION

En el afio 2022, seremos los principales proveedores de carbon mineral para la generacion de energia eléctrica en el Perd, sustituyendo el carbon importado, para abastecer a la industria minera del pais, utilizando tecnologias orientadas a reducir los gases de efecto invernadero.

Intereses Organizacionales

Objetivos de largo plazo

Principios cardinales

Estrategias

Implementar plantas térmicas en zonas estratégicas.

Abastecer de energia eléctrica a la minerfa metélica.

Crear empresas acopiadoras que paguen un 20% adicional sobre el precio que reciben las
comunidades por extragr el carbén informalmente.

Invertir en las tecnologias limpias para optimizar procesos y reducir costos a largo plazo.

Incentivar la inversién privada en exploracion de las reservas probadas y probables.

Estandarizar el carbon mineral.

Realizar alianzas estratégicas con institutos y
especialistas en la mineria del carbon mineral.

idacles para generar prc

Acceder al mercado de energia eléctrica donde actualmente no hay tendido de red de gas natural.

Mejorar las vias de acceso a las zonas de extraccion.

Implementar economias de escala en base a los procedimientos establecidos en Colombia para
mejorar la competitividad.
Implementar politicas de responsabilidad social para las comunidades donde se encuentra el

rarhAn minaral

Buscar socios estratégicos en otros paises que tengan experiencia en la minerfa del carbén mineral.

OLP 1: Incrementar la generacion de energia eléctrica en base al carbon mineral nacional de 0 MWh en el

2012 hasta 105 MWh para las empresas mineras en el 2022

OLP 2: Reduccién de los gases de efecto invernadero en un 30% por MWh desde el 2016 hasta el 2022

X

OLP 3: Incrementar la produccién nacional de carbén mineral para la generacion de energia eléctrica de

cero en el 2012 a 307,000 toneladas de reservas disponible en el 2022 Politicas

X Politicas de Calidad

Politica M edioambiental, calidad, seguridad y
responsabilidad social.

Politica calidad y responsabilidad social.

Politica M edioambiental, calidad, seguridad y
responsabilidad social.

Politicas de Calidad

Politicas de Calidad
X Politicas de Calidad

Politica Medioambiental y de
responsabilidad social

Politicas de Responsabilidad Social
Politicas de Calidad
Politicas de Responsabilidad Social

X Politica Medioambiental

Tablero de control

Objetivos de corto plazo

Tablero de control

Perspectivas

Aprendizaje interno

Procesos

Clientes

Financiera

OCP 1.1:Pasar de cero, en el 2012, a implementar, en el 2016, una planta térmica de carbén mineral, ubicada
en el departamento de La Libertad, cerca al puerto de Salaverry y a los mantos de carbn tipo antracita del

Alto Chicama.

OCP 1.2: Pasar de 0 MWh en el 2012 a 150 MWh en el 2016 contratadas por empresas mineras en el Perdi.

OCP 1.3: Pasar de una inversion de US$ 0 millones, en el 2013, a US$245 millones en el 2017.
OCP 1.4: Disminuir los costos en 15% en el 2022 respecto al 2016, a través de mejores procesos.

OCP 1.1: (3) Recursos Humanos: Conacimientos y habilidades especiales que permitan desarrollar los
reglamentos para la central térmica con todos los permisos legales y medioambientales. También analizar y

determinar las zonas més atractivas cerca al puerto de Salaverry para la ubicacion de laplanta., y (b)

recursos financieros Suficientes para realizar el estudio y la puesta en marcha del proyecto, asi como cubrir

los gastos administrativos para las licencias y permisos.

OCP 1.2: (a) Recursos Humanos: Personal altamente calificado que pueda manipular los equipos y

magquinas en todo el proceso., (b) Recursos Materiales: Utilizar carbon mineral nacional e importado. y (c)
Recursos Financieros: Importantes que permitan desarrollar una planta térmica de primer nivel en el Perd.

OCP 1.3: (a) Recursos Financieros: Credibilidad de los socios para conseguir un mayor financiamiento

indirecto a través de instituciones financieras., (b) Recursos Humanos: Conocimientos y habilidades
logrados gracias a la experiencia que tendré el personal y accionistas.

OCP 1.4: (a) Recursos Tecnoldgicos: Maquinarfa de Gltima generacion que permita optimizar no sélo la
extraccion del carbén sino también el tratamiento y combustion para lograr la mayor cantidad de MWh, (b)

Recursos Humanos: Personal calificado que pueda dirigir laminay la planta de carbon.

OCP 2.1: Adaptar nuevos procesos de reduccion de gases del efecto invernadero de cero en el 2016 a tres en el

2022.

OCP 2.2: Adaptar actividades de reforestacion en la zona norte, de cero hectareas, en el 2012, a 1,000 ha por afio

hasta alcanzar 10,000 ha en el 2022.

OCP 2.3: Reduccion de la emisién de CO2 de 0.8 kg por KW producido, en el 2016, a 0.6 por KW, producido en

€l 2022.

OCP 2.1: (a) Recursos Financieros: Contar con un presupuesto para al menos tres viajes al extranjero por afio y
destinar el 5% anual de las utilidades de libre disposicion., (b) Recursos Tecnoldgicos: Adaptacion de nuevas
metodologfas y compra de maquinarias necesarias para implementar las nuevas tecnologas en la mejora de los
procesos. y (c) Recursos Humanos: Designar un equipo de alto desempefio de cuatro personas que se encargue de
elaborar el informe anual para la gerencia de los desarrollos tecnoldgicos, el cual también dirigira la imp lementacion

y se encargard de traer al personal experto para que capacite en el Per.

OCP 2.2: (a) Recursos Financieros: Contar con un presupuesto de 200 mil de ddlares para todo el proyecto., (b)
Recursos Materiales: El drea de responsabilidad social se encargara de buscar las zonas més adecuadas que se
encuentren cercanas a la planta y el tipo de vegetacion. y (c) Recursos Humanos: El rea de responsabilidad social

se encargara de buscar el apoyo de las comunidades, quienes seran retribuidos econmicamente.

OCP 2.3: (a)Recursos Tangibles: Mejora y adaptacion de procesos para lograr la reduccion de CO2. (b) Recursos

Tecnoldgicos: Tecnologfas del momento permitan reducir mucho més los niveles de CO2.

OCP 3.3: Realizar convenios con las comunidades para asegurar la produccion del carbén mineral

nacional en 307,000 t en el 2022. Aprendizaje interno

OCP 3.1: Implementar una mina de carbon mineral cerca de la planta térmica para el 2018.

OCP 3.2: Cubrir el consumo de la planta térmica ubicada en la Libertad con carbén mineral nacional, Procesos
reduciendo laimportacion de 100% en el 2016 a 30% en el 2022.
Clientes
Financiero

OCP 3.1: (a) Recursos Humanos: Liderazgo del personal para lograr implementar una mina de carbén
mineral con el apoyo de la comunidad., (b) Recursos Fisicos: Materiales para poder construir
instalar la mina., © Recursos Tecnoldgicos: maquinaria adecuada y moderna para mejorar la extraccion
del carbon mineral. y (d) Recursos Financieros: Suficientes que permitan poner en marcha este nuevo
proyecto.

OCP 3.2: (a) Recursos Financieros: Para poder establecer una adecuada cadena de distribucion del
carbén mineral hacia nuestra planta. y (b) Recursos Humanos: Personal especializado en procesos
logisticos en distribucion y almacenamiento de carbon mineral.

OCP 3.3: (a) Recursos Humanos: Liderazgo del personal para lograr convenios con las comunidades
paraimpulsar la produccion nacional del carbon mineral hacia la generacion de energia eléctrica., (b)
Recursos Tecnoldgicos: Necesarios para incrementar la extraccion y produccion de las cuencas
mineras., y (c) activos financieros para apoyar a las comunidades que viven de la extraccion informal
y artesanal del carbon.

Recursos

Valores

Cadigo de ética

Responsabilidad social

Respetar la Constitucion Politica del Estado, la normatividad legal vigente y las normas emitidas por el sector.

Responsabilidad ambiental

Fomentar la responsabilidad social empresarial como eje principal para la sostenibilidad de las actividades de la empresa.

Seguridad

Establecer un compromiso con la seguridad del trabajador, de los proveedores y de los clientes.

Honestidad

Trabajar con base en los altos estandares de calidad, transparencia e integridad

Innovacién tecnolégica

Asumir los retos de la tecnologia emergente con el fin de brindar cada vez un servicio de mayor calidad.

Trabajo en equipo

Respetar a los colaboradores y evitar cualquier tipo de discriminacién.
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Respeto

Respetar a los clientes a través de una atencion de calidad.

Respetar y cuidar el medio ambiente.

Respetar los stakeholders manteniendo relaciones a largo plazo.
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