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1. Einleitung

Sportlich gesehen hatte das Jahr 2008 eine Vielzahl an Highlights zu bieten.
Insbesondere zogen die Olympischen Spiele von China und die Fulball-
Europameisterschaft in Osterreich und der Schweiz zahlreiche Menschen weltweit in ihren
Bann. Wie schon bei der Weltmeisterschaft 2006 (WM 06) in Deutschland wurde am
Brandenburger Tor in Berlin die Nationalmannschaft um Joachim Léw flr den Vize-
Europameistertitel umjubelt und gefeiert. Neben der Europameisterschaft (EURO), dem
14. Deutschen FuRball Bund (DFB)-Pokal Titel fir den FC Bayern Miinchen sowie den
zwei Abschieden bedeutender Fuliballgrofien (Ottmar Hitzfeld/Oliver Kahn), sorgte der
Aufstieg eines neuen Bundesligisten fur Furore. Der Neuling in der Ersten Bundesliga,
1899 Hoffenheim, hatte in kiirzester Zeit den Durchmarsch von der Regionalliga in die

Erste Bundesliga geschafft.

1.1 EinfUhrung in die Thematik

FuBball wird haufig als eine der schonsten Nebensachen der Welt angesehen, bei der es
um Leidenschaft, Identifikation und Lebensphilosophie geht. Im Zuge der Verbreitung des
FuBballs, mit Ursprungsland England, kann heute von einer Massenbewegung
gesprochen werden, die einen Teil unserer Kultur- und Sozialgeschichte ausmacht.
FuBball ist ein gern diskutiertes Thema, ob am Arbeitsplatz, in der Kneipe oder in den
Medien. Hierbei werden Schiedsrichterentscheidungen, spektakulare Tore, triumphale
Siege oder bittere Niederlagen der eigenen Mannschaft analysiert und diskutiert.
Heutzutage kann der FuRball als globales Phdnomen angesehen werden, da er es
schafft, Menschen jeder Alters- und Einkommensklasse sowie Geschlecht und
Nationalitadt in seinen Bann zu ziehen. Mit der WM 06 hat das Interesse an Fuf3ball in
Deutschland weiter zugenommen. Das Geschaft rund um den FuBball bzw. der
FuRballmarkt hat sich zu einem komplexen Business entwickelt, an dem sich Zuschauer,
Spieler, Vereine, Verbande, Sportartikelhersteller und Medien in aktiver oder passiver
Form beteiligen.

Eines der wohl am meisten diskutierten Themen bei Zuschauern, Fans und Medien war
im Jahr 2008 ein kleiner badischer Dorfverein, dem es gelang, FuRRballdeutschland zu
faszinieren. Mit einer fast identischen Mannschaft aus der Zweiten Liga spielte er plétzlich
gegen Vereine wie den Hamburger SV, den FC Bayern Miinchen oder Hertha BSC Berlin
und holte sich am Ende der Hinrunde 2008/2009 den Herbstmeistertitel. Zahlreiche

Medien berichteten daraufhin Gber das ,Wunder von Hoffenheim“ bzw. bezeichneten die



rasante Entwicklung als Phanomen Hoffenheim.' Die Nachricht Gber das Wunder von

Hoffenheim verbreitete sich weltweit und fand selbst in der New York Times Beachtung:

“At the halfway mark in the season, the top-ranked teams in Germany’s premier soccer league, in ascending
order, look like this: Hamburg, Berlin, Munich and, at the pinnacle above the three largest cities in the country,
Hoffenheim. Don’t worry. The Germans hadn’t heard of it either. The soccer season here has unfolded with a
giant surprise in this little village of just under 3,300 inhabitants. Many of the sport’s fanatical followers across
the country have called the stellar success of its soccer team a “Wunder,” the German word for miracle. Now
tiny Hoffenheim, quaintly beautiful though in places somewhat rundown, is the talk of Germany [...]The fairy
tale in this land of the Brothers Grimm has unleashed jealousy and joy, showering the team and its

benefactors with insults and praise.”2

Ralf Rangnick, Cheftrainer von 1899 Hoffenheim, sieht die grolte Medienresonanz und die
Tatsache, dass sich der FC Bayern Miinchen so intensiv mit Hoffenheim beschaftigt “ein
Stlick weit [als] ein Kompliment und ein Lob an die Mannschaft. Es ist schon so, dass es
tatsachlich in der Tat etwas marchenhaftes hat und niemand [...] diese Entwicklung

vorausahnen [konnte] die jetzt in diesen zwei Jahren passiert ist.“

Ob Marchen oder Wunder, den Anstol3 fir die Entwicklung von Hoffenheim gab Dietmar
Hopp, ohne den und ohne dessen Finanzkraft es in Hoffenheim keine Hoffnungen auf

erstklassigen Fullball gegeben hatte.

1.2 Problemstellung und methodisches Vorgehen

Wer heutzutage als kleiner Dorfverein in eine der oberen FuRball-Ligen aufsteigen
modchte, hat ohne einen Gonner keine Chance. Der Weg an die Spitze lasst sich fast nur
noch durch Kapital und die daraus resultierenden Ressourcen realisieren. Dieser
Tatsache missen auch nach wie vor die an der Spitze stehenden europaischen Vereine,
die schon Uber einen langeren Zeitraum von Topverdienern wie dem russischen
Oligarchen Roman Abramowitsch (FC Chelsea) oder Italiens Premier Silvio Berlusconi
(AC Mailand) bestimmt werden, Rechnung tragen. Seit Jahren zeichnet sich dieses
Phanomen bereits in den untersten Spielklassen ab, in denen oftmals der lokale
Mittelstand fiir die notwendige finanzielle Unterstiitzung sorgt. Hartmut Zastrow, Chef von
Markt+Sport, einer auf Sportsponsoring spezialisierten Unternehmensberatung geht

davon aus, dass in Deutschland jahrlich zwischen 600 und 700 Millionen Euro an

' ARD Mediathek 2008
2 Homola 2009, 0.S.
3 ARD Mediathek 2008



Sponsorengeldern in den Amateursport flieRen.* Schenkt man den Schatzungen von
Sport+Markt glauben, profitieren davon die Hobby-Ful3ballvereine mit 40 Prozent. Hinzu
kommt, dass die unteren Ligen Uber mangelnde Zuschauerzahlen klagen und sich in
Folge dessen oftmals nicht selbst durch den Erlds der Eintrittsgelder sowie der Werbung
finanzieren kdnnen. Gerade deshalb braucht es Leute wie Dietmar Hopp, die sich einem
Verein annehmen und diesen finanziell unterstitzen. Das Mazene flr einen Verein sowohl

Fluch als auch Segen sein kdnnen, gilt hier am Rande zu erwahnen.

In der vorliegenden Arbeit soll mittels einer Analyse das Konzept von 1899 Hoffenheim
beleuchtet und darlber hinaus aufgezeigt werden, welche Leistungsvoraussetzungen
eine Mannschaft flr das Spiel in der Ersten Bundesliga derzeit mitbringen muss.

Zur Darstellung der Zusammenhange wurde Uberwiegend die Fachliteratur aus den
Bereichen Sportwissenschaft und Sportdkonomie verwendet. Eine weitere wichtige Quelle
stellte das Online-Archiv der Fachzeitschrift Sponsors dar, da dort aktuelle Themen
zeitnah aufgearbeitet sind. Des weiteren stammen viele Berichte aus Archiven
renommierter deutscher Zeitungen wie ,Der Spiegel” oder ,Die Welt*.

Um der Aktualitdt eines solchen Themas gerecht zu werden, wurden weite Teile der
vorliegenden Arbeit auf der Basis von zuverlassigen Internetquellen formuliert.
Institutionen wie der DFB nutzen die Mdglichkeiten der Digitalisierung und bieten somit
wichtige Quellen nicht mehr als Print-Medien, sondern als pdf-Versionen uUber das Internet
an. Diese Dokumente sind im Literaturverzeichnis unter der jeweiligen Institution

aufgefthrt.

1.3 Ziel und Gang der Arbeit

In der vorliegenden Arbeit soll das Konzept von 1899 Hoffenheim von der Vision Dietmar
Hopps bis zur Verwirklichung des Projektes mit dem Erreichen der Ersten Bundesliga
aufgezeigt und analysiert werden. Um die Komplexitdt des Geschaftes Fufiball in
Deutschland aufzuzeigen, werden die daflir nétigen einzelnen Produktionsfaktoren bzw.
Leistungsvoraussetzungen unter Bericksichtigung deren Handhabung in Hoffenheim
betrachtet und ausgewertet.

Zunachst wird in Kapitel zwei die Turn- und Sportgemeinschaft 1899 Hoffenheim
eingetragener Verein (e.V.) vorgestellt. Im Fokus der Betrachtung steht hierbei die

FuBballabteilung, worliber hinaus auf die gesamtdeutsche Entwicklung des Fufballs

* vgl. www.welt.de, 18.08.2009



eingegangen wird. Aufgrund der zum Teil negativen o6ffentlichen Meinung UGber Hopp
einerseits und der Wichtigkeit des Mazenatentums andererseits, wird mit dem FC Chelsea
ein Vergleichsbeispiel gegenibergestellt, um die Unterschiede der Mazene aufzuzeigen.
Zum besseren Verstandnis der Vision Hopps wird in Kapitel drei die Person Dietmar Hopp
sowie dessen Engagement in Sport, Medizin, Soziales und Bildung angesprochen. Einen
zentralen Kernpunkt der Arbeit bildet das vierte Kapitel ,Das Projekt 1899 Hoffenheim®,
anhand dessen besondere Merkmale wie Infrastruktur, Nachwuchskonzept und
Trainingsphilosophie beleuchtet werden.

Im abschlieRenden funften Kapitel werden mittels einer Unterteilung in interne und
externe Produktionsfaktoren die Leistungsvoraussetzungen der Ersten Bundesliga unter
Einbeziehung der Situation in Hoffenheim detailliert aufgeflihrt, bevor ein Ausblick Uber

die Zukunft von 1899 Hoffenheim gegeben wird.

2. Von der Turn- & Sportgemeinschaft 1899 Hoffenheim e.V. zu 1899 Hoffenheim

Die Turn- und Sportgemeinschaft 1899 Hoffenheim e. V. (im folgenden TSG 1899
Hoffenheim) ist ein Sportverein aus dem Sinsheimer Stadtteil Hoffenheim. Hoffenheim
liegt in Baden-Wirttemberg und hat ca. 3300 Einwohner. Der Verein besteht aus den
Abteilungen Turnen, Leichtathletik und FuRball.> Aufgrund der medialen Berichterstattung
Uber die Erste Fullballmannschaft von Hoffenheim assoziiert die breite Bevolkerung mit
der TSG 1899 Hoffenheim primar die FulBballabteilung. Fir sie steht TSG 1899
Hoffenheim fir den dort gespielten erfolgreichen FufRlball. Dieses Phdnomen, dass ein
Verein in seiner AuRendarstellung Uber die FuB3ballabteilung wahrgenommen wird, findet
sich bei nahezu jedem Verein, der in der Ersten oder Zweiten Bundesliga vertreten ist.
Zuruckzufihren ist dies auf den hohen Stellenwert von Ful3ball in unserer Gesellschaft
und der damit verbundenen hohen medialen Aufmerksamkeit. Mit der ,Umbenennung® in
»,1899 Hoffenheim® fand eine schwerpunktmaRige Akzentuierung statt, um den Verein in
seiner Aulendarstellung moderner prasentieren zu kénnen und den sportlichen Charakter
hervorzuheben. Von den Medien wurde die Bezeichnung ,1899 Hoffenheim*
aufgenommen und trug dazu bei, dass Hoffenheims Corporate Identity gescharft und
geformt wurde.®

Seit dem 1. Januar 2005 ist die FuBballabteilung in die TSG Hoffenheim Fulball-
Spielbetriebs Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ausgelagert.”

° vgl. www.bundesliga.de (a), 20.07.2009
€ vgl. Sieger 2009
’ www.bundesliga.de (a), 20.07.2009



2.1 Kurzer Abriss der Vereinsgeschichte

Gegrindet wurde die TSG 1899 Hoffenheim am 1. Juli 1899. Ein Turnverein mit 20
Méannern als aktive Mitglieder.® Zur damaligen Zeit gehorten auch Gymnastik und
leichtathletische Disziplinen zum Bereich des Turnens. Die TSG 1899 Hoffenheim war
Mitglied des Turngau Unterland Badenia und des Gau Main-Neckar.
Vereinsversammlungen wurden in den beiden Vereinslokalen, den Gasthdusern ,Zum
Engel“ und ,Zum Rd&ssel“, abgehalten. 1933 erhielt der Verein dank gro3zigiger Spenden
des Vorstands des TV Sinsheim die erste Vereinsfahne der TSG 1899 Hoffenheim.
Bedingt durch den Ersten Weltkrieg, 1914-1918, kam das Vereinsleben fast véllig zum
Erliegen, da die meisten Turner zum Kriegsdienst eingezogen wurden. Nach Kriegsende
wurde die Vereinsarbeit wieder aufgenommen. Die mangelnde Teilnahme an
Versammlungen und dem sportlichen Angebot stellte den Turnverein in den Jahren 1921-
1923 vor weitere Herausforderungen. Die durch die Weimarer Republik bedingte Inflation
fihrte zu erhohten Beitragssatzen.® Die 20er Jahre waren von finanziellen Schwierigkeiten
gepragt. Neben dem Hoffenheimer Turnverein entstand 1920 der FuBballverein
Hoffenheim. Fusionsplane seitens des Ful3ballvereins wurden sowohl 1920 als 1922 vom
Turnverein Hoffenheim abgelehnt.” Im Januar 1929 wurde in einer Vereinssitzung die
Aufteilung des Turnvereins nach Sportarten beschlossen. Hierbei durften alle Sportarten
aufler FuBball betrieben werden." Noch im selben Jahr erfolgten die Einweihung einer
neuen Turnhalle sowie die Griindung einer Frauen- und Handballabteilung.” Bedingt
durch den Nationalsozialismus anderte sich das Vereinsbild. Die verordnete
Einheitssatzung wurde Ubernommen und die Turnhalle diente wahrend des Zweiten
Weltkrieges als Rustungsbetrieb.

Im Mai 1945 fand schlieRlich der Zusammenschluss zwischen dem Turnverein und dem
FuBballverein von Hoffenheim statt. Die TSG 1899 Hoffenheim entstand. 1957 wurde in
der Mitgliederversammlung eine neue Vereinssatzung angenommen. Die TSG 1899
Hoffenheim schloss sich dem Badischen Sportbund an und die FulRballer spielten in der
Kreisklasse.” Die Blltezeit der Leichtathletik begann 1968 mit der Einweihung des
Sportplatzes. Auch die Schachabteilung feierte bis 1979 groRe Erfolge. Ein

vereinseigenes Clubhaus folgte im Juli 1971, dem 50-jahrigen Jubilaum der

8 www.fussball-international.net, 20.07.2009

o vgl. www.tsg-hoffenheim.de (a), 15.06.2009

1% vgl. www.fussball-international.net, 20.07.2009
" vgl. www.bundesliga.de (a), 20.07.2009

12 vgl. www.tsg-hoffenheim.de (a), 15.06.2009

'3 vgl. www.bundesliga.de (a), 20.07.2009



FuBballabteilung. In den weiteren Jahren folgten die Abteilungen Rhythmische
Sportgymnastik, Volleyball, Judo und Jiu-ditsu. Heute bietet der Verein neben der
FuBballabteilung die Sportarten Leichtathletik und Turnen an.™

2.2 Abteilung Fuf3ball

Fraher klagte die TSG 1899 Hoffenheim Uber mangelnde Teilnahme an Versammlungen
sowie dem sportliche Angebot. Mit den Jahren fand eine Trendwende hin zu gut
besuchten Vereinsversammlungen und Abteilungen statt. Zum Saisonstart 2009/2010
betrug die Mitgliederzahl 4.500." Auf der 2008 stattgefundenen Mitgliederversammlung
hieR es, dass ,der e.V. [...] kerngesund" sei.™

Trotz dieser Aussage war das Modell Hoffenheim mit Dietmar Hopp (49%) und der TSG
1899 Hoffenheim e.V. (51%) als Gesellschafter der Spielbetriebs GmbH bisweilen nicht
vor Ubernahmen geschiitzt.

Um den negativen Entwicklungen bei anderen Bundesligisten'” entgegenzutreten, fand
eine Anderung der Satzung statt: ,Mit dieser Satzungsanderung soll sichergestellt werden,
dass alles so familiar bleibt wie es ist*."

Bis zu diesem Beschluss war jedes Mitglied gleichermalRen stimmberechtigt. Einen
Unterschied, wie lange ein Vereinsangehdériger dem Verein verbunden war, gab es nicht.
Dies hatte dazu fuhren kénnen, dass sich neue Mitglieder mit dem Ziel organisieren, dem
Verein Schaden zuzufugen und die Spielbetriebs GmbH handlungsunfahig zu machen.
Dank der Satzungsanderung sind neue Mitglieder nur dann stimmberechtigt, wenn sie

mindestens fiinf Jahre forderndes und zudem fiinf Jahre aktives Vereinsmitglied sind.™

2.2.1 Entwicklung bis heute

Begonnen hat alles in der Kreisklasse. 1957 trat Hoffenheim dem Badischen Sportbund

bei. In diesem Rahmen wurden sie der Kreisklasse zugeteilt, in der sie sich einige

" vgl. www.tsg-hoffenheim.de (a), 15.06.2009

"% www.tsg-hoffenheim.de (1), 14.08.2009

'® www.tsg-hoffenheim.de (b) 2008, 15.06.2009

v Anfang 2009 kam es in der Vorstandsetage des Hamburger SV zu einem Machtkampf.
Vorstandsvorsitzender Bernd Hoffmann und Sportchef Dietmar Beiersdorfer stritten um jeweilige
Kompetenzen aufgrund unterschiedlicher Auffassungen bzgl. der Beurteilung der vorangegangenen Saison
2008/2009 sowie der Transferpolitik. Dieser Streit sowie zahlreiche Auseinandersetzungen in der
Vergangenheit fuhrte schlieBlich dazu, dass der Aufsichtsrat am 23. Juni 2009 bekannt gab, dass der Vertrag
mit Beiersdorfer im gegenseitigen Einvernehmen aufgeldst worden sei.

'8 www.tsg-hoffenheim.de (b) 2008, 15.06.2009

"% ebenda



Jahrzehnte bewegten. Ende der 50er und 60er Jahre wurde aufgrund schwacher
Saisonendspurts der Sprung in die Zweite Amateurliga verfehlt. Nach einer
Spielklassenstrukturreform 1978, verbunden mit der Einfihrung der FuRball-Oberliga
Baden-Waurttemberg, spielte Hoffenheim abwechselnd in der Kreis- und Bezirksliga.
Dietmar Hopp nahm sich 1989 seinem ehemaligen Verein, der TSG 1899 Hoffenheim, an
und bot ihm finanzielle Unterstutzung. Neue Trikots und Bélle wurden gekauft. Mit Dietmar
Hopp als Mazen begann ein rasanter Aufstieg. 1991 ging es von der A-Klasse in die
Bezirksliga Sinsheim und 1996 in die Verbandsliga Baden. Der Aufstieg in die Oberliga
Baden-Wiurttemberg folgte in der Saison 1999/2000.*° Mit einem Freundschaftsspiel
gegen den FC Bayern Minchen wurde 1999 das von Hopp finanzierte Dietmar-Hopp-
Stadion eingeweiht. Unter Trainer Hansi Flick gelang im ersten Oberliga-Jahr der Aufstieg
in die Regionalliga Stid und eine neue Ara brach an. Flick baute das Fundament fiir den
weiteren Aufstieg. Er lied Zimmer fir die Profis im Trainingszentrum einrichten und setzte
auf junge Spieler aus der naheren Region. Die Spielweise war gepragt von technischem
Tempofuliball. Von 2002 bis 2005 wurde 1899 Hoffenheim badischer Pokalsieger. Mit der
dadurch verbundenen Teilnahme am DFB-Pokal stand Hoffenheim erstmals im Fokus der
Offentlichkeit.?" 22

Zwei Jahre vor dem Aufstieg in die Zweite Bundesliga strebte Hopp eine Fusion von 1899
Hoffenheim mit dem FC Astoria Walldorf und dem SV Sandhausen an. Der
Zusammenschluss sollte den Aufstieg in den Profi-FuRRball bringen. Als Vereinsname war
FC Heidelberg 06 vorgesehen. Das Vorhaben scheiterte am Widerstand von Walldorf und
Sandhausen sowie der Standortfrage. Nachdem 2005/06 der Aufstieg in die Zweite
Bundesliga nicht gelang, gab es einen groBen Umbruch im Verein. Der
bundesligaerfahrene Ralf Rangnick wurde als Trainer verpflichtet und fuhrte 1899
Hoffenheim, zusammen mit Bernhard Peters und Dr. Hans-Dieter Herman, auf Anhieb in
die Zweite Bundesliga.”® Vor dem Start in die Saison 2007/2008 wurden Spielertransfers
in Hohe von ca. 20 Millionen Euro getatigt.** Mit einer Transfersumme von ca. 7 Millionen
Euro wechselte bspw. Carlos Eduardo von Gremio Porto Alegre zu 1899 Hoffenheim.*

Dieser Spielerwechsel gilt als einer der teuersten in der Zweiten Bundesliga.

2 vgl. www.fussball-international.net, 20.07.2009
21 ygl. Briick 2008, 99f.

22 ygl. www.bundesliga.de (a), 20.07.2009

% ebenda

2 www.spox.com (a), 15.07.09
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Der Start in die neue Saison begann holprig und ein Aufstieg in die Erste Bundesliga
schien in weite Ferne geruckt zu sein. In der Vorrunde belegte Hoffenheim den achten
Tabellenplatz. Es folgte eine rasante Aufholjagd. Hoffenheim glich einem ,Varieté-Bus,
der durch die Zweite Liga rauscht“.*® Dank der Tore von Demba Ba, Sejad Salihovic und
Chinedu Obasi im Spiel gegen SpVgg Greuther Furth am 18.05.2008 war der Aufstieg in
die Erste Bundesliga besiegelt. 1899 Hoffenheim war erstklassig. *’

Der direkte Durchmarsch von der Regionalliga in die Bundesliga war geglickt. Der
Offensivfullball sorgte fir einen Torsegen: Dortmund (4:1), Hamburg (3:0), Karlsruhe
(4:1). Das Hinrunden-Spiel zwischen dem FC Bayern und 1899 Hoffenheim (1:2) wurde
von Fans und Journalisten als eines der besten Bundesligaspiele der letzten Jahre
empfunden. Die Hinrunde der Saison 2008/2009 schloss Hoffenheim als ,Herbstmeister*
ab. Hingegen war die Rickrunde von zahlreichen Spielerausfallen, bedingt durch
Verletzungen und Sperrungen, sowie dem Streit zwischen Rangnick und Hopp (Rangnick
forderte mehr Geld flr neue Spielerverpflichtungen) gepragt, sodass die Mannschaft am

Ende den Siebten Tabellenplatz erreichte.?®

Seit dem 1. Juli 2007 findet auch Frauen- und MadchenfuRball bei 1899 Hoffenheim statt,
da die Spielgemeinschaften des 1.FC Mihlhausen und des VfB St. Leon durch 1899
Hoffenheim (bernommen wurden. Erfolge stellten sich bereits im ersten Jahr ein. Die
erste Mannschaft stieg von der Verbandsliga Baden in die Oberliga Baden-Wirttemberg
und die zweite Mannschaft von der Landesliga in die Verbandliga auf. Bis Oktober 2009
entsteht in St. Leon-Rot das Dietmar-Hopp-Jugendférderzentrum fir Frauen- und
MadchenfulRball.?

2.2.1.1 Von der Amateur- zur Profimannschaft

1992 wurde die zweite Mannschaft der Herren in Hoffenheim gegriindet. Die Amateure
(U23)* schafften 2003 den Aufstieg in die Oberliga Baden-Wirttemberg. Gestartet waren
sie in der B-Klasse. Ein ,Amateur” ist eine Person, die ,Sport ohne materiellen Gewinn
und im Spitzensport als Berufung auf Zeit [betreibt]. Dieser Gegensatz ist vor allem durch

die Entwicklung im Spitzensport ausgehdhlt worden. Hierbei kénnen Hochstleistungen

%8 Briick 2008, 118

#7 Briick 2008, 113ff.

% vgl. www.fussball-international.net, 20.07.2009
2 ygl. www.tsg-hoffenheim.de (c), 28.06.2009

%0 Altersklassen im Sport von U11-U23



meist nur noch durch betrachtlichen Aufwand erzielt werden, der besonders in finanzieller
Hinsicht die Moglichkeiten des einzelnen Sportlers ibersteigt.“*'

Mit dem Einsetzen der Kommerzialisierung und Medialisierung kam es in den 20er Jahren
immer wieder zur Diskussionen bezlglich eines Angleichens des Amateurstatuts an die
Zeiterscheinung.* Ausloser fir den Durchbruch des BerufsfuRballs war die zunehmende
Massenentwicklung sowie deren Begleiterscheinungen. Im Zuge der Ausdifferenzierung
verschiedener Leistungsniveaus entwickelten sich in den Metropolen
Spitzenmannschaften. Mit dem wachsenden Zuschauerinteresse stiegen die Einnahmen
der Vereine und neue, grélRere Stadien wurden gebaut. Um die Hypotheken dafir zu
zahlen, wurden auslandische Mannschaften zu Turnieren eingeladen und die eigenen
Spieler auf Auslandstourneen geschickt. Hierbei sahen sich die Spieler von den eigenen
Vereinen vereinnahmt und forderten ihren Anteil an den daraus resultierenden
Einnahmen.*

Die DFB-Flhrung hielt jedoch weiter am Amateurideal fest und lehnte jede Forderung zur
Einfihrung eines Profitums ab. Ob dahinter idealistische Grinde (olympisches
Amateurideal) oder 6konomische Vorteile (teilweise Verwendung der Einnahmen aus dem
SpitzenfuBball fir den BreitenfuRball der Vereine) standen, ist bis heute nicht geklart.>* Als
Okonomischer Nachteil bei der Einflihrung eines Profitums wurde die Erhebung von
Steueranspriichen seitens des Fiskus gefirchtet. Um die Steuerfreiheit weiter zu
gewahrleisten, untersagte der DFB bspw. im Jahr 1925 den Spielverkehr mit
auslandischen Berufsspielermannschaften. Zahlreiche Misserfolge auf internationaler
Ebene (bspw. Olympische Spiele 1928 in Antwerpen) durch fehlende Trainings- und
Vergleichswettkdmpfe im Vorfeld, fihrten schliel3lich zu einer allmahlichen Lockerung. Um
die fiskalischen Vorteile nicht zu gefahrden, war das Amateurideal nur noch als
Scheinargument zu betrachten.®

Nach dem Beschluss des DFB am 28. Juni 1962 wurde die FuRball-Bundesliga zur
Saison 1963/64 eingefuhrt und der Status des BerufsfuRballspielers sowie die Bildung von
Profimannschaften offiziell zulassig. Zurlickzuflihren ist dies auf das Lizenzspielerstatut.
Dieses sieht den Akteur als bezahlten Angestellten eines Vereins, dessen Gehalt sich aus

einem Grundgehalt und/oder einer erfolgsabhangigen Vergitung zusammensetzt.

%' Brockhaus GmbH 1989

% Schilhaneck 2006, 24

% vgl. Eisenberg 2004, 7

* Der olympische Leitgedanke gilt als einer der maRgebenden Leitwerte bei der Griindung des organisierten
FuRballsports.

% Schilhaneck 2006, 24ff.



Um die Einhaltung der Gemeinnitzigkeit und der daraus fir den Verein einhergehenden
Steuerbegiinstigungen aufrecht zu halten, mussten die Spieler ihre friher Ubliche
Mitgliedschaft in den Vereinen kundigen. Die Gefahr, durch Gehaltszahlungen des
Vereins an Mitglieder (wirtschaftliche Forderung) als wirtschaftlicher Verein eingestuft zu

werden, sollte somit umgangen werden.*

2.2.1.2. Vom Verein zur Kapitalgesellschaft

Bis 1999 waren die Vereine der Ersten und Zweiten Bundesliga in ihrer Rechtsform laut
§21 Burgerliches Gesetzbuch (BGB) nichtwirtschaftliche Vereine. Bereits 1979 hatte
Jurgen Hunke, ehemaliger Hamburger SV-Prasident, eine Umstrukturierung der
Bundesligavereine in Wirtschaftsunternehmen gefordert.*

Am 24, Oktober 1998 schuf der DFB die Vorraussetzung zur Umwandlung in
Kapitalgesellschaften. Eine Umwandlung ist moglich, wenn der eingetragene Verein
mindestens die Halfte der Stimmanteile sowie einen weiteren Stimmanteil besitzt (50+1
Regel).® Ausnahmen bilden Wirtschaftsunternehmen, die einen Fuliballverein seit mehr
als 20 Jahren unterstitzen. Die Ausnahmeregelung wird auch als ,Lex Leverkusen®
bezeichnet, da der Lizenzspielerbereich Bayer Leverkusens zu einem hundertprozentigen
Tochterunternehmen des Bayer Konzerns wurde. Der Eintrag in das Handelsregister der
Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH fand am 1. April 1999 statt.*®* Somit war Bayer
Leverkusen der erste FuRRballverein, der in ein Unternehmen umgewandelt wurde. Diese
Regelung griff 2001 auch bei VL Wolfsburg infolge der Ubernahme der Mehrheitsanteile
an der als GmbH ausgegliederten Lizenzspielerabteilung des FuBballvereins durch die

Volkswagen Aktiengesellschaft (AG).

In der Saison 2008/2009 waren zwoIf der achtzehn Mannschaften der Ersten Bundesliga
als Kapitalgesellschaft organisiert.® Urspriinglich wurden die Vereine aus ideellen und
nicht wirtschaftlichen Zwecken gefuhrt. Um auf die immer starker werdenden

Okonomischen Herausforderungen des ProfifulRball-Geschafts reagieren zu koénnen,

% vgl. Schilhaneck 2006, 48ff.

%7 Miiller 2000, 109

% www.dfb.de (a), 21.07.09: §16c, 2 der DFB-Satzung: Die ,50+1“ Regel legt fest, dass der Verein
mehrheitlich an der lizenzierten Kapitalgesellschaft beteiligt sein muss. Er muss uber 50% der Stimmanteile
zuziglich mindestens eines weiteren Stimmanteils in der Versammlung des Anteilseigner verfiigen. Eine
Anderung der Satzung ist nur mit einer 2/3 Mehrheit der Mitgliederversammlung des Ligaverbandes und dem
DFB moglich.

% vgl. Schilhaneck 2006, 104

0 www.zeit.de (a), 21.07.2009
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waren Forderungen der Profi-Klubs laut geworden, den Kapitalmarktzugang zu
ermoglichen und Kapitalgesellschaften fur den Bundesligaspielbetrieb zuzulassen. Das
gestiegene Umsatzvolumen hatte Ende der 90er Jahre bereits den Rahmen des
Nebenzweckprivilegs*' (berschritten. Aufgrund dieser Rechtsformverfehlung und den
Vereinsforderungen war es 1998 zu einer Lockerung der Statusregelungen durch den
DFB gekommen.

Fortan bestand die Moglichkeit, die Lizenzspieler- und Vermarktungsabteilung in eine der
drei zulassigen Kapitalgesellschafts-Formen umzuwandeln. Die drei zuldssigen Formen
waren die GmbH, die GmbH & Co. KGaA (eine GmbH und eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien) sowie eine AG. Weiter bestand die Mdglichkeit des eingetragenen Vereins.
Uber den Kapitalmarkt erhielten die Vereine fortan Zugang zu neuen
Finanzierungsformen. Aufgrund der Bilanzierungspflicht brachte der Wandel in eine
Kapitalgesellschaft Transparenz in die Geschéaftsbeschlisse.

Die Unternehmensstrukturen wurden modernisiert, indem bspw. ehrenamtliche

Entscheidungstrager hauptamtlichen Geschaftsfiihrern wichen. *?

Neben der Bayer 04 Leverkusen FuBlball GmbH, der VfL Wolfsburg-FuRball GmbH, der
seit 2003 bestehenden Borussia VfL 1900 Moénchengladbach GmbH ist Hoffenheim seit
2005 mit der TSG Hoffenheim FuBball-Spielbetriebs GmbH in der Bundesliga, vertreten.
Die Form der GmbH eignet sich, wenn die Fungibilitdt®® der Anteile und die
Kapitalbeschaffung nicht als primares Ziel der Rechtsformumwandlung gelten. Die
Gesellschaftsversammlung bildet das hdchste Organ. Die Geschaftsfihrer missen den
direkten Weisungen der Versammlung Folge leisten. Im Fall von 1899 Hoffenheim mietet
die GmbH als Trager das Stadion von Dietmar Hopp. Hiervon verspricht sich Hopp eine
positive Rendite, indem zusatzlich Unternehmen aus der Rhein-Neckar Region als
Unterstiitzer und Sponsoren gewonnen werden sollen.*

Zu der Rechtsform GmbH & Co. KGaA zahlen Hertha BSC, der 1.FC Koln und Werder
Bremen. Die Rechtsform eignet sich fir Vereine, die Gber eine geringe Kapitalausstattung

verfigen, keine externen Kapitalgeber aufweisen kdénnen und einen Handel mit den

“! Das Nebenzwecksprivileg besagt, dass die Vereine eine wirtschaftliche Tatigkeit ausiiben dirfen, die zur
Foérderung ihres nicht wirtschaftlichen Zwecks dient. Diese Téatigkeit ist nur Nebenzweck der eigentlichen
ideellen Zielsetzung der Vereine.

*2 ygl. Schilhaneck 2006, 103ff.

a3 Fungibilitat, Vertretbarkeit von Sachen und Rechten. Fungibilitdt liegt vor, wenn die Sachen oder Rechte
durch gleich bleibende Beschaffenheit im Handelsverkehr bestimmt werden und durch jede andere Sache
bzw. jedes andere Recht der gleichen Gattung und Menge ersetzt werden kénnen. Die Fungibilitéat einer Ware
ist Voraussetzung fiir ihren bérsenmaigen Handel. (Gabler 2005)

* www.faz.net (a), 08.07.2009
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Anteilen beabsichtigen. Kapital und Fluhrung agieren voneinander getrennt. An der KGaA
kann sich jeder beteiligen, hat aber gleichzeitig kein Mitspracherecht. Geschafte werden
von der GmbH geflhrt, die durch den Verein kontrolliert wird. Da Kapital- und
Stimmanteile voneinander getrennt sind, kénnen 100 Prozent der KGaA verkauft werden.
Bei Bayern Minchen und Eintracht Frankfurt, beides Aktiengesellschaften, wurde das
Grundkapital der Gesellschaft in Aktien aufgeteilt.*® Die Aktien kénnen an der Borse
gehandelt oder an Unternehmen verkauft werden.* Eine AG ermdglicht zwar einen
hdéheren Kapitalzuwachs, verlangt aber, dass der Verein ein erhebliches Kapital zur
Verfigung stellt, um ein praktikables Emissionsvolumen zu erreichen. Gleichzeitig
mussen die verbandsrechtlich vorgeschriebenen Beteiligungsverhaltnisse eingehalten
werden.” In der Hauptversammlung legen die Aktionare einen gesetzlichen Pflicht-
Aufsichtsrat fest, der den Vorstand bestellt und kontrolliert. Des Weiteren hat eine AG die
Pflicht der Offenlegung der Vorstandsvergitung im Anhang des Jahresabschlusses.
Gemall §285 Abs.1 Nr.9 Handelsgesetzbuch (HGB) sind die fiur die Tatigkeiten der
Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans/Aufsichtsrates/Beirates oder Ahnlichen, im
Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige, bestehend aus Gehaltern, Gewinnbeteiligungen

etc., offen zu legen.

Wahrend in der Deutschen Eishockey Liga (DEL) nur noch Kapitalgesellschaften
zugelassen sind, durfen die Bundesligisten im FuRball weiterhin eingetragene Vereine

bleiben.*® Hierzu zahlen der Karlsruher SC, der Hamburger SV sowie FC Schalke 04.*°

2.2.2 Internationale Vorgéanger

Manchester United mit Malcom Glazer, AC Mailand mit Massimo Moratti, Juventus Turin
mit Gianni Agnelli, Athletico Madrid mit Jesus Gil y Gil oder FC Chelsea und Roman
Abramowitsch. Funf Vereine mit groRem Namen. Finf Vereine, die durch einen Mazen
finanziell unterstiitzt werden und sich Stars wie Christiano Ronaldo oder Michael Ballack

leisten konnen.

* Die Sportartikelfirma Adidas besitzt 10% der Bayern Minchen Aktien

6 vgl. www.zeit.de (a), 21.07.2009

* Mller 2000, 187

“8 Muller 2000, 127: Die Deutsche Eishockey Liga gilt als Vorreiter der Ausgliederung von
Lizenzspielerabteilungen. Als Deutsche Eishockey Liga Betriebsgesellschaft GmbH (DEL) ist sie die erste, als
juristische Person eigenstandige Profiliga des deutschen Sportverbandes.

9 www.zeit.de (a), 21.07.2009
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Die Entwicklung im Fufball ist heute mehr denn je an die finanziellen Méglichkeiten der
Vereine gekoppelt.*® Vereine sind Unternehmen geworden, in denen Geld,
Meisterschaftsgewinne und dadurch Ansehen von Bedeutung sind. Die englische Premier
League mit dem FC Chelsea, Manchester United, dem FC Liverpool und dem FC Arsenal
London, gehért seit Jahren zu den Favoriten um den Titelgewinn in der Champions
League. Abgesehen vom FC Arsenal London besitzen alle Vereine einen Mazen. Bspw.
kaufte im September 2008 Scheich Mansour bin Zayed Al Nahyan, mit einem geschatzten
Privatvermdgen von 16,5 Milliarden Euro, den Verein Manchester City.*'

Aber auch in anderen Landern gibt es finanzkraftige Mazene wie den italienischen
Ministerprasidenten Silvio Berlusconi, der durch seine Unterstlitzung dem AC Mailand zu

seiner Vormachtstellung in Europa verhalf.

2.2.2.1 Definition des Begriffs ,Mazen*

Der Begriff des Mazen geht auf den Rémer Gaius Cilnius Maecenas zurlick. Laut
Definition ist der Mazen ein ,vermoégender Privatmann, der mit finanziellen Mitteln
Kinstler oder Sportler bzw. Kunst, Kultur oder Sport fordert“.> Es findet eine begriffliche
Abgrenzung ,gegeniber dem Sponsor, der seine Férderung mit der Vermarktung eines
Produktes verbindet®, statt.”® Die finanzielle Leistung eines Mazens beruht auf freiwilliger
Basis und kann ohne jegliche Angabe jederzeit aufgehoben werden. Viele Mazene legen
Wert darauf, dass ihre Férdermafnahmen nicht in die Offentlichkeit getragen werden.

Im Bereich Ful3ball ist Dietmar Hopp einer der bekanntesten Mazene in Deutschland. Mit
seiner finanziellen Unterstutzung von 1899 Hoffenheim erregt er die Gemduter der
Gesellschaft. Ihm werden Prestigegriinde und finanzielle Aspekte fur sein Engagement
unterstellt. Seine Begrindung fir den Einstieg in den Fufballsport liegen aber im
personlichen Bereich, da er sich dankbar fir seinen eigenen beruflichen Erfolg zeigen
mdchte und seine Heimatregion davon profitieren soll.

Das Mazenatentum ist im FuBball stark verbreitet.** In Deutschland liegen die Anfénge in
den Jahren zwischen 1914 und 1933. Die Einnahmen der Spitzenvereine beschrankten
sich damals auf den Eintrittskartenabsatz. Neue Einnahmequellen entstanden durch
Partnerschaften mit regionalen Brauereien (finanzielle Unterstlitzung der Vereine als

Gegenleistung fiir das Recht auf exklusive Belieferung von Stadion und Vereinsheim),

%0 vgpel/Steinhardt 2008, 7
1 www.nzz.ch, 15.07.2009
%2 Brockhaus GmbH 2005

% ebenda

% vgl. Schilhaneck 2008, 6ff.
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Auslandsreisen (Spiele gegen namhafte Gegner brachten dem Verein bis zu 50.000
Reichsmark) als auch durch erste aufkommende Werbetatigkeiten mit Brauereien oder
Zigarettenherstellern (Spieler als Werbetrager auf Plakaten, Zeitschriften).”® In diesem
Zuge gewann auch das Mazenatentum an Bedeutung fur den deutschen Spitzenful3ball.
Mit Hilfe von Geld- und Sachzuwendungen halfen Mazene den Clubs Uber ihre
wirtschaftlichen Engpasse hinweg. Sachzuwendungen bezogen sich haufig auf die
Uberlassung von Firmengrundstiicken zum Bau eines vereinseigenen Stadions, bspw.
Uberlie die Friedrich Krupp AG dem Verein Duisburg-Wedau ein Grundstick zum
Stadionbau. Geldzuwendungen fand man in den Anfangsjahren des Mazenatentum vor
allem im Westen Deutschlands wieder. Bis zu 20 Vereine wurden von einer einzelnen
Industrie durch monetare Zuwendung geférdert. Im Gegenzug dazu erhielten die Foérderer
hohe Funktionarsposten. Die wiederum verhalfen ihnen, mit dem eigenen Betrieb Profit zu
machen, wenn es um die Vergabe von Vertragen flr das Baugewerbe ging.*®

Zur Zeit des Nationalsozialismus (1933-1945) und der Ausschlusspolitik jldischer
Vereinsmitglieder verloren viele Vereine ihre Mazene und Kreditgeber, da diese oft
judischer Abstammung waren. Die Vereine erhielten in dieser Zeit allerdings
Unterstlitzung durch das NS-Regime, da die deutsche FuBballmeisterschaft innenpolitisch

ein groRes massenwirksames Ablenkungsinstrument darstellte.”’

Ohne Geld ist das Durchhalten an der Spitze im Profifulball undenkbar geworden. Bereits
in der Landesliga zeichnet sich ab, dass der Verein mit der grof3ten Finanzkraft die
groRten Chancen auf den Meistertitel hat.*® In der offentlichen Meinung wird ein
Unterschied gemacht, ob ein Verein von einer Einzelperson wie Hopp, Abramowitsch oder
Agnelli subventioniert wird, oder ob grol’e Konzerne wie die Bayer AG (Bayer
Leverkusen), VW (VfL Wolfsburg) oder Gazprom (FC Schalke 04) dahinter stehen. Bei
den Konzernen wird akzeptiert, dass sie mit ihrem Engagement wirtschaftliche Interessen
verfolgen. Den Mazenen unterstellt man dahingegen persénliche Griinde, wie
Prestigesucht oder Zeitvertreib. Unabhangig von der 6ffentlichen Meinung zahlt fir die
Vereine jedoch, dass sie mit finanzieller Unterstitzung durch einen Mazen oder einen

Konzern ihre sportlichen Ziele erreichen kdnnen.*

% ebenda

% vgl. Schilhaneck 2006, 16ff.
*" vgl. Schilhaneck 2008, 8

%8 Briick 2008, 133

% ebenda



2.2.2.1 Chelsea Football Club

Am ersten Juli 2003 kaufte sich Roman Abramowitsch flr 210 Millionen Euro Anteile an
dem englischen FuRball Club FC Chelsea.®” Die offizielle Vereinsbezeichnung ist Chelsea
Football Club mit Sitz in London.

Der russische Ol-Milliardar hat seit der Vereinsiibernahme bis zu 750 Millionen Euro
investiert. Von seinen Ankiindigungen, den Etat fiir die Transfersumme zu senken und
mehr auf talentierte Spieler aus der eigenen Jugend zu setzen, wich er schnell ab.
Allerdings brachte die Jugendarbeit, der sogenannten Academy des Vereins, Spieler wie
John Terry oder Robert Huth hervor, die mittlerweile in den jeweiligen

Nationalmannschaften ihrer Lander eingesetzt werden.

Sportlich gesehen gehort Chelsea zu den Top Clubs Europas. In einer Fanstudie belegte
er mit 25,6 Millionen Fans den vierten Platz auf der Beliebtheitsskala.®?

Die Personalpolitik garantiert Spielertransfers in Millionenhdhe. Bei der Finanzierung ist
der Verein allerdings komplett auf Abramowitsch angewiesen, aber die Stareinkaufe
garantierten, wie beabsichtigt, Fuball auf héchstem Niveau.

In der Saison 2007/2008 erwirtschaftete der FC Chelsea einen Umsatz von 268,9
Millionen Euro.®® Bis heute hat der Verein es allerdings nicht geschafft, schwarze Zahlen
zu schreiben. 2006 musste ein Verlust von 120 Millionen Euro hingenommen werden.*
Die finanzielle Abhangigkeit scheint Geschaftsfuhrer Peter Kenyon nicht zu beunruhigen,
denn ,die Zahlen zeigen, dass wir auf dem richtigen Wege sind. Wir geben nicht mehr so
viel fir Gehalter aus wie friher.”® In der Saison 2009/2010 wird bei weiterem
Engagement Abramowitschs mit einem ausgeglichenen Haushalt geplant. Die Geruchte,
Abramowitsch wolle den Verein verkaufen, halten sich allerdings hartnackig. Bei einem
Schuldenberg von 1,1 Milliarden Euro (rund 870 Millionen Euro in Form von Krediten) soll
Abramowitsch dem Trainer Luiz Felipe Scolari Neueinkaufe bereits in der Wintersaison
2008/2009 untersagt haben.®® Von dieser Ansage wurde allerdings abgewichen, auch

wenn der Sparkurs von Abramowitsch zu erkennen ist. Aufgrund ausbleibender Erfolge

%0 Elbefohlen 2009, 0.S.

o1 www.netzeitung.de 18.07.2009
2 SPONSORSs 03/2009, 51

% SPONSORs, 03/2009, 50

b4 www.netzeitung.de 18.07.2009
% ebenda

% www.abendblatt.de 19.06.2009
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wurde Scolari durch Carlo Ancelotti ersetzt und hingegen aller Ankiindigungen wurde der

Kader auf den schwachen Positionen verstarkt.®”

FC Chelsea und 1899 Hoffenheim. Zwei Clubs, die in der Vergangenheit immer wieder
miteinander verglichen wurden. 1899 Hoffenheim mit Dietmar Hopp und FC Chelsea mit
Roman Abramowitsch. Zwei Personen mit viel Geld und einer grof3en Liebe zum
FuBballspiel. Hopp als ehemaliger Hobby-FuRballer und Abramowitsch, dessen Interesse
am Fufiball durch die WM 2002 geweckt wurde.

Beiden Clubs wird vorgeworfen, dass sie sich mit Hilfe ihnrer Mazene Wettbewerbsvorteile
verschafft haben. Der Profifulball hat sich dem Kapitalismus verschrieben, bei dem die
ProfifuRballvereine zu Wirtschaftsunternehmen geworden sind.®® Lukrative Geldquellen,
wie die Férderung durch einen Mazen werden hierbei dankend angenommen.

Der Unterschied zwischen 1899 Hoffenheim und dem FC Chelsea liegt in der Art des
Wirtschaftens. Dietmar Hopp sieht sich selbst weniger als Mazen denn als Investor. Geht
es nach ihm, so sollen seine Kapitalaufwendungen irgendwann als Return of Investment
Renditen erwirtschaften. Hopp ist an einem langfristigen FuRballengagement interessiert,
bei dem es um Nachhaltigkeit geht.”® Chelsea hingegen ist fir Abramowitsch ein
Spielzeug, Zeitvertreib bzw. Hobby, in das er je nach belieben Millionen gesteckt hat
(Anmerkung: durch die Wirtschaftskrise fahrt Abramowitsch mittlerweile einen Sparkurs
bei der Beschaffung neuer Spieler). Im Gegensatz zu Hoffenheim war Chelsea ein
fertiges ,Produkt”. Hoffenheim wurde Uber Jahre aufgebaut und profitiert heute noch von
der Verbundenheit Hopps zu seiner Heimatregion.™

Mit der Betitelung ,Kraichgau-Abramowitsch® kann Dietmar Hopp wenig anfangen und
reagierte oft verargert.”" Mit dem Ol-Oligarchen mdchte er nicht verglichen werden, auch

wenn dieser, wie er selbst, fur die Menschen seiner Heimat sehr viel Gutes tut.”

,Den kann man schon deshalb nicht mit mir vergleichen, weil seine finanziellen Méglichkeiten die meinen um
ein Vielfaches Ubersteigen -um mindestens zehn in der Potenz. Aber viel wichtiger: Ich habe eine Mannschaft

von Grund auf entwickelt. Und ich hoére auch nicht von Abramowitsch, dass er sich die Jugendspiele seines

67 vgl. Duchateau 2009, o.S.
68 Buchenberg 2006, o0.S.

% ebenda

7 ebenda

" Henn 2007/2008,0.S.

2 Komma-Pollath 2008, 0.S.
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Klubs ansieht. Die ewigen Vergleiche sind nur das Ergebnis einer unsinnigen Neiddebatte. Viele von denen,

die mich heute kritisieren, waren doch froh, wenn ich sie unterstiitzen wiirde.” &

Ruckendeckung erfahrt Hopp durch DFB-Boss Theo Zwanziger. Er spricht von einem
vorbildlichen Handeln, bei dem man Hopp ,in ein vollig falsches Bild [rlicke]. Dietmar
Hopp ist genau das Gegenteil von Abramowitsch.“”

Hoffenheim steht trotz eines Mazens fur einen Gegenentwurf zu dem Erfolgsclub FC
Chelsea: ein langfristiges, in sich stimmiges Konzept vom Nachwuchsbereich bis hin zu
den Profis. Ein erstklassiger Profi-Fuball-Club, mit wenigen teuren auswartigen Stars
und einem Uberschaubaren Etat.

,Wenn ich ganz oben hatte sein wollen, hatte ich beim Karlsruher SC oder gleich bei
Bayern Minchen investiert. Ich wollte aber dort etwas bewegen, wo ich lebe und selbst

FuRball gespielt habe. Ganz ehrlich: Die Champions League hat mich nie gereizt.“”

2.2.3 Vereinsphilosophie

Andreas Beck (geb. 1987), Wellington Luis de Sousa (1988), Vedad Ibisevic (1984) oder
Chinedu Obasi (1986), vier Spieler, die das Jugendkonzept von Hoffenheim malfgeblich
verkorpern.” Der Kader der Ersten Mannschaft von 1899 Hoffenheim besticht durch seine
Jugendlichkeit. Junge Spieler, die talentiert sind und in Hoffenheim zu Stammspielern
herangewachsen sind.

In Hoffenheim wird die ,Philosophie der Sportférderung [verfolgt]. Wir betreiben ein
Ausbildungszentrum mit 1000 Jugendlichen®, denen eine sportliche Perspektive im Verein
gewahrleistet werden soll.”” Talente sollen nicht fiir andere Vereine ausgebildet werden,
sondern spater einmal die Mdglichkeit erhalten, in den Kader der Ersten Mannschaft
aufzusteigen.

In einem Leitfaden zur Jugendausbildung zeigt sich, dass neben der spielerischen
FuRballleistung auch der Spieler selbst im Mittelpunkt steht.”” Die Foérderung und
Entwicklung des Spielers auf und neben dem Platz bildet erst den Spieler, den sich 1899

Hoffenheim wiinscht.

73 ebenda

™ www.spiegel.de (a), 15.07.2009

> www.welt.de (a), 09.07.2009

7 Sieger/Lindenmaier 2008/2009, 22ff.

T www.welt.de (b), 27.06.2009

8 TSG 1899 Hoffenheim Spielbetriebs-GmbH 2009
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Mir wollen die Spieler in Wir wollen ein alters- und

ihren individuellen Profilen Férderung Angabe zu entwicklungsunabhangiges
fordemn und an den Profi- individueller individuellem Training mit sehr guten
bereich heranbringen.” Profile Training fuBballerischen Inhalten
anbieten.”
Spieler- Team

personlichkeiten

JMir haben Spieler, die positiv, . +Der Umgang miteinander im
zielbewusst, willig und leiden- Leitbild Team, das Benehmen, das
schaftlich sind” 1899-) ugend Teamwork ist uns sehr wichtig.”

Persénlichkeits- Eigen-

entwicklung verantwortung

Wir wollen die gesamte Wir wollen die Eigenver-
Persénlichkeitsentwicklung antwortung jedes Spielers
der Jungen positiv Charakter Willensschulung schulen”
beeinflussen.”

Wir wollen die jungen Spieler JWir férdern Spa,
charakterlich weiterbringen.” Leidenschaft und Willen.”

Abb. 1: Leitbild 1899 Jugend ™

,Unsere Philosophie bei 1899 Hoffenheim ist es [...] den Jugendlichen eine duale Ausbildung zu ermdglichen,
sie gleichermallen auf dem Fufiballplatz als auch auf der Schulbank fit zu machen. [...] Wir wollen zwar
einerseits echte Typen, die mit allen Wassern gewaschen sind, wie man sie im harten FuRball-Geschaft
braucht, andererseits sollen sie aber zugleich einen positiven Eindruck hinterlassen. Sie sollen der alteren
Dame Uber die Stralie helfen, sie sollen die schwierigen Situationen des Alltags meistern und sie sollen zu

schatzen wissen, dass es ihnen gut geht.” 80

Die Hoffenheimer, so der Wunsch von Dietmar Hopp, ,sollen eine Marke, ein Gltesiegel
fur einwandfreies Auftreten in allen Lebenslagen sein.*®

Dass neben Hopp auch dem Verein Kinder und Jugendliche am Herzen liegen, zeigt die
Kooperation mit der Initiative ,Ein Herz flr Kinder®. Zu deren 30-jahrigen Jubildum hatte
Hoffenheim zusammen mit dem VfL Wolfsburg das Logo der Initiative auf der Brust
getragen. ,Es entspricht unserer Philosophie, dass wir eine gemeinnltzige Aktion wie ,ein
Herz fiir Kinder* unterstiitzen.“®

Nicht nur auf sondern auch neben dem Ful3ballplatz wird geférdert und gefordert. Dafir ist
Hoffenheim bekannt. Darin sieht Hoffenheim seine Aufgabe: die Jugend zu férdern und

aus ihnen charakterstarke Spieler machen.

" In Anlehnung an TSG 1899 Hoffenheim Spielbetriebs-GmbH 2009
8 www.tsg-hoffenheim.de (d), 06.07.2009

8 ebenda

82 www.sponsors.de (a), 27.06.2009
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Bis zur Verpflichtung von Obasi, Ba oder Ibisevic hatte man bei der Spielerverpflichtung
vor allem auf junge, lernbegeisterte Spieler aus der ndheren Region gesetzt. Als ein
Aufsteigen in die Bundesliga allein mit eigenen Jugendspielern nicht moglich schien, wich
1899 Hoffenheim von seiner Strategie, nur Spieler aus der eigenen Region zu
verpflichten, ab. Heute fungieren die genannten Spieler als Vorbilder fur die
Jugendmannschaften in Hoffenheim.®?* In der Spielumsetzung findet sich zudem ein
attraktiver und offensiver Stil wieder. Mit den Fachkraften Peters, Hermann und Rangnick
wird in Hoffenheim an der Umsetzung einer Philosophie von modernem Fufball
gearbeitet.** Dies erfordert eine hohe Laufbereitschaft, Offenheit gegeniiber neuen
innovativen Trainingsmethoden und der Bereitschaft, jeden Tag aufs Neue sein Bestes zu

geben.

2.2.3.1 Sportforderung

Neben der Ausbildungsphilosophie ist die Jugendférderung in Hoffenheim ein weiterer
Grundstein des Erfolges: mit den Spitzenspielern von morgen wird die Vereinstradition
(junge Spieler aus der Region zu fordern) und die Erfolgsgeschichte weiter geflihrt.

Die ganzheitliche Entwicklung von Talenten steht im Bereich der Jugendférderung im
Mittelpunkt. ,Angestrebt wird ein selbstbewusster, verantwortungsvoller, gesunder und
kooperativer Jugendlicher, der die Notwendigkeit erkennt, sowohl Individualitadt als auch
Gemeinschaft (Teamwork) leben zu kénnen.“#

Die ganzheitliche Ausbildung lasst sich in finf Stufen aufteilen: Grundlagentraining,
Aufbautraining, Leistungstraining, Spezialisierungstraining und Hochleistungstraining der

Profis.

& www.welt.de (b), 27.06.2009
8 vgl. www.tsg-hoffenheim.de (a), 15.06.2009
8 TSG 1899 Hoffenheim Spielbetriebs-GmbH 2009, 0.S.
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Rahmentrainingskonzept
1899 Hoffenheim

I | I |

Grundlagen- Aufbau- Leistungs- Spezialisierungs- | | Hochleistungs-
training training training training training
(Breitensport) Ubergangstraining
U1l U12-U15 U16-U19 u23 ~Profis”
Bambini D-Jugend B-Jugend 1899 Hoffenheim II 1899 Hoffenheim |
F-Jugend C-Jugend A-Jugend Oberliga 1.Bundesliga
E-Jugend

U15-U19,Perspektivteam”

Abb. 2: Struktur der Nachwuchsabteilung von 1899 Hoffenheim®

In der U11 wird den Kindern ein kindgemafes und vielseitiges Grundlagentraining
vermittelt.*” ® Neben der Bewegungsschulung (Koordinationsspiele und -ibungen,
Geschicklichkeitsspielen) sind fuBballspezifische Ubungen (Basistechniken) und
spielerische Kraftigungen Trainingsinhalte des Grundlagentrainings. Bis zu 50-60% des
Trainingsumfangs nimmt die Vvielseitige motorische Allgemeinausbildung ein. Die
Trainingsvielfalt schafft eine gute Koordination und dient als Verletzungsprophylaxe. Im
Aufbau- und Leistungstraining findet die Eliteférderung der gréRten Talente, der U15-U19,
statt. Neben der ganzheitlichen Foérderung bietet man den Spielern eine auf sie
zugeschnittene individuelle Forderung. Sie sollen eine ganzheitliche Sichtweise
bekommen, in der Schule, Beruf, FuRball und Soziales miteinander verknipft sind. Neben
mentalen Trainingseinheiten, Ernahrungsberatung, Rhetorik-Training gibt es auch
Gesprache Uber die schulische und berufliche Laufbahnentwicklung. Die Jugendlichen
sollen sich in ihrer Personlichkeit weiterentwickeln und zu starken Typen auf dem Platz
heranwachsen. In einem einmal wochentlich stattfindenden Training mit dem
Profitrainerstab koénnen Talente der Region gesichtet und ihre Entwicklung weiter

vorangetrieben werden.

8 TSG 1899 Hoffenheim Spielbetriebs-GmbH 2009, eigene Darstellung
87 vgl. auch im folgenden Frohling/Zembrod 0.J., 0.S.
88 vgl. auch im folgenden TSG 1899 Hoffenheim Spielbetriebs-GmbH 2009, 0.S.
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2.2.3.2 Image

Die Leistungskomponenten des Kernproduktes, die begleitenden Leistungskomponenten
und die Nutzenkomponenten bilden das Image einer Klubmarke.* Das Kernprodukt setzt
sich aus den Elementen Trainer, Mannschaft, Erfolg und spielerische Leistung
zusammen.*” Das Element ,Trainer* wird bei Hoffenheim von Ralf Rangnick abgedeckt,
der es als einziger Trainer schaffte, zwei Mannschaften aus der Drittklassigkeit direkt in
die Erste Bundesliga zu fuhren. Nach dem SSV UIm 1846 folgte 1899 Hoffenheim. Hinzu
kommt seine Vorreiterrolle in der Jugendarbeit, sowohl beim VfB Stuttgart und bei 1899
Hoffenheim. Bei der Zusammensetzung der jungen Mannschaft spielt neben der
Kickerleistung die Sozialkompetenz eine wichtige Rolle. Jung, schnell, begabt, lernfahig
und charakterstark missen Spieler sein, um den von Rangnick praktizierten modernen
KonzeptfuBBball mit offensiver Ausrichtung umzusetzen. Der rasante Aufstieg in die Zweite
und Erste Bundesliga mit kurzfristiger Tabellenfiihrung und Herbstmeistertitel honorieren
die Arbeit in Hoffenheim.® Mit den begleitenden Leistungskomponenten wie Tradition, den
Vereinsfarben, dem Logo, den Fans und dem Stadion wird das Image zusatzlich
geformt.®” Das Logo, welches ohne Hintergrund dargestellt wird, ist in der Farbe Blau mit
Weil} gehalten. Heim- und Auswartstrikot bestehen aus den gleichen Farben. Blau fir

Heim- und Weil fiir Auswartsspiele, jeweils mit Logo und Sponsor versehen.

Die Fanzugehdrigkeit sowie die Bildung von Fanclubs in Hoffenheim ist erst durch den
sportlichen Erfolg sprunghaft angewachsen.*® Derzeit sind 100 Fanclubs offiziell gemeldet.
Die Traditionsfrage sorgt fur Zundstoff und bildet eine der groRten Herausforderungen, mit
denen der Verein zu kdmpfen hat. Ahnlich wie Bayer Leverkusen und der VL Wolfsburg
mit ihrem Werksklub-Image kampfen, sorgt die Verbindung Dietmar Hopp und 1899
Hoffenheim bei einigen Fans fir Antipathie die sich auch in Beschimpfungen und
Bedrohungen &duBert. Im September 2008 hatte ein Dortmunder Fan ein Konterfei mit der
Aufschrift ,Im Fadenkreuz. Hasta la vista, Hopp." hochgehalten.*

Zukunftig werden bedrohliche UnmutsaufRerungen durch den DFB geahndet.

8 Bauer/Exler/Sauer 2004, 29
% ebenda

1 vgl. Kaspar 2008, 0.S.

%2 Bauer/Exler/Sauer 2004, 29
% www.zeit.de (c),07.07.2009
% www.dfb.de (e), 12.08.2009
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Seitdem Hoffenheim in der Ersten Bundesliga spielt, berufen sich immer mehr Vereine auf
die Tradition, wie z.B. Arminia Bielefeld (1905) oder der 1. FC Koln (1948), die sich jetzt
zum Kreis der Traditionalisten zahlen.

Hoffenheim ist kein Traditionsverein. ,Es ist im Sport wie in der Wirtschaft. Es kommen
neue Firmen hoch, und die missen akzeptiert werden.”* Wenn nur Traditionsfirmen oder
Traditionsvereine  geduldet und akzeptiert werden, bedeutet dies einen
Entwicklungsstillstand. Firmen wie SAP, Microsoft oder Google waren nicht
existenzberechtigt. Ebenso 1899 Hoffenheim. Tradition kann wund darf keine
Grundbedingung fir eine Teilnahme an der Bundesliga sein. Etablierte Profi-Vereine
dirfen sich nicht auf ihrer Tradition ausruhen, sondern missen sich dem Wettkampf
stellen.

Hoffenheims ,Tradition ist die Zukunft.“® Die Liebe zu einem Verein wachst mit den
Jahren. Bayer Leverkusen und der VfL Wolfsburg werden zwar noch nicht allseits
akzeptiert, aber immerhin geduldet, denn Tradition bringt die Zeit mit sich und muss
erarbeitet werden. Spatestens in zehn Jahren kann Hoffenheim eine gewisse Tradition
aufweisen. Vorausgesetzt Hoffenheim schreibt weiter FulRballgeschichte.”

Der fir das Image entscheidende Nutzen einer Klubmarke ist sehr facettenreich und setzt
sich aus den Komponenten ldentifikation, soziale Anerkennung, Ablenkung vom Alltag,
soziale Kontakte und Gemeinschaftserlebnis, Emotionen, Erweckung angenehmer
Erinnerungen sowie Unterhaltung zusammen.*® Im Vergleich zum FC Bayern Miinchen ist
Hoffenheim ein Dorfverein. Grofl3 gegen Klein, Traditionalist gegen Neuling, inszenierte
Konkurrenzsituation ,um das Ausagieren der darin angelegten Spannung anzuschauen
und sich dadurch stimulieren zu lassen“.* Bei 1899 Hoffenheim handelt es sich um einen
bodenstandigen Verein mit Visionen und modernen Strukturen, dessen Starke in seiner
Ausstrahlung und einer mutigen Angriffsmannschaft liegt. Der Spal® am Spiel Ubertragt
sich auf die Fans und schafft Sympathien.' Auf Bemerkungen, Hoffenheim unterliege
dem GroéRenwahn, entgegnet man in Hoffenheim gelassen. ,Wir wollen weiterhin schdonen

FuRball spielen und dazulernen®."’

% www.zeit.de (b),14.07.2009

% ebenda

" Goldmann 2008., 0.S.

% Bauer/Exler/Sauer 2004, 29

% Lenhard 2002, 55

100 vgl. Haar 2008, o.S.

19! Badische Neueste Nachrichten 2009, 1
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3. Dietmar Hopp

Dietmar Hopp ist ein Mann, der in seinem Leben viel gearbeitet und geleistet hat. Nicht
nur in der Wirtschaftswelt genief3t er ein grol3es Ansehen. Er hat sich seiner Heimat, der
Rhein-Neckar Region, angenommen und durch sein Engagement Anerkennung und
Respekt verdient.

»Ich habe in meinem Leben Glick gehabt. Jetzt macht es mir Freude, die Menschen aus
unserer Region [Rhein-Neckar Region] an meinem Reichtum teilhaben zu lassen. [...]

Geld ist dazu da, um es auszugeben. Aber nicht sinnlos.“'*

3.1 Kurzer Lebensabriss

Am 26. April 1940 wurde Dietmar Hopp in Heidelberg geboren. Als Sohn eines Lehrers
wuchs er in bescheidenen Verhaltnissen auf. Schon als Achtjahriger verdiente er sich
durch die Arbeit auf dem Ribenacker in Hoffenheim sein erstes Geld. Sein Abitur in
Sinsheim absolvierte er mit Auszeichnung als bester Mathematiker. Seine Mutter riet ihm,
Lehrer wie sein Vater zu werden. Hopp wollte mehr. ,Mama, ich werde Millionar.“'®® Nach
seinem Studium der Nachrichtentechnik in Karlsruhe, welches er sich als
Lastwagenfahrer finanzierte, arbeitete er als Diplom Ingenieur bei der International

Business Machines Corporation (IBM) als Software-Entwickler.

Zusammen mit vier ehemaligen IBM-Kollegen, Hasso Plattner, Klaus Tschira, Claus
Wellenreuther und Hans-Werner Hector, grindete er 1972 die Firma Systemanalyse und
Programmentwicklung. Zu Beginn wurden die vier Unternehmensgrinder belachelt, ,Die

Leute haben uns flr verriickt erklart und uns prophezeit, dass wir nach spatestens einem

halben Jahr wieder reumditig zurlickkehren wiirden“."*

1977 erhielt die Firma den Namen ,Systeme, Anwendungen, Produkte in der

Datenverarbeitung GmbH*, kurz SAP. Das einstmals kleine Unternehmen entwickelte sich

105

zu einem Weltkonzern. Heute zahlt die SAP zu den erfolgreichsten

Unternehmensgriindungen in Deutschland seit dem Zweiten Weltkrieg.'

192 Brijck 2008, 20

193 Briick 2008, 15

194 Briick 2008, 20

19 Weber/Kaufmann 2004, o.S.
1% Kdniges 2008, 0.S.

23



1988 erfolgte der Gang an die Bérse und Dietmar Hopp wurde Vorstandsvorsitzender des
Unternehmens. Seine Verantwortung lag in den Bereichen Entwicklung, Vertrieb,
Verwaltung sowie Offentlichkeitsarbeit und Presse. 1997 war er zusammen mit Hasso
Plattner Vorstandsvorsitzender der SAP. Aus dem operativen Geschaft hatte er sich
bereits zurlickgezogen. Mit 65 Jahren schied Hopp im Mai 2005 bei der SAP aus, wo er
zuletzt als einfaches Mitglied im Aufsichtsrat sall. Schatzungen zufolge besitzt er heute

ein Vermogen von 6,3 Milliarden Euro."”

Zahlreiche Auszeichnungen honorieren seine Leistung und das soziale Engagement. Mit
seiner Stiftung, der Dietmar Hopp Stiftung, unterstitzt er als Kapitalgeber junge Firmen,
die Wissenschaft und Medizin sowie den Jugendsport.

Besonders der Sport und die Menschen der Metropolregion Rhein-Neckar liegen ihm sehr

108

am Herzen. ,Ich bin Lokalpatriot®, so ein Zitat Hopps." Ohne Hopp, als Mazen und

Investor, gabe es die Mannheimer SAP-Arena nicht. Die SAP-Arena ist Heimstatte der
Adler Mannheim (Eishockey) und der Rhein-Neckar Lowen (Handball). Fir einen
Golfplatz wahlte er die Ortschaft St. Leon-Rot aus. Das aktuell grofite Projekt, an dem
Hopp beteiligt ist, ist der FuRball Club 1899 Hoffenheim. Hier hatte Hopp schon in

Kinderjahren Fuliball gespielt und von einer Karriere als FuBballprofi getraumt.’®

3.2 Dietmar Hopp Stiftung

,Mein unternehmerisches Engagement hat mich unabhangig gemacht. Unabhéngigkeit bedeutet fir mich,
dass ich meiner inneren Uberzeugung folgen und meiner sozialen Verpflichtung nachgehen kann.

Junge Menschen wissen oft nicht, wohin ihr eigener Weg sie fiihrt, Sport -gerade im Verein- macht
Jugendliche stark und bereitet sie auf die vielfaltigen Aufgaben der Zukunft vor. Darum ist die
Jugendférderung einer der Schwerpunkte meiner Stiftung.

Auch die Medizin liegt mir am Herzen. Das Engagement meiner Stiftung steht fiir die Anschaffung
hochmoderner Diagnosegerate, ebenso wie fiir das wissenschaftliche Forschungsprojekt mit internationalem
Ansehen.

Einigen der Schwachsten unserer Gesellschaft zu helfen, ist mir persénlich ein besonderes Anliegen. Darum
fordert meine Stiftung zahlreiche soziale Projekte in der Region am Stiftungssitz, der Metropolregion Rhein-

Neckar.“ 1°

197 vgl. www.welt.de (h), 21.08.2009

198 Briick 2008, 20

199 ygl. Briick 2008, 20

1o www.dietmar-hopp-stiftung.de (a), 28.06.2009
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Hilfsbereitschaft und Menschlichkeit stehen bei Dietmar Hopp an vorderster Stelle. 1995
rief er die Dietmar Hopp Stiftung ins Leben, die Unterstitzung bei gemeinnitzigen
Projekten bietet. Die Stiftung zahlt zu den gréften privaten Stiftungen Europas, mit einem
Vermdgen von Uber vier Milliarden Euro.™

Aufgeteilt in die vier Bereiche Sport, Medizin, Bildung und Soziales, liegt der Schwerpunkt
der Stiftung in der Rhein-Neckar Region, denn ,Hier bin ich [Hopp] geboren und
aufgewachsen und hier liegt die Wiege meines Erfolgs. Deshalb gebe ich jetzt gern etwas

an die Region zuriick"."”

Kinder fir die Zukunft stark zu machen, dass ist sein Ziel. Insbesondere im Sport férdert
Hopp viele Projekte, da seine Jugend selbst durch den Sport gepragt wurde und dort

Eigenschaften gefordert werden, die flir das spatere Leben bedeutend sind.

3.2.1 Bereich Sport

Projekte unter dem Motto ,Wo der Handball zu Hause ist‘, ,Das ABC des Ballsports®,
»~Jugendforderung im Golfsport®, ,Anpfiff ins Leben®, ,Kick flr Kinder und Jugendliche”
sowie ,Sport ohne Doping®, sind nur eine Auswahl an Projekten, die Dank der Dietmar

Hopp Stiftung finanzielle Unterstiitzung erhalten.

An dem Projekt ,Kick fur Kinder und Jugendliche® zeigt sich, was Hopp am Herzen liegt.

In erster Linie soll FuBRball Spal® machen, die Kinder und Jugendlichen sollen im
Wettkampf die Herausforderung suchen und auf spielerischem Weg Fahigkeiten wie
Disziplin, Durchhaltevermogen und soziale Kompetenzen vermittelt bekommen.

Mit der 2000 gegriindeten Stiftung im Jugendful3ball werden eigene Projekte angeregt
und wissenschaftliche Studien in Auftrag gegeben. Exemplarisch kann das
Fuliballfachportal FD21 (Fuflball in Deutschland im 21. Jahrhundert) genannt werden. Es
bietet eine Plattform fur den Austausch von Fufballinteressierten, Kindern, Eltern und
Jugendtrainern. Gleichzeitig wird der verantwortungsvolle Umgang mit dem Internet
gefordert, denn Bildung und Soziales sind zwei weitere Aspekte der Jugendausbildung die
Hopp sehr wichtig sind.

Die Kombination aus Training, schulischer Ausbildung und sozialem Engagement stehen

somit in vielen Foérderprojekten im Vordergrund.'®

" www.dietmar-hopp-stiftung.de (a), 28.06.2009
"2 \www.dietmar-hopp-stiftung.de (a), 28.06.2009
"3 vgl. www.dietmar-hopp-stiftung.de (b), 28.06.2009
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Auf das Projekt ,Anpfiff ins Leben® wird unter Punkt 5.2.2.2 Jugendférderzentrum ,Anpfiff
ins Leben® eingegangen, da die Jugendarbeit einen groen Anteil an dem Projekt 1899

Hoffenheim hat.

Die Arbeit mit Kindern wird sogar schon auf den Kindergarten ausgedehnt. Da die
Beweglichkeit bzw. Motorik im Kontakt mit dem Ball schon im frihen Alter erlernt werden
kann, sollen schon die Jungsten fur den Ballsport ,Heidelberger Ballschule®, in einem

Sportkindergarten begeistert werden. Hopp verfolgt hierbei die Intention, dass ,wenn eines
dieser Kinder in vielleicht 15 Jahren den Durchmarsch in die erste Bundesliga bei der TSG Hoffenheim

schaffen wirde, dann ware das schon etwas ganz Besonderes und Grofartiges. Ein solcher Werdegang ware

praktisch das Paradebeispiel dafir, wie erfolgreich und durchgangig dieses Férdersystem funktioniert.'™

Erfolge zeichnen sich aber auch in anderen Bereichen ab. Im Golf gilt St. Leon-Rot im
internationalen Malstab bereits als der absolute Spitzenclub in Hinblick auf den eigenen

Nachwuchs in der Herren Bundesliga.

3.2.2 Bereich Medizin

Die Gesundheit ist das wichtigste Gut eines Menschen. Unter dem Motto ,Hauptsache
gesund® vergibt die Dietmar Hopp Stiftung Fordergelder fir zahlreiche medizinische
Projekte in der Rhein-Neckar Region. Durch die Unterstiitzung der Universitats-Kliniken in
Heidelberg und Mannheim sind diese in der Lage, sich mit hochmodernen Geraten
auszustatten. Zusatzlich kdnnen Honorarprofessuren vergeben werden. Durch die
Geldzuwendungen wird wissenschaftliche Forschung auf héchstem Niveau garantiert.
Forschungsgebiete umfassen die Kinderheilkunde (Padiatrie) sowie die Krebsforschung

(Onkologie), Altersheilkunde (Geriatrie) und Frauenheilkunde (Gynakologie).

Die tiuckische Krankheit Krebs, ist noch in vielen Teilen unerforscht und wird deshalb in
Projekten wie ,Knochenmarkkrebs erkennen, erforschen, therapieren®, ,Erforschung von
Krebsstammzellen® oder ,Vermeidung von Darmkrebs® weiter erforscht, um den kranken

Menschen bestmdglich helfen zu kénnen.™®

"% vgl. Miller o.J., 70f.
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Jahrlich erkranken in Deutschland ca. 2000 Kinder und Jugendliche an Krebs und missen
sich einer Strahlentherapie unterziehen. Durch eine Spende von 500.000 Euro konnte die
Universitats-Klinik Heidelberg mit einem Linearbeschleuniger ausgestattet werden, der
ausschliellich flr die Bestrahlung kindlicher Tumore eingesetzt wird und auf deren
Bedurfnisse bestens abgestimmt werden kann.""® Mit weiteren Spendengeldern aus der
Stiftung wurde ein Magnetresonanztomographie Gerat angeschafft. Das Gerat dient der
Behandlung von kindlichen Geschwulsterkrankungen. Dank der Dietmar Hopp Stiftung ist
die Universitats-Klinik Heidelberg zu einem wichtigen Standort in der Krebserkennung

bzw. -behandlung geworden.

3.2.3 Bereich Soziales & Bildung

Der Foérderbereich Soziales bietet Hilfe flir Jung und Alt. Das Hauptaugenmerk liegt hier
jedoch auf den Senioren und Seniorinnen, denen ein letzter schoner Lebensabschnitt
geboten werden soll, wofiir Bauten und Ausstattungen von Altenpflegeheimen
mitfinanziert werden. Im April 2008 wurde der erste Grundstein fir das Hopp-Stift Il
gelegt. Im Sommer 2009 konnen sich die neuen Bewohner Uber 21 neue, dem Alter
angepasste Wohnungen freuen. Schon das im Jahr 1999 erbaute Hopp-Stift | bietet
Senioren und Seniorinnen aus Walldorf und Umgebung die Mdglichkeit, trotz ihres
fortgeschrittenen Alters am sozialen, gesellschaftlichen und kulturellen Leben
teilzunehmen. Das angeschlossene Pflegezentrum mit ausgebildetem Fachpersonal

bietet beste Betreuung und Hilfe.""”’

-Ahoi Piraten“ heil3t ein weiteres Projekt bei dem sich die Dietmar Hopp Stiftung
zusammen mit der Deutschen Kinderkrebsstiftung beteiligt. Im Waldpiraten Camp sollen
krebserkrankte Kinder zusammen mit ihren Familien die Krankheit fur einen Augenblick
vergessen koénnen und eine gemeinsame sorgenfreie Zeit geniel3en. Vorbild dieses
Camps sind Einrichtungen in den USA und Irland. Durch die Geldspende konnte ein
passendes Waldgrundstlick, ein Um- und Neubau sowie eine behindertengerechte
Einrichtung finanziert werden.'"®

,ES macht mich froh, wenn man den Kindern, die auf der Schattenseite des Lebens

stehen, etwas Freude bereiten kann."'"® Auch der Verein ,FortSchritt“ in Walldorf hat sich
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den Kindern angenommen. Mittels einer speziell auf hirnverletzte Kinder und
Jugendlichen  zugeschnittenen  Therapieform lernen sie  Motorik,  Sprache,

Sinneswahrnehmung und Denken mit dem Ziel der Personlichkeitsentwicklung.

Ein weiterer Bereich der Forderung beinhaltet die Unterstitzung von Schulen und
Hochschulen. Neue Computer, Stiftungsprofessuren fiur Universitdten und Laboratorien
sollen fir eine gute Ausbildung der Kinder und Jugendlichen genutzt werden. Schon
kleine Kinder werden geférdert. Dass dies auf spielerische Weise maglich ist, zeigt das
Projekt ,Haus der kleinen Forscher®. In einfachen Experimenten lernen die Kinder schon
im Kindergarten die faszinierende Welt der Naturwissenschaften und Technik kennen.'
Aber auch die Welt der Medien wird ihnen vermittelt, mit der sie tagtaglich konfrontiert
werden. So méchte der Kindergarten St. Nikolaus in Rettigheim zusammen mit der
Dietmar Hopp Stiftung Kindern eine Orientierung in der Medienwelt bieten. Im Rahmen
der Medienpadagogik werden Projekte wie die Erforschung des Innenlebens eines
Computers und die gestalterischen Moglichkeiten von Medien angegangen, um die
Kreativitdat und das Interesse der Kinder am Lernen zu férdern. Am Ende erhalten die

stolzen Kinder der Computermauswerkstatt ein Computermausdiplom.™

Des weiteren wird mit einer Fordersumme von 3.9 Millionen Euro, flr einen Zeitraum von
neun Jahren der Dietmar Hopp Stiftungslehrstuhl ausgestattet. Die private
Wirtschaftshochschule, mit Sitz in Vallendar, zahlt zu den renommiertesten
Ausbildungslehrstatten fur Betriebswirte in  Deutschland. Durch einen stark
praxisorientierten Studieninhalt werden die angehenden Betriebwirte mit den Aspekten
der strategischen Unternehmensentwicklung vertraut gemacht. Die Kosten fur den
Stiftungslehrstuhl  Betriebswirtschaftslehre-Unternehmensentwicklung und Electronic

Media Management werden bis 2010 durch die Stiftung getragen.'*
3.3 Anerkennung
Anerkennung erfahrt Hopp von allen Seiten. Schon zu seinen SAP-Zeiten hatte er den

Spitznamen ,Vadder Hopp“."* Seinen Mitarbeitern gegeniiber war er aufgeschlossen und

er engagierte sich schon damals stark fur die Rhein-Neckar Region.
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Grolie Anerkennung und Popularitdt brachten ihm seine Forderprojekte im Bereich des
Sports: Golf Club St. Leon Rot, Adler Mannheim (Eishockey), Rhein-Neckar Lowen
(Handball), der Bau der SAP-Arena und die Unterstitzung seines Jugendvereins TSG
1899 Hoffenheim.

Zahlreiche Ehrungen und Auszeichnungen wie z.B. 1992 das Bundesverdienstkreuz am
Bande, 1998 Aufnahme in die Hall of Fame des Manager-Magazins oder 2008
Weltwirtschaftlicher Preis des Instituts fiir Weltwirtschaft in Kiel zeigen, welch groler Wert
seinem Handeln beigemessen wird.'*

Neben der Dietmar Hopp Sporthalle in St. Leon-Rot, dem ehemaligen Stadion der TSG
Hoffenheim, ist er Namensgeber der Dietmar-Hopp-Allee, dem SAP-Firmensitz, in
Walldorf.

3.3.1 HORIZONT Sportbusiness: Player des Jahres 2008

Dietmar Hopp wurde durch eine hochkaratige Jury aus Sport, Medien, Unternehmen und
Agenturen mit dem Titel ,Players des Jahres 2008 ausgezeichnet. HORIZONT
Sportbusiness ist eine Fachzeitschrift der Bereiche Sport, Wirtschaft, Dienstleister und
Medien, die ausfiihrliche Berichterstattung zu Themenschwerpunkten wie Ful3ball oder
Olympia, Hintergrundreportagen, Interviews oder Marktforschungen veréffentlicht.
Verliehen wurde dieser Preis im Rahmen der 14. Deutschen Sponsoringtage von
HORIZONT SPORTBUSINESS."®

Laut der Jury habe der Macher Dietmar Hopp beim Bundesliga-Neuling 1899 Hoffenheim
mit seinem Strukturprojekt einen Modellfall fur den Ful3ball geschaffen. Das Handeln und
Wirken des ganz und gar ,untypischen Mazen“ besteche durch ,Nachhaltigkeit,
Authentizitat und seinen jugendfordernden Charakter”, lobte ihn die fachkundige Jury.'®
Er ist ein Glicksfall fir den deutschen Fuliball. Neben Ideen geht es ihm um Konzepte,
die Uber sein FuBballengagement hinausgehen und durch seine Stiftung finanzielle
Unterstlitzung erfahren. Mit dieser Auszeichnung tritt Dietmar Hopp in die Fulistapfen von

Franz Beckenbauer, dem Vorjahressieger.
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3.3.2 CAPITAL: Sportmanager des Jahres 2008

Er baut Sportplatze, investiert in die Rhein-Neckar Region und deren Infrastruktur.
Voraussetzungen, die Hopp die Auszeichnung zum Sport Manager des Jahres 2008,
brachten.

Das Wirtschaftsmagazin ,Capital®, mit einer Jury aus Wirtschafts-, Sport- und
Medienvertretern sah in Dietmar Hopp die herausragende Persoénlichkeit, die sich um den
Sport besonders verdient gemacht hat. Capital Chefredakteur Klaus Schweinsberger
begriindet die Wahl der Jury durch folgende Worte; ,Dietmar Hopp erflllt diese
Voraussetzungen vorbildlich als hervorragender Férderer von Nachwuchssportlern nicht
nur in seiner Region“."”

Die Wichtigkeit des Sports und die daraus resultierenden sozialen Kompetenzen liegen
Hopp am Herzen. Das bekannteste Engagement ist sein Jugendverein 1899 Hoffenheim.
Die Auszeichnung erflllt ihn mit Stolz, auch wenn er sich eher als Mazen denn als

Manager versteht.'?®

4. Das Projekt 1899 Hoffenheim

Das Projekt 1899 Hoffenheim, von der Kreisklasse in die Erste Bundesliga. Eine ,in
Deutschland einmalige Sache” mit der das gesamte Team um Hoffenheim ,die
Bundesliga bereichern* méchte. '

Das langfristig angelegte Projekt wird in der Anfangs- bzw. Aufbauphase durch Hopp
unterstitzt. Sobald sich der Verein in der Ersten Bundesliga etabliert hat, soll er sich
schnellstmdglich selbst tragen.

Das von Hopp bereitgestellte Geld flieBt neben Spielern und Betreuern in das neue
Stadion, das Trainingszentrum und die FuRball-Infrastruktur. Die von Trainer Ralf
Rangnick und seinem Betreuerstab definierte Strategie eines Ausbildungsvereins sowie
das Spiel-Konzept bilden weitere Meilensteine auf dem Erfolgsweg von 1899
Hoffenheim.”™ Das Konzept besticht durch die moderne Viererkette und das vertikal
ausgerichtete Fullballspiel, welches durch das schnelle Umschalten von Abwehr auf
Angriff belebt wird."™"
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4.1 Hopps Vision — Grindungsgedanke

Schon als kleiner Junge liebte er, wie Millionen andere weltweit, das Spiel mit dem runden
Leder. 1989, als der Ful3ballverein in die achte Spielklasse, Kreisliga A abgerutscht war,
begann sein finanzielles Engagement mit einer 10.000 Mark-Spende."* Von diesem Geld
wurden damals neue Baélle und Trainingsbekleidung gekauft.

Schockiert Uber die Platzverhaltnisse und die schlechte Spielweise bat Hopp um ein
Gesprach mit dem Vorstand von 1899 Hoffenheim und der Plan des Durchmarsches
durch die Ligen bis in die Regionalliga war geboren.'*

2001 war 1899 Hoffenheim in der Regionalliga angekommen. Von der Saison 2001/2002
bis 2006/2007 spielte 1899 Hoffenheim in der Regionalliga. Der Aufstieg in die
nachsthéhere Spielklasse schien mit den Platzen 13, 7 bzw. 5 unerreichbar. Das Konzept,
auf Spieler aus der ndheren Umgebung zu setzen, geriet an seine Grenzen. Der damalige
Trikotsponsor, der Mannheimer Energiekonzern (MVV), wendete sich ab. Die MVV wollte
mit dem erfolgsversprechenderen Traditionsclub Waldhof Mannheim in die Profi-Liga
aufsteigen.

Hopp, der es nach eigenen Angaben liebt, sich im Wettstreit zu messen und ,die Latte
immer ein bisschen hoher legen, tlichtiger und gewiefter® zu sein als andere, war nun
bereit, das Ziel Bundesliga anzugehen.'* '

Die Fusion von 1899 Hoffenheim mit dem Oberligaverein SV Sandhausen und dem
Verbandsligaklub FC Astoria Walldorf wurde angestrebt. Gleichzeitig wurden die ersten
Vollprofis verpflichtet. Politiker, Vereinsvertreter und Unternehmer sowie der ehemalige
Trikotsponsor MVV wurden auf 1899 Hoffenheim aufmerksam. Das Interesse der MVV an
einer erneuten Zusammenarbeit war geweckt; ,wofur andere jahrelang um Unterstiutzung
kampfen mussen, kdnnte hier auf einen Schlag gelingen®, so Rudolf Schulten, MVV-
Vorstand.'

Im Zuge der Professionalisierung mussten die Trainer Hansi Flick und Lorenz-Gunther
Kdstner sowie Karlheinz Férster, der flir das sportliche Management verantwortlich war,
den Verein verlassen und Ralf Rangnick ibernahm den Posten des Cheftrainers bei 1899

Hoffenheim. Schnell wurde deutlich, dass nicht die Zweite Bundesliga sondern die Erste
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Bundesliga das Ziel von Hopp und seinen Mitstreitern war. Die Erste Bundesliga sollte
dauerhafter Standort des Vereins werden."”

Das Engagement von Dietmar Hopp ist von zwei Grundgedanken gepragt: Dem
Etablieren des ProfifuRballs in der Rhein-Neckar Region sowie der Schaffung einer
Plattform fir junge sportbegeisterte Menschen.”® Sport als Alternative zu
Perspektivlosigkeit, Drogen und Gewalt. Sport, der begeistert - Sport, der Spal® macht
und das Leben in der Rhein-Neckar Region aufwertet.

Fur die notwendigen Voraussetzungen des sportlichen Erfolges leistete Hopp

Anfangsinvestitionen in Hohe von 40 Millionen Euro.'

4.2 Modell Hoffenheim

Investitionen in Hohe von 175 Millionen sollen in den letzten acht Jahren von Dietmar

Hopp getatigt worden sein.'

90 Millionen fir den Bau zweier Stadien und eines Trainingszentrums,
40 Millionen flr Bau und Erhalt von Jugend-Férderzentren aus der Dietmar Hopp Stiftung,
25 Millionen fir neue Spieler zur Saison 2007/2008 bzw. 2008/2009 und

20 Millionen an Darlehen fiir den Spielbetrieb.™"

Durch gezielte Investitionen entstanden modernste Strukturen fur den Fufliball. In der
langfristigen Planung ist schneller Erfolg nicht das Mal der Dinge. Laut Jirgen Klinsmann
ist das Modell von 1899 Hoffenheim ,sehr zielstrebig, durchdacht und mit guten Leuten
aufgebaut‘.'” Der Grundstein des Erfolges wurde gelegt, indem samtliche Strukturen
einem professionell geflihrten Verein angepasst wurden. Dadurch erhielt der Verein
optimal nutzbare Geschéaftsbereiche fur Merchandising und Marketing. Des Weiteren
wurde eine Geschéaftsstelle eingerichtet und die Stelle eines Platzwartes geschaffen.
Aullerdem erhielt Hoffenheim einen ausgebauten Jugendbereich mit zwei

Jugendforderzentren.'®
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Mit dem Erreichen der Regionalliga wuchs neben dem Medieninteresse das Interesse
vieler Verantwortlicher des deutschen Ful3balls an dem Modell Hoffenheim.

Die Mdoglichkeiten, die einem Trainer in Hoffenheim zur Verfligung stehen, Uberzeugten
letztendlich Ralf Rangnick. Er war von Hopp und dessen Visionen und dem
Gesamtkonzept mit neuem Stadion sowie eigener Trainingsschule fur den Nachwuchs
Uberzeugt worden." 2006 nahm er den Trainerposten bei 1899 Hoffenheim an. Hinzu
kamen Hockey-Coach Bernhard Peters als Trainingskoordinator und Direktor fur Sport-
und Jugendférderung, Jochen Rotthaus als Geschaftsfihrer, Jan Schindelmeiser als

Manager als auch DFB-Sportpsychologe Hans-Dieter Hermann.

Der Bau der 30.000 Zuschauer fassenden Rhein-Neckar Arena und das angelegte
Trainingsgelande rund um das Schloss Zuzenhausen bilden den krénenden Abschluss

eines 20-jahrigen Aufbau-Programms. '*°

Geld kann nutzlich sein und helfen, aber Geld allein macht den Erfolg im Fuf3ball nicht
aus. Hinter all dem Erfolg, der sich in den letzten beiden Spielzeiten 2007/2008 und
2008/2009 abgezeichnet hat, steckt viel mehr als Geld: Hoffenheim gilt als Prototyp fir

den modernen KonzeptfuBball!™®

1899 Hoffenheim besticht durch seine jungen Spieler. Das Durchschnittsalter betragt 22,8
Jahre."” Hoffenheim setzt sehr stark auf junge Spieler, denen rund um den FuBball eine
Infrastruktur mit Trainingsbedingungen zur Verfugung gestellt wird, welche sich durch den
gesamten Verein zieht und auch die Jugendabteilung mit einschlieRt.”*® Die Spieler sind
dynamisch, spritzig und wollen etwas lernen. Sie bestechen durch ihre Offenheit
gegenlber neuartigen Trainingsmethoden und dem von Rangnick bevorzugten

Tempofulball.

Die Zusage Rangnicks war abhangig gewesen von der Befugnis, die ihm Hopp
zusprechen wiurde. Er ,wollte so unabhangig arbeiten wie ein Teammanager in England®,
denn er wollte eine weitestgehend freie Hand in sportlichen Entscheidungen haben.™

Aufgrund seiner Taktiktafeln und Erklarungen (ber die Grundsatze des modernen
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FuRballspiels war er in Fachkreisen als ,FuBball-Professor* bekannt."® Dank dem
Vertrauen von Hopp bekam er nun in Hoffenheim die Moéglichkeit, seine Kritiker von der
Idee des Spektakelfulballs zu Uberzeugen. In der Defensive setzt Rangnick auf
aggressives Pressing. Voraussetzung ist, dass seine Spieler Uber eine hohe Laufleistung
verfugen, um den ballfUhrenden Gegenspieler unter Druck zu setzen. Haben sie diesem
den Ball erfolgreich abgenommen, sollen sie auf schnellem und direktem Wege nach
vorne spielen.” Das sein FuBball-Konzept aufgeht, zeigen die Erfolge: Herbstmeister
2008 bzw. der siebte Platz am Ende der Spielzeit 2008/2009. Nahezu alle Medien
sprachen bzw. berichteten pl6tzlich vom ,Wunder von Hoffenheim*."* Was sich hier in der
Provinz entwickelte, war ein Exot im deutschen FuRball und noch nie in dieser Form in
Erscheinung getreten. Da Erfolg bekanntlich Neider mit sich bringt, musste sich das
Modell und insbesondere Dietmar Hopp mit Anfeindungen auseinandersetzen: ,Scheif}
Millionare®, ,Ohne Dietmar wart ihr gar nicht hier” oder dass mit Hopp als Mazen der Sport
kaputt gehe.’ ™ Von Retortenklub oder Séldnern war die Rede.

Ausléser fir die Anfeindungen war eine Aussage von Christian Heidel, Manager von
Mainz 05. Heidel wurde 2007, vor einem Spiel gegen Hoffenheim, von der Frankfurter
Allgemeinen Zeitung mit den Worten ,Schade, dass so eine Mannschaft einen der 36
Platze im Profi-FuRball wegnimmt“ zitiert."®

Hoffenheim war etwas Neues, etwas Unbekanntes und in gewisser Art und Weise auch
etwas Angsteinflossendes. Wohin sollte dieser Erfolgsweg Hoffenheims flihren? Wer
auller dem 1. FC Kaiserslautern hatte jemals solch einen Durchmarsch in die Erste
Bundesliga geschafft und stand am Ende sogar als Deutscher Meister auf dem
Treppchen?'® Wiirde dies am Ende gar auch 1899 Hoffenheim gelingen?

In der nicht enden wollenden Neiddebatte wurde von Wettbewerbsverzerrung und dem
Verstol® gegen die Chancengleichheit geredet. Das berihmte Zitat Otto Rehagels ,Geld
schieft keine Tore” schien fir viele mit dem Projekt Hoffenheims widerlegt zu sein: Geld
schiefl3t eben doch Tore. Hoffenheim macht aber nichts anderes als es Vereine wie der
FC Bayern, FC Schalke 04 oder der Hamburger SV bereits seit Jahre praktizieren. In

Form von gewerblichem oder privatem Sponsoring erhalten sie Finanzspritzen. Bei
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Hoffenheim hingegen handelt es sich lediglich um einen einzigen Privatinvestor, der auch
als solcher in die Offentlichkeit tritt.

Hopp hat in ein Projekt investiert, aus dem einmal eine der gréf3ten Talentschmieden
Deutschlands werden kann. Das Fulball-Internat, das Leistungszentrum und die
kompetenten Fachleute fur die Junioren-Ausbildung verdeutlichen dies. Mit der
Jugendausbildung verfolgt Hoffenheim eine Strategie, die sich viele Vereine zum Vorbild
nehmen sollten. ,Hoffenheim find ich gut®, so Oliver Kahn, ,es ist das Beste, was der Liga

passieren konnte“. '’

Rangnick méchte nicht ,das Mal aller Dinge* sein und gab zu, dass das Modell
Hoffenheim ,nirgendwo anders moglich“ gewesen ware. '® Hoffenheim hat gute junge
Spieler gekauft, die bis dahin niemandem grofartig aufgefallen waren. Das Potential der
jungen Spieler wurde entdeckt und aus ihnen eine Mannschaft mit Perspektive

zusammengestellt.

Der Weg an die Spitze ist miheselig und lang. 1899 Hoffenheim hat bewiesen, dass man

es durchaus schaffen kann, ,wenn finanzieller Zuschuss mit einem klaren Ziel verfolgt wird, der Verein

auf sportliche Erfolge verweisen kann, die Bereitschaft, den Sport in seiner Entwicklung zu férdern vorhanden

ist und der Verein eine ganze Region sozial wie wirtschaftlich voran bringt“.159

4.2.1 Infrastruktur: Stadien- & Trainingszentrum

Anlasslich des 100. Geburtstags der TSG 1899 Hoffenheim wurde 1999 das Dietmar-
Hopp-Stadion mit einer Zuschauerkapazitat von 5.000 Platzen, inklusive 1.620
Uberdachten Sitzplatzen, errichtet. Zur Einweihung des Stadions wurde der FC Bayern
Minchen zu einem Freundschaftsspiel eingeladen. Das Spiel gegen den damaligen

Verbandsligisten entschied der FC Bayern Miinchen mit einem 4:1 fiir sich.’®

2007, mit dem Eintritt in die Zweite Bundesliga, musste das Dietmar-Hopp-Stadion
umgertstet werden. Die Stadionbedingungen entsprachen nicht mehr den Anforderungen
der Deutschen Fufiball Liga (DFL). Im Zuge des steigenden Interesses wurde gleichzeitig
die Zuschauerkapazitat auf 6.350 Platze mit 3.000 Sitzplatzen ausgeweitet. Trotz

Umristung entsprach die Stadionlage weder der Grolke noch der Funktionalitdt, um
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zukiinftig Spiele der Ersten Bundesliga durchfiihren zu konnen.”" Ein neuer Stadionbau
war folglich der nachste wichtige Schritt im Projekt Hoffenheim. Parallel zu den
Umbaumalnahmen des Dietmar-Hopp-Stadions wurde 2007 mit dem Neubau eines
neuen Stadions, der spateren Rhein-Neckar Arena, begonnen.

Der Masterplan Bundesliga war auf einen Zeitraum von finf Jahren ausgelegt, doch
schon nach zwei Jahren war der Aufstieg in die Erste Bundesliga (Spielzeit 2008/2009)
realisiert."® Da das Dietmar-Hopp-Stadion fiir Spiele der Ersten Liga nicht ausgerustet
war, verlegte 1899 Hoffenheim seine Heimspiele in der Hinrunde in das Mannheimer Carl-
Benz-Stadion.” Auch dieses Stadion entsprach anfangs nicht den Anforderungen der
DFL. SanierungsmalRnahmen waren unumganglich. Die Stadt Mannheim musste fur
geschatzte 1,5 Millionen Euro Umbauten in Form der Installation einer Videoleinwand,
Aufstockung der SicherheitsmaRnahmen im Auflienbereich sowie Zaune fir die
Sektorentrennung im Innenbereich auf sich nehmen, um dem Erstliga-Niveau zu
entsprechen.' Das Dietmar-Hopp-Stadion wird mittlerweile von der zweiten Mannschaft

(Oberliga Baden-Wirttemberg) sowie den Jugendmannschaften genutzt.

Die Standortfrage -funf Standorte waren in der Diskussion- war lange Zeit nicht geklart.
Nachdem der Hockenheim-Ring wegen des zu schitzenden Waldgebietes, das
Sportzentrum Sud in Kirchheim wegen Larmbeeintrachtigungen und das Gebiet nahe der
Autobahnausfahrt Walldorf aus dem Rennen waren, standen nur noch Heidelberg und
Wiesloch/Walldorf als potentielle Standorte zur Auswahl.”® Aufgrund der besseren Lage
durch Autobahn und Schnellstralle bekam Heidelberg den Zuschlag. Der Kauf eines 19
Hektar groRen Grundstiickes in Eppelheim, wovon 16 Hektar flr Parkplatze genutzt
werden sollten, war nahezu beschlossene Sache. Die Standortfrage geriet ins Wanken,
als Dr. Hans-Peter Wild Grundstiicksanspriiche erhob. Als Aromenhersteller flr das
Getrank Capri-Sonne mochte er auf selbigem Grundstick eine Produktionsanlage sowie
einen Themenpark rund um das Thema Natur und Sport errichten. Er war bereit, die
doppelte Grundstiickspreissumme zu bezahlen. Nachdem er mit den Lokalpolitikern hart
ins Gericht gegangen war, da sie seiner Meinung nach ,vorgeprescht [waren] ohne vorher

ihre Stadtrate zu konsultieren®, erhielt Dr. Wild den Grundstlckszuspruch.'®
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Da nutzte Sinsheims Oberblrgermeister Rolf Geinert die Gunst der Stunde. Er bot Hopp
ein Gelande sudlich der Autobahn 6 an. Sinsheim Uberzeugte, da Hoffenheim ein Stadtteil
von Sinsheim ist. Der Standort bietet eine zentrale Lage mit einem idealen Einzugsgebiet
zwischen den anderen Bundesligastandorten Stuttgart, Karlsruhe und Kaiserslautern. Am
25. Mai 2007 fand der erste Spatenstich fir das Jahrhundertprojekt statt. Das
Gemeinschaftsprojekt zwischen dem Fufiballbundesligisten und der Stadt Sinsheim
beinhaltet neben dem Stadionbau und der Infrastruktur rund um das Stadion die

Gastronomie, die Hotellerie sowie den Handel und das Gewerbe.'®’

Binnen 24 Monaten wurde die hochmoderne Ful3ball-Arena im Herzen der Metropolregion
erbaut. 220 Meter lang, 170 Meter breit, fast 110.000 Tonnen schwer und Platz fiir 30.000
Zuschauer; die Malke eines Jahrhundertbauwerks der Superlative. Sinsheim kann sich als
stolzer Besitzer eines der modernsten FuBball-Tempel der Welt ansehen.'® Mit diesen
Mafen hat das Stadion Champions-League GroéRRe. Die neue Heimstatte Uberzeugt durch
Komfort und Funktionalitdt und kann als nachster Schritt auf dem Weg zu einem
Spitzenplatz angesehen werden. Trainer Ralf Rangnick ist begeistert und schwarmt, ,wer

von diesem Stadion nicht begeistert ist, dem ist nicht zu helfen®."®

Der 24. Januar 2009, der Tag der Stadioneréffnung, wird als ein weiterer groRartiger Tag
in die Vereinsgeschichte von 1899 Hoffenheim eingehen. Hopp winscht sich in diesem
Stadion ,eine unendliche Fortsetzung des Wunders von Hoffenheim [und hofft, dass

Hoffenheim ],noch lange auf der Landkarte des deutschen FuRRballs* bleiben wird."®

Im Nachbarort Zuzenhausen lasst man das Schloss Agnestal zu einem 15 Millionen Euro
teuren Trainings- und Klubzentrum, einschlieRlich Fuliballinternat und Geschéaftsstelle
umbauen.'" Fitnessraume, ein medizinisches Labor fiir Laktatmessungen sowie eigene
Zimmer fir die Spieler werden eingerichtet um ,den Erfordernissen des modernen
FuRballs“ zu entsprechen." Auf dem 16 Hektar fassenden Gelande soll hierbei eine
Flache von 7.500 Quadratmetern als Trainingsflache genutzt werden und das Schloss
sowie die angrenzenden Wirtschaftshauser als Reprasentations- und Funktionsstatten

umgebaut werden. ,Ein Trainings- und Geschaftsstellenzentrum, was es so in dieser
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Form in Deutschland noch nicht gegeben hat‘, so Architekt Thomas Vorfelder."
Hoffenheim gilt somit heute schon als eines der modernsten Trainingszentren
Deutschlands. Zusatzlich erhdlt die U23-Mannschaft im gegenlberliegenden
Schlossgebaude eine Unterkunft, wo auch noch weitere Blro- und Konferenzraume

eingerichtet werden.

All den Komfort, den Hoffenheim seinen Spielern bzw. Leistungstrager bietet, zeigt, dass
auf das Umfeld grolRen Wert gelegt wird. Mit Hilfe einer klaren Linie sollen die Spieler

systematisch zum Erfolg gefuhrt werden.

4.2.2. Eliteschule des Ful3balls

Mit der Einfihrung von Eliteschulen im Fu3ball méchte der Deutsche Ful3ballbund, so Dr.

Theo Zwanziger, seiner Verpflichtung nachgehen und ,ambitionierten Talenten ein optimales

leistungsforderndes Umfeld [bieten], in dem sie systematisch und intensiv trainieren kdnnen, gleichzeitig aber

auch optimal schulisch begleitet und geférdert werden! 7

Die Doppelbelastung von Schule und Leistungssport soll hierbei bestmdglich koordiniert

werden.

Das Zertifikat ,Eliteschule des FuRballs* wird vom DFB vergeben und steht fir ein gut
funktionierendes Netzwerk zwischen Schule, Leistungszentrum und Verband." Sportlich
als auch schulisch gesehen soll eine Karriereforderung stattfinden. Die Talente erhalten
bspw. zusatzliche Trainingseinheiten im Rahmen des Vormittagsunterrichts. Weiter gibt
es die Moglichkeit der Hausaufgabenbetreuung und des Nachhilfeunterrichts sowie
zeitlich flexible Klausurtermine. Die von den Schulen eingerichteten Sportlerklassen und
die speziellen FoérdermaRnahmen fiir die potentiellen ProfifuRballer tragen zur
Nachwuchsférderung des DFB bei. In einem eigens angelegten Kriterienkatalog, der aus
18 Punkten besteht, wird die Ausbildungsqualitadt gesichert. Einzelne Punkte sind der
Schulkonferenzbeschluss zur leistungsorientierten Schulsportférderung (Punkt 1 des
DFB-Kriterienkatalogs), die Abstellung von Trainern aus Lizenzvereinen fir den
FuBballunterricht (Punkt 11) oder die Aufierschulische Betreuung (Punkt 14), als auch
infrastrukturelle Voraussetzungen.

Mit der Einfihrung von Eliteschulen fiir den FuBballbereich ,ist ein weiterer konsequenter Schritt

in der Nachwuchsférderung [geschaffen worden], durch den die gréBten Talente der Stiutzpunkte des

73 vgl. Wagner 2009,16
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Talentférderprogramms in Zusammenarbeit mit den Leistungszentren konzentriert und intensiv gefordert

werden kénnen.“'7®

Mit finf Sinsheimer Schulen nimmt Hoffenheim am Kooperationsmodell teil und erhielt am
03.Juli 2009 die offizielle Auszeichnung zur Eliteschule des FuBballs. Hoffenheims
Direktor fur Sport- und Nachwuchsférderung, Bernhard Peters, wertete diesen Tag als
einen sehr bedeutenden Tag fiir 1899 Hoffenheim. ,Unsere Uberzeugung ist, dass sich
beide Zielsetzungen, Schule und FuBball, gegenseitig befruchten®, sagte er in seiner

Eroffnungsrede."”

,Diese duale Laufbahn, wie sie durch die Eliteschule Ful3ball optimal umgesetzt wird, ist der richtige Weg. Wir
sind davon Uberzeugt, dass sich dieses Modell fruchtbar auf die Gesamtentwicklung unserer Junioren
auswirkt. Wir wollen hier auch ganz klar unserer sozialen Verantwortung jedem einzelnen Spielers gegenlber

gerecht werden." 178

4.2.2.1 Nachwuchskonzept

Die Nachwuchsférderung ist ein wichtiges Bindeglied zwischen dem derzeitigen und dem
zukinftigen sportlichen Erfolg eines Vereins. Mit der Nachwuchsférderung kann neben
dem sportlichen auch der wirtschaftliche Erfolg gesichert werden. Spieler aus der
vereinseigenen Jugend- bzw. Amateurabteilung sind kostenglnstiger als jene Spieler, die
flr eine hohe Abldsesumme aus anderen Vereinen eingekauft werden mussen.

Kein anderer Bundesligatrainer vertraut so sehr auf die Jugend wie Ralf Rangnick. Der
Altersdurchschnitt seiner Mannschaft betragt gerade einmal 22,8 Jahren und sie ist somit
derzeit die mit Abstand jlingste Mannschaft auf den Spielfeldern der Ersten Bundesliga.'”
Vergleichsweise liegt Bayern Minchen mit 26.5 Jahren auf dem 16. Platz."®
Unerfahrenheit sieht Rangnick weniger als Problem. Seine junge Mannschaft sollte sich in
der Saison 2008/2009 =zurechtfinden und etablieren. Rangnick weil, wozu seine
Mannschaft in der Lage ist und hat somit groRes Vertrauen: ,Die Erfahrung fehlt, aber
technisch starke Spieler kdnnen eher ein Spiel aufziehen.“"®" Die Entwicklung, die junge
Spieler an den Tag legen kénnen, ist fir Rangnick ausschlaggebend. ,Wir sehen uns als

Ausbildungsverein®, so Hopp, bei dem es erste Spieler aus dem Jugendbereich
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mittlerweile in den Kader geschafft haben.”® Ab und an dirfen sie bei der ersten
Mannschaft mittrainieren. Das Nachwuchskonzept von Hoffenheim findet grofRes
Interesse in der FulRballwelt -sogar der FC Bayern Minchen- hat sich bereits nach dem

Nachwuchskonzept erkundigt.

LWir wollen normalerweise keinen Spieler, der alter ist als 23, 24 [zum Verein
hinzuziehen], dass ist schon etwas, wo ich denke, dass es in Deutschland noch nicht
gegeben hat.“'®® Bei der Rekrutierung neuer Spieler setzt Hoffenheim deshalb auf
ehrgeizige noch entwicklungsfahige Spieler und nicht auf fertig ausgebildete Stars.

Da ein Aufstieg in die hdchste Spielklasse nur mit eigenen Jugendspielern illusorisch ist,
wurden im August 2007 drei Millioneneinkaufe getatigt: Demba Ba (Frankreich), Chinedu
Obasi Ogbuke (Nigeria) und Carlos Eduardo (Brasilien). Drei Spieler unter 22 Jahren und
Nationalspieler in ihren Landern. Entwicklungsfahige Spieler, die mittlerweile zu den
wichtigsten Spielern in Hoffenheim zahlen und Vorbilder der Jugendmannschaften

geworden sind."®

Bernhard Peters, der extra wegen der Jugendarbeit nach Hoffenheim geholt wurde, will
,die Jugendarbeit weiter optimieren, Talente in die Profimannschaft integrieren und mit
Hoffenheim erfolgreich in der Ersten Liga spielen.'® Heute ist Hoffenheim attraktiv genug,
dass fiir die Besten aus dem Jugendbereich ein Wechsel zu einem anderen Verein nicht
mehr erstrebenswert ist. FrGher wechselten die Talente haufig nach Karlsruhe, Stuttgart
oder Kaiserslautern, da sie sich dort bessere Perspektiven versprachen.

22 Jugendmannschaften, davon zwdélf Jungen- und zehn Madchenmannschaften, sind in
Hoffenheim ansassig. Die mannlichen B-Junioren, unter Trainerleitung von Guido
Streichsbier, wurde 2007 in der hdchsten deutschen Juniorenklasse bereits Deutscher
Meister. Die Entwicklung der Jugendlichen liegt Hopp sehr am Herzen. Dies zeigt sich
auch daran, dass er sich gerne vor Ort Uber das Geschehen informiert."®® Seine
Investitionen in den Nachwuchs und die passende Infrastruktur sind doppelt so hoch wie

in die Profimannschaft. Wenn es nach den Winschen von Ralf Rangnick geht, soll als
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nachstes eine vereinseigene Schule gegriindet werden in der die Nachwuchskicker lernen
und kicken kénnen."®’

Hoffenheim ist stets einen Schritt voraus und plant somit schon die Stars von
Ubermorgen, denn auf der Basis einer nachhaltigen und optimalen Jugendarbeit kann

eines Tages ein erstklassiges Team entstehen.

4.2.2.2 Jugendforderzentrum , Anpfiff ins Leben”

Foérdern und fordern und versuchen, ,dass aus guten Fufballern auch anstandige
Menschen werden®, bei denen die Lebensperspektive neben der Fulballkarriere nicht
vernachlassigt werden soll. '®

2,5 Millionen fir die Saison 2008/2009 kostet das Projekt ,Anpfiff ins Leben® die Dietmar
Hopp Stiftung.'® Das Konzept beinhaltet neben dem sportlichen Aspekt auch andere
soziale Komponenten wie Teamgeist, Kameradschaft, Fairness und Offenheit, da grolRer
Wert auf das soziale Miteinander gelegt wird. Mit dem Projekt ,Anpfiff ins Leben® soll den
Teilnehmern schulische Unterstiitzung geboten sowie eine berufliche Orientierung auf

dem weiteren Lebensweg mitgegeben werden.'®

»LAus mir, [so Hopp] ist zwar kein FuRballer geworden, aber immerhin einer, der dazu beitragt, dass die
FuRballtalente ihre Begabung ausleben und versuchen kénnen, in den Spitzensport vorzudringen. Wir

Erwachsene tragen die Verantwortung daflir, dass unseren FuR3ball-Talenten die Tiren fir das Leben gedffnet

bleiben. Wenn nicht als Profi, dann doch in einem verniinftigen, der Begabung angemessenen Beruf*.""

Wenn es nach den Winschen Hopps geht, sehen wir in den nachsten Jahren einige
Spieler, die es aufgrund des Projektes ,Anpfiff ins Leben® in die Bundesliga geschafft

haben.

Auf dem FuRballplatz lernen die Jugendlichen was es heilst, Verantwortung zu tragen
bzw. die Wichtigkeit von Disziplin, Ehrgeiz und Teamgeist. Fur die Entwicklung der
jugendlichen Talente bedarf es neben den sportlichen Zielen einer ganzheitlichen Bildung,
die einen schulischen Abschluss voraussetzt. Sport und Bildung sollen eine Einheit bilden

und den Charakter der jungen Menschen positiv formen.
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Zur Umsetzung des Projektes wurde 2001 ein gemeinnuUtziger Verein in Zuzenhausen
gegrundet, der seine Arbeit mittlerweile auf die gesamte Rhein-Neckar Region
ausgeweitet hat. Dank des Uberzeugenden Konzeptes und des grof3en Erfolges wurde
bereits der sechste Standort ertffnet: Zuzenhausen, Walldorf, Abstatt, Ludwigshafen,
Mannheim und St. Leon-Rot. Uber 1700 Kindern und Jugendlichen nahmen bereits an
dem durch die Dietmar Hopp Stiftung und regionale Sponsoren finanzierten Projekt teil.'
Der Standort in Abstatt bspw. bietet den Jugendlichen ein breit gefachertes Angebot.'
PC-Kurse, Persodnlichkeitstraining, eine Ballschule oder Hilfe beim Start ins Berufsleben.
Lesenachmittage, Forderunterricht oder eine Hausaufgabenbetreuung gehdren genauso
zum Angebot. Im Rahmen des Personlichkeitstrainings erfahren die Kinder und
Jugendlichen, wie sie einen Vortrag halten sollen und welche Bedeutung Mimik, Gestik
und Ausdruck bei einer Prasentation spielen. Da bei weitem nicht alle den Sprung zum
Profispieler schaffen und der Einstieg in das Berufsleben nicht einfach ist, kdnnen die
Jugendlichen dank dem Projekt ,Anpfiff ins Leben® hierbei auf professionelle Hilfe setzen.
In Seminaren werden ihnen Bildungswege aufgezeigt und Vorstellungsgesprache gelibt.
Uber 60 SAP-Mentoren arbeiten zusatzlich ehrenamtlich mit und stehen den

Nachwuchssportlern bei Fragen und Problemen zur Seite.

Das Forderkonzept, welches aus den vier Elementen Sport, Soziales, Schule und Beruf
besteht, wird inhaltlich durch die Kompetenzleiter der jeweiligen Bereiche geregelt.
Netzwerke mit benachbarten Hochschulen, der Forschung und Wissenschaft sowie mit
internationalen Wirtschaftsunternehmen werden aufgebaut, um den Kindern und
Jugendlichen eine ganzheitliche Vorbereitung auf das Leben zu gewahrleisten. Die enge
Zusammenarbeit mit dem DFB, dem Sportbund und weiteren Verbandsorganen bilden die
sportliche Ausrichtung. Ein Besuch im Altenheim oder auf der Kinderstation bei
krebskranken Kindern soll die Jugendlichen zu einem offenen und toleranten Umgang mit
ihren Mitmenschen bewegen.

Anton Nagl, Vorsitzende der Forderstitzpunkte, teilt die fuRballerische Férderung in drei
verschiedene Leistungsklassen auf. Die erste Stufe steht fiir die Grundlagen im Fufball
und richtet sich an die Bambini bis hin zu den E-Junioren. Die nachste Stufe beinhaltet
den Aufbaubereich (C- und D-Junioren) und wird durch die dritte Stufe, den
Leistungsbereich (A- und B-Junioren) abgerundet. Die ganzheitliche Betreuung der
Spieler wird durch erfahrene Sportarzte, Sportlehrer und Physiotherapeuten abgerundet.

Auf der Grundlage von leistungsdiagnostischen Tests erhalten die Spieler individuelle
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Trainingsprogramme. Nebenbei bieten Kraft- bzw. Physiotherapierdume die Mdoglichkeit

fur Préventions- und Rehabilitationstraining.™*

Far die Nachwuchsteams der U17 und U19 entsteht in Hoffenheims Trainings- und
Geschéaftszentrum ein neues Leistungszentrum mit eigenem Jugendinternat. ,Anpfiff ins

Leben® soll aber weiterhin Kooperationspartner im schulischen Bereich bleiben.
-Wir wollen die starke Jugendarbeit als einen wichtigen Baustein im Modell Hoffenheim noch deutlicher

kenntlich machen, indem es mit unseren Jugendmannschaften eine noch engere Verzahnung zwischen dem

Profiteam und dem Jugendleistungsfulball gibt“, wie Bernhard Peters erklart.'?®

~Wir wissen, dass wir auf einem guten Weg sind. Wir wissen aber auch, dass es immer
noch Verbesserungsmadglichkeiten gibt und daran wird weiter gearbeitet, mit dem Ziel

einer Musterschule des deutschen FuRballs.'®

4.2.3 Spielerverpflichtungen und Mitarbeiterneuverpflichtungen

Den Erfolg der Mannschaft an einem Spieler festzumachen ware fatal. Im
Mannschaftssport Ful3ball tragen die ganze Mannschaft, sowie der Trainerstab und das
Vereinsmanagement ihren jeweiligen Anteil zum Erfolg bei. Was nltzt ein guter Stiirmer,
der keinen guten Pass von seinen Mitspielern bekommt? Was bewirkt ein guter Trainer
mit tollen Ideen, der von seiner Mannschaft nicht ernst genommen wird bzw. dessen
Trainingsmethoden nicht umgesetzt werden? Dissonanzen im Team kommen letztendlich
dem Gegner zu Gute.

Gerade im Mannschaftssport ist das Miteinander bzw. der Respekt gegenuber dem
Einzelnen ein wichtiger Erfolgsfaktor. Hoffenheim hat dies erkannt und sich die richtigen
Spieler und Mitarbeiter in den Verein geholt. Durch ein stark gefordertes Wir-Gefuhl
wachst die Mannschaft zusammen. Ein gemeinsames Ziel ist Ansporn und ein
entscheidender Erfolgsfaktor. Die Mannschaft muss erkennen, dass das Ziel nur dann
erreichbar ist, wenn alle zusammenhalten und sich gegenseitig unterstitzen. Diesem

gemeinsamen Mannschaftsziel ordnen sich weitere Faktoren unter:

¢ Aufgabenteilung innerhalb der Mannschaft
¢ Rollenzuweisung fir die einzelnen Spieler

¢ Klarung der Machtverhaltnisse, die so genannte Statushierarchie
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e Gliltigkeit der Normen und die Interaktion™’

Faktoren, die beim Mannschaftsaufbau eine wichtige Rolle spielen. Bevor das
Mannschaftsgefuge erlautert wird, soll zuerst auf die Personalpolitik bzgl. Trainer und

Sportdirektor fur Jugend- & Nachwuchsférderung eingegangen werden.

Hoffenheim holte sich den Trainer, den der FC Schalke 04 nicht mehr wollte. Bernhard
Peters, den der DFB nicht wollte, wurde ebenfalls verpflichtet. Zwei Personen, die in
Hoffenheim zeigen, dass ihre Ideen und Vorstellungen von Fuflball umsetzbar sind. Das
Rangnick sich 1899 Hoffenheim angenommen hat, resultiert aus dem Vertrauen, welches
Hopp ihm entgegengebracht hat. Hopp kannte Rangnick nur aus dem Fernsehen. Er
wusste, dass Rangnick schon einmal mit Ulm von der Regionalliga in die Bundesliga
aufgestiegen war. Diesen Weg sollte Rangnick nun mit 1899 Hoffenheim bestreiten. Hopp
Uberzeugte mit seinem Plan, es in flinf Jahren von der Regionalliga in die Bundesliga zu
schaffen und gab Rangnick die Befugnis, einen Trainerstab nach seinen Winschen und

Vorstellungen aufzustellen.’®

Als Trainer wird man am Erfolg seiner Mannschaft gemessen, da er dafir mageblich
verantwortlich ist. Bleibt der Erfolg aus, werden die Trainerfahigkeiten angezweifelt. Ein
standiger Druck, mit dem der Trainer umzugehen hat. Mit einem starken Team aus Co-
Trainern, Physiotherapeuten uvm. kann ein Austausch Uber die Entwicklung der Spieler
stattfinden. Weiter kénnen neue Ideen entwickelt werden, wie das Training effektiver
gestaltet und die Mannschaft an die Spitze gebracht werden kann bzw. den Anschluss
daran nicht verliert.

Der ehemalige Hockey-Nationalmannschaftstrainer Bernhard Peters versteht es, in seiner
Position als Sportdirektor die Mannschaft zu motivieren. Bei der Vermittlung von Visionen
greift er gelegentlich auf sein Hockeywissen zurlick und Ubertragt neue Formen des
Angriffspiels auf den Fu3ball. In Fachkreisen gilt er in Sachen Training, Ausbildung und
Teamfihrung als Trendsetter. Dank seiner Arbeit besitzt die Mannschaft von Hoffenheim

Teamgeist und versteht es, den Gegner zu Uberraschen.™

Die Strukturen in Hoffenheim sind klar definiert und mit Jan Schindelmeister hat

Hoffenheim einen fachkompetenten Manager gefunden. Mit Hans-Dieter Hermann als

7 Trosse 2003, 153
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Sportpsychologe wurde ein weiterer Fachmann nach Hoffenheim geholt. Er begleitete die
deutsche FuBballnationalmannschaft der Herren durch die WM 06 und erlangte durch den
Film ,Sommermarchen” groRe Bekanntheit.

Marcel Lucassen, Techniktrainer aus den Niederlanden, vervollstandigte neben Ralf
Rangnick, den Co- Trainern und einem Athletiktrainer, den Trainerstab. Hinzu kommen
ein Torwarttrainer und ein Sportpsychologe.*®

Die Aufgabe Lucassens liegt in der positionsspezifischen Arbeit, die seiner Meinung nach
in Deutschland noch viel zu kurz kommt. Mit Chinedu Obasi bspw. arbeitet er an der
Schusstechnik. Aufgrund dessen Kindheit in Nigeria und den unebenen Platzen dort, trifft
er die Balle nur in der Luft optimal. Die Aufgabe liegt darin, das Flachpassspiel zu
optimieren. Durch eine gute technische Ausflihrung soll die Mannschaft zu mehr

Ballbesitzen kommen.®"

Die medizinische Abteilung  wird durch den Mannschaftsarzt Pieter Beks und
Physiotherapeuten abgedeckt.

Geschéftsfiihrer ist Jochen Alexander Rotthaus, der neben der kaufméannischen Seite fur
das Marketing verantwortlich ist. Prasident von 1899 Hoffenheim ist Peter Hofmann, der

zu Anfangszeiten das Amt des Spielausschuss-Vorsitzenden innehatte.**

FuBball ist eine Mannschaftssportart. Wie in allen Mannschaftssportarten besteht
zwischen der Gemeinschaft und dem Individuum ein Verhaltnis wechselseitiger
Abhangigkeit. Ein Team ist oft nur so stark wie sein schwachstes Glied. Das Team ist
umso starker, je starker die einzelnen Spieler sind. Die Mannschaft kann sich zwar als
Ganzes verbessern, doch setzt die Verbesserung letztendlich bei der Entwicklung des
Individuums an. Die Auswahl, das Fordern und Zusammenfiigen ist die Aufgabe eines
Trainers. Er muss erkennen, welche Spieler miteinander harmonieren. Nicht immer die
besten Spieler bilden das beste Team. Bei 1899 Hoffenheim gibt es keine festgelegten
Hierarchien. Der Betreuerstab ist offen fir Gesprache und arbeitet nach einem
kontinuierlich, langfristig ausgelegtem Konzept. Ex-Weltmeister, Ex-Stars oder
Besserwisser werden nicht nach Hoffenheim geholt. Hoffenheim setzt auf neue
entwicklungsfahige Spieler. Chinedu Obasi kam aus Norwegen, Demba Ba aus Belgien.
Andreas Beck wechselte von der Ersatzbank des VfB Stuttgart zu Hoffenheim. Mit Marvin

Compper (Borussia Ménchengladbach) und Sejad Salihovis (Hertha BSC) kamen zwei
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Spieler von der Triblne und Tobias Weis gehdrte zuvor zum Reserveteam von VB
Stuttgart 1.

Stareinkdufe gab es bis zur Verpflichtung von Timo Hildebrand keine. Nur wer den von
Rangnick geforderten Qualitdten entsprach und Teamspieler war, wurde verpflichtet.
Nachdem weder Torwart Ramazan Ozcan noch Daniel Haas den rasant angestiegenen
Ansprichen der Liga gerecht wurden, setzte Rangnick grof’e Hoffnungen in Timo
Hildebrand. Bereits 1999 hatte Ralf Rangnick dem damals 20-Jahrigen zu seinem
Bundesliga-Debut gegen den SC Freiburg verholfen und ihm einen Stammplatz im VfB-
Tor gegeben.®® Ob der Transfer Erfolg bringt, wird von vielen Seiten angezweifelt, da
Hildebrand zu wenig Kontinuitat zeigt.*® Er ist im Gegensatz zu jungen Spielern wie
Demba Ba, Carlos Eduardo oder Vedad lIbisevic in seiner Entwicklung weitestgehend
abgeschlossen. Die jungen, ungeschliffenen Spieler, die nach Hoffenheim wechselten,
konnte Rangnick nach seinen Winschen und Vorstellungen formen und in das
Spielsystem einfligen.?®

Vedad Ibisevic ist das beste Beispiel daflir, dass Hoffenheim aus seinen jungen,
talentierten Spielern ,Stars“ macht. Zur Saison 2007/2008 wechselte er flir ca. 940.000
Euro von Alemannia Aachen zu Hoffenheim.”” Im Falle eines Wechsels betragt seine
aktuelle Transfersumme ein Vielfaches. ,Vor der Saison kannte ich den gar nicht,
berichtete Gerd Miller.”® Seine Torgefahrlichkeit machte ihn bekannt und zahlreiche
Anfragen aus der englischen Premier League folgten. Mit 18 Toren in der Hinrunde der
Saison 2008/2009 wurden bereits Vergleiche zu Gerd Muller (40 Tore in der Saison
1971/72) gezogen. Den Versuch, die historische Tormarke zu knacken, blieb nach einer

Kreuzbandrissverletzung aus.*®®

Hinter allen Spielerverpflichtungen steht bei Hoffenheim eine hochkaratige Scouting-
Abteilung sowie ein Berater-Netzwerk. Bei potentiellen Spielern wird vorab geprift, ob sie
in das System Hoffenheim bzw. zu Rangnicks Trainingsphilosophie passen. Nicht nur die
spielerische Leistung ist ein Verpflichtungskriterium, sondern auch wie ein Spieler sich der
Mannschaft und den Mitarbeitern gegeniiber verhalt.*® Bei der Suche nach neuen

Talenten bedient man sich unter anderem der weltweiten Datenbank ,,.Scout7“. Darin sind
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alle wichtigen Daten von Spielern gesammelt, wie z.B. die Einsatze, Positionen,
Torerfolge.”’" Neben der Datenbank sind Spielbeobachtungen, der persénliche Eindruck
oder das Gesprach ein wichtiger Bestandteil bei der Spielersuche. Neben festangestellten
Scouts beschaftigt Hoffenheim freie Mitarbeiter, die Uber Monate hinweg potentielle
Kandidaten beobachten, bevor sie durch Trainer Ralf Rangnick und Manager Jan

Schindelmeiser personlich begutachtet werden.*"

Zu jeder neu startenden Saison gibt Dietmar Hopp -zumindest in den Aufbaujahren, bis
Hoffenheim eigensténdig schwarze Zahlen schreiben kann- ein bestimmtes Budget vor.
Anhand dessen kénnen Rangnick und Schindelmeiser alle Entscheidungen alleine treffen.
~Wenn wir einen Spieler wollen, missen wir nicht einen Aufsichtsrat fragen und nicht mit
einem Prasidenten diskutieren“.?"® Die wenigen Neuverpflichtungen zur Saison 2009/2010,
darunter Christian Eichner vom Karlsruher SC oder Josip Simunié von Hertha BSC sowie
die Verlangerung Ibisevics um weitere drei Jahre, zeigt, dass das Mannschaftsgefiige in
Hoffenheim stimmt. Die Spieler erkennen an, dass sie als Ful3baller kompletter werden,
dass das Betriebsklima stimmt und sie mit 1899 Hoffenheim einen guten Arbeitgeber

gefunden haben. Der Erfolg der letzen Saison gab ihnen hierbei Recht.

Wer hatte anfangs gedacht, dass alle Einkaufe sich derart rentabel zeigten und welch
enorme Entwicklungsspriinge Salihovic, Ba, Ibisevic oder Obasi an den Tag legen
wulrden? Die ganze Mannschaft hat sich entwickelt und ist zu einem guten Team
zusammengewachsen, bei dem keiner wirklich auf der Strecke geblieben ist. ,In der
Mannschaft passt einfach alles zusammen, die Spieler wissen was sie an Hoffenheim
haben“ und so méchte Rangnick auch in Zukunft junge, unbekannte Spieler verpflichten

mit dem Ziel, sie zu Top-Spielern der Ersten Bundesliga zu entwickeln.?"

In der Hinrunde 2008/2009 als Uberragendes Uberraschungsteam gefeiert, war die
Rickrunde alles andere als sagenhaft. Mit zwdlf sieglosen Spielen in Serie war
Hoffenheim die schlechteste Rickrundenmannschaft.?”® Die Negativserie ist auf die
zahlreichen Verletzungsausfalle und der dadurch bedingten standigen Umstellung im

Team zurickfihren.

2" www.scout7.com, 13.08.2009
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Trainer Ralf Rangnick, der fighten will und ,das Projekt durchziehen® moéchte, war nicht
bereit, sich mit Mittelma zufrieden zu geben.?'® Fir die Saison 2009/2010 forderte er
deshalb sechs bis sieben Neuzugédnge, wovon drei Stammspielerpotential besitzen
sollten, um den Kader zu starken. Die von Hopp dafir bewilligten 10 Millionen reichten
Rangnick daflur nicht aus. ,Meine Vorgabe war, dass ich Hoffenheim in die Bundesliga

“27 " Doch mit einem

fuhren sollte. Mir wurde gesagt: Dann geht es richtig los.
aufgestockten Etat von 23 auf 26 Millionen kdnne, laut Rangnick, nicht viel bewegt
werden, denn ,Profis mit Qualitdt kommen nun mal nicht wegen der guten Landluft nach
Hoffenheim.“*"®

Rangnick wollte keine weiteren Rulckschritte in Kauf nehmen und drohte indirekt mit
Abschied. Hopp auflerte daraufhin erstmals Kritik an der Personalpolitik. ,Ich lasse mich
nicht erpressen oder durch den Ehrgeiz von anderen zu halsbrecherischen Aktionen
verleiten.“*" Bereits der Einkauf Wellingtons entwickelte sich als Fehlinvestition.

Ein klarendes Gesprach brachte die Wende und in Hoffenheim wird wieder gemeinsam an
einem Strang gezogen. Drei erfahrene Spieler sowie drei Spieler mit Potential fur die
Zukunft wurden gesucht. ,Wichtig ist, [so Rangnick], dass man wieder mit einem grof3en
Kader auf hohem Niveau trainieren kann", denn dies sei das Hoffenheimer
Erfolgsgeheimnis im Jahr 2008 gewesen.”® Mit dem Brasilianer Maicosuel (22 Jahre)
bspw. wurde ein offensiver Mittelfeldspieler gefunden, der in der neuen Saison das Team

um Rangnick verstarkt. %'

4.2.4 Hoffenheims Trainingsphilosophie

Sie laufen mehr als jede andere Mannschaft in der Bundesliga.”®* Es scheint als ob
Hoffenheims Spieler Uber eine Unmenge an Reserven verfligen. Wahrend andere
Mannschaften in der zweiten Halbzeit oftmals einen Leistungseinbruch bekommen,
punkten die Spieler von 1899 Hoffenheim haufig mit einer Uberlegenen Laufleistung. Im
Bereich Ausdauer und Stehvermdgen kommt zur Zeit kein anderes Team an Hoffenheim
heran. Die Uberlegene Fitness geht auf den Sportwissenschaftler Rainer Schrey zurick.

Er hat fir die Spieler eine Balance zwischen der geforderten Ausdauer, Schnelligkeit,
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Koordination, Beweglichkeit und Kraft gefunden. Durch eine ausgewogenen Ernahrung,
Wechselbander, Korperstabilitdt bzw. Korperbeherrschung und dem systematischen
Auslaufen, hat sich die Fitness in Hoffenheim extrem gesteigert. Sie bildet einen

Schlissel des Erfolgsgeheimnisses.”

Neben dem Fitnesstraining durch Schrey bildet das Training unter der Leitung Ralf
Rangnicks den Grundstein fiir die wochentlichen Ligaspiele, bei denen die Spieler in der
Lage sein mussen, Topleistungen abzurufen. Da der Erfolg nicht von heute auf morgen
kommt, aber mit einem guten Konzept, Ideen und Herzblut einiges bewegt werden kann,
gestaltet Rangnick sein Training durchweg kreativ. Die Abwechslung spiegelt sich in den
verschiedenen Ubungen wie Zweikampfen, kurzen Ballkontakten, FreistoRen oder dem
Positionsspiel wider.

Neben Schrey und Rangnick sorgt ein ganzer Stab an gut ausgebildeten Trainern und
Padagogen dafir, dass jeder Mannschaftsteil individuell geférdert wird. Gemeinsam wird

dadurch an der Umsetzung einer Philosophie von modernem KonzeptfulRball arbeitet.

,Das System [Rangnicks] ist groRartig. Es stellt aber extrem hohe Anspriiche an die
Spieler.“?** Das optimale FuBballspiel ist fiir ihn direkt, schnell und vertikal. Der Blick des
ballfihrenden Spielers soll stets nach vorne gerichtet sein und die Prioritat liegt beim Pass
in die Spitze. Im Bereich des Balles missen sich, nach seiner Vorstellung, immer mehr
Spieler seines Teams als des Gegners befinden, was eine grof3e Laufleistung voraussetzt

.2 Das

und erklart, warum die Fitness eine wichtige Schlusselrolle in Hoffenheim darstell
Pressing kann allerdings nur dann funktionieren, wenn die Mannschaft als Ganzes
funktioniert und die Verteidiger sich in das Angriffspiel einbringen. Den von Rangnick
favorisierten One-Touch-Ful3ball bei extrem hoher Geschwindigkeit und offensiver
Ausrichtung ist nicht einfach, ,aber wenn es einfach ware, wirde es jede Mannschaft
spielen.“?® Das tagliche Training bildet somit die Grundlage fir den Erfolg.>” So wird im
Training hart gearbeitet, da Erfolg ,zu zehn Prozent Intuition und zu 90 Prozent

Transpiration“  ist?® Die ,Jugendlichkeit der Mannschaft macht groRe

22 \gl. Briick 2008, 67ff.
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Entwicklungsspriinge moglich. Die Jungs sind wissbegierig und bereit, alles zu tun, um

sich zu verbessern. lhnen ist nichts zu viel .“?°

Zahlreiche Ratschlage fur die Trainingsgestaltung erhalt Ralf Rangnick durch Bernhard
Peters. Ihm ,geht es zum Beispiel um die kluge Gewichtung von Belastung und
Entlastung im Training, um die Weiterentwicklung von Standardsituationen oder um die

richtige Balance zwischen Abwehr- und Offensivarbeit.“**

Um das Spiel noch schneller und attraktiver zu gestalten, wurde mit Marcel Lucassen ein
Techniktrainer nach Hoffenheim geholt, der neben einem mannschaftsorientierten auch
ein individuelles Training durchfihrt. ,Die meisten Trainer trainieren, was sie kénnen. Was
sie nicht konnen, lassen sie bleiben. Die Spieler verlieren dadurch.“®" Das
positionsspezifische Training ermdglicht ihm und dem Spieler verschiedene Ablaufe, die
wahrend eines Spiels oft unterbewusst ablaufen, zu trainieren, zu verbessern und zu
verinnerlichen. So wird mit einem Auflenverteidiger, der 6fters zum Flanken kommt,
gelibt, wie er den Ball besser treffen kann wenn er mit einer hohen Laufgeschwindigkeit
Uber auRen kommt. Bewegungen werden dadurch automatisiert und die Ausfihrung wird

optimiert.?*

In dem von Bernhard Peters verfassten ,Fuhrungsspiel” lautet seine wichtigste Botschaft:

+Wer fuhren will, im Sport, aber auch in jedem anderen Bereich, muss neben den messbaren Anforderungen
auch die Personlichkeit, den Charakter, das private Umfeld und nicht zuletzt die Gefiihle der ihm anvertrauten
Menschen bertcksichtigen. Er muss sie nicht nur fordern, sondern auch férdern, er muss sie antreiben, aber
auch begleiten. Er muss ein Diktator sein kdnnen, aber eben auch Partner und Psychologe. Kein Sportler wird
auf Dauer seine optimale Leistung abrufen koénnen, wenn er nicht auch seine Personlichkeit

weiterentwickelt.“?*®

Explizit bedeutet das fir Hoffenheim, dass neben dem ful3ballerischen Kénnen auch die
Personlichkeit der Spieler weiterentwickelt wird. Um auslandische Spieler schnell in die
Mannschaft zu integrieren, sind Sprachkurse Pflicht und die jungen Spieler haben das

Privileg, neben ihrer Ful3ballkarriere ihre Schulausbildung weiter zu flihren. Nicht jeder
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Spieler schafft es, mit FuBball genligend Geld zu verdienen. Eine zweites Standbein
neben der FuRballerkarriere ist deshalb sinnvoll.

Respekt den Mannschaftskollegen gegenlber, Ehrgeiz im Training, selbstbewusstes
Auftreten gegeniber dem Gegner und eine schnelle Stressbewaltigung sind weitere
Aspekte des Trainings. Elfmeter werden bspw. unter erschwerten Bedingungen geubt.
Der Spieler muss vor Abschuss die Ecke oder Hohe voraussagen. Im Falle des

234

Misslingens drohen ihm kleine negative Konsequenzen.®* Weiter dient ein spezielles

Pilotentraining dazu, die Wahrnehmungszeit sowie die Handlungsschnelligkeit in

Stresssituationen zu verbessern.?®

,Motivation ist der Treibstoff auf dem Weg zum Ziel.“ ** Bei einigen Spielern reicht der
Wille zum Sieg, um wahrend des Spiels ihre beste Leistung zu bringen Andere wiederum
brauchen eine positive Konzentration auf die Handlung bzw. die Mischung aus beiden
Komponenten. Spals am Spiel kann dazu fiihren, dass sich die Mannschaft in einen
Rausch spielt bzw. Einzelspieler tber ihre normale Leistung hinaus wachsen. Anhand von
psychologischen Drehblichern werden die Spieler auf bevorstehende Spiele vorbereitet -
Senago, ehemals Werder Bremen, wurde in Videosequenzen seine 11 Tore flir Bremen
gezeigt.?” Bilder, die Vision und die klaren Ansagen erwecken Vorfreude auf das Spiel
und motivieren gleichzeitig, das positive Erlebnis erneut in die Tat umzusetzen: Siege
entstehen meistens im Kopf!

Voraussetzung ist hierbei, dass der Trainer sich im Klaren Uber die Zielsetzung und das
Anspruchsniveau seiner Spieler ist. Weder eine Uber- noch eine Unterforderung,
besonders im mentalen Bereich, ist fur die individuelle Forderung von Nutzen.
Differenzierte Aufgabenstellungen und eine situative Flexibilitdt zeichnen eine guten
Trainingsablauf aus. Die individuelle Betreuung hilft nicht nur dem Einzelspieler, sondern

der gesamten Mannschaft.?*®

Eigen- und Fremdmotivation spielen im Sport eine entscheidende Rolle. Der Spieler muss
wochentlich gewillt sein, seine beste Leistung auf dem Platz zu zeigen, aber auch der
Trainer muss dazu in der Lage sein, mit einer gezielten Ansprache und den richtigen
Worten seine Mannschaft fir ein Spiel zu begeistern. Als es um den Aufstieg in die Zweite

Bundesliga ging, wurden bspw. vor einem wichtige Spiel an die Spieler T-Shirts und
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Filzstifte verteilt. Jeder sollte sich etwas Positives Uber einen Mitspieler ausdenken und
dies auf dessen T-Shirt-Rickseite schreiben. Mit Satzen wie ,An dir kommt keiner vorbei*
oder ,Du kommst rein und knipst das entscheidende Tor‘ wurde den Spielern
Selbstvertrauen geschenkt und sie wurden motiviert, dies im darauffolgenden Spiel erneut

unter Beweis zu stellen.?*

Respekt und Selbstvertrauen sind wichtig, um eine Atmosphare herzustellen, in der sich
die Spieler wohl fuhlen. Lob und Kritik gehéren zum Trainingsalltag. Die Form, wie sie
ausgelibt werden, ist entscheidend. Ein aufmunterndes Wort kann Wunder bewirken.
FUhlt man sich akzeptiert und erfahrt Anerkennung, ist man gewillt, mehr Leistung zu
bringen. Es darf dabei nie vergessen werden, dass, egal wie gut sich die Spieler
untereinander verstehen, sie gleichzeitig Konkurrenten im Kampf um die Stammplatze
sind. Wichtig ist, dass die Mitanwarter auf den Stammplatz nicht als Bedrohung
angesehen werden, sondern als eine Herausforderung. In Hoffenheim scheint dies gut
umgesetzt. So half Vedad Ibisevic seinem unmittelbaren Rivalen Demba Ba Uber die
Anfangszeit mit seinen Franzosisch-Kenntnissen aus oder Per Nilsson gratulierte als
Erster Matthias Jaissle, der auf seiner Position im Spiel gegen Bochum gespielt hatte.*°
Dass die Chemie im Team stimmt und die Mannschaft einen starken Zusammenhalt hat,
erklart auch die Tatsache, dass zehn Spieler ihren Urlaub gemeinsam in New York City
verbracht haben. ,Das hab ich im Profifulball noch nie erlebt: Die verbringen das ganze

Jahr miteinander, und dann verreisen sie auch noch gemeinsam Uber Silvester.” **'

Auf die Frage, ob Erfolg planbar ist, sagte Rangnick einmal
,Erfolg nicht, aber Leistung. Wir sehen unsere jungen Spieler als Blue Chips. Sie bringen Schnelligkeit,
technische Fahigkeiten, eine gute Grundausbildung, Lernbereitschaft, Willen und eine besondere Waffe mit, je

nach Position, auf der sie spielen. Die Kunst ist es, diesen hochqualifizierten Einzelspielern auch strategisch

etwas an die Hand zu geben.” ?*

Um dies zu erreichen bzw. umzusetzen, trainieren die Spieler unter der Leitung
Rangnicks hart. Egotrips werden nicht geduldet, Systemfulball und eine gut
funktionierende Mannschaft spricht fur den Erfolg in Hoffenheim. Bei der 62. Wahl zum
.Mannschaft des Jahres" 2008 belegte 1899 Hoffenheim mit 2467 Stimmen den zweiten
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Platz hinter der Herren Hockeynationalmannschaft (3381 Stimmen).?*® Die Gala war von
der Internationalen Sport-Korrespondenz (ISK) organisierten. Etwa 1500 Sportjournalisten

nahmen an der Wahl zum ,Sportler des Jahres" 2008 teil.

5. Leistungsvoraussetzungen — Produktionsfaktoren

—f

Sportorganisator (Leit- und Kontrollorgan)

Input Output
Vorkombination Endkombination
Leistungsbereitschaft —
Aufbau eines
Leistungspotenzials .
i Koprudukti
interne (interne Faktoren opruduktion Ergebnis
Produktionsfaktoren cinschlieflich beetzba
i =absetzbares
- Heimmannschaft) weitere interne Heimmannschaft Wettkampfspiel
1. menschliche Faktoren des + pisp
Arbeitsleistung Sportorganisators » Gastmannschaft
2. FuBballspieler einschlieBlich
3. Rechte Gastmannschaft +
4. fremdbezogene
Dienstleistungen [~ .
5. Informationen Transformation der
6- Betriebsmittel erfoderlichen internen
7. Werkstoffe Integration des Produktionsfaktoren
8. Geldkapital externen Faktors [
‘ Vervollstdndigung durch externen Produktionsfaktor

Abb. 3: Dienstleistungsproduktion des professionellen FuRballs**

Zum Erbringen der Dienstleistung FuRball bedarf es im professionellen Sport einiger
Produktionsfaktoren.*® **¢ Diese gliedern sich in interne und externe Produktionsfaktoren
auf. Interne Faktoren stehen in der freien Verfligungsgewalt der Fuliballunternehmen,
wahrend externe Produktionsfaktoren Faktoren darstellen, tber deren Anordnung und
Verwendung der FuBballverein nicht selbst verfligen kann. Externe Produktionsfaktoren
sind im Profi-Sport zumeist die Abnehmer des Produktes, die Zuschauer, an denen die
Dienstleistung Fuliball ansetzt. Die ,Produktion und der Konsum des Produkts Fufiball
erfolgen somit simultan.””” Die Produktion (FuRball-Liga-Spiel) und der Konsum
(Zuschauer vor Ort oder am TV/Radio/Internet) treffen zeitgleich aufeinander. Bei der
Produktion eines Spiels handelt es sich um eine zeitraumbezogene Dienstleistung. Da der
FuBball im Profi-Sport als Unterhaltungsdienstleistung gilt, wird einer Live-Ubertragung

ein hoherer Nutzen beigemessen, als einer Verwertung von Zweit- oder Drittrechten im
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Fernsehen. Das ,Sport-Gut® bildet eine Kombination aus den Faktoren ,Arbeit®,
~sportmanagement®, ,.Boden“ und ,Kapital®. Der Arbeitsfaktor bezieht sich auf die Leistung
der Mannschaft bzw. des einzelnen Spielers, wahrend der Faktor Sportmanagement sich
auf die Qualitdten des Trainers bzw. der Funktionare bezieht. Gebrauchsgiter und die
Standortwahl bilden den Boden. Der Faktor Kapital entscheidet Uber die finanziellen
Méglichkeiten (Beschaffung von Spielern/Mitarbeitern, Trainingsmaoglichkeiten), die einem
Verein zur Verflgung stehen. Die Leistungserstellung gliedert sich in die Vor- und
Endkombination. Der Vorkombination obliegt der Aufbau des Leistungspotentiales. Dieses
wird durch die zur Verfugung stehenden internen Produktionsfaktoren erzeugt. Der
Einsatz der Leistungsbereitschaft, verbunden mit weiteren internen Produktionsfaktoren
als auch der Integration der externen Faktoren zur Erstellung der eigentlichen
Dienstleistung, bildet die Endkombination. Wahrend die Vorkombination vorbereitenden
Charakter besitzt, stellt die Endkombination im Sinne des ,Outputs® den Vergleich der
Leistungsfahigkeit gegenltiber anderen Teams dar. Primarer Output ist das Fuliballspiel,
von dem der sekundare Output abhangig ist. Der Erfolg des primaren Outputs ermdglicht
die Entstehung eines Wirtschaftsgutes, sofern Dritte bereit sind, fir den Konsum einen
Preis zu zahlen und durch den Konsum einen Nutzen (bspw. Freizeitgestaltung)
entstehen lassen. Das FuBballprodukt eines einzelnen Vereins kann nur in Kombination
mit anderen Vereinen erfolgen (Koproduktion, Teamproduktion). Dies setzt die Einhaltung
von Regeln und Bestimmungen voraus, die in Deutschland durch den DFB und die DFL
geregelt sind. Die Ware Profi-FuRball erfordert somit neben den zwei Mannschaften einen
Veranstalter. Dieser verfigt Uber die vollstdndige Verflgungsmacht und sichert die
Qualitat des Produktes. Nicht das Einzelspiel, sondern der Wettbewerb mit Aussicht auf

den Meisterschaftstitel macht das Produkt Fu3ball fir die Konsumenten interessant.
5.1 Interne Produktionsfaktoren
Neben den materiellen (Betriebsmittel) und den immateriellen (Arbeitsleistung des

Menschen) Gitern sind bei den internen Faktoren auch die nominalen Guter (Kapital,

Darlehens- und Beteiligungswerte) zu subsumieren.
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Interne Starken (Strengths)

Interne Schwachen (Weaknesses)

GroRes Offentlichkeitsinteresse
Hohe Medienprasenz
Sportlicher Erfolg (Aufstieg in Erste Bundesliga)

FufBiball als spannendes Element (Ungewissheit
Uber den Ausgang der Spiele/Saison)

Finanzierungs- und Liquiditatsliicken bei Wedfall
der finanziellen Unterstiitzung durch
Dietmar Hopp

Langsamer Markenaufbau

Interne Kommunikation (Geldforderungen an
Dietmar Hopp fiir neue Spieler wurden in die

Offentlichkeit getragen)
Loyales Stammpublikum und wachsende
Fankultur (emotionale Vereinsbindung) Ungewissheit tber die Qualitat der erbrachten
Leistung (Leistungsabfall)

Hohe Auslastungskapazitat des Stadions
Geringer Diversifizierungsgrad fihrt zu einer
Lobbying bei Wirtschaft sowie staatlichen starken Abhangigkeit des sportlichen Erfolges
Institutionen
Sommer- und Winterpausen filhren zu saisonalen
Hauptamtliche professionelle Geschaftsfiihrung/ Schwankungen des Angebotes
Trainerstab

(steigender Professionalisierungsgrad) Geringe Ausschopfung des Potentiales im
Business-to-Consumer (B2C)-Bereich
FuRball als hoher Stellenwert in der Gesellschaft

durch WM 06

Vermarktung des Image-Transfers auf
Werbetrager

Uberwiegende regional Monopolstellung
(Rhein-Neckar Region)

Junge, entwicklungsfahige Mannschaft

Tabelle 1: Interne Starken und Schwachen von 1899 Hoffenheim im Rahmen einer SWOT-AnaIyse248

Mit Eintreten der Kommerzialisierung ging die Uberschneidung von Sport und Wirtschaft
einher. Ehemals ehrenamtlich gefuihrte Vereine sind aufgrund ihres Umsatzes und der
Mitarbeiteranzahl zu mittelstandigen Unternehmen geworden. Um das Potential eines
Vereins fir den wirtschaftlichen Wettbewerb zu kennen und auszuschoépfen, bietet eine
Die

aufgezeigte SWOT-Analyse zeigt die momentanen internen Starken und Schwachen von

SWOT-Analyse die Mdglichkeit, sich die Vereinslage vor Augen zu fuhren.

1899 Hoffenheim. Dank des derzeitigen Erfolges und dem hohen Stellenwert von Fufiball
erhalt der Verein grofde Aufmerksamkeit in den Medien. Diese gilt es sich zu Nutzen zu

machen und mittels Spielern, Sponsoren und einem in die Offentlichkeit getragenen

248 eigene Darstellung
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Image die Marke Hoffenheim auszubauen. Wichtig ist auch das Erreichen der finanziellen
Unabhangigkeit von Dietmar Hopp.

Der Abbau der Schwachen kann mit einer strategischen Neuausrichtung einhergehen,
indem eine Fokussierung auf einzelne Kernkompetenzen, Kostensenkungsprogramme,
Business Reengineering (Geschaftsprozessneugestaltung) oder der Ausbau des
Erfolgspotentiales angestrebt wird.**

Durch den Einsatz und die Kombination der internen Faktoren wird das sportliche
Leistungspotential aufgebaut. Um im FuBballgeschaft wettbewerbsfahig zu sein, ist eine
effiziente Kombination aus menschlicher Arbeitsleistung und dem Nutzen der

Betriebsmittel erforderlich.

5.1.1 Gebrauchsgiter

Gebrauchsguter -Glter die in einem Produktionsprozess Uber einen langeren Zeitraum
genutzt werden- schliefien im Bereich des Profi-FulRballunternehmen folgende Giter wie
Sportstatte, Sportgerate, Geschaftsraume, Bliroausstattung oder auch Transportmittel mit
ein.*°

Im Fall 1899 Hoffenheim kommen folgende Gilter zum Tragen: Nach dem Bau des
Dietmar-Hopp-Stadions (1999) erfolgte der Bau eines bundesligatauglichen Stadions, der
Rhein-Neckar Arena. Zusatzlich zum Stadion in Sinsheim wird im Nachbarort
Zuzenhausen das Schloss Agnestal in ein Trainings- und Klubzentrum, einschlie3lich

Fullballinternat und Geschéftsstelle, umgebaut.

5.1.1.1 Rhein-Neckar Arena

Der Bau eines neuen Stadions bzw. Arena stellt fiir jeden Verein, Bund und Land einen
erheblichen Kostenaufwand dar, zumal haufig der urspriinglich geplante Etat nicht
eingehalten wird. Statt wie in der Planungsphase besprochen, kommen nach dem Bau
des Grundgeristes Sonderwlinsche (zusatzliche Logen, stiitzfreies Dach, etc.) hinzu.
Dies treibt die Kosten in die Hohe. Auch der Etat des Stadionprojektes von 1899
Hoffenheim veranschlagte statt der geplanten 40 Millionen letztlich 60 Millionen Euro.”
Wegen eines schwammigen Untergrunds musste mittels 30 Meter langer Betonpfeiler ein

stabiles Fundament geschaffen werden. Das Beispiel Hoffenheim zeigt, dass bei der

249 ygl. Wilhelms 2007, 0.S.
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Erstellung eines Budgetplans die Berilicksichtigung individueller Standortfaktoren
erforderlich ist. ,In vielen Fallen wird das Budget einer Vergleichsarena allen
wirtschaftlichen  Berechnungen und Finanzierungen zugrunde gelegt, ohne
Beriicksichtigung der speziellen Standortfaktoren oder Marktentwicklungen.“*** In einigen
Fallen kann ein ,falsch® kalkulierter Budgetplan auch Teil der Strategie der
Stadionbefurworter sein, da sich Bund und Land von einem Stadionprojekt mit niedrigen
Kosten eher Uberzeugen lassen. Ist mit dem Bau begonnen, ist das Projekt Stadionbau in
den wenigsten Fallen zu stoppen.®*®

Ein TribGnenbereich mit 28.100 Platzen, Ticketing-Automaten, Kiosken, Fankneipe, VIP-
Bereich, Katakomben (Funktionsraume, Catering-Umkleiden, Arrestzellen fir Randalierer,
Spielerkabine, Wellness-Bereich, Warmmachhalle), Videowande, Soundanlage, Flutlicht,
Zentralserver (hochmoderne Technikrdume fir Fernsehrdume), Rasenheizung,
Medienbereich, Werbebanden mit Light Emitting Diode (LED) -Technik, die
Dachkonstruktion und die Fassade (Glas und Steckmetallgitter) lassen auf ein
hochmodernes Stadion schlieRen, bei dem es an nichts fehlt.?®* ,Das Stadion ist ein
Schmuckstiick [und] bietet groRen Komfort und eine hohe Funktionalitat®, denn ,ohne eine
moderne Arena hat man einen klaren Wettbewerbsnachteil. Das Stadion wird ein
wichtiges Element der Markenbildung darstellen®. 2 2

Laut DFL muss ein Stadion der Bundesliga mindestens 15.000 Platze haben, wovon
mindestens 3.000 Sitzplatze sein missen.’ In Hoffenheim handelt es sich um ein reines
FuBballstadion. Zahlreiche Vermarktungsmdglichkeiten lassen sich durch das Stadion
erschlieBen und bilden eine wesentliche Einnahmequelle. Hierbei wird zwischen
stadiongeborener und nutzergeborener Vermarktung unterschieden. Im Bereich des
Trikotsponsorings dient das Stadion als Bihne, um das Engagement zu prasentieren.?®
Wahrend in den USA bereits seit 1973 Sport- und Veranstaltungsarenen als
Kommunikationsplattform genutzt werden, ist in Deutschland die Namenrechtsvergabe im
Rahmen der Stadionvermarktung relativ neu. Bekannte Beispiele sind hier die HSV
Nordbank Arena (friiher: AOL-Arena) in Hamburg oder die Allianz-Arena des FC Bayern
Minchen und des TSV 1860 Minchen. Bei dem stadiongeborenen Recht handelt es sich

in der Regel um eine exklusive und langfristig angelegte Namenrechtsvergabe, welche flr

%2 \Neilguny 2008, 36

23 ygl. Weilguny 2008, 36

24 ygl. Moll 2009, 4ff.

% Briick 2008, 162
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mindestens funf Jahre abgeschlossen wird. Ist der Verein nicht Stadioneigentiimer, wie im
Fall 1899 Hoffenheim, so steht ihm diese Vermarktungsmoglichkeit nur zu, wenn eine
Vereinbarung mit dem Eigentimer geschlossen wird. Mit der Namenrechtvergabe wird
dem Sponsor bei jeder Stadionerwdhnung ein werbewirksamer Auftritt garantiert. 2011
wird die Rhein-Neckar Arena Austragungsort der Fuflball-WM der Frauen sein. Die
EinfGhrung der Namensvergabe hat den Wettstreit der Vereine untereinander bzgl.

Kundengewinnung und Etats fiir Business-Logen weiter geschirt. 2> ?*

1899 Hoffenheim macht das Namenrecht nicht an einem einzelnen Unternehmen fest.
Einnahmen werden durch ein Sponsorenkonzept generiert, das vergleichbare Einnahmen
gegeniber dem expliziten Namenrecht erwirtschaften soll. Unternehmen aus der Region
erhalten ein Sponsorenpaket mit Logoprasenz am Stadion und weitere
Werbemdglichkeiten in der Arena. Da das Stadion eine symbolische Geste an die
Metropolregion Rhein-Neckar sein soll, tragt die Arena bewusst nicht den Namen eines
einzelnen Unternehmens. "Mit der Einbindung der Region und unserer Partner haben wir
den intelligentesten Doppelpass der Liga gespielt." Durch den Titel Rhein-Neckar Arena
wird die Verwurzelung bzw. Verbindung mit der Region zum Ausdruck gebracht. Hinter
dem Namen verbergen sich mehrere Unternehmen der Metropolregion. Neben der SAP
AG, der MVV Energie AG und der Stdzucker AG sind noch zwei weitere Partner in das

Sponsorenkonzept integriert, die 6ffentlich nicht genannt werden mochten.?" %

5.1.1.2 Trainingszentrum

Bisweilen findet das Vereinsleben auf dem bisherigen Klubgelande in Hoffenheim statt.
Neben einem FufRballplatz und einer Geschéaftsstelle dient ein alter Bauernhof als
Lagerraum. Die Presseabteilung hat ihren derzeitigen Sitz in einem Bauarbeiter-
Container.

Bis zum Sommer 2009 soll das 15 Millionen Euro teure Trainingszentrum fertiggestellt
werden.*® Dieses beinhaltet zahlreiche Trainingsmoglichkeiten fiir die Spieler sowie die
Geschaftsstelle des Vereins von 1899 Hoffenheim. Neben Verwaltungs-, Medien- und
Marketingbereichen gibt es Besprechungs- und Konferenzrdume. Den Spielern wird

auller Umkleidemoglichkeiten ein Pool- und Regenerationsbereich, ein Kraft- und

29 ygl. Elter 2003, 33ff.

%0 ygl. Wehrheim 2005, 82ff.

%1 www.sponsors.de (c), 17.07.2009
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Gymnastikraum sowie Physiotherapierdume als auch ein Speiseraum zur Verfigung
gestellt. Eine eigene Wascherei und Lagerrdumen flur Sportgerate finden zusatzlich auf
dem Gelande ihren Platz. "Es wird ein funktionales Trainingszentrum, in dem wir die jetzt
schon vorhandenen guten Madglichkeiten vielleicht sogar noch ein bisschen verbessern

werden"?*

Mit der modernen Ausstattung und dem Komfort werden den Leistungstragern optimale
Bedingungen zur Verfligung gestellt. Neben der Ausstattung investiert Hoffenheim stark in
die Ausbildung neuer Spieler. Investitionen, die sich im spateren Wettbewerb gegen
andere Vereine rentieren sollen.

Das Trainingszentrum soll neben der Unterbringung der U23-Mannschaft auch ein
FuBballinternat beherbergen. Mit der Ausbildung von Jugend- und Lizenzspielern wird der
wirtschaftliche Erfolg und die sportliche Wettbewerbsfahigkeit des Vereins gesichert. Auch
im Sponsoringbereich lasst sich an den Jugendmannschaften von 1899 Hoffenheim Geld
verdienen. In Hoffenheim wird groRen Wert auf die Jugendausbildung gelegt und das
dabei verfolgte Ziel, Jugendspieler in die Profi-Mannschaft zu bringen, kann sich der
Sponsor zu Nutzen machen. Einerseits durch seine Vereinsverbundenheit und das
soziale Engagement, andererseits durch das junge Image, welches mit ihm durch die

Mannschaft in Verbindung gebracht wird.?®®

5.1.2 Human Resources

Wichtiger als das Sachkapital ist das Humankapital eines Unternehmens. Durch die
Kombination aus Know-How, Fahigkeiten und Erfahrung der Menschen wird der Erfolg
bzw. Misserfolg eines Unternehmens entschieden. Das Personal (Spieler, Trainer,
Betreuer, Management, Geschaftsstellenpersonal etc.) bildet das Leistungspotential von
1899 Hoffenheim. Neben der Erfahrung der Akteure wird der Wert eines Unternehmens
an folgenden Faktoren festgemacht: der Entwicklungsinvestition, Motivation der Akteure,
den Arbeitsbedingungen sowie der Organisationsstruktur und dem Fihrungsstil.*®® Im
Rahmen des Human Resource Management missen nachfolgende vier Teilfunktionen

umgesetzt werden:

24 www.spox.com (b), 29.07.09
%5 ygl. Wehrheim 2005, 78f.
%66 Zollondz 2001, 343ff.

59



e Personalauswahl (selection),
e Leistungsbeurteilung (appraisal),
¢ Anreiz- und Belohnungssystem (rewards) und

e Personalentwicklung (development).’

Unter Berlicksichtigung der Personalpotentiale soll der Input bzw. die Energien jedes
Einzelnen so kanalisiert werden, dass jeder damit zum Erfolg von 1899 Hoffenheim
beitragt. Explizit bedeutet dies, dass neben Spielern, einem fachlich kompetente
Trainerstab und Management auch das Verwaltungspersonal bspw. im Bereich des

Facility-Management zum Gesamterfolg beitragt.

5.1.2.1 Trainer Ralf Rangnick

Laut DFB §10 Abs. 2 der Ausbildungsordnung wird jedem Bundesligaverein die
Aufstellung eines lizenzierten FuBballlehrers im Lizenzspielerstatut vorgeschrieben.*®
1899 Hoffenheim hat hier Ralf Rangnick unter Vertrag genommen. Der Wechsel zum
Regionalligisten 1899 Hoffenheim zur Saison 2006/2007 war zunachst eine
Uberraschung. Hatte er sich doch zuvor mit dem VfB Stuttgart, Hannover 96 und FC
Schalke 04 einen Namen als Erstligatrainer gemacht. Als Dietmar Hopp Ralf Rangnick
Uber die in Hoffenheim geschaffenen Bedingungen und Ideen informiert hatte, kam dies
Rangnicks Auffassung von moderner Arbeit nahe und flhrte 2006 zu einem

Vertragsabschluss.*®

Die Tatigkeitsfelder eines Trainers liegen in der Mannschaftsfihrung und dem
Mannschaftsspiel. Er trifft Entscheidungen Uber die Mannschaftsaufstellung, die
Spielerauswechslungen, die Aufgaben der einzelnen Spieler und das Spielsystem. Weiter
ist ein Trainer fiir Trainingsplane und Trainingsgestaltung verantwortlich und hat Einfluss
auf die Spielerpolitik.2’° Ralf Rangnick ist ein Ubungsleiter mit Visionen. Mit Dietmar Hopp
hat er einen Chef gefunden, der ihn versteht und ihm vertraut. In Hoffenheim darf
Rangnick seine Philosophie des ,perfekten® FuRRballspiels mit Viererkette und offensiver

Ausrichtung umsetzen. #"

%7 abenda
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Stets strebt er nach Perfektion und bedient sich neuer Trainingsmethoden, um das Spiel
weiter zu optimieren. Seine ,Jungs” lernen dadurch bspw. auf engem Raum zu spielen. Im
Ligaspiel haben sie deswegen mehr Lésungen als andere Teams parat und glanzen
durch raffiniertes Kombinationsspiel.

Neben seinen taktischen Fahigkeiten und Visionen zeichnet sich Rangnick durch seinen

Umgang mit den Spielern aus.?”

-ES ist erstaunlich, wie er mit seinem Team den richtigen
Ton findet.”® Durch seine Ausstrahlung vermittelt er den Spielern das Geflihl einer
positiven Einstellung zum Wettkampf, was entscheidend dazu beitragt, dass sich die
Mannschaft durch einen hohen kérperlichen Einsatz und einen unbeugsamen
Siegeswillen auszeichnet und bei Rlckschlagen nicht resigniert. Wichtig ist, dass
Rangnick den Spieler gegentiber ein Verhaltnis gegenseitigen Vertrauens und Achtung
aufbaut. Um eine Mannschaft zu fihren, muss ein Trainer Autoritidt besitzen. Durch
konsequentes Handeln kann den Spielern eine verlassliche Organisationsstruktur geboten
werden. Klare Anweisungen geben dem Spieler Sicherheit und einen Rahmen, an dem er
sich orientieren kann.”* Mit einem respektvollen Flhrungsstil zollt Rangnick den Spielern
seine Wertschatzung.

Da soziale Probleme wie bspw. Integrationsschwierigkeiten nach einem Vereinswechsel
oder familiare Belastungen zu Leistungskrisen der Spieler flihren koénnen, ist das
Gesprach zwischen Trainer und Spieler/Mannschaft ein wichtiges Flhrungsinstrument.
Fur Gesprachen mit Reservisten nimmt Rangnick sich besonders viel Zeit, da ,ein Trainer,
der die Ersatzspieler ignoriert, [seiner Ansicht nach] kein guter Trainer* ist.”

Neid und Konkurrenzdenken in der Mannschaft hangt weitestgehend vom
Fuhrungsverhalten des Trainers ab. Seine Aufgabe besteht darin, eine ,gesunde®
leistungsfordernde Rivalitdt im Mannschaftskader zu erzeugen. Das Leistungspotential
einer Mannschaft lasst sich erst dann optimal ausschoépfen, wenn ein Hochstmald an
Zusammenhalt, Kampfgeist, Begeisterung und Willensstarke im Team erreicht werden

kann.?®

5.1.2.2 Manager Jan Schindelmeiser

Jan Schindelmeiser kiimmert sich um die sportlichen und wirtschaftlichen Belange von

1899 Hoffenheim. Seine zentralen Aufgabenbereiche beinhalten neben der Vermarktung

22 Hauschke 2009, 22ff.
3 Haar 2008, 0.S.
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der Mannschaft und der Offentlichkeitsarbeit die Verwaltung und Organisation des
Spielbetriebs. Eigenschaften wie Durchsetzungsvermdgen, Kreativitat und Initiative sind
hierbei gefordert. Neben betriebswirtschaftichem Wissen, Kenntnissen im Bereich
Offentlichkeitsarbeit und Marketing sind Kenntnissen des Profibetriebs FuRball
essentiell.””’

Mit dem Studium der Politik, Publizistik, Sportwissenschaften und Betriebswirtschaftslehre
eignete sich Schindelmeiser sein Fachwissen an. Nebenher arbeitete er in einer
Marketing-Agentur und sammelte spater Erfahrungen als Manager bei Eintracht

Braunschweig, Tennis-Borussia Berlin und dem FC Augsburg.?”®

Im Bereich der Spielerpolitik Uberschneiden sich die Aufgabenbereiche von
Schindelmeiser und Rangnick. Wahrend der Trainer besonders die sportlichen Aspekte
vertritt, muss Schindelmeiser als Manager auch die wirtschaftliche Komponenten in
Betracht ziehen. Unvertretbare wirtschaftliche Risiken missen abgewendet und materielle
Mittel bereitgestellt werden, um die sportlichen Ziele des Vereins zu realisieren.*®

Mit seiner durchdachten Personalpolitik hat Schindelmeiser groRen Anteil am Erfolg
Hoffenheims. Durch gezielte Spielerpolitik, verbunden mit seinem Fachwissen,
Cleverness und Gespur, wird das zur Verfigung stehende Geld in Hoffenheim
gewinnbringend verwaltet. Jaissle, Weis, Compper oder Ibertsberger kosteten den Verein
jeweils rund 100.000 Euro. Mittlerweile durfte sich ihr Wert verzehnfacht haben: bspw.
wird der Wert von Marvin Compper auf zwei Millionen Euro geschatzt. Seine Entwicklung

fuhrte ihn bereits in das Team der deutschen Nationalmannschaft.?®

Zu Schindelmeisers weiteren Aufgaben gehdrt die Erstellung eines Gesamtkonzeptes.
Darin werden die wirtschaftlichen und sportlichen Zielsetzungen aufgezeigt und
Lésungsansatze fur das Erreichen der Zielvorstellungen vorgestellt. Fur einen
erfolgreichen und wirtschaftliche gesunden Verein, wie Hoffenheim, muss bspw. an der
Erhaltung der Leistungsstarke und Attraktivitdt der Mannschaft gearbeitet werden. Eine
Reduzierung der sportlichen Ziele wirde weder vom Prasidium noch von den

Vereinsanhangern akzeptiert werden.?'
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Wie bei einigen Bundesliga-Clubs ist auch bei 1899 Hoffenheim das Arbeitsfeld des
Managers in Fachbereiche aufgeteilt. Wahrend Jan Schindelmeiser sich vor allem um den
sportlichen Teil bzgl. Spielerpolitik kimmert, geht ihm Jochen A. Rotthaus bei
betriebswirtschaftlichen Aufgaben zu Hand. Er kennt den Marktwert von 1899 Hoffenheim
und macht sich die Moglichkeiten, die der Markt in Bezug auf Werbung dem Verein bietet,

zu nutzen. Seine Aufgaben liegen vor allem in der Sponsorensuche und deren Betreuung.

5.1.2.3 Direktor fur Sport- & Nachwuchsférderung Bernhard Peters

sch will die Jugendarbeit weiter optimieren, Talente in die Profimannschaft integrieren und mit Hoffenheim
erfolgreich in der Ersten Liga spielen. Das System Hoffenheim soll als Ganzes funktionieren. Wir haben eine

klare Vision, wir miissen dazu fleiRig sein und die richtigen Entscheidungen treffen.” 282

Mit diesem Ziel kam Bernhard Peters 2006 als Direktor flr Sport- und
Nachwuchsférderung nach Hoffenheim. Zuvor hatte er als Hockey-Nationaltrainer mit
seiner Mannschaft 2002 und 2006 den WM-Titel erlangt. Anfang 2006 schlugen
Bundestrainer Jurgen Klinsmann und Nationalmannschaftsmanager Oliver Bierhoff Peters
fur den Posten des DFB-Sportdirektors vor. Das DFB-Prasidium entschied sich gegen
Peters und fir Matthias Sammer. Peters bekam einen Platz im DFB-Kompetenzteam.
Seine Kritik an der Spielweise der Nationalmannschaft bei der EURO 2008 flihrte zur
Amtsenthebung. Die Verantwortlichen von 1899 Hoffenheim erkannten allerdings das
Potential von Peters und nahmen ihn als Taktik-Experten flir Rangnick unter Vertrag.”*®

So gibt er Rangnick Ratschlage bspw. im Bereich der richtigen Gewichtung von Belastung
und Entlastung im Training. Vorrangig zustandig ist er jedoch fur die Ausbildung im

Bereich der Jugend- und Nachwuchsférderung sowie der Trainerweiterbildung. 2**

»Ich bin ein Freund der Variationen. Gerade dann, wenn Sie einen gro3en Erfolg geschafft haben, miissen Sie
die Uhren wieder auf null stellen und sich in allen Bereichen hinterfragen und verandern. Sonst gleiten Sie zu
sehr in Routine, Genligsamkeit und Sattheit ab. Und dann haben Sie schon verloren. Deswegen ist es wichtig,
dass Sie neue Hierarchien in einer Mannschaft zulassen, neue Kommunikationsformen zwischen Mannschaft
und Trainer ausprobieren, eine neuen Umgebung und neue Personen an das Team heranlassen. So ergeben

sich Reizpunkte, an denen sich eine noch bessere Leistung entwickeln kann.<?¢°

22 www.welt.de (c), 05.07.2009
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Hinter seinem Handeln steckt stets eine Botschaft. Die Feinarbeit wird mittels
Individualtraining und Training fur Geist und Seele geleistet. Eine Mannschaft Iasst sich
nur dann fihren, wenn neben dem Sport auch die Personlichkeit, der Charakter und
letztendlich die Geflihle der einzelnen Spieler berlcksichtigt werden. Um die optimale
Leistung aus einem Spieler herauszuholen, ist die Personlichkeitsentwicklung von
extremer Bedeutsamkeit.® ,Die EIf Besten [ergeben] nicht zwangslaufig die Beste EIf",
sondern erst die Spieler, die charakterlich am besten zusammenpassen.?®” Die Aufgabe
des Trainers, so Peters, besteht darin, diese einzelnen Personlichkeiten zu formen und zu
fordern. Der Trainer ist sowohl Beobachter und Moderator, umgeben von einem

Spezialistenteam, welches ihm in den jeweiligen Bereichen lberlegen ist.®

5.1.2.4 Mannschaft

Beruhend auf der Tatsache, dass FuRlball eine Mannschaftssportart ist und jedes
Individuum in wechselseitiger Abhangigkeit zum Kollektiv steht, gilt: Je starker der
einzelne Spieler, desto starker das Team. Um ein gutes Arbeitsumfeld fir Spieler und
Trainerstab herzustellen, ist Vertrauen und eine funktionierende Kommunikation,

verbunden mit einem gemeinsamen Ziel, von enormer Wichtigkeit.?*

Wie aus Kapitel 4.2.3 ,Spielerverpflichtungen und Mitarbeiterverpflichtungen® hervorgeht,
setzt 1899 Hoffenheim auf junge, dynamische und entwicklungsfahige Spieler. In der
Teamfihrung wird neben dem fulRballerischen Kénnen auch die persénliche Entwicklung
des Spielers gefordert, da dieser zu einer charakterstarken Spielerpersdnlichkeit reifen
soll.** Um hierbei den Erwartungen von 1899 Hoffenheim zu entsprechen, missen die
Spieler neben Charaktereigenschaften wie Teamfahigkeit, Lernbereitschaft und
Kritikfahigkeit, respektvoll mit der eigenen Mannschaft bzw. dem Gegner im Sinne des
Fair-Play umgehen.

Anhand folgender Aussagen wird deutlich, dass die jungen Spieler sich zu einer gut
funktionierenden Mannschaft entwickelt haben, in der Teamgeist und Teamwork grof}

geschrieben wird:
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,Ich habe begriffen, worauf es ankommt, damit man etwas erreichen kann.“ (Sejad Salihovic)®"

sich trete jedem respektvoll gegeniber, denn ich sehe in erster Linie den Menschen darin. Doch ich verlange

auch, dass man mir diesen zurlickgibt. Respekt erwirbst du dir, indem die anderen sehen, dass du ihnen auf

dem Platz helfen kannst.“ (Marvin Compper)292

5.1.3 Fremdbezogene Dienstleistungen

Zur Durchfiihrung des Bundesligaspielbetriebs beziehen der Veranstalter DFB und die
Heimmannschaft aulienstehende Dienstleister ein. Diese reichen von Vermarktungs- oder
Beratungsunternehmen Uber Versicherungsunternehmen bis zum Catering-Service. Der
Einsatz von Ordnerdienst, Polizei und Feuerwehr sowie des Roten Kreuzes zur Sicherheit
von Spielern, Spielfiihrung und Zuschauern, wird durch den DFB geregelt.?** GemaR §21
Abs.1 Platzordnung, der Durchfuhrungsbestimmung des DFB ist der Platzverein fur die
Sicherheit der Spieler, Schiedsrichter und Schiedsrichter-Assistenten verantwortlich.**
Notige Absprachen sind diesbeziglich mit der Polizei zu treffen. Weiter hat der
Platzverein fur einen ausreichenden Ordnungsdienst zu sorgen. Bezuglich
Ordnungsdienst legt § 26 Abs. 3 Ordnungsdienst, der Durchfihrungsbestimmung des

DFB, fest, dass der Ordnungsdienst ,an besonders sicherheitsrelevanten (neuralgischen) Orten der

Platzanlage, die in Absprach mit der Polizei festgelegt werden, an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eines

gewerblichen Unternehmens gemaf §34 a GewO [Gewerbeordnung] zu tbertragen® ist. 2%

Um den Anforderungen der Ersten Hilfe durch das Rote Kreuz gerecht zu werden, legt
§ 16 Abs. 1 Erste Hilfe, der Durchfiihrungsbestimmung des DFB fest, dass im Stadion
mindestens ein grofler Raum ,fiir den Sanitats- und Rettungsdienst mit der erforderlichen

Ausstattung vorhanden” sein muss.**

Im Bereich der Vermarktung ist seit Bestehen der Fullballbundesliga die
Fernsehberichterstattung in Einzelvertragen zwischen der DFL (Inhaberin der
Ubertragungsrechte an der Bundesliga) und den jeweiligen Fernsehveranstaltern
geregelt. Eingeschaltete Zwischenhandler andern nichts an der Marktbeziehung zwischen
DFL und den Medien. Die DFL verkauft alle relevanten Ubertragungsrechte an den

Rechtehandler, der diese als Monopolist in seinem Sinn weiter verwerten kann. Die

291 TSG 1899 Hoffenheim FuRball-Spielbetriebs GmbH (Hrsg.) 2008, 13f.
292 TSG 1899 Hoffenheim FuBball-Spielbetriebs GmbH (Hrsg.) 2008, 11f.
293 Schilhaneck 2008, 76f.
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Verkaufseinnahmen werden den Vereinen der Ersten und Zweiten Bundesliga zugeteilt,
so dass 1899 Hoffenheim in der Zweiten Bundesliga durch TV-Einnahmen vier bis funf

Millionen Euro erhielt.?” 2%#

5.1.4 Veranstaltungsrechte

Das Veranstaltungsrecht setzt sich aus vielen Bestandteilen des Zivilrechts, des
Offentlichen Rechts und des EU-Rechts zusammen und bildet die gesetzliche Grundlage

fur die Durchfihrung einer Veranstaltung.*

Aufgrund der Komplexitadt einer
Veranstaltung, wie einem Spiel der Ersten Fuball-Bundesliga, kann es zu zahlreichen
Rechtsbeziehungen kommen. Eine Rechtsbeziehung zwischen Veranstalter, Besucher,
Presse, Behorden, Technikern, etc. kann bspw. durch einen Vertrag in Form eines
Arbeitsverhaltnisses oder auch in Form eines Deliktes wie bspw. einem Verkehrunfall mit

Schadensersatz zu Stande kommen.3®

In der Literatur lassen sich unterschiedliche Aussagen dazu finden, wer in der Bundesliga

die Veranstaltungsrechte besitzt.*’

o Die Dachorganisation ist Veranstalter und Inhaber der Veranstaltungsrechte.
e Der gastgebende Profiklub ist Veranstalter und Inhaber der Veranstaltungsrechte.
e Sowohl Dachorganisation als auch gastgebender Profiklub sind Veranstalter und

gemeinsamer Inhaber der Veranstaltungsrechte.

Hintergrund sind unterschiedliche gerichtliche Definitionsansatze, die zeitlich auseinander
liegen. Aus einem Beschluss des Bundesgerichtshofes vom 11.12.1997 geht hervor, dass
der Veranstalter derjenige ist, der sowohl in organisatorischer und finanzieller Hinsicht fir
die Veranstaltung verantwortlich ist, die Vorbereitung ibernimmt und unternehmerisches
Risiko tragt.

Folglich waren die gastgebenden Profiklubs als alleinige Veranstalter zu sehen. Sie
tragen die Kosten (Stadionbau, Security, Betreuer, Vertrieb, Marketing, etc.), leisten Arbeit
vor Ort (Vorbereitung und Koordination des Spieltages) und nehmen den direkten Erlos

(Eintrittsgelder, Merchandising, Catering, etc.) ein. Fir den professionellen Ligasport ist

297 vgl. Brandmaier/Schimany 1998, 47f.

2% Karle 2007, 44

29 ygl. Waetke 2009, 20

390 ygl. Waetke 2009, 30

301 vgl. auch im folgenden Schilhaneck 2008, 77
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diese Begriffsbestimmung allerdings ungeeignet, da sie nicht der Tatsache Rechnung
tragt, dass ein Spiel an Wertigkeit gewinnt, sobald es im Rahmen eines
Meisterschaftswettbewerbs stattfindet. Folglich ist sie nur flr Freundschaftsspiele
anwendbar. Das Defizit wurde durch einen modifizierten Veranstaltungsbegriff
aufgehoben. Demnach ist Veranstalter, wer in organisatorischer und finanzieller Hinsicht
verantwortlich ist oder mittels &quivalenter Leistungen die Veranstaltung zu einem
vermarktungsfahigen Produkt macht.** Bezogen auf den FuRRballsport bedeutet dies, dass
sowohl die Dachorganisation als auch der gastgebende Profiklub Veranstalter sind und so

bei beiden die Veranstaltungsrechte liegen.

Im Rahmen einer 6ffentlichen Veranstaltung muss deshalb die Dachorganisation bzw. die
gastgebende Fulballmannschaft dafir Sorge tragen, dass alle behordlichen
Genehmigungen eingeholt werden. Diese kdnnen baurechtliche Vorschriften sein, welche
sich in Bau- und Nutzungsgenehmigungen aufteilen und vom Bau- oder
Straltenverkehrsamt durchgefiihrt werden. Des weiteren muss bei der Bewirtung von
Gasten neben einem Gesundheitszeugnis eine Schankerlaubnis §2 Abs.1
Gaststattengesetzt vorliegen, insbesondere wenn alkoholische Getrdnke ausgeschenkt
werden. Um bei einer GroRveranstaltung wie einem Bundesligaspiel Risiken in Form von
Fanausschreitungen zu minimieren, ist der Betreiber bzw. Veranstalter, gemafR § 38 der
Versammlungsstattenverordnung, dazu verpflichtet, neben polizeilichen Einsatz einen
Sanitatsdienst bereitzustellen.**

Bei den vorgenannten Beispielen handelt es sich nur um einen Auszug aus allen
Vorschriften, die bei einer Veranstaltung berlcksichtigt werden muissen. Das Thema

insgesamt ist so komplex, dass es einer separaten Abhandlung bedarf.

5.1.5 Kapitalaufwendungen

.Die Wahrheit liegt nicht mehr nur auf dem Platz, sondern zunehmend auch in der Bilanz*,
wie Professor Tobias Kollmann zu verstehen gibt.*** Seit Jahren zeichnet sich bereits ab,
dass die umsatzstarksten Vereine die oberen Tabellenplatze der Bundesliga belegen.
Laut SPONSORSs-Finanz-Check hat Hoffenheim in der Saison 2007/2008 einen Umsatz

%02 ygl. Schilhaneck 2008, 77
%03 ygl. Waetke 2009, 261ff.
34 www.zeit.de (e), 19.06.2009
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von ca. 25 Millionen Euro erwirtschaftet. Vergleichsweise hat FC Bayern Miinchen 286,8
Millionen Euro Umsatz erzielt (Spitzenwert) und den Meisterschaftstitel gewonnen.**

Mit Mazen Dietmar Hopp sind die finanziellen Rahmenbedingungen in Hoffenheim gut
aufgestellt. Der finanzielle Hintergrund hat es erst moglich gemacht, dass Trainer wie
Rangnick oder Peters nach Hoffenheim gekommen sind. Hohe Kapitalaufwendungen
wurden nicht flr die Spielerpolitik, sondern im Bereich Infrastruktur und
Nachwuchsférderung getatigt.*® Hoffenheims Finanzkraft bezogen auf die Spielerpolitik
kann allerdings schon bald an Bedeutung gewinnen, denn in der Vergangenheit mussten
Uberraschungsmannschaften haufig den Verlust inrer besten Spieler verkraften. Mit dem
sportlichen Erfolg war deren Marktwert gestiegen und sie konnten vom Verein nicht mehr

finanziert bzw. gehalten werden.*”

5.1.6 Markenmanagement

Die Kommerzialisierung und Professionalisierung hat den Konkurrenzkampf der Vereine
neben dem sportlichen Wettbewerb auch auf die wirtschaftliche Ebene ausgeweitet.
Neben der Senkung der Ausgaben missen die Vereine ihr Einnahmenpotential besser
ausschopfen. Hier setzt die Bedeutung der Klubmarke an, da diese Uber das Potential, die
Loyalitat der bestehenden Anhéngerschaft zu steigern, verfigt.*® Folglich riicken
Marketinggesichtspunkte immer stérker in den Fokus der strategischen Uberlegung von
Sportklubs, wie etwa den Klubs der FuBball-Bundesliga.®*

Jochen A. Rotthaus erklart die Marketingherausforderung im FuRRball damit, dass FulR3ball
emotional sei und man alles machen kénne , so lange man nur gewinnt. Hat man Erfolg,
ist man oben. Verliert man, ist man schnell wieder unten.” *"° Die Aufgabe des Vereins
besteht darin, eine Marke zu schaffen, da die Marke haufig als wichtigster
Vermogensgegenstand eines Vereins bezeichnet wird.*"

Einflussfaktoren des Markenmanagements sind neben dem sportlichen Erfolg u.a. eine
zielgruppenorientierte Kundenansprache, Erfassung der Kundenbedurfnisse, kontrollierte

312

Diversifikation®'? sowie ein professionell gefiihrtes Management.®"

%% SPONSORSs 02/2009, 10f.

%% Ausnahmen: Timo Hildebrand und einige millionenschwere Brasilianer wie Carlos Eduardo

307 ygl. Quitzau 2008, 0.S.

308 Bauer/Exler/Sauer 2004, 0

30% Bauer/Sauer/Schmitt 2004, 1

319 www.marketingverband.de, 04.08.2009

11 ebenda

12 Diversifikation: Ausweitung des Leistungsprogramms auf neue Produkte und neue Mérkte (Gabler 2005)
313 vgl. Bauer/Sauer/Schmitt 2004, 1ff.



5.1.6.1 Brand Equity

314

Mit der Bezeichnung Brand Equity”"* wird das Potential einer Marke ausgedruckt, welches
sich aus den Komponenten Markenbekanntheit, Markensympathie, Markenassoziation
und Markenloyalitdt zusammensetzt.*"® Die Markenbekanntheit steht fir die Fahigkeit
eines Konsumenten, sich an eine Marke zu erinnern oder diese zu erkennen. Dadurch
entwickelt der Konsument Vertrauen zu der Marke, was letztendlich eine notwendige
Bedingung fiir die Bildung, Entwicklung und Verkniipfung von Markenassoziationen ist.*'

Das Markenimage (2.2.3.2 Image) bildet hierbei die Summe aller Markenassoziationen.

Die Forderung durch Dietmar Hopp und der Aufstieg von der Regionalliga in die héchste
deutsche Spielklasse hat 1899 Hoffenheim eine grofie o6ffentliche Plattform beschert.
Medien berichten regelmaRig Uber die Geschehnisse in Hoffenheim und man spricht
daruber, ,nutzt“ sie und definiert sich gar Uber sie. Anhand von Public Relations (PR)
Aktivitaten (bspw. Hoffenheim: B2C-Werbung mit der Firma Engelhorn/Unterstlitzung der
Aktion ,Peace one Day“' durch PUMA) seitens der FuBballunternehmen wird die
Klubmarkenidentitat weiter gefestigt und ausgebaut. Einen vergleichbaren Einfluss nimmt
die Werbung ein, doch ist diese im deutschen Profisport nur wenig vertreten, da die
Sportorganisationen die kostenfreie mediale Prasenz als ausreichend betrachten.®'®

Dass das Markenpotential von 1899 Hoffenheim stetig zunimmt, zeigen die wachsenden
Mitgliederzahlen (700 - Sommer 2006, 4.500- August 2009) und das grof3e Interesse an
1899 Hoffenheim bei Sponsoren, wie Hauptsponsor ,TV Today“ oder dem
Sportartikelausriister PUMA. **° 3° Aus einer Studie des Sportrechtvermarkters Sportfive
geht hervor, dass Hoffenheim auf der Beliebtheitsskala bereits den zweiten Platz vor FC

Bayern Miinchen oder auch FC Schalke 04 belegt. **

314 ebenda: Brand Equity, in Deutschland haufig als Markenwert bezeichnet, lasst sich sowohl aus

finanzorientierter als  auch  verhaltenwissenschaftlicher  Perspektive = messen. Bezogen  auf
verhaltenswissenschaftliche Perspektiven kommen fir den Markenwert auch Bezeichnungen wie
Markenstarke, Markenkraft, Markenvitalitdt oder Markenstatus zum Tragen.

%15 Zieschang/Klimmer 2004, 106

318 Bauer/Sauer/Schmitt 2004, off.

17 Peace one day war urspr. ein Filmprojekt sowie eine Vision des Briten Jeremy Gilley. Das Projekt wurde
1999 ins Leben gerufen und erhalt mittlerweile weltweite Unterstitzung von Regierungen, Privatpersonen und
Firmen. Im Zuge des Projektes werden weltweit FuRballspiele ausgetragen bei dem jedes Spiel als Symbol
der vereinenden Kraft des Sport und der Menschen zueinander stehen soll.

%18 Schilhaneck 2008, 126

%1% Briick 2008,26

320 www.tsg-hoffenheim.de (1), 14.08.2009

321 yygl. HORIZONT Sportbusiness (b), 01.08.2009
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Beliebtheit der Bundesliga-Clubs 2008/2009

Werder Bremen [N
1899 Hoffenheim |
Schalke 04 |G
Borussia Dortmund [ NG
Bayern Minchen |
Hamburger SV [ I
Bayer 04 Leverkusen |
1. FC Koin .
VB Stuttgaﬂ_ B sympsthiewert (in Prozent)
Borussia Monchengladbach [ NG
0 10 20 30

Verein

40 =1 &l

Guelle: Sportfive

& icharts

Abb. 4: Sportfive- Beliebtheitsranking®*?

Brand Equity und der frihzeitige Aufbau einer Marke konnen dem Verein langfristige
Wettbewerbsvorteile verschaffen. Diese wirken sich positiv auf Mitglieder, Fans, Partner
und Sponsoren aus. Zudem erleichtert es, etablierte Top-Spieler oder auch
aussichtsreiche Nachwuchstalente anzuwerben und dauerhaft an den Verein zu binden.
Das Gleiche qilt fur leistungsfahige Mitarbeiter die zum Aufbau eines Uberlegenen Know-

how beitragen- die Kraft der Marke beeinflusst ,die Zukunft des Vereins®.*?

5.1.6.2 Brand Value

Der wirtschaftliche Erfolg eines Vereins wird anhand des Brand Value ersichtlich.*** Dieser
wird durch die zwei Faktoren Umsatz und Cashflow *** beschrieben. Wie bereits zuvor
erwahnt, hat die TSG 1899 Hoffenheim FufRball-Spielbetriebs GmbH in der Spielzeit

2007/2008 einen geschatzten Umsatz von 25 Millionen Euro erwirtschaftet. Mit einem

%22 HORIZONT Sportbusiness (b), 01.08.2009

323 Zieschang/Klimmer 2004, 106f.

%24 Zieschang/Klimmer, 2004, 107

%25 Finanzielle Stromgréfle, die den in einer Periode erfolgswirksam erwirtschafteten
Zahlungsmitteliiberschuss angeben soll.[...] Der Cashflow ist Ausdruck der Innenfinanzierungskraft eines
Unternehmens. (Gabler 2005)
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Umsatz von 1,8 Milliarden Euro hat die DFL in der Saison 2007/2008 einen neuen
Rekordumsatz erzielt, bei dem kein Erstligist einen Verlust ausweisen musste, wie der
SPONSORs-Finanz-Check ergab.** Lediglich vier Vereine (1.FC Kdln sowie Alemannia
Aachen) aus der Zweiten Bundesliga wiesen nach Abzug von Steuern, Zinsen und
Abschreibungen eine negative Jahresbilanz auf.

Umsatze lassen sich durch die vier Produktgruppen Stadionbesuch, Medieninhalt,
Sponsorenleistung und Verkauf von Merchandising-Artikeln generieren.*”” Die Tatsache,
dass vor Saisonbeginn 2009/2010 bereits alle 20.000 Dauerkarten erneut verkauft
wurden, stellt fur Geschéaftsfihrer Rotthaus einen grofdartigen Vertrauensbeweis in die
Mannschaft von 1899 Hoffenheim dar.*”® Die Wettbewerbssituation hangt letztendlich vom
Grad der Kapitalisierung der Markenattraktivitdt eines Vereins ab. Der wirtschaftliche
Erfolg bildet die Grundlage fiir den sportlichen Erfolg, wobei der sportliche Erfolg das
Markenpotential steigert. Die Herausforderung fiir die verantwortlichen Manager von
Profisportklubs besteht darin, die Erfolgsspirale immer weiter nach oben zu schrauben

oder zumindest konstant zu halten.?*

5.1.7 Kundenbindungsmanagement

Unter Kundenbindungsmanagement (Customer Relationship Management) wird der
Versuch eines Unternehmens verstanden, seine Nachfrager (direkte/indirekte Zuschauer,
Medienpartner, Sponsoren, Lizenznehmer) starker an sich zu binden. **° Als Ziel werden
weitere zukunftige Geschaftsbeschlusse (Vertrage) mit ihm angestrebt. Da die Gewinnung
neuer Kunden sehr kostenintensiv ist, versucht jedes Unternehmen, seinen vorhandenen
Kundenstamm zu pflegen und dadurch ein Abwandern zu verhindern.*®' Anreize zur
Pflege und Sicherung langfristiger Kundenbeziehungen finden sich in folgenden drei

Punkten wider:

e Der Ertragswert im Falle eines ,Erstkaufes” ist fir das Unternehmen sehr gering.
Die Profitabilitat der Kunden steigt erst mit der Zunahme der Beziehungsdauer.
¢ Die Aufwendungen zur Pflege des vorhandenen Kundenstammes liegt deutlich

unter den Kosten der Neukundenakquisition.

326 SPONSORS, 02/09, 10f.

327 Bauer/Sauer/Schmitt 2004, 8

328 ygl. www.tsg-hoffenheim.de (h), 27.07.2009
329 ygl. Zieschang/Klimmer 2004, 107

%30 Schilhaneck 2008, 104

31 ygl. Gabler 2005, 640ff.
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e Treue, loyale Kunden Ubernehmen eine Multiplikatorfunktion und bilden in

Krisenzeiten eine verlassliche Kundenbasis. 3%

Die Transaktionsbeziehungen (Zulieferer-Abnehmer- bzw. Dienstleister-Kunde-
Beziehung) fuhren zu einer nachhaltigen Ergebnisverbesserung auf allen Zielmarkten, da
ein Abhangigkeitsverhaltnis zwischen Sport, Wirtschaft, Medien und Zuschauern besteht.
Ideal ist es, wenn es zu einem regelmaRigen Leistungskonsum kommt. Im Fufball
bedeutet dies, dass die Abhangigkeit vom sportlichen Erfolg -Tabellensituation, Gegner-
und somit das 6konomische Risiko, reduziert wird. Die Vereine missen zur Beeinflussung
der Kunden-Klub-Beziehung entsprechende Bindungs- bzw. Pflegemainahmen in

institutionelle Form bringen und im Klubzielsystem verankern.**

Geschaftsfuhrer, Philipp Hasenbein, von Sportfive stellte fest, dass in den vergangen
Jahren das am starksten wachsende Feld im Sportbusiness der VIP-Bereich war.
Innerhalb der letzten vier Jahre hat der Anteil der Logen- und Business-Platze in den
deutschen FuRballstadien von 37.000 auf mehr als 47.000 (28%) zugenommen.*** Die
Nachfrage ist mittlerweile grofRer als die vorhandene Kapazitat. Adham Srouiji, Marketings-
und Vertrieb-Leiter bei 1899 Hoffenheim kann diesen Trend bestatigen: ,bei uns haben
rund 500 Unternehmen gebucht, weitere 325 Firmen stehen auf der Warteliste.“** Die
Kosten fur eine Loge mit zwolf Sitzen betragt in Hoffenheim pro Saison 76.000 Euro,
wahrend ein Business-Platz 3.600 Euro kostet -Mittelfeld im Hospitality-Wettbewerb.**
Das Geschaft rund um Hospitality bildet eine wichtige Einnahmequelle, deren Ertrage fur
die Budget-Planung der Klubs sehr wichtig sind. Die Firmen nutzen das Angebot in erster

Linie, um ihre eigene Kundenbindung zu erhdhen.

5.2 Externe Produktionsfaktoren

Die DFL sowie Zuschauer, Medien und Sponsoren lassen sich als externe
Produktionsfaktoren der Dienstleistung FuRball verstehen. Auf der einen Seite
konsumieren die Zuschauer den sportlichen Wettkampf, wahrend sie ihn auf der anderen
Seite durch ihre Unterstiitzung pragen. Den Medien und Sponsoren kommt ebenfalls eine

doppelte Bedeutung zu. Einerseits sind sie Nachfrager, andererseits greifen sie durch das

%32 Schilhaneck 2008, 103f.

333 ebenda

%3 www.handelsblatt.com (b), 04.08.2009
33 ebenda

3% ebenda
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Einbringen materieller sowie immaterieller Produktionsglter (Sendewagen, Kamerateams,
Werbebotschaften) in den Produktionsprozess ein.*” Die DFL sichert den Spielbetrieb und
ist fur die Durchfuhrung der Wettbewerbe verantwortlich.

Die in Kapitel 5.1 “Interne Produktionsfaktoren“ aufgezeigte SWOT-Analyse (interne

Starken und Schwachen) wird nun um die externen Bedrohungen (Threats) und

Méglichkeiten (Opportunities) von Hoffenheim erweitert.

Externe Bedrohungen (Threats)

Interne Schwachen (Weaknesses)

Zuschauerriickgang

Existenz weiterer Bundesligateilnehmer aus
der Region

Zunahme der Gewalt in Stadien
FinanzeinbuRen durch fehlende Erfolge
Ausbleiben des sportlichen Erfolges und
Abstieg aus der Ersten Bundesliga
(Riickgang der TV-Einnahmen)

Steigende Spielergehalter

Konkurrenz durch andere Sportarten und
Freizeitaktivitaten

Grofes Interesse von Wirtschaft und staatlichen
Institutionen aufgrund der Massenaufmerksamkeit

Hoher Stellenwert des FuRballs in Deutschland
Vermarktung des Gesamterlebnisses Fulball
durch Ausbau des Entertainments/ Side-Events/
Familienevents

ErschlieRung neuer Zielgruppen (Frauen, Kinder)
Ausschopfung des Potentials der Rhein-Neckar
Arena sowie Vermarktungsmoglichkeiten

(bsp. Neue Medien)

Umsatzgenerierung im B2C-Bereich durch Cross
Selling- und Up Selling-Potential

Kundenbindung durch sportlichen Erfolg

Forderung der jungen Spieler

Tabelle 2: Externe Bedrohungen und Mdglichkeiten von 1899 Hoffenheim im Rahmen einer SWOT-
Analyse®®

Hierbei zeichnet sich ab, dass 1899 Hoffenheim vor allem im Bereich des Marketings
grolie Wachstumspotentiale besitzt. Dies lasst sich mit dem derzeitigen sportlichen Erfolg,
der hohen Medienprasenz und dem starken Zuschauerinteresse erklaren. Den Erfolg der
letzten Runde 2008/2009 gilt es in wirtschaftliches Kapital umzuwandeln, um Sponsoren
und Zuschauer im Sinne des Kundebindungsmanagement noch enger an den Verein zu

binden.

%37 ygl. Schilhaneck 2008, 77
338 eigene Darstellung
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5.2.1 Deutsche FulR3ball Liga

Am 18. Dezember 2000 fand die Grindung des Ligaverbandes e.V. statt. Darin vereinen
sich alle 36 Mitglieder der Ersten und Zweiten Bundesliga als gleichberechtigte Partner.
Im Mai 2001 erfolgte die Grindung der hundertprozentigen Tochtergesellschaft DFL -
Deutsche FuRball Liga GmbH.**® Zustandig ist die DFL fiir die operativen Aufgaben wie
Spielbetrieb, Lizenzierung und Vermarktung, mit dem Ziel der ,Erhaltung und Starkung
des professionell betriebenen FuBballs in Deutschland“.**® Der Geschaftsbereich
Spielbetrieb Ubernimmt hierbei die Leitung der Lizenzligen sowie die Durchfihrung
weiterer Wettbewerbe des Ligaverbandes. Im Mittelpunkt der Vermarktung steht die
Vergabe der Ubertragungsrechte der Lizenzligen an Fernsehen, Hérfunk und Internet. Fiir
die Vereine ergibt sich der Vorteil, die Rechte an der Ersten und Zweiten Bundesliga aus
ihrer Sicht optimal zu vermarkten. Der Bereich Lizenzierung besteht in der Umsetzung
und Weiterentwicklung des friiheren DFB-Lizenzierungsverfahrens. Dabei wird geprtift, ob
die Vereine den Anforderungen (sportliche, technische, organisatorische und
wirtschaftliche Kriterien) zur Teilnahme am Profi-FuRRball-Wettbewerb entsprechen.*"

In erster Linie versteht sich die DFL als Dienstleister; primar fir die Vereine, aber auch fir
die Offentlichkeit, Sponsoren, Medien und Fans. Um die Bundesliga in jeglicher Hinsicht
zu vermarkten, ist die Organisation des Spielbetriebs Voraussetzung.*? In dieser Funktion
muss dem Ligaverband bzw. der DFL bekannt sein, mit welchen Partnern und unter
welchen Bedingungen die Vereine materiell bedeutsame Geschaftsbeziehungen
eingehen. Dadurch modchte die DFL die Unabhangigkeit der Vereine wahren: Eine
Einflussnahmen durch Dritte auf den Spielausgang, der Gefahrdung des ,fair play” bzw.
dem Ansehen der Liga soll durch die sachgerechte Einschatzung der Interessenlage
zwischen Verein und Partner verhindert werden. Ansonsten ware ,die Einhaltung

integritdtsbezogener Regelungen des Ligastatuts nicht tberpriifbar.*

5.2.2 Zuschauer

Direkte Nachfrager der Dienstleistung FuRlball sind die Zuschauer, welche sich in

Stadionbesucher und Medienkonsumenten aufteilen. In der Saison 2008/2009 betrugen

%39 www.bundesliga.de (d), 04.08.2009
0 www.bundesliga.de (e), 04.08.2009
7 vgl. SchewelLittkemann 2004, 25ff.
2 www.bundesliga.de (e), 04.08.2009
33 Zieschang/Klimmer 2004, 28
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die Zuschauerzahlen laut DFB-Statistik pro Spiel der Ersten Bundesliga ca. 41.904

Zuschauer.®*

Im Folgenden soll nun der Stadionbesucher analysiert werden. Der Stadionbesucher kann
hinsichtlich Dauerkartenkunde und Tageskartenkunde unterschieden werden. Zur
genaueren Differenzierung kann eine weitere Aufteilung in Steh- oder Sitzplatz-Kunde

sowie Logen- oder Business-Seats-Kunde im Hospitality Bereich stattfinden.**°

%8 anderer Produkte vor allem vom

Die Nachfrage hangt neben den Opportunitatskosten
Ergebnis- und Unterhaltungswert der einzelnen Spiele ab. Als Ergebniswert kann ein
positives Resultat in der Tabellenposition gesehen werden, welches die
Wahrscheinlichkeit des sportlichen Erfolges erhéht und ein mdgliches Erringen der
Meisterschaft mit sich bringt. Viele Zuschauer identifizieren sich dariber hinaus mit dem
sportlichen Erfolg ,ihrer* Mannschaft, was zur Folge hat, dass ihr eigenes
Selbstwertgeflihl gesteigert wird. Letztlich kann der Ergebniswert auch einen finanziellen
Vorteil fur den Zuschauer bringen, sofern dieser in einer Sportwette auf das richtige
Ergebnis gesetzt hat. Der Unterhaltungswert ergibt sich aus der Dramatik und Spannung
des Spiels (Emotionen) sowie der Servicequalitdt des gesamten Stadionbesuches
(Anfahrt, Kartenkauf, Freizeitangebot, Vor- und Halbzeitprogramm, Heimfahrt). Wahrend
die Spiele friher als Klassenkampfe beliebt und angesehen waren, fordert der heutige
Stadionbesucher einen hohen Unterhaltungswert vor, wahrend und nach dem Spiel.*”
Neben dem wirtschaftlichen Aspekt (Stadionbesuch, Kauf von Merchandising-Artikeln) ist
der FuBballverein auch kulturell und sozial auf den Zuschauer vor Ort angewiesen. *®
Durch Gesange, Beifall oder Pfiffe interpretiert dieser das Spiel und gibt ihm einen
Rahmen. Das Stadionpublikum steht stellvertretend flr das Medienpublikum und weckt
durch sein Mitwirken (Anfeuern, Jubeln) oftmals erst die notwendige Motivation der
Spieler und beflugelt sie zu besonderen Leistungen.

Das Medienpublikum verfolgt das Spiel Uber Fernsehen, Rundfunk und Internet. Die
Spielvermittlung erfolgt durch Berichterstatter und technische Instrumentarien, welche die
Wahrnehmung und das Unterhaltungserlebnis bestimmen. Als wichtigstes Medium kann
das Fernsehen angesehen werden, da dieses sowohl optisch als akustisch dem

Zuschauer das Spiel vermittelt. Selbst bei vollstandiger Direktibertragung kann dem

4 www.dfb.de (f), 09.08.2009

%45 ygl. Schilhaneck 2008, 87

346 Opportunitatskosten: entgangene Ertrdge oder Nutzen der besten, nicht realisierten Handlungsalternative
(Gabler 2005)

*7 Haas 2002, 19ff.

348 vgl. auch im folgenden Vath 1994, 156ff.
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Zuschauer, aufgrund der Kamerafiihrung, nur ein Ausschnitt des Spiels prasentiert
werden. Zur Differenzierung bzw. um keine Konkurrenz (wirtschaftlicher Verlust) zum
Stadienbesuch aufkommen zu lassen, muss laut Auflage des DFB, der Grossteil der
Bundesliga- und DFB-Pokalspiele in Form zeitversetzter Kurzberichterstattung tUbertragen
werden. Der Nutzen flr Fernsehzuschauer besteht in dem Ergebnis, das der
Ligaausschuss beim Verkauf der Ubertragungsrechte erreicht. Verbunden mit hohen
Einschaltquoten steigt der Werbewert der Vereine und der Spieler, was ihnen eine gute

Ausgangslage fir Sponsorenvertrage bringt.

5.2.3 Fans

Im Gegensatz zum Zuschauer, der direkter Nachfrager der Dienstleistung Fuliball ist, gilt
der Fan als ,begeisterter Anhanger von jemandem (besonders von Stars aus Sport und
Film) oder etwas.“**® Dies lasst das Interesse des Vereins am Fan wachsen, da er neben
dem Kauf einer Eintrittskarte oftmals zahlreiche Merchandisingartikel des Vereins erwirbt.
Die Zahl der Fananhanger spiegelt sich auch bei der Kontaktierung von potentiellen
Kunden/Sponsoren flir den Verein positiv wider.

Fur 1899 Hoffenheim, einem Verein, der in kurzer Zeit den Aufstieg in die oberste
Spielklasse erlangt hat und noch keinerlei Tradition aufweisen kann, ist die Gewinnung
und Mobilisierung von Fans eine der wichtigsten und schwersten Aufgaben. Da eine
Fankultur wachsen muss, liegt die Aufgabe von 1899 Hoffenheim darin, die ,Herzen der
Menschen in der Region® zu erreichen und ,den Fulball zu einem Ereignis“ zu machen,
,das Emotionen weckt und Menschen, Partner und Kunden zusammenbringt*.** Aufgrund
fehlender Tradition und weitreichender sportlicher Erfolge gibt es derzeit nur wenige
Anhanger, die sich voll und ganz mit 1899 Hoffenheim identifizieren. Die Fan-
Begeisterung hat aber mit dem Aufstieg in die Erste Bundesliga und dem Erlangen des
Herbstmeistertitels deutlich zugenommen, genauso wie sich die Identifikation der Fans
vorrangig Uber diesen Erfolg definiert. ,Man kommt, wenn der Erfolg da ist, bleibt weg,
wenn’s mal gerade nicht gut lauft.“**" Im Gegensatz zum klassischen Fan der ,seiner”
Mannschaft auch in schweren Zeiten die Treue halt, zeigt der ,Erfolgsfan® nur solange
Vereinsverbundenheit wie der Verein erfolgreich ist.**> Bezogen darauf wird auch in

Hoffenheim bei ausbleibendem Erfolg die Fan-Begeisterung abnehmen. 1899 Hoffenheim

%9 Brockhaus GmbH 2005

%0 Karle 2007, 44

%1 | enhard 2002, 238 nach Bausenwein 2000, 174
%2 | enhard 2002, 174f.
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ist sich deshalb bewusst, dass ,nur wenn [sie] attraktiv und erfolgreich weiterspielen, [...]

die Begeisterung auf dem hohen Niveau gehalten werden“ kann.**

Ein loyales Fanverhalten kann anhand folgender Aktivitaten festgemacht werden: dem
Stadionbesuch, dem Konsum der Liga-Spiele und weiterer Vereinsbeitrage in den Medien
als auch dem Erwerb von Fan- bzw. Merchandising-Artikeln, dem Tragen der
Vereinsfarben (Schal, Trikot, etc.) und der Teilnahme an Gesprachen/Diskussionen uber
den Verein.**

Der loyale Fan sorgt nicht nur fur einen konstanten Einkommensstrom, sondern erhdht die
Vereinsattraktivitat fir Sponsoren, Medienunternehmen sowie anderer kommerzieller
Partner. Um den Fan enger an den Verein zu binden, werden bspw. im Rahmen des
Kundenbindungsmanagements Rabatte auf Fanartikel und Dauerkarten fir Mitglieder
gegeben. Hinzu kommen haufig Vorverkaufsrechte auf Spitzenspiele (bspw. 1899
Hoffenheim gegen FC Bayern Minchen), vereinsbezogene Prasente bei
Stadionbesuchen oder Direktmarketing-Aktionen.*** Die Aufgabe des Marketings in
Hoffenheim ist es, mittels spezifischer Strategien die Fan-ldentitat auszubauen bzw. zu
starken. Dies kann durch die Schaffung sportlicher ,Feind“-Bilder oder mittels
Programmen (gemeinsamer Fahrt zu Auswartsspielen) zur Starkung des

Gemeinschaftserlebnisses geschehen.**®

Seit der Saison 2001/2002 gibt es in Hoffenheim eine organisierte Fanszene. Der erste
Fanclub ist der ,Zwinger-Club®. Im Spatjahr 2008 zahlte 1899 Hoffenheim bereits 53
Clubs mit Standorten in Berlin-Kreuzberg, Bonn, Kurpfalz sowie in Bangkok/Thailand oder
auch in Brisbane/Australien.®*’” Laut Stand August 2009 hat die Zahl der Fanclubs auf tiber
100 zugenommen.*® Daran zeigt sich, dass der regionale Bezug zu einem FuRballverein
in der heutigen Zeit keine ausschlaggebende Ursache zur Identifikation darstellt. Die Wahl
der Vereinsangehorigkeit wird vielmehr an TV-Prasenz, Image und Erfolg festgemacht.**
Durch den Einsatz von regionalen Fanbetreuern und einem zentralen
Beschwerdemanagement versuchen viele Vereine, die Wertschatzung ,ihrer* Fans zu

erhohen 3%
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5.2.4 Medien

In der modernen Zeit leben Sport und Medien in einer vielschichtigen Symbiose, die sich
durch die werbetreibende Wirtschaft finanziert. Neben Tageszeitung, Horfunk und den
sogenannten neuen Medien bildet das Fernsehen das Leitmedium.*®' Im Rahmen dieser
Arbeit wird deshalb stellvertretend fur die Medien das Fernsehen analysiert. Seit Jahren
ist FuRball die Lieblingssportart der Deutschen (47% der Bevdlkerung ist an FuRball stark
interessiert), deren wichtigste Informationsquelle das Fernsehen aufgrund der
technischen Mdglichkeiten und der Aktualitat in der Berichterstattung darstellt. ** ** Mit
durchschnittlich 412 Millionen Euro pro Saison hat der Ligaverband die Medienrechte an
der FuRballbundesliga fiir die nachsten vier Spielzeiten vergeben.*** Bis Saisonende
2012/2013 werden Premiere, ARD, ZDF, DSF und die Deutsche Telekom Rechtehalter
sein. Fur die kommende Saison 2009/2010 sichert sich die Bundesliga dadurch ein
Einkommen von 386 Millionen Euro, welches bis 2012/2013 auf 427 Millionen Euro
ansteigt und auf das Konto der DFL bzw. deren Produktionstochter ,Sportcast* geht.**®
Hinzu kommen Bildproduktionskosten, welche noch einmal sechs bis sieben Prozent der
Lizenzsumme ausmachen. Premiere als privater Fernsehanbieter hat neben Web-TV-
Rechte, das Recht erworben, alle Spiele der Ersten und Zweiten Bundesliga live, in
Konferenz sowie als Erstverwertung im Pay-TV auszustrahlen. Die o6ffentlich-rechtlichen
Sender hingegen haben bspw. neben Erstverwertungsrechten im Free-TV
Verwertungsrechte in Dritten Programmen erworben. Durch die zentrale Vermarktung der
DFL wird far alle Vereine der Lizenzligen eine Beteiligung an den Einnahmen -nach einem
sich andernden Verteilungsschliissel- gewahrleistet.*®*® Die hohen Kosten der
Ubertragungsrechte werden von den Vereinen bzgl. der Explosion der Spielergehalter

durch die Auswirkung des Bosman-Urteils®*” als Refinanzierungsinstrument angesehen.

Der Stellenwert des Fernsehens lasst sich einerseits an den hohen Senderechtskosten

und der grofden Verbreitung festmachen, wobei die Zuschauer vermehrten Wert auf die

%1 ygl. Hermanns/Riedmidiller 2001, 531
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Unterhaltungsfunktion der FuRballspiele Wert legen.’® **° In Bezug darauf werden
Fernsehibertragungen haufig als ,Infotainment® bezeichnet. Seit den 80er Jahren und der
Aufteilung der Fernsehlandschaft in ein duales System konkurrieren der offentlich-
rechtliche Rundfunk und die privaten Fernsehanstalten um die besten Sendeplatze in der
FuBballibertragung bzw. deren Berichterstattung, da die Aktualitdt fur die
Kundengewinnung von enormer Wichtigkeit ist.

In der Ubertragung sehen die Sender eine strategische Bedeutung, die sich im
Imagegewinn des Senders und der daraus resultierenden erhéhten Zuschaueranzahl
widerspiegelt. Vorteile der Fernsehibertragung gegeniber dem Stadionbesuch liegen in
der Budgetrestriktion. Durch die sehr gute Bildqualitat kann der Zuschauer von zu Hause
aus das Spielgeschehen quasi aus nachster Nahe mitverfolgen (ortliche Restriktion). Wird
davon ausgegangen, dass der Zuschauer ein Fernsehgerat besitzt und seine
Rundfunkgebihren zahlt, erlebt er die Bundesligaspieltage ,kostenlos® (finanzielle
Restriktion). Aufgrund der gerafften Ubertragung im Free-TV muss der Zuschauer weniger
Zeit investieren und hat zudem die Mdglichkeit, seine bevorzugte Magazinsendung
mehrmals anzusehen (Wiederholungen) -die zeitliche Restriktion bleibt somit in einer
anderen Weise bestehen.

Ein schlechterer Ergebniswert fiir die Fernsehlbertragung liegt womdglich daran, dass
der Ausgang eines Spiels erst zeitversetzt im Free-TV zu sehen ist. Dies begriindet den
Unterschied im Unterhaltungswert. Der Vorteil eines Stadionbesuches liegt darin, das
Geschehnis live zu verfolgen wahrend der Fernsehzuschauer aufgrund der
Kameraeinstellung immer nur einen gewissen Teilausschnitt ,live® zu sehen bekommt.
~>elbst das Live-Bild ist nicht das Original, sondern nur zweite Wirklichkeit, beeinflusst
von Kamerastandpunkt und Objektivwahl, Regie, Schnittfolge, Beleuchtung, Gerdusch
und Kommentar“.*” Der hier aufgeflihrte Nachteil ist aber gleichzeitig auch der Vorteil des
Fernsehens, da dem Zuschauer ein umfassenderes Bild der Spielaktion geboten werden
kann und durch Interviews, Hintergrundberichterstattungen, Statistikauswertungen, etc.
der Unterhaltungswert gesteigert wird.*”" Mit der Aufwertung des einzelnen Spieles zur
Erhéhung der Einschaltquote koénnen gleichzeitig hoéhere Werbeeinnahmen von
werbenden Unternehmen erzielt werden, mit denen die Sender teilweise die Kosten der
Ubertragungsrechte refinanzieren. Einhergehend mit der Ubertragung nimmt auch die

Wahrnehmung des Vereins in der Offentlichkeit zu. Im Stadionbereich profitieren hierbei

%8 ygl. auch im folgenden Haas 2002, 6ff./28/34
%9 vgl. auch im folgenden Vath 1994, 181
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neben Trikotsponsor und Bandenwerbung alle TV-sichtbaren Sonderwerbeformen. Die
Prasenz und damit die offentliche Wahrnehmung erhoht den Handlungsspielraum der
Vereine bei Vertragsabschluss mit Sponsoren. In Folge dessen wird die Zugehorigkeit
eines Vereins zu einer Spielklasse/Wettbewerb, verbunden mit einer TV-Ubertragung, ein

wichtiges Kriterium in der Budgetplanung des Vereinsmanagement sein.*’

5.2.5 Sponsoren

~Sport braucht Sponsoring.” ** Das Sportsponsoring stof3t in der Bevolkerung auf hohe
Akzeptanz, da, wie die Sportfive-Studie ,Affinitdten 3“ belegt, die Bevdlkerung das
Sponsoring nicht als reine Werbeplattform sondern auch als Sportférderung empfindet,
ohne die deutsche Sportler und Vereine auf internationaler Ebene nicht konkurrenzfahig
waren.*"

Das Sportsponsoring wird als eine ,Leistungs-Gegenleistungs-Beziehung zwischen
Sportanbietern wie bspw. Athleten, Mannschaften, Vereinen und Verbanden auf der einen
Seite und Wirtschaftsunternehmen auf der anderen Seite” verstanden.*® Die Absichten
des Wirtschaftsunternehmen liegen in der Verwirklichung der eigenen Marketing- und
Kommunikationsziele. Der Sportanbieter erhofft, seine sportlichen Ziele besser realisieren
zu konnen, indem er seine ,Marketing- und Kommunikationsrechte gegen Geld,
Sachmittel und Dienstleistungen verauRert.*® Die Vereine der FuRball-Bundesliga
beziehen einen Grofdteil ihrer Umsatze ,nicht mehr allein aus dem Spielbetrieb, sondern
vielmehr aus wirtschaftlichen Tatigkeiten aller Art.“*”” Aufgrund der hohen medialen
Aufmerksamkeit und der Beliebtheit der Sportart FuRball setzen viele Unternehmen ihre
Sponsoringaktivitdten verstarkt in diesem Bereich ein. Hinzu kommt das emotional
aufgeladene Umfeld, von dessen einzigartiger Atmosphdre der Sponsor bei der
Bewerbung seines Produkts bzw. Dienstleistung profitieren kann. Die Werbeoptionen
haben durch neue Stadionbauten sowie Mdglichkeiten der interaktiven Werbung in den
letzten Jahren stark zugenommen. Neben dem bekannten Trikotsponsoring und der

klassischen Bandenwerbung haben mehr und mehr Sonderwerbeformen Einzug in die
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Bundesliga erhalten: CamCarpet®® am Spielfeldrand, Hospitality in den Stadien oder der
Einsatz von Interviewwanden bei Pressekonferenzen, etc.. Im Gegensatz zur klassischen
Werbung erhalt der Sponsor durch das Sportsponsoring eine héhere Kontaktqualitat und
hat darlber hinaus die Mdglichkeit, seine Zielgruppe in nicht- kommerzieller Situation
anzusprechen.””® Der Nachteil eines Sponsoringengagements liegt in der Nicht-
Planbarkeit des Erfolges. Der Erfolg der WerbemalRnahmen ist stark mit dem sportlichen
Erfolg verknlpft. Somit stellt die Sponsoringaktivitdt oftmals ein Risiko flr das
Wirtschaftunternehmen dar. Hinzu kommt das Risiko, dass wahrend der gesamten
Vertragslaufzeit nicht dauerhaft sichergestellt werden kann, dass das tatsachliche Image
der gesponserten Mannschaft deckungsgleich mit dem Image ist, welches vermittelt
werden soll. Auf der anderen Seite ist flir das Fuliballunternehmen wichtig, darauf zu
achten, dass durch die Zusammenarbeit keine Abhangigkeit vom Sponsor entsteht. Dies
kénnte eine fehlende Glaubwirdigkeit des sportlichen Wettkampfergebnisses mit sich

bringen, welches das Interesse des Zuschauers sinken lassen wiirde.**°

Bei der Sponsoren-Akquise steht fiir den Verein die Einnahmen an erster Stelle.®
Gleichzeitig ist er an einer moglichst intensiven und langfristigen Beziehung interessiert.
Um dem Anspruch des sponsernden Unternehmens gerecht zu werden, liegt die Aufgabe
des Vereins darin, sich verstarkt als Dienstleister des Sponsors und dessen Kunden zu
verstehen. Die Beziehung zwischen Sponsor und Gesponsertem sollte daher Uber die
einfache Logoplatzierung sowie die gdngigen Werbemalnahmen hinausgehen. Um einen
langfristig glaubwurdigen Markenauftritt zu schaffen, muss das Image des Unternehmens
zu dem des Vereins passen. Darlber hinaus sollte sichergestellt sein, dass das

Vereinsimage nicht von dem Image des Wirtschaftsunternehmens Uberlagert wird.

1899 Hoffenheim gliedert seine Partnerschaften bzw. Sponsoringaktivitdten in die
Bereiche Hospitality, Bandenwerbung, Videowandwerbung, Print- und Onlinewerbung
sowie PR, Events und Promotion. Hierbei konnen die Unternehmen exklusive
Kommunikations- und Werberechte erwerben. Diese reichen von Nutzungsrechten an der
Wort und Bildmarke ,1899 Hoffenheim® Ulber TV relevante Stadionwerbung hin zu

Anzeigen in Stadionmagazinen und Saisonguides. Hinzu kommt die Mdoglichkeit der

%78 Kombination der englischen Kurzform fiir Camera und Carpet (Teppich). Die Carpets sind so gestaltet,

dass sie aufgrund des Kamerawinkels flir den Betrachter den Eindruck erwecken als wiirden sie sich
aufrichten. Der TV-Zuschauer hat daraufhin den Eindruck als stiinde eine Bande direkt neben dem Tor.
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Online Werbung, PR Malnahmen mit der Mannschaft sowie zahlreichen Promotion
Aktivitaten bei Heimspielen. Abgerundet wird das Angebot durch den Sektor Hospitality
sowie der Option zur Durchfihrung von Events in der Rhein-Neckar Arena. Die

derzeitigen Sponsoren bzw. Partner finden sich in der folgenden Sponsorenpyramide
aufgelistet.>®

Haupt- und Trikotsponsor
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Abb. 5: Sponsorenpyramide®?

Mit TV Digital als Haupt- und Trikotsponsor hat 1899 Hoffenheim einen Partner gefunden,
der fir 2,5 Millionen Euro pro Saison neben dem Trikotsponsoring alle Ublichen

Werbenutzungsrechte -Nutzung von Werbeflachen im Stadion und Titelnutzungsrechte-
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zugesprochen bekommen hat.*** Sowohl die Programmzeitschrift TV Digital als auch 1899
Hoffenheim sind zwei aufstrebende Marken ,die sich in den vergangenen Jahren Uberaus
erfolgreich entwickelt haben und deshalb perfekt zueinander passen. Beide Partner sind
auf Erfolg, Wachstum und Zukunft ausgelegt.”**® Seit der Markteinflihrung 2004 hat TV
Digital mit einer Auflage von 2 Millionen im Segment der hochpreisigen TV-Magazine
nach eigenen Angaben die Marktfihrung Ubernommen. Da die Reichweite nicht analog
zur Auflagenzahl ist, will TV Digital durch das Engagement bei 1899 Hoffenheim den
Markenbildungs-Prozess wie auch die Weiterbildung voranbringen, um letztlich héhere
Erlose auf dem Anzeigenmarkt zu erzielen.*®® Der Schriftzug von TV Digital findet sich
aufgrund des Titelsponsorings auf dem Dress der Spieler wider, die von dem
Sportartikelhersteller Puma ausgeriistet werden. Puma I6ste Nike mit einem
Ausrustervertrag bis 2014 ab. Ausgestattet werden hierbei die Lizenzmannschaft, die
U23-Mannschaft sowie die Jugend- und Frauenmannschaft von Hoffenheim. Katharina Le
Thierry, Geschaftsfiihrerin Puma Central Europe, begriindet das Engagement damit, dass
1899 Hoffenheim aufgrund der ,beispiellosen Erfolgsgeschichte® und dem leidenschaftlich
gespielten FuRball ,der ideale Partner” fir Puma sei.**’

Ein zusatzlicher Sponsor mit regionalem Bezug konnte mit der Audi AG gefunden werden,
die einen Produktionsstandort im 30 Kilometer entfernten Neckarsulm besitzt. Sowohl
Trainer als auch Offizielle von 1899 Hoffenheim werden hierbei mit Fahrzeugen
ausgestattet. Im Gegenzug prasentiert sich Audi als neuer Business-Team-Partner durch
die Prasenz im Stadion. Kooperationen bei Anzeigen und in Werbespots als auch weitere
gemeinsame zukunftige Aktionen sind bereits in Planung. Mit Audi als Partner gehort
Hoffenheim zur erfolgreichen FuRball-Familie der Audi AG, in der sich Top-Vereine wie
FC Bayern Mdinchen, Hamburger SV, Hertha BSC Berlin sowie internationale

Spitzenklubs wie Real Madrid, FC Barcelona oder der AC Mailand wiederfinden.*®

6. Zusammenfassung und Ausblick

In der vorliegenden Arbeit wurde das Phanomen Hoffenheim im Rahmen der
Vereinsvorstellung und der Betrachtung des Projekts 1899 Hoffenheim beleuchtet und im

Hinblick auf die internen und externen Produktionsvoraussetzungen untersucht.
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Dem Phanomen Hoffenheim werden neben Begeisterung und Lob auch Hass und Neid
entgegengebracht. Haufig sehen Kritiker in Dietmar Hopp die Verkdrperung des
kommerziellen FuBballs in Deutschland, bei dem nicht mehr das fullballerische Kénnen
bzw. die Leidenschaft am Spiel fur den Erfolg, sondern die Finanzkraft eines einzelnen
Investors ausschlaggebend ist.

Betrachtet man die Vereine der Erste Bundesliga unter dem Gesichtspunkt der
UmsatzgrofRe und des Tabellenplatzes, so zeichnet sich bereits seit Jahren ab, dass
immer die gleichen Verein um die oberen Tabellenplatze spielen. Hinzu kommen jetzt die
Vereine Wolfsburg, Leverkusen und Hoffenheim, die durch ihre Eigentumer oder ihre
Finanzierstruktur an Starke gewonnen haben. Die restlichen Vereine wie bspw. Energie
Cottbus, Arminia Bielefeld oder Hannover 96 stehen im Vergleich hierzu fir Vereine mit
geringer Finanzkraft, die in Zukunft groBe Probleme mit ihrer Wettbewerbsfahigkeit
erhalten werden. Uber die Jahre hinweg hat sich die FuRball-Bundesliga zu einer
Klassengesellschaft entwickelt, deren Zustand sich womdglich nur durch finanzielle
Unterstltzung externer Investoren aufheben lassen kann. Um den finanzschwachen
Vereinen ansatzweise eine Chancengleichheit zu ermdglichen, misste jedoch die 50+1
Regel gelockert werden. Wahrscheinlich wiirde dies allerdings zu grofen Widerstanden
seitens grofRer Vereine wie dem FC Bayern Miinchen oder dem Hamburger SV flihren, da
diese sich neben dem sportlichen Markt auch den wirtschaftlichen Markt aufgeteilt haben
und keine weitere Konkurrenz winschen. Gerade diese gro3en Vereine, die sich ihren
Stellenwert im deutschen FuBball durch jahrelangen sportlichen Erfolg und eine treue
Fanbasis aufgebaut haben, sehen es deshalb nicht gerne, wenn Vereine wie 1899

Hoffenheim durch externe Gelder pl6tzlich auf Augenhéhe mit ihnen stehen.

Trotz aller Kritik muss anerkannt werden, dass der ProfifulRball zu einem Wirtschaftsgut
geworden ist. Laut der renommierten Wirtschafts- und Beratungsgesellschaft Deloitte, die
in einer jahrlichen Studie, ,Annual Review of Football Finance®, die Finanzdaten im
europadischen SpitzenfulRball untersucht, heil’t es, dass die FuRball-Bundesliga
wirtschaftlich gesund sei und trotz weltweiter Wirtschaftskrise gute Perspektiven habe.
Anzumerken ist hierbei, dass die Zahlen aus der Saison 2006/2007 stammen und die
Rezession zum damaligen Zeitpunkt in Deutschland noch wenig zu spliren war. Was die
Gesamteinnahmen angeht, nahm die Bundesliga mit 1,4 Milliarden Euro den zweiten

Platz hinter der englischen Premier League (2,3 Milliarden Euro) ein.*®® In der Saison

%89 Weilguny 2008, 38
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2007/2008 ist der europaische FulRballmarkt nochmals um 1 Mrd. Euro auf 14,6 Mrd. Euro
gewachsen.*®

Nach Dan Jones, Partner der Sport Business Group bei Deloitte, wird die Saison
2009/2010 Aufschluss dariber geben, ob sich die ,Big-Five“-Ligen (Deutschland,
England, Frankreich, Italien und Spanien) in der momentan schwierigen Wirtschaftslage

behaupten kénnen. *’

Lvor allem die Verkaufe von Saisonkarten und die Erneuerung von Sponsorenvertragen werden fir die
Umsatzentwicklung entscheidend sein. Es stimmt zuversichtlich, dass die Zuschauerzahlen 2008/2009 in
allen funf Ligen um insgesamt 2% angestiegen sind. Zudem haben sich die Bundesliga, die franzdsische
Ligue 1, die Premier League sowie die groBen Clubs der Primera Divisiéon langfristige Vertrdge tber die
Senderecht gesichert, die einen betrachtlichen Teil des Gesamtumsatzes ausmachen. Die groRte
Herausforderung konnte darin bestehen, die kommerziellen Einnahmen und die Verkdufe von Corporate-

Hospitality-Tickets im oberen Preissegment auf demselben Niveau zu halten und gleichzeitig die Lohn und

Kosteninflation zu bewéltigen.“392

In diesem Rahmen wird auch 1899 Hoffenheim in der Saison 2009/2010 um weitere
Sponsoren und Zuschauer bzw. Fans kdmpfen missen. Mit Dietmar Hopp haben sie zwar
einen finanzkraftigen Mazen gefunden, doch wie dieser bereits angekiindigt hat, soll sich
der Verein nach Mdéglichkeiten in ein oder zwei Jahren selbst tragen. Dass das Modell von
1899 Hoffenheim bisher gut funktioniert, zeigt der siebte Platz am Ende der Saison
2008/2009. Verletzungen sowie Sperrungen einzelner wichtiger Stammspieler haben
allerdings gezeigt, dass auch in Hoffenheim fir den Sieg hart gekampft werden muss. Mit
der Infrastruktur, dem Mannschafts- und Mitarbeitergefiige sowie Dietmar Hopp als
Forderer sind zwar gute Grundvoraussetzungen geschaffen worden, doch letztendlich

wird an jedem Spieltag neu Uber Sieg und Niederlage entschieden.

Der Start in die Erste Bundesliga zur Saison 2008/2009 war von einer Siegesserie und
grolier Euphorie gepragt. Schon die Rickrunde verlief alles andere als gliicklich und so
mochte man in Hoffenheim in der neuen Saison 2009/2010 wieder an die alten Erfolge
der vorausgegangenen Hinrunde anknupfen. Zurickkommend auf die Frage, ob
Hoffenheim ein Phanomen oder gar ein Wunder sei, lasst sich abschliefend sagen, dass
es sich bei 1899 Hoffenheim wohl eher um ein geplantes Wunder handelt, welches mit

viel Fleify und fachlicher Kompetenz wahr wurde.

390 Mannakee/lgoe 2009, o0.S.
%91 vgl. Horizont Sportbusiness (c), 19.08.2009
392 Mannakee/lgoe 2009, 0.S.
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