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Wirtschaften ist eines der zentralen kulturanthropologischen Themen. Im Grimm-
schen Worterbuch wird der Begriff des Wirtschaftens noch mit ,von haus aus eine
ordnungstiftende und ordnungerhaltende thatigkeit” umschrieben, die das Ziel hat,
mit den vorhandenen oder zu schaffenden Mitteln materielle und immaterielle Be-
diirfnisse zu befriedigen. Der ,fiirsorglichen besitzverwaltung” steht das ,fréhliche
wohlleben” gegeniiber. Wirtschaften ist aus heutiger Perspektive indes weit {iber die-
se Vorstellungen hinaus zu fassen. Neben Praktiken der Existenzsicherung, des Ver-
waltens und sparsamen Haushaltens, des Ordnens und Kalkulierens, des Handelns
und Tauschens sind Praktiken des Gebens, Schenkens und Teilens, des Wiinschens
und der Suche nach dem guten Leben Teil wirtschaftlichen Handelns. Es spannt
sich von gesellschaftlich organisierten Formen iiber sekundire Okonomien bis zu
hduslich-privaten Realisationen, und es ist immer ein Entscheidungshandeln auf der
Grundlage vorhandener Ressourcen und unter den Bedingungen gesellschaftlicher
Reglements, bei denen Alternativen gegeneinander abzuwagen sind.

Wirtschaftliches Handeln bewegt sich zwischen der Schaffung von Wohlstand und
der Ausbeutung von Menschen und Natur. Es ist stets in Machtverhdltnisse eingebun-
den, in denen Exklusion und Distinktion stattfinden, es ist krisenanfdllig und kann
scheitern. Ebenso kann es zur Sicherung sozialer Systeme beitragen, Innovation be-
fordern und grundlegende Bediirfnisse befriedigen, und es zeigt eine Januskopfig-
keit funktionaler und dysfunktionaler Elemente.

Der 41. Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir Volkskunde fand unter dem Ti-
tel ,Wirtschaften. Kulturwissenschaftliche Perspektiven” im September 2017 auf
Einladung des Instituts fiir Europdische Ethnologie/Kulturwissenschaft an der Phi-
lipps-Universitat Marburg statt. In diesen vier Tagen wurde danach gefragt, welche
Erfahrungen die Individuen in gegebenen gesellschaftlichen Strukturen und wirt-
schaftlichen Verhdltnissen machen, welche Strategien und Praktiken sie dabei entwi-
ckeln und welche Formen gemeinschaftlichen Handelns und der Gruppenzusammen-
gehorigkeit sie konstituieren. Das Kongressthema hob dabei insbesondere auf drei
Ebenen von Themenfeldern ab, die sich durch alle Plenar-, Sektions- und Panelbeitra-
ge dieses Bandes ziehen.

Hausliche Formen des Wirtschaftens und des Auskommens mit dem Vorhandenen be-
inhalten unter anderem ausgehandelte oder tradierte Aufgaben- und Arbeitsteilun-
gen, Techniken des Einsparens in Mangelsituationen, vorausschauendes Anlegen von
Vorraten und den Umgang mit Finanzen. Neben dem Bereich des Konsums, der Tech-
nisierung und Normierung des privaten Haushalts und der Kérperokonomie sind hier
auch sekundire und ,ethnische Okonomien’ in den Blick zu nehmen, wie die Kultur-



12 Vorwort

und Kreativwirtschaft oder Praktiken der Subsistenz und Autarkie. Dariiber hinaus
gilt es, die Dynamik technologischer Kontexte des Wirtschaftens - wie etwa die zu-
nehmende Algorithmisierung 6konomischer Logiken und Strategien in einer global
vernetzten Warenwirtschaft mit spezifischen Wertschopfungs-, lokalen Produktions-
und Ausbeutungsverhaltnissen - zu bedenken.

Praktiken des Wirtschaftens sind stets spezifischen Diskursen unterworfen, in denen
sie ihre handlungsleitende Logik und Bedeutung entfalten konnen. Auf der Ebene
des aktuell breit verhandelten alternativen Wirtschaftens lasst sich beispielsweise
ein Nachhaltigkeitsdiskurs identifizieren, der Aspekte von Ressourcenbewusstsein
und Sozialvertraglichkeit in den Vordergrund stellt. Dabei wird eine Bediirfniskritik
artikuliert, die etablierte Formen des Wirtschaftens in Frage stellt, etwa in Debatten
um bedarfsgerechte Grundsicherung, 6kologische Standards und globale Gerechtig-
keit. Neben Wertzuschreibungen als Innovation oder Technologieentwicklung sind
utopische Entwiirfe und nostalgisch-verklarende Projektionen auf tradierte wirt-
schaftliche Handlungsweisen zu beobachten.

Das jeweilige Wissen iiber Formen des Wirtschaftens wird offentlich zugdnglich ge-
macht, unter anderem indem Werbung, Marketing, Markt- und Innovationsforschung
darauf zuriickgreifen und es so modifizieren. Auch museale Reprdsentationen wirt-
schaftlichen Handelns, das lokal und historisch konkret verankert ist oder sich
transnational entfaltet, spielen bei der Artikulation und dem Transfer wirtschaftli-
chen Wissens eine Rolle; ebenso wie das populirkulturelle Feld, welches Asthetiken
und Sinnlichkeiten des Wirtschaftens kreiert.

Die Vortrage und Diskussionen dieser Tagung brachten reichen Ertrag, wie in den
70 hier abgedruckten Aufsdtzen - darunter die elf Plenarvortrage - nachgelesen wer-
den kann. Sie eroffneten aber ebenso die Moglichkeit iiber die Veranstaltung hinaus
neue Kooperationen und (internationale) Vernetzungen einzugehen, wofiir auch die
perfekte Tagungsorganisation den entsprechenden Rahmen bot. Wir hoffen, dass den
Leserinnen und Lesern bei der Lektiire dieses Bandes die anregende Atmosphare bei
diesem 41. dgv-Kongress vermittelt werden kann.

Allen Beteiligten - den in der ortlichen Ausrichtung Eingebundenen, allen Un-
terstiitzern und Sponsoren, den Beitragenden und redaktionellen MitarbeiterInnen
dieser Dokumentation - sei fiir ihre Mithilfe und ihr Engagement ein herzliches Dan-
keschon ausgesprochen.

Die Herausgeber
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Orvar Lofgren

The Home as a Moral Economy

»Mine” says the small child again and again, with a broad grin. ,Mine’ is one of the
first words she has learnt and now she uses it everywhere, and not only about my toys
but my grandma, my food. There is a feeling of intoxication in establishing borders
and categories, of taking command of people and things: the teddy bear held in an
iron grip, or the arms around Grandma'’s knees. Slowly she is socialized into the cul-
tural field of ,mine’, yours’ or ,ours’. It isn’t an easy journey. Why are you not allowed
to take back something you just gave away to a friend? Slowly the child is trained in
the grammar of ownership: possess, control, acquire, share, borrow - which all has a
central role in the ways in which a child explores the world and becomes an individu-
alin dialogue with others. Me and mine!

When people recall how this socialization occurred (as kids, or as parents) it is
about many things. It can be conflicts about toys, negotiations about boundaries,
about forbidden or permitted activities. It can be memories of creating secrets of your
own or exploring the private spaces of others. Childhood is only the first phase of this
education, it continues throughout the rest of life, in couple-making and in the later
stages of reorganized household constellations. My main question here is how ideas
about ,mine’ or ,ours’ are established and how they change over time, but also how
such processes are related to the moral economy of the home or the family. In a sense,
this means dealing with very basic training in householding, in managing resources,
consumption and interests.

Studies of the making of ,mine” and ,ours’ are often carried out in rather abstract
philosophical contexts that focus on discourses of selthood and individualization.
What can a European ethnologist contribute to this interdisciplinary field? I want to
focus on practices often taken for granted or made unconscious in everyday life.

My methodological approach has been the bricolage (Ehn et al. 2016), a combin-
ing of a wide and eclectic range of historical and contemporary materials. First of
all, I have drawn on an ongoing project carried out with Billy Ehn on ,the invisible
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home’, in which we have collected interviews and observations but also asked people
to write about different aspects of domestic life. This material has been complement-
ed by going through a number of extensive surveys of the life at home’, but also by
studying images of home life in popular culture and the media. Finally, I have reread a
number of ethnographic studies of the home, where the theme of ,mine’ and ,ours’ is
not in the foreground but continually comes up in different situations.!

The bricolage approach also has a theoretical dimension. I am interested in the
interplay of the many elements brought together in learning how to handle and to
understand versions of ,mine’ and ,ours’, for example in the material and emotional
dimensions of everyday routines. Here I have found Doreen Massey's (2005) concept
of throwntogetherness helpful. How do objects, people, feelings, sensibilities, activ-
ities and time-dimensions co-exist? Massey’s concept explores the ways in which
diverse elements come to cohabit in a setting or a situation, often as unexpected
neighbours. But in order to understand how these confrontations work, a few other
theoretical tools are helpful. There are other scholars who have focused on the agen-
cy and affective power of things. Jane Bennett (2010), for example, uses Deleuze and
Gattari’s term assemblage as an example of a ,confederate agency” of the ways in
which different elements turn into co-actors. Another helpful approach can be found
in the concept of entanglement (see the different takes on this in Ingold 2010 and
Hodder 2012) - the ways in which humans and things, as well as sets of things, be-
come co-dependent.

My project was actually kicked off by a quote, which had long been resting at the back
of my thoughts. ,What is a home?” asked anthropologist Mary Douglas, back in 1991.
Douglas’s answer was that it is not primarily a physical space with walls and a roof,
doors and windows; it is, above all, an internal order, with its own rules, rhythms and
moral considerations. The home is made by intertwined routines, silent agreements
and ingrained reflexes about ,this is the way we do it here, in our home’. The family or
the household is the training ground in which basic norms about ,mine’, yours’ and
,ours’ are learned. It is an arena where the concept of moral economy can be useful.
It was the British historian Edward Thompson (1961) who originally coined this
concept in his discussion of early English working-class culture. The concept is meant
to deal with situations and contexts where the rational laws of the market don't ap-

The material from the ,the invisible home’ project mostly deals with experiences of homemaking
during different stages in the life cycle, especially during childhood and later couple-making
(for a presentation of some of the material, see Lofgren 2014). When nothing else is stated, my
examples are taken from this material. With regard to home survey studies, I have compared
some older Swedish studies (Akerman 1941, Hanssen 1978) with a few unpublished recent and
very extensive surveys, which compare Swedish patterns with other European countries. The
ethnographies of home that I have used are referred to in the text.
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ply, but where moral concerns or ideas are strongly embedded in social and econom-
ic relations. Taking the concept into the home means focusing on household mem-
bers not just as rational economic actors but as persons acting within a sphere of
rules, values, rituals and understandings shaped by the specific history of the actual
household and its members. Moral positions in the home influence economic deci-
sions, and even seemingly insignificant or trivial economic activities may turn out to
have a strong moral charge.

The home is everything the hotel is not, writes Mary Douglas. The hotel is a mar-
ket institution ruled by customer relations, and in a hotel you get what you pay for.
Domestic life, on the contrary, is also organized by ideas about right and wrong, fair
and unfair. Here you have to learn to do your part, to take responsibility and to share.
The personal good must be balanced against the interests of others or ,the common
good’. It is about demands, duties and rights, but it is also about power, hierarchy
and subordination. At home, one shares; spaces are shared, as is the remote control
for the TV, food in the fridge, household chores, and many other things. Yet, at the
same time, there are constant negotiations about what is ,mine’ and what is ,;yours’.
What am I entitled to? What happens when household members have different ideas
about where lines should be drawn? Various principles about fairness and routines
are created: taking turns, queuing, drawing lots, exchanging...

The home is constructed around a strong sense of what is ,ours’, things we have to
do together and take responsibility for. Who took the last drop of milk without buying
some more? Who leaves the light on or turns the thermostat up again? At home you
have to synchronize routines and activities but also needs and interests, which may
create tensions between my own needs and ,the family good’ (an interesting moral
concept in itself). There is often a vague ,we’ hovering in the background. Do we real-
ly need a new TV? An extra room? Dessert for dinner?

The home is a site of negotiation, with constant wheeling and dealing and at-
tempts to make different priorities and interests cohabit. The moral economy of the
home also reflects different positions and thus engages with questions of class, gen-
der and generation. The moral economy of a given home is rarely visible in grand dec-
larations about rules, rights and duties; it is hidden in mundane situations, which
explains why seemingly trivial objects, routines or actions can all of a sudden result
in a flare of affect, and power structures and hierarchies can be reinforced or chal-
lenged. The long tradition of idealizing the home as a haven underplays the ways in
which the home is also an arena of tensions and conflicts.

So how do you explore such a moral economy that is often hidden in silent agree-
ments and rules being taken for granted, as well as in movements, routines and bodi-
ly reactions? Dennis Wood and Robert Beck (1994) followed a family for seven years,
observing the patterns in the family’s use of the living room. They were interested in
how the children’s socialization into ,home rules” highlighted values and rules about
,our home’. Over time they identified 233 rules governing the use of this living room
space. In a sense the children became chemical agents who made silent rules or tacit
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agreements about domestic values visible, ,forcing the rules to disrobe”. ,What is a
home for a child but a field of rules?”, they ask (1994: 1).

At home you are constantly educated in rules and routines, but these may not
become visible or conscious until they are confronted with other moral economies.
What kinds of rules, for example, apply at the neighbours” house or at Grandma's?

An eleven-year-old who lives in a collective is at a party at a neighbour’s house.
When the meatballs appear, the child asks the hostess ,how many are we allowed to
take?”, as he has learnt to do at home. She smiles her middle-class smile and says
,but, my dear, you may take as many as you want!“ She looks more than surprised as
he loads 14 pieces onto his plate.

Another concrete situation of learning is about commuting between home and
the daycare centre. In daycare settings, there is a scarcity of ,mine’ and an abundance
of ,ours’. ,We ask parents not to let the children bring their own toys in the morn-
ing”, reads a scribbled note in the doorway, ,it makes for conflict during play.” There
is some tough training at the daycare centre in learning to share activities and stuff.

Especially striking is the learning and relearning which occurs among children
who commute between their divorced parents who have new partners and homes. The
adults may create new rules one must learn to handle, or can be provoked by. The
teenage girl stands outside her mother’s home with her bag and hesitates; should she
get out her own key or should she knock? Is this really my home or am I a guest? After
some hesitation, she knocks (Winther 2013b).

The hidden normality in such learning or rule-handling of ,mine’ or ,ours’ can also
be problematized by looking at situations in which they don’t seem to apply or are
constantly questioned. Studies of ,queer domesticity’ (Bryant 2015) illustrate how
traditional ideals of heteronormative family life are challenged or reworked. Other
examples are found in the tensions surrounding guests, lodgers or servants. If you
are one of these, to what extent are you a part of the family or the home? Studies of
au pairs often focus on such conflicts and ambiguities, with themes such as hierar-
chy, independence, inclusion or exclusion. The au pairs take part in the many tasks
that make or remake the family in everyday life, but are they really a part of the fami-
ly? (Dalgas 2016.) Among families who were interviewed, opinions differed:

,1f you're living with an au pair then, for me anyway, it is crucial that that person becomes a

member of the whole family. And, therefore, the first word is ,anything that is in here’ - and
this is quite genuine - ,is yours'. So it could be the fridge, the TV or whatever.” (Cox 2003: 340)

Others disagreed: ,Whereas lots of people say, you know, the au pair deal is that
they're supposed to be a part of the family and I'd say ,you are not.’ If you want a bud-
dy family then we are not the family for you.” (Cox 2003: 340).

There is a lot of ambivalence surrounding the au pair. Are they an employee, or
a family member, a big sister or a servant? Boundaries between work and family to-
getherness are blurred. Now you are part of the family, and now you are not...!
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There are other situations in which idealized versions of a moral economy are
challenged. A psychologist working at an institution for young women with drug
problems encounters people who have a totally different view of ,mine’ and ,yours’. If
these young people want something, they don't hesitate to grab it - they never ask!
They have often grown up in homes where the boundaries between ,mine’ and ,yours’
were transgressed all the time, by drug-addicted parents and /or siblings. For some,
this leads to a constant jealous guarding of the little that is ,mine’ because they know
it can be taken away from them at anytime. The staff learns new rules. A new staff
member brings in the cake for afternoon coffee. She is told, ,first you have to divide
it up into pieces, otherwise someone will just grab the whole cake”. In settings like
this it becomes obvious what happens when people do not share understandings of
solidarity, empathy, generosity or trust.

The home is full of boundaries between ,mine’, yours’ or ,ours’. Some of these bound-
aries may be very visible and material; others are more difficult to catch hold of -
they are ephemeral, unstable, hidden.

In her study of privacy in everyday life, the sociologist Christena Nippert-Eng
(2010: 7) asked her informants what privacy means to them. The most common an-
swer is about having the ability or power to control access to some things, places or
information. Others stressed the importance of being left alone and at peace, not
troubled by demands or intrusions from others. A few emphasized the freedom to live
without regulations or restrictions. Nippert-Eng explores how people manage their
privacy, the strategies and means used to create boundaries, spaces and routines to
delineate their privacy. ,Intimacy has a map”, writes Svetlana Boyd (2000: 227) in
which the private is linked to the intimate. It means a focus on the innermost and
frequently on the domestic. Which corners, paths or activities do people view as be-
ing very personal, something you are very careful about sharing or not sharing (and
with whom)?

Establishing private spaces, belongings or activities is an important way of under-
standing how a child develops an understanding of ,mine’. At home this process is
given a very concrete material form through one’s own room and one’s own stuff. The
idea of what the psychoanalyst Donald Winnicott has called ,transitional objects” can
be widened to embrace the child’s attachment to objects as early tools delineating
the self as a person, establishing boundaries between ,mine’ and ,others’ (Highmore
2011: 72). It can be anything from a cuddly toy animal to a roadside find. Virginia
Woolf, in one of her short stories, writes about a child picking up a pebble on the
beach to be put on the shelf in the nursery, delighting in the benign sense of power
this selection produces. The stone takes on a personal relevance. ,It might so easily
have been any other of the million of stones, but it was I, I, I!” (Woolf 1920: 63).
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In the 1920s, the nursery was a space for only a select number of children. The
nursery had emerged in 19" century upper-class settings as a way of keeping chil-
dren from disturbing the adults, but during the 20*" century there emerged some
new debate on children’s rights to privacy (Palludan & Winther 2016). In the USA, in
1931, a conference panel in the White House argued for children’s need for a room of
their own: ,a place where they may play or work without interference from or conflict
with the activities of the adult members of the family” (Senior 2014: 164). The mod-
ern nursery emerged as a project for those who could afford it. In a similar manner,
toys were now discussed as educational tools for forming the child as a person (Cross
2004).

As children grow up, zones that are more private are created and the issue be-
comes more when and how parents have the right to enter these territories. For how
many years may a mother continue to go through the children’s pockets or their bed-
room drawers? At what age are kids allowed to lock their own room? (Munro & Madi-
gan 1999: 112) Issues of ,mine’ or ,ours’ are under constant negotiation; boundaries
are created and challenged. This becomes very evident in the teenager’s room, where
an anti-home can be created with provocative colours, large posters and loud music.
It should be made quite clear who rules here!

To make oneself private can be seen as a very personal and individual activity,
but it is highly coloured and framed by cultural conventions, which may be seen in
the constantly changing history of privacy (Ariés & Duby 1991). The debate on chil-
dren’s need for privacy has ranged from Jean-Jacques Rousseau to Dr. Spock, and
from different standpoints (Cross 2004). Antoine Prost (1991: 69) reminded us how
in late 19%-century bourgeois French society, parents took it for granted that their
children’s and teenagers’ mail should be read; it was not only the parents’ right but
their duty. Later generations came to see this as an intrusion into private territory,
but with the growth of social media and children’s online life new debates about pa-
rental supervision have developed.

Ideas of ,mine’ are also linked to mundane transformations. Take such a simple
activity as the family meal, in which the shared turns into ,mine’ or ,;yours’ through
a journey from the common bowl to the individual plate (Wilk 2016). As the food is
spooned onto the plate it is changed into ,;your food’, not only your property but your
responsibility. You must finish what is on your plate, and you shouldn't try to steal a
meatball from the plate of a sibling.

Here we are in the terrain of container technologies; objects or activities which
separate and hold together: my plate, my drawer, my room. One good example of such
containers of privacy are suitcases and handbags. Mundane items in the supermarket
or on a table, from cosmetics and underwear to corkscrews and pocketbooks, are just
that, everyday stuff, but collected together in a suitcase or a bag, they acquire a new
aura of intimacy and often also of secrecy. It is a throwntogetherness that may turn
into a personalized version of ,me’ (Lofgren 2016).
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My secret spaces, objects and thoughts constitute a special dimension of making
oneself private. It is one of the ways in which children experiment with self-mak-
ing. Regina Bendix (2016) has discussed how children discover and learn practices
of secrecy and the different powers inherent to the keeping, revealing and breaking
of secrets. During childhood, secrets are made and hiding places developed (my hid-
den bag of sweets, a toy which I have ,borrowed’), and issues around both ownership
and the private are tested, establishing boundaries between what is mine and what
belongs to others. Secrets change form and function during the cycle of life - from
the small child’s hiding places, which demand to be discovered, to the teenager’s di-
ary that no one must open but where the curiosity of others is a thrilling possibility.
People remember their childhood fascination with what they perceived as the secret
territories of their parents. Sneaking in to look through the drawers in the bedside
tables, rifle through pockets in the wardrobe, looking in mother’s handbag, finding
the secret key to dad’s desk or to the lock of the older sister’s diary.

Christena Nippert-Eng discusses how adults create and share secrets, but also the
interest in the secrets of one’s partner or household members. What is it that is so
secret that I am not allowed to know? Where in an overcrowded home does one hide
the most private things? Nippert-Eng’s informants guide her around the landscapes
of secrets: the innermost corner of the bottom drawer, the space behind the cabinet
in the garage. Locked spaces carry a magical attraction. In different ways the impor-
tance of being a separate person is woven together with the production of privacy
and secrets.

If childhood is a concrete laboratory for learning about ,mine’, yours’ and ,ours’, the
later stage of coupling is another. To move in together with a partner means chang-
ing ,mine’ and ,yours’ to ,ours’. Our home, our furniture, our habits. This new ,ours’
can constantly regress back to ,mine’ and ,yours’. Your taste, my stuff, your bad hab-
its.

Two researchers who have discussed this relearning are Sarah Kjaer (2007), with
her study of young couples in Copenhagen, and Jean Claude Kaufmann (2002) who
has followed couples from their first morning together. At the start of a new relation-
ship there is often great tolerance for the partner’s habits and their stuff. Falling in
love makes it easy to share everything, even a toothbrush and a towel, but gradually
routines and boundaries change and the beloved one’s good habits become bad ones.

In Daniel Miller's The Comfort of Things we meet London couples in all kinds of
constellations and follow the ways in which ,mine’ and ,yours’ is changed to ,ours’, or
back again:

LIypically, one can watch couples develop their relationship vicariously, through the gradu-

al merger of all sorts of items in the house: books, CD collections, pictures on the wall. The
things, and not just the people, start to take up residence with each other, getting to know
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each other and sometimes becoming indistinguishable from each other - to a degree which
has subsequently made divorce lawyers significant profits.” (Miller 2008: 157)

In his interviews there is a range of homes where the words ,mine’ or ,;yours’ are sel-
dom used. The couple keeps talking about ,we’ and ,ours’ (we think, our interests, our
stuff). Then there are what Miller calls ,a his-and-hers-house”: ,His office, her office;
his books, her books; his ornaments, her ornaments...” (157)

In Miller’s interviews, a marked (and well-known) gender order emerges. Above
all, it is the work, interests and tastes of the women that organize most of the home.
Charles puts it like this: ,She’s come in and rearranged my house, that’s basically it.
And she’s imposed her will on my house, that’s how it goes. Just because she’s a wom-
an, that’s what happens.” (158). He sighs about all his male friends who have wit-
nessed the same development, without reflecting what his responsibility is for this
division of labour. For him the solution is:

,You've got to have a little shed somewhere, or my little room downstairs where you can shut

the door and just have a little peace and quiet on my own and just have my few things around
me.” (Miller 2008: 158)

For men like Charles who don't really feel at home in their own home, such retreats
are important. They are discussed in greater details in the American study Where Men
Hide (Twitchell 2006). They can be anything from a favourite chair, to the car, the
garage or the garden shed, in which ,my’ rules and aesthetics should rule. Women,
on the other hand, often complain about not getting enough recognition and cred-
it for the housework they have done and the endless drudgery of keeping the home.
The kitchen is a good example of this; it is a space that is produced and redone con-
stantly in the routines of the everyday. A woman remembers her mother, who felt the
moral need to leave the kitchen spotless and orderly every evening. At night there
was a moment of bliss for her as she contemplated the shining sink, the neat order on
the shelves and the spotless floor. This was her order and tomorrow she would have
to start all over again. Kitchen battles remind us about the ways in which aesthet-
ics - personal or shared - are part of the moral economy of the home. It is a question
about different ideas of style and fashion, but more fundamentally about issues of
order, neatness, harmony and balance (Light et al. 2005). When people say ,I can't
have it like this in my kitchen, you are not allowed to mess it up”, a claim to own-
ership emerges. The kitchen may be ours, but it is above all mine, because I put so
much work and loving care into it (Pink 2012: 62). The fridge is another example of
this: ,I get mad when someone has left a half-rotten courgette in the vegetable box.”
(Bouchat 2005: 72)

In other cases it can be the man who sees himself with the overarching respon-
sibility for ,our home'. Take the family father, for example, who seems to have taken
onto himself the responsibility of managing the home as he makes his nightly tour
switching off the lights and turning the heating down (Pink 2009).
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In studies of conflicts between couples, the theme of ,mine’, yours’ or ,ours’ is
played out in different ways. Your bad habits, your dirty clothes on our floor - or the
fights about economizing on electricity, like the man who says to his wife ,Next time,
you can pay the electricity bill”. It can also be about interior decoration and aesthet-
ics, with the battle about where to place the husband’s stuffed pike, or ,that irri-
tating small table your mother gave us...” (Kaufmann 2007: 25). The conflicts over
whose domestic order is the one that counts - ,mine’ or ,;yours’ - is often hidden in
the details. A man sighs about his wife often quarrelling about small issues:

,When I leave the TV sofa to go out into the kitchen, she leans forward with an angry sigh that

can be heard throughout the flat and then straightens out the sofa cushion - ,How many times
have I asked you to arrange the cushions when you get up?*

At home there are small islands that may enhance the feelings of togetherness or in-
dividuality. It can be about finding times when one is allowed to be alone: ,I always
rise before the rest of the family and have my breakfast because then I can listen to
my music and create my kitchen atmosphere.” Small private islands may emerge that
enhance feelings of togetherness or individual demarcation. Some pieces of furniture
lend themselves to create ,mine’ or ,ours’. Consider the chair, the table and the sofa:
»The chair is related to the bench and the sofa, also made for sitting, but is radically different
from them. The chair is made for one, and one only, which is an important characteristic. The

chair separates us, it is like a small island in the room. The chair has, in other words, always
something rejecting in it, even if in principle it is available for anyone.”

This is the Norwegian author Karl Ove Knausgdrd (2016: 51) reflecting on the ways
in which a chair may organize relations and boundaries and turn into ,my chair’. In
a similar manner the form of the table enables certain relations: ,my given chair at
the table’. Some seats can be more important than others. One young man puts it as
follows: ,, At home we say that daddy owns the chair on the short side, nobody would
dare take that. And at one time grandad owned the same space.” In the 1950s, func-
tionalist architects talked of the necessity of getting rid of the square or rectangular
table that lent itself to such a hierarchical order. The new modern family should be
seated at a round table, which was supposed to emphasize equality (Hedebo Olsen
2018).

Another important enabler has been the living room sofa. Since the modern sofa
first appeared in the 19 century it has been seen as something that creates a to-
getherness, a ,we’. At an early stage it had an erotic charge; a tool for enabling inti-
macy, as with the couple who sit together on it (Ehn and Lofgren 2010: 138). Later it
became the symbol of family togetherness. The prime time of family radio listening
or TV viewing called for a shared sofa (Brembeck 2012). Sometimes it carries an ide-
alized togetherness, at others it becomes an arena of conflicting interests, as when a
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young couple fight over how to use it — as the computer gaming platform for the male
partner, or as a space for intimacy and serious talk (Kjeaer 2007).

To remain alone on the sofa when the others have gone to bed may create a medi-
tative island of solitude. ,Finally the sofa is mine... ” David Scher (2007: 86) remem-
bers his mother who always claimed her own corner of the sofa, smoking her Pall
Mall, eating egg sandwiches and watching TV, while at the same time keeping an eye
on her nine children from her observation post. In the late evening she had the sofa
all to herself, playing solitude with a Manhattan cocktail to hand. When the sofa’s
best days had passed, David asked his brother to saw off the arm rest: ,,...the one with
Mom’s patina. The one with cigarette burns. The dog-chewed, ketchup stained, Mir-
acle-Whipped, pawed-by-a-thousand little-hands arm.” Now it hangs on the wall at
home in New York as a memory of his mother.

The search for private spaces in the home can also turn into a metaphor. As one
woman expresses it in an interview: ,In a couple relationship one should always have
one’s own room — my activities, my interests, my friends”. Family therapists often talk
about the need for living your own life as a complement to partnerships (Westerling
2008: 206f).

»The first time my three-year-old said ,ours’ instead of ,mine’ was when she had
climbed into my bed saying: Mum, this is our bed, no one else can be here.” For the
child, the bed became a clearly delineated ,ours’ against the outside world, and beds
and bedrooms have a special place in the ways in which they organize ,mine’ and
yours’. How come?

In a study of middle-class families in California, ethnographers noted how the
parents’ bedroom was the focus for both dreams and rearrangements. A majority
of the families interviewed in the study had created a large ,master bedroom’ with
a separate bathroom and walk-in closet. Many of them talked about this room as a
,sanctuary’, a retreat in a family life overflowing with stuff and activities. The mas-
ter bedroom should be large, beautiful, quiet, without too much stuff. For some, the
model was a four-star hotel room. Here, the children should not be allowed. The bed-
room was the parents’ room and most days it just stood ,quiet, dark and waiting...”
(Arnold et al. 2012).

The idea of a shared bedroom is relatively new. In earlier upper-class settings,
wives and husbands had separate rooms. Nineteenth-century ideas about the couple
as an intimate and romantic unit challenged that separation and the idea of sharing
a bedroom was brought forward. More than anything else, the bedroom has become a
very charged space, as Jean-Claude Kaufmann's ethnography of bedroom life shows.
The bedroom is often ,ours’, but this can be manifested in many different ways. A
shared aesthetic can be introduced or the partner is allowed to fashion his or her own
side of the room. In some situations the room can turn into ,mine’: ,0ur bedroom is
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my domain, I spend a lot of time in there, with clothes, with writings and reading,
watching TV”, says one of the women who were interviewed (Kaufmann 2015: 184).
The bedroom transforms everyday activities, it feels different and better than being
in the living room, she adds. It is also striking that in more recent years, the bedroom
has become more of an alternative and improvised arena of many tasks. Beds are get-
ting wider in order to accommodate laptops, coffee trays, books and papers (Munro &
Madigan 1999: 111).

But the bed is, of course, charged with strong emotions; it is the space for sexual-
ity and lust, but it is also where one retreats when one is ill and wants to be on one’s
own. In bed, couples make love, they quarrel or daydream, they sleep or lie awake
thinking about life. Two major ideas of modern life collide in the double bed: the
couple as a romantic unity, and the need to be an autonomous individual. My side
of the bed, my needs for sleep and my habits are contrasted to that of my partner’s.
Micro-rituals and routines for the boundaries between intimacy and the separation
of bodies and needs are developed here, as Kaufmann points out. Especially loaded
are such boundaries as when a couple runs into a crisis, or they begin to think about
separating.

In a study of feeling at home, Ida Winther (2013a: 54f.) follows Danish children
through their living spaces. Where, when and how do they feel most at home? Most
of them mention their own bed in their own room, cuddling up with the pillows and
blankets, eating one’s favourite sweets, listening to some favourite music, texting or
watching the screen. This is what Winther calls the sacred space for kids, the ultimate
,my territory’. The children she interviewed tell her that in their room they feel in full
control of their own space and their stuff, from the desk to the pictures on the wall.
A bubble of self-care and cosiness is created. The existence of such a micro-world of
,me’ is taken for granted by these (mainly middle-class) children, but how has this
kind of world developed and what can it tell us about processes of self-making? The
road to this warm, comfortable and personalized world has a long and winding histo-
y.

One starting point could be the cultural and political history of homemaking, of
comfort and privacy. The historian John Lukacs (1970: 623) wrote of this as follows:

,As the self-consciousness of medieval people was spare, the interiors of their houses were

bare, including the halls of nobles and kings. The interior furniture of houses appeared to-
gether with the interior furniture of minds.”

Lukacs uses the history of comfort to understand how new ideas of self-making and
self-understanding in France and England in the 17% and 18% centuries were devel-
oped and how these ideas were materialized in changed perceptions of domestic liv-
ing and space; the house became the setting for an emerging interior life - a world of
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,mine’ and ,ours’. Svetlana Boyd (2000) has also discussed this historical topography
of intimacy and privacy, from precarious medieval retreats, a window corner, a clear-
ing behind the barn, to the growth of a bourgeois landscape of private spaces and
personal belongings. As Witold Rybczynski (1986: 2) points out, Jane Austen’s novels
exemplify this new focus and the need for private space at home.

In Austen’s novel Mansfield Park, first published in 1814, we follow Fanny Price,
who moves from a poor and crowded household, where there was little place for pri-
vacy, into the manor house of her rich relatives. Here, she finally gets a room of her
own to which she can withdraw. She retreats there to find shelter and comfort among
her belongings, her flowers, books and clothes. Here she has her writing desk, which
provides a space for creative imagination and self-reflection. If she doesn't feel like
doing anything, she can just sit and daydream:

»The comfort of it in her hours of leisure were extreme. She could go there after anything un-

pleasant below, and find immediate consolation in some pursuit, or some thought. Her plants,

her books... her writing desk, and her works of charity and ingenuity were all within her
reach;” (Austen 2000 [1814]: 122).

In Fanny's new world, the need to be alone with one’s own feelings is organized
around new practices: to huddle up in one’s own bed, to keep warm with a favourite
scarf or unlock the small box in which the most personal secrets are kept - the stack
of letters, the lock of hair, the miniature portrait, or other souvenirs. The objects be-
come very personal and intimate belongings: they surround one, one handles them,
they give one’s room a distinct flavour. The self and the objects form an alliance, and
this making of a new self-awareness is a central theme in Jane Austen’s discussion
of her heroines. They need a space to retreat to, a room to withdraw to when life be-
comes too much. The room and its objects become co-actors, actively helping them to
handle their feelings and moods.

In Fanny’s childhood home there was neither a private room nor a private bed.
Her move into something of her own is part of a slow transformation of the view on
the home and the individual that emerges in early modern Europe, in upper-class set-
tings first of all. It is linked to the general development of new ideas about the im-
portance of the self, with a search for self-reflection and self-understanding. Its roots
are found in the Renaissance world, but it is in the 17*" and 18" centuries that chang-
es become more evident (Porter 1997). The winding roads of individualization and
selfhood have been followed over the centuries into the present by several genera-
tions of scholars using different perspectives.2

There are several lines of inquiry, which use different concepts - such as increased
individualization, heightened self-awareness, and the establishment of a stronger ,I'.
Such developments have been described in terms of a stronger need to be alone and
to have time for self-reflection, materialized in a need to withdraw, to be left to one-

The literature on individualization is extensive, from scholars such as Norbert Elias and Philippe
Aries, to Michel Foucault, Anthony Giddens, Ulrich Beck and Richard Sennett, to name a few.
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self, to be one’s own master. It is, however, striking that much of this debate focus-
es on changes in ideas and attitudes rather than on everyday life practices. There
is a constantly changing material infrastructure of self-making that needs to be ex-
plored further, and it is by no means unilinear or one-dimensional, as an exploration
of meanings of ,mine’ and ,ours’ in 19 and 20 domestic settings reveal.

As new opportunities for solitude and interiority emerged, boundaries between
the individual and the collective were established and marked in different ways. Peo-
ple stopped sharing eating bowls; they wanted to sleep alone in their own bed, to
have control over a space of their own, to have personal belongings (Chartier 1991:
163f.). Or as Orest Ranum (1991: 207) has expressed it: ,The significance of having
clothing, a bed, or a rosary of one’s own went beyond mere ownership.” The small box
or casket became an important possession in upper-class settings in the 17" and 18
centuries. Valuables and important belongings were kept in them; and they could be
locked, not so much to prevent theft as to signal that these were the owner’s most
private belongings (Ranum 1991: 248).

In the making of Fanny’s new world at Mansfield Park, there are several important
practices that were expanding in the 18" century. Reading out loud is replaced by si-
lent, personal and introspective reading (Chartier 1991), and the new genre of novel
reading opened up new spaces for daydreaming and imagination, putting your own
life and problems in relations to those of others. Another theme was the elaboration
of personal memories. Souvenirs and keepsakes had an important place in Fanny’s
room: ,she could scarcely see an object... which had not an interesting remembrance
connected with it. Everything was a friend, or bore her thoughts to a friend.” (Austen
2000: 122) The diary was another important tool. The writing desk and the diary rep-
resented a constant invitation to develop and reflect on the self (Ranum 1991: 225).
For men, this was enabled by the establishment of the study and personal libraries,
rooms to which they could withdraw. But as Virginia Wolf pointed out in A Room of
One’s Own, there was an irony in the fact that Jane Austen herself had to write her
novels in the living room that she shared with the rest of the family, while the men
could be given a separate working space.

In 19% century bourgeois settings, spheres of privacy and intimacy became more
elaborated and also genderized (Davidoff & Hall 1987, Frykman & Lofgren 1987). The
male space of the smoking room, for example, had props and designs that accentu-
ated the manliness of the owner. Domestic settings and personal belongings were
seen as increasingly important for both family and personal identity. The new self was
touched and formed by belongings and objects that came to be seen as passageways
into the self, as Frank Trentmann elaborated on in The Empire of Things (2016: 231).
We get so attached to some pieces of furniture that they become to us as if endowed
with a kind of affection themselves, and we half believe not only that we love them,
but that they love us”, wrote an English art critic in 1871. (Cohen 2009: xvii) He was
reporting from an era of immense expansion in domestic consumption in British ev-
eryday life, a Victorian era that Deborah Cohen has described as the first period in
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which people became closely identified with their belongings (Cohen 2009: xi). The
newfangled concept of ,personality’ became, Cohen argues, fundamentally inter-
twined with the domestic interior.

Jean-Christrophe Agnew, in analyzing the increased interest in interior design in
late 19t century America, points out that ,the commodified home became something
more than a likeness or even an expression of selves placed within it: it became some-
thing interchangeable with those selves, something out of which those selves were at
once improvised and imprisoned, constructed and confined” (1989: 133). From early
on, this linking of self-expression and domestic consumption opened up a critique
that is still with us. What if this consumption not only helped to create a self, but also
made it weaker, more shallow? (Trentmann 2016: 104)

The links between identity and homemaking took new forms during the 20% century.
Consumer electronics were introduced into the home, beginning with the telephone,
the gramophone and the radio, and later followed by television, computers and mo-
bile phones, to name a few. These innovations not only changed the home but also
the relations between its members. What is interesting here is how such media inno-
vations and domestic uses came to mould ideas of ,mine’ and ,ours’ as well as creating
new dimensions of the moral economy of the home. It is no coincidence that the first
time the concept of the moral economy came to be applied to domestic arenas was
through research on media use in the 1980s and ‘90s. Questions of use, of access, the
sharing and control of the new domestic media, brought forward issues about values
and moral dimensions (Silverstone 1994, Silverstone et al.1992). There were heated
discussions about when, where and how household members should have access, but
also to what degree media use should be monitored - by parents, for example.

Consider a middle-class living room in the 1990s. The TV set still has a central po-
sition, and the TV sofa, a platform for family viewing, creates a special kind of ,we’.
Yet there are also conflicts around who controls the remote control or what channels
should be made available. There might be an elegant hi-fi set (Daddy’s pride and joy)
surrounded by rules of use and handling. There is a small table for the family tele-
phone line, but there is also a new mobile that has been left on the sofa. In the corner
sits a computer, connected to the internet. All these technologies are surrounded by
rules and rituals of access and use, reflecting gender patterns as well as the social po-
sitions in the household.

There is a changing history of ,mine’ and ,ours’ here. When the radio entered the
home in Western societies, during the 1920s and ‘30s, it became a kind of family
shrine, a gathering point for the family. A new listening ,we’ took form, but conflicts
also arose about what programmes were interesting, or which ones were suitable and
who should listen to them.
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For quite a long period, the telephone was seen as a tool for the man of the house,
used only for ,Important Messages’ (Lfgren 2000). Later, it came to be shared by oth-
er members of the household, but there were often heated discussions about use and
access, which tended to culminate when the telephone bill arrived. Later, to allow for
some privacy, the family phone could be equipped with a long cord, making it possi-
ble to take it into one’s own room.

There are sensitive issues of unclear and scarce resources that it is difficult to
share. At one time there were battles about access to the telephone and about the
telephone bills, or who was taking up too much time in front of the shared TV or com-
puter. There was the man who colonized the sofa and the Playstation, or who jealous-
ly carried the remote control around with him, even into the bathroom. But with the
increased miniaturization of domestic media, and cheaper prices, it became possible
for family members to acquire separate media machines, maybe a new TV set in the
bedroom, a game station in the teenager’s room or a mobile phone in the pocket. ,My
room’ took on a new dimension. Children used the new media technologies to create
new forms of privacy in the home and to assert their independence. Back in 1990,
one teenager said:

,1'm the only one who knows how to use my electrical equipment. Nobody else comes into my

room - I think of it as my space... Up here I can watch anything I want... As soon as I go into
my room, it’s like I'm on another planet.” (Morley 2000: 91)

This privatization was often accompanied by a new worry. The TV sofa was desert-
ed. ,The family is disintegrating, as people lock themselves into their personal media
worlds”, was a new complaint.

»The self is always located by prior historical classificatory schemes of value”, writes
the sociologist Beverely Skeggs in her study Class, Self, Culture. The great variations
in social and historical conditions of self-making means that ,being classed, raced,
gendered or sexed by culture places limits and/or enables advantages.” (Skeggs
2004: 75)

In my discussion of some trends in the materialities and emotionalities of
self-making since the 18™ century, I have focused on experiences in upper- and
middle-class settings. If we turn from the manorial life of Fanny in Austen’s Mans-
field Park to the situation in peasant villages of the same period, the conditions of
self-making were quite different. Looking at Swedish village life in the early 19" cen-
tury, the ethnologist Borje Hanssen has stressed the weak conditions for and the
interest in self-making among the peasantry. It is not only a matter of difference in
access to resources, private spaces and belongings, but also a radical cultural and
mental difference. In the villages there was no romantization of childhood, or incen-
tives for the child to see itself as a special and unique person. The word ,mine’ as in
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,my mother’ or ,my home’ or ,my belongings’ did not have a central position (Hanssen
1978: 16£.).

Even at the beginning of the 20" century, in many European settings the poor
still owned only a few things, as Antoine Post (1991: 64) reminds us. They could be
stowed in a pocket or in a small pouch: a knife, a smoking pipe, a rosary, a watch or a
piece of small jewellery, things often received as a gift which had strong symbolic val-
ue although they were just trinkets - these were the only things one could call one’s
oW

In a similar vein, there were still few resources for privacy and personal space
even in early 20'" century Europe. As late as the 1930s, a majority of Swedish families
lived in one room and a kitchen. A room of one’s own was still out of reach. Fold-out
sofas, collapsible beds and mattresses were arranged every evening to provide sleep-
ing spaces, and children often had to share beds. Wardrobes were also shared, and
personal possessions would be crammed into a box or a drawer (Akerman 1942). We
have to move into the 1960s to see children getting a room of their own (as teenagers
at least) on a wider social scale.

Class differences are also about what feelings can be experienced or verbalized.
Author Hertha Miiller remembers her childhood in a poor village in Romania after the
Second World War. Here, people never talked in terms of ,mine’ or ,ours’, or put words
to feelings about domestic togetherness:

,Maybe the feeling of togetherness was so strong that one did not experience the feeling. It

was normal for everyone to belong together, one did not express it with words and gestures. It

was still something obvious and clear - one sits together at the table, uses the same door, the
same cutlery and pots, our clothes hang together on the washing line - one belongs togeth-

er, this is what the outer things guarantee... That one could speak of oneself was something I
first found out later, in town.” (Miiller 2014: 15)

Self-making is not just simply a history of growing affluence and access to resources.
Class continues to play an important role in perceptions of and attitudes to the self.
In a study of socialization in daycare centres in New York, the anthropologist Adrie
Kusserow (2004) has shown how differently the self can be constituted in different
social classes. In working-class settings, individualism was about learning to survive
in a tough world: to trust yourself, keep away from others and protect what is yours.
Children were not seen as in need of a private sphere or a territory of their own. At the
other end of the social scale among upper-class families in Manhattan, people talked
about a very different kind of individualism, about the need for children to have au-
tonomy and private space: ,Privacy was thought to help develop and construct indi-
viduality - unique tastes, desires, and feelings — as well as confidence and assertive-
ness.” Even a three-year-old should be given possibilities to create a private sphere,
aroom of her own, with her own things where she could have her own thoughts. The
child was a flower that must be given all opportunities to develop in its own unique
way, Kusserow writes. Creativity and autonomy were interwoven.
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Ideas and practices of ,mine’ and ,ours’ are shaped through a throwntogetherness,
the ways in which different ideas and materialities, moods and modalities, feelings
and activities come together. It is not only a question of integration and mixing, but
also of resistance, uneasy co-habitation, conflicting aims and interests. Above all,
I have been interested in how the material and the emotional are thrown together,
how they are woven and linked together.

Fanny’s new room at Mansfield Park, or Hertha Miiller’s silent objects, are good
examples of what June Bennett has called things joined into a ,confederate agency”,
or a ,vibrant assemblage”. Bennett points out that an assemblage owes its capacity
for agency to the ,shi’ effect: a Chinese term that describes something which is hard
to verbalize:

....the kind of potential that originates not in human initiative but instead results from the

very disposition of things. Shi is the style, energy, propensity, trajectory or élan inherent to a
specific arrangement of things.” (Bennett 2011: 35)

My belongings’ are a special kind of confederate agency or active assemblage. Things
are united into my world and change together. My main point has been that we need
to focus on the micro-physics and the material infrastructures of these processes,
which have a strong material dimension. This is often what I find missing in much of
the debates about the social, cultural and political organization of individual auton-
omy and awareness in the making of the modern self. Notions of ,me’ and ,ours’ fetch
their strength from the ways in which the self is intertwined with objects and practic-
es, which become more and more personal. They are part of what Russell Belk (1988)
has called the extended self. ,My material world’ is the result of a slow adaptation:
living, thinking with and handling them makes them a part of ,me’. In understand-
ing these processes, questions of ownership, control and sharing have to be related
to ideas and practices of intimacy, privacy and secrecy, but also to the wider issue of
moral economies, which have many dimensions. They contain values and rules, eth-
ics as well as aesthetics and are shaped by power relations within the household.

The home becomes an arena for constant negotiations, where different priorities
and interests must co-exist and where it is possible to follow the strong emotional
and moral charges of ,mine’ or ,ours’ that give them a forceful cultural power. These
words have a similar power to the classic cultural dichotomy of ,we” and ,them’ - a po-
larity which creates a Gemeinschaft inwards and separates outwards. ,We’ is constant-
ly mirrored in ,those others’.

Mine or ,ours’ is thus permeated by a moral dimension of control and together-
ness, inclusion and exclusion. Adding ,mine’ or ,ours’ can recharge a situation or re-
lation in a split second. My children and your hopeless kids; your dirty linen on the
floor is your responsibility, not mine... Strong emotions, ranging from ugly feelings
such as frustration or cold scorn, or warming sentiments like a romantic ,we’, are put
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to work in seemingly trivial everyday situations. By changing ,ours’ to ,yours’ a rela-
tion is redefined: it is not my problem but yours!

Both ,mine’ and ,ours’ can be used as effective excluding techniques. My chair,
my room, my needs. On the one hand, you are not part of this; maybe you are just
a guest, a visitor or an intruder in my life; on the other hand, people can be invited
to join ,ours’ by sharing things, resources or activities. A new ,ours’ is materialized.
In situations like this boundaries are tested: someone joining the household, an au
pair, a relative or a lodger, may be told that ,you are now part of our home”, but they
may discover that the situation is more complex than this.

Learning the intricacies of a domestic moral economy is part of childhood train-
ing. The family situation may vary, but children take these lessons along with them
into further stages of their life, when they live alone, when they embark on a part-
nership, or start a family of their own. The early lessons are still there, as well as the
strong idealization of certain types of families and homes. Even a single household
carries an echo of such moral economies.

Domestic moralities vary over time and between social contexts, as I have shown,
but there is an important social tension that has been influential over at least the
previous two centuries of homemaking. During the 19% century the family was ide-
alized in new ways, which created a different and strong kind of ,we’ - the family as a
haven, united against the world (Gillis 1996) - but this development runs in parallel
with an increased individualization. Children were taught to become autonomous in-
dividuals, and at the same time to be part of a strong family identity. There is an inter-
esting interweaving as well as a conflict here between ,home’ and ,the individual’, as
private spaces were carved out in the shared family home.

The moral dimension of life in the home has had varying strength and focus in dif-
ferent contexts and eras. It has often been argued that 20 century individualization
made the family weaker. It is evident that there has been a growing focus on individ-
ual needs and rights in the family during recent decades (Westerling 2008). One re-
sult of this is much more discussion about what is fair and what is not fair. What kinds
of rights can a child or an adult claim to space, belongings and interest? ,My‘ need for
privacy! (Brembeck 1996).

However, this does not mean that the moral economy of the family has been weak-
ened; rather, that it has taken on new forms and functions. The traditional idea of the
family as a unit with marked duties and a firm division of labour and clear social po-
sitions has been transformed into the more flexible ,negotiating family”, a constant
wheeling and dealing, with demands and counter-demands. In a sense the family is
still a , greedy institution” (Coser 1974), claiming heavy emotional and social com-
mitments from its members (Sgrhaug 1996). This major tension is constantly played
out in the home, but in changing ways. There is no one-dimensional or unlinear pro-
cess in individualization or domestic organization in the previous centuries. My focus
hasbeen on the everyday making and constant remaking of ,mine’ and ,ours’, the dif-
ferent kinds of affordances that enhance or block certain ways of expressing the self.
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People explore notions of selfthood, learn to narrate and remember themselves, but
above all they live it in close interaction with the material world. Seemingly trivial
and mundane details come into play: the order in the kitchen, the uses of the mobile
phone, the sofa arrangements, the morning routines, as well as spaces and moments
of privacy or togetherness.
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Die Ankiindigung des diesjahrigen dgv-Kongresses spricht von ,alternativem Wirt-
schaften” und davon, dass ,etablierte Formen des Wirtschaftens” gegenwdrtig in
Frage gestellt werden. In diesem Beitrag setze ich an einem Punkt an, der unter der
Uberschrift ,anders wirtschaften” immer stirker im Mittelpunkt steht, namlich die
Praxis des Teilens. Nachdem die Dichotomie von Kapitalismus und Sozialismus Platz
gemacht hat fiir ein weites Spektrum von Vorschldgen, wie die Wirtschaft alterna-
tiv ausgerichtet werden konnte, riicken die vielfaltigen Praktiken des Teilens in den
Blickpunkt. Die beiden Ziele des anderen Wirtschaftens, die dabei immer wieder ge-
nannt werden sind Nachhaltigkeit (unter anderem verbesserter Klimaschutz und ver-
besserte Ressourcennutzung) und Armutsreduzierung (beziehungsweise eine Redu-
zierung der Ungleichheit). Teilen bekommt eine besondere Bedeutung als ein Mittel,
mit dem man hofft, mit einem Handstreich beide Ziele zugleich zu erreichen.
Allerdings geht es beim ,anders wirtschaften” aus meiner Sicht gar nicht notwen-
digerweise um utopische Vorstellungen eines anderen, besseren Wirtschaftens. Von
den sozialen Praktiken ausgehend argumentiere ich, dass wir heute bereits in hohem
MaRe anders wirtschaften als es die herkommliche marktwirtschaftliche Sicht nahe-
legt. Wir miissen aber unsere Theorien und Forschungsstrategien so anpassen, dass
wir dieses andere Wirtschaften auch entsprechend erkennen und erklaren konnen.
Mit der Durchsetzung des Kapitalismus kann leicht der Eindruck entstehen, dass nun
der Punkt erreicht sei, an dem alles wirtschaftliche Handeln aus Kaufen und Verkau-
fen bestlinde und entsprechend einfach durch bestehende, orthodoxe Preishildungs-
theorien von Angebot und Nachfrage zu erklaren ware. Tatsachlich ist es aber so, dass
laut Bundesstatistik nur 4 von 10 Bundesbiirgern, also eine Minderheit, ihren Le-
bensunterhalt durch direkten Verkauf ihrer Arbeitskraft erwirtschaften (Widlok 2017:
xiii). In den USA, so hat Ferguson (Ferguson 2015: 22) kiirzlich hervorgehoben, sind
esvon allen Erwachsenen nur (!) 60 Prozent. Dabei handelt es sich um Lander mit ho-
hen Beschaftigungszahlen im Vergleich zu vielen Landern im sogenannten Globalen
Stiden, wo die Arbeitslosenquote sehr viel hoher angesetzt wird. Das bedeutet: Ein
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sehr grofRer Anteil der Menschen lebt auch in diesen Hochzeiten des Kapitalismus da-

von, dass sie {iber Transfers an der Wirtschaft teilnehmen, die keine kommerziellen

Handelstransfers sind.

Aber was genau sind all diese anderen Transferformen? Hinter dem hohen An-
teil der nicht-kommerziellen Transfers verbirgt sich ein groRes Spektrum von alter-
nativen Formen des Wirtschaftens: Bei vielen, das gilt vor allem fiir Kinder, Alte und
Kranke, sind es Transfers von Familienmitgliedern, bei vielen Armen sind es Trans-
fers vom Staat, bei vielen Reichen sind es Transfers durch Erbe, Pensionen, Renditen
und so weiter. Dieses Spektrum ist nicht einfach ,der unbedeutende Rest’, der neben
dem Markt existiert, es handelt sich auch nicht einfach um ,Geschenkaustausch’, die
Lieblingsform des Transfers in der Ethnologie. Mit meinem Beitrag méchte ich Ihnen
den Gedanken nahebringen, dass dieses Spektrum der Transferformen und des Wirt-
schaftens auch einer entsprechend differenzierten Herangehensweise der Kultur-
und Sozialwissenschaft bedarf.

Ich werde das in drei Schritten tun:

1. Zundchst werde ich auf die Praktiken in der sogenannten sharing economy einge-
hen, als der wohl derzeit bedeutendsten Quelle der Transformation des Wirtschaf-
tens.

2. Danach werde ich Thnen eine neue Bestimmung des Teilens vorstellen, als einer
Moglichkeit, um die bisherige Dichotomie von Markt versus Gabe aufzubrechen
und sich so das erweiterte Spektrum der Moglichkeiten zu erschliefRen.

3. Zum Schluss mochte ich Thnen dann anhand von Beispielen aus dem Bereich des
heutigen Wirtschaftens zeigen, welchen Erkenntnisertrag eine neue Theorie des
Teilens hat, wenn wir sie auf diese Phdanomene anwenden.

Die Renaissance des Teilens, beziehungsweise des sharings (ich werde spater noch
darauf zu sprechen kommen, inwieweit hier mit dem englischen Ausdruck tatsach-
lich genau das Gleiche gemeint ist) geht auf eine ganze Reihe von vorangehenden
Entwicklungen zuriick. Bereits am Anfang dieses Jahrhunderts hatte J. Rifkin ,the
age of access” ausgerufen (Rifkin 2000). Damit beschrieb und prophezeite er den
Ubergang von einer auf Eigentum basierten Wirtschaft hin zu einer Wirtschaft des
Zugangs. Der deutsche Untertitel seines Buches ,Das Verschwinden des Eigentums:
Warum wir weniger besitzen und mehr ausgeben werden” (Rifkin 2007) weist genauer
darauf hin, was die Attraktivitat dieser Zukunftsversion ausmacht: Eine Moglichkeit,
die bestehenden Ressourcen gerechter zu verteilen und zu nutzen (durch das Teilen)
und zugleich die Moglichkeit, Nachhaltigkeitseffekte zu erzielen. Ein Auto (oder eine
Wohnung, Bohrmaschine oder was auch immer), von mehreren Personen genutzt,
verbraucht weniger natiirliche Ressourcen als ein Auto (ein Haus usw.), das nur von
einer Person besessen und genutzt wird und ansonsten die meiste Zeit ungenutzt he-
rumsteht.
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Allerdings wurde auch zu diesem Zeitpunkt schon kritisiert, dass der 6kologische
Nachhaltigkeitseffekt nicht mit Notwendigkeit eintritt. Denn wenn mehrere Men-
schen Autos, Hauser und so weiter teilen, dann konnen sie die freiwerdenden Res-
sourcen natiirlich auch dazu nutzen, sich ein zweites Auto, eine zweite Wohnung und
so weiter zuzulegen also ,weniger besitzen, mehr ausgeben”. Aber die Attraktivitat
einer Strategie, die verspricht, beide Grundprobleme des Wirtschaftens, soziale Ge-
rechtigkeit und Umweltschutz, zusammen zu 16sen, bleibt nach wie vor grof3, und
sie hat sich seitdem auf das Phanomen ausgebreitet, das weithin als sharing economy
(Wirtschaft des Teilens) bezeichnet wird.! Bei der sharing economy geht es nicht
mehr, wie noch bei Rifkin, um die Gestaltung einer mehr oder weniger fernen Zu-
kunft. In der letzten Dekade sind wirtschaftliche Veranderungen in groRem Mal3stab
tatsdchlich eingetreten. Inzwischen werden bisher brachliegende Ressourcen mobi-
lisiert und in das Zentrum des Wirtschaftens hineingebracht, und zwar in so gut wie
allen Lebensbereichen.

Das Zeitalter des Zugangs hat sich als Zeitalter des Teilens, als ,Age of Sharing”
(John 2016) profiliert, zumindest gibt es unter diesem Label erhebliche Verwerfun-
gen in der Transportindustrie (Uber, Blablacar usw.), beim Wohnen (AirBnB usw.),
dem Verkauf (ebay usw.) aber auch im Banken- und Finanzsektor (Mikrokredite,
blockchains, crowd funding), sowie im Gesundheitsbereich und im Bereich der Ar-
beitsgestaltung, Arbeitsvermittlung und Arbeitsorganisation (crowd working, shared
workspace). Die neu entstandenen Firmen ziehen Milliarden von Investitionskapital
an, Risikokapital fiir neue Wirtschaftsunternehmen, die sich damit briisten, anders
zu wirtschaften, namlich disruptiv (Sundararajan 2016: 6).

Dabei ist auffdllig, dass die disruptive Veranderung der bestehenden Wirtschaft
nicht nur fast jeden Lebensbereich betrifft, sondern auch in einer anderen Dynamik
auftritt, die einen groRen Teil ihrer Kraft aus den veranderten Gewohnheiten der Vie-
len (crowd-based) bezieht. Die vernetzten elektronischen Endgerdte ermdglichen
diese globale Umwdlzung gerade in Bereichen, in denen bisher die Infrastruktur der
Markte begrenzt war. Die Bankgeschafte und anderen Transaktionen, die auf kenia-
nischen Mobiltelefonen maéglich sind, wurden so zum Paradebeispiel fiir diese Verdn-
derung. Sundararajan (2016) zeigt, wie erst die Kombination von Plattformen und
Endgerdten im Laufe der letzten zwei Dekaden zur durchschlagenden Wirkung der
sharing economy gefiihrt hat. Wie viele Beobachter bezieht er sich dabei in erster Li-
nie auf technische Verdnderungen, die hier kurz zusammenzufassen sind, wahrend
ich mich in der weiteren Argumentation dann spezifischer der Praxis des Teilens zu-
wenden mochte.

Kurz gesagt entfaltet die sogenannte sharing economy ihre disruptive Kraft erst
ab einem bestimmten Grad der Digitalisierung der Wirtschaft, und zwar in dreierlei
Hinsicht; erstens in der Konvertierung von so gut wie allen Dingen in digitale Infor-

Siehe Sundararajan 2016 mit einem aktuellen Uberblick.
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mation, zweitens durch die Verkleinerung der Endgerdte und drittens durch eine Ent-
kopplung von Software und Hardware.

Die Konvertierung der Dinge meint, dass viele Dinge inzwischen schon an ihrem
Beginn digital vorliegen (als Information fiir den 3D Drucker oder die Maschinen, die
dann Mabel, Biicher, Elektronik herstellen), beziehungsweise dass sie sehr schnell zu
Dateien werden (d. h. eine Materialisierung etwa von Musik, Fotos oder Geld weitge-
hend als Dateien). Fiir das Teilen ist diese Verdnderung von Bedeutung, weil dadurch
die Weitergabe, das Kopieren und das Teilen sehr viel leichter werden.

Die Verkleinerung der Endgerate ermdglicht nicht nur einen massenhaften Zu-
gang zur digitalen Welt, sondern auf diese Weise wird auch die Entwicklungsdynamik
hin zur Nutzung durch die Vielen verschoben. Wahrend friiher der Personal Computer
die heruntergekochte Version der ,gro3en’ Computer von grof3en Firmen war, sind es
nun die Nutzungsformen der Endnutzer, die oft den Ausgangspunkt und die treiben-
de Kraft hinter der disruptiven Entwicklung sind. Die Transaktions- und Austausch-
gewohnheiten sind nicht langer nur die Folge von, oder Respons auf die Produktions-
verhdltnisse, sondern sie konnen diese direkt beeinflussen.

Die Modularisierung, die es erlaubt, allein durch gednderte Software Gerdte aus
der Entfernung quasi zu verandern und miteinander kompatibel zu machen, fiihrt
zu der Mdoglichkeit der Konzertierung von vielen dezentralen Einzelkontakten auf
gemeinsamen digitalen Plattformen. Das Teilen der Einzelnen kann auf diese Weise
amplifiziert und zugleich zentral ,ausgebeutet’ werden. Das Endprodukt dieser Ent-
wicklung ist eine Wirtschaft, die am besten mit dem Begqriff crowd-based capitalism,
also massenbasierter Kapitalismus, beziehungsweise platform-based capitalism, also
(Internet)Plattform-basierter Kapitalismus, zu bezeichnen ist (Sundararajan 2016:
54) . Diese Begriffe bezeichnen sehr viel klarer als der Begriff sharing economy, wo-
mit wir es bei dieser neuen, anderen Form des digitalen Wirtschaftens zu tun haben.
Es geht um Masse, das massenhafte Auftreten von dezentralen peer-to-peer Kontakten
iiber digitale Plattformen - und es geht um Kapitalismus. Es geht dagegen nicht in
erster Linie, oder unter Umstanden auch {iberhaupt nicht, ums Teilen, weshalb shar-
ing economy und ,0konomie des Teilens’ dann auch véllig irrefilhrende Bezeichnun-
gen sind. Der Grund, weshalb der Ausdruck sharing economy weiterhin verwendet
wird, liegt darin, dass es sich zum einen dabei inzwischen selber um eine Art Marke
mit Wiedererkennungswert handelt, iiber die Leser und Kunden zu erreichen sind.
Des Weiteren, das haben Kritiker friih bemerkt (Schor 2010, Wittel 2011), ist die Be-
zeichnung auch eine strategische Verbrdmung der Ausweitung marktwirtschaftlicher
Nutzung von Bereichen, die frither nicht Teil des Marktes waren, um so die positiven
Konnotationen einer moral economy und von Selbstlosigkeit zu evozieren. Ein drit-
ter Aspekt liegt darin begriindet, dass wir es gerade in der englischsprachigen Um-
gebung mit einer Ausweitung des Begriffs sharing zu tun haben, der relativ rezent,
aber trotzdem wirkmdchtig ist. Im Detail wurde das von Nicholas John untersucht,
der mithilfe von google statistics nachweist, dass der heutige Internet-Diskurs zum
sharing relativ neuen Datums ist (2016: 70). Als Kommunikationswissenschaftler ver-



40 Thomas Widlok

weist John auch darauf, dass einige Firmen am Beginn der sharing economy Phéano-
mene, etwa beim car sharing, den Ausdruck sharing ausdriicklich vermieden haben,
weil er nicht serids genug erschien, ihn dann aber sehr bereitwillig aufgenommen
und inflationdr gebrauchten, nachdem die moralisch positiv aufgeladene Kombina-
tion von sharing und caring etabliert war (2016: 38). Dies korreliert mit einer star-
ken rezenten Zunahme des Gebrauchs von sharing in einem neuen, kommunikativen
Sinne von share your feelings with (2016: 103). John kann nachweisen, dass diese
Bedeutung von sharing ziemlich genau am Beginn des 20. Jahrhunderts in den USA
aufkam, als Institutionen wie die Anonymen Alkoholiker entstanden, in denen das
Mitteilen von inneren Gefiihlen an die Gruppe als sharing propagiert wurde. Im wei-
teren Verlauf der Ausbreitung von Therapy Culture hat dieser neue Begriff von sharing
dann eine auRerordentliche Karriere hinter sich gebracht (2016: 103). An anderer
Stelle habe ich auf den pietistischen Ursprung dieser Haltung von sharing als ,sich
mitteilen” verwiesen (Widlok 2017: 185), wodurch eine spezifische kulturelle Kon-
notation, ein Anglo-bias (im Sinne von Wierzbicka 2010) entstanden ist. Dazu ge-
hort auch die Weiterentwicklung des Begriffs als oversharing, der in den vergangenen
Jahren mehrfach zum Wort des Jahres (im englischsprachigen Raum) gekiirt wurde
und das iibermdRige Mitteilen (meistens von Jugendlichen in den sozialen Medien)
meint (Agger 2012).

Dieses kommunikative sharing, in der Bedeutung von ,sich mitteilen’, hat sich in
den sozialen Medien verselbstdndigt (der beriihmte Sharebutton bei facebook usw.),
ist aber oftmals eine feste Verkniipfung mit dem alten Begriff des Teilens als Distribu-
tion eingegangen, obwohl eigentlich nichts anderes gemeint ist als ,ich bediene mich
dieser Plattform/dieses sozialen Mediums’, ,ich bin Teil dieses Netzwerkes’. Fiir die
Akteure der crowd-based economy, denen es um kommunikative Plattformen, aber
auch um Zugang und um disruptives Wirtschaften geht, ist sharing nach wie vor ein
attraktiver Begriff.

Ethnographisch bemerkenswert ist der Kontrast zwischen den heutigen Entwick-
lungen von kapitalistischen Wirtschaftsweisen, die den Begriff sharing dehnen und
iiberstrapazieren und den aulRereuropdischen Gesellschaften, in denen sehr viel ge-
teilt wird, es aber gar keinen einheitlichen Begriff fiir dieses Phanomen gibt. Im Be-
reich der Jager-Sammler-Studien, wo mitunter 80 % aller Subsistenzmittel {iber das
Teilen erlangt werden (Widlok 2017: 41), gibt es oftmals eine Vielzahl von Wortern
wie ,geben’, nehmen lassen’, ,helfen’, ,reichen’ beziehungsweise der vernakularen
Kquivalente, ohne einen eindeutigen oder {ibergeordneten Begriff fiir teilen’. Dieser
Umstand belegt, dass wir es in dieser Diskussion nicht nur mit einer gewissen Euro-
oder Anglozentrik zu tun haben, sondern offensichtlich auch mit einer ausgepragten
Logozentrik. Man schaut mehr auf die Worter als auf die Phanomene als Praktiken.
John geht beispielsweise soweit, dass er eine ethnologisch-vergleichende Kritik an
der sharing economy mit der Begriindung ablehnt, dass sich mit dem Begriff auch das
Phanomen gedndert hat, und die Wissenschaft auch Kurzzeitmieten (zum Beispiel)
als Formen des Teilens akzeptieren miisse, oder eben das ungefragte und ungewollte
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Mitteilen durch Leute, die um Aufmerksamkeit haschend auf einem digitalen Netz ihr
Inneres nach aufen kehren. Die Kritik an der sharing economy geht aus seiner Sicht
ins Leere, denn der emische Begriff von dem, was sharing ist, habe sich einfach ver-
andert, von einer distributiven hin zur kommunikativen Bedeutung.

Ich habe erhebliche und grundsatzliche Bedenken gegen eine solche Position: Es
geht hier um die Frage von Wissenschaftssprache und es geht um die Frage, was ein
empirisches Phanomen tatsdchlich ausmacht und inwiefern wir bereit sind, die Wis-
senschaftssprache auf der Grundlage eines weitverbreiteten Sprachgebrauchs auszu-
hebeln.? Ich mdchte an dieser Stelle aber vor allem praxistheoretisch argumentieren:
Bedeutung, vor allem praktische Bedeutung, erschopft sich eben keineswegs in Be-
nennungen. Es gibt durchaus eine praxistheoretische Mdglichkeit (und Notwendig-
keit) Teilen von anderen Formen des Transfers zu unterscheiden.

In der Diskussion und der Literatur zum Thema wird ,Teilen” und ,Gabentausch” oft-
mals synonym gebraucht. Es handelt sich dabei um eine Verwischung von Unter-
schieden, die in Kauf genommen wird, weil beides, Teilen und Gabentausch, sich von
marktwirtschaftlichen Transferformen wie Kaufen und Verkaufen unterscheidet. Als
ethnographische Praktiken sind die beiden Transferformen allerdings sehr deutlich
unterscheidbar. Dies gilt ungeachtet der Tatsache, dass es auch immer wieder Bestre-
bungen gibt, Objekte von einer Transferform in eine andere zu iiberfithren oder aber
sehr unterschiedliche Interpretationen eines Transfers bei den darin involvierten
Parteien. Es lohnt sich, zur Orientierung zwei prototypische Beschreibungen anzufii-
gen, einmal zum Gabentausch und einmal zum Teilen, wie sie uns in der ethnographi-
schen Literatur begegnen.

Gabentausch wird oftmals mit dem Adjektiv ,zeremoniell” erweitert, wenn es
beispielsweise um den Gabenaustausch beim melanesischen Kula geht (Malinowski
1922), den hxaro Geschenkaustausch in der Kalahari (Wiessner 1982) oder um die
Tauschfeste beim Potlatch an der amerikanischen Nordwestkiiste (Mauss 2002
[1923/24]). Dieses ,zeremonielle” Element besteht darin, dass die Teilnehmer die
Ubergabe von Gaben typischerweise mit groRer Bedeutsamkeit ausdriicken und fest-
halten. Das beginnt mit langen Vorbereitungen und Ankiindigungen. Alle wissen
iiber die Gegenstdnde, die zum Geben auserkoren wurden, Bescheid, zumeist weil sie
selber aus fritheren zeremoniellen Gabentransfers stammen. Man weild und man halt
fest, wer wem was schuldet und wie diese Verpflichtungen ausgeglichen werden sol-
len. Wenn es dann zur Ubergabe kommt, ist das gesamte Dorf versammelt, um den

Die Unhaltbarkeit der Position wird spatestens dann deutlich, wenn wir andere Bereiche betrach-
ten: Wire die Bezeichnung ,Verteidigung” fiir den Uberfall auf Polen am Beginn des Zweiten
Weltkrieges akzeptabel, geboten oder notwendig nur weil eine Mehrheit (der Deutschen) diese
Bezeichnung nutzt? Widerstand gegen diese Art von Neusprech (George Orwell) ist nicht ana-
chronistisch.
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Ubertrag quasi zu dokumentieren, mitunter auch zu kommentieren, wenn die Gabe
oder Gegengabe zu klein oder unpassend sein sollte. Zudem gilt, dass nach der Gabe
vor der Gabe ist, das heil3t es wird schon einmal 6ffentlich dariiber spekuliert, wie es
beim ndchsten Aufeinandertreffen der Geber und Empfanger weitergehen wird, die
aus jedem dieser Ereignisse verandert hervorgehen, typischerweise durch einen Sta-
tusgewinn als Geber und einer Abhangigkeit fiir die Nehmer. Diese prototypische Be-
schreibung gilt im ibrigen nicht nur fiir Zeremonialgegenstande, sondern, beispiels-
weise in Melanesien, auch fiir Erntefeste, bei denen ein Anteil der Ernte von allen
gegeben werden muss, in diesem Fall zentral und fiir alle gut sichtbar empfangen
durch den Leiter vom Dorf oder Lineage, der dann wiederum die Umverteilung vor-
nimmt.

Das Schema, das Marcel Mauss von diesen Formen des Gabentauschs abgeleitet
hat (siehe Mauss 2002[1923/24]), ist weit iiber die Ethnologie hinaus bekannt und
einflussreich. Nach Mauss entsteht hier die Basis fiir soziale Bindung und fiir Gesell-
schaft iiberhaupt, durch eine dreifache Verpflichtung, ndmlich durch
— die Verpflichtung Gaben zu geben;

— die Verpflichtung Gaben anzunehmen;
— und die Verpflichtung sie zu erwidern.

Ungeachtet des Siegeszuges der Mausschen Theorie rithrte sich aber immer wie-
der Widerstand gegen die Sichtweise, dass es sich bei allen Transferformen, die nicht
marktwirtschaftlich sind, immer um Fille von Gabentausch handele. Denn die pro-
totypischen Kontexte des Teilens in der ethnographischen Literatur zeichnen ein
ganz anderes Bild. Vor allem bei Jdger-Sammler Gruppen zeigen sich im Teilen ganz
andere Praktiken und letztlich ein anderes Praxisschema, und zwar iiber alle Erdtei-
le hinweg.? Es gibt aber auch viele Beispiele aus bauerlichen Gesellschaften (Layton
2000, Gell 1999) und auch aus (post)industriellen Kontexten (Widlok 2017). So un-
terscheidet beispielsweise Wladarsch (2005) fiir die Bauern in Burkina Faso, dass hier
ein Grof3teil der alltdglichen gegenseitigen Unterstiitzung nicht den Charakter eines
zeitlich gezielt versetzten Gabentausches, sondern eines jederzeit auf Verlangen ein-
forderbaren Teilens hat. Besonders ausgepragt ist dies in Jdger-Sammler-Kontexten
wiederzufinden, in denen fortwahrend habituell (mehr denn zeremoniell) der Ver-
such gemacht wird, Ko-konsum zu realisieren.

Typischerweise wird dies nicht von denen initiiert, die etwas haben, sondern
von denen, denen etwas fehlt. Die dokumentierten Strategien des Teilens auf Ver-
langen bilden ein ganzes Biindel, aber sie dhneln sich iiber die Kontinente hinweg.
Gerne schickt man Kinder aus, um beim Nachbarn oder Verwandten etwas zu erfra-
gen, oder man begibt sich selber zu dem Ort, an dem gerade gekocht und der Konsum
vorbereitet wird. Die #Akhoe Hai//om, mit denen ich einen GroRteil meiner Feldfor-

Siehe Rival 2000 zu Siidamerika, Woodburn 1998 und Kent 1993 zu Afrika, Pryor and Graburn
1980 zu Zirkumpolaren Gebieten, Lye 2004 zu Siidostasien, Bird-David 2005 zu Siidasien und
MacDonald 2000 zu Australien.
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schung in Namibia durchgefiihrt habe, benennen diese Strategie mit einem eigenen
Verb ,#gona” frei iibersetzbar als ,herumhdngen und darauf warten, dass man einen
Anteil bekommt” (Widlok 2017). Jede brauchbare Gelegenheit wird genutzt, sich am
Konsum der anderen zu beteiligen. Umgekehrt nutzen diejenigen, die sich auf diese
Weise dem Teilen auf Verlangen durch andere ausgesetzt sehen, jede brauchbare Ge-
legenheit, um diesem Druck zu entgehen - etwa indem sie versuchen, den Konsum
heraus zu zogern, bis die anderen wieder gegangen sind, oder indem sie die Objekte
der Begierde versuchen zu verstecken, indem sie lautstarkes Verlangen versuchen zu
ignorieren oder zu parieren und zwar dadurch, dass sie darauf hinweisen, dass sie
selber wenig haben. Wenn alle diese Strategien versagen, bleibt aber nicht viel an-
deres iibrig, als dem Verlangen an einem bestimmten Punkt nachzugeben und zwar
weitgehend unabhangig davon, ob man frither schon einmal etwas von der betref-
fenden Person bekommen hat und unabhédngig davon, ob abzusehen ist, dass man in
der Zukunft etwas bekommen wird. Der Empfanger zieht von dannen, sagt nicht un-
bedingt Danke, sondern beschwert sich stattdessen vielleicht sogar iiber die schlech-
te Qualitat oder geringe Quantitat, die er bekommen hat. Der, der hat, braucht sich
iiber langfristige Aufbewahrung oder Investitionsentscheidungen keine Gedanken
zu machen, denn solange noch etwas Zusatzliches in seinem Besitz ist, wird es auch
Mitmenschen geben, die danach verlangen.

Es lohnt sich, den handlungspraktischen Gegensatz von Gabentausch und Teilen
so ausfiihrlich ethnographisch vor Augen zu halten, denn ganz egal ob und wie diese
Transfers benannt werden, und auch unabhangig davon, wie sie moralisch bewertet
werden - ob als Altruismus oder als lastige Pflicht - die unterschiedlichen Praktiken
von Gabentausch und Teilen sprechen fiir sich eine sehr unterschiedliche Sprache. Es
ist daher als erste Annaherung moglich, dem Maus'schen Dreierschema fiir die Gabe
ein entsprechendes Dreierschema fiir das Teilen gegeniiberzustellen (siehe Widlok
2017).

Teilen wdre demnach bestimmt durch
— die Gelegenheit zu Verlangen (ob lautstark oder stumm durch Anwesenheit, die

Initiative geht hier vom Nehmer aus);

— die Gelegenheit, auf solches Verlangen zu reagieren (durch Vermeidung/Verste-
cken oder eben durch mehr oder weniger widerwilliges Abgeben);

— die Gelegenheit, sich von Dingen zu trennen, die man letztendlich ohnehin nicht
ewig festhalten kann.

Eine andere Moglichkeit schldgt Belk (2010) vor, der neben eigenen Prototypen
fiir diese Transferformen ihnen jeweils eine polythetische Liste von Eigenschaften
zuschreibt.* Beide Ansdtze unterstreichen, dass es hier eine ausreichende empiri-
sche Grundlage fiir eine begriffliche Unterscheidung gibt. Sie legen aul’erdem nahe,

Polythetisch meint hier eine Liste von Eigenschaften, die nicht alle in jedem Fall vorliegen miis-
sen, die aber in wechselnden Konstellationen zum Teil realisiert werden und dadurch iiber die
Einzelfdlle hinweg ein gemeinsames Muster fiir jede Transferform ergeben.
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dass es eben nicht nur einen allumfassenden Gegensatz zwischen kommerziellem
Marktaustausch und dem Gabenaustausch als Alternative gibt, sondern dass wir es
stattdessen mit einer ganzen Reihe von unterschiedlichen Transferformen zu tun ha-
ben, die durchaus miteinander in Beziehung stehen, aber analytisch zu trennen sind.
Herausgehoben habe ich in diesem Beitrag das Teilen, das im Interesse eines bes-
seren Verstandnisses der verschiedenen Transferformen nicht mit dem Gabentausch
verwechselt werden sollte. Der Erkenntnisgewinn dieser Unterscheidung soll in den
weiteren Absdtzen erldautert werden.

Es gehort zur Ungleichzeitigkeit interdisziplindren Transfers, dass die ethnologische
Gabentheorie zu einem Zeitpunkt von Wirtschaftswissenschaftlern wahrgenommen
wird (viele Ethnologen wiirden sagen ,endlich wahrgenommen wird”), da sie im ei-
genen Fach als erganzungsbediirftig angesehen wird. Das Unterordnen des Teilens
unter den Gabenbegriff hat eine Reihe von verschiedenen wissenschaftshistorischen
und wissenschaftssoziologischen Griinden.® Ein Grund ist sicher die strategische Po-
sitionierung der Ethnologie als Wissenschaft, die vor allem nachweisen will, dass es
neben dem Markt andere und ebenfalls rationale Formen des Wirtschaftens gegeben
hat, und zwar iiberall. In ihrem Versuch zu zeigen, wie weit verbreitet und wie ratio-
nal und systemisch dieses alternative Wirtschaften ist, hat die Ethnologie dazu ten-
diert, alle Formen des ,anderen Wirtschaftens” in ein einziges, iibersichtliches und in
sich stimmiges Alternativsystem zu gieRen, ndamlich den ,reziproken Gabentausch”.
Gabentausch als systematische Strategie, Risiko durch Absicherung in einem Tausch-
netzwerk zu vermindern, ist nicht nur einleuchtend, es ist zudem auch kompatibel
mit wichtigen Grundannahmen der orthodoxen Wirtschaftswissenschaften, wie der
Eigenniitzigkeit der wirtschaftlichen Akteure und das Eingebundensein des Einzel-
nen in ein Geflecht von Anreizen, Hindernissen und Praferenzen.

Aber schon frith haben viele Ethnologen gerade aus dem Bereich der Jiger-Samm-
ler-Forschung protestiert, dass es sich beim Teilen typischerweise um nicht-rezipro-
kes und einseitiges Teilen handelt, mit Charakteristika, die sich sehr vom prototy-
pischen Gabenaustausch, wie eben beschrieben, unterscheiden. Inzwischen sind
die Tage von Modellen, in denen das Teilen als eine skurrile Abart unter dem Sche-
ma von reziproken Gabenaustausch behandelt wurde (Sahlins 1988), offensichtlich
gezahlt. Ein Problem ist, dass es inzwischen zwar Wirtschaftswissenschaftler gibt,
die Malinowski, Mauss und Sahlins und damit auch den reziproken Gabenaustausch
fir sich entdeckt haben, aber weiterhin meistens das Teilen darunter subsumieren.
Jedem Ethnologen geht das Herz auf, wenn wir sehen, dass die nun schon hundert
Jahre alten Texte von Mauss und Malinowski von wirtschaftlichen Thinktanks rezi-
piert werden. Vor allem, weil diese Texte auch als das zitiert werden, als was sie sich

Siehe Widlok 2017 fiir Details zu diesem Thema.
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auch selber sahen: nicht einfach als Berichte iiber exotische Orte wie den Trobriand
Inseln oder den polaren Gebieten, wo das Wirtschaften so ganz anders als anderswo
verlauft, sondern als Vorbild fiir ein alternatives Wirtschaften {iberhaupt und iiber-
all. Aber diese spdte Aneignung der ethnologischen Literatur schafft eigene Prob-
leme. So sieht der bereits erwdahnte Arun Sundararajan beispielsweise die neu auf-
kommenden Formen des crowd-based capitalism als Hybriden auf einem eingleisigen
Spektrum zwischen den Formen der kapitalistischen Marktwirtschaft, wie wir sie bis-
her kannten, auf der einen Seite, und den Gabentauschdkonomien von frithen Zei-
ten und fernen Platzen auf der anderen Seite. Er versucht fiir verschiedene Lebens-
bereiche die neuen Wirtschaftsformen der sharing economy entlang dieses Spektrums
zu beschreiben. Demnach ware fiir die Behausungswirtschaft beispielsweise AirBnB
am marktwirtschaftlichen Ende des Spektrums wahrend couch surfing sich am Gaben-
ende befindet.

Eine Unterscheidung zwischen kommerziellem Markt und Gabentausch ist
manchmal durchaus sinnvoll und in diesem speziellen Fall ist tatsachlich in mancher
Hinsicht eine Verquickung von Marktwirtschafts- und Geschenktauschaspekten zu
beobachten. Die Ethnographie von Paula Bialski zu den Praktiken des couch surfing
beschreibt, dass auch dort, wo nicht bezahlt wird (also eher beim couch surfing als
bei AirBnB, obwohl es hier keine scharfe Trennung zu geben scheint), es trotzdem
Gegenleistungen gibt, und zwar typischerweise in der Form, dass der Gast in einer
gewissen Verpflichtung steht, indem er die Gabe der Ubernachtungsstitte de facto
damit ausgleicht, dass er sich Geschichten und Empfehlungen des Gastgebers zumin-
dest anhort (auch wenn das viel Zeit in Anspruch nimmt) oder diesen Empfehlungen
folgt, und dem Gastgeber Gesellschaft oder Anerkennung fiir sein lokales Wissen er-
weist (Bialski 2009: 72). Ein dhnliches Phanomen hat Bialski (2012: 73) auch bei Mit-
fahrgelegenheiten beobachtet. Andere Ethnographen (Zeitlyn 2003) haben weitere
Ahnlichkeiten beschrieben, etwa zwischen Gabentausch und Datentausch bei Soft-
wareentwicklern, wo es auch um einen Statusgewinn durch die Gaben gibt. Es gibt
also tatsichlich Ahnlichkeiten zwischen einigen Formen der sogenannten sharing
economy und den Gabentauschsystemen, wie wir sie aus der ethnologisch-soziologi-
schen Literatur kennen. Allerdings folgen nicht alle Phanomene diesem Muster und
die meisten sind vielschichtiger und bediirfen daher auch einer mehrdimensionalen
Beschreibung, wie im Weiteren zu erldautern sein wird.

Ein kurzer Blick auf einige Fallbeispiele macht deutlich, dass oft eine erkennbare
zeitliche und politische Dynamik zu beobachten ist. Die Geschichte des Betriebspro-
gramms ubuntu linux bietet ein entsprechendes Beispiel. Was hier als eine Art ,Sta-
tusspiel” in einer iibersichtlichen Clique von Hackern begann, hat ein erhebliches
Wachstum und eine erhebliche Kapitalisierung erfahren. Wahrend das Kernprogramm
weiterhin frei verfiighar blieb, entstand am Rand ein groRer Markt fiir linux-Produk-
te. SchlieRlich gab es zwischen den ubuntu Versionen 12.2 und 16.04 den Versuch,
das Programm zugleich als Dienstleister und Datensammler fiir Amazon zu gebrau-
chen, was erhebliche Proteste von Nutzern hervorrief, die am Ende dazu fiihrten,
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dass der Schritt wieder riickgangig gemacht wurde (Widlok 2017: 159). Wenn Sunda-
rarajan die Konflikte auf den OuiShare Festivals beschreibt, dann wird deutlich, dass
es sich bei Markt und Gabe nicht um beschreibende Kategorien eines analytischen
Spektrums handelt, sondern eher um die rhetorischen Extrempositionen in gegen-
wartigen politischen Debatten, in denen Sucher nach anderen ,kollaborativen” For-
men des Wirtschaftens (seit und inklusive Marcel Mauss) mit ihrem ,antikapitalisti-
schen Vibe” (2016: 39) auf die jungen Unternehmer stofRen, die einer Ideologie von
Startups und disruptiver Okonomie folgen und dabei Internetplattformen in kapit-
altrachtige Unternehmen auf dem Markt platzieren wollen.

Des Weiteren lassen sich viele Bereiche der Bereitstellung von Infrastruktur
schlecht oder gar nicht als eine Mischung aus Markt und Gabe beschreiben. Im analo-
gen Leben trifft dies beispielsweise auf die Bereitstellung von Banken im 6ffentlichen
Raum zu, die ja schon sehr viel langer als Schlafgelegenheit genutzt werden. Ein an-
deres Beispiel ist das System der public footpaths in England, fiir die sich eigene ram-
bler associations gegriindet haben, deren Mitglieder regelmdRig diese 6ffentlichen
Pfade iiber Privateigentum benutzen, damit das Nutzungsrecht nicht verfallt (Widlok
2017: 112). Im digitalen Bereich ist die Einrichtung oder Offnung von Hotspots zu
erwdhnen, die kostenlosen Zugang zum Internet ermoglichen oder Stiftungen wie
nebenan.de, auf denen Nachbarn eine kostenlose Plattform geboten wird. Einzelne
Phanomene sind offensichtlich nicht durch einfache Dichotomien wie kommerziell/
nicht-kommerziell oder Ware/Gabe gekennzeichnet. Was passiert, wenn ein verar-
gerter Kunde der Kolner Verkehrsbetriebe aggressive Mitreisende sucht, die er kos-
tenlos mitnehmen kann, um so den Verkehrsbetrieben einen méglichst grof3en Scha-
den zuzufiigen (Widlok 2017: 162)? Offensichtlich geht es hier um Geld und auch um
marktwirtschaftliche Folgen fiir den Betrieb und fiir die Nutzer. Daneben wird aber
der Zugang zum Nahverkehr tatsachlich geteilt, und der Mitreisende mit einer Gabe
zum Mitstreiter und Protest kooptiert.

Es wird deutlich, dass sich seit den Tagen von Malinowski und Mauss die an-
thropologische Theorie durchaus weiterentwickelt hat und dass neben der Ge-
schenktausch-Theorie auch eine eigenstandige Theorie des Teilens entsteht, so dass
wir nun {iber ein sehr viel breiteres begriffliches Repertoire verfiigen und im Lich-
te neuer empirischer Fille auch unser theoretisches Verstandnis verfeinert werden
muss.

Die ethnologische Kritik an den Phanomenen des crowd-based capitalism wird mitun-
ter missverstanden als der Versuch, dem ,sogenannten” Teilen der sharing economy
das genuine Teilen in auRereuropdischen Kontexten entgegenzusetzen.® Wenn aber
etwa Ferguson (2015) hervorhebt, dass es sinnvoll sei, sich in der aktuellen Vertei-

Siehe z.B. John 2016.
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lungsproblematik Gesellschaften zuzuwenden, in denen es eine sehr lange Exfahrung
mit Praxen des Teilens gibt, dann geht es nicht um eine Suche nach dem ,echten”
Teilen, sondern es geht vielmehr darum, eine {iber Malinowski und Mauss hinausrei-
chende anthropologisch-vergleichende Theorie des Gabentausches zu entwickeln
und letztlich zur Anwendung zu bringen. Diese wird sich selbstverstandlich an Ge-
sellschaften orientieren, in denen die Praktiken des Teilens weit verbreitet sind. Ziel
ist es, durch diese neue empirisch abgesicherte Theorie einen besseren Blick auch
auf die alternativen Formen des Wirtschaftens zu lenken, die gerade erst im Entste-
hen sind. Dieser Blick soll unter anderem beleuchten, wie viel Etabliertes in diesen
salternativen” Formen des Wirtschaftens steckt, aber dariiber hinaus auch umge-
kehrt unser Verstandnis vom Teilen auf der Grundlage neuer Phanomene verbreitern.

Um noch einmal kurz zu rekapitulieren: Der Unterschied zwischen Teilen und Ga-
benaustausch liegt neben den veranderten Praxisschemata - so wie bereits vorge-
stellt - darin, dass durch Teilen keine spezifischen personlichen und abrechenbaren
Verpflichtungen und Verschuldungen entstehen. Beim Teilen fiihlen sich die Emp-
fanger berechtigt, einen Anteil zu bekommen - selbst dann, wenn sie nicht auf be-
stimmte vergangene Transaktionen verweisen kénnen. Vor allem in Wirtschaftssyste-
men mit sehr hohem Anteil am Teilen, dehnt sich dieses Teilen auf alle Anwesenden
aus und es sind sogenannte levelling mechanisms etabliert, die es verhindern, dass
der Gebende durch Gaben Abhdngigkeiten und Macht zu seinen Gunsten verschieben
kann. Im Zentrum steht nicht die Verpflichtung von Gabe und Gegengabe, sondern
die Gelegenheit der Teilhabe. Die Praxis beginnt daher nicht mit dem Problem der Dis-
tribution, sondern damit, dass jeder standig dem Verlangen der anderen ausgesetzt
ist und nach habituellen und konventionellen Wegen sucht, mit diesem Teilen auf
Verlangen umzugehen. Das Teilen auf Verlangen ergibt sich dabei fortwahrend aus
der anthropologischen Grundkonstante, dass wir als Menschen voneinander wissen,
auch von unseren Bediirfnissen und dass wir uns exzentrisch zu diesen Bediirfnis-
sen verhalten konnen (Plessner 2003). Einige sind aufgrund ihres Alters oder ihrer
Fertigkeiten, insgesamt aufgrund ihrer Positioniertheit, besser in der Lage, Ressour-
cen zu erschlieflen und sie sind entsprechend fortlaufend dem Teilen auf Verlangen
der schlechter Positionierten ausgesetzt. Inhdrente Asymmetrien und Chancenun-
gleichheiten verhindern, dass diese Ursprungskonstellation fiir das Teilen auch in
reformierten Wirtschaftssystemen jemals versiegt. Sie verhindern auch, dass ein auf
Reziprozitdt gerichtetes Gabenverhdltnis dieses Problem 16sen konnte. Wahrend Ga-
bentausch funktional in erster Linie eine Strategie zur Statusverteilung ist, ist Teilen
eine Strategie, um darauf zu reagieren, dass Menschen allein durch ihre Positioniert-
heit und Verschiedenheit sich immer wieder in unterschiedlichen Statussituationen
begegnen. Gerechtfertigtes von ungerechtfertigtem Verlangen zu unterscheiden und
entsprechend darauf zu reagieren, beziehungsweise sich selbst entsprechend so zu
positionieren, dass die eigene Gegenwart und Bediirftigkeit von anderen (an)erkannt
wird, sind damit die Hauptprobleme des Teilens.
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Fiir das fine-tuning von Anspriichen, Rechtfertigungen und Prasenz wiederum ha-
ben Menschen eine ganze Palette von Moglichkeiten entwickelt; in ihren Verwandt-
schaftssystemen, in der Sprache aber auch in ihrer nicht-sprachlichen Ko-Prdasenz
(Widlok 2017).” Die rdumliche, beziehungsweise praktische Durchldssigkeit ist dabei
ein wichtiger Faktor, der es Jdgern und Sammlern wie den Hai//om beispielsweise er-
laubt, zu sehen, was andere konsumieren und sich auf direktem Wege dorthin zu be-
wegen. In gated communities ist das sehr viel schwieriger, unabhdngig davon, ob es
sich um raumliche Einheiten im analogen Leben handelt oder um mitgliederbasierte
Plattformen in digitalen Umgebungen. Bei Jigern und Sammlern wird der Nexus zwi-
schen Prasenz und Teilen besonders und kontinuierlich trainiert, aber dies geschieht
auch in anderen interpersonalen, interkorporealen Kontexten. Wenn wir auf Men-
schen zugehen oder diese auf uns zukommen, dann lesen wir Prdsenz als ein ,silent
demand”, eine stille Forderung (Lggstrup 1959), und die Vermeidung von Ko-Prasenz
lesen wir als eine Zurlickweisung dieser Forderung. In einem Jager-Sammler Lager
hort man oft Einzelne iiber den gesamten Platz rufen, wenn ihnen etwas fehlt. Oft
reagiert niemand direkt auf diese Formen des Teilens auf Verlangen. Der Besuch des
Nachbarn am eigenen Lagerfeuer ist dagegen eine Form der Prasenz, der schon viel
schwieriger zu entgehen ist, das heil’t, die Prasenz kann wachsen und schwinden
und sie ist stark von der praktischen Umsetzung und der praktischen Anerkennung
beeinflusst. Hai//om-Kinder lernen schon von friih und oftmals pradiskursiv, auf die
Bedeutung von demand sharing, dem Teilen auf Verlangen, zu reagieren (Peterson
1993, Widlok im Druck). Aber sie lernen dariiber hinaus auch das, was ich ,Teilen
des Verlangens” nenne (sharing of demands), das heil3t durch das alltdgliche Leben
mit anderen lernen sie deren Bediirfnisse kennen, kénnen sich in sie hineinversetzen
und lernen, wie der Einzelne mit seinen beschrankten Mitteln (seinem begrenzten
Selbst) durch das Zusammenleben mit anderen Gelegenheiten bekommt, die er (oder
sie) sonst nicht hatte. Es lohnt sich im Folgenden, diese Erkenntnisse aus der ver-
gleichenden ethnologischen Forschung auf Phanomene der sharing economy bezie-
hungsweise des crowd-based capitalism anzuwenden.

Die technischen Neuheiten sind, wie erwdhnt, nicht zu {ibersehen, vor allem
(1) die weite Verbreitung von elektronischen Endgeréten, (2) die Verbreitung von

Daher ist es auch nicht verwunderlich, dass Teilen unter Tieren, auch unter nicht-menschlichen
Primaten, vergleichsweise selten vorkommt. Zwar gibt es Beispiele im Tierverhalten, wo ein Tier
dem anderen Ko-Konsum oder ,toleriertes Schnorren” erlaubt, aber das ist meilenweit vom ge-
wohnheitsméRigen Teilen unter Menschen entfernt. Teilen ist also nicht ,natiirlich”, sondern
eine komplexe kulturelle Errungenschaft. Zugleich ist Teilen unter Menschen durchaus variabel.
Es erreicht einen gewissen Hohepunkt bei Jagern und Sammlern, scheint dann unter den Bedin-
gungen von Ackerbau und Viehzucht abzunehmen, mit einer mdglichen Renaissance im gegen-
wartigen Kapitalismus. Eine ganze Reihe von Faktoren ermdglichen bzw. verhindern die Verbrei-
tung des Teilens, und zwar nicht nurin den typischen Fallbeispielen der auRereuropdischen Eth-
nologie, sondern auch in den Kontexten, die im Rahmen der sharing economy diskutiert werden.
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Freeware iiber Apps und (3) die leistungsstarken Internetplattformen. Aber welche
Verbindungen gehen diese mit den bereits bestehenden Praxismustern ein?

(1) In gewisser Weise wurde mehr elektronisch geteilt, als die Computer noch in
ihrer Frithphase und weniger leistungsfahig waren. Damals mussten Nutzer sich Fest-
platten teilen, es wurden die Zeitslots bei der Nutzung eines Computers geteilt. Ge-
blieben ist davon ist hochstens der gemeinsame Drucker, und auch das nicht iiberall.
Was wir jetzt Softwarepiraterie nennen, kam erst mit der Einfiihrung von kauflichen
Softwarepaketen fiir PCs auf, denn vorher teilte man den GrofRrechner mit dem ent-
sprechenden Programm und bekam die Software umsonst. Die Verteilung auf viele
individuelle Endgerdte untergréabt diese fritheren Praktiken des Teilens.

Isolierte peer-to-peer Nutzer in rezenterer Zeit bendtigen aber nicht nur neue End-
gerdte, neue Technik, sondern es braucht dariiber hinaus Mdglichkeiten, Vertrauen
zwischen diesen peers herzustellen, die als Fremde {iber weite Distanzen miteinander
in Kontakt kommen. Studierende am Hamburger Institut fiir Ethnologie fanden ent-
sprechend heraus, dass die digitalen Foren fiir Tauschen und Teilen entweder Mdg-
lichkeiten schaffen mussten, um nicht-medialisierte, direkte Zusammentreffen zu
erlauben oder ein ausgefeiltes Bewertungssystem einzufiihren (siehe Widlok einge-
reicht). Personalisiertes Vertrauen in der crowd-based economy wird typischerweise
durch Registrierungen, durch einen facebook-, Paypal- oder Google-Account als Verifi-
zierung der Identitdt hergestellt. In allen Fallen bendtigen potentielle Teilnehmer ei-
nen track record, eine Art Erfolgsbilanz von fritheren Transaktionen, geniigend Likes
und gute Beurteilungen. All dies sind quasi-Mitgliedschaften und erinnern mehr an
gated communities als an die Durchldssigkeit der Jdger-Sammler-Lager. Es fehlen die
durchldssigen Grenzen des Teilens, die Einbeziehung von Quereinsteigern, die Még-
lichkeit des Teilens auf stilles Verlangen hin. Stattdessen muss erst akkumuliert
werden, bevor man in den Kreis des Austausches und Transfers aufgenommen wird,
weshalb die peer-to-peer transfers iiber die elektronischen Handgerate auch eher an
statusbasierten Gabentausch oder an Redistributionssysteme erinnern. Angetrie-
ben werden diese Systeme von denen, die den anderen Angebote machen wollen. Die
face-to-face transfers des Teilens hingegen werden von denen angetrieben, die etwas
verlangen. Denn selbst diejenigen, die auf elektronischen Plattformen etwas suchen
(Dinge, Arbeitsauftrdge), tun dies, indem sie eine Gegenleistung anbieten. Fiir Tei-
len auf Verlangen ist hier so gut wie kein Platz. Die zunehmende Kommerzialisierung
vieler Plattformen (wie AirBnB) ist daher kein Zufall, sie dhneln praktisch gesehen
ohnehin dem Angebotemachen auf einem Marktplatz. Wahrend Jdger-Sammler typi-
scherweise davon ausgehen, dass sie ein Recht auf einen Anteil haben, wenn der an-
dere etwas {ibrig hat, miissen die peers auf der Internetplattform letztlich so lange
warten bis ein Angebot kommt (oder ihr Angebot angenommen wird). Im elektroni-
schen Umfeld gibt es kein Pendant zur Prasenz (dem Herumhédngen, bis jemand etwas
gibt). Allein durch die Grofe der Plattformen ist es leicht, Einzelne zu ignorieren, die
nicht hineinpassen, und auf andere auszuweichen. Die neuen Gerdte zerstoren nicht
unbedingt das Teilen. In Afrika etwa teilen viele Menschen Geld iiber ihr Telefon, im
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einfachsten Fall durch das Anweisen von airtime, Freiminuten. Aber dieser Nutzen
von vorwiegenden alten Handys nimmt durch Smartphones eher ab, genauso wie das
Teilen des GroRrechners durch PCs abnimmt. Die neuen personalisierten Gerate sind
also nicht automatisch dem Teilen zutraglich.

(2) Das zweite Phanomen der neuen Wirtschaft, das lohnt aus der Sicht einer The-
orie des Teilens betrachtet zu werden, ist die Freeware, frei herunterladbare Apps.
Nehmen wir ein einfaches Beispiel, etwa eine Taschenlampen-App, wie sie in vielen
Variationen angeboten wird. Auf der Basis der vergleichenden Ethnologie liegt der
Schluss nahe, dass es sich hier nicht um einen Akt des Teilens handelt, obwohl nichts
verkauft wird. Die Abwesenheit von Geld oder offensichtlicher Kommerzialisierung
reicht eben nicht, um Teilen (oder Gaben) als eine Art Restkategorie zu bestimmen.
Diese App kostet nichts, aber das Angebot der App ist das Gegenteil von Teilen; es
ist ein sehr unverschdamtes Verlangen zu teilen. Bevor ich diese App nutzen kann
(und das gilt fiir einen groRen Teil der sogenannten freien Software), muss ich de-
nen, die mir diese App anbieten, kompletten Zugriff auf mein Gerdat geben, so dass
der Betreiber der App groRe Datenmengen abschopfen kann. Viele Transport- und
Einkaufs-Apps funktionieren dhnlich, denn sie erlauben es den Erstellern, groRRe Da-
tenmengen zuerst zu akkumulieren, dann beispielsweise zu Bewegungsmustern auf-
zubereiten und schlieRlich zu verkaufen. Ubertragen auf den Transfer von analogen
Giitern ware fiir die Hai//om oder andere, die die Fertigkeiten des Teilens kultivieren,
ein solches ,Angebot” komplett unakzeptables Teilen auf Verlangen. Wahrend beim
Teilen diejenigen geben, die etwas {ibrig haben, ist hier das Gegenteil der Fall: Dieje-
nigen, die scheinbar freie Geschenke verteilen, akkumulieren viel mehr als diejeni-
gen, die meinen, etwas zu erhalten. Eine sehr ungleiche Beziehung wird durch diesen
Transfer immer ungleicher, ein weiterer Gegensatz zum Teilen. Die Einzelnen, die die-
se Apps, Software oder Plattformen nutzen, werden niemals die Gelegenheit bekom-
men, in einer dhnlichen Weise zu akkumulieren.

Strenggenommen handelt es sich auch gar nicht um eine Beziehung zwischen
peers, sondern es ist eine Dreiecksheziehung mit einem weitgehend unsichtbar ge-
machten Dritten. Wenn ich mithilfe einer App eine Mitfahrgelegenheit oder eine an-
dere Beziehung zu jemand anderen vermittelt bekomme, dann ist im Hintergrund
die Agentur, die die Daten akkumuliert und die iiber den Zugriff der peers erhaben
ist. Die Agenturen schaffen Plattformen und Apps fiir peers, aber sie sind selber kei-
ne peers und sie teilen nicht, was sie in diesem Prozess akkumulieren. Hinzu kommt,
dass sogenannte Freeware oft so programmiert ist, dass sie sich an Browser oder an-
dere Programme hdngt, und damit oft sehr hartndckig und kaum zu deinstallieren
ist, manchmal nur nach kompletter Neuformatierung oder nach dem Bezug einer
spezifischen Reinigungssoftware. In diesem Sinne sind Apps sicher eher mit Gaben
als mit dem Teilen vergleichbar, da sie die inhdrente Ambivalenz in sich tragen, blei-
bende Verpflichtungen und Abhangigkeiten zu schaffen.

(3) Das fithrt zum dritten und letzten Baustein der sharing economy, namlich den
digitalen Plattformen selber. Bei den frithesten Formen (beispielsweise ebay) handelt
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es sich ziemlich eindeutig um Fortschreibungen der existierenden Marktwirtschaft
mit digitalen Mitteln. Aber wie sieht es mit scheinbar altruistischen Beitragen zu Wi-
kipedia aus? Auf die kollektiven Softwareentwicklungen wie ubuntu linux wurde be-
reits oben verwiesen. Zeitlyn (2003) hat auf Ahnlichkeiten zum Kula-Geschenkaus-
tausch hingewiesen, da zumindest in der Frithphase jeder Softwareentwickler sich in
irgendeiner Weise in seine Produkte erkennbar eingeschrieben hat und sein Status
durch die Teilnahme an dieser Entwicklung stieg.

Wichtig ist an dieser Stelle daran zu erinnern, dass es nicht darum geht, ob die
Motivation der Teilnehmer in der sharing economy mehr oder weniger altruistisch
oder kommerziell ist. Vielmehr erlaubt uns die Theorie des Teilens zu erkennen, dass
allein auf der Grundlage der Praktiken einige Effekte des Teilens von vornherein bei
der Nutzung der digitalen sharing economy, zumindest so, wie sie sich jetzt darstellt,
ausgeschlossen sind. Wie ich an anderer Stelle (Widlok 2017: 69) ausfiihrlicher ver-
sucht habe zu zeigen, ist das Vorhandensein oder das Fehlen einer altruistischen Hal-
tung kein notwendiges und verldssliches Zeichen dafiir, um welche Transferform es
sich handelt. Ein Grad an Altruismus im Sinne einer paternalistischen Wohltatigkeit
war schon immer Teil von mdchtigen Marktakteuren. Umgekehrt ist nicht jeder Soft-
wareentwickler ein Altruist, genauso wenig wie es diejenigen sind, die teilen. Egois-
mus und Altruismus sind beide Kategorien einer filosofie a solo, einer Weltsicht, die
von voneinander isolierten Handelnden ausgeht. Wie ich versucht habe zu zeigen,
handelt es sich beim Teilen aber um eine Form des Wirtschaftstransfers, bei dem der
andere in seiner besonderen Positioniertheit immer seine praktische Wichtigkeit hat,
ganz unabhéngig von der herrschenden Ideologie. Nach den neuen theoretischen
Ansitzen, die ich skizziert habe, geht es beim Teilen nicht in erster Linie um die Ziele
und Motivationen der Handelnden, sondern um das Erreichen der Teilhabe an Giitern
(,the shared good”). Dieser Zugang, diese Teilhabe, kann mehr oder weniger freiwil-
lig erreicht werden.

Freie Zugangspunkte zum Internet, Hotspots und andere Infrastrukturmafnah-
men konnen daher tatsdchlich als eine Form des zeitgendssischen Teilens bezeich-
net werden. Typischerweise bedarf es der physischen Anwesenheit, um in den Ge-
nuss dieses Zugangspunktes zu kommen, das heiRt man kann ihn nutzen, solange
man im Zug sitzt oder das Museum besucht, aber man kann den Zugang nicht mit-
nehmen, weiterverkaufen oder akkumulieren. Im Idealfall wird der Zugang gewahrt,
auch wenn man kein registriertes Mitglied ist, sondern jeder, der mit seinem Gerdt
anwesend ist, kommt ins Netz, auch die, die quasi zufillig da sind. Diese Hotspots
miissen nicht durch GroRziigigkeit motiviert sein, sie bedingen kein Gemeineigen-
tum und keine langfristigen Bindungen. Alles, was es braucht, ist, dass die Nutzer
nicht von der Nutzung der Ressource abgehalten werden, eine Form des tolerierten
Schnorrens, eine Akzeptanz des Teilens auf Verlangen also.

Die wichtigste Eigenschaft der Plattformen ist daher eine praktisch-soziale: Die-
jenigen, die den Hotspot kostenfrei einrichten, sind bereit, ein Stiick ihrer Macht,
ndmlich die, andere auszuschlieflen, aufgeben. Und auch die Nutzer geben die Res-
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source wieder ab, wenn sie sich vom Hotspot wegbewegen. Dass Prasenz in digitalen
Kontexten unwichtig werden wiirde, ist also ein weit verbreiteter Irrtum. Auch die
Analysten der sharing economy (wie Sundararajan 2016: 50) weisen immer wieder da-
rauf hin, dass Nahe auch fiir viele Initiativen der neuen Plattformen durchaus ent-
scheidend ist. Was genau Prasenz und Nédhe in diesem Zusammenhang bedeutet, ist
allerdings das Arbeitsfeld, dem wir uns als Kultur- und Sozialwissenschaftler starker
zuwenden miissen.

Digitale Plattformen zum Verleihen von Haushaltsgegenstdnden sind beispiels-
weise im Prinzip ortlos und global, aber praktisch funktionieren sie nur, wenn die
Teilnehmer halbwegs in der Nahe wohnen. Aus dem gleichen Grund bilden sich im
prinzipiell grenzenlosen Internet gerade auch Nachbarschaftsplattformen wie neben-
an.de, bei denen ein postleitzahlenspezifischer Login nétig ist, um dort teilzuneh-
men. Was die Theorie des Teilens unterstreicht, ist, dass Prasenz hier nicht einfach
physische Prasenz meint, sondern eine Art praktische Prasenz ist, das heif’t, die Fer-
tigkeit der Menschen mit lokalen Ressourcen Teilen auf Verlangen zu initiieren - oder
zu vermeiden und abzuwehren. Diese praktische Prasenz ist weit weg von den Phan-
tasmen einer Uberschreitung von Zeit, Raum und Korperlichkeit wie sie manchmal
von posthumanistischen Enthusiasten der digitalen Welt formuliert wird.

Tatsdachlich sind die Betten und Rdume, die sich iiber AirBnB oder couch surfing
Plattformen buchen lassen, sehr viel weniger global standardisiert als Hotelraume;
sie geben notwendigerweise Raum fiir lokale Gepflogenheiten. Die Ausgestaltung der
nachbarschaftlichen Aktivitaten auf den lokalen Plattformen von nebenan.de kann
sehr unterschiedlich sein. Die Diversitdt folgt der Tatsache, dass sich sehr unter-
schiedliche Menschen in sehr unterschiedlichen Zusammensetzungen hier wieder-
finden und durch ihre Prasenz einbringen. Damit zeigen sich unverhofft selbst in der
turbokapitalistischen crowd-based economy Mdoglichkeiten fiir eine Weiterentwick-
lung des Teilens.

Es ist offensichtlich nicht so, dass das Teilen in der kommerzialisierten Welt ver-
schwindet. Aber es ist umso wichtiger, ein vergleichend tragbares Verstandnis der
verschiedenen Transferformen zu entwickeln, so dass die Bedingungen erkannt und
benannt werden konnen, die es Menschen erleichtern zu teilen oder die das Teilen
erschweren. Dabei ist es niitzlich und aus meiner Sicht auch nétig, an einem ana-
lytischen Begriff des Teilens festzuhalten, der nicht deckungsgleich mit all dem ist,
was umgangssprachlich gegenwartig mit dem englischen sharing bezeichnet wird. In
diesem Beitrag habe ich einen praxisorientierten Begriff des Teilens vorgeschlagen,
der sich weniger an den Motivationen und ihren Ideologien orientiert, als vielmehr
an den ethnographisch beschreibbaren Ablaufen und Interaktionen. Diese Praktiken
des Teilens sind nicht identisch mit dem, was in den letzten hundert Jahren unter
dem Begriff ,Gabentausch” in der Ethnologie pauschal als Gegenentwurf zum Markt-
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austausch entworfen wurde. Sowohl mit Blick auf die aul3ereuropdische vergleichen-
de Ethnographie als auch auf aktuelle Phanomene der digitalen Welt bedarf es einer-
seits deutlicher Abgrenzungen und andererseits eines besseren Verstandnisses, wie
verschiedene Transferformen im Einzelfall ineinandergreifen konnen. Dieser Bei-
trag verweist auf erste Ansatze hin zu einer vom reziproken Gabentausch deutlich zu
trennenden Theorie des Teilens. Diese neuen Entwiirfe konnen zu einer umfassenden
Theorie des Teilens fiithren. Wie ich anhand einiger Beispiele versucht habe zu ver-
deutlichen, konnen sie aber schon jetzt dafiir genutzt werden, die bestehende Eth-
nographie zum Thema besser zu analysieren und dabei auch die neuen Phanomene
der sharing economy kritisch zu kommentieren.

Agger, Ben (2012): Oversharing. Presentations of self in the Internet age. New York: Routledge.

Belk, Russell (2010): Sharing. In: Journal of Consumer Research 36(5), S. 715-734.

Bialski, Paula (2009): Intimate tourism. Enquéte dans un réseau d’hospitalité. Limoges: Solilang.

Bialski, Paula (2012): Becoming intimately mobile. Frankfurt/M.

Bird-David, Nurit (2005): The Property of Sharing. Western Analytical Notions, Nayaka Contexts. In:
Widlok, Thomas/Tadesse, Wolde Gossa (Hrsg.): Property and Equality. Volume 1: Ritualisation,
Sharing, Eqgalitarianism. New York: Berghahn, S. 201-216.

Ferguson, James (2015): Give a man a fish. Reflections on the new politics of distribution. Durham,
London: Duke Univ. Press.

Gell, Alfred (1999): Inter-tribal commodity barter and reproductive gift-exchange in old Melanesia.
In: Gell, Alfred: The art of anthropology. Essays and diagrams. Hg. v. Eric Hirsch. London u.a.:
Athlone Press, S. 76-106.

John, Nicholas A. (2016): The Age of Sharing. New York, NY: John Wiley & Sons.

Kent, Susan (1993): Sharing in an egalitarian Kalahari community. In: Man: the journal of the Royal
Anthropological Institute of Great Britain and Ireland 28 (3), S. 479-514.

Layton, Robert (2000): Anthropology and history in Franche-Comté. A critique of social theory.
Oxford: Oxford Univ. Press.

Legstrup, Knud E. (1959): Die ethische Forderung. Unter Mitarbeit von Rosemarie Lggstrup. Tiibin-
gen.

Lye, Tuck-Po (2004): Changing pathways. Forest degradation and the Batek of Pahang, Malaysia.
Lanham: Lexington Books.

Macdonald, Gaynor (2000): Economies and Personhood. Demand Sharing among the Wiradjuri of
New South Wales. In: Wenzel, George W./Hovelsrud-Broda, Grete/Kishigami, Nobuhiro (Hrsg.):
The social economy of sharing. Resource allocation and modern hunter-gatherers. Osaka:
National Museum of Ethnology (Senri Ethnological Studies, no. 53), S. 87-111.

Malinowski, Bronislaw (1922): Argonauts of the western Pacific. London: Routledge.

Mauss, Marcel (2002): Essai sur le don. Forme et raison de l'échange dans les sociétés archaiques:
Edition électronique. Online verfligbar unter classiques.uqac.ca/classiques/mauss_marcel/
socio_et_anthropo/2_essai_sur_le_don/essai_sur_le_don.pdf.

Peterson, Nicolas (1993): Demand Sharing. Reciprocity and the Pressure for Generosity among For-
agers. In: American Anthropologist 95(4), S. 860-874.

Plessner, Helmuth (2003): Gesammelte Schriften in zehn Banden. Gesamte Werkausgabe. Frank-
furt/M.



54 Thomas Widlok

Pryor, Frederic/Nelson Graburn (1980): The Myth of Reciprocity. In: Gergen, Kenneth J./Greenberg,
Martin S./Willis, Richard Hartley (Hrsg.): Social exchange. Advances in theory and research.
New York: Plenum Press, S. 215-237.

Rifkin, Jeremy (2000): Access. Das Verschwinden des Eigentums. Warum wir weniger besitzen und
mehr ausgeben werden. Frankfurt/M.

Rifkin, Jeremy (2000): The age of access. The new culture of hypercapitalism where all of life is a
paid-for experience. New York NY: Tarcher.

Rival, Laura (2000): Marginality with a difference. How the Huaorani remain autonomous, preserve
their sharing relations and naturalize outside economic powers. In: Schweitzer, Peter/Biesele,
Megan/Hitchcock Robert (Hrsg.): Hunters and gatherers in the modern context: Conflict, resis-
tance and self-determination. Oxford: Berghahn, S. 244-260.

Sahlins, Marshall (1988): Stone age economics. London: Routledge.

Schor, Juliet (2010): Plenitude. The new economics of true wealth. New York: Penguin Press.

Sundararajan, Arun (2016): The sharing economy. The end of employment and the rise of crowd-
based capitalism. Cambridge Massachusetts: The MIT Press.

Widlok, Thomas (2017): Anthropology and the economy of sharing. London, New York: Routledge.

Widlok, Thomas (im Druck): Learning How to Share. In: LeBar, Mark (Hrsg.): Justice. Oxford: Oxford
University Press.

Widlok, Thomas (eingereicht): Die Praxis des Teilens. Paideuma.

Wierzbicka, Anna (2010): Experience, Evidence, and Sense. The Hidden Cultural Legacy of English:
Oxford: Oxford University Press.

Wiessner, Polly (1982): Risk, reciprocity and social influences on !Kung San economies. In: Leacock,
Eleanor/Lee, Richard (Hrsg.): Politics and history in band societies. Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press, S. 61-84.

Wittel, Andreas (2011): Qualities of sharing and their transformations in the digital age. In: Interna-
tional Review of Information Ethics 15, S. 3-8.

Wladarsch, Evelyn (2005): Time - health - culture. Berlin.

Woodburn, James (1998): ,Sharing is not a form of exchange’. An analysis of property-sharing in
immediate-return hunter-gatherer societies. In: Hann, Chris (Hrsg.): Property relations. Renew-
ing the anthropological tradition. Cambridge: Cambridge University Press, S. 48-63.

Zeitlyn, David (2003): Gift economies on the development of open source software. Anthropological
reflections. In: Research policy: policy, management and economic studies of science, technology
and innovation 32 (7), S. 1287-1291.



Braun, Karl/Dieterich, Claus-Marco/

Moser, Johannes/Schénholz, Christian (Hrsg.):
Wirtschaften. Kulturwissenschaftliche Perspektiven.
Marburg 2019, S. 55-63.

Gisela Welz

Laudatio fiir Silke Gottsch-Elten

Im Mai 2017 vollendete Prof. Dr. Silke Gottsch-Elten ihr fiinfundsechzigstes Lebensjahr
und die Deutsche Gesellschaft fiir Volkskunde ehrte sie mit einer Feierstunde auf dem
Volkskundekongress 2017 in Marburg. Dass die Abendveranstaltung zu ihren Ehren
stattfand, wurde vor der Emeritanda freilich geheim gehalten, weswegen die Laudatio
im Programm als Vortrag zum Thema ,Wissensokonomie und Disziplinaritdt im 21. Jahr-
hundert” angekiindigt war. Um die Uberraschung perfekt zu machen, begann der Vor-
trag mit Uberlegungen zum gegenwiirtigen Status des Faches und ging dann erst in ei-
nem zweiten Teil in die Ehrung der Jubilarin tiber.

In den vergangenen beiden Jahrzehnten ist die Hochschul- und Forschungsfinanzie-
rung in Deutschland immer starker entlang wettbewerblicher, an Leistungsparameter
gebundener Verfahren neu organisiert worden. Zeitgleich hat sich durch die Herstel-
lung des europdischen Hochschulraums, also den Bologna-Prozess, die Einfithrung
der gestuften Studiengdnge und die sukzessive Entkopplung von Studienangebo-
ten und Betriebseinheiten das Erscheinungsbild unserer Disziplin an den Universi-
tdten einschneidend verdandert. Wahrend zu Beginn der 1990er Jahre an praktisch
allen Standorten des Faches jeweils ein Institut fiir Volkskunde einen Magisterstu-
diengang Volkskunde - unter diesem oder einem anderen Namen - angeboten hat-
te, ist dies nun weder einheitlich noch, aufgrund der immer kiirzeren Taktungen von
Evaluationen und Akkreditierungen, verldsslich zukunftssicher. An einigen Stand-
orten haben Institute ihre Eigenstandigkeit aufgegeben und sind in gréf3eren Zusam-
menhdngen aufgegangen, an anderen haben sie sich entscheiden miissen, einen der
Studiengange - Bachelor oder Master, manchmal auch beide - gemeinsam mit ande-
ren Fachern neu aufzustellen. Oft war weniger der Wunsch nach einer engeren inter-
disziplindren Zusammenarbeit ausschlaggebend als die Tatsache, dass das einzelne
Institut iiber keine ausreichende eigene Lehrkapazitit verfiigt. Freiwerdende Stellen
und vakante Professuren bergen das Risiko der Streichung und erfordern kraftezeh-
rende Bemiithungen um ihre Erhaltung, bevor es iiberhaupt zu einer Ausschreibung
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kommen kann. Soweit so schlecht. Diese Beobachtungen sind allen hier vertraut,
auch denjenigen, die noch studieren oder am Anfang ihrer wissenschaftlichen Lauf-
bahn stehen. ,Strukturprekar” nennt die Expertise, die die Baden-Wiirttembergische
Landesregierung fiir die Kleinen Facher in Auftrag gegeben hat (Expertenkommission
2015), diese Situation.

Die Frage nach dem Wert eines Faches wird unter den Bedingungen gegenwarti-
ger, durch transnationale Konkurrenzen gepragter Bildungs- und Forschungspolitik
zunehmend einseitig marktorientiert gestellt. Fiir Universitdtsleitungen und Landes-
regierungen bemisst sich der Wert eines Faches heute mehr und mehr ausschlieRlich
an seiner Fahigkeit, durch hohe Studierenden- und Abschlusszahlen und prominente
Forschungsleistungen Mittel einzuspielen. Messparameter, Kennzahlen, die durch-
gangige Verdatung von Studienverldufen und der Lehrendenperformanz folgen dabei
der Angleichung der Hochschulverwaltungen an die durch Qualitdtskontrollmecha-
nismen, Metrisierung und Auditierung gekennzeichneten Managementverfahren im
Unternehmensbereich (Vonderau 2015).

Wir haben es mit einer Verschiebung, weg von einer Wertermittlung, die auch
nicht quantifizierbare Leistungen wie das Vorhalten und Weiterentwickeln von Zusam-
menhangswissen beriicksichtigen kann, hin zu einer Preishildung zu tun, wie sie sich
wohl am deutlichsten an den Pro-Kopf-Pauschalen und sogenannten Clusterpreisen
zeigt, also den Mittelzuweisungen an Universitdten pro Studierender in der Regelstu-
dienzeit, einheitlich fiir ganze Fichergruppen. Ahnliches beobachten wir in der Be-
wertung von Forschungsleistungen. Die Geisteswissenschaften gelten als besonders
schwierige Kandidaten fiir die Entwicklung von messbaren, zahlenmaRig abbildbaren
Kriterien, mit denen ihre Forschungsqualitdt bestimmt werden kann, wie ein vor fast
zehn Jahren aus einem BMBF-Projekt hervorgegangener Band iiber die Qualitdtshe-
urteilung geisteswissenschaftlicher Forschung feststellt, den der damalige Préasident
der Humboldt-Universitat zu Berlin, der Kirchengeschichtler Christoph Markschies,
unter dem Titel “What the hell is quality?” mit herausgegeben hat (Lack/Markschies
2008). Warum ist das so schwierig? Viele in den Natur- und Technikwissenschaften
fraglos funktionierenden Mittel der Merkmalserfassung und der quantitativen Mes-
sung von Forschungsoutput und Impact lieRen sich hier nicht anwenden, betonen die
Herausgeber. Die Zeitschriftenlandschaft sei zu vielfdltig, um hierarchisiert zu wer-
den; die Bedeutung von Forschungsergebnissen habe eher mit der ,Erweiterung von
Erkenntnisraumen” zu tun, in denen konkurrierende und sich teils widersprechen-
de Erkenntnisse nebeneinander koexistieren, als mit einem linearen Erkenntnisfort-
schritt, in dem neue Forschungsergebnisse alte obsolet machen (Lack 2008: 14f.).

Eine Preisbildung, die so funktioniert, dass Facher wie unsere in ihren Leistun-
gen nicht angemessen beriicksichtigt werden, ist zu unserem Nachteil, was dann
wiederum die Mittelvergabe zeigt: Strukturprekaritdt eben! Und im Verlauf des letz-
ten Jahrzehnts konnen wir bereits gravierende Effekte fiir die Forschung, fiir die uni-
versitdre Lehre, fiir die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses und fiir
die Publikationstatigkeit in unserem Fach beobachten. Wie wirtschaftet man unter
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diesen Bedingungen vorausschauend und wissenschaftspolitisch klug? Und: Welche
Analyseperspektiven erlauben es uns, unsere Lage kritisch und reflexiv zu bedenken?
Der polemisch daherkommende, aber durchaus sozialwissenschaftlich gehartete Be-
griff des akademischen Kapitalismus - in Deutschland durch den Soziologen Richard
Miinch (2011) eingefiihrt, im internationalen Feld unter anderem durch den Anthro-
pologen Steve Hoffman (2011) vorgetragen — vermag aber die Veranderungen nur un-
geniigend zu beschreiben, die wir erleben und mit denen wir uns auseinandersetzen
miissen. Wissensokonomisierung im engeren Sinne meint die Inwertsetzung von For-
schungsergebnissen fiir wirtschaftliche Zwecke. Der in Neuseeland tatige, britische
Sozialanthropologe Cris Shore hat bei einem Vortrag in Frankfurt 2016 eindriicklich
davon berichtet, wie die unternehmerische Universitdt den Forschungsoutput ihrer
Mitglieder propertisiert (Shore 2010). Fiir uns ist es wohl eher Segen als Fluch, dass
wir weder ethnographische Methoden patentieren noch Theoriebildung verkaufen
konnen.

Wie funktioniert Preisbildung im akademischen Feld? Der franzdsische Wirt-
schaftssoziologe Michel Callon (1998) argumentiert, dass Preise nicht durch den
Markt, also das Verhdltnis von Angebot und Nachfrage, erzeugt werden, sondern der
Markt vielmehr ein performatives Phanomen ist, das durch sozio-technische Verfah-
ren hervorgebracht wird. Die Preise fiir handelbare Giiter und Dienstleistungen ent-
stehen im Callonschen Verstandnis in der engen Verflechtung von rechnerisch-kalku-
latorischen Verfahren mit soziokulturellen Bedeutungsgebungen und symbolischen
Wertzuweisungen. Deswegen nennt er den Prozess der Preisbildung auch qualkula-
torisch (Callon/Law 2003). Diese Einsicht ist wichtig, um offenlegen zu konnen, dass
der vermeintlich so objektiven Kriterienbildung, die der rein rechnerischen Bemes-
sung von Leistungen zugrunde gelegt wird, ja immer bereits schon Werturteile, Klas-
sifikationen und Hierarchisierungen unterlegt sind, die aber unsichtbar bleiben oder
unsichtbar gemacht werden. Und hier besteht eine wichtige Forschungsliicke, fiir die
- so kann man behaupten - Vertreterinnen und Vertreter unseres Faches besonders
kompetent sind. Wir sind aufgerufen, diesen Zusammenhang auch mit der Methode
der Ethnographie zu bearbeiten!

,Der Preis der Wissenschaft” — das ist der Titel eines Sonderbands der Zeitschrift
fiir Kulturwissenschaften, den vor drei Jahren Beate Binder und Alexa Farber mit zwei
kulturwissenschaftlichen Kolleginnen herausgegeben haben (Farber et al. 2015). Die
Herausgeberinnen betonen, dass ,die Dispositive wissenschaftlicher Differenzierung
(...) nie ginzlich jenseits des Okonomischen” liegen (Firber et al. 1025: 11), son-
dern immer von gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Erfordernissen beeinflusst
und gerahmt, manchmal auch getrieben sind. In dem Sonderband sind neue Unter-
suchungen von Europdischen EthnologInnen, Kultur- und Literaturwissenschaftle-
rInnen versammelt, die die methodischen und theoretischen Instrumentarien ihrer
Facher nutzen, um aktuelle Verscharfungen in der 6konomisch begriindeten Regulie-
rung und Disziplinierung akademischer Berufs-, Lehr-, Lern- und Forschungspraxis
sichtbar zu machen. Die HerausgeberInnen betonten, dass
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»in der gegenwdrtig zu beobachtenden Diskussion um die Qualitat der Wissensproduktion und
ihre gesellschaftliche Verwertbarkeit das Okonomische auf neue Weise explizit und thema-
tisch (wird). Es betrifft jetzt nicht mehr nur die Korrespondenz und Interaktion zwischen Wis-
sensproduktion und privat-, bzw. staatswirtschaftlichen Sphéren, sondern die Art und Weise
wie Wissenschaft organisiert werden soll selbst. (...) Als Elemente jener Dispositive der ge-
genwirtigen Okonomisierung werden Prinzipien der gewinnorientierten Privatwirtschaft be-
nennbar wie quantifizierende Messverfahren fiir Leistung und Output sowie evaluierende Ran-
kingprozeduren.” (Farber et al. 2015: 11)

In der anglo-amerikanischen Sozial- und Kulturanthropologie gibt es mittlerwei-
le sogar einen eigenen Forschungszweig, der sich Anthropology of University Reform
nennt. Susan Wright, die in Ddnemark lehrende Sozialanthropologin, die seit vielen
Jahren international vergleichende Untersuchungen zur Entstehung der Audit-Kul-
tur (ein Begriff, den die britische Sozialanthropologin Marilyn Strathern bereits in
den achtziger Jahren in die Diskussion einbrachte) im akademischen Bereich durch-
fithrt, nennt die Umstrukturierung der Hochschulen ein hervorragendes Forschungs-
feld fiir die ethnologisch-kulturanthropologische Analyse neuer Regierungsweisen,
die durch die freiwillige Beteiligung und Aushandlungsprozesse unterschiedlich po-
sitionierter Akteure umgesetzt werden (Wright/Rabo 2010). Susan Wright freilich
glaubt auch an die Wirksamkeit von Widerstand und Protest, und hat deswegen re-
sistance als ein wichtiges Thema der Anthropology of University Reform auf die Agenda
gesetzt.

Zweifellos ist die ethnographische Erforschung von Persistenz und Wandel des
von Bourdieu beschriebenen akademischen Feldes ein lohnenswerter und zukunfts-
fahiger Forschungszweig, auch fiir die Europdische Ethnologie, wie der unldngst ver-
offentlichte, aus einem Studienprojekt hervorgegangene Band ,Doing University”
(2016) von Brigitta Schmidt-Lauber zeigt, oder die Studien von Markus Tauschek
(2015) zur Kultur des Wettbewerbs in der Wissenschaft am Beispiel von Hochschul-
rankings. Auch der Diskurstopos des ,kleinen Faches” sollte, so meine ich, von uns
kritisch aufgegriffen werden. Sind die ,kleinen Facher” die sprichwortlichen Zwer-
ge, die - wie es das Essay des amerikanischen Wissens- und Professionssoziologen
Robert K. Merton (1983) nahelegt - auf den Schultern von Riesen stehen und des-
wegen einen weiteren Horizont in den Blick nehmen konnen als die Riesen selbst?
Eine Reihe von wissenschaftspolitischen Initiativen, etwa der Berlin-Brandenburgi-
schen Akademie der Wissenschaften, aber auch die bereits angesprochene, von der
baden-wiirttembergischen Landesregierung initiierte Expertise haben dazu beigetra-
gen, den Begriff des ,kleinen Faches” wissenschaftstheoretisch zu bestimmen. Das
finde ich hilfreicher als metrologisch vorgehende Verfahren wie etwa der Forschungs-
stelle Kleine Facher, die ehemals in Potsdam und heute in Mainz beheimatet ist. Nach
deren Kriteriensystem ist die Volkskunde im Ubrigen kein kleines Fach, sondern ein
mittleres — wir sind an mehr als acht Standorten in Deutschland vertreten, und mehr
als zwei Institute haben zwei oder mehr Professuren. Die Ubersichtkarten und Lis-
ten der Forschungsstelle erinnern an die Nachweiskartierungen und Roten Listen
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bedrohter Spezies im Zusammenhang der Biodiversitdtserhaltung. Und auch die Ar-
gumentation fritherer und aktueller Initiativen der Bundesregierung, zum Beispiel
die BMBF-Forderlinien zur Starkung der Area Studies, die sich als eine Biichse der
Pandora erwiesen haben, sowie das neue Programm ,Kleine Facher - grof3e Poten-
tiale” argumentieren durchaus analog zu 6kologischen Theoriemodellen mit der ge-
sellschaftlichen Resilienz, die die kleinen Facher aufgrund ihrer Vielfalt garantieren.

Wie es gelingt, den Wert unseres Faches - ob klein oder mittelgrof3 - in der aka-
demischen Arena zur Geltung zu bringen und den beschriebenen Herausforderungen
unerschrocken und umsichtig zu begegnen, das verkorpert fiir mich ganz besonders
eine Personlichkeit, die wir heute ehren wollen: Professorin Dr. Silke Gottsch-Elten.
Denn sie hat iiber viele Jahre Verantwortung fiir das Fach Volkskunde in Deutschland
iilbernommen. Sie war 1981 bis 1989 Mitglied im Hauptausschuss unseres Fachver-
bands Deutsche Gesellschaft fiir Volkskunde, dem sie dann 1999-2003 als Vorsitzen-
de vorstand. In der Zeit ihres Vorsitzes fanden unter anderem die dgv-Kongresse in
Jena (,Komplexe Welt”) und in Berlin (,Arbeit, Ort, Korper”) statt sowie die Hoch-
schultagung ,Volkskunde ‘00. Hochschulreform und Fachidentitdt” in Tiibingen, bei
der Silke Gottsch bereits auf die Brisanz der bevorstehenden Veranderungen voraus-
schauend und warnend hinwies (G&ttsch 2001). 2003-2007 schloss sich ihre Tatig-
keit als Mitherausgeberin der Zeitschrift fiir Volkskunde an; parallel wurde sie mit
Leitungsverantwortung an der Universitat Kiel betraut und {ibernahm dort sukzes-
sive hochschulpolitisch wichtige Positionen; 1998-2000 als Dekanin der Philosophi-
schen Fakultdt, 2000-2002 als deren Prodekanin und 2002-2005 als Prorektorin der
Universitdt. 2014 wurde sie Vorsitzende des Senats der Universitdt Kiel. Sie hat im
Mai 2017 das fiinfundsechzigste Lebensjahr vollendet und wir wollen sie nun in aller
Form in den sogenannten Ruhestand verabschieden.

Silke Gottsch-Elten ist seit 1995 Lehrstuhlinhaberin an der Universitdt Kiel und
hat das dortige Instituts angesichts der von mir eingangs beschriebenen Strukturpre-
karitét, die alle kleineren Standorte bedroht, erfolgreich bewahrt und stabilisiert.
Silke Gottsch ist eine Riickkehrerin an den Ort ihrer wissenschaftlichen Ausbildung,
denn in Kiel hatte sie studiert - Volkskunde, Geschichte, Nordistik - und mit einer
Arbeit iiber die historische Volkskultur von Stapelholm promoviert. Sie war nach der
Promotion nur fiir wenig mehr als ein Jahr Volontdrin am Wiirttembergischen Lan-
desmuseum, bis sie bereits 1981 fiir ein von der Volkswagenstiftung finanziertes For-
schungsprojekt nach Kiel zuriickkam und Assistentin, spater Oberassistentin und
schlieflich Hochschuldozentin wurde. Der Ruf nach Freiburg an die Albert-Lud-
wigs-Universitdt brachte sie wieder nach Baden-Wiirttemberg, und dort blieb sie,
obwohl auch die Universitat Bamberg sie wollte. Aus der Freiburger Zeit riithrte ihre
Verbindung mit der Baseler Volkskunde und mit Christine Burckhardt-Seebass. Mein
erstes langeres Gesprach mit Silke hatten ich und mein Mann Stefan Beck am Kamin
eines der Universitat Basel gehdrenden Hauses, in dem ein gemeinsames Doktoran-
denseminar von Freiburg und Basel stattfand. Sie erzahlte uns von ihrer Tatigkeit als
Gutachterin fiir Drittmittelprojekte bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft und
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ich erinnere mich, wie uns ihre wissenschaftspolitische Weitsicht und ihr Einsatz fiir
das Fach beeindruckte. Schon 1995 wurde sie wegberufen von Freiburg und kehrte
nach Kiel zuriick, auf den Lehrstuhl des Seminars fiir Europdische Ethnologie/Volks-
kunde.

Dort hatte sie sich 1989 mit einer wegweisenden sozialhistorischen Arbeit iiber
landliche unterbduerliche Schichten im 18. Jahrhundert habilitiert. Das Aufbegeh-
ren der Leibeigenen gegen die Gutsherrschaft hat sie aus Akten in den Archiven he-
rausgelesen; Akten, die die Perspektiven von Gerichten, Staatsmacht und Gutsher-
ren dokumentierten. Ihr gelang es, differenziert die Protestanldsse und -formen, die
Akteure, die symbolischen Praktiken und die Expressivitat des Handelns lebendig
werden zu lassen: ,Alle fiir einen Mann... Leibeigene Widerstandige in Schleswig-
Holstein im 18. Jahrhundert” (Géttsch 1991). Das Forschungsinteresse an sozialer
Ungleichheit, Widerstandigkeit, kollektiver Gewalt und dem tumultarischen Aspekt
von Unruhen ist ein Merkmal der progressiven und kritischen Volkskunde der siebzi-
ger und achtziger Jahre, das Jiingeren, die Widerstand und Protest als Forschungs-
gegenstande heute erst entdecken, oft nicht bekannt ist. Silke Gottsch hat dieses
Forschungsinteresse regional bezogen umgesetzt, in einem Institut, das gepragt war
durch Karl Sigismund Kramer und seine gemeinsam mit Hans Moser in der Miinchner
Schule entwickelte historisch-archivalische Methode, die eine Dekonstruktion ver-
einfachender und ahistorischer Verstandnisse von Volkskultur ermdglichte.

Der regionale Bezug zu Schleswig-Holstein, das Interesse an seiner Kultur- und
Sozialgeschichte und an der Rolle von volkskundlichem Wissen in der Formierung
und Legitimierung von National- und Regionalkultur, Sprache und Territorialitdt,
ziehen sich durch ihr Werk und ihre zahlreichen Publikationen, Zeugnis einer immen-
sen Kenntnis von Geschichte und Kultur, von historischen Akteuren und regionalen
Autoren {iber mehrere Jahrhunderte hinweg und die vielen Teilregionen des unge-
heuer vielfdltigen Bundeslandes umfassend. Sie hat im Lauf der Jahrzehnte aktuel-
le, neue volkskundliche Forschungsfragen dadurch vorangetrieben, indem sie diesen
personlichen Wissensfundus {iber Schleswig-Holstein immer wieder neu und anders
mobilisiert hat, und dabei viele Studierende und Doktoranden inspiriert und hoch-
motiviert betreut hat. Silke Gottsch war eine der Professorinnen und Professoren,
die einen Forschungsverbund zum Thema ,Volkskundliches Wissen und gesellschaft-
licher Wissenstransfer: Zur Produktion kultureller Wissensformate im 20. Jahrhun-
dert” auf die Beine stellten, in dem an fiinf Instituten Fachgeschichte, Wissensfor-
men und 6ffentliche Wirkung der Volkskunde an exemplarischen Feldern untersucht
wurde, zundchst 2006-2008, dann in einer zweiten Phase 2008-2010."

Die Uberzeugung, dass ,sich der oft als traditionell geschmihte Kanon sehr wohl
nutzen (ldsst), um an gesellschaftlich und politisch prominente Debatten anzu-
schlieRen” (Gttsch-Elten 2015: 17) - eine Aussage, die sie in einem Uberblicksarti-
kel 2015 trifft - kann man durchaus auch leitend fiir ihr eigenes Werk ansehen. Aus-

Vgl. Volkskundliches Wissen 2009.
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ufernde Selbstdarstellungen sind Silkes Sache nicht. Sie ist sachlich, unpratentios,
uneitel, fair - aber keineswegs zuriickhaltend, sondern kampferisch, wenn es darum
geht, ein Anliegen nach vorne zu bringen. Dann streitet sie mit hochstem Engage-
ment und grofRem Einsatz, nicht fiir sich selbst, sondern im Normalfall fiir andere -
und fiir das Fach.

Wie gesagt, Selbstdarstellung ist ihre Sache nicht, und man findet selten person-
liche Bekenntnisse, kaum jemals schreibt sie in der ersten Person Singular. Eine sel-
tene Ausnahme: Als im Jahre 2008 die Akademie der Wissenschaften in Hamburg sie
zum Mitglied machte, schrieb sie {iber ihre Ausbildung und ihre kurze Museumsta-
tigkeit ,Geblieben ist ein Interesse an materieller Kultur und dem Museum als Ort des
Dokumentierens, Ausstellens und Vermittelns unserer Kulturgeschichte. Das Studi-
um der Geschichte hat meine Neigung zu historischen Themen geférdert, denn die
Frage nach historischen Lebenswelten und der historischen und sozialen Bedingt-
heit unserer Kultur bestimmt meine Forschungsinteressen bis heute.” Ihre Affinitat
zur Institution Museum ist nach wie vor grof3, und zeigt sich auch darin, dass sie teils
wahrend, teils nach ihrer aktiven Zeit in den Gremien der Deutschen Gesellschaft fiir
Volkskunde in zahlreiche Wissenschaftliche Beirdte, Stiftungs- und Forschungsrdte
berufen worden ist. Ganz frith schon in den Wissenschaftlichen Beirat des Schles-
wig-Holsteinischen Landesmuseums, dessen Sprecherin sie heute ist, aber eben auch
viele andere Museen und Forschungsinstitute, nicht nur im Norden Deutschlands
- und auch jenseits der Landesgrenzen Deutschlands. Auch die Entwicklung, Stér-
kung, Weiterfithrung von Institutionen des Faches in der ehemaligen DDR nach der
Wende ist ihr immer ein Anliegen gewesen, und auch dort ist sie fiir eine Reihe von
Einrichtungen des Faches engagiert geblieben.

Die langste Zeit, und die in vielerlei Hinsicht wohl fiir das Fach wichtigste und
wirkungsvollste Tatigkeit, war ihr langjahriges Engagement in der Deutschen For-
schungsgemeinschaft. Ich sage ,war” - vermute aber, dass es noch weiter geht und
die DFG gerade jetzt die Chance sieht, Silke Gottsch-Elten zur Begutachtung von An-
trdgen aufzufordern. Fiir acht Jahre war sie — neben Albrecht Lehmann - Fachgut-
achterin und ein grofRer Teil der in der Zeit von 1992 bis 2000 gestellten Drittmit-
telprojektantrage wurden von ihr gepriift und begutachtet. Danach stellte die DFG
ihr Gutachterwesen um und richtete die Fachkollegien ein. Und Silke Gottsch wurde
wiederum von der dgv nominiert und von uns allen gewahlt, diesmal 2008 als Fach-
kollegiatin, und auch diesmal absolvierte sie zwei Amtsperioden von jeweils vier Jah-
ren. Ich hatte das Privileg, vor fiinf Jahren von ihr in die Tatigkeit der Fachkollegiatin
eingefiihrt zu werden, von ihrer immensen Erfahrung zu profitieren und aus nachster
Nahe ihre Sorgfalt in der Priifung der Antrdge zu beobachten, ihren immensen Kennt-
nisreichtum iiber Felder, Fragen und Methoden des Faches und aller Nachbardiszipli-
nen, ihre Fairness und ihre Fahigkeit, andere von der Qualitét der von ihr vertretenen
Antrage zu {iberzeugen. Ich iibertreibe nicht, wenn ich sage, dass Silke Gottsch-Elten
fiir mich wirklich ein Vorbild ist. Sie hat in den 16 Jahren als Vertreterin des Faches
bei der DFG mit einem extrem hohen Pflichtbewusstsein gearbeitet, immer liicken-
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los vorbereitet und hat mit besten Argumenten dafiir gekdampft, dass Projektantra-
ge die Bewilligungsempfehlung bekamen - dadurch hat sie nicht nur dafiir gesorgt,
dass die Forschungslandschaft im Fach sich lebendig und produktiv entwickelte, son-
dern natiirlich auch, dass zahlreiche Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftler iiber Projektstellen in das akademische Berufsfeld hineinsozialisiert werden
konnten. Nicht wenige davon sind heute Professorinnen und Professoren.

Ein Uberblickwissen iiber das ganze Fach haben heute nur noch ganz wenige. Sie
ist eine davon. Die SIEF, unser europaweiter Fachverband, verdffentlicht sukzessive
in seinem elektronischen Organ SIEF news Berichte {iber das Fach in den einzelnen
nationalen Traditionen und gegenwartigen institutionellen Ausprdagungen. Fiir den
Landerbericht fiir Deutschland, der im letzten Jahr erschien, zeichnete — wer sonst -
Silke Gottsch verantwortlich. Mit dem sehr nuancierten Uberblick stellt Silke unter
Beweis, dass sie sich wie kaum eine andere Fachvertreterin auskennt im Fach und vor
allem, dass sie ausgewogen und kenntnisreich iiber diejenigen Fachentwicklungen
zu berichten wei, die gar nicht ihren eigenen Interessen entsprechen - das finde
ich etwas ganz Seltenes. Wenn ich von mir selbst spreche: Ich bin in den Feldern, die
ich nicht selbst vertrete, nicht anndhernd so urteilssicher und informiert, wie sie es
immer gewesen ist. Silke Gottsch-Elten hat iiber Jahrzehnte fachpolitisch, ehrenamt-
lich, wissenschaftsorganisatorisch dem Fach Volkskunde/Europdische Ethnologie in
Deutschland gedient - wenn man das so altmodisch sagen will - und hat dabei oft
vieles zuriickstellen miissen: sicherlich die eigene Erholung und des Ofteren auch die
eigene Gesundheit, mit Sicherheit auch den Wunsch, eigene Projekte, eigene Publi-
kationen mehr ins Zentrum der Arbeit zu riicken. Dass wir heute als Fach so schlecht
nicht dastehen und gar kein ,Kleines Fach” sind, das haben wir auch ihr zu verdan-
ken.
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Silke Meyer

Wirtschaften als Partizipations- und Differenzierungspraxis

Im Mittelpunkt dieses Beitrags zum Wirtschaften als sozialem Handeln stehen Re-
mittances oder Remissen, also die Gelder, die Migrantinnen und Migranten in ihre
Herkunftsorte schicken.’ In der Migrationsforschung kann der Zusammenhang von
okonomischen und sozialen Praktiken gar nicht genug betont werden, denn die Ent-
scheidung zur Mobilitdt ist in den meisten Féllen mit der Hoffnung auf finanziellen
Aufstieg, auf Zugang zu Arbeit, Wohlstand und Sicherheit verkniipft und wird nicht
von Einzelnen, sondern in der Familie getroffen. Von diesem Aufstieg profitieren aber
nicht nur die Mobilen, sondern auch die Gebliebenen, denn der Lohn fiir die Mobilit&dt
wird am Ankunfts- wie am Herkunftsort geteilt. Migrantinnen und Migranten trans-
ferieren Geld an ihre Familie, Verwandtschaft, Freundeskreise, Nachbarschaften oder
an andere Gruppen, die den Herkunftsort vertreten (so genannte hometown associa-
tions).

Remittances beeindrucken zundchst durch Zahlen: Weltweit ist der private Geld-
versand fast drei Mal so hoch wie die offizielle Entwicklungshilfe. 2017 flossen glo-
bal Geldsendungen in Hohe von mehr als 613 Milliarden US-Dollar, die inoffiziel-
le Zahl liegt noch dariiber (World Bank Group 2018: v). Entsprechend hoch ist die
Aufmerksamkeit, die Entwicklungs- und Finanzinstitute Remittances als Mittel des
policy making schenken: Die Bedeutung der Riicksendungen fiir die Herkunftsorte
ist unbestritten. Erfolgreich etablierte Remittance-Transfers ermoglichen es, Haus-
halte und Gemeinden langfristig zu unterhalten, gesellschaftliche Entwicklung und
Wirtschaft zu fordern und Migrationszyklen zu etablieren. Auch die internationale
Gesundheits- und Bildungspolitik richtet ihr Engagement an der Hohe der Privatgel-
der aus, entsprechend laut fallt teilweise auch die Kritik an neoliberalen Auswirkun-
gen von Remissen aus. Denn wenn die Summe der privaten Uberweisungen aus dem
Ausland steigt, sehen staatliche Investoren weniger Notwendigkeit fiir die Forderung

Der Beitrag beruht auf den Arbeiten im Projekt ,Follow the Money - Remittances as Social
Practice” (P 28929), gefordert vom FWF und Tiroler Matching Funds fiir die Laufzeit 2016-2019.
Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/-in sind Fatma Haron und Claudius Stréhle. Beiden verdanke ich
viele Informationen sowohl {iber die Menschen in Usak als auch in Fulpmes.
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von oOffentlichen Krankenhdusern, Schulen und anderen Bildungseinrichtungen
(Orozco 2013). Auf der Mikroebene bestimmen auch Wechselkurse Remittance-Prak-
tiken, wenn Wahrungen starken politisch motivierten Schwankungen unterliegen.

Remittances sind jedoch aus ethnologisch-kulturwissenschaftlicher Sicht mehr
als Instrumentarien der Entwicklungsforderung, denn sie tragen diverse soziale und
symbolische Zuschreibungen in sich. Sie sind Ausdruck von Solidaritdt und Nostal-
gie, reprasentieren MalRnahmen der Unterstiitzung und der Kontrolle und sie wer-
den begleitet von Konflikten und kognitiven Dissonanzen. Die Erwartungen und der
Druck, Geld an die Familie, die Verwandtschaft und an andere soziale Netzwerke zu
schicken, sind hoch, und Migrant/-innen nehmen dafiir teilweise schwierige Lebens-
und Uberlebensbedingungen in Kauf. Zusammen genommen stellen Remittances
eine 6konomische Praxis der Partizipation und der sozialen Positionierung in einem
transnationalen Beziehungsgeflecht dar.

Die Geldsendungen eréffnen einen transnationalen Raum, der in der Europai-
schen Ethnologie und in anderen Disziplinen mittlerweile das Grundverstandnis von
Migration bietet.? Transnationalismus ist zu einer Forschungsperspektive geworden,
die auf moving targets (Welz 1998) gerichtet ist. Mit diesem Blickwinkel einher geht
die methodologische Voraussetzung, dass nicht mehr die stationdre Feldforschung
mit dem Agrarzyklus als Mal3stab, sondern eine bewegliche und multi-sited ethno-
graphy (Marcus 1998) die Datenerhebung leitet. Folgt man den moving targets, dann
leuchtet die Transnationalitdtsforschung einen Raum aus, der mobile und stationa-
re Akteurinnen und Akteure, Herkunftsgesellschaften sowie Ankunftsgesellschaften
umfasst, deren Dichotomie hinterfragt und somit einen methodologischen Natio-
nalismus vermeidet.? In diesem Sinn ist Transnationalismus keine Theorie, sondern
eben eine Perspektive, die Multilokalitdat addquat zu beschreiben sucht. Transnatio-
nale Rdume gehen iiber geografische, kulturelle, wirtschaftliche und politische Gren-
zen hinaus und werden vor allem durch die sozialen Beziehungen und Interaktionen
ihrer Akteure und Akteurinnen bestimmt. In ihrem postmigrantischen Alltag gene-
rieren sie transnationales Kapital durch das Wissen um und aus ihren multilokalen
Zugehorigkeiten und Symbolsystemen (unter anderem Bojadzijev/Romhild 2014;
Yildiz/Hill 2015). Transnationales Kapital kann dabei fehlendes kulturelles oder so-
ziales Kapital kompensieren. Es steht aber nicht fiir die Kompetenz oder den Willen

Einen Uberblick iiber Prozesse der Transnationalisierung geben Basch et al. 1994; Glick Schiller
etal. 1995; Glick Schiller 2014; Pries 2010; Faist 2008; Faist et al. 2014; Vertovec 2009, Waldin-
ger 2015. Fiir das Forschungsfeld werden verschiedene Begriffe gebraucht und bisweilen wenig
trennscharf verwendet: ich benutze Transnationalisierung, um den Prozess hervorzuheben, und
Transnationalitat, wenn ich auf das Spektrum verweise, innerhalb dessen sich Menschen stark
oder schwach transnational verorten (Faist/Fauser/Reisenauer 2014). Transnationalismus ver-
wende ich fiir die Forschungsperspektive.

Nach Glick Schiller iibertrdgt der methodologische Nationalismus die Annahme, dass der Natio-
nalstaat eine Art natiirlicher Einheit ist, auf die Forschung, indem die Nation als analytische
Kategorie gesetzt wird und Methoden der Datenerhebung vorgibt (Glick Schiller 2014).
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zur Integration, sondern eben auch fiir eine Alternative dazu. Grundlegend sehe ich
es, neben anderen Kapitalsorten, als ein Mittel der Selbstpositionierung und als Wah-
rung in der Aushandlung von Mitgliedschaft und Identitatsstiftung in Bezug auf ver-
schiedene Lokalitdten. Transnationales Kapital beinhaltet Positionen in sozialen Fel-
dern und Praxisformen, die mehrere Raume zusammenfiithren.

Transnationalisierung ist kein neues Phanomen in der Geschichte, sondern wird
in den historischen Wissenschaften auch fiir vornationale Gesellschaften disku-
tiert (Krieger 2004)%. Dennoch lassen sich Veranderungen erkennen. So verweist
beispielsweise Nina Glick Schiller auf einen strukturellen Unterschied zwischen der
Migration des 21. zu der des 19. und frithen 20. Jahrhunderts. Die fritheren Migran-
tinnen und Migranten brachen die Briicken in ihre Herkunftsldander weitgehend ab
und verorteten sich, nicht zuletzt aufgrund beschwerlicher und teurer Reise- und
Kommunikationsmdglichkeiten, sozial, politisch und 6konomisch in der Ankunfts-
gesellschaft. Im Gegensatz dazu fithren Migrant/-innen in der medial stark erweiter-
ten Gegenwart ihr Leben eher iiber nationale Grenzen hinweg und verbinden in ih-
rem sozialen Feld ihre Herkunfts- und ihre Ankunftslander durch Beziehungen und
Netzwerke (Glick Schiller 2014: 162ff.). Transnationalisierung beschreibt also einen
Vergesellschaftungsmodus, der iiber nationale Grenzen hinweg reicht und den Nati-
onalstaat nicht mehr als primare Bezugseinheit annimmt. Dabei liegt unser Blick auf
Praktiken der Vernetzungen und Verbindungen, aber auch auf Auflésungserschei-
nungen, Barrieren und Abgrenzungen. Transnationalisierung meint nicht, dass sich
die Kategorie des Nationalen politisch wie im Alltag auflost. Gerade unsere Gegen-
wart zeigt, dass die Nationalgesellschaft ihre Pragekraft behilt, sie de-lokalisiert sich
nicht, sondern verstarkt sich an manchen Orten noch. Wir haben es nicht mit einer
kosmopolitischen Welt oder einer postnationalen Utopie zu tun, diese Zuschreibun-
gen trafen auf die politische Gegenwart mit ihren Debatten um Doppelstaatsbiirger-
schaft, Leitkultur und Schengenabkommen keinesfalls zu. Dies zeigt sich auch auf
der Handlungsebene: Die Praxisformen, die sich aus dem transnationalen Kapital er-
geben, sind zwar nicht auf nationale Raume beschrankt, sie sind aber dennoch von
ihnen bedingt.

Remittance-Transfers stellen keine rein ¢konomische Entscheidung, sondern auch
eine soziale Praxis dar. Der Begriffist daher weiter zu verstehen als reine Geldsendun-
gen und er bezeichnet - trotz des ,re” - nicht nur eine Richtung der Gabenékonomie.*
Peggy Levitt wéahlt die Bezeichnung social remittances, um kenntlich zu machen, dass

Transnationale Gemeinschaften kdnnen Seeleute und Kaufleute sein (z. B. Niederldnder im Ost-
seeraum), aber auch akademische Kommunikationsnetzwerke.

Sabine Strasser (2009, dies./Ak) schldgt den Begriff Transmittance vor, um deutlich zu machen,
dass es nicht allein um Riicksendungen geht, sondern um eben um die Zirkulation, also das ,re-
re’, von Menschen, Geldern und Dingen im transnationalen Raum.
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die Geldsendungen mit einem Transfer von Wertvorstellungen, Normen, Narrativen,
Praktiken, Identitdten und Sozialbeziehungen einhergehen (Levitt/Serensen 2004:
8; Levitt/Lamba-Nieves 2011: 2; Nowicka/SerbedZija 2016).° Der Werbeslogan von
Western Union, dem wichtigsten Finanzinstitut im Remittance-Geschaft, lautet nicht
umsonst ,you are sending so much more than money”.

Remissen umfassen Geld, Lebensmittel, Kleidung, Inneneinrichtungen, Mdobel,
Teppiche und Werkzeuge, aber auch Vorstellungen von mannlichen und weiblichen
Rollenbildern, von Familie und Kindheit, von Umweltschutz und Miilltrennung, Ge-
sundheit und Vorsorge, Demokratie und Freiheit und vielem mehr. Der Remittance-
Austausch wird begleitet von Besuchen an und aus den Empfangerorten und von
E-Mails, Briefen, Telefon-, Skype- und Facetimekontakten. Die Zuschreibungen an
die Gelder sind vielfdltig: Bei den Sender-/innen konnen Remittance-Praktiken Iden-
tifikation stiften und nostalgische Verbundenheit sowie GroRziigigkeit und Hilfsbe-
reitschaft reprasentieren, wenn Gelder Schulbildung und medizinische Versorgung
ermoglichen. Gleichzeitig stehen die Riicksendungen fiir einen hohen Erwartungs-
druck, dass Migrant/-innen ihr vermeintlich besseres Leben mit den am Herkunfts-
ort Verbliebenen teilen sollten. Aus der Perspektive der Empfanger/-innen existieren
daher Zuschreibungen von Uberlebenshilfe, Dankbarkeit und zugleich Einmischung
von aufen, ja sogar Erpressung, wenn die Sendungen mit explizitem Verwendungs-
zweck ankommen. Zugleich verbinden Remittances nicht nur Sender/-innen mit
Empfanger/-innen, sondern sie nehmen auch Einfluss auf deren soziales Umfeld. Ins
Ausland tiberwiesenes Geld kann fiir Gemeinschaftssinn stehen, aber auch als Sozial-
schmarotzertum kritisch bedaugt werden, wenn Konsum und Investitionen nicht am
Wohnort getdtigt werden (zuweilen ungeachtet der Gesetzgebung, die beispielswei-
se Menschen ohne 0sterreichische Staatsbiirgerschaft den Erwerb von Eigentum bis
heute erschwert). Konsumoptionen durch Gelder aus dem Ausland ermoglichen Frei-
heit und Ausdrucksformen fiir Individuen, stehen jedoch auch in der Kritik des Ma-
terialismus und der Oberflachlichkeit. Geldsendungen ermgglichen Bildung, wenn
Kinder in Migrationsfamilien im Herkunftsort langer in die Schule gehen kdnnen, ge-
rade diese besser gebildeten Jugendlichen und jungen Erwachsenen verlassen jedoch
auch mit hoherer Wahrscheinlichkeit ihre Gemeinde, um andernorts Geld zu verdie-
nen. Brain drain und Remittances stehen in direkter Verbindung, ihre Bewertung fallt
jedoch sehr unterschiedlich aus (Kapur/MacHale 2005; Castles/Miller 2009). Je nach
Land konnen Geldsendungen politisches Engagement fordern (Lacroix 2016) oder in
den Verdacht geraten, staatsfeindliche politische Gruppen bis hin zum Terrorismus
zu finanzieren (Mascarenhas/Sandler 2014).

Die Semantik der Remittance-Gelder ist also komplex, und ihre Erforschung fithrt
zu sehr unterschiedlichen Ergebnissen, zum Beispiel in der Gesundheits-, Bildungs-

Levitt pragte den Begriff der social remittances in ihrem Buch The Transnational Villagers (2001),
in dem sie sich mit dem Migrationsnexus der Dominikanischen Republik und Boston beschiftig-
te.
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und Genderpolitik. Notwendig ist daher ein extrem kontextspezifischer Blick. Das
Projekt, das im Folgenden im Mittelpunkt steht, bezieht sich auf den historischen
und gegenwirtigen Migrationsnexus Tiirkei und Osterreich. Die Tiirkei weist eine
interessante Entwicklung der Remittance-Zahlen auf: Bei den Geldsendungen in die
Tiirkei ist ein deutlicher Abwértstrend zu beobachten: Von einem Rekordhoch von
5.356 US-D Millionen im Jahr 1998 fiel die Summe der Uberweisungen auf 1.045 US-D
Millionen im Jahr 2017. Dafiir stiegen die Transfers von der Tiirkei aus signifikant an
(1.129 US-D Millionen).” Griinde dafiir konnen ein steigendes Gefiihl der Zugehdrig-
keit und Investitionsbereitschaft zum Beispiel in Deutschland, Anstieg der Remigra-
tion sowie die prosperierende tiirkische Wirtschaft sein (Elitok/Bettin/Straubhaar
2012; Elitok 2013). Es lohnt sich also, die finanziellen Handlungen wie Geld sparen,
senden, empfangen und investieren genauer zu untersuchen und Perspektive und
Motive der Akteur/-innen auf Seiten der Sendenden und der Empfangenden im trans-
nationalen Raum zu analysieren. Dieser Raum ldasst sich konkretisieren auf die Pro-
vinz und Stadt Usak und die Gemeinde Fulpmes in Tirol. Usak liegt im Westen der Tiir-
kei, an der geografisch-kulturellen Grenze zwischen der Agiis und Zentralanatolien.
Die Stadt hat circa 200.000 Einwohner, von denen ein Grof3teil in der Landwirtschaft
und Textilindustrie arbeitet. Nach der Griindung der Tiirkischen Republik waren die
Teppich-, Leder- und Zuckerproduktion wichtige Wirtschaftszweige. Als zentrale Ver-
kehrs- und Verbindungsroute zu und von den Hafen der Westkiiste war die Provinz
eine der ersten in der Tiirkei, in der eine Eisenbahnstrecke gebaut wurde. Heute wird
das Schienennetz vor allem fiir den Giitertransport genutzt.

Im Rahmen des Anwerbeabkommens zwischen Osterreich und der Tiirkei im Jahr
1964 wurde das Gesuch Tirols fiir mannliche Arbeiter nach Usak weitergeleitet, und
die Pioniermigranten kamen nach Kufstein, Innsbruck, Hall und eben nach Ful-
pmes.® Die landliche Marktgemeinde Fulpmes liegt im Stubaital in Tirol, ungefahr
15 Kilometer von Innsbruck entfernt. Sie hat circa 4000 Einwohner und ist winters
wie sommers vom Tourismus in den verschiedenen Ski- und Erholungsgebieten ge-
pragt (nicht zuletzt verfolgt das Projekt mit diesem Untersuchungsort auch einen
Beitrag zur Erforschung von Migration auf dem Land).

Historisch war seit dem 16.Jahrhundert die Kleineisenindustrie pragend fiir
Fulpmes, am Ortseingang begriiRt entsprechend eine begehbare Eisenskulptur die
Besucher/-innen, in deren Innenraum eine Kreuzigungsszene ausgestellt ist. Die-
ser katholische Kern gehort zur Marktgemeinde Fulpmes. Die eisenverarbeitenden
Betriebe waren die Arbeitgeber fiir die ersten Gastarbeiter und beschiftigen heute
deren Sohne, Neffen und Enkel. Von den circa 4000 Einwohner/-innen in Fulpmes

Die aktuellen Zahlen finden sich auf den Seiten der Weltbank unter http://www.worldbank.org/
en/topic/labormarkets/brief/migration-and-remittances (3.5.2018).

Zur Arbeitsmigration in Tirol siehe Amoser 2017; Gstir 2011; Hetfleisch 2015, 2017; Rupnow et
al. 2015; Tiroler Bildungsforum 2014; Tiroler Volkskunstmuseum 2017, fiir Osterreich jiingst Bi-
schof/Rupnow 2017.
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haben ungefahr 800 einen familidren Bezug zur Tiirkei. Neben katholischen Gedenk-
orten steht in Fulpmes daher auch eine Moschee, die von der tiirkischen Communi-
ty seit 2000 selbst finanziert und gebaut wurde.’ Im gleichen Gebdude ist der tiirki-
sche Kulturverein ATIB, die Osterreichische Entsprechung zu DITIB, untergebracht.
Auch ohne offizielle Stadtepartnerschaft besuchen Delegationen aus Politik, Schule
und Wirtschaft sich gegenseitig in Usak und Fulpmes, und die tiirkische Communi-
ty ist im Gemeinderat mit der Liste ,Miteinander fiir Fulpmes” vertreten. Migration
ist in Fulpmes eine gesellschaftliche Realitdt, um deren Deutungshoheit viele Sei-
ten bemiiht sind. Innerhalb der tiirkischen Community, aber auch als Briicke hinein
in die nicht-tiirkischen Teile von Fulpmes nimmt unsere Kontaktperson Herr Tamer
eine zentrale Rolle ein: Er lebt seit 1981 in Fulpmes, wohin er seinem Vater folgte,
der in den frithen 70ern nach Osterreich kam. Seine Frau holte er acht Jahre spiter
nach, seither lebt er mit ihr und seinen drei Kindern in Fulpmes. Auch weitere Ver-
wandte leben im Stubaital, in Schwaz und in Innsbruck. Herr Tamer arbeitet seit iiber
zwanzig Jahren als Techniker auf dem Stubaier Skibetrieb Schlick 2000, er hat gute
Kontakte zu seinem Arbeitgeber und damit zur Fulpmeraner Wirtschaft. Seine beiden
Sohne arbeiten in der Region, seine Tochter hat in Innsbruck Politikwissenschaften
studiert (,,als erste Tiirkin aus Fulpmes”), arbeitet fiir eine auf Migration spezialisier-
te NGO in Innsbruck und im Winter zusatzlich als Skilehrerin (,als erste Tiirkin aus
Fulpmes”). Herr Tamer war lange Jahre Obmann des Kulturvereins ATIB und stand
auch als treibende Kraft hinter dem Bau der Moschee. Das Geld hierfiir haben die
Mitglieder selbst aufgebracht, vieles in Eigenleistung erbaut. Im Vereinsheim hangt
am schwarzen Brett eine lange Liste mit {iber 300 Namen und der Hohe der monat-
lichen Mitgliedsbeitrage. In Gelb markiert sind diejenigen, die ihren Beitrag 10 Jahre
im Voraus bezahlt haben und somit zur Finanzierung von Moschee und Verein ver-
ldsslich beitragen. Als ich nach Erlduterungen zur Geldliste frage, fangt Herr Tamer
an zu lachen und berichtet davon, wie groRR der Widerstand der tiirkischen Freunde
und Nachbarn zunéchst war, in Osterreich zu investieren. Die Finanzierung der Mo-
schee ist fiir ihn ein Schliissel zum Verstandnis von Migration. Die meisten seien zu-
ndchst unwillig gewesen, hdtten ihr Geld ja immer ,nach unten”, also in die Tiirkei
geschickt, und er fahrt fort: ,Bis 1991 haben wir keinen Cent in (Osterreich investiert.
Aber die Frage ist doch, wo bin ich zuhause, da gebe ich dann auch mein Geld aus.”
Die Geldsendungen in die Tiirkei werden in Fulpmes auch kritisch, namlich als
Ausdruck von Illoyalitdt betrachtet. Herr Tamer berichtet von Vorwiirfen, dass man
vom Osterreichischen Sozialsystem profitiere, aber nichts in das System einbezahle
und die Osterreichische Wirtschaft nicht unterstiitze. Investition bedeute auch Iden-
tifikation, und beides hatten die Pioniermigranten wie sein Vater in seinen Augen der
Osterreichischen Aufnahmegesellschaft verweigert. Er positioniert sich damit kon-

Schon 1975 wurde in einem alten Fabrikgebdude ein erster Gebetsraum eingerichtet, dann kam
die Ubersiedlung in ein ehemaliges Bauerntheater, bis dann die neue Moschee am heutigen
Standort eingerichtet wurde.
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form mit einem osterreichischen Migrationsdiskurs und seinem Imperativ der Inte-
gration wie der Leistung. Wahrend er von sich und seiner Familie Integration fordert,
erwartet er zugleich materiellen Verzicht, weil natiirlich auch er Geld in die Tiirkei
schickte und schickt. Die Familiengeschichte ist ebenso stark von Migrationserleb-
nissen wie vom Mythos der Riickkehr gepragt. Vor allem das Haus der Familie in Usak
sei dabei immer ein Streitpunkt gewesen. Die Familie habe in Fulpmes in beengten
Verhaltnissen gewohnt - zwei Zimmer mit Etagen-WC, spater wurde die Kiiche mit ei-
ner Dusche ausgestattet. Zugleich habe man in Usak in ein zweites Haus in der Stadt
investiert und das Haus im Dorf bei Usak renoviert, mit einer Heizung ausgestattet
und vergrofert. Natiirlich habe das zu Konflikten gefiihrt, die Kinder hatten mehr
materiellen Komfort gefordert gerade in Bezug auf die Wohnverhdltnisse, wollten ei-
gene Zimmer wie ihre Fulpmeraner Altersgenossen. Losen kann Herr Tamer den Kon-
flikt im Gesprdch nicht, er endet vage mit dem Argument, man brauche schlie3lich
eine Bleibe fiir die Sommermonate in der Tiirkei.*°

Sommer um Sommer werden in der Tiirkei Hauser renoviert, ausgebaut und er-
weitert, Stockwerke aufgesetzt fiir die GroReltern, die mittlerweile remigriert sind,
fiir Verwandte, die als Hausmeister fungieren, und natiirlich fiir die Familie, wenn sie
im Sommer zu Besuch kommt. Hauser und home-making sind Ausdruck von Identi-
tdts- und Partizipationspraktiken, die sich im transnationalen Kontext entlang von
Remittance-Sendungen objektivieren (Bivand Erdal 2011). Die Architekturtheoreti-
kerin Stefanie Biirkle hat in ihrem Projekt ,Migrating Space” die Hauser der Alman-
c1, also der ,Deutschlander’, die in die Tiirkei zuriickgekehrt sind und dort - meist
ohne Architekt/-innen - Hauser gebaut haben, dokumentiert. Sie unterteilt in Vor-
bildhduser, Zweiteilehduser und Mehrschichtenhduser. Das Vorbildhaus nimmt in
seiner reprasentativen Bauart, den verwendeten Materialien wie Ziegel, Backstein
oder Naturstein und Bauelementen wie Satteldach, Dachfenstern, Innentreppe, Ga-
rage und Keller deutlich Bezug auf beliebte Eigenheimformen in Deutschland (Biirkle
2016: 252f.). Das Zweiteilehaus ldsst sich als Vereinigung von deutschen und tiirki-
schen Bauformen lesen. Wahrend die Baumaterialien und Konstruktionsanteile wie
Dach oder Keller eher an Deutschland erinnern, orientiert sich vor allem der weitldu-
fige Terrassenbereich an ortsiiblichen Bautraditionen. Collagenartig fiigen Bauher-
ren Satteldach und die Vorziige des Flachdachs als Terrasse zusammen (Biirkle 2016:
285). Das Mehrschichtenhaus schlieRlich nimmt stark Bezug auf die Lebensvollziige
der transnational agierenden Menschen. An einzelnen Schichten ldsst sich ein jahre-
und bisweilen jahrzehntelanger Bauprozess in Eigenregie ablesen. Wenn die Familie
im Sommer in die Tiirkei kam und kommt, wird weitergebaut, eine Etage hinzuge-
fiigt, ein Raum erweitert, die Garage hinzugebaut. Biirkle beschreibt diese Hauser als
Sinnbilder der Veranderung und der Verbesserung; vor allem fiir Remigrant/-innen

Héuser, Einrichtungen und Remittance-Objekte sind das Thema von Claudius Stréhles Dissertati-
on innerhalb des Projekts. Seine Feldforschungen in Fulpmes, aber vor allem auch in Usak im
Jahr 2017 und 2018 sind wichtige Impulse in der Umsetzung der transnationalen Perspektive.
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stellen sie einen Ausdruck ihres transnationalen Kapitals dar. Die Sicht der am Ort
Gebliebenen auf die Objektivationen des sozialen Aufstiegs ihrer Nachbarn ist jedoch
ambivalent. Einerseits zeigt man auf die verlassenen Hauser und sagt, dass das jene
der Europder seien, die sich nicht mehr fiirs Dorf interessieren, die Hauser einfach
verfallen lassen. Andererseits werden auch die neuen Hauser, die hier gebaut wer-
den, misstrauisch bedugt, man empfindet sie als unpassend und fremdartig. Transna-
tionales Kapital ist Ressource und Zugehorigkeitsdilemma zugleich.

Transnationale Zugehdrigkeiten und Ressourcen pragen auch die Kernerzahlungen,
die viele Interviews iiber Remittance-Praktiken strukturieren. Ayse, die zum Zeit-
punkt des Interviews 29-jahrige Tochter von Herrn Tamer, fasst ihre transnationale
Biografie darin zusammen, immer anders zu sein, und zwar als Osterreicherin, weil
sie Tiirkin ist und als Tiirkin, weil sie in Osterreich aufgewachsen ist: ,Da hat man
den Namen Ayse und benimmt sich nicht so.” Dieses Statement ist ein Schliisselsatz
in unserem Interview, das ich mittels eines narrationsanalytischen Zugangs ausge-
wertet habe. Narrationsanalytisch ldsst sich empirisch untersuchen, wie sich Men-
schen beim Erzdhlen selbst entwerfen, und zwar in der Art und Weise, wie sie sich
sehen wollen und sollen zugleich. Die Selbsterzahlung kniipft an dominante Dis-
kurse an und macht damit die situativ her- und dargestellte narrative Identitdt ge-
sellschaftlich anschlussfahig. Gleichzeitig erlaubt die Ausformulierung der eigenen
Geschichte Sinnstiftung auch durch die Darstellung von Eigensinn und Widerstandi-
gem. Erzdhlen wird zur Praxis der sozialen Positionierung und zum Mittel der Subjek-
tivierung (Meyer 2017, 2014).
,AT: Da hat man den Namen Ayse und benimmt sich nicht so. Das ist schon immer mein Pro-
blem. Ich komme ja von hier, bin hier zur Schule gegangen und habe studiert, Politikwissen-
schaft, als erste Tiirkin aus Fulpmes, bin dann zuriick in die Tiirkei zum Arbeiten und so, dann
wieder zuriick nach Hause und arbeite jetzt hier. Also ganz normal, fiir mich jetzt so. Aber

fiir die anderen, da ist das nicht immer normal, da bin ich schon, sagen wir, so alt und so und
noch nicht verheiratet, das geht nicht. Da haben es die anderen einfacher.

SM: Welche anderen so?

AT: Meine Cousinen zum Beispiel, unten in der Tiirkei. Bildung ist ja wichtig, also fiir alle Tiir-
ken. So wie hier fiir uns auch, und die kommen damit durch. (6 Sekunden Pause) Zum Bei-
spiel, du hast ja nach Remittance gefragt (--) es gibt da die Geschichte bei uns, jemand aus der
Verwandtschaft, die hat Medizin studiert, und sie kommt aus Usak. Und sie hat ihre Onkel hier
gefragt, ob sie sie unterstiitzen konnen. Und da haben die Onkel ihr Geld fiir eine Nahmaschi-
ne geschickt [lacht]. Eine Nahmaschine, schon ironisch, oder?

SM: Und was hat sie gemacht, die Cousine?

AT: Sie hat gesagt: ,Danke” und hat natiirlich Medizin studiert [lacht].
SM: Und die Onkel?

AT: Ja, die haben nichts mehr gesagt [beide lachen].”
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Deutlich wird hier, dass die unterschiedlichen Zuschreibungen an die Gelder konfli-
gierende Wertvorstellungen und Handlungsorientierungen reprasentieren. Eine
Fremdbestimmung aus Osterreich durch zweckgebundene Zahlungen wird nicht
(mehr) akzeptiert, die Zahlung an sich jedoch schon. Ayse erzahlt die Geschichte
anekdotenhaft, als Muster fiir ein transnationales und intergenerationales Problem.
Formelhaft fasst sie ihr Zugehorigkeitsdilemma im Abstract, das die Erzdhlung ein-
leitet: ,Da hat man den Namen Ayse und benimmt sich nicht so. Das ist schon im-
mer mein Problem.” Wer Ayse heif3t, soll sich auch wie Ayse benehmen, sonst droht
ein Identitdtskonflikt. Dieses Problem bestimmt ,,schon immer” das Leben der Inter-
viewpartnerin. Die nachfolgende Orientierung innerhalb der kurzen Erzdhlung dient
als Beweis ihrer Normalitdt: Entlang einer musterhaften Bildungs- und Erwerbsbio-
grafie demonstriert Ayse tadellose Zugehorigkeit zur vorgestellten osterreichischen
beziehungsweise biirgerlichen Gemeinschaft: Schule - Studium - Arbeiten, verstarkt
durch den evaluativen Meta-Kommentar, der Anschlussfahigkeit an die Erwerbsbio-
grafie als Massenerfahrung bietet: ,also ganz normal”. Die Aufzéhlung mit der ver-
kiirzten Syntax erinnert an einen tabellarischen Lebenslauf, der den Grad und die
Qualitdt der Anpassung noch unterstreicht. Die Erwerbshiografie dient als biografi-
sche Orientierungsschablone, vor allem im Moment der Devianz oder des Planbruchs
(Kohli 1985, 2003). Dass Ayse davon ausgeht, dass auch ich diese Vorstellung teile,
zeigt sich an der leeren Formel ,,und so”. Sie kann als Zeichen dafiir interpretiert wer-
den, dass ich diese Liste selbst fortsetzen kann, einfach weil ich wei3, dass ein sol-
ches am biirgerlichen Leistungsideal orientiertes Leben in die Mitte der Gesellschaft
fithrt. Linearitdt als weiteres Merkmal einer auf Bildung und Arbeit beruhenden Er-
folgsbiografie lasst sich zudem an der hiufigen Verwendung von ,dann” ableiten,
drei Mal in dem kurzen Abschnitt.

Das Skandalon ist die Bewertung innerhalb der tiirkischen Gruppe, die ihr den
Umstand vorhilt, mit 29 Jahren noch nicht verheiratet zu sein. Uber diese eigene
Erfahrung spricht sie aber nicht weiter, sondern halt die Auflésung der Anekdote be-
reit, die sie als Coda, also als Schluss der Exzahlung prasentiert. Der evaluative Kom-
mentar (,es gibt da die Geschichte bei uns”), ihr Sprachrhythmus und die Prasenta-
tion der Pointe durch die Betonung - ,eine Nahmaschine” - lassen vermuten, dass
sie diese Erzahlung nicht zum ersten Mal zum Besten gibt. Auch in der nachgescho-
benen Evaluation hebt sie den anekdotenhaften Charakter der Erzahlung hervor und
vergewissert sich zugleich meiner Zustimmung zu diesem Genre - ,schon ironisch,
oder?”.

Feinanalytisch bringt Ayse ihr transnationales Kapital vor allem durch deiktische
Formate des Zeigens und Verweisens zum Ausdruck. Sie bezeichnet den Herkunftsort
ihrer Familie mit ,unten” und ,dort” und Fulpmes als ,hier” und ,nach Hause”. Beim
Topos der Modernitdt kommen beide Referenzraume stellenweise iiberein (,total mo-
dern, wie wir hier auch”), wahrend aber die ebenfalls in (Osterreich lebenden Onkel
als riickstandig konnotiert werden. Geschlecht und Generation bilden hier den Ver-



Remittances und transnationales Kapital 73

weisrahmen, nicht mehr Osterreich und Tiirkei, und der Wechsel zwischen den Rah-
mungen zeigt, dass Ayse mit ihrem transnationalen Kapital umzugehen weiR.

Kommunikative Funktion der Anekdote ist schlieRlich die Darstellung von Agen-
cy auf Seiten der Cousine, die unabhdngig von der Meinung der Verwandtschaft ih-
ren Plan verfolgt. Diese Handlungsmacht markiert sie sprachlich, indem sie ins sze-
nisch-episodische Erzdhlen fdllt und die direkte Rede verwendet: ,sie hat gesagt
,danke’”. Als Pointe der Geschichte wertet sie so die Selbstwirksamkeit ihrer Genera-
tion und ihres Geschlechts auf und positioniert die Tiirkei als moderne Gesellschaft,
jedenfalls moderner als gedacht. Ihr biografisches Dilemma, Ayse zu heiRen und sich
nicht so zu benehmen, findet eine Auflésung durch diese erzahlerische Pointe und
an dem Ort, an dem ich dies am wenigsten erwartet hatte, namlich in der Tiirkei. Die
Erzédhlerin leistet Diversitatsarbeit, indem sie sich mehrfach positioniert: als normale
Osterreicherin und als moderne Tiirkin. Wahrend sie in der ersten Positionierung Dis-
kursfahigkeit erreicht, indem sie ihre Erzahlung an ein dominantes normatives Mus-
ter anschlief3t, enthdlt die zweite Positionierung eine {iberraschende eigensinnige
Wende, die sie entsprechend evaluativ kommentiert: ,schon ironisch, oder?”

Dass Ayse ihre Anekdote erfolgreich einsetzt, zeigt sich nicht zuletzt daran, dass
wir beide lachen.!* Kommunikativ hat sie ihr Ziel erreicht und geht, sozusagen an der
Seite ihrer entfernten Cousine, als moralische Siegerin vom Platz. Denn narrativ ge-
lingt ihr das Unmdgliche: sie prasentiert sich zugleich als ,normal” und als ,,aul3erge-
wohnlich”, indem sie an die Vorstellung einer dsterreichischen Erwerbsbiografie an-
schlieRt und mit den antizipierten Erwartungen einer riickstandigen Tiirkei bricht.
Aus ihrer transnationalen Biografie kann sie transnationales Kapital schlagen. Damit
bildet die Erzdhlung einen Subjektivierungsprozess ab, indem sie ein Selbst entwirft,
welches anschlussfahig an unterschiedliche Diskurse ist und somit sozial inkludie-
rend wirkt.

Dieser Prozess gelingt aber nicht immer, wie es diese letzte Passage suggerieren
mag:

,AT: Also, unten in der Tiirkei, da sind sie auch total modern, also wie wir hier auch, und kei-

nen stort’s. Da gibt es Geschichten, das glaubt hier keiner, alle denken immer, unten, da sind
sie streng, aber in echt, da sieht das anders aus, da (--)

SM: Echt? Erzahl doch mal.

AT: Ja, zum Beispiel (-----) /ja?/ Naja, also, dhm, aber du hast ja nach Remittance gefragt (--)
das geht schon immer so bei uns. Wir haben ja keinen Cent in Fulpmes investiert, erst. Alles
unten, immer alles nach unten. Und wir haben aber gesagt: nein, wir leben ja hier und warum
immer alles nach unten, verstehst du, ja (---), hier wohnen wir eng, in zwei Zimmern, mit Be-
such und so, also das ging echt nicht, das verstehst du doch, oder? /Ah, ja/ und da gab es im-

Uber die Interaktion im Interview wire noch viel zu sagen: Ayse nimmt in vielen Situationen de-
monstrativ die Rolle der Expertin ein, die {iber die Migration der Anderen spricht. Unsere Bezie-
hungim Interview basiert auf einem akademischen Interesse, das gemeinsame Lachen verstarkt
diese Verbindung. Zugleich fordert es die Abgrenzung zu den mannlichen Verwandten, die nicht
studiert haben.
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mer Streit deshalb, also, obwohl, ich mein, klar haben die das Geld auch gebraucht, ist ja klar,
dass man helfen muss, aber wir, ich mein, schon auch, oder? Das verstehst du ja. (...) Und, es
war filr uns auch nicht leicht immer, vor allem als wir klein waren.”

Auch hier wird deutlich, dass Ayse unterschiedliche Anforderungen an sich gerich-
tet sieht, denen sie nicht immer gleich gerecht werden kann. Mit den Geldsendungen
in die Tiirkei verbindet sie neben Hilfsbereitschaft und Solidaritédt auch Streit und
familidre Konflikte: Wo soll investiert werden, im Ankunfts- oder im Herkunftsland,
im Jetzt oder in der Vergangenheit? Thre Zerrissenheit wird auf inhaltlicher wie for-
malsprachlicher Ebene deutlich. Vor allem ihre Syntax zeigt im Vergleich zu anderen
Passagen Auflosungserscheinungen ,also, obwohl, ich mein” und ,.aber wir, ich mein,
schon, auch, oder?” Auffallig sind auch die hdufigen Ansprachen an mich als Inter-
viewerin, mit der sie nach meinem Verstandnis und damit nach sozialer Ratifizierung
sucht. Migrationsgeschichten werden hdufig von einem Generationenkonflikt struk-
turiert, die Erzdhlenden der ersten Generation rechtfertigen die Entscheidung zur
Migration, die gerade in den 1960er Jahren auch Isolation und wenig Kontakt zur Fa-
milie bedeutete. Die nachfolgenden Generationen hingegen sehen sich unter Druck,
ihre gednderten Lebensweisen zu legitimieren, ohne sich innerhalb der Familie illoyal
zu verhalten. Wenn Ayse die Riicksendungen in die Tiirkei kritisiert, antizipiert sie
den Verdacht der mangelnden Solidaritat mit der Familie ,unten”. Sprachlich findet
sie keinen Ausweg aus dieser kommunikativen Situation, aulRer in meiner Zustim-
mung ,Das verstehst du ja.”

Kritisch sieht Ayse auch die Entwicklung in Usak, wo sie seit ihrer Kindheit regel-
malig die Sommermonate verbringt. Migration hat auch in Usak viele Veranderun-
gen mit sich gebracht, zundchst den Weggang vieler Familien und dann deren alljahr-
liche Riickkehr im Sommerurlaub. Usak ist im Sommer eine andere Stadt, wo es mehr
Restaurants, Bars, Cafés und Boutiquen gibt, in denen ,die Europder”, also Migran-
tinnen und Migranten, im demonstrativen Konsum ihr Geld ausgeben. Natiirlich, so
Ayse, sei das ihr Urlaub, sie hatten viel Zeit und dann sdfRe das Geld ,locker”. Da-
hinter vermutet sie aber auch eine Verdrangungsstrategie, die Erfahrungen der 6ko-
nomischen und sozialen Marginalisierung in Osterreich kompensieren soll. Deshalb
sei es so wichtig, mit dem Statussymbol Auto ,nach unten” in die Tiirkei zu fahren,
hier sei man eben nicht der Hilfsarbeiter, sondern ,lebe im Mega-Haus sozusagen
den Traum der Eltern weiter”. Denn nur die wenigstens hatten es in Osterreich »ge-
schafft”, die meisten gdben sich aber mit Hilfsarbeiterjobs zufrieden, solange sie in
der Tiirkei ,protzen” konnten.

Die Remittance-Geschichten bilden ein situatives Selbstinvestment als Ausdruck
von transnationalem Kapital ab, die entlang der wirtschaftlichen Praktiken von
Geldsendungen und Konsum objektivierbar werden. Die Mehrfachzugehorigkeit wird
in ihrer Benennung deutlich: In Fulpmes sind aus Ayses Perspektive ,ihre Leute” ,die
Tiirken”, in Usak sind es ,die Europder”. Zum standigen Blickwechsel gehdrt auch
die Wahrnehmungs- und Denkstruktur des Vergleichs, der auf sprachlicher Ebene
durch die haufigen deiktischen Verweise wie ,die”, ,unten” und ,dort” sowie ,wir”
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und ,hier” deutlich wird.2 Auch der Uberraschungseffekt der modernen Tiirkei er-
gibt sich aus dem Vergleich mit ,wir hier”. Auf die Bedeutung der Vergleichsgeschich-
te im Migrationskontext hat auch Brigitte Bonisch-Brednich hingewiesen: als Mittel
der Positionierung, als alltagspraktische Orientierungshilfe und als Wahrnehmungs-
struktur (Bonisch-Brednich 2002: 272-274, Lehmann 2007: 181f.), die jedoch nicht
auf einen Landervergleich einzugrenzen ist. Denn Ayse vergleicht sich mit ihren
tiirkeistdimmigen wie mit ihren Osterreichstammigen Klassenkameradinnen sowie
mit ihren Cousinen, die in der Tiirkei leben. Wie pragend solche Vergleiche seit ihrer
Kindheit sind, zeigt sich am transnationalen Kapital der Mehrsprachigkeit. Ayse setzt
ihre Sprachkenntnisse im Berufsleben wie im Alltag gewinnbringend ein. Begleitet
man sie durch Fulpmes, ist ihre linguistische Gewandtheit und das schnelle und ziel-
sichere Umschalten zwischen Tiirkisch, Tirolerisch und Hochdeutsch (mit mir) beein-
druckend. Im Interview war ich iiberrascht, wie verletzt diese souverane Gesprachs-
partnerin wirkte, als sie vom Umgang mit Sprachen in ihrer Grundschulzeit erzahlte.
Dort waren ihre Tiirkischkenntnisse bestenfalls ignoriert worden, gesellschaftliche
Anerkennung erhielt sie dafiir keine, ganz im Gegensatz zu einer Klassenkamera-
din, die Franzdsisch sprach. Weshalb aber ist es eine Kompetenz, in der Grundschule
Franzosisch zu sprechen, beziehungsweise weshalb ist es keine Kompetenz, Tiirkisch
zu sprechen? Warum wird man fiir das eine bewundert und fiir das andere bestenfalls
nicht beachtet?

Der Vergleich ist eine Differenzkonstruktion, die situativ und dynamisch ange-
wandt wird. Stefan Hirschauer hat diese Dynamik des Un/doing Differences unter-
sucht und fragt nach dem Unterschied, den manche Unterscheidungen machen. Sein
intersektional informiertes Forschungsprogramm zielt vor allem darauf ab, die Kon-
tingenz sozialer Zugehorigkeiten freizulegen und auf die unterschiedliche Inten-
sitat von Mitgliedschaften hinzuweisen. Konsequent praxeologisch gedacht (,Ich
bin X, solange ich X tue”) werden Identitdten dabei fluide Gebilde, sie ,l8sen sich in
Praktiken auf” (Hirschauer 2014: 179). Das heift fiir Ayse: Wenn sie Deutsch oder
Tirolerisch spricht, riickt sie die (Fulpmeraner) Mitgliedschaft auf Kosten einer an-
deren (tiirkischen) Mitgliedschaft in den Vordergrund. Den Differenzierungen nach
Ethnizitat und Nationalitat setzt sie die Kategorisierung nach Leistung entgegen:
Wer schulische Leistungen erbringt, kann etwas aus sich machen, wer sich aber als
Hilfsarbeiter denkt und gibt, der ist fiir die anderen auch ein Hilfsarbeiter. Die in
den Interviews haufig gebrauchte Formulierung ,als erste Tiirkin aus Fulpmes” dient
ebenfalls der vergleichenden Mehrfachpositionierung nach einem meritokratischen
Prinzip. Die Mitgliedschaften als Tiirkin, als Frau, aus Fulpmes werden der Errungen-
schaft, die Erste zu sein, untergeordnet, der Vergleich ist hier in die Gruppe der Tiir-
kinnen hinein gerichtet. Solche Vergleichsgeschichten stellen eine ,unmdgliche Lo-
gik” (Bruner 1997: 64) bereit, indem sich die Erzahlersubjekte moglichst individuell

Claudius Strohle berichtet aus seinen Feldforschungen in Usak, dass der Vergleich ein omnipra-
sentes Wahrnehmungsmuster gewesen sei.
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und aullergewohnlich und zugleich sozial anschlussfahig entwerfen. Wiederum steht
die Anschlussfahigkeit an hegemoniale Diskurse im Vordergrund: Die Konstruktion
der Differenzkategorie Leistung als ,ein groRRer sozialer Gleichmacher” bedeutet die
Herstellung von Zugehorigkeit ,als sozial neutrale(m) Akt” (Hirschauer 2014: 171)
und als Ausdruck von individueller Handlungsfahigkeit. Mit dieser Differenzierung
nach Leistung, die auf die Herstellung von Individuen und nicht von sozialen Grup-
pen zielt, entkommt Ayse der Kollektivierung, an der die Kategorien von Ethnizitat,
Nationalitdat und auch Religion mitwirken. Dadurch entsteht aber auch ihre spezifi-
sche und problematische Lage, in jeder Situation besonders zu sein. Individualisiert
wird ndamlich auch das strukturelle Zugehorigkeitsdilemma: ,Da hat man den Namen
Ayse und benimmt sich nicht so. Das ist schon immer mein Problem.”"

Die Konflikte rund um Remittances und die Frage, wer wo richtig investiert, bringt
mich zum Schluss zum Konzept der moralischen Okonomie, mit dem sich die Kom-
plexitdt von wirtschaftlichen Handlungen auch auflerhalb von rational choice und
Nutzenmaximierung beschreiben ldsst: ,economics is not the whole story” (Levitt/
Lamba-Nieves 2011: 2). Moralische Okonomie stellt ein Netzwerk ,affektgesittigter
Werte, die in fest umrissenen Beziehungen zu einander stehen und fungieren” (Das-
ton 2003: 158) dar. Das Adjektiv ,moralisch” umfasst in seiner weiten Bedeutung des
18. Jahrhunderts individualpsychologische und normative Bewertungen von Han-
deln, welches ,die angemessenen, wiinschenswerten und bestehenden Konnektivita-
ten der Gesellschaft” (Tellmann 2013: 3) gewdhrleistet. Auch der Begriff ,Okonomie”
ist in seiner historischen Bedeutung zu verstehen und zwar als Organisation eines
Haushaltes als ckonomischem und sozialem Gesamtsystem.'* Dieses Gesamtsystem
verfiigt {iber RegelmalRigkeiten, die erklarbar, wenn auch nicht im Einzelnen vor-
hersehbar sind. Eine moralische Okonomie ist damit ein kollektiv begriindetes und
individuell wirksames Verhaltnis von Angemessenheit und Balance zwischen Eigen-
und Gruppennutzen sowie zwischen Knappheit und Notwendigkeit. Weiterhin ist die

Damit steht Ayse genau zwischen der Krise des Allgemeinen und der Krise des Besonderen, die
Andreas Reckwitz (2017) fiir die akademische Mittelklasse der Moderne beschreibt. Ich denke,
dass seine Ausfiihrungen auch sehr gut auf transnationale soziale Gruppen zutreffen.
Konsequenterweise ldsst sich das Konzept der moralischen Okonomie auch auf auRerskonomi-
sche Zusammenhange anwenden, so z. B. bei Daston 22003 und Fassin 2009. Norbert G&tz zeich-
net in diesem begrifflichen Sinn die Etablierung der moralischen Okonomie in der Philosophie-
geschichte nach und fiihrt aus, dass das Konzept besonders im 18. Jahrhundert anwendbar wird,
also genau zu der Zeit, in der Prozesse der Entbettung sozial wirksam werden. Rousseau disku-
tiert moralische Okonomie als Teil des volonté générale. Der Gemeinwille mache aus Individuen
moralisch verantwortliche Subjekte, die gleichermaRen nach Eigenwohl und Gemeinwohl zu Be-
dingungen der Gleichheit und der Ausgewogenheit streben. In Immanuel Kants Schrift ,Die Re-
ligion innerhalb der Grenzen der bloRen Vernunft” (1793) wird die ,Angemessenheit des Le-
benswandels” mit ,the moral economy of man” libersetzt (vgl. Gtz 2015: 149).
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moralische Okonomie kontingent und formbar, keinem Determinismus unterworfen,
dennoch unterliegen ihre Zusammensetzungen und Wirkweisen einer gewissen Logik
und einer historischen Spezifik.

Assoziiert wird der Begriff vor allem mit Edward Palmer Thompsons Studie iiber
Brotpreis- und Nahrungsproteste im 18. Jahrhundert. Die Lebensmittelrevolten wa-
ren fiir Thompson mehr als eine Rebellion des Bauches, sie waren Ausdruck von Vor-
stellungen iber Gemeinwohl, Fairness und Kritik an paternalistischer Herrschaft-
spraxis zugleich.” Es geht dabei jedoch nicht um einen sozialromantischen Blick auf
eine verlorene, bessere Welt, und es geht ,weder um die Moralisierung der eigenen
Forschung, noch darum, fundierende moralische Werte als analytische Letztbegriin-
dung anzufiihren” (Suter 2016: 118). Moralische Okonomie ist nicht die Antithese zu
rational choice. Thr Untersuchungsgegenstand sind vielmehr die inneren und dul3e-
ren Konflikte, in denen moralische Denk- und Handlungsweisen der Akteurinnen und
Akteure kollidieren, die ambivalenten Argumentationen und Rechtfertigungen. Die
moralische Okonomie ist eine Okonomie der Angemessenheit.'® Zugespitzt konnte
man sagen: Eine moralische Okonomie interessiert sich weniger fiir gesellschaftliche
Moral, als fiir die Konfrontationen und Zwangslagen, die aus ihr entstehen. Genau
deshalb ldsst sich in meinen Augen die moralische Okonomie als heuristisches Kon-
zept fiir die 6konomische Anthropologie fruchtbar machen: Sie verbindet eine nor-
mative Ebene der Werteordnung mit ihrer subjektiven Aushandlung und Aneignung,
sie untersucht den Handlungsraum der Einzelnen, ohne die gesellschaftliche Bewer-
tung des individuellen Tuns zu eskamotieren. SchlieRlich macht sie widerspriichliche
Logiken und die damit einhergehenden konfligierenden gesellschaftlichen Anforde-
rungen sichtbar. Am Beispiel Remittances: Wo ist es angemessen, gespartes Geld zu
investieren, in ein Haus in der Tiirkei oder in eine Wohnung in Osterreich, wo soll das
Bad saniert, wo die Hochzeit ausgerichtet werden? Wer wird vorrangig unterstiitzt,
die Elterngeneration in der Tiirkei oder die Kinder und Enkel in Osterreich? Woriiber
kann offen gesprochen werden, welche Verwendungszwecke und Erwartungen blei-

Edward Palmer Thompson reflektiertin seiner Wiederaufnahme des Konzepts 1991, also 20 Jahre
nach der ersten Verdffentlichung, dass er anstatt ,moralischer” Okonomie besser die Attribute
,soziologisch’ oder ,politisch” hdtte wahlen sollen: ,Maybe the trouble lies with the word ,moral.
,Moral’is a signal which brings on a rush of polemical blood to the academic head. Nothing has
made my critics angrier than the notion that a food rioter might have been more ,moral’ than a
disciple of Adam Smith.” Allerdings sei ,politische Okonomie” bereits besetzt gewesen (Thomp-
son 1991: 259-351).

Im US-amerikanischen Raum ist eine Theorie des angemessenen Wirtschaftens und der Wirt-
schaftlichkeit (thrift) entstanden, die weniger negativ besetzte Konnotationen von Sparsamkeit
und Verzicht als vielmehr eine Rationalitat der langfristigen Kapitalakkumulation durch Sparen
und Investieren umfasst. Aneta Podkalicka und Jason Potts entwickeln ,a general theory of
thrift”, nach der die Angemessenheit des Handels sozialen Status und Zugehorigkeit erwirkt:
LIndividual thrift can thus produce a social payoff.” (Podkalicka/Potts 2014: 233). Ich danke den
Organisatorinnen Aneta Podkalicka und Alexa Farber fiir die produktiven Diskussionen im Panel
LThrift” auf der SIEF-Konfererenz in Gottingen 2017.
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ben verschleiert, sind den Zuwendungen aber dennoch eingeschrieben? Was sind die
Motive fiir die Geldsendung: Familiensinn oder Hoffnung auf Versorgung im Alter fiir
die Remigrierten? Bildung wird generell gutgeheifen und geférdert, aber dass die
jungen Leute zum Studium und fiir den Beruf den Herkunftsort verlassen (miissen),
betrachten viele kritisch, auch die aus der Ferne. Ein neues Haus bringt zwar Leben
ins Dorf, aber die Doppelgarage mit automatischer Tiir6ffnung erweckt Neid und Ab-
lehnung.

Besonders interessant waren die unterschiedlichen Positionen in den Diskussi-
onen rund um das Verfassungsreferendum 2017: Finanzieren Remittances ein dikta-
torisches System oder flieRen die Gelder in die Stdrkung der tiirkischen Nation? An
manch finanzielle Hilfeleistungen ist direkt oder indirekt ein Bekenntnis zur Demo-
kratie und Abkehr von Erdogan gekniipft, schlief3lich stamme das Geld aus dem de-
mokratischen Europa. Andere 6ffneten sich Erdogans Aufruf, auch in Osterreich Teil
der neuen Tiirkei zu sein und rahmen ihre Riicksendungen als patriotischen Akt."

Remittances als Praxis der Zugehorigkeit, aber auch der Differenz bilden ein kom-
pliziertes System an Mitgliedschaften ab. Das Modell der moralischen Okonomie ord-
net die vielfdltigen Bedeutungen der Remittance-Gelder als Ausdruck von Opferbe-
reitschaft, Nostalgie, Familiensinn, Patriotismus und Einflussnahme. Im Reden iiber
Remittances erfahren wir, wie Gelder, Objektivationen und Erzahlungen das Verhaltnis
von Migration, Gesellschaft und Subjektposition bestimmen, und zwar bei Migrierten
und Gebliebenen, in Osterreich und in der Tiirkei. Der transnationale Raum wird da-
mit aus einer Handlungs- und Beziehungsperspektive greifbar.
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Michael Opielka

Effizienz, Suffizienz, Differenz

Beginnen wir mit dem Ergebnis: Differenz. Fiir KulturwissenschaftlerInnen ein scho-
nes Wort. Im Nachhaltigkeitsdiskurs ist es eher unbekannt. In meinem Buch Soziale
Nachhaltigkeit. Auf dem Weg zur Internalisierungsgesellschaft (Opielka 2017) habe ich
eine ,transversale Sozialpolitik’ vorgeschlagen. Das klingt nach Kultur und Differenz.
Das soll es auch, denn fiir unser Thema miissen wir uns ein wenig locker machen, wir
miissen die hergebrachten Ordnungen ein Stiick weit verlassen, um offen zu werden
fiir eine neue Ordnung der Zukunft.

Die Diskussion der Voraussetzungen und Folgen einer wohlfahrtsstaatlichen Ent-
wicklung unter Postwachstumsbedingungen liegt ndmlich quer zu den herkdmmli-
chen geistigen und konzeptionellen Auffassungen von Wirtschaft und Sozialpolitik.
Vor einigen Jahren habe ich daher den Begriff des Garantismus eingefiihrt: eine (Par-
tial-)Synthese der drei klassischen Muster des Wohlfahrtsstaatsregimes (liberal, so-
zialdemokratisch, konservativ) in Form einer menschenrechtlichen Fundierung von
Sozialpolitik (Opielka 2008). Die Kontroverse zwischen Green Growth - also der Forde-
rung nach mehr Konsistenz und Effizienz — und Degrowth — der Forderung nach Suf-
fizienz - scharft die Notwendigkeit, hier auch begrifflich noch klarer zu werden. Ich
nutze den Begriff der transversalen Politik, der von Nira Yuval-Davis im Anschluss an
einen linken feministischen Diskurs in Bologna formuliert wurde (Yuval-Davis 1999,
2011). Sie suchte nach einer Begrifflichkeit, die aus der unfruchtbaren Kontrover-
se zwischen einer universalistischen, auf Assimilation und Gleichheit orientierten
Position, und einer Position der Identitdtspolitik, einer Beschworung von Differenz,
herausfiihrt. Vor einigen Jahrzehnten versuchte ich mit Ilona Ostner jene Frage als
gleichstellungspolitische Kontroverse zwischen Assimilation und ,Separation’ nach-
zuzeichnen. Wir schlugen das Synthesekonzept ,Partizipation’ vor: ,Gleich- oder Un-
gleichbehandlung um der Teilhabe willen” (Opielka/Ostner 1987: 19).

Der Begriff von Yuval-Davis weist iiber den gleichstellungspolitischen, feminis-
tischen Horizont hinaus, auch wenn er in ihm entwickelt wurde, und betont die epi-
stemische Aufgabe grenziiberschreitender Politikkonzeptionen. Sie macht auf das
Normativ aufmerksam, das einer weiten Konzeption Sozialer Nachhaltigkeit zugrunde
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liegt: Der Mensch ist kein Schadling der Welt, er macht sich die Welt auch nicht un-
tertan, er versucht, mit seinesgleichen und mit der Natur der Welt auszukommen. Wir
denken also eine Postwachstumsgesellschaft keineswegs ohne Wachstum, wir denken
sie aber ohne den Zwang zu stofflichem Wachstum.

Inhaltlich stehen transversale Uberlegungen der Enzyklika Laudato si‘ von Papst
Franziskus nahe (Papst Franziskus 2015). Diese pladiert fiir eine ,ganzheitliche Oko-
logie’, die den Menschen eben nicht als Problem, als Schadling konzipiert, wie die
biologismus- und daher rassismusnahe ,Tiefendkologie’ (Deep Ecology), sondern als
Losung. Da die Menschheit nur kollektiv beziehungsweise in Kollektiven eine solch
grundlegende Umsteuerung in diese dkologische GrofSe Transformation (WBGU 2011)
bewerkstelligen kann, wiirden mehr effiziente oder suffizienzgesteigerte Stoffstrome
nicht geniigen: Die Ganzheit der Gesellschaft muss in den Blick.

Eine transversale, garantistische Politik wiirde weder alle Ressourcen- noch alle
Klimaprobleme unserer Erde l6sen. Aber sie kann einen wesentlichen Steuerungsbei-
trag leisten: Referenzpunkt ihrer Interventionen ist und bleibt das Subjekt der Men-
schenrechte, der einzelne Mensch, und nicht, wie im Kapitalismus faktisch der Fall,
der kollektivistische Systemimperativ der Profitmaximierung. Jede politische Inter-
vention, jede Regelung, jede Transaktion muss sich im Lichte dieses What for? legiti-
mieren lassen.

Die Exponenten des Nachhaltigkeitsdiskurses lassen sich nicht gerne in die
Karten blicken, wenn die Frage auf die soziale Struktur und Kultur der von ihnen
angestrebten Grofien Transformation kommt. Die gewiinschten stofflichen Nut-
zungsmuster haben etwas Idyllisches, Entschleunigtes, Kleinrdumiges. Das miss-
fallt denjenigen, die mit der wirtschaftlichen, vor allem der globalen Realitdt ver-
traut sind, sie pladieren daher bescheidener fiir Konsistenz und Effizienz und damit
fiir Green Growth. Wer ein schérferes Krisenbewusstsein bevorzugt, méchte harte-
re MaRnahmen und pladiert fiir Suffizienz und Degrowth, fiir eine moderne Renais-
sance der vormodernen Subsistenzwirtschaft. Etwas anders und niichterner forderte
Joseph Huber schon in den 1990er-Jahren ,Konsistenz vor Effizienz vor Suffizienz”
und eine ,Gesamtstrategie der abgestuften Praferenzen”. Man miisse ,zuerst und vor
allem versuchen, die dkologische Angepasstheit der Stoffstrome durch veranderte
Stoffstromqualitdten zu verbessern (Konsistenz), um dann, auch aus 6konomischen
Griinden, die Ressourcenproduktivitdt dieser Stoffstrome optimal zu steigern (Effizi-
enz), und wo beide Arten von Anderungen in ihrem Zusammenwirken an Grenzen ge-
raten, da miissen wir uns eben zufrieden geben (Suffizienz)” (Huber 1995: 157). Das
tiefe Dilemma ist also die Spannung, die auch im Titel unseres Beitrags eingebaut
ist: Effizienz mit Konsistenz auf der einen Seite, die Vorstellung eines Green Growth,
eines innovationsgestiitzten ,Weiter-So’. Auf der anderen Seite Suffizienz, Degrowth,
Postwachstum, Bescheidenheit und damit eine Abkehr vom wachstumsgestiitzten
Kapitalismus.

Dilemmata solcher Weite rufen nach einem kulturwissenschaftlichen Blick, der
fragt: Wer formuliert wie die Bediirfnisse, die die Wirtschaft der Zukunft decken soll?
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Die Antwort wird wohl {iberraschen, denn die umfanglichsten, teuersten, zugleich
aber dkologisch unbedenklichsten Bedarfe werden kiinftig noch mehr von der Ins-
titution Familie formuliert und vom Wohlfahrtsstaat beantwortet. Aber wie macht er
das? Welche Kulturdeutungen transportiert das Paradigma einer Sozialen Nachhaltig-
keit?

Zaumen wir noch einmal unsere Uberlegungen von hinten auf: Was genau wire
anders, wenn Soziale Nachhaltigkeit zu einem allgemeineren, hegemonialen Deu-
tungsprojekt retissiert? Wir konnten nun utopiekritisch, im Duktus der Zukunftsfor-
schung argumentieren. Wir wahlen einen alten Weg und fithren ein genaues Gesprach
mit uns selbst, einen sokratischen Dialog. Wir beginnen mit Einwdanden und stellen
Argumente dagegen, siebenmal. Bitte lassen Sie sich nicht davon irritieren, dass die
Gegenargumente unterschiedlich lang sind, das ist kein MaR ihrer Wichtigkeit.

Erster Einwand: Soziale Nachhaltigkeit ist eine Camouflage des Sozialismus im Ge-
wand der Okologie. So sehen es Bannon, AfD oder Lindner, FDP. Soziale Nachhaltigkeit
geht es um eine Verbotskultur, statt um Freiheit fiir SUVs, Kreuzfahrten und Vielflie-
gen.

Gegenargument: Hinter dem Einwand steht ein verkiirzter Freiheitsbegriff (Her-
zog 2013). Soziale Nachhaltigkeit fokussiert auf Commons, auf Gemeingiiter. Gemein-
giiter sind ohne ,Leitplanken’, ohne Regeln nicht zu haben. Die Allmende der Schwei-
zer Bergbauern oder deutschen Feuerwehrteiche beruht auf klaren Nutzungsrechten
und Ausschliissen. Ein frither Text im Okologiediskurs beklagte 1968 die moderne
Tragedy of the Commons (Hardin 1968), die Nobelpreistrdagerin Elinor Ostrom (Ostrom
1990) versuchte die Gemeingiiter wirtschaftstheoretisch aufzuriisten. Der Sozialis-
mus-Vorwurf fiihrt jedenfalls zu groRen Fragen iiber Substanz und Zukunft des ka-
pitalistischen Wirtschaftens, das der Welt-Mehrheit alternativlios scheint. Nicht aber
dem kritischen Diskurs. Anfang 2017 erschien in Oxford das schon jetzt viel be-
sprochene Buch Republic of Equals des Philosophen Alan Thomas, der eine ,Proper-
ty-Owning Democracy” propagiert (Thomas 2017). Auf Deutsch erschien gleichzeitig
das Buch Reale Utopien - Wege aus dem Kapitalismus von Eric Olin Wright (Wright
2017), der fiir eine Partizipatorische Wirtschaft eintritt. Einen dritten kapitalismu-
salternativen Pfad zu einem Markt-Sozialismus schlagen schon langer Autoren vor,
die sich an Grof3-Kooperativen orientieren und frither auf Jugoslawien verweisen
konnten (Raekstad 2017). Wer iiber Soziale Nachhaltigkeit spricht, kann sich die-
sen Diskursen nicht entziehen. Doch bisher geschieht das nicht, selbst so engagier-
te Nachhaltigkeits-AutorInnen wie Naomi Klein (Klein 2016) oder Stephan Lessenich
(Lessenich 2017) engagieren sich meist auf 95 % ihrer Buchseiten in einer Kritik der
kapitalistischen Logik der Externalisierung und haben dann nur noch 5% iibrig,
um eine Alternative zu fordern, so dass es mit der Entwicklung der Alternative nicht
mehr klappt. Der Sozialismus-Vorwurf der Kapitalismus-Freunde an ein Programm So-
ziale Nachhaltigkeit ist also einerseits berechtigt, andererseits auch nicht, weil bisher
nicht so recht klar ist, wie die Internalisierungsgesellschaft aussehen konnte.
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Zweiter Einwand: Das Programm Soziale Nachhaltigkeit behauptet, Zukunft sei ge-
staltbar und wird damit zur Wiedergangerin des Planungsversprechens. Das ware So-
zialismus, siehe oben.

Gegenargument: Soziale Nachhaltigkeit braucht Zukunftsforschung, doch nur
partizipativ. Das ist nicht einfach. Je mehr demokratische Offnung, umso mehr Kon-
flikte. Je mehr Volk, umso mehr auch unverniinftiges Schrei-Volk. Wenn wir einer
Kultur der Differenz das Wort reden, férdern wir sogar solche Konflikte. Doch das ist
nicht aussichtslos, weill der Hegelianer. Denn Differenz kann, gut gemacht, Integ-
ration durch dialektische Aufhebung férdern. Dazu braucht es, nun wiederum mit
Kant, geeignete Verfahren. Ein besonders geeignetes sind Referenden, wie es die
Schweiz macht. Sie erzwingen &ffentliche Diskurse und machen sie folgenreich. Die
Leute planen damit die Zukunft selbst, und was sie versprechen, miissen sie halten.
Partizipation ist damit der Konigsweg zu Sozialer Nachhaltigkeit. Demokratie ohne
Minderheitenschutz wiederum fithrt, wie die Geschichte lehrt, zu Diktaturen. Das gilt
auch fiir Nachhaltigkeit. Es wird immer Menschen geben, die nicht nachhaltig leben
wollen, die gerne Dreck erzeugen und ihren Nachbarn oder, noch einfacher, den Ar-
men vor die Tiiren kippen. Partizipative Demokratie wird das in Grenzen hinnehmen
miissen und den Egoismus durch nachvollziehbare Regeln und vor allem durch Anrei-
ze, durch Nudges (Sunstein/Thaler 2008) begrenzen.

Dritter Einwand: Wo bleibt das Individuum? Obsiegt bei so viel Differenz nicht Be-
liebigkeit? Folgt daraus nicht die Herrschaft von Political Correctness und Gutmen-
schentum? Es geht uns doch gut.

Gegenargument: Eigenart steht im Zentrum von Sozialer Nachhaltigkeit, aber fiir
Alle.! Das erfordert kluge Governance, bisweilen Nudging, und damit das Anstupsen
nicht von oben nach unten geschieht, wie im Agenda-2010-Programm der Aktivie-
rung, braucht es offentliche Diskurse. Ein komplexer Liberalismus mit Institutio-
nen, auf die man rechtsstaatlich vertrauen kann, gehort daher zum Programm Soziale
Nachhaltigkeit. Man sieht dies derzeit gut in den USA, wo ,gallische’ Stadte und Staa-
ten (wie Kalifornien) Nachhaltigkeit gegen den ,Trumpismus’ verteidigen und weiter
treiben.

Vierter Einwand: Soziale Nachhaltigkeit ist eine Effizienz-Suffizienz-Idylle fiir die Me-
tropolen und keine globale Strategie.

Gegenargument: Hier lisst sich eine aktuelle Gleichung formulieren: Okologischer
FuRabdruck + Gini-Koeffizient = Sustainable Development Goals + Grundeinkommen.

WBGU 2016: 4 fiihrt die ,Eigenart” der soziokulturellen und rdumlichen Diversitdt als Kategorie
in die Nachhaltigkeitsdiskussion ein. Das ist allerdings nicht unproblematisch, weil die Dimensi-
on der Sozialen Nachhaltigkeit im Drei-Saulen-Modell (6kologische, 6konomische, soziale Nach-
haltigkeit) auf jene Diversitdt konzentriert und begrenzt wird (Opielka 2017: 67f.). Unser Suffix
JfirAlle” lasst sich aber aus nahezu allen einschldgigen Dokumenten des Nachhaltigkeitsdiskur-
ses ablesen.
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Soziale Nachhaltigkeit kombiniert auf der einen Seite Nachhaltigkeitsstrategien, die
sich einer Reduktion des 6kologischen FuRabdrucks widmen, mit Verteilungspolitik,
die sich einer Verringerung von Ungleichverteilung und damit einer Reduktion des
Gini-Koeffizienten widmet. Ein globaler Versuch dahin sind die im Herbst 2015 von
der UN mit der Agenda 2030 verabschiedeten Sustainable Development Goals (SDG),
17 Nachhaltigkeitsziele, unter Dauerbeobachtung gestellt durch ein Indikatorensys-
tem mit mehreren hundert Indikatoren (Opielka 2017: 87ff.). Mindestens 10 der SDGs
sind eindeutig soziale Ziele, bereits SDG 1 setzt die Richtung: ,Keine Armut’. Aller-
dings beinhalten die klugen wie normativ aufgeladenen SDGs aufgrund ihrer kompro-
misshaften Struktur im Weltgemeinschaftsverhandlungsprozess nur sehr allgemeine
und damit auch vage Institutionenvorschldge. Sie fordern im Sozialen und Kulturel-
len eine Einhaltung der Menschenrechte, beispielsweise Gesundheitssicherung und
Geschlechtergleichheit, aber sie zielen nicht auf eine Verdnderung grofRer Ungleich-
heiten. Einerseits verbinden sie damit bereits soziale, 6kologische und dkonomische
Nachhaltigkeitsziele, andererseits fehlt eine markante Methode. Wir wiirden daher
die SDGs systematisch um die Idee des Grundeinkommens erganzen, denn nur eine
verldssliche Grundsicherheit erlaubt allen Kopfen die Freiheit, iiber nicht-intentio-
nale Folgen des Handelns fiir die Menschheit insgesamt und fiir kiinftige Generatio-
nen nachzudenken und sich zu positionieren.

Die globale Strategie der UN-SDGs kann uns nicht iiber ein globales Problem Sozi-
aler Nachhaltigkeit hinwegtduschen: Die Frage nach den Grenzen unterhalb des Glo-
balen, nach Migration und Grenzregimes. Fordert eine menschenrechtliche Politik-
begriindung nicht eine grenzenlose Welt? Eine aullerordentlich schwierige ethische
und soziologische Frage. Eine provisorische Antwort: Ja, ein normativ gutes Ziel,
Kosmopolitanismus, Weltbiirgertum. Lasst uns die Spuren des Weltbiirgertums in den
Kleinbiirgertiimern der Welt suchen, als kulturelle Voraussetzung einer grofen poli-
tischen Transformation. Auf diesem Weg hilft das Soziale Nachhaltigkeitsprogramm
der SDGs. Es entstand aus der Fusion der 6kologischen Ziele der Konferenz der Ver-
einten Nationen iiber Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992 (,,Agenda 21“)
und den entwicklungspolitischen Millenium Development Goals aus dem Jahr 2000.
Umwelt und Entwicklung werden nun nicht mehr als globale Spannung, sondern als
globales und nur gemeinsam zu losendes Problem definiert.

Fiinfter Einwand: Soziale Nachhaltigkeit ist ein Elitenprojekt. Es hat keine Relevanz
fiir die Alltagskultur der Leute.

Gegenargument: Der Alltag wandelt sich mit dem sozialen und 6kologischen Wan-
del. Alltag hangt vom Framing der Gesellschaft ab. Wenn Stidte autofreundlich wer-
den, ist der Alltag der Mobilitdt unfreundlich, man steht im Stau und atmet schlecht.
Soziale Nachhaltigkeit ist ein Gleichheitsprojekt. Das kann man nicht oft genug beto-
nen. Soziale Nachhaltigkeit ist nicht primar ein asthetischer Ausdruck globaler urba-
ner, sozusagen metrodgkologischer Eliten. Natiirlich sind sie die Hauptakteure in der
diskursiven Transformation. Aber sie sind schon lange dabei, ein Normalisierungs-
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angebot zu machen, dass aus Erkenntnis und Interesse Nachhaltigkeit institutiona-
lisiert, wie man im globalen Siiden gut erkennen kann, ob in Indien, China oder Bra-
silien.

Sechster Einwand: Soziale Nachhaltigkeit ist zu religios aufgeladen. Das zeigt schon
die Begeisterung fiir die Enzyklika Laudato Si’ von Papst Franziskus. Papismus reloa-
ded!

Gegenargument: Das hat Naomi Klein selbstiiberrascht formuliert: Ohne Konver-
sion geht es nicht (Klein 2016). Soziale Nachhaltigkeit ist kein Weiter-So-Projekt. Das
kennen nicht nur die spirituellen Religionen. Auch die ,roten Religionen’ der Linken
lebten davon, wie Gerd Koenen in Die Farbe rot historisch rekonstruiert hat (Koenen
2017).

Siebter und letzter Einwand: Soziale Nachhaltigkeit will ja eine neue Gesellschaft,
das ist doch Utopie. Utopien gelangen noch nie. Was zahlt ist piecemeal engineering,
step-by-step, Inkrementalismus.

Letztes Gegenargument: Utopien sind immer Denkmdglichkeiten, Szenarien einer
moglichen und wiinschenswerten Zukunft, und um zu einer wahrscheinlichen Zu-
kunft zu werden, miissen sie anschlussfahig an die Gegenwart sein. Ohne sie bleibt
es bei einer Verlangerung der Gegenwart in die Zukunft, auch wenn sie den Leuten
nicht passt.

Der Diskurs iiber Soziale Nachhaltigkeit und damit {iber den gesellschaftlichen Pfad in
eine Internalisierungsgesellschaft, die ihre Kosten nicht mehr auf Natur und lokal,
regional, national und global Schwachere externalisiert, ist offensichtlich ein Dis-
kurs tiber politische Ideologien. Hier ist ein historisch bewanderter Blick unerldss-
lich. Michael Ziirn und Pieter de Wilde haben die gegenwartige Debatte {iber Globa-
lisierung auf eine Kontroverse zwischen Kosmopolitanismus und Kommunitarismus
zugespitzt — auf der einen Seite die Ideen von Globalisierung und Universalismus, auf
der anderen Seite die ,Gemeinschaftsfreunde’, ,combining statist and contextualist
arguments” (Ziirn/Wilde 2016: 280). Diese Schlachtordnung ist nicht gerade neu.
Ferdinand Tonnies, einer der Begriinder der Soziologie in Deutschland, machte in
seinem vor gut 130 Jahren, 1887, erschienenen Werk Gemeinschaft und Gesellschaft
schon denselben Dualismus namhaft: auf der einen Seite die individualisierende
Marktgesellschaft mit ihrem kiihlen Kiirwillen’, auf der anderen Seite die naturna-
hen Gemeinschaftsformen wie Familie und Nachbarschaft mit ihrem warmen ,Wesen-
willen’. Doch dieser Dualismus verkiirzt die Gesellschaft ganz unzuldssig, wie schon
friih Emile Durkheim, Max Weber oder Talcott Parsons gegen Tonnies ins Feld fithrten.
Es ist schlicht eine falsche Alternative. Zutreffend ist Gemeinschaft in Gesellschaft
(Opielka 2006), denn Gemeinschaft ist eine Steuerungsform auch in modernen Ge-
sellschaften. Alle vorhin genannten wirtschaftlichen Alternativkonzeptionen zur
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Ordnung des Kapitalismus mobilisieren solche gemeinschaftlichen, kommunikativen
und solidarischen Ressourcen.

Deshalb ist auch die Familie, die dlteste gemeinschaftliche Institution, so zen-
tral. Gesellschaftsreformer, die sie vernachldssigen, wundern sich am Ende, warum
sie zuriickschldgt, ob nun in einer Refeudalisierung, wie wir dies bei ,High-net-worth
Individuals’ beobachten, so der Jargon der Finanzindustrie fiir die wirklich Reichen,
die immer in Familien und Erbschaftsketten daherkommen und mit politischer Macht
kombiniert ihre Gesellschaften auspliindern, sozusagen asoziale Nachhaltigkeit,
denn nur an nachhaltiger familidrer Vermdgenskonzentration ist diesen Gruppen
gelegen. Oder der Riickschlag erfolgt durch die Mobilisierung von Gemeinschafts-
mythen um Volk, Ethnie oder gar Rasse, in denen immer die Familie als ,natiirliche
Keimzelle’ der Gesellschaft hypostasiert wird.

Wenn ein Programm Soziale Nachhaltigkeit die Familie fokussiert, wird der Blick
niichterner. Nicht nur wirtschaftliche Bedarfe werden durch Familien zu Bediirfnis-
sen transformiert, die dann durch das System Wirtschaft der Gesellschaft befriedigt
werden wollen. Familien machen Wirtschaft so zum Kulturprojekt. Ein aktuelles Bei-
spiel ist Mobilitat. Mobilitdt ist immer schon ein Kulturprojekt, vor allem im Zeitalter
4.0. Geniigt uns beispielsweise von der Couch aus eine digitalisierte Realitdt, vom
TV bis zur Gaming Culture? Oder wollen wir die ganze Welt mdglichst billig besuchen?
Sollen Arme ein Auto haben? Greifen wir die letzte Frage auf. Schon landen wir in der
Komplexitit, in der komplexen Freiheit und der Okologie, die immer ganzheitlich,
systemisch gedacht werden muss. Natiirlich soll der Arme ein Auto haben konnen,
die Studierenden, die alleinerziehende Mutter, das bestédtigen unterdessen die Sozi-
al- und Verwaltungsgerichte, wenn sie fiir Hartz-IV-EmpfangerInnen urteilen. Wenn
es die Wohlhabenden haben, dann auch sie, das ist gute sozialdemokratische Tradi-
tion. Aber wollen sie es haben und vor allem auch oft nutzen, wenn es Alternativen
gibt? Fiir Jugendliche heute ist der Fiihrerschein nicht mehr so wichtig wie fiir Ju-
gendliche, als ich jugendlich war. Fiir ein neues iPhone gibt es ein gebrauchtes Auto.
Fiir die Mobilfunkkosten plus eine laute Konzertkarte im Monat auch die Unterhalts-
kosten dazu. Mobilitdtsbediirfnisse sind selbst nicht nur Geldfragen, sondern Kultur-
fragen.

Die Frage ist, wie die Gesellschaft und hier vor allem das politische System die-
se Kulturfragen aufgreift, wird Mobilitat beispielsweise im Wesentlichen als Privat-
gut gesehen oder doch als Gemeingut, als Teil der Commons. Soziale Nachhaltigkeit
will das und stof3t dabei natiirlich auf Widerspriiche. In einem unserer Forschungs-
projekte ,Zukunftsplan Mitte Deutschland“? stiel3en wir auf einen Vorschlag des Ver-
kehrsverbundes Leipzig, den &ffentlichen Nahverkehr durch eine Art Flatrate zu fi-
nanzieren, das Semester- oder Jobticket sozusagen fiir alle Biirgerinnen und Biirger
zugdnglich zu machen, was die Pro-Kopf-Kosten deutlich senken wiirde. Die estni-

http://www.isoe.org/projekte/laufende-projekte/zukunftsplan-mitte-deutschland/
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sche Hauptstadt Tallinn unternimmt diesen Versuch.? Sofort kam der Einwand, dann
wiirden U-Bahnen und Busse {iberflutet, die Kapazitaten nicht ausreichen; als nichts
kollabierte, verstummte die Diskussion. Das irritiert, denn es zeigt doch die kultu-
relle Bereitschaft zu nachhaltigem Handeln, wenn die Institutionen nachhaltigkeits-
freundlich sind. Ganz ohne Nudging, ohne Selbstbindung geht es nicht. Wer sich eine
Bahncard 100 beschafft, um im Alltag einen Negativ-Anreiz zur PKW-Nutzung zu set-
zen, der weil das, denn das Auto bleibt stehen. Ziele brauchen Praktiken.

Kultur selektiert, Kultur schafft Differenz. Effizienz und Suffizienz sind Deutungs-
muster im Hintergrund, oft nur noch im Off. Nachhaltigkeit als achtsamen Umgang
mit Stoffstromen konnen alle leben, auf jedem materiellen Niveau. Soziale Nachhal-
tigkeit lasst die Gesellschaft nicht auRen vor, sondern macht sie zur Arena. Stoffstr6-
me werden in den sozialen und kulturellen Kontext eingebettet.

Wenn wir iiber Familie und Haushalt als wesentlichen Formulierungszusammen-
hang fiir Soziale Nachhaltigkeit nachdenken, dann denken wir sie gesellschaftlich.
Die 6konomische Perspektive kennt den Baumol-Effekt (Opielka 2017: 29ff.), die Ra-
tionalisierungsverzogerung personenbezogener Dienstleistungen, die aus dem Fami-
lienzusammenhang vergesellschaftet und damit ausdifferenziert wurden und konti-
nuierlich expandieren: frithkindliche Erziehung, Gesundheit, Pflege. Manches davon
gelangt unmittelbar in die Warenform und wird vollstandig verdinglicht und somit ra-
tionalisierbar. Die meisten Dienstleistungen werden jedoch durch Personen erbracht
und auch wenn ihnen dabei zunehmend komplexe Technologien, von Apps bis zu He-
beautomaten zur Hand gehen, bleiben sie ein Nachziigler der Produktivitatsentwick-
lung. Deshalb gerat die Vermarktlichung regelmalRig an Grenzen, werden immer neue
Formen der Eigenarbeit, von Ikea-Mobelselbstaufbau bis zum Online-Buchen von
Reisen, neue Formen von Freiwilligenarbeit, Ehrenamt und Sharing entdeckt. Wenn
Gesellschaften unterstiitzt und begleitet durch kluge Gestaltung ihrer Wohlfahrts-
staatlichkeit die Ressourcen in personenbezogene Dienstleistungen investieren,
konnen sie dazu beitragen, Stoffstrome umweltvertraglicher zu organisieren. Verein-
facht konnen wir sagen: Mehr an guter Sozialpolitik ist 6kologische Politik.

Freilich méchte ich zum Abschluss noch etwas Wasser in den Wein giefen. Wir
alle kennen die vielfdltigen Rebound-Effekte der materiellen Konsumwelt. Wenn
Flugreisen billiger werden, dann sparen wir nicht einfach Geld, sondern fliegen 6f-
ter. Wir haben dann mehrere TV-Gerdte, mehrere Autos und Handys und sehr viele
Kleidungsstiicke, die wir selten oder nie anziehen. Wir mogen dann zwar teilen und
wiederverkaufen, aber wir kaufen mit dem Ersparten wieder Neues. Konsummuster
sind Kulturmuster. Die Befiirworter von Suffizienz und Degrowth, einer Postwachs-
tumswirtschaft setzen mit ihrer Kritik an dieser Maximierung der materiellen Bediirf-
nisbefriedigung an. Sie werden aber wenig Erfolg haben, solange der Komparatismus,
die Neigung zum Vergleich mit der Verfeinerung von Bediirfnissen dominiert. Nun

https://www.theguardian.com/cities/2016/oct/11/tallinn-experiment-estonia-public-
transport-free-cities
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konnten wir psychologische oder gar anthropologische Befunde ins Feld fithren, die
den Nachhaltigkeitsoptimismus triilben. Aber ganz ohne Hoffnung wollen wir nicht
schlieRen. Wir verglichen in einem Forschungsprojekt die Nachhaltigkeit 6kologi-
scher und konventioneller landwirtschaftlicher Systeme (Opielka/Peter 2017). Hier
kénnen wir einerseits von Frankreich, andererseits von Osterreich lernen. Franzosen
geben im Schnitt mehr Geld fiir Lebensmittel aus als Deutsche, das ist bekannt, sie
wollen Qualitit. In Osterreich wiederum wird knapp dreimal so viel landwirtschaftli-
che Fliche 6kologisch bewirtschaftet wie in Deutschland, nicht, weil die Osterreiche-
rinnen und Osterreicher gesiinder leben wollen, sondern weil sie die Okologisierung
mit Zusatzmotiven verbinden: Fremdenverkehr, Landschaftspflege. Und dorthin 6f-
fentliche Mittel lenken. Wir landen wieder bei der Gesellschaft: Sie setzt, in komple-
xen Verhandlungsprozessen und Kompromissen, den Rahmen fiir individuelles und
institutionelles Handeln. Wenn das gelingt, wird die Welt nachhaltiger bewirtschaftet
und wir leben besser.

Was konnen die empirischen Kulturwissenschaften, was kann die Europdische
Ethnologie zur Forschung iiber Soziale Nachhaltigkeit beitragen? Vermutlich sehr
viel. Sie konnen Lebenspraktiken untersuchen, die Nachhaltigkeit zu leben versu-
chen (zum Beispiel Braach u.a. 2015). Sie konnen Lebenspraktiken untersuchen,
die diese nicht versuchen. Sie konnen beide vergleichen. Sie sollten aber auch mit
anderen Disziplinen und mit der Praxis, mit den je relevanten Stakeholdern koope-
rieren, am besten transdisziplindr. Denn die Probleme Sozialer Nachhaltigkeit sind
Jwicked problems” (Bernstein 2015), verwickelte, verzwickte Problemstellungen,
die nur transdisziplindr bearbeitet werden konnen. Nur so lassen sich Zukunftsfragen
l6sungsorientiert wissenschaftlich bearbeiten (Dienel 2015). Die Europdische Ethno-
logie ist dafiir gut geriistet, ist sie doch selbst eine Art Transdisziplin.
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Jakob Tanner

Die Wirtschafts- und Gesellschaftsentwicklung wird haufig mit Hilfe von ,Revoluti-
onen’ periodisiert; jede dieser Zasuren markiert eine nachhaltige Veranderung des
Wirtschaftens und der politischen Organisationsform. Mit der etwas eigenwilligen Be-
zeichnung Second economic revolution hat der Wirtschaftshistoriker Douglass North
die Bedeutung des Ubergangs, der ab den 1880er Jahren einsetzte, hervorgehoben
(North 1981).! Damals gewann sektoreniibergreifend die systematische Verwissen-
schaftlichung der Produktionsprozesse an Bedeutung und es bildete sich jene Orga-
nisationsstruktur der kapitalistischen Wirtschaft heraus, die weit ins 20. Jahrhun-
dert hinein Bestand hatte und deren Kernzone - das Fabriksystem - sich bis heute,
wenn auch in gewandelter Form, gehalten hat. In den Jahrzehnten um 1900 wuchs
die Mechanisierung der Produktion, das heil3t die Substitution von Arbeit durch Ka-
pital, in den Leitsektoren der Industrialisierung in neue Dimensionen hinein. Es be-
schleunigte sich ein produktivitdtssteigernder Rationalisierungsprozess, der durch
eine neue Kultur des Erfindens, durch Scientific Management, Verdichtung und Straf-
fung von Arbeitsroutinen, neue Technologien und Unternehmensformen, insheson-
dere Aktiengesellschaften, vorangetrieben wurde.?

In diesem Formierungsprozess einer kapitalistischen Fabrik- und Industriege-
sellschaft, wie er in Europa und in den USA seit den 1880er Jahren deutlich erkenn-
und spiirbar wurde, war der Kommunismus nicht mehr ein ,Gespenst, das umgeht”,
wie es 1848 bei Marx und Engels noch geheissen hatte. Er war vielmehr organisato-
risch handfest geworden. Mit Anarchismus, Sozialismus, Kommunismus, Mutualis-
mus, Syndikalismus - um nur die wichtigsten Strémungen zu nennen - hatten sich
verschiedene oppositionelle Bewegungen ausdifferenziert. In dieser Phase kontu-
rierten sich die Versatzstiicke des imagindren Kosmos einer Linken, die sich als wel-
tumspannende Kraft verstand, dies nach dem Schlussmotto des Kommunistischen

Als First economic revolution bezeichnet er die vor ca. 10.000 Jahren einsetzende neolithische
Revolution.
Vgl. dazu Kocka 2013.
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Manifests: ,Proletarier aller Linder, ver-
einigt euch!”
Abbildung 1 zeigt die gleichnami-
ge Illustration von Walter Crane aus dem
Jahre 1897, die vielfach kopiert und in
verschiedenen Sprachen reproduziert
wurde. Sie stellt den Internationalismus
allegorisch dar. Anders als in vielen an-
dern ikonographischen Darstellungen
werden hier nicht die dichotomen Bildre-
gister des Klassenkampfes bedient, son-
dern es wird eine harmonische Welt der
Arbeit ins Bild gesetzt. Fiinf wertschaf-
fende Manner, welche fiir die fiinf Kon-
tinente stehen, reichen sich um den Glo-
bus die Hand. Sie verkorpern Gleichheit
und Gerechtigkeit und garantieren wirt-
schaftliche Prosperitat und gesellschaft-
Abb. 1 (https://www.kunstkopie.de/a/ liches Wohlergehen. Sie folgen dabei der
crane-walter/solidarity-of-labour-walt.html) ~ Marx'schen Vereinigungs-Parole. Uber
allem schwebt eine Frau als ,Freiheit’.
Das Klassenbewusstsein der Arbeiter, das damals handlungsleitend wurde, liess sich
keineswegs auf klare Gedanken reduzieren (wie das in der Selbstdarstellung sugge-
riert wurde), sondern enthielt die Fata morgana eines globalisierten Proletariats.
Diese imagindre Projektion wirkte mobilisierend. Schon die altere sozialhistorische
Forschung hatte gezeigt, wie in Europa und in den USA seit den 1880er Jahren ein
Zyklus von Arbeitskdampfen einsetzte, der die kapitalistischen Gesellschaften mit
Streiks, Aussperrungen, Demonstrationen in einen Klassenkampfmodus versetzte;
die neuere Kulturgeschichte hat sich unter anderem solchen Bildquellen zugewandt
und nachgewiesen, wie Bildersprachen und Sprachbilder, visuelle Reprasentationen
und Ikonographien iiberhaupt erst jenen Vorstellungsraum zu schaffen vermochten,
der dann von einer politisch aufstrebenden Linken argumentativ-programmatisch
besetzt werden konnte.? Zudem haben diese nicht nur kultur- sondern auch medien-
sensiblen Ansitze einsichtig gemacht, wie diese Strategien einer Wortergreifung von
unten auf Seiten des Biirgertums halluzinatorische Angste vor einer Uberwiltigung
der gesellschaftliche Ordnung durch ,Masse, Mob und Pobel’ auslésten. Wahrend die
Organisationsanstrengungen der Arbeiterbewegung auf internationaler und nationa-
ler Ebene einigermassen gut untersucht sind, besteht nach wie vor ein Forschungs-
defizit fiir die andere Seite, des, pauschal gesprochen, Kapitals.

Vgl. dazu: Eiden-Offe 2017; Tanner 2000.
Vgl. dazu: Gamper/Schnyder 2007.


https://www.kunstkopie.de/a/crane-walter/solidarity-of-labour-walt.html
https://www.kunstkopie.de/a/crane-walter/solidarity-of-labour-walt.html

Religion des Kapitals 93

Ich gehe im Folgenden kurz auf den grossen Kongress ein, der um die Mitte der
1880er Jahre in London stattfand und auf dem sich biirgerliche Eliten, religiose Wiir-
dentrdger, militdrische Fiihrungsspitzen und wichtige Exponenten der Wissenschaft
(unter ihnen Paul Bert, Ernst Haeckel und Herbert Spencer) zusammenfanden. Fiir
einmal schienen die Spannungen zwischen den imperialistischen Mdchten, rivalisie-
renden Nationen und unterschiedlichen Weltsichten wie verschwunden; im gemein-
samen Bestreben, einen wirksamen Lsungsansatz fiir das wichtigste drangende Pro-
blem eines mdglichen ,allgemeinen Aufstandes” der ,Arbeitermassen” zu finden,
zogen alle am selben Strick. Selbstverstandlich zeigten sich in den Diskussionen
auch Divergenzen. Als der Soziologe Herbert Spencer die Minderwertigkeit der arbei-
tenden Klassen evolutionshiologisch zu erkldren versuchte, wurde er vom Theologen
Edmont de Pressensé (der heute allerdings kaum mehr bekannt ist) der Naivitdt be-
zichtigt. De Pressensé beklagte, die sozialistischen Organisationen wiirden den ,auf
diese Weise verhexten Arbeitern Traume von Giitergemeinschaft und freier Entwick-
lung aller individueller Fahigkeiten vorgaukeln”. Es geniige nicht, diesem ,verfiihre-
rischen Zauber der sozialistischen Ideen” die Erkenntnisse einer ,desillusionieren-
den Wissenschaft” entgegenzusetzen. Und weiter:

,Wenn wir unsere Privilegien behalten und weiterhin auf Kosten derer, die arbeiten, leben wol-

len, dann miissen wir die Einbildungskraft befriedigen, und, wahrend wir das Menschenvieh

scheren, seinen Geist durch schone Marchen und Gaukelbilder aus einer jenseitigen, besseren
Welt unterhalten.”

Der Theologe schloss diese ziemlich kdmpferische Rede mit einer Invektive gegen die
atheistische Wissenschaft, indem er darauf hinwies, die ,christliche Religion” l6se
.diese Aufgabe mit Bravour”, nur werde sie durch die ,Herren Freidenker (...) ihres
Glanzes beraubt”. Paul Bert, der franzosische Physiologe, Politiker, Antiklerikalist
und Verfechter der kostenlosen, obligatorischen allgemeinen Volksschule fiihlte sich
durch diesen Ausfall gegen den Atheismus missverstanden. Natiirlich wisse er, dass
die ,arbeitenden Massen” glauben miissten, ,dass ihr Elend das Gold ist, mit dem sie
sich einen Platz im Paradies erkaufen, und dass der liebe Gott ihnen hier die Armut
auferlegt, um ihnen im Jenseits das Himmelreich zu schenken”. Und pointiert fiigt er
an: ,Ich bin sehr fiir die Religion - solange sie fiir die anderen ist.”

In der darauffolgenden Auseinandersetzung kristallisierte sich vor allem eine Ein-
sicht heraus. Mit der Franzdsischen Revolution sei zwar der alte, religiose Dreiklang
Glaube, Hoffnung, Liebe durch die menschenrechtliche Trias Freiheit, Gleichheit, Brii-
derlichkeit ersetzt worden. Dies ermdgliche durchaus neue Formen der Massenlen-
kung, konne aber auf Dauer nicht geniigen. Der russische AufRenminister Nikolai Kar-
lowitsch de Giers (er iibernahm dieses Amt nach der Ermordung des Zaren Alexander
I im Jahre 1881 durch die Untergrundorganisation Volkswille), erkldrte dazu, ,diese
drei Tugenden des liberalen Biirgertums” seien leider ,alles nur Halbgotter”, weshalb
»der hochste Gott (...) noch gefunden” werden miisse. Worauf der englische Statisti-
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ker Robert Giffen - der in der heutigen Volkswirtschaftslehre noch immer durch das
sogenannte ,Giffen-Paradox” bekannt ist - eine rhetorische Sternstunde hatte. ,Die
einzige Religion, die die Bediirfnisse unserer Zeit befriedigen kann, ist die Religion
des Kapitals”, erklarte er, und fuhr dann fort:
,Das Kapital ist der wahrhaftige, allgegenwartige Gott, er offenbart sich in den unterschied-
lichsten Gestalten: Er ist glanzendes Gold und stinkender Guano, Hammelherden und Kisten
voller Kaffee, Stapel von heiligen Schriften ebenso wie von pornographischen Bildern, gigan-
tische Maschinen ebenso wie Unmengen kleiner Praservative. Das Kapital ist der Gott, den die
ganze Welt kennt, sieht, beriihrt, riecht, schmeckt, er erregt all unsere Sinne, er ist der einzi-
ge Gott, der noch auf keinen Atheisten gestossen ist. (...) Die anderen Religionen sind nichts
weiter als Lippenbekenntnisse, im tiefen Herzen des Menschen aber regiert der Glaube an das
Kapital.”

So geht das weiter auf diesem zweiwdchigen Kongress, mit dem der franzdsische So-
zialist, Autor und Arzt Paul Lafargue sein 1886 erstmals verdffentlichtes Pamphlet
Die Religion des Kapitals erdffnet - die satirische Fiktion gelang vortrefflich (Lafargue
2009[1886/87]: 10-16). Alle dramatis personae, die Lafargue auftreten lasst, lebten
damals ,in echt’ und sie wurden in diesem Stiick kongenial zitiert und im selben Zug
parodiert. Aus dem Kongress heraus wurde - so fabuliert Lafargue weiter - eine Kom-
mission gegriindet, welche alle die Protokolle und Papiere verfasste, mit denen der
Rest der Publikation angefiillt ist, angefangen mit dem ,Katechismus des Arbeiters”
und endend mit Gebeten und Klagen ,des Kapitalisten®”.®

Jean-Pierre Baudet hat darauf hingewiesen, dass das Kapital bei Paul Lafargue auf
doppelte Weise mit der Religion verbunden ist. Zum einen bietet es mit seiner Ubi-
quitdt, seinem Opferimperativ und seiner maflosen Macht selber das Modell fiir Re-
ligion, sodass wir — so Baudet - ,besser beraten waren, die Religion aus dem Kapital
heraus zu verstehen als umgekehrt” (Baudet 2013: 9).5 In der Gegenrichtung verlegt
sich das Kapital zum anderen auf einen herrschaftsstabilisierenden Einsatz von Reli-
gion, weil es einen Schleier der Tauschung iiber das Geheimnis der Mehrwertproduk-
tion legen will.

In seiner Eigenschaft als Religion versucht das Kapital so die Arbeit ideell an sich
zu binden. Religio bedeutet ja wortlich ,Bindung’, im Mittelhochdeutschen gab es
noch ein deutliches Bewusstsein fiir dieses re-ligare im Sinne einer ,doppelten Bin-

Mit seiner Kapitalismuskritik reproduzierte Lafargue auch die Ambivalenzen dieser Ablehnung.
Dass das Werk mit den ,Klagen des Kapitalisten Hiob Rothschild” schliesst, verdeutlicht, dass
der ,Mulatte” (wie er sich selber verstand) Lafargue sich seiner antirassistischen Haltung zum
Trotz geneigt war, mit antisemitischen Stereotypen zu spielen, was im Ubrigen ebenso von sei-
nem Schwiegervater Karl Marx gesagt werden kann. Vgl. dazu die noch immer lesenswerte Auf-
satzsammlung von Fetscher 1974.

Siehe auch Baudet 2009.
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dung’. In der kulturtheoretischen und -soziologischen Literatur wurden zahlreiche
Versuche unternommen, die Riickbindungs- oder Riickkoppelungsprozesse zwischen
Religion und Kapital zu reflektieren. Wie ldsst sich Religion auf das Kapital und den
Kapitalismus projizieren? Wie konnen Geld und Gott parallelisiert werden und wor-
in besteht die Heiligkeit des Marktes? Das sind Fragevarianten der einen iibergrei-
fenden Problemstellung, die von unterschiedlichen Autoren auf verschiedene Weise
durchgespielt wurde.’” Offensichtlich liegt es nahe, den Markt mit gottlichen Attribu-
ten zu versehen, das heil3t ihn als allwissend, allmadchtig und allgiitig darzustellen,
letzteres auch so, dass er imstande sei, private Laster in 6ffentliche Tugenden zu ver-
wandeln. Am klarsten auf dieser moralischen Alchemie insistierte Bernard de Mande-
ville in seiner Bienenfabel aus dem beginnenden 18. Jahrhundert; Adam Smith lehn-
te zwar den moralischen Nihilismus Mandevilles ab, doch die von ihm verwendete
Argumentationsfigur der unsichtbaren Hand impliziert ebenfalls eine solche Inversi-
on der Werte.

Interessante Uberlegungen finden sich dann wiederum mehr als ein Jahrhundert
spater in Georg Simmels Philosophie des Geldes aus dem Jahre 1900. Simmel sah im
Geld das ideale Medium fiir die Verldngerung von ,Zweckreihen” und er sprach von
der grenzenlosen ,Wertsteigerung des Geldes durch die Unbegrenztheit seiner Ver-
wendungsmoglichkeiten”. Geld lasst sich deshalb als ein immaterielles ,Superaddi-
titum des Reichtums” darstellen; in einer nach oben offenen Skala kann sich dessen
himmelstiirmende Potenz ausagieren (Simmel 1987[1900]).

Wahrend das friihe soziologische Denken Simmels noch von einer reziproken Sub-
stitutionsbeziehung von religiosen Traditionen und kapitalistischem Akkumulati-
onsprozess ausging und der Verlust des Gottesglaubens mit dem Zugewinn an ma-
teriellem Wohlstand korrelierte, formulierten ein Jahrhundert spater verschiedene
Autoren eine kompensatorische Riickkehrthese der Religion. 1994 legte Horst Kur-
nitzky einen kulturhistorischen Essay Der heilige Markt vor, in dem er eine ,Zeit re-
gressiven Fortschritts (mit) Fundamentalismus auf allen Ebenen gesellschaftlichen
Selbstverstandnisses” diagnostizierte: ,Die Erfahrung eines Chaos unkalkulierbarer
Schicksalsmachte fithrt endlich zur Riickwendung auf archaische, scheinbar siche-
re schamanistische Welterfassungs- und -ordnungsverfahren, zu neuen religiésen
Heilsbewegungen.” (Kurnitzky 1994: 16) Dies er6ffnet dann die rettende Fluchtpers-
pektive eines omniprasent-allmachtigen Marktes mit unbegrenzter Problemlésungs-
kapazitat.

Ein Jahrzehnt spater, 2004, veroffentlichte der Germanist und Medientheoretiker
Jochen Horisch seine Studien zu Gott, Geld, Medien (Horisch 2004). Horisch schldgt

So schreibt etwa Wolfgang Reinhard in der Einleitung zu einem wirtschaftsanthropologischen
Sammelband: ,Friiher glaubten wir an Gott, heute glauben wir an den Markt. Das Vertrauen in
die Marktkrafte hat das Vertrauen in die géttliche Vorsehung ersetzt. Religion selbst ist zur Ware
geworden, die auf dem Markt fiir Lebenssinn nach den Regeln von Angebot und Nachfrage ge-
handelt wird.” (Reinhard/Stagl 2007: 3)
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hier die steile These einer strukturellen Affinitat zwischen diesen drei leistungsstar-
ken generalisierenden Kommunikationsmedien moderner westlicher Gesellschaften
vor. In metonymischer Verdichtung analogisiert er Hostie, Miinze sowie CD-Rom und
behauptet, dass diese drei Typen flacher Scheiben den inneren Zusammenhang der
Gesellschaft gewdhrleisten wiirden. Horisch geht nicht von einer Substitution von
Gott durch Geld aus, sondern er konstatiert die Multiplikation von Leitmedien und
spricht inshesondere von einer ,erstaunlich grossen bosen Schnittmenge zwischen
der Religion und der Okonomie”. Er schreibt, Adam Smith habe ,mit der wirkungs-
machtigen Charakterisierung des Marktes als der invisible hand, die Ordnung und Op-
timierung herbeifiihrt, offensiv eine Zentralmetapher fiir Gott ins Okonomische kon-
vertiert” (Horisch 2004: 131, 32).

Alle diese dkonomischen Gottesdiskurse blenden, so anregend sie sonst sein mégen,
ein entscheidendes Moment aus: die Arbeit und - weiter gefasst - die konkreten For-
men des Wirtschaftens. Paul Lafargue hingegen fasst seine Charakterisierung des
Kapitals als Religion relational und bezieht sie auf die kapitalistische Produktions-
weise. Damit gerdt der antagonistische Interaktionszusammenhang ins Blickfeld, es
wird eine Konstellation des Klassenkampfes sichtbar, in dem die Krafteverhdltnisse
malgeblich durch das Vorstellungsvermdgen der Akteure gepragt werden. Im Un-
terschied zu Marx schildert Lafargue allerdings nicht den Arbeitsprozess unter kapi-
talistischen Bedingungen; er interessiert sich vielmehr fiir Ideologien als Waffen im
Kassenkampf.

Dabei kniipft er implizit an die Marx’sche Formulierung der Religion als Opium
des Volkes an und geht davon aus, dass die Vernebelungs- und Immobilisierungsef-
fekte religioser Uberzeugungssysteme vor allem an der gesellschaftlichen Basis, in
den arbeitenden Klassen, zur Wirkung kommen. Wenn das Kapital eine Religion ist,
dann erscheint die Arbeit als eine Art von Gottesdienst, der zu leisten ist, damit das
Seelenheil gesichert werden kann. Die Arbeit im irdischen Jammertal stellt eine irre-
al verschobene Investition in das Jenseits dar, nach dem Motto: die Kosten tragt man
heute, der Lohn erfolgt postum. Das Leben ist Plackerei, aber alles ad maiorem Dei
gloriam. Es geht also um Aufschub, um Sublimierung, um eine sozialpazifizierende
Zeitiiberbriickung. Die reziproke Form zu dieser Arbeit stellt der Kredit dar, der nach
der Devise funktioniert: Konsumiere heute, zahle morgen zuriick. In einer Anmer-
kung zu einem verfremdeten ,Vaterunser” schrieb Lafargue: ,Die Religion des Kapi-
tals (...) muss zur vollstandigen Riickzahlung aller Schulden aufrufen, denn der Kre-
dit ist die Seele der kapitalistischen Handlungen.” (Lafargue 2009[1886/87]: 72)

Der Kredit als Seele des Kapitalismus: Dies ist nun der Ansatzpunkt eines kurzen
Fragments ,Der Kapitalismus als Religion”, das Walter Benjamin 1921 verfasste, al-
lerdings nie verdffentlichte (Benjamin 2003[1921]). Im Kapitalismus konne deshalb,
so Benjamin, eine Religion erblickt werden, weil er ,essentiell der Befriedigung der-
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selben Sorgen, Qualen, Unruhen” diene, ,auf die ehemals die so genannten Religi-
onen Antwort gaben”. Obwohl der ,Nachweis dieser religiosen Struktur des Kapita-
lismus (...) als einer essentiell religiosen Erscheinung” heute noch abwegig wdre,
so konnten doch ,schon in der Gegenwart” drei ihrer Ziige erkannt werden: Erstens
sei ,der Kapitalismus eine reine Kultreligion, vielleicht die extremste, die es je gege-
ben hat”. Er kenne ,keine spezielle Dogmatik, keine Theologie” und der Utilitarismus
gewinne ,unter diesem Gesichtspunkt seine religiose Farbung”. Zweitens sei dieser
Kultus im Kapitalismus auf Dauer gestellt, so dass es keinen Wochentag gebe, ,der
nicht Festtag in dem fiirchterlichen Sinne der Entfaltung allen sakralen Pompes, der
dussersten Anspannung des Verehrenden ware”. Drittens sei dieser Kult ,verschul-
dend”; es handle sich beim Kapitalismus vermutlich um den ersten Fall ,eines nicht
entsithnenden, sondern verschuldenden Kultus”, weswegen sich dieses ,Religions-
system im Sturz einer ungeheuren Bewegung” befinde. Neuere Studien wie Maurizio
Lazzaratos Die Fabrik des verschuldeten Menschen verweisen auf die unverminderte
Aktualitdt dieser These (Lazzarato 2012).

Es bleibt allerdings etwas Enigmatisches im Textfragment Benjamins, der einlei-
tend erklart, wir konnten ,das Netz in dem wir stehen nicht zuziehen”, aber ,spater
wird dies (...) iberblickt werden”. Gegen Ende des Textes wird dann auch noch auf
einen ,vierten Zug” der ,kapitalistischen Religion” hingewiesen, der darin besteht,
»dass ihr Gott verheimlicht werden muss” und ,erst im Zenit seiner Verschuldung an-
gesprochen werden darf”. Benjamin historisiert also die Intelligibilitdt des kapita-
listischen Gottes. Wiirde er heute den Kapitalismus an diesem Punkt sehen und den
Gott also ansprechen? Oder macht er eine ganz andere Aussage? Ein so kluger und an
Luhmann geschulter Soziologe wie Dirk Baecker gelangt zur paradoxen Aussage: ,Die
These, dass der Kapitalismus eine Religion ist, erinnert daran, dass dies nicht so ist
und nie so war.” (Baecker 2003a: 11) Mit seiner Diagnose beweise Benjamin allen-
falls, dass die Religion ein ,Spielverderber” sei, weil sie sich nicht einmal durch den
Kapitalismus ersetzen lasse, sondern diesen zwinge, sich ihr anzuverwandeln, was
aber eben nicht gelinge, weil der Kapitalismus ,in den Augen einer wirklichen Religi-
on (...) viel zu zivil” sei (Baecker 2003b: 265). Dem wiederum hatten Marx und Benja-
min sicherlich widersprochen.

Wenn die bisher vorgestellten Kombinatoriken von Kapital und Religion etwas syste-
matischer angegangen werden, so lassen sich drei Problematisierungen unterschei-
den:

Erstens haben wir eine Religion des Kapitals, welche ein religioses Uberzeugungs-
system instrumentell fasst und als Herrschaftstechnologie begreift. Das Paradigma
dafiir findet sich bei Lafargue, der in seiner Fiktion die europdischen Herrschaften
eine solche Religion aushecken ldsst. Zweitens lasst sich der Kapitalismus strukturell
als ein ,Religionssystem’ verstehen, wie dies bei Benjamin der Fall ist. Kapital und
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monotheistische Religion erscheinen aus dieser Sicht als ,zwei Potenzen mit Ahn-
lichkeiten” (Baudet 2009: 94), wobei unklar bleibt, ob sich der Kapitalismus die Re-
ligion einverleibt hat oder ob es umgekehrt ist. Drittens geht es um die religiose Be-
dingtheit des Wirtschaftens, inshesondere in seiner kapitalistischen Form.

Fiir diese dritte These steht Max Weber, auf dessen Abhandlung Die protestanti-
sche Ethik und der ,Geist” des Kapitalismus aus dem Jahre 1920 sich Benjamin ex-
plizit bezieht (Weber 2000[1904/05]). Weber versuchte zu zeigen, wie aus religidsen
Traditionen spezifische Weltsichten hervorgehen, welche die psychische Disposition
von Menschen pragen und sie zu einem bestimmten Arbeits- und Investitionsverhal-
ten anleiten. Im rational-rechnerischen Protestantismus glaubte er so den entschei-
denden Motivkomplex erkannt zu haben, aus dem heraus sich eine mental robuste
moderne kapitalistische Akkumulationsdynamik entfalten konnte, und zwar sowohl
durch ein asketisches Unternehmerverhalten wie durch eine religios sublimierte Auf-
fassung steter und harter Arbeit.

Auf eine Wiirdigung und Kritik der Weberschen Protestantismus-Kapitalis-
mus-These muss an dieser Stelle verzichtet werden. Ihre Produktivitat zeigt sich
jedoch darin, dass inzwischen eine breite Debatte um einen ,neuen Geist des Ka-
pitalismus” eingesetzt hat, die sich um die Selbsttransformation kapitalistischer
Akkumulationsregimes kreist (Boltanski/Chiapello 2006; Pohlmann 2008; Schluch-
ter 2009; Pohlmann/Hyun-Chin 2014). Dies schliesst auch immer die Doppelfrage
ein, wie sich der Kapitalismus durch Religion legitimiert und welche Rolle religio-
se Uberzeugungen als mehrwertschaffende Motivationsressourcen spielen. Weil sich
der Kapitalbegriff vom historischen Entstehungsort, an den er bei Weber noch ge-
bunden war, gelost hat, kann er nun, semantisch flexibilisiert, in die unterschied-
lichsten Konzepte eingeriickt werden. Seit einigen Jahrzehnten hat das Konzept des
,Humankapitals’ eine fulminante Konjunktur durchlaufen. In diesem wird der kollek-
tive Antagonismus ,Kapital versus Arbeit’ ins Individuum eingeschrieben und har-
monisiert. Menschen sollen, dies die Botschaft, zuerst einmal in sich investieren, um
anschliessend niitzliche, gut bezahlte Arbeit verrichten zu konnen. Das Leben wird
so zum Renditeobjekt. Weil Krisen und unvorhersehbare Prozesse den personlich an-
gehduften Kapitalstock auch wieder vernichten konnen, wird der Mensch zum selbst-
verpflichteten Risikotrdger. Diese Subjektivierungsweise wurde — am erhellendsten
von Michel Foucault und in Weiterentwicklung dieser Gedanken von Ulrich Brock-
ling - unter der Rubrik Der Mensch als Selbstunternehmer dargestellt (Foucault 2004;
Brockling 2007). Die Valorisierung eigener Fahigkeiten auf dem Arbeitsmarkt stellt
das zentrale Testgeldnde fiir die Prosperitat — oder aber das Krankeln - der eigenen
Firma dar. Dergestalt zur Ich-AG geworden, entwickeln Individuen eine Form selbst-
aktivierender und optimierender Subjektivierung, die sie iiber ihre bezahlte Erwerbs-
arbeit hinaus auch zu nahezu permanent ,arbeitenden Kunden’ macht.

Es fallt auf, dass dieses neue Subjekt, das hdaufig mit dem Adjektiv neoliberal apo-
strophiert wird, eine hohe Passung zu neuen Formen instrumenteller Religiositat
aufweist. Die Riickkehr der Religion ist also keineswegs ein Retrophanomen, son-
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dern ein Drehmoment der Selbstmobilisierung, dessen Credo lautet: Meine religi-
ose Uberzeugung hirtet mich im Lebens- und Arbeitsalltag, sie vermittelt mir jene
gleichsam transzendentale Gelassenheit, die das tagtagliche Catch-as-Catch-can aus-
haltbar macht und sie hilft mir auch iiber alle Baissen meiner facebook-, Twitter- und
Instagram-Existenz hinweg. Soll ich auch gezwungen sein, allen anderen zu miss-
trauen - ich finde mein Vertrauen in meinem Gott und bin so der ruhige Pol meiner
selbst im wogenden Meer eines unerbittlichen Wettbewerbs, in dem Chancen ebenso
rasch wieder verschwinden, wie sie aufgetaucht sind. Weil dieser personliche Glau-
be rituell wenig formalisiert ist, vermag er Selbstbehauptungsbestrebungen optimal
auf Anpassungsimperative zu beziehen und unterstiitzt so einen hyperagilen Habi-
tus. Wo immer dieser auftritt, erscheinen die seit dem ausgehenden 19. Jahrhun-
dert geschaffenen und erkdampften sozialen Sicherungssysteme anachronistisch. Der
,Mensch’ in seiner Doppelung als Investitionsobjekt und Hochleistungsperformer ist
auf Sparpolitik programmiert, was ihn fiir Wirtschaft und Staat gleichermassen at-
traktiv macht.

Es gibt eine andere Rede vom Kapital, die diese politische Aufladung nicht aufweist.
Pierre Bourdieu hat mit seiner soziologisch-kulturethnographischen Kapitalsorten-
theorie eine theoretische Schneise geschlagen, durch die sich ein nicht abbrechen-
der Strom von Studien auf das Feld der Wissenschaft ergiesst. Gesellschaftliche Grup-
pen und Individuen verfiigen in dieser Perspektive {iber wirtschaftliches, soziales
und kulturelles Kapital. Diese drei materiellen Kapitalsorten werden wiederum durch
den Wirkungsverstdrker des symbolischen Kapitals mit einer scheinhaften Macht aus-
gestattet, die weit {iber ihre effektive Grundlage hinausgehen kann (Bourdieu 1992).

Inshesondere das Konzept des sozialen Kapitals, welches unterschiedliche Aspek-
te des sozialen Zusammenlebens biindelt, wird hdufig auf das Phanomen Religion be-
zogen. Die Fragestellung solcher Studien lautet dann, wie Religion und Religiositat
den Aufbau und die Anhdufung von sozialem Kapital in verschiedenen Gesellschaften
beeinflusst. Es gibt hier eine These, die von einer tendenziell hinderlich-destrukti-
ven Wirkung religioser Orientierungen auf zivilgesellschaftliches Engagement, Inte-
grationswilligkeit und Kooperationsbereitschaft ausgeht. Und es wird die Gegenthe-
se gedussert. Diese sieht in der Religion nicht nur eine ,vorpolitische Grundlage von
modernen Demokratien’, sondern eine unverzichtbare Ressource fiir Sozialintegrati-
on, und zwar gerade in Marktgesellschaften, die durch arbeitsteilige Spezialisierung
sowie soziale Differenzierung fragmentiert und durch divergierende Interessenlagen
starken Spannungen ausgesetzt sind.

In beiden Fllen fiihren solche Studien implizit oder explizit eine Wertlogik ein,
indem die Wirkungsweise von Religion - vermittelt iiber die gesellschaftliche Ord-
nung - auf das Niveau des allgemeinen materiellen Wohlstandes bezogen wird. Wenn
Religionen die Sozialkohasion, das Vertrauensklima und die Kooperationsbeziehun-
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gen verbessern, werden sie zu Garanten wirtschaftlicher Produktivitat und techno-
logischer Innovation. Es entsteht ein Positivsummenspiel, das die Vorteile der einen
mit den Vorteilen der andern verbindet und es allen erméglicht, mit ihrer Arbeit ge-
sellschaftliche Anerkennung zu finden. Werden Religionen hingegen als unterkom-
plexes Residual aus der Vormoderne betrachtet, erscheinen sie als unvereinbar mit
modernen, sakularen Werthaltungen. Sie stiitzen Abschottung, exklusive Wahrheits-
anspriiche und gegenseitiges Misstrauen und lahmen die wirtschaftliche Dynamik.

Mittlerweile werden diese Zusammenhdnge in einer ganzen Reihe von Studien
theoretisch reflektiert und methodisch operationalisiert. Dabei wird generell von ei-
ner grossen Wandlungsfahigkeit von Religionen und von variablen gesellschaftlichen
Bedingungen ausgegangen. Religionen erweisen sich in einem solchen analytischem
Setting als ambivalent, das heif3t sie werden nicht als universale Konstante, sondern
als kontextabhdngige Variable betrachtet. So verfahrt zum Beispiel eine Studie des
Politologen Richard Traunmiiller. Sie heisst Religion und Sozialkapital, ist auf Europa
konzentriert und als ,doppelter Kulturvergleich’ konzipiert (Traunmdiiller 2012). Letz-
ter lauft auf eine Kombination von Religionsvergleich und Landervergleich hinaus.
Traunmiiller geht grundsdtzlich von ,heterogenen Kausalitdten’ aus und versucht
dann, signifikante Muster zu erkennen. Er weist unter anderem einen positiven Ein-
fluss offentlicher religioser Praxis auf die zivilgesellschaftliche Einbindung von Biir-
gerinnen und Biirgern nach; die Unterschiede zwischen den Landern sind allerdings
bedeutender als jene zwischen verschiedenen Religionsgemeinschaften beziehungs-
weise Konfessionen. Und je sdkularisierter dieser nationale Kontext ist, desto aus-
gepragter ist der Effekt auf das zivilgesellschaftliche Engagement. Weiter zeigt der
Autor, dass die Befiirchtung, die ebenso migrations- wie mentalitdtsbedingte Zunah-
me der religiosen Diversitat wiirde den sozialen Zusammenhalt schwachen, empirisch
keine Grundlage hat. Hingegen wird der Aufbau von sozialem Kapital gestort, wenn
Staat und Kirchen ein zu enges Biindnis eingehen.

Das sind alles interessante Befunde, die auf verschiedene Forschungskontexte ver-
weisen. Generalisierend ldsst sich feststellen, dass offenbar instrumentelle Formen
der Religiositdt auf dem Vormarsch sind. Traunmiiller weist darauf hin, dass der Wille,
den sozialen Zusammenhang zu stdrken und etwas zur Wohlfahrt einer Gesellschaft
beizutragen, die Form eines religiosen Engagements annehmen und sich als ,gelebte
Religiositdt’ ausdriicken kann. Die geschilderten religiosen Neigungen, die mit neo-
liberalen Orientierungen einhergehen, passen in dieses Bild. Wenn Religion zur Res-
source einer neuen Subjektivierungsweise wird - und zwar sowohl fiir die unerbittli-
chen Wetthewerber wie fiir jene, die gegenldufig altruistische Einstellungen starken
wollen - dann wird die Gesellschaft insgesamt religioser und gleichzeitig bewegen
sich diese Religionen auf Gegenkurs zu einer exkludierenden Religiositdt, die mit ab-
soluten Wahrheitsanspriichen Hand an den Menschen legt.
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Diese Beobachtung fithrt wiederum zuriick zu Lafargue. Der einleitend geschil-
derte fiktive Kongress von London Mitte der 1880er Jahre behandelt Religion als ein
Domestikationselixier, das Eliten den arbeitenden Massen verabreichen, um die un-
gerechte gesellschaftliche Ordnung des Kapitalismus zu stabilisieren. Religiositét ist
aus dieser Perspektive ein Tauschungsprojekt von oben. Dieser Religion des Kapitals
setzte die Arbeiterbewegung eine Religion der Arbeit entgegen, welche radikale Kom-
plexitdtsreduktion mit ebenso radikalem Sakularismus verband.

Abb. 2 (Winterthurer Mai-Zeitung, 1. Mai 1897.
Schweizerisches Sozialarchiv, Ziirich.

Abbildung 2 stammt aus demselben Jahr wie die allegorische Darstellung von Wal-
ter Crane (Abb. 1). Zum 1. Mai 1897 erschien in Winterthur (Schweiz) das Bild einer
2-PS-Auffahrtsveranstaltung, welche die damalige Elektrizitdts-Ikonographie mit
den sozialistischen Aufstiegshoffnungen amalgamierte. Der Text zum Bild lautete:
,Der Hammer der Arbeit, der Hammer der Wahrheit sendet zerschmetternde Blitze hi-
naus in die alte Welt des Elends und der Ungerechtigkeit! - Schon zeigt ein helles
Licht am Horizont das Morgenrot der verheiRungsvollen Zukunft.” Diese Epiphanie
der Arbeit weist im Sozialismus des ausgehenden 19. Jahrhunderts eine reichhaltige
Tkonographie auf. Diese ist auch der Abbildung 3 zu entnehmen, die ebenfalls das
Motiv Proletarier aller Lénder aufgreift und in der das Programm der Aufkldarung para-
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Abb. 3 (http://bugayev.ru/pr.htm)

digmatisch inszeniert wird: Eine aus dem Dunkel kommende, ins Licht schreitende,
heterogene Arbeiterklasse bricht sich Bahn gegen die alte Herrschaft. Thre promethe-
ischen Aspirationen werden von einem gefliigelten Pferd in den Himmel getragen.

Mit dem Wandel der Wertlogiken verdanderten sich iiber das lange 20. Jahrhundert
hinweg die Vorstellungen vom ,Wirtschaften’ und mit ihnen auch die Verkniipfungen
Kapital als Religion’ und ,Religion als Kapital'. Der ,Wert der Arbeit’ wurde entthront,
ein Vorgang, der nicht mehr primar im Medium der Religion stattfand, obwohl religi-
ose Uberzeugungen und divinatorische Zuschreibungen nach wie vor virulent blie-
ben.

Die Auseinandersetzung um die Arbeit hatte allerdings viel frither begonnen.
1883 - im Todesjahr seines Schwiegervaters Karl Marx - veroffentlichte Paul Lafarque
sein ketzerisches, gegen die religiose Verklarung der Arbeit gerichtetes Pamphlet ,Le
droit a la paresse” (,Das Recht auf Faulheit”). Dieses Postulat richtete sich gegen die
sozialistische Propaganda fiir ein ,Recht auf Arbeit”. Theoretisch hat die Arbeit die-
sen Disput gewonnen. Das zeigt sich insbesondere an der Breitenresonanz der Ar-
beitswerttheorie, die Marx in der Tradition der klassischen Okonomie formuliert hat-
te. Auf diese Theorie griindete sich die Kritik der kapitalistischen Ausbeutung. Wenn
es die Arbeit ist, die alle Werte schuf, dann kénnen die Profite, welche die kapitalis-
tische Akkumulation alimentierten, nur durch Mehrwertabschopfung zustande kom-
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men. Der Reichtum der ,besseren Gesellschaft’ prasentierte sich aus dieser Sicht als
Resultat einer Expropriation und war genuin skandal6s. Der Schlachtruf Expropriiert
die Expropriateure ergab sich logisch aus dieser Annahme. Dass eine solche arbeits-
werttheoretische Begriindung des Kapitalismus fabrikverhaftet ist und verschie-
denste Formen der Haus-, Familien- und Handarbeit unkenntlich macht, weil sie im
Vorstellungsraum der Wertproduktion gar nicht auftauchen, fiel Feministinnen schon
damals auf. Die marxistischen Theoretiker der 1968er-Bewegung hatten diese Blick-
verengung auf betriebliche Arbeitsformen und den sogenannten ,Normalarbeitstag’
wiederum verhdrtet und sahen sich deshalb mit einer feministischen Kritik konfron-
tiert, welche auf die Relevanz der sogenannten ,Reproduktionsarbeit’ hinwies. Wei-
terfithrende Uberlequngen dazu finden sich in der 2016 erschienenen Studie zur An-
thropologie der Arbeit des Ethnologen Gerd Spittler (Spittler 2016).2

Hier soll ein anderer Vorgang ins Auge gefasst werden.® Die 6konomischen Revo-
lutionen wurden durch epistemische Umbriiche begleitet, die nicht mit ihnen zusam-
menfielen, ihre Wahrnehmung und Bedeutung jedoch mitbestimmten. Die Arbeits-
werttheorie war ein kithner Versuch, die Lehre der Physiokraten, die die Natur, das
heiRt den Boden mit einer exklusiven Wertschopfungskapazitdt ausstatteten und
auch die Auffassung der Merkantilisten, dass aller nationale Reichtum aus dem Au-
Renhandel stamme, zu falsifizieren. Sie lieferte eine neue Begriindung fiir die Ent-
stehung von wirtschaftlichen Werten, das heil3t, sie schlug eine neue ,Wertlogik’ vor.
Zudem war sie eine aufwandige Anstrengung, die versteckte Wahrheit der komple-
xen, opaken modernen kapitalistischen Produktionsweise mit einem basalen Theo-
rem zu erhellen oder ,aufzukldren’.

Gerade im dem Moment, in dem diese Theorie in das Argumentarium der organi-
sierten Arbeiterbewegung Eingang fand, wurde sie durch einen neuen Denkansatz
herausgefordert, der den wirtschaftlichen Gesamtzusammenhang auf andere Wei-
se beschrieb. Ab den 1870er Jahren hatten Okonomen wie Alfred Marshall, William
Stanley Jevons und Léon Walras eine sogenannte ,marginale Revolution’ ausgeldst
und damit eine neue Theorie begriindet, die als Neoklassik bekannt wurde. Die ob-
jektive Wertlehre der Arbeitswerttheorie wurde hier auf eine subjektive Wertlehre
umgestellt. Das wertschaffende Alleinstellungsmerkmal der Arbeit wurde zuriickge-
wiesen. An der Schaffung von Werten waren mehrere Produktionsfaktoren — neben
der Arbeit auch Boden und Kapital - beteiligt. Diese wurden nach MafRgabe ihres Bei-
trages zur volkswirtschaftlichen Wertschopfung abgegolten. Der Begriff des Grenz-
nutzens erlaubte es, den Fokus systematisch auf die letzte bedarfsdeckende und ver-
fiigbare Einheit zu richten. Entscheidend fiir die Ausdehnung oder Kontraktion der
Produktion war also das Grenz- oder Marginalprinzip, das die jeweiligen Grenznutzen
und Grenzkosten aufeinander bezog. Mathematisch wurde dieser Ansatz mit Diffe-

Vgl. auch: Bernet/Tanner 2015.
Die folgenden Ausfiihrungen basieren auf einem eigenen, noch nicht abgeschlossenen For-
schungsprojekt zur Transformation von Wertlogiken im Kapitalismus.
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renzialgleichungssystemen modelliert, welche die partiellen Differenziale der Kos-
ten- und Nutzenfunktion fiir Angebot und Nachfrage durchrechneten.

Diese technischen Aspekte des Walras’schen ,Tatonnements’ konnen hier iibergan-
gen werden; wichtig ist die Einsicht, dass in einem solchen, einem Gleichgewichts-
paradigma verpflichteten, Denkansatz der Mehrwert, wie er fiir die Arbeitswertthe-
orie konstitutiv ist, verschwindet. Ein Surplus ist gar nicht mehr denkmdglich, weil
ja alle genau das bekommen, was sie beisteuern, so dass die sektoriellen Grenzer-
trdge den sektoriellen Grenzproduktivitdten entsprechen. Die ganze Ausbeutungs-
problematik wird durch fortgeschrittene Mathematik eskamotiert. Die antagonisti-
sche Interessenstruktur des Kapitalismus wird in Abrede gestellt, der Klassenkampf
erscheint als eine durch Neid und Partikularinteressen ausgeldste Dysfunktion. Ar-
beitskdampfe, Streikbewegungen und gewerkschaftliche Organisation sind aus dieser
Sicht nicht mehr legitime Mittel, die es den Produzenten des Mehrwerts erlauben,
wenigsten einen Teil davon zu behdandigen. Man spricht nun von preisverzerrenden
Interventionen in den freien Wettbewerb, von einer Stérung des Arbeitsmarktgleich-
gewichts durch gewerkschaftliche Kartellstrategien.

Inzwischen ist dieses neoklassische Streben nach ,Gleichgewicht’, in dem alle be-
kommen, was sie qua Leistung zugute haben, nochmals iiber den Haufen geworfen
worden. 1986 verdffentlichte der amerikanische Wirtschaftswissenschaftler Alfred
Rappaport seine bahnbrechende Studie: Creating shareholder value: the new standard
for business performance (Rappaport 1986). Ausgehend von dieser Studie griff die
Meinung um sich, der Zweck eines Unternehmens konne nur darin bestehen, den Ak-
tienkurs hochzutreiben und die Investoren fiir ihre Risikobereitschaft zu belohnen.
Diese Verabsolutierung des Shareholder value stellt die Arbeitswerttheorie komplett
auf den Kopf. Fanden bei Rappaport die Stakeholder eines Unternehmens immerhin
noch Erwdhnung, so dnderte sich das in den 1990er Jahren. Nun wurden die Mitar-
beiter ausschliesslich als sicherheitsfixierte, risikoaverse Angestellte gesehen, deren
Lohn in einem Vertrag festgeschrieben war. Die Investoren hingegen schulterten das
ganze Risiko, weshalb die Wertsteigerung einer Firma ihnen vollstdndig zugutekom-
men musste.

Die sogenannte ,Finanzialisierung”, die Borsengeschdfte ebenso umfasste wie
andere ausserborsliche Transaktionen, induzierte eine regelrechte Finanzkasino-
atmosphadre, in der Bubbles und Crashs in dramatischer Choreographie aufeinander-
folgten (Tanner 2014). Die Vermdgenszuwdchse, die {iber Finanzmadrkte realisiert
wurden, losten sich ab von der Kaufkraftentwicklung breiter Bevolkerungsschich-
ten. Es gab eine grossere Gruppe von substanziellen Gewinnern, die angesichts von
Vermogenszuwdchsen im Milliardenbereich eine Abgeltung der Manager im Millio-
nenbereich als Akt der Fairness betrachtete. Es gab auch Banker, die exorbitante Bo-
nuszahlungen und riesige Profite in religiosen Kategorien rechtfertigten. So erklarte
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der Vorstandschef der Investmentbank Goldman Sachs, Lloyd C. Blankfein im Novem-
ber 2009: ,Ich verrichte Gottes Werk”.!® Mit dieser Selbstvergéttlichung wird die Kri-
tik am Finanzsystem zur Blasphemie. Kritische Stimmen verstummten allerdings seit
den 1990er Jahren nicht mehr, weil doch immer klarer wurde, dass sich die Finanzia-
lisierung als wirksamer Treiber zunehmender wirtschaftlich-sozialer Ungleichheit in
den meisten wirtschaftlich entwickelten Lindern erwies, was sich fiir demokratische
Gesellschaften als zunehmende Hypothek erwies.™

Empirische Untersuchungen zeigten zwar rasch auf, dass die Begriindung einer
Shareholder-Wertlogik in doppelter Hinsicht schwach ist: Zum einen werden Kurs-
steigerungen bei Aktien hdufig durch Kosteneinsparungen und Downsizing im Unter-
nehmen, das heifRt durch den Abbau oder die Auslagerung von Arbeitspldtzen rea-
lisiert, was zu einer Prekarisierung der Beschiftigten fiihrt. Es stellte sich also die
Frage, wer hier mit dem Risiko konfrontiert ist; sicher nicht die Investoren alleine.
Untersuchungen haben gezeigt, dass dieses auch fiir Arheitnehmer/-innen betracht-
lich ist. Ein Ansatz, der die Interessen verschiedener Stakeholder einbezieht, ist also
theoretisch leistungsfahiger als eine exkludierende Shareholder-Ideologie. Zum an-
deren war es in der Nachkriegszeit zu einer folgenschweren Entkoppelung von Risiko
und Haftung gekommen. Das Management im Finanz- und teilweise auch im Indus-
triesektor wurde geradezu motiviert, hohe Risiken einzugehen, um mit einer exzel-
lenten Borsenperformance ihre geradezu explodierenden Vergiitungen zu rechtfer-
tigen. Wenn es hingegen zu existenzbedrohlichen Verlusten kam, waren es nur allzu
hdufig die durch einen forcierten internationalen Standortwettbewerb ausgetricks-
ten Nationalstaaten, welche die Rettung solcher Unternehmen oblag, die als too big
to fail eingestuft wurden und deren Fithrungskrafte auch too big to jail waren (bezie-
hungsweise dafiir gehalten wurden) (Sorkin 2009; Garrett 2014; Moosa 2010). Insbe-
sondere die Kategorie des Systemrisikos ermoglichte die Privatisierung der Gewinne
und die Sozialisierung der Verluste (Montagna 2016; Bischoff 2012).

Diese wenigen Hinweise zeigen, dass Wertlogiken in Rechtfertigungsnarrative ein-
gebunden sind, die weitgehend kontrafaktisch funktionieren. Generalisierend lasst
sich feststellen, dass sowohl die marxistische Arbeitswerttheorie wie die neoklassi-
schen Gleichgewichtsmodelle und die neoliberalen Shareholder-Ideologien empirisch

https://web.archive.org/web/20091109090132/http://www.timesonline.co.uk/tol/news/
world/us_and_americas/article6907681.ece Der Wikipedia-Eintrag meldet, Blankfein habe die-
se Ausserung spiter zuriickgenommen. https://de.wikipedia.org/wiki/Lloyd_C._Blankfein#-
cite_ref-7.

Vgl. dazu die World Inequality Database. http://wid.world/ und Stone Center on Socio-Economic
Inequality https://www.gc.cuny.edu/Page-Elements/Academics-Research-Centers-Initiatives/
Centers-and-Institutes/Stone-Center-on-Socio-Economic-Inequality/Core-Faculty,-Team,-and-
Affiliated-LIS-Scholars/Branko-Milanovic/Datasets.
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http://wid.world/
https://www.gc.cuny.edu/Page-Elements/Academics-Research-Centers-Initiatives/Centers-and-Institutes/Stone-Center-on-Socio-Economic-Inequality/Core-Faculty,-Team,-and-Affiliated-LIS-Scholars/Branko-Milanovic/Datasets
https://www.gc.cuny.edu/Page-Elements/Academics-Research-Centers-Initiatives/Centers-and-Institutes/Stone-Center-on-Socio-Economic-Inequality/Core-Faculty,-Team,-and-Affiliated-LIS-Scholars/Branko-Milanovic/Datasets
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widerlegungsresistente theoretische Zurechtlequngen darstellen, die Forderungen
begriinden, Anspruchshaltungen rechtfertigen und eine kulturelle Okonomie der An-
erkennung regulieren. Als produktive Fiktionen haben sie allerdings einen starken
Einfluss auf die vielfadltigen Formen und Praktiken des Wirtschaftens. So stellen wir
heute fest, dass, was die Behauptung einer einzigartigen wertschopfenden Kapazi-
tdt betrifft, das Kapital an die Stelle der Arbeit getreten ist. Die fithrt unter anderem
dazu, dass sich Menschen selber in Kategorien des Kapitals (des Humankapitals) zu
verstehen und zu vermarkten beginnen.

In einer solchen Umgebung wirken die gezeigten Bilder einer omnipotenten Ar-
beit antiquiert und die Arbeitswerttheorie leidet an einem Plausibilitdtsdefizit. Von
Arbeit ist noch keine/r reich geworden - wieso sollte das auf gesellschaftlicher Ebene
anders sein? Wahrend die Arbeiterbewegung daraus die Schlussfolgerung ableitete,
der Entwertung der Arbeit durch das Kapital miisse ein Ende bereitet werden, nutzt
die Shareholder-1deologie diese Erfahrungstatsache gerade gegenteilig aus und ver-
bindet sie mit der Unterstellung, es sei die kithne Risikobereitschaft der Investoren,
welche die Wirtschaft dynamisiere. Eine Kritik an dieser heute dominanten Interpre-
tation kann sich allerdings nicht auf eine Vergotterung der Arbeit kaprizieren, wel-
che einst die Arbeitswerttheorie befliigelte. Es gilt vielmehr, die Kritik zunehmender
gesellschaftlicher Ungleichheit zu verbinden mit einer neuen Wertschatzung unter-
schiedlichster, unverzichtbarer, ebenso traditionsreicher wie adaptiver Arbeitsfor-
men, die im Schatten von Investmentbanking, Megamergers, Business management,
Lean production und disruptiven Technologien unsichtbar zu werden drohen. Die
Aufwertung dieser diversen Formen des Wirtschaften sollte kiinftig von Sozial- und
Kulturwissenschaften geférdert werden. Dabei gilt es, auf eine religidse Nobilitierung
der Arbeit zu verzichten. Die Neigung, sich selbst zum Gott zu verklaren, sollten wir
getrost dem Kapital iiberlassen. Gott ist tot bleibt so eine aktuelle Parole.
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Kerstin Poehls

Zugdnge zu einer skalaren Ethnographie des Wirtschaftens

Im semantischen Feld und in Praktiken des Wirtschaftens treffen ein kleinteiliger All-
tag, der sich auf individuelle Korper bezieht, sowie die Dynamiken und langfristige
Strategien in einer global vernetzten Warenwirtschaft von jeher aufeinander.

In den Kultur- und Sozialwissenschaften wird sowohl das eine als auch das an-
dere untersucht, wurden und werden Unternehmen (G6tz 1997; Bachmann 2014)
und Manager (Stein 2017), Arbeitsplatz und/als Haushalt (Hess 2009), Waren und
Produkte’, Konsumpraktiken und Lebensstile (Vonderau 2010) wie auch politischen
Haltungen (Winterberg 2017), symbolisch aufgeladene Orte des Wirtschaftens mit-
samt der dort eingesetzten Sozialtechniken, Apparaturen und Technologien? in den
Fokus geriickt. Zwischen dem nur vermeintlich kleinrdumigen und privaten, dem
vermeintlich weltldufigeren unternehmerischen Wirtschaften und den vermeintlich
abstrakten formalen und informellen Regularien, die diese Felder durchwirkten, be-
steht ein wenigstens mittelbares, meistens spannungsreiches und immer komple-
xes Verhdltnis - und dieses Verhdltnis wird besonders greif- und sichtbar im Kontext
von Lebensmittelindustrie, Nahrungspraktiken und Erndhrungsdiskursen (Mintz/
DuBois 2002).

Derzeit stellt Monsanto das wohl prominenteste Beispiel des Agri-Food-Sektors
dafiir dar, wie global agierende Unternehmen nicht linger in einem gesetzten Rah-
men nationalstaatlicher oder internationaler Regulierung operieren, sondern dass
sie mit ihrer Marktmacht und einer Finanzkraft, die an Volkswirtschaften heranlangt,
langst selbst global Einfluss auf diese Regulierungen nehmen, welche wiederum eng
verstrickt sind mit den alltdglichen Praktiken von Individuen®.

Dieser Beitrag miindet in ein Pladoyer fiir einen gescharften Blick auf das 6kono-
mische Agieren solcher globalen Unternehmen. Mit ethnographischen Methoden las-

Zum Beispiel Mintz 1985, Rivoli 2005, Vogel 2007, Caliskan 2010, Schall 2017, Lowenhaupt Tsing
2018.

Exemplarisch: Fenske 2006, Zaloom 2006, Callon et al. 2007, Ho 2009, Vonderau 2017.

Siehe etwa Herring 2006, Lemke 2012, Pechlaner 2012, Howard 2016, Fraser 2017, Gillam 2017,
Gonzalez-Duarte 2018.
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sen sich die durch sie mitgestalteten Verbindungen zwischen Waren, Regulierungen,
Handlungsrdumen und individuellen Konsumpraktiken zutage férdern, und an ihren
weit reichenden Netzwerken ldsst sich ermessen, wie diese Akteure weltumspannend
Einfluss auf gesellschaftliche Alltage nehmen, und unter welchen Vorzeichen und
mit welchen Stakeholdern Regieren und Wirtschaften als untrennbare Praktiken von
Haushalten stattfinden.

Doch mit welchen Methode lassen sich die Verbindungen fassen zwischen einer
world economy as a whole (Hann/Hart 2011), in der global agierende Unternehmen
eine immer gewichtigere Rolle und auf Augenhghe mit Staaten oder Staatenverbiin-
den spielen, und subjektiven Haltungen oder alltaglichen Handlungen des Haushal-
tens?

Zucker steht im Zentrum meiner laufenden Forschung. Mich interessiert, wie Zu-
cker und dessen siiRer Geschmack sozial und kulturell gemacht werden, wie Zucker
okonomisch und gesellschaftlichen verhandelt, wie er geschmeckt, bewertet und
global bewegt wird. Bei seiner moralischen Bewertung werden Raume, als mitein-
ander verbundene oder voneinander entkoppelte, und auch Zeit(lichkeiten), etwa
durch erinnernde Bezugnahme oder Vergessen, in ein Verhdltnis zueinander gesetzt
(Jackson et al. 2009: 12). Die im folgenden dargestellten Zuckerhaushalte verbinden
stets kollektive und individuelle Dimensionen und ich setze dabei voraus, dass es
sich um skalare Zusammenhange und Effekte handelt (Brenner 2001) - dass mithin
Orte und Rdume und vor allem Akteure mit sehr unterschiedlich grofRen Handlungs-
radien und -horizonten unwillkiirlich miteinander verkniipft sind.

Diese skalaren Effekte und Verkniipfungen gilt es ethnographisch zu erkennen
und auszuloten, und so stelle ich, nachdem ich mich drei Zuckerhaushalten gewid-
met habe, methodische und programmatische Uberlegungen an: Wie kénnen wir die-
se Haushalte, die gesellschaftlichen Alltag und globales Wirtschaften ausmachen, in
ihren Verkniipfungen ethnographisch kenntlich machen? Und: Wie konnen wir als
Europdische EthnologInnen, als KulturanthropologInnen, als empirisch arbeitende
GesellschaftsforscherInnen zu einem besseren Verstandnis und klareren Bild von eu-
ropdischer Gegenwart, globalen Ungleichheiten und moralischen Aushandlungspro-
zessen beitragen?

Immer mehr Menschen nehmen immer haufiger vorgefertigte Mahlzeiten zu sich, und
sie tun dies auch immer 6fter aullerhalb der eigenen vier Wande (Forsa 2017; BMEL
2018; BVE 2018). Fiir die Zuckerindustrie wird folglich seit 15 bis 20 Jahren die Le-
bensmittelindustrie ein immer wichtigerer Abnehmer (zuungunsten der Privathaus-
halte)*. So wie sdamtliche Erndhrungspraktiken an Ressourcen und dkonomischen
Status gekoppelt sind (Barlosius 2014), ldsst sich dies beim Zucker in extremer Form

Interview K, April 2017, #00:33:56-5#.
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zeigen - jedoch mit einer historischen Umkehrung (Mintz 1985; Merki 2001): Frii-
her Luxus (Schivelbusch 1980), enthalten heute gerade preisgiinstigere Lebensmit-
tel und vorverarbeitete Speisen mehr Zucker, und insbesondere diese Waren werden
laut Statistik hdufiger von jenen konsumiert, die weniger Geld zur Verfiigung haben,
die weniger gebildet und weniger an gesunder Lebensfiihrung orientiert sind. Wie und
mit welchen Folgen mit Zucker gehaushaltet wird, ist mithin schichtspezifisch (Bar-
16sius 2011, Niewchner 2014).

Wenn iiber Zuckerverzicht und Zuckersucht debattiert wird, dann in der Regel ge-
rade nicht dort, wo Krankenkassen, Public Health-Experten und andere den Zucker-
konsum als Ursache und Symptom sozialer sowie gesundheitlicher Probleme in der
Gegenwart oder Zukunft lokalisieren.” Imaginationen von korperlicher Reinigung,
von einem bewussteren Leben ohne Zucker entfalten ihre soziale Wirkmacht statt-
dessen unter denjenigen AkteurInnen, die {iber Ressourcen und entsprechende agen-
cy verfiigen, nicht nur ihr Erndhrungsverhalten zu reflektieren, neu zu planen und
unter Zuhilfenahme kostspieliger Alternativen wie Kokosbliitenzucker zu verandern
(Abbots 2017). Sie tauschen sich zudem auch bild- und wortreich dariiber aus. Eine
der AkteurInnen in meinem Untersuchungskontext - hier melden sich zumeist Frau-
en zu Wort (Cairns/Johnston 2015) - verkiindet auf ihrem Blog:

Warum ich auf Zucker verzichten mochte: Ich mochte meine Abhdngigkeit durchbrechen.

(...) Ich fithle mich manchmal innerlich verklebt’ und wiinsche mir dies zu verlieren. (...) Ich
mochte einfach mal den RESET Button driicken.”®

Diese Vorstellung einer Reinigung durch Zuckerverzicht fiigt sich in andere gegen-
wartige Varianten der Saccharophobie (Fischler 1987): In der 40-Tage-Challenge Pro-
Jjekt Zuckerfrei beschidftigen sich etwas mehr als 22.000 Menschen unter Anleitung
einer Erndhrungswissenschaftlerin, Bestsellerautorin und Bloggerin damit, die ,All-
tagsdroge” Zucker aus ihrem Leben zu bannen. Der Zeitumfang der Challenge ist an
die traditionelle christliche Fastenzeit angelehnt, doch das Erndhrungsprogramm
kann an einem beliebigen Tag begonnen werden und zielt darauf ab, dass die Teilneh-
menden langfristig ihr Erndhrungsverhalten verandern, indem sie konsequent auf
zugesetzten Zucker verzichten. Der Handlungsimpuls vieler geht iiber den simplen
Klick bei facebook hinaus: Sie werfen konzentrierte Blicke auf Inhaltsangaben und
Nahrstofftabellen auf der Riickseite von Lebensmittelverpackungen, identifizieren
und meiden beim Einkaufen Produkte mit der Zutat Zucker (und nehmen dabei Hilfe-
stellung in Anspruch, etwa eine ,Einkaufs-Liste”, die 100 unterschiedliche Bezeich-
nungen fiir SiiRmacher listet), und sie kaufen stattdessen hochwertige und -preisige
Zutaten, um ein Grofteil ihrer Mahlzeiten eigenhdndig zubereiten. Dariiber hinaus
teilen sie ihre Erfahrungen und Emotionen auf digitalen und analogen Wegen mit ih-
rem sozialen Umfeld. Der intensive, an Worten und Bildern reiche Austausch kreist

Vgl. Ernsherger 2009 sowie die Statements im Rahmen des 1. Zuckerreduktionsgipfels, 28. Juni
2017, http://aok-bv.de/engagement/wenigerzucker/ (31.05.2018).
http://www.foxycheeks.com/2015/07/goodbye-zucker/ (31.05.2018).
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zum einen um Zutaten (,Was ist Teffmehl?”), um Alltagslogistik (,Wie schafft man es,
fiir eine Woche im Voraus einzukaufen und zu kochen?”), um die Zubereitung von
Mabhlzeiten (,Wie schaffe ich, dass mein zuckerfreier Brotteig aufgeht?”, ,Darfich Zu-
tat X gegen Zutat Y austauschen?”), vor allem aber um das Kérperempfinden und die
Stimmungen, welche der Verzicht auf Zucker auslost, inklusive gegenseitigem Zu-
spruch und Strategien, das starke Verlangen nach Sii’em zu {iberwinden. Auch die
Folgen der Erndhrungsumstellung fiir das soziale Umfeld - in der Familie, in Kinder-
garten und Schule, bei der Arbeit in der Kantine, im Freundeskreis - beschreiben die
AkteurInnen mitsamt der dabei auftretenden Konflikte.

Eine der Teilnehmerinnen der 40-Tage-Challenge veroffentlichte etwa ein Foto von
sich selbst mit einem Weckglas und einem Loffel, und sie schrieb darunter, dass sie
mit jedem der 40 Tage, den sie ,geschafft” habe, in einem symbolischen Akt einen
Loffel Zucker mehr in den Miill ,schaufele”. Zundchst erntete sie aufmunternde Kom-
mentare, sie moge weiter durchhalten, doch bald schlugen die Riickmeldungen in
scharfe Kritik dafiir um, dass sie hier ein Nahrungsmittel achtlos verschwende. Beim
Clean Eating, so wurde sie belehrt, gehe es auch um einen bewussteren Umgang mit
Nahrung, das heiRt um ein Haushalten mit Ressourcen, die an anderen Orten knapp
seien.

Im Bestreben, den personlichen Zuckerhaushalt zu regulieren, verbinden sich
mithin mehrere Facetten der ,Orthorexie” (Mintz 1997; Hirschfelder/Wittmann 2015;
Kofahl 2015): Erstens geht es um die eigenhéndige Zubereitung von Mahlzeiten még-
lichst ohne Zuckerzusatz. Zweitens zielt der Versuch, ganz und gar auf Zucker zu ver-
zichten, auf die so genannten ,versteckten” Zuckeranteile ab, welche Lebensmittel-
hersteller ihren Produkten zusetzen und so eine ,Abhdngigkeit” beforderten. Und
drittens ist Zuckerverzicht auch praktizierte Kritik an der Werbewirtschaft und am
Lebensmitteleinzelhandel (Burch/Lawrence 2007), der diese Waren anbietet und die
mit Zuckerkonsum einhergehenden Gesundheitsrisiken nicht benennt.

Im Zucker, zumal im ,versteckten” (eine Bezeichnung, welche Vertreter der Zu-
ckerindustrie in Interviews mit mir wiederholt als irrefithrend und tendenzids kri-
tisierten), biindeln sich Befiirchtungen, von einer iibermachtigen Lebensmittelin-
dustrie in der eigenen Erndhrung hintergangen zu werden, den Profitinteressen der
Hersteller und Héandler ausgeliefert zu sein und dadurch der eigenen Gesundheit zu
schaden (Jackson 2015). Der Diskurs iiber zuckerfreie Erndhrung ist aufs Engste ge-
koppelt mit gesellschaftlich verhandelten Maximen fiir ein gelingendes Leben, das
sich nicht nur an der sozialen Eingebundenheit, sondern auch dariiber hinaus an ho-
hen moralischen Standards misst.’

Aushandlungsort fiir ein gutes, gelingendes Leben ist hier vor allem der individu-
elle Korper. Die Akteure beobachten ihren eigenen Korper intensiv, ebenso das Ess-
verhalten ihrer Kinder und PartnerInnen, und haben dabei nicht allein die Gegenwart
im Blick, sondern vor allem das Risiko unerwiinschter zukiinftiger Kérperentwick-

Vgl. Sektion 2 ,Ethisch konsumieren?”in diesem Band.
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lungen und -zustande. Den zuckerfrei Essenden und all jenen, die dariiber reden und
schreiben, geht es zudem um Riickgewinnung von Kontrolle tiber ihre Erndhrung.
Und so zieht der Zuckerverzicht auch Formen des Haushaltens nach sich, die unter
+Meal-Prep”® zusammengefasst werden und alles andere als neu sind: Empfohlen wird
auf den einschldgigen Blogs Vorratshaltung und Vorausschau, vulgo: Mahlzeiten fiir
die ganze Woche vorzukochen, zuhause zu essen oder das Essen in Boxen mit zur Ar-
beit zu nehmen.

Haushalten in diesem Sinne kehrt eine tradierte Blickrichtung unseres Faches
um, denn es geht nicht um das Auskommen mit etwas ,Vorhandenem”, sei es auch
knapp (klassisch dazu Fél/Hofer 1974 und Jeggle 1983). Hier geht es um Subjektfor-
mierungen und Selbstermdchtigung, die das Haushalten ohne den stets verfiigbaren,
billigen Energielieferanten Zucker zugrunde legt. Dies findet oftmals statt in Haus-
halten, die aus wenigen Menschen bestehen, manchmal nur aus einer Person, die
iiber alle notwendigen Ressourcen vorhanden sind, um Clean Eating als eine Variante
des ,Sparens” (Farber 2014) mit Distinktionsgewinn zu praktizieren. Alltdgliche, an
Dinge und Materialien gebundene Routinen wie Mahlzeiten sollen zurtickerobert wer-
den;® der Austausch dariiber geschieht jedoch nicht an einem gemeinsamen Tisch,
sondern in digitalen Foren.

Wahrend die Akteure des vorigen Abschnitts eine Kontrolle iiber ihren Zuckerhaus-
halt zuriickerobern wollen, stellt sich die Situation beim EU-europdischen und wel-
tumspannenden Haushalten und Handeln mit Zucker ganz anders dar: Am 30. Sep-
tember 2017 endete die EU-Zuckermarktordnung, die seit 1968 bestand und
jahrzehntelang den Anbau von Zuckerriiben, die Aus- und Einfuhr von Zucker sowie
die innereuropdischen Preise fiir Ritben und Zucker bestimmte (Neumair 2008). Im
Rahmen des ,post-produktivistischen” Paradigmas der Europdischen Agrarpolitik
(Ward et al. 2008) legte die EU-Zuckermarktordnung Zuckerriiben-Produktionsmen-
gen und einen Minimalpreis in 19 EU-Mitgliedsldndern fest. Zudem existierte eine
Quote fiir den Import von Zucker aus Landern in Afrika, der Karibik sowie des Pazi-
fiks (AKP-Staaten) und Everything-But-Arms-Staaten (EBA-Staaten, Sommer 2003) -
das heil3t vor allem ehemaligen europdischen Kolonien - ein Teil dieser Importe war
vom Zoll befreit. Europdische Zuckerexporteure erhielten Zahlungen, die die Diffe-
renz zwischen dem europdischen Binnenmarkt- und dem Weltmarktpreis ausglichen.

Seit dem 1. Oktober 2017 gehort diese Marktordnung der Vergangenheit an, und
meine Interviewpartner in Fairtrade-Organisationen, in Zuckerhandel und -fabrika-
tion erwarteten fiir die Zeit nach der ersten Kampagne, der im Herbst 2017 anlaufen-

https://www.facebook.com/groups/1001528689874742/ (31.05.2018).
Vgl. die Beitrdge aus Panel L ,Landlichkeit als wirtschaftliche Ressource und alltagskulturelles
Dispositiv” in diesem Band.
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den Zuckerriibenernte, deutlich starkere Preisschwankungen auf dem globalen Zu-
ckermarkt. Folglich werde, so schatzen sie, auch die verfiigbare Zuckermenge von
Jahr zu Jahr stédrker variieren als bisher. Diese Schwankungen des globalen Zucker-
haushaltes wiederum beeinflusse die Preise an der Warenterminbdrse. Die Warenter-
mingeschafte (commodity futures) werden seit Jahren wichtiger - also gerade jener
Teil des globalen, elektronisch abgewickelten Handels mit Waren und Derivaten (Lan-
ge 2016, Lange et al. 2016; Castelle et al. 2016), den Kritiker fiir weltweit steigende
Lebensmittelpreise verantwortlich machen.

Der Vertreter eines groRen europdischen Zuckerkonzerns dulRerte mir gegeniiber
im Interview die Einschdtzung, dass innerhalb Europas mittelfristig die Macht der
grolRen Akteure, das heift der fithrenden Zuckerkonzerne, die mit ihren Tochterfir-
men bereits in mehreren europdischen Landern operieren, wachsen werde. Dies wer-
de - so seine Prognose - mit schrumpfenden Anbauflichen einhergehen, denn die
Riibe werde nicht jene lukrative und sichere ,Konigsfrucht’ bleiben, zu welcher die
EU-ZMO sie fiir Landwirte in ganze Europa machte. Aus seiner Sicht besteht ein (viel-
mehr: das) Kernproblem darin, dass die EU ab dem 1. Oktober 2017 ,selbstverschul-
det und ohne Not’ weltweit eine der wenigen Wirtschaftsregionen ohne gemeinsame
ProtektionsmalRnahmen sein werde, wohingegen in Asien und Amerika Zucker ,bei-
nahe iiberall’ zu jenen zentralen Giitern zdhle, die mittels staatlicher Regulation her-
gestellt, beschafft und vorausschauend vorgehalten werden.

Den gegenwirtigen Ubergang und auch die nichsten Jahre nutze sein Zucker-
konzern, fiir den mehr als 3000 MitarbeiterInnen tatig sind, fiir eine Umstellung:
Die Beratung der Bauern bei Zucht, Anbau, Diingung, Einsatz von Chemie wird in-
tensiviert, so dass die Arbeit mit Satelliten (GPS) und der Einsatz weiterer neuester
Agrartechnologie 6konomisch sinnvoller wird. Im Lebensmitteleinzelhandel wird das
industriell gefertigte Produkt Zucker bereits als regionales Naturprodukt mit langer
Tradition anders im Bewusstsein der Konsumenten platziert (Poehls 2016), denn kri-
tische KonsumentInnen hinterfragen zunehmend die sozialen und 6kologischen Pro-
duktionsbedingungen in der Lebensmittelindustrie und geben braunem Rohrzucker
den Vorzug.

Mit Blick auf Riibenbauern und auch die Offentlichkeit ist es das Ziel, Zuckerrii-
benanbau als eine Form nachhaltiges Wirtschaften zu profilieren und sie symbolisch
von jener agrarindustriellen Monokultur abzugrenzen, deren Einfluss auf schwinden-
de Biodiversitdt und steigende Boden- und Grundwasserbelastung immer starker in
das Zentrum einer kritischen 6ffentlichen und politische Debatte gerdt (Marsden et
al. 2018). Wenngleich Pline des Unternehmens fiir Investitionen auf anderen Kon-
tinenten, etwa im afrikanischen Sambia, derzeit auf Eis liegen, wird doch genau zur
Kenntnis genommen, wie China international und so auch in landlichen Regionen
Afrikas in Infrastruktur investiert. Denn langfristig, so erfuhr ich in mehreren In-
terviews, bestehe fiir Zuckerkonzerne in Afrika eine Moglichkeit, das Unternehmen
profitabler zu machen und auf dem globalen Zuckermarkt zu bestehen, welcher vor
allem in Asien und Afrika mit veranderten Erndhrungsgewohnheiten wachse. Dass
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die weltweit verfiigbaren Zuckermengen aufgrund von Klimawandel und auch an-
gesichts unternehmerischer Entscheidungen zunehmend schwanken und damit die
Weltmarktpreise wesentlich instabiler sein werden als in den vergangenen Jahrzehn-
ten - mit diesem politisch hergestellten Kontrollverlust iiber den globalen Zucker-
haushalt sei dann schlichtweg ,umzugehen”, so mein Gesprachspartner. Wahrend die
EU eine Marktordnung streicht, bereitet sich die europdische Zuckerwirtschaft auf
weltweite Investitionen und Expansion vor - auch diese Konstellation ist wohl ein Eu-
ropean Product (Welz 2015a).

,How are the worlds in which we live shaped by the ways that households are thought and
made? How does the scale of the household shape the spatial and temporal scales at which we
claim belonging and responsibility?” (DeLuca 2017)

Ich halte diese Fragen, wie die amerikanische Anthropologin Elisabeth DeLuca sie
formuliert, fiir zentral: Sie zielen nicht nur auf Querverbindungen ab, die wir als Ge-
sellschaftsforscherInnen erkennen und besser verstehen wollen. DeLuca stellt darii-
ber hinaus wechselseitige Bezugnahmen durch die Akteure selbst in den Mittelpunkt,
mittels derer geographische, politische, soziale und zeitliche Raume entstehen.
Denn selbstredend sind wir nicht die einzigen, die Verbindungen suchen zwischen
vermeintlich abstrakten politischen Setzungen, machtvollem Handeln groRRer Unter-
nehmen und privatem Wirtschaften.

Rund um den Zucker geschieht das derzeit sehr intensiv. Beim 1. Deutschen Zu-
ckerreduktionsgipfel kam es im Juni 2017 in Berlin zu ungew6hnlichen Begegnun-
gen: Der Sprecher der Deutschen Diabetes Gesellschaft saly dem Marketingchef der
Kraft Heinz Company gegeniiber, die Lebensmittel-Verantwortliche der Verbraucher-
zentrale dem Einkaufsleiter von Lidl Deutschland, der AOK-Bundesvorstand dem Che-
flobbyisten der Zuckerhersteller und -handler von der Wirtschaftlichen Vereinigung
Zucker e.V. Mit ihnen diskutierten Mediziner, Gesundheits- und Wirtschaftswissen-
schaftler, Parlamentarier und auch die Initiatorin der 40-Tage-Challenge Zuckerfrei
iiber die Notwendigkeit einer neuen staatlichen Regulierung von Zuckerkonsum. Der
Zuckerreduktionsgipfel bildete die Auftaktveranstaltung der Kampagne Stif$ war ges-
tern. Die Kampagne folgt dem Vorbild der britischen Action on Sugar, deren Gesicht
seit Jahren der populdre Koch Jamie Oliver ist, und setzt sich das Ziel, in Deutsch-
land den Zuckerverbrauch von Individuen zu senken. Im Gegensatz zu den Strategi-
en und individuellen Praktiken der AkteurInnen zu Beginn meines Vortrags, die ihr
individuelles Verhalten dndern (wollen), geht es der Kampagne Siif§ war gestern®® um
Nerhdltnispravention”*?, das heif’t um politische Beschliisse und um Vereinbarungen

http://aok-bv.de/imperia/md/aokbv/presse/pressemitteilungen/archiv/2017/04_pressemit-
teilung_zrg_2017.pdf (31.05.2018).

So Dietrich Garlichs, Geschaftsfiihrer der Deutschen Diabetes Gesellschaft, http://aok-bv.de/en-
gagement/wenigerzucker/ (31.05.2018).
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zu den Rahmenbedingungen, unter denen Zucker im ,Nahrungsgeschehen” iiber-
haupt auftaucht und kenntlich gemacht wird. Der Sprecher der Krankenkasse be-
griindet diesen Ansatz damit, dass ,freiwillige Selbstverpflichtung der Industrie (...)
nullkommanull” bringe.*? Gefordert werden statt dessen Steuern (Liebrich 2018) auf
besonders zuckerhaltige Lebensmittel, die Senkung von Zuckeranteilen in Lebens-
mitteln, auch die laienverstandliche Kennzeichnung der Inhaltsstoffe zum Beispiel
mit einer so genannten ,Ampel” oder Siegeln, die eine Unterscheidung von gesunden
und ungesunden Nahrungsmitteln erleichtern.** Nicht nur die Initiatoren der Kampa-
gne, sondern auch Medienberichterstatter (Der Spiegel 2018) ziehen Parallelen zur
Geschichte der Tabakindustrie und erachten es demzufolge als notwendig, insbeson-
dere industrielle Akteure zu einem veranderten Haushalten mit Zucker zu zwingen,
um KonsumentInnen ein bewusstes und gezieltes Haushalten mit Zucker im Alltag zu
erleichtern oder tiberhaupt erst zu wieder ermdglichen.

Kurzum: Samtliche Akteure entwickeln ihre Positionen, organisieren ihre Hand-
lungsstrategien mit genauem Blick auf die jeweils anderen. Wir als Kulturanthropo-
logInnen, Europdische EthnologInnen etc. sind aufgefordert, in diesem sich skalar
vollziehenden Aushandlungsprozess, in dem vielfdltige Rdume und Zeiten miteinan-
der in Beziehung treten, mit unserer Gesellschaftsforschung anzusetzen. Im Umgang
mit den grofRen industriellen Akteuren, deren Handlungsradius iiber nationale Gren-
zen weit hinausreicht, zeigen sich gegenwartige Herausforderungen und Modi des
Regierens als konfliktreich und zdh. Wie vermitteln wir zwischen dem vermeintlich
privaten, dem vermeintlich weltumspannenden Wirtschaften und den Ebenen der
Regulierung? Auf welche Methoden und Forschungsprogramme konnen wir zuriick-
greifen, um skalare Verkniipfungen ethnographisch und vor allem detailscharf auf-
zuzeigen? Ich werde im Folgenden einige der europdisch-ethnologischen und kultur-
antropologischen ,Vorrate” sichten und Ankniipfungspunkte fiir unser (langes Fach-)
Gesprach iiber eine ethnographische Erforschung des Wirtschaftens verdeutlichen.

Mittel & Macht

Innerhalb der zahlreichen Forschungsstrange, die in der Wirtschaftsanthropologie
entwickelt wurden, nimmt Sidney Mintzens ,Sweetness & Power” (1985) eine Aus-
nahmestellung ein. Der neomarxistische Zugang seiner langst zum Klassiker avan-
cierten Studie leitet auch meine Uberlegungen: Fiir Mintz war ,[d]ie erste Tasse ge-
siiRten heiRen Tees, die von einem englischen Arbeiter getrunken wurde, (...) ein
bedeutsames historisches Ereignis, weil es die Transformation einer ganzen Gesell-
schaft, eine villige Neugestaltung ihrer 6konomischen und sozialen Basis urbildhaft

Ebd.
Diese Unterscheidung selbst ist wiederum zeitspezifisch und politisch umkampft, vgl. Scrinis
2013.
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vorwegnahm” (Medick 1987: 12). Mintz setzt menschliche und nicht-menschliche
Akteure und Akteursgruppen in ,Metropole” und ,Peripherie” in Beziehung zueinan-
der; er riickt die historische Herstellung von sozialer und 6konomischer Ungleichheit
in den Mittelpunkt und zeigt die koloniale Agrarindustrie als Vorldufer und Impuls-
geber der Industrialisierung in Europa.

Das Spektrum an Mitteln und Akteuren - ob global oder innerhalb einer Gesell-
schaft - die Mintz und andere (Abbott 2008) in die Untersuchung einbeziehen, er-
weitert sich im historischen Prozess, etwa um internationale Organisationen wie
die Konferenz der Vereinten Nationen fiir Handel und Entwicklung (UNCTAD), um lo-
kale, regionale oder globale zivilgesellschaftliche Netzwerke, NGOs und Lobbyisten,
welche das Haushalten im Kontext von Zucker unterdessen in vermutlich starkerem
MaRe beeinflussen als Nationalstaaten, sowie um Technologien, die die Zuckerwirt-
schaft beschleunigen und komplexer machen.

Das neoliberale Regime im Agri-Food-Sektor, im dem der Zuckermarkt eine ge-
wichtige Rolle spielt, materialisiert sich in Bots und Algorithmen, in Supermark-
tregalen und in landlichen Rdumen, und es lasst Macht und Handlungsfelder von
Unternehmen weiterwachsen. Ich pladiere deshalb fiir eine Ethnographie des Wirt-
schaftens, die solchen Unternehmen Aufmerksamkeit schenkt — und zwar nicht als in
sich kohdrente Organisation oder mit einem Fokus auf die Selbstsicht derjenigen, die
hier beruflich tatig sind, und auch nicht mit einem Fokus auf den gebauten, repra-
sentativen Raum, etwa von Firmensitzen', sondern als Gestalter von Alltagswelten
und 6konomischen und geographischen Raumen weit iiber das Unternehmen selbst
hinaus.

Einer meiner Gesprachspartner aus der Zuckerwirtschaft, der einmal ,fast fiir den
Deutschen Entwicklungsdienst tatig geworden” sei, schilderte mir seine Schliissel-
szene: Im sambischen Hinterland habe er mit Kollegen in einem abgelegenen kleinen
Dorf einen winzigen Laden betreten, der beinahe vollkommen leer gewesen sein - bis
auf ein halbes Dutzend Cola-Flaschen, die ihm dort stolz von der Inhaberin angebo-
ten worden seien.

Eine solche Schilderung ist ganz sicher auch der Interviewsituation mit einer Eth-
nologin geschuldet, die nach dem ,Alltag” des Wirtschaftens in Unternehmen fragt,
doch im Laufe des Gesprdchs tauchte sie wiederholt auf. Mit diesem Verweis erlau-
terte mein Gesprachspartner das Selbstverstandnis und die Zusammenhange seines
unternehmerischen Handelns, jetzt, wo die EU mit dem Wegfall der EU-Zuckermarkt-
ordnung ,das Feld gerdumt” habe - es gebe nicht nur in Sambia eine wachsende
Nachfrage durch KonsumentInnen, und dieser entsprechend werde der Zuckerkon-
zern von Deutschland aus langfristig ausgerichtet. Der Blick auf die Handlungsrau-
me und -strategien von machtvollen wirtschaftlichen Akteuren, die ich vorschlage,
macht beispielweise das Interesse europdischer Zuckerkonzerne an chinesischen

Vgl. dazu die Beitrdge in Panel H ,Materialitit und Asthetik in der Geldwirtschaft: Bausteine zu
einer Kulturanalyse der Finanzbranche” in diesem Band.
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StraRenbauprojekten im subsaharischen Afrika fiir eine Ethnographie des Wirtschaf-
tens relevant. Genau diese Verkniipfungen - etwa mittels Infrastrukturen - verdienen
unsere Aufmerksamkeit (Galigkan 2010, Callon et al. 2007).

Moralische Geographien, Moral Anthropology

Der Historiker Jakob Tanner hat an anderer Stelle argumentiert, dass eine ,nor-
menindifferente Anndherung an [den] Vorgang ,Essen & Trinken’ (...) nicht mdglich”
(Tanner 2001: 198) sei - und im Grunde betrifft das das gesamte ,Nahrungsgesche-
hen”, wie auch Harald Lemke (2012) immer wieder betont.

Anhand der Ware Zucker, die ein Protagonist im Fairen Handel ist, wird alltaglich
vor den Supermarktregalen verhandelt und praktiziert, was gegenwartig miindigen,
kritischen, 6kologisch und sozial nachhaltigen - also: umfassend guten — Konsum
ausmacht. Auch deswegen geht der Griff in Europa immer hdufiger zu braunem Zu-
cker - wenngleich die Farbe ausschliefSlich Auskunft iiber den Raffinationsgrad gibt,
gilt sie als Marker von Fairness. Auch auf anderer Ebene stellte sich die Frage danach,
was fair im Kontext des Wirtschaftens und Haushaltens mit Zucker sei. Als der Wegfall
der EU-Zuckermarktordnung beschlossen werden sollte, ging es nicht nur um die be-
reits erwdhnten europdischen Riibenbauern, sondern es stand auch das historische,
das postkoloniale und das zukiinftige Verhaltnis zwischen den AKP-Staaten und der
EU zur Disposition. Der Zuckerhandel zwischen beiden war seit 1975 durch das soge-
nannte Zuckerprotokoll geregelt, durch das ein groRer Anteil etwa der karibischen
Zuckerproduktion in die EU exportiert wurde (Richardson-Nwengya 2012: 343; Mit-
chell 2005). Anhand von Parlamentsdebatten und Verhandlungsprotokollen zeigt
Pamela Richardson-Nwengya (2012), wie hier Fairness verhandelt wurde. Den Hin-
tergrund dafiir bilden, so zeigt sie, erstens politische Grundsatzentscheidungen wie
jene, dass in der Gemeinsamen Agrarpolitik der freie Markt favorisiert wird. Hinzu
kommt zweitens das europdische Ziel einer Gleichbehandlung aller Handelspartner
(Richardson-Nwengya 2012: 354ff.), gegen das immer wieder der Einwand erhoben
wird, dass eine historisch gewachsene und durch europdische Akteure maligeblich
gepragte globale dkonomische Ungleichheit auch regionalspezifische Regelungen
erfordere. Und drittens, so zeigt Richardson-Nwengya, ging es um die Anerkennung
von Verpflichtungen, die aus der kolonialen Ausbeutung und den nachwirkenden Ab-
hangigkeitsverhdltnissen herriihren. Es {iberrascht nicht, dass meine Gesprachspart-
ner in der Zuckerwirtschaft unter Fairness ganz andere Vorstellungen fassten. Fiir
sie ist der Wegfall der EU-Zuckermarktordnung zutiefst ,unfair’, denn sie vermuten
dahinter die Verhandlungsmacht Brasiliens gegeniiber der EU und die Automobil-
industrie, deren Belange hoher in der Gunst der europdischen Regierungen und der
EU-Kommission stiinden. Konsum und Handel - in beiden Kontexten spielen Vorstel-
lungen von Zugehorigkeit und individueller und institutioneller Verantwortung eine
Rolle, also der - mit DeLuca (2017) gesprochen — Maf3stab und die rdumlich und zeit-
liche Reichweite, die ein Haushalt aus der Perspektive der Akteure hat. Dieser Blick
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fiir die raumliche Situiertheit und den zeitlichen Rahmen des Haushaltens entspricht
den Anliegen der Moral Anthropology (Fassin/Lezé 2014) und - angesichts des rdaum-
lichen Bezugs - den Moral Geographies (Lee/Smith 2004):
“[The question is how] ,moral’ and ,immoral’ come to be defined, practised and reproduced in
distinctive ways across space and time. (...) The ways in which moralities are both constituted
through economic, political and social processes and shape the nature of such processes raise

questions around the complex and multifaceted nature of these influences upon social life
and how they are themselves formatively related to each other.” (Lee/Smith 2004: 7f.)

Gerade weil die ineinander verschrankten Zuckerhaushalte maligeblich durch glo-
bale Warenfliisse und Vernetzungen gekennzeichnet sind, halte ich es fiir wichtig,
die akteurs- und ortsspezifischen moralischen Aushandlungsprozesse und zeitspezi-
fischen Setzungen, etwa von Fairness, sichtbar zu machen. Eine Ethnographie des
Wirtschaftens, die den Blick fiir die Zeitlichkeit und Raumbezogenheit von morali-
schen Fragen und Aushandlungen offnet, verkniipft unwillkiirlich weltumspannende
und ortsspezifische Praktiken des Wirtschaftens - das heilRt die Positionen individu-
eller und institutioneller Akteure.

Material

Eine Ethnographie des Wirtschaftens, die auf Haushalte und das Haushalten in un-
terschiedlichem MaRstab abzielt, geht durch das Material. Der Blick auf materielle
Qualitdten, auf den jeweiligen Protagonisten als Ding ist - vermute ich - unverzicht-
bar. Die Eigenschaften des Zuckers entscheiden jedenfalls iiber seine mogliche Ver-
wendung: Klebrigkeit und Feuchtigkeit oder feste Kompaktheit, eine feine kristal-
line K6rnung oder grobe Klumpigkeit, auch Duft und Farbe bestimmten historisch
und auch heute die Qualitdt und damit den Preis (Poehls 2016).

Im Inneren des Zucker-Terminals im Hamburger Hafen kleben alle Treppengelan-
der und Béden, an Nischen und Wandvorspriingen bilden sich feine Kristalle aus. Ein
groler Teil des abgebildeten feinkdrnigen europdischen (Riiben-)Zuckers geht von
dort in nordafrikanische Staaten. Das Material Zucker erfordert spezifische Lager-
bedingungen und Transportweisen. Dass der Zucker hier in 50-Kilo-Sacke verpackt
wird, hat dariiber hinaus mit den Anforderungen der Abnehmer und mit den materi-
ellen Arrangements rund um den Zucker zu tun - das heif’t mit den abgenommenen
Mengen, der GroRe der Schiffe, den technischen Gegebenheiten am Zielhafen. Wah-
rend der Warenumschlag, das heil3t die Ent- und Beladung eines Schiffes, in Ham-
burg mit einem knappen Dutzend Ménnern, die nach Bedarf beschiftigt werden,
etwa 12 Stunden dauert, zieht sich dies an einigen Zielhdfen iiber einen lingeren
Zeitraum.

Zucker objektifiziert, wie ,Europa (...) sich in der Welt, in der Auseinandersetzung
mit anderen Gesellschaften jenseits der eigenen Grenzen [realisierte]” (Eckert/Wirz
2013: 388) und - mittels historisch gewachsener Handelsbeziehungen - weiter rea-
lisiert.
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Vor dem Hintergrund der europdisch-ethnologischen Forschungstraditionen, mit
denen wir materielle Kultur, Objekte, Artefakte, Produkte umkreisen, ist mir ein Ak-
zent wichtig: Dinge sind ganz sicher ,Tiiroffner fiir die Dechiffrierung historischen
wie gegenwartigen Alltagslebens” (Konig 2003: 97) - doch mit ihnen lassen sich
auch andere Tiiren 6ffnen. Hinter einer dieser Tiiren erkennen wir globale Bewegun-
gen und Strukturen, wie sie auch in mikrohistorischen Forschungen, in Studien aus
der neuen Globalgeschichte, den Entangled Histories oder der historischen Kapitalis-
musforschung gesucht werden.®

Mein dritter Punkt ist also: Mit einem Schritt durch diese Tiir erganzt der euro-
pdisch-ethnologische, durch die Akteur-Netzwerk-Theorie geweitete und gescharfte
Blick auf Material diese Vorhaben nicht einfach, sondern bereichert sie mit groRer
Detailscharfe. Ist die ,Tiir” geoffnet, erschlieRen sich schrittweise Infrastrukturen
(vgl. oben) und Technologien des globalen Zuckerhandels - und liegen Anschliisse
an die Herangehensweisen der Anthropology of Infrastructures und den Science and
Technology Studies nahe.

Ausgehend vom Protagonisten meiner Forschung, dem Zucker, und anhand ausge-
wahlter Vorrdte’ unseres Faches habe ich verdeutlicht, wie reich an Facetten und
Anschlussmdglichkeiten Europdische EthnologInnen, Kulturanthropologinnen und
empirisch arbeitende GesellschaftsforscherInnen sich dem Wirtschaften zuwenden.
Mit den methodischen Mitteln unserer Facherlandschaft vermégen wir Verbindun-
gen kenntlich zu machen zwischen dem privaten und dem globalen Haushalten, zwi-
schen ortsspezifischem Konsum, individuellen Kérpern und den Warenstrémen des
Welthandels. Um dem Wirtschaften (nicht nur) mit Zucker ethnographisch beizu-
kommen, habe ich erstens eine Fokussierung von Mitteln, Ressourcen und Macht-
ungleichheiten vorgeschlagen. Zweitens erachte ich es fiir wichtig, im Sinne der
Moral Anthropology und Moral Geographies die zeitspezifischen Aushandlungen und
rdumlich-geopolitische Bedingtheit moralischer Setzungen zu untersuchen. Drittens
habe ich dafiir pladiert, dass eine Ethnographie des Wirtschaftens immer auch vom
Material ausgehen sollte.

Es gilt daran anschlieRend genauer zu untersuchen, wie und mit welchen Effekten
globale Unternehmen lokal und strategisch agieren. Der Fall Monsanto veranschau-
licht, wie weltumspannend agierende Unternehmen immensen Einfluss auf das Le-
ben vieler Menschen ausiiben, der den nationalstaatlicher Instanzen, demokratisch
gewahlter Parlamente oder internationaler Organisationen teils iibertrifft. Keith Hart
postuliert in seinem ,Human Economy Programme”, das ich mit seinem Anliegen ei-
ner ,economic democracy” fiir zentral halte: ,We need to be very sure that we are hu-
man and they [= the corporations, KP] are not.” (Hart 2015: 9) Die kritische Hal-

Vgl. exemplarisch Rischbieter 2011, Beckert 2014, Nuetzenadel/Trentmann 2008.
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tung, welche er einfordert, halte ich fiir unabdingbar, jedoch denke ich nicht, dass
es eine solche Eindeutigkeit und Sicherheit hinsichtlich des Wesens von Unterneh-
men fiir die Gegenwart geben kann. Caitlin Zaloom (2006) hat die menschlichen und
nicht-menschlichen Akteure auf den globalen Finanzmarkten untersucht und ist den
Verbindungen von Technologien, Rollenanforderungen und Imaginationen des Mark-
tes nachgegangen. Sie hat ihre Forschungen durchgefiihrt, wahrend die folgenrei-
che Ablosung des Parketthandels vom Onlinehandel mit Finanzprodukten stattfand,
und hat jene Apparaturen, Raumarrangements, menschlichen Kérper analysiert, die
hier das Wirtschaften, den kapitalistischen Markt zu einer sozialen Wirklichkeit ma-
chen (Brandes/Zierenberg 2017). Gerade weil Unternehmen - auch die Unterneh-
men in der Zuckerwirtschaft - sich gemaR der Logik des freien Marktes immer wie-
der neu formieren und ausrichten und neue Handlungsfelder reklamieren, ist eine
Kombination mehrerer Zugangsweisen ertragreich. Im Agri-Food-Sektor und so auch
in der Zuckerindustrie finden die Warenbewegungen und das Handeln der Unterneh-
men langst von Algorithmen gestiitzt und in einem rasanten Tempo statt, und das
weitgehend abseits der zivilgesellschaftlichen Aufmerksamkeit. Da die Unternehmen
einerseits schnell agieren und andererseits ihre Strategien langfristig ausrichten,
miissen wir die darin agierenden Menschen mit ihren Weltsichten und ihrer agency
zu fassen bekommen. Denn diese sind es, die neue Orte, Regionen und Akteure aktiv
an das Unternehmen binden, die auch die strategischen Entscheidungen iiber den
Zugang zu sowie die Nutzungsweisen von Land mitbestimmen (Welz 2015b: 54). Wir
sollten den ethnographischen Blick auf diese oftmals kleinteiligen Ereignisse und Ef-
fekte richten, und sie mitsamt der globalen Dynamiken und Zusammenhdnge analy-
sieren, welche die Unternehmen(svertreter) in ihrer Position - fiir ihren Haushalt - als
relevant erachten und nach denen sich dann Praktiken, Strukturen und Strategien
neu formen. Ich glaube, dass wir so die Effekte von Europdisierung, globale Machtdif-
ferenzen und wachsender 6konomischer Ungleichheit in unserer gesellschaftlichen
Gegenwart besser erkennen konnen - und dass wir unsere Fachdiskussion iiber das
Wirtschaften und Haushalten damit vorantreiben kdnnen.
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Irene Gotz

Wie Frauen im prekdren Ruhestand {iber die Runden kommen

,Fast 50 Euro monatlich fiir Medikamente. (...) Und zum Beispiel jetzt, ich habe fiinf Paar
Schuhe. Schauen Sie. Brauchen Reparaturen. Sind noch zu tragen, aber eine Reparatur kos-
tet 15 Euro. Und ich habe fiinf Paar, Und das sind 75 Euro. Und ich muss das vorbereiten, weil
fiir Herbst ich habe nicht mehr gute Schuhe. Alle fiinf sind kaputt.” (Interview Alex Rau,
13.7.2015)

Die hier zitierte 85-jahrige ehemalige Hausmeisterin pflegte ihren Ehemann bis zu
dessen Tod, jetzt lebt sie von 100 Euro Rente, die durch 122 Euro Witwenrente er-
ganzt und Grundsicherung aufgestockt wird. Maiana Dovans! einziger Luxus ist der
gelegentliche Besuch einer ,0ffenen Altenhilfe” auf einen Kaffee. Sie spart, wo sie
kann; ihre groRe Freude war ihr Balkon, er wird jetzt nicht mehr begriint, das sei zu
teuer. Eine Frau mit kleiner Rente, allein iibriggeblieben - dieses Beispiel aus un-
serem DFG-Forschungsprojekt iiber ,Prekdren Ruhestand. Arbeit und Lebensfiihrung
von Frauen im Alter”? zeigt ein Dilemma, zumal des weiblichen Alters, das sich vom
mannlichen nicht nur beziiglich der Alterseinkommen deutlich unterscheidet: Sta-
tistisch gesehen, betrifft der Verlust des Partners aufgrund der langeren Lebenser-
wartung von Frauen primdr weibliche Lebensldufe (Niederfranke 1999: 11ff.). Frauen
pflegen ihre Partner, haben aber am Ende haufig selbst keine solche partnerschaft-
liche Pflege zu erwarten. Deutlich wird hier auch: Das geringe Einkommen betrifft
genau die Lebensphase, die aufgrund der nachlassenden Gesundheit héhere Kosten
verursacht. Angesichts der Notwendigkeit, mit materiellem Mangel zu wirtschaften,
ist sozialer Riickzug hdufig, wie die alleinlebende 63-jahrige Jolanda Fischer im In-
terview betonte:

»Also, ich gehe nicht fort. (...) Ich kann zuhause iiberleben. (...), du hast zuhause ein Paket

Kaffee fiir vier Euro, davon kannst du 30 Kaffee machen (...), aber du kaufst dir nicht einen fiir
zwei Euro da. Nicht moglich.” (Interview Alex Rau, 2.7.2015)

Alle im Folgenden zitierten Interviewten sind durch Pseudonyme anonymisiert.

Siehe die Projektvorstellung Gotz et al. 2017. Die ausfiihrlichen Ergebnisse dieser Studie liber
weibliche Altersarmut und die Kampfe Betroffener sind im Antje Kunstmann Verlag im Friihjahr
2019 veroffentlicht (G6tz 2019).
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Sie reflektiert, dass ihre jahrelang eingeschrankten Arbeitsmoglichkeiten als Allein-
erziehende fiir ihre heutige Situation verantwortlich sind - Alleinerziehende unter-
liegen, statistisch gesehen, einem deutlich erh6hten Armutsrisiko (Der Paritdtische
Wohlfahrtsverband 2017: 19-24). Heute hat die ehemalige Kosmetikverkduferin
600 Euro Rente zur Verfiigung. Die ihr zustehende Grundsicherung zu beantragen,
das hat fiir sie etwas Schambehaftetes - lieber verkauft sie die Miinchner StraRenzei-
tung.

Mangel herrscht auch in den biirgerlichen Milieus: Die Korpertherapeutin Ulla
Faerber, 73, erhdlt 690 Euro Rente; sie muss zwar auch weiterarbeiten, aber sie kann
dies, solange sie gesund bleibt, in ihrem Beruf, den sie sich nach der Scheidung auf-
baute. Uberdies ist sie in ein gutsituiertes familidres Netz eingebunden. So lebt sie in
einer Eigentumswohnung der Schwester fiir eine geringe Miete. Im Ubrigen verwies
sie auf ein wichtiges Kapital: ein generationales hauswirtschaftliches Wissen hilft bis
ins Alter hinein zu improvisieren. ,Ich bin ein Kriegskind und kann nichts wegwerfen
(...) — also es ist immer so eine Verwertung dann doch da.” Phasenweise erndhrte sie
sich und ihre Kinder durch den Verkauf selbstgebatikter Kleider und, vom Antimate-
rialismus der 68er beeinflusst, habe sie ohnehin nie viel gebraucht. Thre konsumkri-
tische und nachhaltige Form des Wirtschaftens hilft ihr jetzt im Alter, {iber die Run-
den zu kommen.

Diese Beispiele vermitteln unterschiedliche Einblicke in die Praktiken des Haus-
haltens von dlteren alleinstehenden Frauen. Am Anfang des DFG-Projektes stand die
Frage, wie diese in einer Stadt wie Miinchen mit besonders hohen Lebenshaltungs-
kosten iiberleben kénnen. Dass wir keine vergleichende Studie von Frauen und Man-
nern durchfiihrten, ist dem Umstand geschuldet, dass die Armutsgefédhrdung bei
Frauen im Rentenalter in den letzten Jahren gegeniiber der von Mannern dieser Al-
tersgruppen deutlich gestiegen ist (Butterwegge/Hansen 2012). Die spezifischen
strukturellen Gefahrdungen weiblichen Alterns in ihren Folgen fiir die Alltagshewadl-
tigung sollten in dem Projekt aus einer Akteurinnenperspektive ausgeleuchtet wer-
den. Die interviewten fiinfzig 63- bis 85-jahrigen Frauen in Miinchen verweisen auf
verschiedene Praktiken und Haltungen, mit denen materiellem Mangel begegnet wird,
wenn kein zweites Haushaltseinkommen oder ausreichende Ersparnisse zur Verfii-
gung stehen.? Dabei deuteten die oben vorgestellten Beispiele an, dass die jeweili-

Das Gros der Frauen, die von Esther Gajek, Alex Rau, Marcia von Rebay, Petra Schweiger, Noémi
Sebok-Polyfka und mir interviewt wurden, war zum Zeitpunkt der (manchmal mehrfachen) Ge-
sprache in den Jahren 2013-2017 zwischen 60 und 75 Jahren alt. Die meisten waren geschie-
den, wenige verwitwet, einzelne hatten neue, aber getrennt wirtschaftende Partner*innen. Wir
befragten nicht nur Frauen, die schon jahrelang Grundsicherungsempfangerinnen sind, sondern
auch ehemalige (leitende) Krankenschwestern, mittlere Angestellte, Buchhandlerinnen, Fach-
arbeiterinnen, Geschaftsfrauen, Kiinstlerinnen, Therapeutinnen. Die Frauen wurden uns {ber
das ,Schneeballsystem” vermittelt, auch iiber die Physiotherapiepraxis, in der Petra Schweiger
tatig war, tiber die Miinchner Alten- und Servicezentren, eine Schuldnerberatung und eine kirch-
liche Einrichtung. Die Frage, was ,ausreichende” Ersparnisse sind, wurde in unserem Team heftig
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ge Stellung im sozialen Raum und entsprechend unterschiedliche Zusammensetzun-
gen von sozialem und kulturellem Kapital (Bourdieu 2009) genauso entscheidend
sind fiir die Entstehung, aber auch Bewaltigung von 6konomischem Mangel wie die
genderspezifischen und generationalen Dispositionen. Insgesamt ist es das Ziel, die
komplexen Arrangements einer Lebensfithrung &lterer Frauen in (relativer) Knapp-
heit und Gefdhrdung im urbanen Raum aufzuzeigen und sie in den Kontext makro-
struktureller Faktoren zu stellen.

Entsprechend wird im Folgenden zundchst von den strukturellen Ursachen und
Hintergriinden weiblicher Altersarmut gehandelt, um dann tiefer und mit mikroskopi-
schem Blick der Ethnografin in die einschldgigen Befunde aus unserem Forschungs-
projekt einzusteigen, das offene Interviewmethodik mit teilnehmenden Beobach-
tungen im (hduslichen) Umfeld der Probandinnen kombiniert. Im Zentrum stehen
die Praktiken des Wirtschaftens und der alltdglichen Lebensfiihrung unter vulnerab-
len Bedingungen, wobei insbesondere auf milieuspezifische Unterschiede geachtet
wird. Zum Schluss miissen ferner die Fragen nach den generations- und genderspe-
zifischen Haltungen im Umgang mit Vulnerabilitat, sprich mit Prekaritdt und Armut*
verschiedenster Form und Auspragung, diskutiert werden.

Altersarmut und die Prekarisierung des Alters sind ein derzeit viel diskutiertes The-
ma. Nicht erst seit dem Bundestagswahlkampf 2017 hat sich die ,alternde Gesell-
schaft” zu einem der ,prominentesten Krisendiskurse” entwickelt, in dem die ,Implo-
sion von Renten- und Krankenversicherung” (van Dyk/Lessenich 2009: 11) nur eines
der beschworenen Zukunftsszenarien darstellt. Dieses ,Droh-Bild” der umgedrehten
Alterspyramide und der endlich auch in der Politik bemerkten Zunahme von Altersar-
mut in Folge nicht mehr ausreichender Renten (DGB Bezirk Bayern 2016) wirft eine
Vielzahl an sozialen Fragen auf - noch dazu angesichts zunehmender gesellschaftli-
cher Spaltungen sowie flexibilisierter und prekarisierter Arbeitsformen, die zukiinf-
tige Rentner*innen noch weitaus starker der Altersarmut aussetzen, sofern Arbeits-
politik und das Rentensystem nicht grundlegend reformiert werden.

diskutiert, wie iiberhaupt die Frage, welche Ausschlusskriterien wir anlegen sollten, etwa die
Hohe der Rente oder die Frage, ob es (Wohnungs-)Besitz gibt. In einzelnen Fillen nahmen wir
auch Frauen in unser Sample auf, die eine kleine Eigentumswohnung besitzen, die sie aber kaum
noch bewirtschaften kénnen, weil die Nebenkosten zu hoch sind, oder Frauen, die ein fiir den Fall
der Pflege aufgesparte Kapital jetzt zum Lebensunterhalt bereits verbrauchen miissen. Entschei-
dend schien uns das jeweilige Gesamtarrangement einer ,prekdren”, d. h. vulnerablen Lebens-
fiihrung. Siehe zu ,Lebensfiihrung im Alter” auch konzeptuell Clemens 2004.

Das Projekt (s. 0. Anm. 2) fokussiert nicht nurim engeren Sinne weibliche Altersarmut, sondern
fasst einen weiten Prekaritdtsbegriff ins Auge: Mit Castel/Ddrre 2009 begrenzen wir uns nicht
auf objektive Prekaritit sondern beziehen subjektive Aspekt ein, z. B. Angste vor dem Abstieg.
Prekaritdt meint eine eingetretene Verwundung in materieller, kdrperlicher und psychosozialer
Hinsicht bzw. eine antizipierte Verwundbarkeit.
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Insbesondere Frauen sind von Altersarmut und Prekarisierung betroffen. Nach
dem Rentenreport Bayern des Deutschen Gewerkschaftsbundes betrdgt die durch-
schnittliche Rente bei einem Ausstieg aus der Erwerbstdtigkeit im Jahr 2015 bei
mannlichen Neurentnern in diesem Bundesland 1049 Euro, bei Frauen lediglich
616 Euro; das heiRt, Frauen erhalten im Durchschnitt fast nur die Halfte der Renten
der Manner, wobei die Rentnerinnen in Miinchen mit 763 Euro bayernweit einen Spit-
zenplatz einnehmen. Wenn sie nicht auf andere Einnahmen zuriickgreifen konnen,
befinden sich 2015 mehr als drei Viertel der bayerischen Rentnerinnen (und rund
zwei Drittel der Rentner) unterhalb der Armutsgefahrdungsschwelle, die in Bayern
im Jahr 2015 offiziell bei 1025 Euro liegt (DGB Bezirk Bayern 2016: 6-15).° Die Ren-
tenniveaus werden seit Jahren weiter abgesenkt, so dass die Armut bei Menschen ab
65 Jahren im Vergleich zu allen anderen Altersgruppen in Deutschland im Zeitraum
von 2005 bis 2015 mit einem Anstieg der Armutsquote von 10,7 auf 15,9 Prozent am
starksten zugenommen hat (Der Paritdtische Wohlfahrtsverband 2017: 19). Demnach
ist deutschlandweit jede sechste Person im Rentenalter mittlerweile von der soge-
nannten relativen Einkommensarmut bedroht, wobei sich die offizielle Armutsgefahr-
dung an einem Einkommen von weniger als 60 Prozent des Durchschnitts orientiert.

Die Ursachen fiir das deutliche Ubergewicht an weiblichen Altersarmen liegen zu-
ndchst in dem an der mannlichen ,Normalerwerbshiografie” ausgerichteten Erwerbs-
arbeits- und Rentensystem. Das derzeitige Rentensystem ist erstens an kontinuierli-
che Erwerbsarbeit gekoppelt und zweitens gepragt vom Leitbild eines traditionellen
fordistischen Familienmodells. Tatigkeiten, denen kein Erwerbsstatus zugeschrieben
wird, sind nicht oder nur geringfiigig im Rentensystem beriicksichtigt. So wird Erzie-
hungsarbeit zwar durch Rentenpunkte abgegolten, die jedoch nur eine gewisse Kom-
pensation fiir Renteneinbufen in Folge der wahrend der Erziehungszeiten oft nicht
gegebenen Erwerbsarbeit bedeuten.® Care-Work oder hausliche Reproduktionsarbei-
ten, iberwiegend weibliche, in einem traditionellen Familienmodell situierte Tatig-
keiten, fiihren dazu, dass viele Frauen in Westdeutschland ,gebrochene” Erwerbs-
biografien vorweisen, da sie anschliefRend an Phasen von Kindererziehungs- und
Pflegezeiten entweder gar nicht mehr ins Berufsleben einsteigen, oder dem Risiko
unterliegen, in geringfiigigen Beschdftigungen zu verbleiben (Denninger et al. 2014:
71f.).

Je nach (regionaler) Statistik und der darin zugrunde gelegten Versicherungszeiten sind die
Zahlen unterschiedlich. Laut der deutschen Rentenversicherung bekamen langjahrig versicher-
te Manner in Westdeutschland im Jahr 2016 im Schnitt rund 1200 Euro Rente, im Osten rund
1100 Euro. Die Durchschnittsrente fiir langjahrig versicherte Frauen in den alten Bundeslandern
lag bei rund 700 Euro. In den neuen Bundesldndern war sie aufgrund der friiheren Erwerbsbio-
grafien zu DDR-Zeiten (noch) etwa 100 Euro hoher.

Jiingste Gesetzesanderungen wie die Einfiihrung der ,Miitterrente” zum 1. Juli 2014 versuchen,
der ungleichen Verteilung von Renten in Bezug auf weibliche und ménnliche Lebensldufe durch
die Anerkennung von Kindererziehungszeiten entgegenzuwirken. Hier stellt sich jedoch die Fra-
ge, wie dieser nur sehr geringfiigige Ausgleich von den betroffenen Frauen selbst bewertet wird.
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Des Weiteren besteht ein Gender Pay Gap von durchschnittlich 22 Prozent. Frau-
en erhalten fiir die gleiche Arbeit nicht nur oft weniger Geld als ihre mannlichen Kol-
legen, sondern werden auch seltener befordert, vor allem, wenn sie in Teilzeitarbeit
beschaftigt sind (Buls 2014). Diese prekdren und tempordren (Teilzeit-)Erwerbsar-
beitsformen tragen kaum zu halbwegs ausreichenden Rentenzahlungen bei (But-
terwegge/Hansen 2012). Im ,aktivierenden Sozialstaat” (Lessenich 2008), der mit
sukzessive gesenkten Altersrenten auf private Vorsorge setzt, sind viele Frauen dop-
pelt benachteiligt, denn denjenigen mit einem Teilzeit-Verdienst fallt die geforder-
te private Bildung von finanziellen Riicklagen besonders schwer. Hinzu kommt, dass
angesichts der gestiegenen Scheidungszahlen die traditionelle Vorstellung von der
lebenslangen Absicherung durch einen Ehemann nicht mehr greift. Ein neues Schei-
dungsrecht hat iberdies einer frither haufig lebenslangen Versorgung der geschiede-
nen Frau durch den Ex-Mann ein Ende gesetzt. Diese weiterhin wirksamen traditio-
nellen genderspezifischen Rollen und Aufgabenteilungen - in Bayern arbeiten iiber
80 Prozent der Frauen mit Kindern unter 18 Jahren Teilzeit - tragen so zu einem ,Gen-
der-Pension-Gap” (Buls 2014: 115) bei.

Insbesondere allein wirtschaftende Frauen erleben den Renteneintritt als starken
materiellen Einschnitt. Nahezu 90 Prozent der Miinchner Bezieher*innen von Grund-
sicherung im Alter leben in Einpersonenhaushalten (Sozialreferat Miinchen 2012:
83), fiir allein lebende Frauen ab 65 Jahren ist die Armutsgefahrdungsquote in Bay-
ern mit 28,3 Prozent besonders hoch (BSMASFF 2012: 348). Zunehmend sind, wie
unsere Erhebungen zeigten, auch Frauen aus den mittleren Schichten betroffen, so-
gar, wenn sie iiberwiegend in Vollzeit berufstatig waren; denn auch die Rente einer
ehemaligen Versicherungsangestellten oder einer Altenpflegern reicht mit 1000 bis
1300 Euro in einer teuren Stadt nicht weit. Die meisten Frauen unseres Samples hat-
ten weniger als 1000 Euro monatlich zur Verfiigung.

Bestimmte gesellschaftliche Schieflagen, die mit den genderspezifischen Biografi-
en einhergehen, zeigten sich in unserem Sample als personliche Miseren, die hau-
fig auch schambesetzt sind. Scham, im Alter nicht mehr allein zurecht zu kommen,
verstarkt jedoch die Altersarmut, weil man sich nicht bei Familie oder Amtern Un-
terstiitzung holt (Butterwegge/Hansen 2012). Auch in unseren Fillen wurde gele-
gentlich Scham geduRert, die strukturellen Ursachen der geringen Alterseinkommen
wurden vereinzelt auch als personliches Versagen individualisiert.

Ein Zusammenspiel weiterer Faktoren verstarkt die Gefahr von Altersarmut. Dies
sind die Arbeit in gering qualifizierten und/oder hausarbeitsnahen Tatigkeitsfel-
dern, die fiir Frauen der Nachkriegsgeneration, die noch vor der Bildungsoffensi-
ve der 1960er Jahre ausgebildet wurden, bis zur EheschlieRung ausreichen sollten.
Volksschule”, das habe auf dem Land fiir Mddchen damals ,gereicht”, so resiimierte
es eine Interviewte. Eine andere wurde zu Beginn der 1960er Jahre nach dem Abitur
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vom Vater ,ins Biiro” geschickt, sie heirate ja ohnehin, habe es geheifRen, und sie
habe sich gefiigt.

Ein weiterer Armutsfaktor sind die sehr haufigen Friihverrentungen in Folge be-
rufsbedingter Erkrankungen, wie sie etwa der Rentenreport des DGB Bayern (2016:
22f.) belegt. Insbesondere die ,weiblichen” Care-Berufe sind davon betroffen. Eine
ehemalige Krankenschwester mit massiven Riickenproblemen erklarte ihre Friihver-
rentung: ,man ist verbraucht.” Arm macht auch die Pflege des Partners, der eigenen
Eltern, oder auch eines kranken Kindes. Der Tod des Ehemanns, den die Interviewte
zuvor jahrelang gepflegt hatte, fithrte in diesem Fall sogar zum Geschaftshankrott.
Die Ehefrau war iiberfordert mit der gleichzeitigen Pflege und Weiterfithrung eines
Musikalienhandels und lebt heute von Grundsicherung. In anderen Fillen war es die
Scheidung, die den sozialen Abstieg vorantrieb. Einerseits erfuhren die Frauen ihre
Scheidung in mittleren Lebensjahren als emanzipatorischen Akt, andererseits gelang
der Berufseinstieg oft nicht mehr in auskdmmlicher Form.

Hier zeigt sich ein weiteres hdaufiges Problem: Fast alle Interviewte gaben an, sich
erst spat um Geldangelegenheiten gekiimmert zu haben. Geld, insbesondere Geldan-
lagen oder die Altersvorsorge in Ehen, war — oder ist es zum Teil immer noch - Sache
des Mannes (Unterweger 2013: 217). De facto hatten unsere ehemals verheirateten
Interviewten bis zur Scheidung auch nie an Rente gedacht. Hierfiir gab es viele Griin-
de, nicht zuletzt auch das Versprechen der sicheren Altersrente; dariiber hinaus aber
auch die antimaterialistischen und institutionenkritischen Haltungen in den avant-
gardistischen Milieus der 68er. Angestelltenmentalitdat, Materialismus und Sicher-
heitsdenken galten als ,spieRig”, wie es eine Aktivistin der Frauenbewegung aus-
driickte. Der Staat habe damals ja vielen als repressive Institution gegolten, und bis
heute weil sie nicht recht, ob es legitim sei fiir sie, sich nun {iber diese kleine Rente
des Staates, den sie einst bekdmpfte, zu drgern.

Ein weiterer Risikofaktor fiir Altersarmut ist die intersektionale Verflechtung von
(spater) Migration, Alter und Geschlecht. Aktuelle Studien, wie der Fiinfte Armuts-
und Reichtumsbericht der Bundesregierung (2017: 442) belegen, dass in der Gruppe
der {iber 65-Jahrigen mit Migrationshintergrund die Armutsrisikoquote deutlich er-
hoht ist. In unserem Sample finden sich Frauen, die erst im mittleren Erwachsenen-
alter migriert sind und hier trotz beruflicher Qualifikationen, die in Deutschland oft
nicht anerkannt werden, in Hilfsarbeiterinnenjobs landeten, dabei oft noch die Fa-
milie in der Heimat unterstiitzten und im Alter selbst finanziell héchst prekar sind.
Auch wenn es Gegenbeispiele gibt: Rentenalter, Arbeiter- und Migrationshinter-
grund, weibliches Geschlecht sowie Singlehaushalte konnen als armutsgefahrdende
Kategorien und Mixturen gelten. Dass weibliche Altersarmut allerdings langst bis in
die mittleren sozialen Schichten hinein zunehmend zu einem Problem wird, hat nicht
zuletzt mit den Reformen der letzten Jahrzehnte zu tun: Rentenabsenkungen und
die Hartz IV-Reformen mit der Aushéhlung der sozialen Sicherungssysteme und den
stark angewachsenen Minijobs sind zu nennen, aber auch die Einschnitte im Gesund-
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heitssystem. Diese werden im Alter, wenn hohere Kosten aufgrund des schlechteren
Gesundheitszustandes entstehen, zu einem schleichenden Armutsfaktor.

Wenn Zuzahlungen zu bestimmten Medikamenten féllig werden, wird das oh-
nehin knappe Budget iiberlastet, sofern die Mdglichkeit, sich hier befreien zu las-
sen, nicht bekannt ist oder die Beantragung, zum Beispiel fiir eine Haushaltshilfe,
als Aufwand nicht geleistet werden kann. Interviewte berichteten, wie schwer es ist,
hier etwa eine notwendige Teilpflege oder die Kosteniibernahme, etwa auch fiir eine
besondere Sehhilfe, zu beantragen; man verliert sich im Antragsdschungel und ver-
zichtet lieber auf eine gesundheitliche MafRnahme. Manche Interviewte berichteten
hier von der Willkiir der Amter und von den entstehenden Abhingigkeiten, etwa von
Pflegediensten, Einrichtungen oder der Familie, die gescheut werden. Andere fanden
Unterstiitzung in (kirchlichen) Beratungen, die sie auf private Spendeninitiativen
aufmerksam machten.

Ein Faktor besonderer Prekaritdt ist in einer Stadt wie Miinchen {iberdies die Woh-
nungssituation. So war ein hdufig gedufRertes Drohszenario neben der Angst vor Ab-
hangigkeit und Krankheit wegen Miet- oder Nebenkostenerhdhungen aus der Woh-
nung heraus zu miissen. Hier, in der Umgebung der vertrauten Wohnung, die man
sich oft {iber Jahrzehnte ,zurecht gewohnt” hat, haben die Frauen Routinen und Ar-
rangements entwickelt, die es ihnen iiberhaupt erst ermdglichen, mit ihren knappen
Renten so zu wirtschaften, dass sie iiber die Runden kommen.

Wirtschaften meint im Folgenden, mit den begrenzten Ressourcen hauszuhalten, um
einen eigenstandigen Haushalt zu fithren, zu sparen, genau vorauszuplanen, die ma-
teriellen und finanziellen Bestande zu schonen und einzuteilen. Neben dieser nach-
haltigen Reproduktion in Knappheit findet gelegentlich auch Produktion, etwa von
Tauschartikeln fiir eine informelle Okonomie statt. Die Notwendigkeit zu haushalten
betrifft bei unseren Interviewten meist das gesamte Alltagsleben, und nicht nur das
magere Finanzbudget, sondern auch die eigenen Krifte, die als oft auch knappes Gut
sorgfaltig investiert und gepflegt werden miissen.

Die Praktiken des Haushaltens sind, mehr oder weniger, eingebunden in sozia-
le Netze und unterliegen kulturellen, milieu- und generationenspezifischen Wert-
haltungen und Méglichkeiten. Auch die Bewertungen, was normale Standards sind,
wann es zum Beispiel nicht knapp ware, sind relationale Kategorien, die sich aus Ver-
gleichen mit einem sozialen Umfeld speisen. ,Anderen geht es ja noch schlechter -
diese armen Fliichtlinge iiberall”, diese Aussage einer Grundsicherungsempfangerin
ist ein Motto, mit dem sich manche Frauen in einer ihnen eigenen Bescheidenheit
aufrichteten. Uberhaupt begegnete uns wenig Sozialneid auf ,die Fliichtlinge”.

Erwerbsarbeit zur VergrofRerung der materiellen Ressourcen und sozialen Netz-
werke ist nur bedingt méglich. Wahrend Arztinnen, Therapeutinnen oder ande-
re hochqualifizierte, zumal die freiberuflich tatigen Berufsgruppen, auch iiber das
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Rentenalter hinaus ihre Erfahrungen weitergeben kdnnen und meist nicht zuletzt
auch aus Neigung und Leidenschaft fiir ihre Arbeit weiter tdtig sind, miissen ande-
re irgendwie weiterarbeiten. Ein Befund einer Bremer Forschergruppe um Simone
Scherger (2013) verweist darauf, dass geschiedene Frauen besonders vom Zwang,
weiter einer Beschaftigung nachzugehen, betroffen sind. Ein Problem allerdings be-
steht dabei gerade bei denjenigen, die im Erwerbsleben korperlichen Belastungen
ausgesetzt waren. Der Korper erlaubt es eigentlich nicht, weiterzuarbeiten. Manche
unserer Interviewten verbrauchen ihn dennoch weiter: beim Flaschensammeln, als
Lehrenamtliche” Kéchin gegen eine Aufwandsentschadigung in einem Alten- und
Servicezentrum, als Pflegekraft, auch als ,Leih-Oma“, nicht selten mit Schwarzarbeit
oder Minijob in einem Call Center, wie im Falle der 68-jahrigen Monika Tegt, die jahr-
zehntelang als Sachbearbeiterin in einer Krankenkasse tdtig war und mit ihrer Ren-
te knapp iiber der Grundsicherung auf eine weitere Verdienstmdglichkeit angewiesen
ist. Gerne hatte sie dort trotz Eintritt ins Rentenalter weitergearbeitet, dies wurde ihr
- gemdl der in Deutschland {iblichen Pflichtverrentung - von Seiten des Unterneh-
mens jedoch nicht gestattet. Nach mehreren Bewerbungen fand sie schlieRlich eine
Beschaftigung in einer Marktforschungsagentur, eine andere Stelle gibt es in ihrem
Alter nicht:
,1ch schaue halt und suche. Aber du kriegst nichts mehr (...) keine Chance. (...) Weil die Jiin-
gere wollen. Ja, klar. Ja, mit 68, da sagen die, die ist zu langsam, die kann das nicht, bis die
einlernt, oder was weil ich. (...) Also in der Telefonakquise ist klar, da kriegst immer was, weil
da sieht dich ja keiner, musst halt stundenlang telefonieren. Aber das geht natiirlich schon

an die Substanz. Da gehe ich raus, da bin ich fertig.” (Interview Irene Gotz, Petra Schweiger,
12.3.2015)

Auf dem Arbeitsmarkt wird dem alternden Korper hdufig, wie der sechste Altenbe-
richt der Bundesregierung (BMFSEJ 2010) zeigte, einerseits - den iiblichen Alters-
stereotypen entsprechend - eine geminderte Leistungsfahigkeit zugeschrieben, an-
dererseits wird er aber nicht im Sinn eines ,wohlverdienten Ruhestandes” entlastet,
sondern lediglich ins ,Hinterzimmer” verbannt.

Wahrend Erwerbsarbeit fiir die meisten, zumal im bisherigen Beruf, kaum noch még-
lich ist, praktizieren alle Interviewten eine oder auch mehrere Spartechniken. Es
wird verzichtet, genau kalkuliert, improvisiert oder in einer informellen Okonomie
getauscht. Allerdings zeigen sich hier die sozialen Unterschiede. Um zum Beispiel
Stoffe (fiir das Nahen von Kleidung als Tauschprodukt) oder giinstige Essensvorrdte
lagern zu konnen, miissen gewisse Ressourcen vorhanden sein. So zeigte eine ehe-
malige Krankenschwester mit einer relativ groRen und giinstigen Wohnung stolz ihre
prall gefiillte Tiefkiihltruhe. Ihre grofe Kiiche bietet Platz, diese zu stellen. Die End-
sechzigerin konnte sie von ihrem fritheren Gehalt anschaffen, und mit ihrer Rente
von immerhin 1600 Euro verfiigt sie iiber den Spielraum, auf Vorrat Sonderangebote
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zu kaufen. Als Jugendliche aus der Slowakei geflohen, nutzt Dorina Rubenbauer die
noch mobilen Schulfreundinnen, die ihr auch beim Wohnungsputz ,helfen”, und sie
bringen ihr Spezialitdten und Fleisch mit; auch die Vitaminpraparate fiir ihre schmer-
zenden Knochen, die in der Slowakei giinstiger sind. Die mitgebrachte Ware wird von
der stark gehbehinderten Frau wiederum als Geschenk eingesetzt, mit dem sie ihren
Nachbarn fiir seine Fahrdienste zum Arzt entlohnt.

Frauen aus den biirgerlichen Milieus verwiesen neben dem sozialen auch auf ihr
vorhandenes kulturelles Kapital’ als wichtiger Ressource. Die Grundsicherungsemp-
fangerin Regina Kirchhoff, die bis zum Geschaftsbankrott und Tod des Ehemanns ei-
nen Musikalienhandel betrieben hatte, hat maximal ,, 100 Euro/Monat zum Verpras-
sen”, wie sie ihren Spielraum nach Abzug aller Fixkosten mit einem gewissen Humor
nennt. Dennoch setzt sie ihr unternehmerisches Wissen ein. Wie seinerzeit als Ge-
schiéftsinhaberin ist ihr Alltag auch heute noch straff durchgetaktet: ,Ich habe ge-
nug”, damit meint sie lachend ihre vielen ehrenamtlichen Aufgaben. So ist Regina
Kirchhoff beispielsweise Teil einer Priifungskommission im Musikbereich. In eine
nahegelegene Grundschule geht sie regelmaf3ig zum Vorlesen. AuRerdem engagiert
sie sich aktiv in der stadtischen Alten- und Seniorenpolitik. Generell nutzt sie vie-
le Veranstaltungen der Altenhilfe, die meist umsonst oder kostengiinstig angeboten
werden. Den Biichergutschein, den Regina Kirchhoff zuletzt von Freundinnen zum
Geburtstag erhielt, verschenkte sie zu Weihnachten weiter. Auch so konnte sie Kos-
ten einsparen. Die gesellige Frau wird von Freundinnen zu kleinen Reisen eingela-
den. Im Freundeskreis sei sie allerdings die einzige, die von Grundsicherung lebt.
Wenn das Geld am Monatsende nicht mehr ausreicht, und ihre pensionierten Lehre-
rinnen-Freundinnen zum Essen gehen, bleibt Regina Kirchhoff zu Hause, was sie aber
nicht weiter schlimm finde.

Doch war eine solche Abgekldrtheit? in unserem Sample nicht der Regelfall. Wah-
rend viele Interviewte lange Jahre an den Folgen von Scheidungen zu tragen haben
und entsprechend weitaus weniger versohnt mit dem Leben schienen, schwarmte die
verwitwete Geschaftsfrau von ihrem erfiillten Leben. Thr Gleichmut gegeniiber dem
Umstand, dass vieles jetzt einfach nicht mehr geht, speist sich vor allem daraus, dass
sie all das mit ihrem Mann bereits hatte: Reisen, Konzertbesuche - und ihr ist die
Kontinuitdt des gemeinsamen Netzwerkes geblieben.

Einzelne Interviewte demonstrierten uns damit einen noch gelingenden Umgang
mit Knappheit, der sogar kreative Spielrdume eréffnet und soziale Beziehungsnetze
stiften und pflegen hilft.

Ein wichtiges Stichwort ist hier das der Wissensarbeit und damit verbunden das Internet: Wer
hier iber Zugang und Wissen verfiigt, hat enorme Vorspriinge, denn diese neuen Formen des
Teilens und des Tauschens werden zentral online etabliert und realisiert.

Hinter dieser Zufriedenheit steht eine gelassene Haltung, wie sie auch von Harm-Peer Zimmer-
mannin einer Studie, allerdings tiber Hochaltrige, beschrieben wurde (vgl. Zimmermann 2013).
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Mit ihren Aktivitaten und der Selbstsorge entsprechen sie dem politisch propa-
gierten aktiven Musterrentner oder hier der Musterrentnerin, wie er vom aktivie-
renden Sozialstaat, der seine sozialen Leistungen zuriickfahrt, verlangt wird. Dazu
gehoren etwa auch die ehemalige Biirokraft, die in einem Tauschring aktiv ist, oder
die Lektoratsassistentin, die ihre kleine Wohnung als ,Warenumschlagplatz” nutzen
kann und Treffen zum Kleidertauschen organisiert. Diese Frauen haben sich ein aus-
gekliigeltes Netzwerk an Menschen, Produkten und Techniken erarbeitet. Manche
Frauen entwickeln hier einen regelrechten Sportsgeist. Doch genau in diesen Punk-
ten machen sich soziale Unterschiede deutlich bemerkbar.

Fehlendes soziales und kulturelles Kapital spielt eine entscheidende, aber nicht die
einzige Rolle dafiir, wie die Frauen mit knappem Alterseinkommen zurechtkommen.
Die Bearbeitung des Mangels hat oft nichts Kreativ-Spielerisches mehr. Einige Inter-
viewte verbuchten dieses Sich-laufend-einschranken-miissen als Verlust und Dauer-
stress: Es ging dabei ums Uberleben, wenn etwa groRe Einschrankungen beim Essen
und der Kleidung hingenommen werden miissen und das Heizen auf ein Zimmer be-
schrankt wird. In solchen Fallen wurden zuvor vorhandene Hobbies aufgegeben; Spa-
zierengehen an der frischen Luft anstatt Schwimmbad, Abonnements von Zeitungen
und Zeitschriften wurden gekiindigt, auf ,unnétige” Fahrten mit dem o6ffentlichen
Nahverkehr wird verzichtet. Entsprechend lassen sich auch Sozialkontakte nicht
mehr pflegen.

Diejenigen, die Grundsicherung beziehen oder Wohngeld, unterliegen iiberdies
einer ins Personliche gehenden Uberwachung der Amter. So miissen sie genau da-
riiber Rechenschaft abgeben, weshalb eine Anschaffung nétig ist; ein Lottogewinn
von 20 Euro wird genauso angerechnet wie die Sterbeversicherung von 23 Euro ab-
gezogen wiirde, weshalb eine der interviewten Grundsicherungsempfangerinnen sie
von einem Bekannten {iberweisen lasst. Aufstockende Grundsicherung reicht nicht,
um die notigsten Bediirfnisse zu decken: Manche gehen zur Kleiderkammer, kaufen
gebrauchte Schuhe auf Flohmarkten oder sie suchen die Mittagstische der Offenen
Altenhilfe auf. Minijobs oder Ehrendmter, die auch wegen der Aufwandsentschadi-
gung begehrt sind, sind nicht allen moglich. Zudem wird diese auf die Grundsiche-
rung ebenfalls angerechnet.

Die Gesprache mit den materiell am schlechtesten Ausgestatten im Sample ver-
rieten aullerdem die Reaktivierung von Praktiken aus Notzeiten: Kohlrabi-Griinzeug
wird aus dem Supermarkt-Miill gelesen und fiir Krautwickel benutzt. Man kocht Ein-
topfe fiir mehrere Tage vor, teilt sich am Tag fiinf Euro Wirtschaftsgeld zu oder ziich-
tet Tomatenpflanzen in einer Abstellkammer. Eine Rentnerin verstrickt synthetische
Wolle zu Pullovern, verschenkt und verkauft diese.

Ein Beispiel fiir solches Wirtschaften mit groRem Mangel zeigt der Fall Traudel
Heller. Die 70-jahrige ehemalige Beamtin bezieht rund 1400 Euro Pension, von der
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300 Euro im Monat noch fiir die Tilgung von Schulden weggehen. Nach der Scheidung
- es gab wie bei vielen Frauen dieser Generation nur eine kleine Abfindung - hatte sie
sich beim Neustart finanziell {ibernommen und muss nun die Schuldnerberatung in
Anspruch nehmen. Sie spart, wo sie kann: So hat sie allen Schmuck verkauft: ,alles
weg, alles weg, und jetzt muss ich knausern und sparen”. An Urlaub ist nicht mehr zu
denken. Sie achtet auf Sonderangebote, wascht, um Strom zu sparen, nur einmal die
Woche, nimmt die Hautcreme von Aldi, fahrt mit dem Rad auf ihrer taglichen Suche
nach Billigangeboten statt mit der U-Bahn. Thre Haare schneidet Traudel Heller sich
selbst, und von Freundinnen bekommt sie manchmal Kleidung geschenkt, die sie
dann wieder ,verscherbeln” kann. Abends geht sie nicht mehr aus, sondern schaut
fern, weil das kostenlos ist. Aber das alles reicht nicht, um gerade in kostspieligen
Bereichen, die noch dazu nach auf3en einen gewissen Lebensstandard signalisieren,
zum Beispiel ein gepflegtes Gebiss, zu erhalten. Thre Zahnliicke ldsst sie ,nicht mehr
machen”, was fiir sie ,furchtbar” ist, denn sie wollte ,immer dazugehoren”. Sozialer
Aufstieg war dem ehemaligen Fliichtlingskind nicht auf Dauer mdglich, weder durch
Arbeit noch durch Heirat, und so stellt sich fiir Traudel Heller eher Stillstand ein;
Mutlosigkeit macht sich breit:

,Ich bin ja nur am Rennen und am Arbeiten und Schauen, wie ich gut oder billig lebe. Also ich

hoffe nur, dass ich lang gesund bleibe. Weil dann kann ich gleich vom siebten Stock runter-

springen. (...) Nein, wirklich, es ist schon manchmal traurig. (...) Das Leben ist eigentlich ge-
laufen. Ich sehe kein Highlight mehr fiir mich.” (Interview Esther Gajek, 17.4.2015)

Traudel Heller ist einsam. Tochter und Enkel sieht sie etwa einmal pro Monat, auch
weil ihr die Fahrtkosten ins Miinchner Umland zu hoch sind. Keiner weilk genau iiber
ihre Lebensverhdltnisse Bescheid. Helfende Netzwerke hat sie offensichtlich nur be-
grenzt. Ein gewisser Sozialneid auf die Bessergestellten - auf diejenigen mit Wohn-
eigentum in der Nachbarschaft - ist im Interview deutlich herauszuhoren, und eine
entsprechende Bitterkeit und grofRe Zukunftsangst. Gerade weil sie sich an ihrem
besser gestellten Umfeld misst, erscheint ihr die eigene finanzielle Lage besonders
trostlos. Thre Wohnung, die 700 Euro kostet, kann sie ohnehin nicht mehr lange hal-
ten, hat ihr die Schuldnerberaterin gesagt. Doch wo gédbe es in Miinchen eine giins-
tigere?

Die Arrangements des tdglichen Wirtschaftens der befragten Frauen verbinden sich
mit sehr unterschiedlichen Bewertungen, mit Haltungen und Emotionen - zum Bei-
spiel Gelassenheit, Traurigkeit oder Bitterkeit. Wie gerade deutlich wurde, ist das
Sich-vergleichen eine der Situation geschuldete Haltung.
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Sich Vergleichen

Die 76-jahrige Mathilde Claus zum Beispiel stammt aus dem mittelschichtlichen Mi-
lieu. Gemal} der gangigen innerfamilidren Arbeitsteilung gab es fiir die Frau nur eine
relativ kurze eigene Berufstatigkeit. Dieses Lebenskonzept, die Vorstellung, gemein-
sam in einem gewissen Wohlstand an der Seite ihres gut verdienenden Mannes alt
zu werden, erwies sich als Trugschluss. Die fiir sie ungiinstig ausgegangene Schei-
dung fiihrte zum sozialen Abstieg. Sie konnte sich und das jiingste Kind mit einer
Halbtagsstelle als ungelernte Kraft kaum durchbringen. Mathilde Claus lebt im Alter
allein, von Grundsicherung in einer unrenovierten Erdgeschosswohnung mit zusam-
mengewlirfelten abgenutzten Mobeln. Dass sie sich aber durchaus noch am friihe-
ren Familienleben im Bungalow orientiert, zeigt ihr Verweis auf ihre Freundin, deren
Mann in der gleichen beruflichen Position wie ihr Ex-Mann war. Der Vergleich macht
sie bitter: Die Freundin verfiigt iiber die Insignien und Freiheiten des biirgerlichen
Lebens, dank des Ehemannes sind Investitionen in die Eigentumswohnung maglich.
Neue Mobel, neue Kleider, ein neues Auto und E-Bikes gehoren zum selbstverstandli-
chen Lebensstil. Mathilde Claus betonte, dass ihre Freundin den Kindern und Enkeln
hohere Geldgeschenke mache und sich Hilfe durch Gartner, Handwerker oder Putz-
frau zukaufen konne. Des Weiteren verdeutlicht auch die Scham, die die Grundsiche-
rungsempfangerin empfindet, wie sie sich weiterhin an dem verlorenen Standard ori-
entiert.

,Das ist halt furchtbar, man schamt sich so. Man hat halt sich bisher immer in einer bestimm-

ten Lage aufgehalten, wo das gar nicht in Frage stand, dass man fiir den nachsten Tag noch

sein Essen hat. Heute ist es so, dass ich ein paar Tage vor dem letzten {iberlege, was machst du

jetzt? Isst ein Spiegelei? Oder paar Kartoffeln, irgendwas, was unbedingt sein muss.” (Inter-
view Esther Gajek, 2.3.2013)

Sich arrangiert haben

Diese Haltung des Sich-arrangierens hat mehrere Spielarten. So kann sie darin beste-
hen, dass man, wie Regina Kirchhoff, die ehemalige Musikalienhdndlerin, die Lage
angenommen hat und aktiv bearbeitet, oder aber auch, dass die Frauen keine Energie
mehr haben zu kdmpfen, sondern versuchen, einfach irgendwie den Alltag zu schaf-
fen, und auf dem Riickzug sind. Im letzteren Fall geht das Sich-arrangieren mit einer
resignativen Haltung einher und bedeutet, sich mit einem auch raumlich enger wer-
denden Handlungsraum zu begniigen, wie etwa die schwer zuckerkranke Endsech-
zigerin Heidi Grujau, die ihre Tage in der Wohnung verbringt. Der Mangel an allem,
auch an Zuwendung, ist fiir sie nichts Neues, in diesem Mangel hat sie sich als Al-
leinerziehende und Sozialhilfeempfangerin bereits friih eingerichtet und damit ihren
Frieden gemacht. Zum Zeitpunkt des Interviews drohte sie jedoch zum Pflegefall zu
werden; nur vor dem Heim hatte sie wirklich Angst.
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Unsichtbarhalten der Prekaritdt

Durch die alltdgliche Performanz - beispielsweise, eine bestimmte Art und Wei-
se sich zu kleiden oder das Ausiiben einer Erwerbstdtigkeit trotz Ruhestand - wird
versucht, die eigene prekdre Situation unsichtbar zu halten. Die Interviewten, egal
ob Korpertherapeutin oder StraRenzeitungsverkauferin, traten uns als gut gekleide-
te, gepflegte Erscheinungen gegeniiber. Von Mangel war ihnen auf den ersten Blick
rein dullerlich nichts anzumerken. Die Armut wird versteckt; nur dort, wo wir Zu-
gang zu den Wohnungen erhalten konnten, zeigte sie sich schon auch gelegentlich
durch ein abgewohntes Ambiente, das nicht mehr kaschiert werden konnte. Doch im
offentlichen Raum wird der Anschein gewahrt. So weit méglich wird auch den Kin-
dern gegeniiber, so zeigten unsere Interviews, die Situation verheimlicht. Deshalb
fiel eine véllig unorthodoxe MaRnahme véllig aus dem Rahmen des Ublichen: Eine
der Interviewten schrieb ihrer Tochter und den Enkeln zu Weihnachten einen Brief,
dass es dieses Jahr keine Geschenke gebe, weil sie einfach fiir den Fall des Falles ihr
Geld jetzt zusammenhalten miisse, denn sie wolle den Kindern einmal nicht als Pfle-
gefall zur Last fallen. Fiir die Familie war diese Eréffnung ein Schock, sie hatten die
Mutter und GroRmutter als grof3ziigige, stets gepflegte, scheinbar gut situierte Frau
wahrgenommen.

Nicht zur Last fallen

»Nicht zur Last fallen” - dies war fiir unsere Interviewten eine dominante Haltung,
wie sie auch gangige Altersbilder vermitteln. Wie Heinrich Grebe in Diskursanalysen
herausarbeitete, gilt es, ,niemande[m] zur Last [zu] fallen, sondern Jiingere statt-
dessen [zu] inspirieren und [zu] unterstiitzen” (Grebe 2015: 13). Dieser Wunsch steht
auch bei unseren Interviewten als Triebkraft hinter der Haltung, inshesondere nicht
von der Familie abhdngig zu werden. Alle Interviewten folgten hier einem bestimm-
ten Lebensmotiv: mehr geben als nehmen. Die meisten Frauen betonten, wie wichtig
es ihnen sei, der Familie geben zu wollen, zum Beispiel die Tochter bei der Betreuung
der Enkel zu entlasten oder etwas zu vererben. Umgekehrt wollen die Frauen nur im
Notfall von der Familie Unterstiitzung annehmen, und schon gar kein Geld. Hier spie-
len Vorstellungen von Gaben und Diensten aus Liebe hinein, wobei sich pekuniare
Entlohnungen und ,Liebesdienst” offensichtlich ausschlieRen. Dies gilt jedenfalls in
die eine Richtung: Unmittelbar Geld geben diirfen nur die GroReltern, beziehungs-
weise die Eltern; die Beschenkten der jiingeren Generation miissen sich anders er-
kenntlich zeigen. Auch wenn die Unterstiitzung durch die Kinder nur als ,freiwilli-
ges” Geschenk, nicht aber als dringend nétige Leistung erscheinen darf, helfen die
Kinder als wichtiges soziales Kapital. Allerdings entstehen dabei aus der AufRensicht
irrationale Arrangements, die aus der Innensicht des Familiensystems jedoch einer
unhinterfragten eigenen Logik folgen.
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Zum Beispiel die ehemalige leitende Altenpflegerin, Dawina Bublica: Mit Mitte
60, aber vorgealtert durch berufshedingte Erkrankungen, arbeitet sie trotz Friihver-
rentung auf Minijobbasis weiter in der ambulanten Pflege, damit sie ihre iltere, al-
lein erziehende Tochter und die beiden Enkeltdchter, etwa durch die Finanzierung
von Nachhilfestunden, unterstiitzen kann. Weil ihr Geld jedoch fiir sich selbst, bezie-
hungsweise fiir eine Wohnung dann nicht mehr reicht, schlaft sie auf einem Klapp-
bett bei dieser Tochter im Flur, was sie als unhaltbare Einschrankung ihrer Intimi-
tat wahrnimmt. Dawina Bublica hat ihr Leben lang als Haupterndhrerin ihren beiden
Tochtern den sozialen Aufstieg ermdglicht und die eigene Mutter in Kroatien im Alter
unterstiitzt. Auch jetzt, wo das Arrangement der Arbeit fiir das Familienkollektiv, das
an oberster Stelle steht, nicht mehr gut mdglich ist, wiirde sie innerhalb der Familie
nie selbst Geld annehmen, auch nicht fiir die Mitarbeit in der Zahnarztpraxis der an-
deren Tochter. Dafiir wird sie von dieser reich auf den regelmaRigen Einkaufstouren
beschenkt.

,Und dann hat sie mir fiinf Jacken, zwei neue, sagt sie, ,Mama, die gefallt mir nicht.’ (...)

Schuhe, so teuer, hat sie mir gekautft. (...) Hat sie gesagt: ,Mama, komm, wenn du mit mir [un-

terwegs bist], zieh dich schick an . (...) Sie kauft mir, und dann hat sie mir Schmuck gekauft,

und dann hat sie gesagt: ,Mama, zieh was Schones an’.” (Interview Irene Gotz, Petra Schwei-
ger, 29.1.2015)

Die teuren Geschenke der Tochter an Dawina Bublica sind nicht nur Lohn fiir die kos-
tenlose Mitarbeit in deren Zahnarztpraxis, sondern verbinden sich auch mit dem Auf-
trag, sich deren Status gemal zu kleiden. Dawina Bublicas Gefiihle sind hochambi-
valent. Sie ist stolz auf die groRziigige und erfolgreiche Tochter, geriihrt iiber die
Aufmerksamkeit und Wertschatzung, die sie als Beschenkte erfahrt. Sie ist aber auch
gestresst von diesem Leben in rdumlicher Enge und Abhdngigkeit. Und enttduscht
vom deutschen Staat. Denn die gesetzliche Rente, die dazu geschaffen wurde, um
die Versorgung aus dem Familienverband herauszuldsen, versprach einmal, sofern
man selbst berufstatig war, Unabhangigkeit im Alter. Auch deshalb erwartet Dawina
Bublica - wie die meisten Interviewten, die noch eigene Miitter oder Schwiegermiit-
ter gepflegt oder unterstiitzt haben - solche Leistungen eigentlich nicht mehr von
ihren Tochtern oder Schwiegertdchtern. Dawina Bublica fiihlt sich hier betrogen um
ihren auskommlichen ,Ruhestand”. 43 Jahre hat sie in Deutschland gearbeitet und
jetzt findet sie keine bezahlbare Wohnung.

Hier kollidieren zwei Wirtschaftslogiken. Die Frauen miissen einerseits in einer
fordistischen Geldwirtschaft bestehen konnen, die in Form der staatlichen Institu-
tion der Rente Freiheit versprach. Diese ist jedoch zu einer Illusion geworden. ,Zu-
riick” in die familiale Abhdngigkeit ist eine problematische Alternative, ein Draht-
seilakt komplexer Formen des Gebens und Nehmens, die fein austariert werden in
den Familien. Und sie bieten Ziindstoff fiir Konflikte, wegen unausgesprochener oder
unrealistischer Erwartungen, wegen Tabus rund ums Geld. Ein Problem ist, dass die
Wahrungen innerhalb der Familie beim Gabentausch - Geschenke, Liebe, Einbin-
dung - nicht mit der Geldwahrung auf dem offiziellen Markt kompatibel sind. Die ge-
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schenkten teuren Schuhe sind nicht in eine Wohnungsmiete konvertierbar. Die Fami-
lie, jedenfalls im Falle Dawina Bublicas, erinnert hier eher an ein vorkapitalistisches
Wirtschaftssystem, das aber angesichts der Kosten des Alters, zumal des prekaren Ru-
hestandes, nur bedingt vorbereitet und geeignet ist fiir die neuen Aufgaben.

Generell gilt: Soweit moglich versuchten die Interviewten die bestehende pe-
kunidre Versorgungsliicke eher durch noch rigorosere Sparmafnahmen oder Jobs zu
schlieRen, als der Familie etwas abzuverlangen. Einzelne Interviewte betonten, sich
dann am Ende lieber ins Altenheim in ihre Heimat Kroatien oder Serbien bringen zu
lassen - dort seien zudem die Kosten niedriger.

Mehr geben als nehmen

Diese uns von aullen bisweilen irrational scheinenden Arrangements der Lebens-
fithrung, die aus dem Geben-wollen und unbedingt Autark-bleiben resultieren, wa-
ren ein besonders frappanter Befund. Frauen bleiben trotz materieller und bisweilen
physischer Probleme die Sorgenden, werden moglichst nicht zu den Umsorgten. Mehr
geben als nehmen heil3t jedoch nicht, dass die Netzwerke wie die Familie, auch Wahl-
familien, Freunde und Institutionen wie die Offene Altenhilfe, nicht wichtig sind. Im
Gegenteil, sie sind die Basis, dass ein Leben in Knappheit im Alter {iberhaupt irgend-
wie gelingen kann. Einerseits wirken hier sicherlich nicht zuletzt die gangigen Dis-
kurse von der ,Altenlast”, andererseits geht diese omniprasente Haltung weit iiber
das rein Materielle hinaus und hat mit sinnhaftem Handeln und Gebrauchtwerden,
mit gesellschaftlicher Teilhabe auch im héheren Lebensalter sowie sicher auch mit
dem ,Welterleben” in den Kindern und Enkeln zu tun. Hier ist fiir weiterfithrende For-
schungen allerdings zu fragen: Inwieweit hat die iibergenerationale Altersrolle des
sinnerfiillten Weitergebens an die nachsten Generationen, wie sie der Altersforscher
Andreas Kruse (2016: 112) in einer Interviewstudie bei Frauen und Mannern ausge-
macht hat, hier auch eine generationsspezifische und auf jeden Fall genderspezifi-
sche Ausprdagung? Konnen Manner dieser Generation vielleicht familidre Hilfe ten-
denziell besser annehmen? SchlieRlich sind sie in dieser Generation stets gewohnt
gewesen, von ihren Miittern und dann den Ehefrauen versorgt zu werden.

Die Rolle der Kapitalsorten

Im Alter verstarken sich soziale und Geschlechtsunterschiede, Einkommensunter-
schiede, Bildungsunterschiede und Unterschiede in Quantitdt und Qualitdt unter-
stlitzender sozialer Netzwerke (Backes/Clemens 2006) Was alles dieser Befund der
Alterssoziologie tatsachlich bedeutet, dies zeigt die mikroskopische Arbeit an Fall-
studien. Die Zusammensetzung von dkonomischem, kulturellem und sozialem oder
auch korperlichem Kapital, die ein Leben lang aufgebaut wurde oder eben auch



140 Irene Gétz

nicht, spielt eine zentrale Rolle, weshalb biirgerliche Frauen trotz Prekaritdt im Al-
ter anders wirtschaften konnen als Frauen aus unterbiirgerlichen Schichten. Bei al-
len Milieuunterschieden: Prekar sind alle unsere Interviewpartnerinnen - nicht nur,
weil im Alter die prinzipielle Verwundbarkeit menschlicher Existenz angesichts der
Endlichkeit bewusster wird: ,Wie schnell kann etwas kommen”, eine Krankheit, die
das Weiterarbeiten unmdglich macht, so eine Interviewte. Diese Antizipation oder
bereits beginnende Vulnerabilitat in korperlicher Hinsicht wird besonders prekar er-
lebt, weil kein materielles Polster diese mit dem Alter kommenden Unsicherheiten
auffangen kann. Verwundbar machen die fragilen Arrangements des Wirtschaftens:
Mieterhohung, gesundheitliche EinbuRen, wie lange kann ein Minijob oder ein Eh-
renamt noch ausgefiihrt werden? Was passiert, wenn man Heimkosten aufbringen
muss? Diese Sorgen bekommen angesichts der knappen Mittel ein besonderes Ge-
wicht.

Generationenspezifische Haltungen und Praktiken

Die genderspezifischen, habituellen Dispositionen der Verarbeitung der Prekaritdt
unterliegen spezifischen Haltungen und Emotionalitdten. Soziale Vergleiche nach
oben und unten waren o6fter zu beobachten als regelrechter Neid. Sehr oft war aller-
dings Bitterkeit aus den Interviews herauszulesen, aber genauso auch Gelassenheit,
fast Gleichmut und Abgeklartheit. Manche Frauen sind kdampferisch geblieben - sie
haben sich einmal von den Vatern und Ehemannern emanzipiert, das scheint ihnen
Haltung und Kraft zu geben. Einzelne Interviewte wollten uns nicht zuletzt deswe-
gen Rede und Antwort stehen, um auf ihre Situation und die entsprechenden gesell-
schaftlichen Schieflagen auch politisch aufmerksam zu machen. Die Praktiken des
Wirtschaftens der interviewten Frauen sind geprdgt von generationalen, milieuspe-
zifischen und genderspezifischen Mustern. Augenféllig wird dies im Falle des Vor-
rathaltens der noch Hunger gewohnten Nachkriegskinder oder in Form des Handar-
beitens, des Backens, wobei die Produkte oft auch marktformig getauscht werden.
Sparsamkeit und nachhaltiges Wirtschaften sind aus der Nachkriegsknappheit entwi-
ckelte Tugenden. Sie lassen sich jetzt im prekdren Alter weiter nutzbringend einset-
zen, wie auch die in der Jugend erlernten hauswirtschaftlichen Techniken, die dann
in den 1970ern als Do-it-yourself eine neue Wertigkeit erfuhren.

Altershilder in ihrer Gegensatzlichkeit, zwischen Aktivierung des Alters einerseits
und Altenlast andererseits, pragen bei den Frauen eine Haltung der Autarkie, die
oft dysfunktional im hohen Alter wird, jedoch wird sie von dieser Frauengenerati-
on schon lange eingeiibt. Als schon lange allein Lebende haben sie das Unabhan-
gig-wirtschaften unter prekdren Bedingungen verinnerlicht und sie halten schon
deshalb daran fest, irgendwie zurecht zu kommen. Nun besteht bei dem Blick auf die
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Handlungsmacht der Frauen (,agency”) die Gefahr, die weniger optimistischen Per-
spektiven und vor allem die strukturellen Bedingungen - wie des Arbeitsmarktes fiir
Altere oder des zuriickgebauten Sozialstaates - zu vernachléssigen. ,Agency” darf,
wie Bernd Jiirgen Warneken einmal gewarnt hat, nicht mit dem ,neoliberalen Appell
an Flexibilitdt, Einfallsreichtum und Risikobereitschaft” (Warneken 2006: 125) ver-
wechselt werden. Doch hier liegt die Starke unseres Faches, hineinzuleuchten in die
Ambivalenzen, in Haltungen und Praktiken zwischen Selbstermachtigung und Opfer-
sein angesichts von Politiken, die Altersarmut auf breiter Front in verschiedenen Mi-
lieus mitproduzieren. Nicht nur bei Frauen der untersuchten Generation, doch das
ware ein weiteres Thema.
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Spezialistenkultur als Leitbild des Neoliberalismus

In seiner 1998 verdffentlichten Studie The Corrosion of Character - The Personal Conse-
quences of Work in the New Capitalism (Sennett 1998) zeigt Richard Sennett auf, wie
mit Flexibilitdt, Wissensarbeit, Teamarbeit, Eigenverantwortlichkeit und Kreativitat
neue Anforderungen an die Erwerbstdtigen gestellt werden, die die Leitbilder des
Fordismus ablésen. Sennett beschreibt damit, wie die Arbeitswelt mehr und mehr von
neoliberalen Maximen der Selbstverantwortung gepragt wird. Sennetts Analyse reiht
sich ein in eine Serie von Studien, die Unsicherheit (Beck 1995), Konkurrenz und Le-
benslanges Lernen als bestimmende Faktoren des (Arbeits-)alltags im neuen Kapita-
lismus definieren. Angesichts dieser tiefgreifenden Veranderung stellt sich die Frage,
wie diese Maximen Profil gewinnen konnten und wie sie aus kulturwissenschaftlicher
Sicht einzuordnen sind.

In meinem Artikel mochte ich den Versuch unternehmen, diese im sogenannten
Neoliberalismus propagierten Anforderungen an einem historischen Beispiel zu illus-
trieren, die Spuren bis in die Gegenwart zu verfolgen, theoretisch zu verorten und so
auch zur ndheren Beschreibung des Begriffs Neoliberalismus beizutragen. Dabei ar-
beite ich mit der Hypothese, dass die neoliberalen Anforderungen eng mit der Kultur
der Spezialisten (gelegentlich unprazise auch als Highly Skilled bezeichnet) verbun-
den sind, die mit dem Aufkommen des Finanzkapitalismus seit dem 19. Jahrhundert
an Bedeutung gewinnt.?

Sennett beschreibt eine tiefgreifende Veranderung im Kapitalismus, weshalb er
auch vom neuen Kapitalismus spricht. Damit benennt er zugleich eine neue Epoche,
in der veranderte Maximen Giiltigkeit gewinnen. Da dieser Versuch, eine neue Zeit-

Um Missverstandnissen vorzubeugen, ist anzumerken, dass der Begriff Spezialist ein Terminus
ist, denich hier verwende, um diejenigen Leser nicht zuirritieren, die mit der Lebensformanaly-
se nicht vertraut sind. Im Rahmen dieser kulturwissenschaftliche Theorie ist ein Konzept entwi-
ckelt worden, dass die Kultur der Spezialisten, der sogenannten Highly Skilled, aus den Struktu-
ren der kapitalistischen Produktionsweise ableitet und sie einem wesentlichen Merkmal folgend
als karrieregebundene Lebensform bezeichnet.
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spanne zu beschreiben, an sich schon interessant ist, beginnt der Artikel mit einer
Reflexion iiber die Verlockung, Geschichte in Epochen einzuteilen und so ein Ord-
nungsschema zu schaffen, mit dem Veranderungen beschrieben werden kénnen. Ver-
bunden ist damit das Dilemma, dass solche Epochenkonzepte unweigerlich Konst-
ruktionen bleiben, die mehr oder weniger aussagekraftig sind. Dieser Beschrankung
bewusst, beschreibt das zweite Kapitel, wie sich die Maximen beziiglich der Anforde-
rungen an Arbeiter in der zweiten Hélfte des 20. Jahrhunderts im Kontext der inter-
nationalen Konstellationen verandert haben. Konkret geht es darum zu beschreiben,
wie und warum die Politiken zur Beforderung des Wohlfahrtsstaats in den westeuro-
pdischen Staaten nach 1945 vor allem auf die lohnabhdngig Beschiftigten (zu die-
ser Zeit gern auch als Arbeiter bezeichnet) abzielen, ihre Werte integrieren und ihre
Existenzbedingungen absichern. In einem zweiten Schritt soll dann erortert wer-
den, wie dieser Fokus durch eine neue Werteskala ersetzt wird, die die Spezialisten
als Referenz hat. Im dritten Kapitel werden einige der wesentlichen Merkmale die-
ser Lebensform herausgearbeitet und anhand eines historischen Beispiels diskutiert.
Bei diesem Beispiel handelt es sich um den Bergbauspezialisten Mr. Scott, der in der
ersten Halfte des 19. Jahrhunderts im spanischen Bergbaurevier Mazarrén tdtig war.
Einige der Dokumente, die {iber die Tatigkeit des Mr. Scott iiberliefert sind, illust-
rieren wesentliche Charakteristika der karrieregebundenen Lebensform in ihren An-
fangen. Das Beispiel dient auch dazu, die Rolle dieser Spezialistenkultur im Kapita-
lismus theoretisch einzuordnen und den in den Kulturwissenschaften gelegentlich
oberflachlich benutzten Begriff des Kapitalismus in seiner kulturellen Dimension zu
konkretisieren.

Die Frage, wie wir Geschichte konzipieren und historische Verldufe rekonstruieren,
ist eine der grundlegenden und vielfach debattierten Fragen der Geisteswissenschaf-
ten. Es ist unumganglich, Geschichte in Zeitraume zu gliedern und gleichzeitig ein
Dilemma, denn, Epochen sind keineswegs so eindeutig, wie das gelegentlich schei-
nen mag.

Gerade in den Kulturwissenschaften gehdrt das Epochendenken zu einer Kons-
tante der Fachtradition. Evolutionisten wie Lewis Morgan benutzten vielfach das
Dreistufenmodell Wildheit, Barbarei, Zivilisation (Morgan 1908). Aus der Geschichte
sind uns Epochenfolgen wie Steinzeit, Bronzezeit, Eisenzeit oder auch Antike, Mit-
telalter, Neuzeit geldufig. Im historischen Marxismus wird mit geringfiigigen Varian-
ten eine Abfolge verwendet, die Marx selbst in seiner Vorstudie zum Kapital vorgibt:
»In grofen Umrissen konnen asiatische, antike, feudale und modern biirgerliche
Produktionsweisen als progressive Epochen der 6konomischen Gesellschaftsformati-
on bezeichnet werden.” (Marx 1971: 3)
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Abb. 1: Die Epochenabfolge, die Karl Marx in ,,Zur Kritik der
politischen Okonomie” erstellt.

All diese Versuche, historische Epochen zu fixieren, kranken an dem Problem, dass
sie keine befriedigende Erklarung zum Verlauf historischer Transformationen bie-
ten. Der Ubergang von einer zur anderen Epoche miisste quasi von einer Sekunde zur
ndchsten stattfinden, sollte eine Epoche tatsachlich immer nur von einer Kulturform
oder Produktionsweise gepragt sein. Diese Frage hat schon der Wirtschaftswissen-
schaftler Joseph A. Schumpeter am Beispiel des Ubergangs von der feudalen in die
modern biirgerliche Gesellschaftsformation behandelt:

»Sobald wir begreifen, dal? reiner Feudalismus und reiner Kapitalismus beides unrealistische

Geschopfe unseres Geistes sind, stellt das Problem, was es war, das das eine in das andere ver-

wandelte, kein Problem mehr dar. Die Gesellschaft des feudalen Zeitalters trug den Keim des
kapitalistischen Zeitalters bereits in sich.” (Schumpeter 1965: 124)

Schumpeter vertritt hier die Auffassung, dass immer schon Elemente der folgenden
Gesellschaftsformation in der vorhergehenden existieren. Und tatsdchlich ist das ein
Erklarungsmuster, das vielfach von Historikern verwendet wird, etwa wenn von Pro-
tokapitalismus oder Protoindustrialisierung (Kriedte et al. 1983, Mager 1988, Scha-
fer 2016) und von Spitfeudalismus (Kriedte 1980) die Rede ist, um den Ubergang
von der feudalen zur kapitalistischen Gesellschaft zu erklaren. Doch Protoindustri-
alisierung und Spatkapitalismus bleiben in ihrer Weise Fremdkdrper und stellen das
dar, was Ernst Bloch als Gleichzeitigkeit des Ungleichzeitigen bezeichnete.

Kosellecks Konzept der Zeitschichten geht einen Schritt weiter, wenn es ,meh-
rere Zeitebenen verschiedener Dauer und unterschiedlicher Herkunft, die dennoch
gleichzeitig vorhanden und wirksam sind” (Koselleck 2000: 9) als prinzipielle Grund-
lage von Geschichte beschreibt. Damit vertritt er eine dhnliche Auffassung wie auch
Michel Foucault, der mit Blick auf die Epochen in der Kunstgeschichte schreibt, dass
es sich hier um ,Serien (handelt), die sich nebeneinanderstellen, aufeinander fol-
gen, sich iiberlappen, sich iiberkreuzen, ohne dass man sie auf ein lineares Schema
reduzieren kann.” (Foucault 1995: 17)

Projiziert man diese Idee auf das Wirtschaftsleben, reicht die Vorstellung ei-
ner linearen Abfolge in sich homogener Gesellschaftsformationen, wie sie Marx be-
schreibt, nicht aus. Stattdessen ist zu untersuchen, ob die Hilfskonstruktion der sich
iiberlappenden Produktionsweisen, wie sie Protokapitalismus oder Spatfeudalismus
darstellen nicht ein durchgangiges Muster verkorpern. Wenn wir dem zustimmen,
konnen wir weiterhin fragen, ob in den Jahrhunderten vor der Franzdsischen Revo-
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lution neben der feudalen Produktionsweise auch rudimentare Elemente der kapita-
listischen Produktion, die von Marx so benannte Einfache Warenproduktion (vor allem
das in Ziinften organisierte Handwerk) und eine rudimentdre dffentliche Verwaltung
anzutreffen waren. Die Feudale Produktion herrschte in den landlichen Gebieten vor,
die anderen Produktionsweisen waren vornehmlich in den Stddten anzutreffen. Die-
se Hypothese wird dadurch bestarkt, dass es in Stadt und Land unterschiedliche
Rechtssysteme gab. Fiir die Gegenwart ware entsprechend von einer spannungsrei-
chen Koexistenz der kapitalistischen Produktion (in verschiedenen Varianten), der
einfachen Warenproduktion und dem &ffentlichen Sektor und der entsprechenden
Prasenz der verschiedenen in diesen Produktionsweisen zu verortenden Lebensfor-
men auszugehen.

Abb. 2: Das Modell der Gesellschaftsformation, verstanden als
spannungsreiche Koexistenz verschiedener Produktionsweisen.

Mit einem solchen Modell zu arbeiten bedeutet gleichzeitig, dass nicht von einer ho-
mogenen Gesellschaft gesprochen werden kann - wir leben eben nicht im (reinen)
Kapitalismus - sondern differenzierter von einer Dominanz oder gegebenenfalls von
einer Hegemonie auszugehen. Wenn im Folgenden also verschiedene Epochen be-
schrieben werden, ist damit immer die Frage der Dominanz und Hegemonie einer
Kultur (Lebensform) im Vergleich zu den anderen gemeint.

Wie immer es auch benannt werden mag, als neuer Kapitalismus oder als Postfordis-
mus, in der Forschung besteht relative Einigkeit dariiber, dass wir uns seit einiger
Zeit in einem Prozess grundlegenden Wandels befinden. Es stellt sich daher die Frage,
welchen Maximen die endende Epoche folgte und welche neuen Vorstellungen Domi-
nanz erlangen. Weiterhin ist zu kldren, was diesen Wandel bewirkt hat.

Entsprechend der von mir und anderen Kollegen, die mit der Lebensformanaly-
se arbeiten, wiederholt vorgetragenen Hypothese (Hgjrup/Schriewer 2011, Hejrup
2003, Schriewer 2014), sind sozio-kulturelle Prozesse nicht nur Ergebnis der inner-
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gesellschaftlichen Auseinandersetzungen, sondern in erheblichem MaRe durch die
Notwendigkeit eines jeden Staates bestimmt, sich im internationalen Kontext Aner-
kennung zu erzwingen. Das bedeutet, dass die kulturwissenschaftliche Forschung
trotz ihrer Praferenz fiir die Mikroebene immer auch die Anforderungen im interna-
tionalen Kontext in ihre Betrachtungen einbeziehen muss. Das jeweilige Land muss
das Leben in seiner Gesellschaft so organisieren, dass die Ressourcen produziert wer-
den, die es ihm ermdglichen, die Anerkennung anderer Staaten zu erzwingen. Wie
sich ein Land soziokulturell entwickelt, ist, wenn wir diese Perspektive anlegen,
nicht nur Effekt der Debatten in der Gesellschaft, sondern ebenso eine Antwort auf
die Herausforderungen, die sich im internationalen Kontext stellen. Das sollte in Zei-
ten der Globalisierung selbstverstandlich sein, wird aber trotzdem gern {ibersehen.

Fiir unser Thema stellt sich die Frage, wie sich die westeuropdischen Gesellschaf-
ten in den Nachkriegsjahrzehnten organisieren, welchen Maximen sie folgen. Um
diese Frage klaren zu konnen, ist die Situation mit zu beriicksichtigen, welche mit
dem Kalten Krieg entsteht. Die USA und die Sowjetunion stehen sich als die zwei Su-
permdchte gegeniiber, jede mit ihren Einflussspharen. Es kommt nicht nur zur Ab-
schreckungspolitik, es besteht ebenso ein Konkurrenzkampf der Systeme mit dem
Ziel, die Uberlegenheit des jeweils eigenen Modells zu demonstrieren. In Westeuropa
und den USA besteht die mehr oder weniger berechtigte Befiirchtung, dass Teile der
Arbeiterschaft sich von der sowjetischen Propaganda beeinflussen lassen und fiir die
Idee des Sozialismus begeistern kénnten. Die in Deutschland leider nicht rezipier-
te Studie der danischen Ethnologin Henriette Buus (2008) {iber die Kultur des ddni-
schen Wohlfahrtsstaates und inshesondere iiber den Aufbau des Gesundheitswesens
und die Ausbildung von Krankenschwestern seit 1945 belegt, dass dessen Architek-
ten zu einem bedeutenden Teil von der Rockefeller-Foundation geférdert werden und
US-amerikanische Vorstellungen umsetzen.

Tatsachlich werden bei einem Treffen der NATO-Verbiindeten 1953 in Kopenhagen
und im Labor Program of the Mutual Security Agency aus der gleichen Zeit Leitlinien
entwickelt, die die zukiinftige Politik der westlichen Staaten klar skizzieren. Um die
Arbeiter gegen jegliches Ideengut des Sozialismus zu immunisieren, soll fortan ein
Wohlfahrtsstaat aufgebaut werden, der die Uberlegenheit des westlichen Modells in
materieller Hinsicht herausstellt. In der Formulierung des Labor Program heift es,
wie Niels Jul Nielsen herausgestellt hat, folgendermaRen:

,We fight the Russian communism on three fronts: the military, the economic and the ideolog-

ical. The working class is key to the two latter. If we lose these we will not prevail on the mili-
tary front” (Nielsen 2014: 729).

Um im Kalten Krieg zu bestehen, sollte die Arbeiterklasse gewonnen werden. Dazu
war es notwendig, den Bediirfnissen dieser sozialen Gruppe mehr Aufmerksamkeit zu
widmen: ,(We must give) more effective attention to the problems of workers’ stan-
dards of living such as purchasing power, employment, housing needs, etc.” (Nielsen
2014:729)
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Diese erhohte Aufmerksamkeit fiir die Belange der Arbeiterschaft entwickelt sich
in den westeuropdischen Staaten nach 1945 zwar auf unterschiedliche Weise, folgt
aber einer gemeinsamen Tendenz. Der Wohlfahrtsstaat wird ausgebaut und die Arbei-
ter wirtschaftlich besser gestellt. Schon 1953 spricht der Soziologe Helmut Schelsky
von einer nivellierten Mittelstandsgesellschaft in der jungen Bundesrepublik (Schels-
ky 1953). Seiner Analyse zufolge steigen die Industriearbeiter sozial auf, wahrend
andere Gruppen, insbesondere in der Folge der Vertreibung nach dem Zweiten Welt-
krieg, sozial absteigen. Das fiihrt, so Schelsky, ,zur Herausbildung einer nivellier-
ten kleinbiirgerlich-mittelstandischen Gesellschaft, die ebenso wenig proletarisch
wie biirgerlich ist, d.h. durch den Verlust der Klassenspannung und sozialen Hier-
archie gekennzeichnet wird” (Schelsky 1953: 218). Diese Idee einer nivellierten Mit-
telstandsgesellschaft, in der sich groRe Teile der Bevolkerung finden und die auch zu
kulturellen Angleichungen fiihrt, bestimmt die ersten Nachkriegsjahrzehnte, verliert
dann aber mit der Wirtschaftskrise Mitte der 1970er Jahre an Bedeutung.

Zum Erfolg der Idee der Mittelstandsgesellschaft diirfte auch beigetragen ha-
ben, dass das Modell der sogenannten sozialen Marktwirtschaft eingefiihrt wird, wo-
bei den Arbeitern Mitbestimmungsrechte in den Betrieben eingerdumt werden, die
Gewerkschaften unter dem Motto der Sozialpartnerschaft als wichtige Verhandlungs-
partner integriert werden und so ihre Rolle in der kapitalistischen Wirtschaft be-
kommen.

Die Arbeiter und ihre Anliegen sind, so die These, in den Nachkriegsjahrzehnten
wichtige Elemente in einer Politik der westeuropdischen Staaten, die (mit einigen
Ausnahmen) darum bemiiht sind, diese soziale Gruppe in das kapitalistische System
zu integrieren und ideologisch gegen die Ideen des Sozialismus zu feien. Das bringt
mit sich, dass die Lebensbedingungen der Arbeiter vergleichsweise gut sind und sich
das Modell eines ,sozialen Europas’ durch eine relativ geringe materielle Ungleich-
heit auszeichnet.

Die Aufmerksamkeit fiir Arbeiter und ihre Kultur in diesen Jahrzehnten nach dem
Zweiten Weltkrieg spiegelt sich auch in den Forschungsaktivitaten unserer Disziplin
wieder. Die Arbeiterkulturforschung etabliert sich als eines der zentralen Aufgaben-
felder des fachlichen Kanons und reflektiert die neue Rolle der Arbeiter. So arbeitet
Dieter Kramer mit der These, dass bis 1945 eine Arbeiterbewegungskultur existier-
te, die vom Klassenbewusstsein gepragt war und nach dem Zweiten Weltkrieg auf-
grund der ,Verbiirgerlichung” der Arbeiter verschwindet, wie auch die eher kritische
Haltung der Arbeiterschaft zum Kapitalismus (Kramer 1987). Dass das Thema dann
in den 1980er Jahren sang- und klanglos von der Forschungsagenda unseres Faches
verschwindet und die dgv-Kommission fiir Arbeiterkultur eine existenzielle Krise
durchlebt, sind Indizien einer tiefergreifenden Veranderung, die sich vollzieht.

Mit der Olkrise von 1973 und den folgenden wirtschaftlichen Schwierigkeiten
kommt es zu einer ersten Krise des Wohlfahrtsstaates, die die finanziellen Grenzen
in den Fokus riickt. Der Soziologe Lutz Leisering fasst deshalb zusammen: ,Sozial-
politik wurde in weiten Teilen Sparpolitik.” (Leisering 2003: 174) Allerdings rdumt
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er auch ein, dass in den folgenden ,20 Jahren gleichzeitig (...) ein quantitativer wie
qualitativer Ausbau statt(fand)” (Leisering 2003: 174). Er begriindet das damit, dass
die Familienarbeit rentenrechtlich anerkannt wird und die deutsche Einigung die So-
zialleistungsquote anhebt. Wahrend sie im Jahr 1970 bei 26,6 % des Bruttosozialpro-
duktes liegt, steigt sie mit Schwankungen bis Anfang des neuen Jahrtausends auf
32,2% (Leisering 203).

Trotz der verschiedenen wirtschaftlichen und sozialen Krisen der 1970er- und
1980er Jahre kann insgesamt doch von einer Hegemonie der Arbeiterkultur gespro-
chen werden. Das Modell des Industriearbeiters, der sein Arbeitsleben in ein und
demselben Betrieb verbringt, pragt das kollektive Bewusstsein ebenso wie die pro-
minente Rolle der Gewerkschaften. Wie wirkmachtig diese Hegemonie ist, ldsst sich
daran ablesen, dass die von den bayerischen und sdchsischen Landesregierungen
eingesetzte Kommission Zukunftsfragen noch 1997 zu der Einschatzung kommt, dass
selbst zu diesem Zeitpunkt ,noch Vorgaben einer arbeitnehmerzentrierten Industrie-
gesellschaft” dominieren ( Miegel et al. 1997: 1).

Nichtsdestotrotz nimmt die soziale Ungleichheit, der vielbeachteten Studie Das
Kapital im 21. Jahrhundert des Okonomen Thomas Piketty (2014) zufolge, in den USA
seit den 1970er Jahren und im Vereinigten Konigreich ab den 1980 Jahren deutlich
zu. In den weiteren Staaten des Westens setzt dieser Prozess zeitverzdgert ein und
bedroht das Modell eines sozialen Europas.

Der Einfluss neoliberaler Imperative, der sich schon unter Reagan in den USA und
Thatcher in GroRbritannien abzeichnete, gewinnt seit dem Fall der Berliner Mauer
immer mehr an Bedeutung in den westeuropdischen Landern. Mit dem Ende der So-
wjetunion verschwindet die vermeintliche Bedrohung des Sozialismus. Der Kapitalis-
mus hat sich, so die offizielle Darstellung, als iiberlegenes System durchgesetzt. Es
spiegelt den Zeitgeist des Moments wohl am besten wider, dass Francis Fukuyama das
Ende der Geschichte proklamiert und davon ausgeht, dass sich Marktwirtschaft und
Demokratie endgiiltig als System behauptet haben (Fukuyama 1992).

Tatsdchlich beschreibt das Ende der Sowjetunion nicht nur eine Zasur fiir die ost-
europdischen Staaten des Warschauer Paktes, sondern ebenso fiir die Lander Westeu-
ropas und vor allem fiir ihre Wohlfahrtssysteme. Der Vertrag von Maastricht, der nur
wenige Jahre spater unterzeichnet wird, symbolisiert das Bestreben der westeuropai-
schen Staaten, eine gemeinsame Strategie auf dem Weg in eine neue Weltordnung zu
finden. Er besiegelt gleichzeitig die neoliberale Ausrichtung der EU, die dazu fiihrt,
dass Marktmechanismen in den Vordergrund gestellt werden, der 6ffentliche Sektor
soweit moglich privatisiert wird und sich der Handlungsspielraum der Vertretungen
der lohnabhangig Beschaftigten verringert.

Richard Sennett beschreibt in der eingangs erwdhnten Studie The Corrosion of
Character - The Personal Consequences of Work in the New Capitalism (Sennett 1998)
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einige der Elemente, die die sich Bahn brechende neue Kultur des Kapitalismus und
damit die Anforderungen an die Beschéftigten pragen. Damit ist er keineswegs al-
lein. Zygmunt Baumann (Bauman 2007) argumentiert in die gleiche Richtung und
in unserem Fach sind es unter anderem Gertraud Koch und Bernd-Jiirgen Warneken
(Koch/Warneken 2012) sowie Irene Gotz (Gotz 2013), die sich des Themas anneh-
men. Der Tenor geht in die gleiche Richtung: Wir erleben gegenwartig eine Transfor-
mation der Arbeitskultur und insbesondere der Werte, die mit der Arbeit verbunden
werden. Die von Sennett beschriebene neue Anforderung der Flexibilitdt oder auch
Kreativitat, Innovation und Mobilitdt pragen das Arbeitsleben immer mehr. Irene
Gotz spricht auf Brockling (2007) verweisend von einer ,aspiring middle class which
promotes a new type of a ,creative’ and individualistic ,entrepreneurial self” (Gotz
2013: 70).

Doch wer gehort zu dieser neuen aspiring middle class, woher kommen diese neu-
en Anforderungen und beschranken sie sich auf diese Mittelklasse? Meiner Einschat-
zung nach erleben wir gegenwartig eine Verschiebung, weg von den Kulturmustern,
die mit dem klassischen Arbeiter und spater dann mit dem lohnabhdngig Beschaf-
tigten verkniipft sind - Solidaritat, Sicherheit, etc. - hin zur Kultur der Lebensform,
die in der Lebensformanalyse als karrieregebunden bezeichnet wird: der Kultur der
Spezialisten, Manager, Fithrungskrafte, die die Geschicke der Unternehmen steuern.

Eine erste empirische Annaherung an diese Kultur der Fiihrungskrafte méchte
ich mit einem historischen Beispiel aus den Anfangen des Kapitalismus im Spanien
des 19. Jahrhunderts versuchen: dem wohl aus einer englischen Familie stammenden
Bergbauspezialisten Mr. Scotto.?

Mazarrén, ein Ort an der spanischen Mittelmeerkiiste. In den Hiigeln vulkani-
schen Ursprungs, die den Ort umgeben, hatten schon die Rémer Blei und Silber abge-
baut. Im 19. Jahrhundert entsteht, wohl auch angeregt durch die Bergbauaktivitaten
im nahen Almeria, ein neues Interesse an der Nutzung moglicher Blei- und Silbervor-
kommen. In den 1830er Jahren beginnen erste Aktivitdten mit primitiven Mitteln. Zu
Beginn der 1840er Jahre schliefRen sich Vertreter der drtlichen Elite zusammen, das
Projekt einer GieRerei auf den Weg zu bringen. Angesichts ihrer mangelnden fachli-
chen Kenntnisse kommen sie iiberein, einen Spezialisten aus Almeria zu engagieren,
der die technischen Prozesse kennt und unter anderem Blei von Silber zu trennen
vermag. Den gesuchten Spezialisten finden sie in Mr. Scotto. Er stammt aus einer Fa-
milie, die offensichtlich umfangreiche Kenntnisse in der Verarbeitung von Minerali-
en entwickelt hat. Beide Seiten kommen iiberein, das Projekt anzugehen. Mr. Scotto
reist nach Mazarrén, inspiziert die Vorkommen und kommt zu der Einschdtzung, dass
das Projekt rentabel ist. Eine Klausel des Vertrags, den die neuen Partner in der Folge

Der Fall des Mr. Scotto wird kurz in der von mir betreuten Doktorarbeit “Industrializacion y Cam-
bio Social en Mazarrén (Murcia). Estudio Antropolégico de una Comunidad Minera del Siglo XIX
(1840-1890)" erwdhnt, die Mariano Guillen Riquelme 2014 in Murcia vorlegte.
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unterzeichnen, ist von Interesse fiir das hier zu behandelnde Thema, weil sie erlaubt,
einen ersten empirischen Eindruck dieser Kultur der Spezialisten zu gewinnen.
Der Paragraph 10 des Vertrages behandelt die Arbeitshedingungen und vor allem
den Umgang mit dem Wissen des Spezialisten. Hier heiRt es:
,Es ist keinem Teilhaber gestattet, die Rdumlichkeiten, die den geheimen Operationen des
Vorhabens dienen, ohne die Erlaubnis des Direktors zu betreten. Er trdgt keine Verantwortung
fiir Nachteile die sich aus einer etwaigen Aneignung einer geheimen Operation ergeben kon-
nen, wenn sich diese aus einer Indiskretion ergibt. Dieses wird festgehalten, um die Verfahren
der Operation geheim zu halten.”

Raumlichkeiten zu sperren und Verfahren geheim zu halten, wie es Mr. Scotto hier
festschreiben lasst, zeigt, dass es schon in der frithen Phase des modernen Bergbhaus
eine Gruppe von Personen gibt, die besonders wertvolle Kenntnisse besitzt, die sie
von der Masse der Arbeiter unterscheidet und ihre Bedeutung fiir die Unternehmen
herausstellt. Das Engagement von Mr. Scotto ist die Voraussetzung dafiir, dass das
Projekt Ertrag bringen kann. Sein Wissen ermdéglicht es erst, den Betrieb aufzuneh-
men und die Blei- und Silbervorkommen zu nutzen. Er ist, um es mit theoretischen
Begriffen zu beschreiben, derjenige, der die Mehrwertproduktion garantiert. Und
tatsdchlich verkiindet das junge Unternehmen im Sommer 1842, Silberbarren von
insgesamt 30 kg hergestellt zu haben und kurz darauf noch einmal 56 kg des kost-
baren Metalls. Eine Nachricht, die in Spanien fiir Aufsehen sorgt. Dass dieser Erfolg
lange andauerte, ist zu bezweifeln. Schon wenige Jahre spater kommt der Bergbau
in Mazarrén zum Erliegen, vor allem wohl aufgrund technischer Probleme, die durch
einen hohen Grundwasserspiegel verursacht werden und die Anlage tiefer Schach-
te verhindert - erst der Einsatz von Dampfmaschinen Anfang der 1870er Jahre sollte
diese Problem losen und einen neuen Boom bewirken. Auch die Spuren von Mr. Scot-
to verlieren sich im Nichts - ein Indiz fiir ein weiteres Merkmal der Spezialistenkul-
tur: die Mobilitat.

Aus einer theoretischen Perspektive betrachtet, die die Marx’sche Beschreibung
des klassischen Unternehmers im Kapitalismus des frithen 19. Jahrhunderts (wir
sprechen hier auch vom Eigentiimerkapitalismus) nutzt und weiterentwickelt, kann
die karrieregebundene Lebensform als soziale Praxis beschrieben werden, die mit
dem Finanzkapitalismus entsteht. Wenn Geldgeber selbst keine spezifischen Kennt-
nisse der Produktion und Vermarktung besitzen, sind sie darauf angewiesen, Spezi-
alisten zu engagieren, die das Vorhaben bewerkstelligen. Diese neue Kultur zeich-
net sich dadurch aus, dass sie dem jeweiligen Betrieb in der Konkurrenz mit anderen
Unternehmen einen Vorteil verschafft, eine hohere Mehrwertproduktion verspricht.

Im spanischen Original: ,,10° A ningtn socio le sera permitido penetrar en las habitaciones des-
tinadas a las operaciones secretas de la facultad, sin permiso del director facultativo, no siendo
éste de ningln modo responsable de los perjuicios que puedan originarse por la usurpacién de
alguna operacion secreta, si ésta es causada por alguna indiscrecién, todo con el objeto de tener
oculto el mecanismo de estas operaciones.”
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Das bedeutet, dass diese Spezialisten Fahigkeiten und Kenntnisse besitzen, iiber die
die Konkurrenz nicht verfiigt. Im Falle des Mr. Scotto ist es seine Expertise iiber die
Rentabilitdt der Vorkommen und sein Wissen iiber die Methoden, Blei von Silber zu
trennen.

Wie die Graphik 1 zeigt, bringt der Spezialist Wege der Mehrwertmaximierung in
das Unternehmen ein und bekommt dafiir ein Honorar. Die Mehrwertmaximierung
kann in verschiedenen Geschaftsbhereichen des Unternehmens angesiedelt sein. Die
Entwicklung neuer Produkte, die effizientere Organisation der Produktion oder die
ErschlieRBung neuer Markte sind nur einige der Bereiche, in denen Spezialisten ihrem
Betrieb einen Vorsprung gegeniiber der Konkurrenz verschaffen konnen. Das setzt
voraus, dass der Spezialist besondere Kenntnisse oder Fahigkeiten hat, die ihn im
Vergleich zu anderen Spezialisten auszeichnen. Dieses Merkmal ist zentral in der kar-
rieregebundenen Lebensform, weshalb wir davon sprechen, dass sie darauf basiert,
Einzigartigkeit zu schaffen.

Abb. 3: Im Finanzkapitalismus kdnnen drei Lebensformen veror-
tet werden. Die karrieregebundene Lebensform zeichnet sich da-
durch aus, dass sie auf dem Prinzip der Einzigartigkeit basiert.

Die Produktion von Einzigartigkeit wiederum ist nur moglich, wenn ein ganzes En-
semble von Kulturmustern vorliegt, das in Opposition zur Kultur der Lohnarbeiter
steht: Wahrend die Arbeit in der Lebensform der Lohnarbeiter aus theoretischer Sicht
ein Mittel ist, und die Freizeit das eigentliche Ziel darstellt, verhalt es sich in der kar-
rieregebundenen Lebensform genau entgegengesetzt. Die Produktion von Einzigar-
tigkeit setzt voraus, dass die Arbeit das Ziel ist. Nur wenn sie Quelle der Bestatigung
bildet, wenn ein formaler zeitlicher Rahmen keine Barriere darstellt, wenn sie als He-
rausforderung betrachtet wird, kann Einzigartigkeit geschaffen werden. Das spiegelt
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sich auch in der allgemeinen Beschreibung der Arbeitsinhalte wider. Wahrend Lohn-
arbeiter im Betrieb vordefinierte Tdtigkeiten erledigen, mit wiederkehrenden Arbei-
ten betreut werden und Routinen ausfiihren, besteht der Impetus in der karrierege-
bundenen Lebensform darin, genau diese Routinen zu verlassen und standig neue
Aufgaben und Herausforderungen zu meistern.

Wir sprechen auch ganz bewusst nicht von einem Lohn wie bei den Lohnarbei-
tern, deren Bezahlung auf kollektiver Basis, durch die Gewerkschaften verhandelt
wird. Die Bezahlung in der karrieregebundenen Lebensform basiert im Gegenteil auf
individuellen Verhandlungen. Schon im Vertrag von Mr. Scotto zeigt sich, dass wir es
hier nicht mit einem Lohn zu tun haben, sondern mit einem Teil des Mehrwerts des
Unternehmers.

Im ersten Teil des Vertrages zwischen Mr. Scotto und den Vertretern aus Mazarrén
werden die allgemeinen Konditionen der neuen Bergbaugesellschaft definiert. Dort
heiRt es unter anderem:

.Die Gesellschaft wird aus 40 Aktien gebildet, von denen 20 den Herren aus Mazarrén gehdren

(...). Die 20 {ibrigen Aktien gehoren Herrn Scotto und werden in der folgenden Weise berech-
net: 10 von ihnen werden ihm fiir die Leitung der Fabrik iibertragen ...”4

Dieser kurze Ausschnitt aus dem Vertrag belegt, dass Mr. Scott fiir sein Engagement
ein Viertel der Firma iibertragen wird. Es ist eine Art Honorar, das ihm die Partner
zusprechen. Aus theoretischer Perspektive ist dies ein bedeutsamer Befund, denn er
zeigt, dass hier eben nicht von einem Lohn gesprochen werden kann, sondern dass
die Bezahlung des Spezialisten einen Teil des profitabhdngigen Wertes der Firma aus-
macht, dessen Hohe durch die Einschdtzung der erwarteten Gewinne bestimmt wird.
Sieist also Teil des Mehrwertes.

Im Gegensatz dazu ist der Lohn der Arbeiter Resultat der kollektiven Monopoli-
sierung der Arbeitskraft, fiir die auf Seiten der Arbeiter entscheidend ist, zu welchem
Grad es ihnen gelingt, geschlossen aufzutreten. Deshalb ist die Debatte iiber Solida-
ritdt ein wichtiges Merkmal der Lohnarbeiterlebensform. In der karrieregebundenen
Lebensform hingegen ist das wesentliche Element die Konkurrenz zu anderen Mitbe-
werbern, in der es gilt, sich durch das personliche Profil spezifischer Kompetenzen
einen Vorsprung zu verschaffen. Mr. Scotto hat seine Einzigartigkeit dadurch absi-
chern wollen, dass er den Zugang zu seinem Labor untersagt. Inwieweit es ihm ge-
lungen ist, wird nicht iberliefert.

Im spanischen Original: ,1° Se compone esta sociedad de cuarenta acciones, de las que veinte
pertenecen a los sefiores de Mazarrdn, cuya distribucién se expresara a continuacion; y las vein-
te restantes al sefior Scotto, en esta forma: diez de ellas se le costean a beneficio de la misma
para la direccion de la fébrica u oficina de beneficio, tanto en su construccidn, cuanto en la fun-
dicién de minerales, sin que por ello pueda obligdrsele a que permanezca en el establecimiento
o se establezca en la poblacidn, obligdndose al repetido Scotto a poner en su ausencia persona
que lo sustituya de la satisfaccion de la sociedad, que no podra ausentarse sin una causa legiti-
may poderosa.”
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Im konkreten Fall, mit seinem spezifischen historischen Kontext, mag diese Stra-
tegie moglich gewesen sein. Im aktuellen Finanzkapitalismus ist die Aufrechterhal-
tung der Einzigartigkeit hingegen nur moglich, wenn die Fithrungskréfte sie in ei-
nem kontinuierlichen Prozess erneuern. Die neuen Anforderungen in Kapitalismus
wie Innovation, Flexibilitdt oder Kreativitdt finden hier ihren soziokulturellen Kon-
text. Sie stehen fiir eine neue Kultur, die auf Wissen und Erneuerung basiert.

Dass diese Kultur heute mehr und mehr an Bedeutung gewinnt und zum Leitbild
wird, zeigt die schon genannte Kommission Zukunftsfragen mit ihrer Zielvorgabe ei-
ner ,Gesellschaft, in der der Einzelne ein héheres MaR an Eigenverantwortung auch
fiir seine Erwerbsarbeit und Daseinsvorsorge iibernimmt und deren wichtigster Pro-
duktionsfaktor Wissen ist” (Miegel 1997: 1). Eigenverantwortung wird damit gegen
dasin der Arbeiterkultur vertretene Prinzip des Kollektivs und der Solidaritdt gestellt
und stellt gerade die Lohnarbeiter vor eine grofie Herausforderung.

Wenn die neuen Anspriiche im Kapitalismus, wie hier argumentiert, aus der kultu-
rellen Welt der karrieregebundenen Lebensform entspringen, dann kann auch von
einem Wechsel der Dominanz der Lohnarbeiterlebensform hin zur Hegemonie der
karrieregebundenen Lebensform gesprochen werden. Die neoliberalen Werte und
Anspriiche wdren dann Ausdruck dieser spezifischen Kultur, der es gelungen ist, ihre
politische Bedeutung im Vergleich zur Lohnarbeiterlebensform zu erhéhen.

Fiir die Lohnarbeiterlebensform bedeutet dies, dass sie mit Anforderungen kon-
frontiert wird, die ihre bisherigen Kulturmuster verwirft. Flexibilitdt, Innovation
und Lifelong Learning hatten bis dato keinen zentralen Stellenwert, stellen aber fiir
die anvisierte Industrie 4.0 eine Voraussetzung dar, die auch die Lohnarbeit betrifft.
Richard Sennett geht auf Unterschiede die zwischen den Lebensformen in Bezug auf
diese neuen Anforderungen existieren, kaum ein. Doch der Hegemoniewechsel for-
dert genau dazu heraus. Die Diversitdt der (Arbeits)kulturen zu untersuchen und die
Schwierigkeiten, die sich aus der Konfrontation mit den neuen Anspriichen in jeder
einzelnen der Lebensformen und den verschiedenen Kontexten ergeben, ist eine
zentrale Aufgabe kulturwissenschaftlicher Forschung.
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Lars K. Christensen

A man walks in to a department store. The name of the department store is Magasin
du Nord, but despite the Parisian sound to it, it is located in the centre of Copenha-
gen, Denmark. The year is 1880. Department stores were still a relative novelty at the
time, and the purpose of this man’s visit was to communicate his impressions of this
new, modern and fascinating place to the reading public. “Throughout I was struck
by numbers, the sheer amount of everything”, he wrote, and continued:

.This is counterevidence to the eternal claim that we live in such small scale, as this is grand.

There are infinities of white fabrics, as well as ribbons, heaps of flowers, stockpiles of carpets,

mountains of damask, a sea of bed feathers, a multitude of beds, dozens of dresses, large box-
es full of gorgeous hats...”

But at the end, he feels such great difficulties in communicating his impressions that

he almost falls into despair:
,Faced with an enterprise like this, the writer has (...) a difficult task. The matter overwhelms
him, one cannot get to grips with these large spaces by literary means, but romp about with
numbers, that are hardly intelligible to any ordinary person, (...) you cannot go into details,
you want to at least hint at everything and therefore cannot fully describe anything, you get
lost in the crowd, do not know where to begin to cover it all. Finally, what you write becomes
anecdotes, the matter eludes you and you depend on your whims.” (Bang 1983: 93)*

The author of this text was Herman Bang, who was at the same time a flaneuer and
a pioneer of modern journalism - the last often a continuation of the first. He would
later become a novelist, widely acclaimed for his vivid, expressionist prose, and a ma-
jor figure in modern Danish literature.

What Bang felt so difficult to capture and communicate in words were actually the
products of an industrial society in its beginnings. As museum curators in the early
21t century we face a similar task, the major difference being that the number of ob-
jects in the world today is infinitely larger than in 1880. And if a man with such a sen-
sitive disposition and creative pen as Herman Bang found it difficult to capture and
communicate what he saw in 1880, how may an ordinary museum professional ever
hope to capture and communicate our industrial heritage today?

Translated from Danish by the author.
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This is a question I have often asked myself as a curator and researcher at the
National Museum of Denmark. And this is the question I shall try to deal with in the
following; writing not about the theme of wirtschaft an sich, but rather about the
challenges of its representation in the museum. How may we think about economy
and production in relation to our collection and display of objects, and the stories we
communicate to the visitors in museums of cultural history? And not just any form of
production, but specifically industrial mass production, since it is both - as I shall ar-
gue - of special importance and represents a special challenge.

At the National Museum of Denmark, we are required by law to ,establish and uphold
representative collections”.? But from what criteria should we collect objects and
communicate stories in this age of mass production? How can we avoid getting lost in
the crowd and revert to whims and anecdotes?

Surely, our predecessors as museum professionals might also have felt difficulties
in deciding which objects to include in the collections and which not. But while they
might also have discussed criteria for collecting, the challenge was never in no way
as acute as it is now. I do not think it is unfair to say, that much collection work has
been done over time, based on tacit, common assumptions of what was worthy of sav-
ing, and what not.

But when in doubt about what to collect and what to leave for the dustbin of his-
tory, there was one decisive argument that stood above almost everything else: that
of uniqueness. In lack of other arguments for including a specific object in the collec-
tions, its uniqueness was - and to some degree still is - the ultimate fall back option.

This might at first glance seem to clash with the obligation to establish and up-
hold representative collections. But uniqueness is a flexible concept. It is naturally
influenced by the general cultural and political interests of its time. The collection of
Danish Modern History at the National Museum was originally established at a time,
when there was an urge to preserve the remnants of what was perceived as an origi-
nal, Danish culture linked to agriculture and the peasant’s way of life, before it was
annihilated by an emerging industrial society (Holger Rasmussen 1979: 90).

Representative in this context came to mean representative of all the parts and
provinces of the country, and the objects collected where those, who were seen as
exponents of the culture of a specific locality. As such they combined the represent-
ative and the unique in the sense, that peasant’s costumes, farming tools or carved
and painted furniture from one county were different from those worn or used in the
next.

In a more general sense, there seems to have been a relationship between the
unique and the remarkable. Strolling through the galleries of any major European

Museumsloven (Law on Museums) §5, Lbk. 358, 2014.
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museum, it is obvious that aesthetics must have loomed large as an implicit or explic-
it criterion for curating: What we experience is the cultural history of the intricate,
the beautiful, the impressive and the eye-catching.

Then came industrial mass-production. It has led to an immense growth of the
number of man-made objects in the world. The amount of stuff now unloaded in con-
tainers from China at the ports of Hamburg, Rotterdam or Piraeus in just one day, is
probably larger than what was produced in all of Europe during a whole year before
industrial mass production. But not only most of the objects that exist in the world
today have been produced in very large numbers, they also have the same appearance
and are therefore, at least by a superficial glance, identical. Mass production has un-
dermined uniqueness. And closely related to this: mass-production has derived many
of the objects in our world if not of aesthetic qualities, then at least of the type of
aesthetic qualities traditionally valued by museums.

Some 80 years ago, Walter Benjamin wrote his now famous essay on art in the era
of technical reproduction. In his essay he deals with the exact same question: the
demise of the unique - even if it is in regard to fine art, not objects of cultural herit-
age in general. I am in no way an expert on Benjamin, and by what I write in the fol-
lowing, I have no pretentions of adding to our understanding of his thinking. I am
merely taking some of his reflections as a starting point and an inspiration for further
discussion.

In his essay, Benjamin explores a concept which he calls aura: a certain quality
that an object may have, which makes that which is far away appear near to us. In an-
other text, he adds to this the image of a web in time and space. The aura, Benjamin
says, is ,ein sonderbares Gespinst von Zeit und Raum: einmalige Erscheinung einer
Ferne, so nahe sie sein mag” (Benjamin 2002b: 309).

I am thrilled by the poetry of these words, but also somewhat intrigued about
their meaning. It seems fair to say, that there is a certain obscurity to some parts of
Benjamin's writings about aura. Never the less, to those of us working in museums it
is an intuitive experience, that there are those objects from the past which we some-
how relate to, and which makes a lasting impression on us - an experience, for which
we might as well may use the word aura.

Benjamin further explains aura as a sort of mental connection between some-
thing far away in the past, with the present. It is based on the authenticity of the
object, which is the quintessence of all that is transmissible from its origin, both its
physical being as well as the historical testimony relating to it. But the fundamental
base and prerequisite for authenticity is the uniqueness of the object. And therefore,
since art - during the 1930’s when Benjamin wrote his essay - was increasingly pro-
duced and reproduced by new technologies such as print, still photography, film, etc.
(in the present we might add digital media) the result is, that art is losing its aura.
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What will happen, if we transfer Benjamin’s concept of aura from the realm of fine art,
to that of cultural heritage? Let's give it a try on some real museum objects. And for
the sake of the argument, let’s use a type of object which epitomizes industrial mass
production: the car.

Our first example is a 1961 Ford Lincoln Continental, on display at the Henry Ford
museum, Dearborn, Michigan. As a museum visitor, you might get a hint from certain
features such as its size and the flags, by which it is adorned, that this is no ordinary
car. But without a special interest in cars or knowledge about the history of this spe-
cific object, it would probably be seen as just another example of the enormous
amount of vehicles, which has been churned out of the assembly lines of the mass
producing car industry throughout the 20* century.

1961 Ford Lincoln Continental at display at the Henry Ford museum, Dearborn, Michigan, USA.
Photo by the author.

But every car has a story. The story of this one is dramatic: At half past twelve on No-
vember the 22 1963, a woman was sitting on its backseat, crying desperately for
help, clinging to the body of her husband who had just been shot and was now bleed-
ing to death in her arms. The woman’s name was Jacqueline Kennedy, her husband
was John E. Kennedy and the place was Dallas, Texas. Knowing, that this was the car
in which president Kennedy was assassinated, I shall argue, would for most museum
visitors add immensely to how it is perceived as an object which makes the past come
alive in the present.

This example shows us two things: Firstly, that aura is not some kind of essence
or a function of the object and its appearance alone, but it is a hermeneutic process,
which includes the person who observes the object, and his or her pre-understanding
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and knowledge of the object, its history and its context. Secondly, that also industri-
ally produced objects may have, or acquire, an aura.

There are of course some valid objections, which may be raised against this ex-
ample. One would be to point to the fact, that this is not a mass produced industrial
product in the strict sense, since it’s been rebuild and customized for its special pur-
pose. Another one would be that even if we accept that industrially made products
may acquire an aura from their special history, not many cars have a history as dra-
matic and affecting as this one.

What about those numerous objects, which have not been part of a certain specif-
ic episode in history, which might irradiate them with its uniqueness? A car, for in-
stance, like the 1924 Ford Model T, which is at display at the Brede Works - museum of
industrial culture, a part of the National Museum of Denmark.

The Ford Model T is the very symbol of industrial mass production. 15 million cop-
ies were produced and sold world wide between 1908 and 1927. By systematically ap-
plying ever more rationalized methods of production - including the first large scale
use of an assembly line - Ford Motor Company could lower the sales price of the mod-
el T to a point, which made it widely accessible for the middle class. For better or for
worse, this is the car that changed the automobile from a toy for the wealthy into a
commodity for the masses (Casey 2008). Why did this all American car end up in a
Danish museum? And why this one exactly, out of 15 million?

1924 Ford model T at display at Brede Works - museum of industrial culture, Brede, Copenha-
gen, Denmark. Photo by the author.
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Because this Ford T was actually assembled in Denmark. In 1919 Ford Motor Compa-
ny had established an assembly plant in Copenhagen, the second one in Europe after
Manchester, England. From there Ford T's - and later on other models - were assem-
bled and exported to large parts of Northern Europe. It was also, by the way, from its
base in Denmark, that Ford expanded into Germany. This specific car was assembled
in the spring of 1924. It was never exported, but sold to a customer who drove around
the expanding network of roads in Denmark for years, while more and more cars - im-
ported as well as domestically assembled - was keeping it company.

In this case, what makes the object interesting to us is not, that it is related to a
specific, historic incident.

In this case the object is linked to stories of a more structural character, to eco-
nomic, social and cultural phenomena that unfolds over time - but which are of no less
historical importance. But that needs to be communicated. As Bertolt Brecht once re-
marked: You do not get to understand the workings of industrial capitalism, just by
looking at a photo of one of Krupp’s factories.? The same goes for museum objects.

With this object as the material anchor-point into the past, we may tell the fasci-
nating story about a small country, which nobody today associates with car produc-
tion, but which never the less, was a major European car producer during the interwar
years. But there is an even more fascinating story to be told about the transformation
of an American work- and management-culture into a European context - from De-
troit, where any attempt to organize workers in unions was violently suppressed, to
Copenhagen where 100 percent union membership and collective bargaining was tak-
en for granted (Christensen 2014). And even more so: There is a story about Fordism
not just as a method for building cheap cars, but as a social vision of an affluent soci-
ety based on mass production and mass consumption, where class conflicts would al-
most magically disappear - a vision, which found great resonance in interwar Europe,
not the least in Weimar Germany (Nolan 1994).

When I stand in front of the Ford model T in our museum, and talk to an audience
about how cars were produced in Copenhagen, about all the minor squabbles at the
factory, but also about the much larger questions - such as: Will an abundance of
cheap consumer goods automatically make society better - then I almost always feel,
how these stories awaken a new interest in the object among the audience.

What we all try to establish at our museums, is this vibrant relation between ob-
ject and storytelling, in which both sides compliment and bring life to each other. It
is in this process - in the actual meeting between the object and the visitor facilitat-
ed by us, the museum - that the object, as a representative of the past, is appropriat-
ed into the present and becomes meaningful.

In other words: As museum professionals we do not just exhibit aura — we help
create it. I readily admit that I am simplifying the argument here. There is much more
to be said about the object, and how different objects with different qualities relate

Bertolt Brecht: Der Dreigroschenprozess, as quoted in Benjamin 2015: 25.
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themselves to this process. But the main point is: We cannot rely on aura in order
to differentiate between the immense number of physical artefacts in the world, and
decide which of them should be objects of the process of musealisation® - that is: col-
lected, preserved and exhibited - because that would be a circular argument, since
the aura is itself a product of the process of musealisation.

We need, for a moment, to widen our perspective beyond the object. While Benja-
min’s concept of aura might be thought provoking, we should not be so caught up by
the aura of the concept of aura itself, that we forget what was his reason for introduc-
ing it - namely to get to the subject that really interests him: the social role of art in
contemporary society. What happens in the era of technical reproductions is actually,
according to Benjamin, no less than the liberation of art - its emancipation, for the
first time in history, of is subservience to tradition and ritual (Benjamin 2002a: 359).

And while this might also be debatable, as museum professionals we could at least
take this as an inspiration for how we may approach our own work: Instead of being
frustrated, when we are faced with this immense amount of industrially produced ar-
tefacts from the last one or two centuries, maybe we should feel liberated. Or, if you
prefer: condemned to freedom.

By freedom in this context, I do not mean some kind of post-modernist anything
goes attitude. It is in fact the opposite: Since the reasons for collecting and exhibit-
ing objects of industrial mass production cannot be found as an essence or only as an
inherent quality within the object itself, we have the freedom and the need to look
for reasons outside the object. And since these reasons are no longer given to us from
tradition or ritual, in order to avoid the whims and anecdotes, we have to consciously
and systematically seek for them elsewhere.

And like Benjamins reflections on the faith of the aura in the present age leads
him on to discuss the social and political role of art, I think that this is the point
where we need take a deep breath, and shortly reflect on the social and political role
of the modern museum.

The museum, in the words of Krzysztof Pomian, stands at the rift between polit-
ical power, knowledge and collective reasoning (Pomian 1993). We might debate at
length about the exact relevance and relationship of these three elements, but that
they are interrelated seems obvious from the history of the modern museum as an in-
stitution, shaped from the beginning by the scientific and philosophical ideals of its
time. In his book ,Do Museums Still Need Objects?” Steven Conn refers to one of the
founding fathers of the Smithsonian, George Brown Goode, who argued for the mu-
seums as a sort of encyclopedia made up of material objects (Conn 2010: 8, 21). This

I have written a little bit more about this in Christensen 2017.
For a definition of musealisation, see Mairesse/Desvallées 2009: 50.
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is a way of reasoning, which reflects the roots of the modern museum in the era of
enlightenment. It is parallel to the line of reasoning of the original encyclopedists,
who thought that by carefully and systematically noting down all that which we could
rationally know about the world, and offer it to the public, that same world would be
a better place to live in. Based on this conviction, Brown Goode suggested a typology
of museums that would make sure that a representative sample of all known physical
artefacts - from nature, from art or from the various branches of history - would be
collected and preserved, so that together these museums would form a complete rep-
resentation of our world.

It is a remnant of this way of thinking, which still resonates in the Danish Mu-
seums Law, as it demands, that the National Museum should establish and uphold
representative collections. Never the less, since the days of Brown Goode, museum
professionals has come to view the whole idea of a complete, all-encompassing rep-
resentation of the material world with still greater suspicion. One of the criticisms is
of course, that inherit in this view is the assumption, that there is one and only one
correct way of presenting the past. On the other hand: While there is no lack of mu-
seum professionals who are able to argue theoretically against the naive idea of total
representation, it is thought-provoking to see how it seems to be still well and alive in
practice, judged from the galleries of some of Europe’s major museums.

Thankfully, as Leonard Cohen famously sang: ,there is a crack, a crack in
everything. That’s where the light gets in“. Among my personal favourites are the
museums that have cracks in them - intentionally or unintentionally. Because we
need to be constantly reminded, that what we think we know as solid truth might just
be a temporary insight; that there is always the possibility of something else, shining
through the cracks. But at the same time, I cannot free myself from the thought that
at the end of the day, all reservation aside, the frail ambition that the museum as an
institution should present to us the historical origins and the contemporary realities
of our society, in the most comprehensive way, is still a noble one.

Our present global political culture - or lack thereof - is a sombre reminder, that
we should not as museums give up our goal of reflecting the world as it really, truly
is — knowing very well, that it is a goal we will always be able to fulfil only partially
and temporarily.

And this is precisely why museums should also be preoccupied with economy. Econ-
omy, that is, not just in the narrow, formal sense of exchange of commodities. But in
the broad sense, equivalent to how Wirtschaft is defined according to the Duden on-
line dictionary: ,[Die] Gesamtheit der Einrichtungen und MaRnahmen, die sich auf
Produktion und Konsum von Wirtschaftsgiitern beziehen.”®

http://www.duden.de/rechtschreibung/Wirtschaft



164 Lars K. Christensen

For the sake of brevity, I shall limit myself to just two short examples of how our
attempts to understand culture could benefit from an understanding of economy -
and vice versa. The first example has to do with the realities of objects.

It is almost a generation since we experienced what has been labelled ,the ma-
terial turn” in cultural studies. Already in one of the very first issues of the Jour-
nal of Material Culture — some 20 years ago — Orvar Lofgren made some pertinent ob-
servations about the relationship between the ethnological tradition and the - at
that time - fashionably new so-called material studies. The article was aptly titled:
»Scenes from a troubled marriage” (Lofgren 1997). Lofgren pointed out, that there
seemed to be a certain overlapping between the program of material studies, and the
long established praxis of ethnology. But at the same time, there was a marked differ-
ence: While production in the form of farming, fishing, etc. had been a key element
of ethnological studies of mainly pre-industrial societies, material culture studies,
when turning to the industrial era, seemed to be shifting focus away from produc-
tion, concentrating on consumption mostly.

What happened since? A cursory browsing through the titles of the Journal of Ma-
terial Culture seems to confirm, that during most of the time since then focus has still
been on such topics as shopping, fashion, interior design, media, etcetera.

The historian Frank Trentmann wrote a few years ago:

,Historians (...) have tended to concern themselves with a particular slice of the world of

things. Domestic objects and personal possessions loom largest, especially soft furnishings,

clothing, and furniture (...) Material culture mainly stops at the domestic doorstep, rarely

connecting to urban networks, to the office, or to the brutal materiality of iron, steel, or bul-
lets. The material world is mainly “soft,” decorative and visible (Trentmann 2009: 287).

In all fairness, it should be noted that Trentmann was referring specifically to ma-
terial studies in the field of 18" century Anglo-Saxon history. And the program of
the 2017 dgv-conference on Wirtschaft is testimony to the fact, that studies in many
other areas has actually moved beyond the doorstep, and into the world outside the
soft and cosy living rooms. But I think it is still fair to say, that what we might broadly
characterize as the sphere of consumption is still very much in focus in material cul-
ture studies in general.

Not of course that there is anything wrong with studies of consumption per se.
Consumption is, after all, a great part of modern, everyday life - so, by all means, lets
study it.

But the point is, that this is just half the story. Because, contrary to museums
of natural science, the artefacts that we exhibit in museums of cultural history and
which are the objects of material cultural studies are not just found in nature - they
have actually been consciously created by human beings. And when people are work-
ing to produce, be that in factories, in shops or offices - or even in universities - the
outcome is not just commodities. In work we also produce and reproduce basic social
relations - relations of class, of gender, of power. And we produce meaning, which we
ascribe to our praxis - a process, otherwise known as culture. A truly material culture
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study requires that the material artefacts of our cultural heritage are seen not only as
objects for contemplation or consumption, but also as a result of human productive
activity in all its consequences’.

This is not the least the case in relation to objects of mass production, since mass
production has affected culture in a massive way. Its core is a separation of planning
and execution of work, more radical than seen at any time before in history. Its most
distinguishing feature is how it affects the division of labour. Mass production has
therefore influenced all the social and cultural relations directly evolving from la-
bour, such as work culture, industrial relations and labour organisation. The most fa-
mous depiction of this is probably Charlie Chaplin’s travesty of work at the assembly
line in his movie ,Modern Times”.

But the cultural effect of mass production reaches far outside production itself.
In his book ,Americas Assembly Line” David E. Nye offers examples of how ideas of
rationality and standardisation emanating from mass production have influenced
and inspired such diverse areas as fiction, modern art, entertainment and architec-
ture. He also demonstrates how public and political appreciation of mass production
has evolved in waves, sometimes focussing on its perceived negative effects on cul-
ture through alienation and homogenisation, while at others praising it as a source
of riches and even freedom. The last was very evident during the cold war, when,
according to the leading administrator of the Marshall plan, ,the real battle today is
between the American assembly line and the Communist party line” (Nye 2013: 127).

Mass production may be seen as the foundation for the cultural and political he-
gemony of the United States in large parts of the world after 1945 (Rupert 1995). But
on the other side of the iron curtain, mass production was valued just as much as in
the global West, even if in another political context. In fact, the productivist utopia
has been married to several political ideologies throughout the 20t century (Nolan
1997).

Therefore, when dealing with 20" century material culture as museums profes-
sionals, we must include not only Wirtschaft in general, but specifically in the form
of mass production, in our studies, our collections and our exhibitions. But not only
our culture will benefit from a better understanding of economy. The opposite is also
the case.

A widely used concept in contemporary debate about the present and the future of in-
dustrial society is that of Post-Fordism. Post-Fordism either denotes a goal we should
aim for or it is used to describe contemporary developments; sometimes it is well de-
fined while often it is used rather vaguely. But it is always understood in opposition
to a prior period, that of the Fordist industrial society.

Paraphrasing Marx 1983: 5.
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Dominant in western Europe sometimes in the 1950’s to sometimes maybe in the
1970's, Fordism is understood as a productive model, based on mass manufacturing
of uniform goods by docile workers in large factories, while Post-Fordism is flexible
production, catering to individual needs, carried out by well-educated and crea-
tive workers or entrepreneurs (Jessop 2005). Not only is contemporary debate about
Post-Fordism infused with normative conceptions, but assumptions about the transi-
tion from Fordism to Post-Fordism often borders on economic or technological deter-
minism.

While the present use of the concept of Fordism has its roots in economic and so-
ciological theory from the 1970’s onwards, one of the first who tried to come to terms
with Fordism as a type of productive model was Antonio Gramsci in his famous pris-
on notebooks, written during the 1930’s. Gramsci might not have gotten everything
right, partly because his confinement to prison and isolation limited his sources of
information. But never the less, it is striking to see how he strove to understand
Fordism not only as a certain type of industrial production, but also as a cultural and
political phenomenon, and the complex interaction between productive models and
national or even regional cultures (Gramsci 1971: 280ff).

Empirical studies of how Fordism was actually transferred from Detroit to Europe
and how it was at the same time adapted and in some aspects completely transformed
in the process, confirms that the blunt assumptions often made in social sciences
about what Fordism is, might benefit greatly by including cultural studies and the
study of real human beings and their activities into the equation (Christensen 2014).

One of the often used references to the bad old days of Fordism used in present,
public debate is Charlie Chaplin’s aforementioned movie about the poor worker, who
is completely caught up by the machines driving the assembly line. But brilliant as it
is, the movie is actually showing only half of the picture. Being produced in 1936, at
a time when labour unions are only beginning to emerge and get substantial support
in the American mass producing industries, it depicts the individual worker as an iso-
lated victim of an alienating technology, but fails to record the social and cultural
movements working against exploitation and alienation.

And this is exactly why we need cultural studies in the sphere of Wirtschaft just as
much as we need to study Wirtschaft in order to understand modern culture: to avoid
simplistic economic or technological explanations of complex historical develop-
ments. In this sense, the road to a closer interaction between museums and the sub-
ject of economy and production - or, in more general terms: between cultural studies
and social theory - must be a two-way street.

As museum professionals, we are faced with an immense number of potential museum
objects in today’s world. In our efforts to decide which to save for posterity and which
to let go, we cannot rely solely on the same concepts which guided our predecessors.
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We always have to look at objects as part of reality - man-made, social and econom-
ic reality included. This reality has changed fundamentally during the last couple of
century, with the emergence of industrial production and its sibling: mass produc-
tion. In a world characterised by the non-unique character of the majority of the ma-
terial objects we live by, a museum that insisted upon collecting and exhibiting only
unique objects would become gradually more and more irrelevant to the present.

Overwhelmed by all the objects facing him in the Magasin du Nord, Herman
Bang feared that he would become so lost, that what he was communicating would
be nothing but a hodgepodge of whims, anecdotes and hardly intelligible numbers.
Present day museum professionals may sense the same fear. The way to overcome this
fear is to realize that the solution lies beyond the object, in its surrounding reality. It
is by making sense of this reality that we may hope to establish which objects can be
made to tell the most interesting, relevant and indispensable stories about our herit-
age in the present.

And since the majority of objects we live by are produced as commodities, even
as cultural scientists we need to arm ourselves with at least a basic theoretical and
empirically knowledge of the social reality of production, distribution and consump-
tion - that is: Wirtschaft.

On the other hand, we need museums and cultural studies to engage themselves
in analysing and understanding economy and production, historically as well as con-
temporary, simply because without us - without the ethnologists and the historians
of culture - the general understanding of these important subjects will be skewed
and partial at best, and false at worse.
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Manfred Seifert

Uber die Okonomie als Forschungsfeld

Okonomie ist empirisch betrachtet in ihrer konkreten materiellen, performativen
und narrativen Praxis ein komplexes Feld des gesellschaftlichen Lebens, das sowohl
synchron wie diachron vielfdltige Ansdtze und Stile des Wirtschaftens aufweist, die
intensiv verklammert sind mit den soziokulturellen Komponenten des menschlichen
Naturstoffwechsels (Klein/Windmiiller 2014). Im Spannungsverhdltnis hierzu iibte
sich die Reflexion iiber Okonomie in verschiedenen Wissenschaften, darunter na-
mentlich den Wirtschaftswissenschaften und vielfach auch in der Wirtschaftspolitik,
lange Zeit in eigentiimlichen, von der Wirklichkeit entkoppelten, induktiven Setzun-
gen, die auf abstrakten, Allgemeingiiltigkeit beanspruchenden GesetzmaRigkeiten
fuRten und die Okonomie als einen exklusiven und autopoietisch funktionierenden
Bereich konstruierten. Die spezifische normative Einhegung und Uberformung des
realen Wirtschaftens mit derart idealisierten Konzepten konnte im Zuge der Indus-
trialisierung iiber 100 Jahre hinweg hohen Deutungsanspruch erlangen - die erst in
jlingerer Zeit aufbrechen, indem sie sich der soziokulturellen und historischen Re-
kontextualisierung gegeniiber langsam 6ffnen. Gleichwohl wirkt dieses klassische
Interpretationsmodell als Produkt der europdischen Ideengeschichte in den Biiros
von Firmenchefs und Ministerialbeamten sowie im Traditionsbestand der offentli-
chen Meinung fort. Der Marburger Kongress hat freilich auch in eindrucksvoller Wei-
se gezeigt, wie notig und kulturanalytisch gewinnbringend ein in die soziale Welt
eingebettetes Verstindnis von Okonomie unter Einschluss der sozialen, kulturellen
und symbolischen Aspekte der praktischen Umgangsform des Wirtschaftens ist.

Ich mochte mich angesichts der im Kongressprogramm reprasentierten Breite
der Zugriffe und Reflexionen iiber eine Vielfalt von empirisch beobachtbaren bezie-
hungsweise diskursiv und alltagshistorisch erschlieRbaren 6konomischen Praktiken
und Einstellungen, Stilen, Mentalitdten und Projektionen nun abschlieRend mit ei-
nigen biindelnden Uberlegungen beschiftigen. In diesem Zusammenhang halte ich
eine Konzeptualisierung von Wirtschaft fiir kulturwissenschaftlich fruchtbar, die die
beiden Felder des personlichen lebensweltlichen Wirtschaftens und des unternehme-
rischen Handels einschlieft.
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Das von der Politikwissenschaftlerin Isabell Lorey (2012, 2015) vorgelegte Konzept
der Un-Ordnung dient mir dazu als Orientierung. Loreys Ausgangspunkt ist die Fest-
stellung, dass gesellschaftliche Zustdnde und Vorgange vielfach kategorisiert und
normiert werden. Diese Regulierung unterwirft diese Zustande und Vorgange den
herrschaftlichen Wissens- und Machtordnungen. Das Produkt daraus ist die Imple-
mentierung dieser kategorisierten Zustande und Vorgange in widerspruchsfreie Ord-
nungen, die die aufgenommenen Phanomene positionieren und kontrollieren. Im
Fall des 6konomischen Diskurses entstehen infolgedessen also gegeniiber den real
vorhandenen Ambivalenzen und Widerspriichen klare Abgrenzungen und Rasterun-
gen. Und weil die realen Verhdltnisse dynamisch sind, versuchen die Agenturen der
Ordnung fortwahrend, diese Ordnung zu kategorisieren und damit eine Normalisie-
rung des kategorisierten Phanomens zu erreichen, das mit Praktiken der Uberwa-
chung und Verrechtlichung im Zaum gehalten werden soll. Ein besonders plakatives
Beispiel aus dem Wirtschaftsbereich hierfiir ist etwa die hartndckige Qualifizierung
der Umsonst-Okonomie als durch und durch nicht-konomisches Feld (brand eins
2017). Im Kontrast zu diesem machtgestiitzten Konstruktionsvorgang ist Lorey nun
an dem politischen Potenzial des ausgegrenzten Bereichs interessiert: Welches Po-
tenzial verhilft den ausgegrenzten Subjekten dazu, sich im Sinne der Foucault’schen
Selbstregierung zu entziehen und zu widersetzen? Sie schldgt somit vor, das katego-
riale Normierungsdenken grundlegend zu unterwandern und sich mit den Akteuren,
die die Ordnung verweigern und damit Un-Ordnung schaffen, unvoreingenommen zu
befassen, indem sie das Unzuordenbare in seiner Potenz wahrnimmt. Un-Ordnung ist
also nicht unabhangig von der Ordnung zu verstehen. Im Verhdltnis zur Ordnung ent-
spricht dasjenige einer Un-Ordnung, das sich der Grenze verweigert und entzieht und
so der Kategorisierung entgeht und selbst andere Grenzen setzt. Diese analytische
JFlucht aus den Kategorien’ bedeutet, die Widerspriiche einer scheinbaren Norma-
litdt aufzudecken und damit zu angemesseneren Ergebnissen zu kommen. Im Hin-
blick auf das aktuell dominante kapitalistische Wirtschaftsmodell mit seiner Forde-
rung nach souverdner Gestaltungslogik jenseits gesellschaftlicher Verhdltnisse und
Prozesse kann jene Flucht aus den Kategorien etwa iiber seine konsequente Histo-
risierung beschritten werden (Piketti 2014; Dietz/Neuheiser 2016; Brandes/Zieren-
berg 2017).

Eingehen mdchte ich jedoch zundchst auf das hermetisch angelegte Modellkonst-
rukt des selbstregulierten Marktes. Ausgangspunkt und sozusagen Kontrastfolie zu
meinen spdteren Ausfithrungen ist somit der Ordnungsrahmen, der hervorgegan-
gen ist aus der Herrschaftslogik desjenigen Denkens, dessen Maf3stab das etablier-
te kapitalistische Unternehmerprinzip bildet. Fiir dieses Modellkonstrukt bietet
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das Dreigestirn bestehend aus dem Modell des Homo oeconomicus, der Metapher der
unsichtbaren Hand und dem Konzept der Time Preference mit seiner systematischen
Uberbewertung der Gegenwart gegeniiber der Zukunft einen strukturierten Deu-
tungsrahmen (Piper 1995; Kurz 1990; Rost 2008). Es erweist sich im Rahmen einer
kulturwissenschaftlich-offenen Vermessung der Wirtschaftsthematik insofern als
malgeblich, als es darauf abzielt, eine Kernmodalitdt des Wirtschaftens schlechthin
zu entwerfen.

Damit stellt dieses neoklassische Paradigma zugleich ein qualitatives wie auch
moralisches Interpretament fiir die konkreten Formen des Wirtschaftens mit dem An-
spruch auf Allgemeingiiltigkeit bereit. Jedenfalls referieren die charakteristischen
Kernpunkte des Kapitalismus als Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung auf dieses
neoklassische Paradigma: Die freie Entfaltung des Unternehmertums im Sinne des
Paradigmas wird gewdhrleistet und weitgehend geschiitzt. Angebot und Nachfrage
bestimmen den Markt und die Produktion. Das hierfiir erforderliche Kapital in Form
von Maschinen, Anlagen, Fabrikhallen, Geld, Fahrzeugen und so weiter befindet sich
im Privatbesitz von Unternehmern. Derart souveran ausgestattet zielt die kapitalis-
tische Praxis darauf ab, sdmtliche 6konomische Aktivitdten in geldvermittelte und
damit marktférmige Aktivitaten zu verwandeln. Das Ideal sind durchkapitalisierte
Subjekte, die eine maximal marktvermittelte Lebensfithrung praktizieren. Program-
matisch wird folglich angestrebt, die (ehedem weltweit und historisch vielgestalti-
gen) dkonomischen Lebensformen des Menschen méglichst vollstdndig in eine kapi-
talistische Lebensform zu iiberfiihren (Ronge 2016: 18f.).

Zur Gegenwart hin ist dabei ein Umbau der Wirtschaftsordnung aufgrund der Glo-
balisierung, der Informatisierung und der forcierten Finanzmarktorientierung zu
beobachten. Als dessen problematische Folgen werden im offentlichen Diskurs die
Verabschiedung aus dem Gemeinwohlbezug und der moralische Ausstieg aus der per-
sonalen Verantwortungslogik beklagt (Precht 2017). Ein zum Turbokapitalismus ent-
fesselter Wirtschaftsmodus steht im Verdacht, die Existenz der freien Marktwirtschaft
zu gefahrden.

Das kapitalistische Modell des Wirtschaftens generiert in der derzeitigen Entwick-
lungsform ein gehodriges Aufrequngspotenzial und leitet eine vorsichtige Neuvermes-
sung der Grenzen des kapitalismuswirtschaftlichen Ordnungsrahmens an. AuRerhalb
dessen freilich forciert es Brechungen und Uberschreitungen des Normalisierungsbe-
miithens auf der Suche nach Alternativen des Wirtschaftens; dazu spater mehr. Hin-
zuweisen ist freilich auch darauf, dass die kapitalistische Wirtschaftsform seit ihrem
Bestehen tendenziell weltweit zu zwei anderen Wirtschaftsmodellen in Konkurrenz
stand und regional beziehungsweise branchenspezifisch immer noch steht. Dies ist
zum einen die Unternehmensphilosophie der katholischen Kirche mit ihrem Monch-
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tum, die fiir ihre Wirtschaftsbetriebe eine grof3teils auf die Schriften des spatantiken
Kirchenlehrers Augustinus von Hippo, die Regel des Benedikt von Nursia und neu-
zeitlich auf die papstlichen Enzyklen griindende, christlich fundierte Spielform des
Kapitalismus darstellt. Untersuchungen zum unternehmerischen Handeln und der
Wirtschaftspraxis in Klostern des Hoch- und Spatmittelalters (Schreiner 2006; Kranz
2006) sowie zu amtskirchlichen Reaktionen auf den Gesellschaftswandel im 19. und
20. Jahrhundert (Hersche 2006: 442-456, 1050-1953) vermitteln eine Bandbrei-
te der historisch je situationsbezogenen Haltungen und Praktiken. In Form der ab
1891 begriindeten Katholischen Soziallehre nimmt die Verpflichtung gegeniiber dem
Gemeinwohl, Solidaritdt und Subsidiaritdt eine besondere Rolle ein (Rauscher 2008;
Nell-Breuning 1985).

Und da ist zum anderen die in den wirtschaftspolitischen Auseinandersetzun-
gen des 19. Jahrhunderts konzeptionell entfaltete und ab 1917 realiter geografisch
expandierende Wirtschaftsordnung der sozialistischen Planwirtschaft. Sie ist cha-
rakterisiert durch kollektives Eigentum an den Produktionsmitteln sowie durch die
zentrale Planung, Lenkung und Verwaltung des Bedarfs, der Produktion, Verteilung
und Preisgestaltung (bpb 2018). Fiir die in der ehemaligen DDR praktizierte Form lie-
fern unter anderem europaisch ethnologische Untersuchungen instruktive Einblicke
(Friedreich 2008).

Wenngleich die konkreten Geltungsbereiche und Effekte dieser beiden Wirtschafts-
modelle heute gegeniiber dem kapitalistischen Modell deutlich nachgeordnet er-
scheinen, stellen auch sie ein qualitatives wie moralisches Interpretament fiir ko-
nomische Reflexionen und Ansdtze konkreten Wirtschaftens bereit. Vor allem in
diskurstheoretischer Hinsicht, aber auch als realitdtserprobte Praskripte fiir alterna-
tive Wirtschaftspraxen griindet ihr spezifischer Mehrwert prinzipiell in ihrem Status
als heterodoxe Lesarten zum kapitalistischen Modell.

Mit der sogenannten Alternativokonomie tritt in den letzten Jahren ein dritter
Bereich reflexiver, handlungspraktisch unterstromter Neuorientierungen in Konkur-
renz zu dem forcierten kapitalistischen Wirtschaftsstil der Gegenwart. Er formiert
sich als ein heterogenes Feld von Wirtschaftsweisen, das sich einerseits argumentativ
als Gegenentwurf, als Ausweg aus der hegemonialen kapitalistischen Okonomie ver-
steht. Andererseits interessieren Neubestimmungen des Okonomischen. Die Alterna-
tivokonomie prasentiert sich jedenfalls auRerordentlich differenziert in vielfdltigen
Varianten, von denen eine Reihe auf dem Marburger Kongress behandelt worden ist.
Thre Bandbreite reicht kurz skizziert - ohne Vollstandigkeitsanspruch - vom Bereich
der Solidarischen Okonomie {iber den Bereich der Umsonst-Okonomie bis zum Be-
reich der aktivierenden Konsumentenrolle. Betrachtet man diese Variantenvielfalt
niher, so zeigen sich einige interessante Charakteristika dieses Okonomiefeldes.
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So erscheint fiir das Repertoire der Alternativokonomie stilpragend, dass sich
ihre Bereiche und Themenfelder in aller Regel jeweils nochmals in mehrere Spielarten
aufgliedern. Diese Spielarten bestehen einerseits hinsichtlich der ndheren Anwen-
dungsfelder: Das Beispiel der Umsonst-Okonomie etwa zerfillt in die Anwendungs-
bereiche von Kunst, Medien und Journalismus sowie in den Anwendungsbereich
der karitativen Sorgearbeit.! Spielarten bestehen andererseits hinsichtlich der Zie-
lorientierungen: Im Bereich des Nachhaltigkeitsengagements etwa vollziehen sich
die Praktiken einerseits vor dem Hintergrund einer tendenziellen Verweigerungs-
haltung gegeniiber der als iibergriffig empfundenen ,normalen” Okonomie, etwa im
Sinne einer Sharing- beziehungsweise Tauschokonomie (Weber 2017; Metzger 2015;
Mohr 2012), andererseits aus Bastellust und einer pfleglichen Objektbindung.? Drit-
tens und besonders beachtenswert bestehen Spielarten hinsichtlich der tragenden
Wirtschaftsstile. Konzepte und Praxen der Umsonst-Okonomie zum Beispiel sind in
einem Fall Ausfluss subjektbestimmter lebensweltlicher Handlungsweisen - etwa in
der karitativen Sorgearbeit und der Crowdsourcing-Zuarbeit - oder kapitalistische
Geschaftsmodelle wie das Freemium und das Crowdsourcing-Management (Brand
eins 2017; Richard/Ruhl 2008). Ebenfalls stilprigend sind die feststellbaren Uber-
lappungen der Bereiche und Themenfelder. So gibt es etwa Schnittmengen bei der
karitativen Sorgearbeit zwischen Solidarischer Okonomie, Umsonst-Okonomie und
dem Bereich der Commons. Diese Querverbindungen bewirken nicht zuletzt, dass die
so ausgepragte Vielfalt alternativwirtschaftlicher Ansatze als ein relativ distinktives
Feld wahrnehmbar ist.

Stilpragend und vor allem imageprdgend wirkt zudem eine oppositionelle At-
titiide der distinktiven Abgrenzung von der kapitalistischen Okonomie. Es handelt
sich dabei um eine im Diskurs der Alternativen Okonomie verbreitete Attribuierung.
Es ware freilich noch genauer zu untersuchen, inwieweit hierbei Diskurs und Praxis
zusammenfallen, also inwiefern iiberhaupt die konkreten Entscheidungsschritte,
Handlungspraktiken und Betriebsbilanzen diesem Diskurs folgen. Kritische Einwiir-
fe verweisen dazu auf erste Studien etwa zur Solidar6konomie, die zeigen, dass die
Praxis nicht jenseits von Arrangements mit den Marktbedingungen bestehen kann
(Ronge 2016). Wesentlich ist jedoch, dass diese antagonistische Selbstbeschreibung
einer Aussagenlogik der Differenz folgt. Diese zweiwertige Differenzlogik konstitu-
iert eine Form der Abgrenzung, die das Phanomen der Gegnerschaft klar identifiziert,
ohne den Gegensatz verbindlich zu fixieren. Dies hat zur Folge, dass sich verschiede-
ne Akteure einreihen konnen, ohne iiber eine gemeinsame Agenda verfiigen zu miis-
sen. Alternativokonomie definiert sich also lediglich iiber ihre nichtkapitalistische
beziehungsweise mdglichst kapitalismusferne Agenda (Ronge 2016: 7-25). Und im
Sinne von Loreys Konzept der Un-Ordnung positioniert sie sich als jenseits der Wir-
kungsgrenze des Kapitalismus stehende Gréf3e. Es darf unterstellt werden, dass diese
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Baier u.a. 2016; Critical Crafting Circle 2011; Gold 2011; Langreiter/L6ffler 2017.
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Eigeninterpretation bewusst gewdhlt ist, um ein starkes gesellschaftspolitisches Si-
gnal zu setzen und die erwiinschte Perspektivierung fiir die Umsetzung der eigenen
Agenda vorzugeben. Und zugleich werden damit jene aus heutigem Sachstand idea-
len beziehungsweise utopischen Komponenten beriihrt, die in den adressierten ge-
sellschaftlichen Milieus fiir eine attraktivierende Rahmung der alternativwirtschaftli-
chen Zielsetzungen sorgen.

Das fiir den Untersuchungsstil der Europdischen Ethnologie bedeutsame Prinzip
der relationalen Kontextualisierung verlangt freilich demgegeniiber die Anwendung
der Aquivalenzlogik. Diese mehrwertige Form der Aussagenlogik bringt die verschie-
denen Okonomien in einen gemeinsamen Gegensatz zu einem externen antagonisti-
schen Element. Das hat zur Folge, dass die verschiedenen Okonomien phanomenale
Eigenstandigkeit erlangen und damit frei von vorgangigen wechselseitigen Implika-
tionen analysiert werden konnen. Damit kann der kapitalismuszentrische Diskurs
der Differenzlogik dekonstruiert werden. Die Wirtschaftsgeologinnen Julie Graham
und Katherine Gibson schlagen vor, als externes antagonistisches Element der Aqui-
valenzlogik einen eigenstdndigen Modus der Reprdsentation zu wahlen. Ihr tenden-
ziell allen Okonomiemodellen gemeinsamer Reprisentationsmodus ist in drei Ebenen
der Politik untergliedert: die Politik der Sprache, die Politik des Subjekts und die Po-
litik des kollektiven Handelns (Gibson-Graham 2006).

Dieses Konzept von Gibson und Graham ist sicher noch nicht hinreichend geeig-
net, um die realékonomische Gesamtsituation und die darin erfolgreich realisierba-
ren Handlungspolitiken europdisch ethnologisch angemessen zu beschreiben. Denn
im Fall der westlichen kapitalistischen Gesellschaften besteht ein deutliches Hierar-
chiegefille der Wirtschaftsmodelle. Die klare Dominanz liegt dabei auf der kapitalis-
tischen Okonomie. Die alternative Okonomie erweist sich in diesem Kontext folglich
als eingebettet in das kapitalistische Umfeld. Trotz dieser Abhangigkeit lassen sich
gemadld dem Ansatz von Graham und Gibson die in den verschiedenen Bereichen der
alternativen Okonomie vorfindbaren Diskurse, Identitétspolitiken und in Teilen auch
die Praktiken in ihren selbstandigen Reprasentationsmodi registrieren. Diese Pers-
pektive erlaubt es nun, die alternativokonomischen Akteure vor der Herausforderung
zu sehen, kapitalistische Logiken, Praktiken und Affekte zu dekonstruieren, um die
Emanzipation ihres Wirtschaftsmodells voranzutreiben. Inwieweit diesem Verdande-
rungsdruck Erfolg beschieden sein wird, bleibt abzuwarten. Doch immerhin gingen
von ihnen AnstofRe zum Wandel der kapitalistischen Wirtschaft aus, wo inzwischen
CSR-Standards - corporate social responsibility — breit implementiert werden (Dobers
2010; Schneider/Schmidpeter 2015). Die alternativokonomischen Akteure greifen
mit ihrer, von wirtschaftspolitischen Diskursen begleiteten, spezifischen Wirtschafts-
praxis jedenfalls gezielt {iber die engen Grenzen des kapitalistischen Wirtschaftsmo-
dells hinaus. Mit ihrem Bemiihen um eine tiefe lebensweltliche und sozialmoralische
Riickbindung der Okonomie an die Gesellschaft und mit der Praferenz zu bricolage-
artigen beziehungsweise subversiven Strategien einer nicht affirmativen bis non-
konformen Identitatskonstruktion konterkarieren sie das Vorstellungsbild der Wirt-
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schaft als einem homogenen Gebilde. Denn sie entziehen sich mit ihrem Projekt recht
besehen wirtschaftlichen und gleichzeitig auch gesellschaftlichen Kategorisierun-
gen und stellen insofern einen hochinteressanten Fall einer Un-Ordnung dar.

Bisher standen Wirtschaftsmodelle im Fokus meiner Betrachtung. Um das Wirtschaf-
ten als kulturanalytische Kategorie iiberblicksartig in seinen Verzahnungen mit ge-
sellschaftlichen Kontexten in den Blick zu nehmen und nicht nur hinsichtlich seiner
diskursiven, sondern auch praktischen und performativen Dimensionen auszuloten,
wechsle ich im Folgenden in das Feld konkreten unternehmerischen Handelns. Dazu
greife ich exemplarisch die Bereiche der Unternehmerethiken und deren prekdren
Rand des 6konomischen Scheiterns auf. Hieran soll auf die Dynamiken und Ambiva-
lenzen des Wirtschaftens und seiner Effekte mitsamt deren faktischen soziodkono-
mischen und praktischen sowie mentalen Folgewirkungen im Wechselverhdltnis ge-
sellschaftlicher Wahrnehmung und subjektiver Plausibilisierung abgehoben werden.
Okonomisches Scheitern wird in der aktuellen Wirtschaftstheorie notorisch als
Folge volkswirtschaftlicher Anpassungsprozesse interpretiert. Dabei lassen sich ge-
mal} Mark Casson (1982; 1999) zwei Formen des Scheiterns differenzieren: zum einen
das individuelle Scheitern aufgrund von Selbstiiberschatzung oder Fehlentscheidun-
gen, zum anderen das Scheitern als fehlerhafter Auswahlprozess, {iber den inkompe-
tente Unternehmer in zentrale Entscheidungspositionen gelangen. Der Logik eines
Scheiterns muss ein Plan zugrunde liegen, der eben nicht erreicht wird. Das Scheitern
ist also relativ zu den vorherigen Zielstellungen - und steht damit im Bedeutungs-
kontext von Erfolg und Misserfolg. Wirtschaftspraktisch gesehen lassen sich fiir das
Scheitern vielfaltige Griinde benennen, wobei generell sowohl unternehmensinterne
wie unternehmensexterne Faktoren verantwortlich sein kénnen. Und 6konomisches
Scheitern ist grundsatzlich auf drei Ebenen moglich: auf der gesamtwirtschaftlichen
Makroebene, der betriebswirtschaftlichen Mikroebene des Unternehmens sowie auf
der personalen Ebene. Somit kann sich im Zusammenwirken endogener und exoge-
ner Faktoren ein multidimensionales Scheitern ergeben (Kohler/Rossfeld 2012).
Jenseits dieser Ursachensuche ist aus kulturwissenschaftlicher Sicht besonders
relevant, ab welcher Misserfolgsstédrke eine Entwicklung beziehungsweise ein Verhal-
ten als Scheitern gilt und nicht mehr als verzeihlicher Fehler oder Riickschlag. Je-
denfalls sind fiir die Qualitdtsstufe des Scheiterns ganz wesentlich auch performative
und kommunikative Aspekte von Bedeutung: Hier spielt es eine Rolle, wie offensicht-
lich die Erfolglosigkeit fiir das soziale Umfeld des Scheiternden ist und wie die Ak-
teure damit umgehen, wenn sie keinen Erfolg haben. Der gesellschaftliche Umgang
mit dem Scheitern unterliegt jedenfalls nicht nur dem individuellen Verhalten der
Gescheiterten, sondern vielmehr den kulturellen Codes der Gesellschaften. Der Histo-



176 Manfred Seifert

riker Stefan Brakensiek (Brakensiek/Claridge 2015: 7f.) verdeutlicht dies am aktuel-

len Beispiel der Diskussionen iiber Start-up-Unternehmen:
,Wahrend ein Firmengriinder in den USA mehrfach Fehlschldge erleiden kann und ihm dies
sogar als wertvolle Erfahrung fiir das ndchste Projekt zugerechnet wird, gilt ein erfolgloser
Unternehmer auf dem europdischen Kontinent als gescheitert. Er braucht mitunter Jahre, um
wirtschaftlich wieder auf die Beine zu kommen. Vergleichbare Verhaltensweisen werden in
der einen Kultur als Risikofreude und als Lernprozess positiv gedeutet, die Bearbeitung des
Scheiterns erscheint hier recht unproblematisch. In der anderen Kultur gibt ein geschaftlicher
Misserfolg Anlass, iiber die mangelnden Fahigkeiten des Gescheiterten zu sprechen, es stellt
sich hier die drangende Frage nach Verantwortung, ja Schuld.”

Richtet man den Blick zuriick in die Friihe Neuzeit, so findet man den Vorgang des
wirtschaftlichen Scheiterns namentlich in Zusammenhang mit dem Begriff des ,Pro-
jektemachers’ kommuniziert. Darunter verstand man ambitionierte Planeschmiede,
die ihre Vorschldge an die Fiirsten herantragen und dazu versuchen, in die Kontakt-
zone um die Hofe und Staatsbehdrden vorzudringen. Im Allgemeinen waren es ehr-
geizige Aufsteiger, die fiir ihre Ideen Entlohnung erwarteten. Exemplarisch mochte
ich den duRerst umtriebigen und unsteten Projektemacher Johann Heinrich Gottlob
Justi (1717-1771) vorstellen, der unter anderem in preuRischen Diensten stand und
zuletzt tragisch scheiterte. In seinen Aktivitdten mischten sich serigse, scharfsinni-
ge 6konomische Reflexionen mit spekulativen Erwdagungen. Immerhin gilt er heute
als einer der bedeutendsten Kameralisten des 18. Jahrhunderts. Gleichzeitig mach-
te er sich immer wieder an visiondre Wirtschaftsprojekte, dessen letztes derart de-
sastros verlief, dass er verurteilt wurde und schliefRlich sogar in Festungshaft kam,
wo er schlieRlich starb (Brakensiek 2015).

Die Planeschmiede und Aufsteiger waren getragen von einem auf Basis kalkulier-
ter Berechnung fuRenden Gewinnstreben, das deutlich riskante Ziige trug, da sie mit
ihren Projekten in grundsdtzlich verbessernder Absicht in die bestehende Ordnung
eingriffen. Diese Ordnung war in der Epoche des Frithkapitalismus vom 16. bis zum
18. Jahrhundert die vorherrschende Wirtschaftspolitik und Wirtschaftstheorie des
Merkantilismus. Damit verband sich eine stark interventionistische wirtschaftspoli-
tische Praxis, mit der die absolutistisch regierten Staaten versuchten, die Finanzie-
rung der stehenden Heere, des wachsenden Beamtenapparats sowie des reprasenta-
tiven Aufwands des Herrschers sicherzustellen. Im Rahmen der seinerz