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RESUMO

A capacidade de gerenciamento eficaz da incidéncia tributdria sobre as operacdes da
empresa € caracteristica essencial na gestdo financeira das organizacdes, Por vezes, a
“eficiente’” gestdo financeira ¢ literalmente “engolida” pelos erros involuntarios ou pela
auséncia de planejamento na determinagdo dos tributos. Neste contexto este trabalho visa
analisar a sistematica de tributa¢io capaz de reduzir o 6nus tributdrio de uma empresa de
médio porte da cidade de Chapecd e a aumentar seu capital de giro. Para isso realizou-se
os impactos dos regimes tributdrios — Lucro Presumido e Lucro Real — em um
supermercado da cidade. A abordagem metodoldgica do trabalho sustenta-se em uma
abordagem qualitativa e descritiva de tais Regimes Tributérios para a empresa case. Os
resultados alcangados demonstram que a opcao pelo regime tributdrio do Lucro Real, se
comparado a sistematica de apuracdo do Lucro Presumido, apresenta entre os beneficios:
aumento de 32,29% no capital de giro liquido da Organizacdo, uma reducdo nos
desembolsos de caixa, um aproveitamento das despesas e dos custos operacionais — que
apresentam-se significativos no caso do supermercado, além disso os impactos dos
tributos sobre o faturamento passam de 5,94% (Lucro Presumido) para 2,65% no Lucro
Real. Por fim, o estudo demonstra a importancia e as vantagens do planejamento tributario
na tomada de decisdes financeiras em uma organizagao.

Palavras-chave: Planejamento Tributdrio. Capital de Giro. Administracdo Financeira.



ABSTRACT

The ability of powerful management of tax incidence on the company's operations is
essential in financial management of organizations, sometimes efficient " financial
management "is literally" swallowed "by the involuntary errors or the lack of planning in
the determination of taxes. In this context this paper aims at analyzing the Systematics of
taxation capable of reducing the tax burden of a medium-sized company in the city of
Chapec6 and to increase your working capital. For it was held the impacts of tax regimes
— deemed income and taxable income — in a supermarket in the city. The methodological
approach of the work supported in a qualitative and descriptive approach of such tax
Regimes for the case company. The results obtained show that the tax regime of the
taxable income, compared to systematic verification of presumed profits, features among
the benefits: 32.29% increase in net working capital, a reduction in cash disbursements,
a use of expenses and operating costs — which are significant in the case of the
supermarket, plus the impact of taxes on turnover of 5.94% pass (presumed profits) to
2.65% on taxable income. Finally, the study demonstrates the importance and advantages
of tax planning 1in making financial decisions in an organization.

Keywords: tax planning. Working capital. Financial Administration.
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1 INTRODUCAO

Dentre os diversos campos da Administra¢ido Financeira, segundo Oliveira (2009)
a organizacdo dos tributos vem sendo objeto de estudo, devido a sua relevante
contribuicdo para a correta aplicacdo da norma tributdria, além disso um bom
planejamento tributdrio agrega grandes vantagens financeiras.

Acompanhando esta tendéncia, o presente estudo se apresenta de forma analitica
com o intuito de ampliar os conhecimentos acerca do estudo da norma tributdria e a sua
adequada aplicacdo, a final, a realidade tributaria que € vivenciada pela sociedade e que
acaba por muitas vezes assustando e inibindo investidores quando da abertura de um novo
empreendimento.

Faz-se referéncia também as dificuldades encontradas para a interpretacdo do
conjunto de normas, pois em meio a inimeras leis, decretos, instrucdes normativas e
medidas provisorias; por muitas vezes, ndo se t€ém mais certezas do que € legal ou ilegal.
Dai surge a importancia do administrador como intelectual por oficio de estar presente
junto a estas questdes tdo pertinentes ao dia-a-dia da gestao.

O profissional da drea administrativa financeira deixou de ser um seguidor de seu
contador, para assumir a funcdo de suporte e consultor da gestdo financeira, Oliveira
(2009) aponta que as empresas ndo buscam somente aumentar sua receita, mas também
diminuir seus custos, € os tributos tém influéncia direta nestes custos.

Nao bastando somente o estudo tedrico da legislac@o fiscal, se faz necessaria
aplicabilidade do que se propde a estudar. Para isso, concomitantemente ao anseio de
ampliar os conceitos desenvolvidos até o momento, um problema ¢ identificado: qual é
a sistematica de tributacao capaz de reduzir o onus tributirio de uma empresa de
médio porte da cidade de Chapec6 e aumentar seu capital de giro?

Na tentativa de contribuir para a solucdo do problema detectado, um estudo de
caso € o mais conveniente, a medida que este busca concentrar esfor¢os para a solugdo de
um problema especifico e muito comum dentro das organiza¢des. Sendo assim a empresa
objetivo do estudo serd denominada para fins deste estudo de supermercado Ficticia que
atua no ramo comercial no municipio de Chapeco, em Santa Catarina. Este estudo buscou
analisar a mudanca do regime tributério do Lucro Presumido em 2015 para o Lucro Real

em 2016.
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1.1 A PROBLEMATICA E O OS OBJETIVOS DE PESQUISA

O atual cendrio das organizagdes encontra-se em acirrada competitividade. De
acordo com Fabretti (2005) a busca de novas alternativas de redugdo de custos e despesas
e o anseio de obter a menor carga tributdria é uma constante, pois a globalizacdo, a
estabilidade da moeda, elevacdo constante da carga tributdria e outros fatores
macroecondmicos estido sufocando gradativamente o bem-estar das organizagoes.

A contemporaneidade e a constante evolug@o nas estratégias de condugdo dos
negocios vém ao longo dos anos distinguindo duas realidades com fins bem distintos
quanto as finalidades e objetivos. Se a organiza¢do tem como objetivo gerar resultados,
bem como remunerar satisfatoriamente os acionistas, proprietdrios e colaboradores o
estado objetiva arrecadar cada vez mais com a finalidade de proporcionar homogeneidade
de oportunidade para a sociedade em geral.

A Administracdo Financeira é cada vez mais solicitada para assessorar na gestao
e na condug¢do dos negdcios, desta forma encontra um solo fértili no campo do
planejamento tributério. Levando-se em consideracao a elevada carga tributaria e o uso
da administracio financeira como instrumento de gestio, tem-se a relevancia do estudo
em foco e a importancia desta organizacao através de um correto planejamento tributdrio.
Com base no exposto nesta pesquisa tendo como temdtica o planejamento tributdrio
através da Elisdo Fiscal'.

O Estado em todas as suas esferas tem nos tributos de modo em geral, a principal
fonte de captacdo de recursos. Recursos estes oriundos da aplicagdo da norma e que sdao
necessdrios a principio pela Constitui¢io Federal (CF) 1988, para a manutencdo da
maquina publica e para investir em bens e servicos que resultem numa melhor qualidade
de vida para as pessoas da sociedade em geral. Nesta relacdo entre arrecadacdo e a
contrapartida com bens e servicos entre o Estado e o contribuinte, destaca-se a
importancia da organizagdo, como grande repassador dos tributos.

Neste contexto a entidade se vé por muitas vezes sufocada, pois de um lado o

Estado, busca arrecadar cada vez mais e por outro lado sofre com a sua margem de lucro

! Elisdo Fiscal é caracterizada como sendo a reducdo da carga tributdria entro da legalidade. J4 a evasdo
fiscal, também conhecida como sonegacao fiscal, é o uso de meios ilicitos para evitar o pagamento de taxas,
impostos e outros tributos (ROSA JR, 2006).
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cada vez mais defasada, o que obriga a reduzir seus custos e gastos operacionais para
melhorar seus resultados, ou at€ mesmo manter-se no mercado.

O administrador como agente facilitador da gestdo para a tomada de decisoes, vé
no estudo da legislacdo oportunidades de escolhas e métodos de tributacao. Diante das
circunstancias, o presente trabalho procura tratar e salientar a importancia da organizagdo
tributdria na empresa. Partindo destas situacdes esta pesquisa dedicar-se-a a ampliar os
conceitos acerca do seguinte problema de pesquisa: qual € a sistemadtica tributacio capaz
de reduzir o 6nus tributdrio de uma média empresa de Chapeco e aumentar seu capital de
giro?

Em face do tema norteador do presente estudo e do problema de pesquisa

identificado, destacam-se os seguintes objetivos de pesquisa:

1.2 OBJETIVO GERAL

Analisar a sistemdtica de tributacdo capaz de reduzir o Onus tributdrio de uma

média/grande empresa de Chapecd e a aumentar seu capital de giro.

1.2.1 Objetivos Especificos:

a) Descrever as principais sistemdticas de tributagcdo utilizadas pelas médias e
grandes empresas segundo a legislacdo tributdria;

b)Testar todas as sistemdticas para a empresa case € demonstrar seus impactos
comparativamente;

c¢) Identificar a estratégia tributdria mais vantajosa para a empresa case sob dois

aspectos: Onus tributério e impacto financeiro no capital de Giro.

1.3 JUSTIFICATIVA

O estudo realizado antecipadamente, ou seja, antes da efetivagdo do fato
administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econdmicos e as alternativas legais
menos onerosas, segundo Fabretti (2005) denomina-se planejamento tributdrio. O

planejamento tributdrio exige, antes de tudo, bom senso do planejador.
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O planejamento tributdrio antecipado (antes da ocorréncia do fato do tributo,
produz a elisdo fiscal, ou seja a diminui¢do da carga tributdria dentro da legalidade).
Segundo Fabretti (2005) o perigo do mau planejamento é acabar propicio a evasao fiscal,
que € a reducgdo da carga tributdria em desacordo com determinagdes legais, classificadas
como crime de sonegac¢do fiscal (LEI N° 8.137/90).

Planejar € algo indispensdvel para um sucesso duradouro na execugdo de qualquer
negdcio, aja visto que a execucao da atividade econdmica estd atrelada também ao um
exercicio social conforme afirma Rosa Jr (2006).

Infringir ou transgredir disposi¢des fiscais ndo importa mera desobediéncia as
ordens da autoridade, mas quebra de um verdadeiro dever social, que € o de subtrair-se
ao pagamento dos tributos essenciais para a manutencdo do Estado e o de alterar a ordem
juridica (ROSA JR, 2006, p.603) .

Diante do exposto faz-se ressalva de que a obrigacdo fiscal e social de pagar
tributo ndo se confunde com o comportamento de ocultar a organizacdo de executar o
planejamento de suas atividades. Para tal o se faz presente o administrador como figura
marcante e de muita influéncia no momento em que se discute a melhor forma de tributar
sem que ocorra qualquer tipo de sonegacdo ou de descumprimento as normas, pois se
trata de um profissional com um profundo conhecimento da realidade vivida pela empresa
e que podera contribuir para que nao se pratique a ilegalidade.

A administra¢do de empresas € uma ciéncia importante na hora de executar um
planejamento tributdrio, pois planejar € um dos pilares desta Ciéncia, sendo necessario
um profissional capacitado na érea, pois o profissional desta drea além de planejar esta
habilitado para organizar, dirigir e controlar.

O estudo pretende demonstrar para os administradores de empresas e sociedade
em geral que desejam abrir o seu proprio negdcio, o quanto € importante o conhecimento
sobre a carga tributdria para a atividade que desenvolve ou que deseja desenvolver. Além
disso pretende demonstrar o quanto impacta no capital de giro da empresa, pois a reducao
dos custos tributdrios € alcangada por meio de um bom planejamento tributério, tendo em
vista a tomada de medidas legais que diminuem a saida de recursos da empresa para o
pagamento dos tributos. Com essa reducdo de pagamento de tributos a empresa
consequentemente reduzird as saidas de recursos e aumentard o capital de giro préprio

(BIASIO; MECCA, 2009).
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Aos académicos significa o aprofundamento do conhecimento sobre a drea
tributdria, para que possam transmitir esse conhecimento em seu cotidiano, para auxiliar
os administradores na escolha da melhor opcdo de tributacdo para a atividade que
desenvolvem. Com informacdes sobre as alteracdes que ocorrem na legislagdo tributéria,
para que possam se beneficiar dos incentivos fiscais, e também nao deixar de cumprir
com as obrigacdes novas que venham a surgir.

Em si, a propria realidade da carga tributéria brasileira € um motivo para o estudo
tributério, pois segundo dados da Receita Federal (2017) deve atingir aproximadamente
33% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2017. De acordo com a mesma fonte de tudo o
que se custou para aqui se produzir, 33% serd um custo destinado a pagar tributos sejam
eles de responsabilidade e competéncia da Unido, Estados e Municipios (RECEITA
FEDERAL, 2017).

Tendo a arrecadacdo de tributos federais, relevante participacdo e contribuicao
para a formagdo dos elevados dados apresentados torna-se imprescindivel planejar a
melhor forma de recolher tais tributos, Segundo a Receita Federal (2017) cerca de 70%
dos impostos pagos pelos brasileiros terminou em cofres do Governo Federal.

Alguns fatores sao preponderantes na temética dos impostos no atual contexto dos
negocios, um desses € a consciéncia dos empresarios do significativo grau de sofisticacdo
e complexidade da legislacdo pertinente. A efetiva importancia desses impostos no
mundo dos negdcios vem exigindo dos administradores das organizacdes empresariais
um grande investimento de energia e recursos visando obter planejamentos que
possibilitem uma perfeita redu¢cdo ou adiamento do onus tributdrio.

Salienta-se que este estudo pode contribuir para além da reducdo da carga
tributdria paga pelo empresério, mas também para auxiliar o incremento de caixa das
organizagdes € na possiblidade de aumento do capital de giro. Cientificamente, destaca-
se que estes estudo também pode contribuir como referéncia para outras empresas, do
mesmo segmento ou ndo, que desejem realizar um planejamento tributdrio mais
apropriado. O principal intuito da realizacdo da pesquisa foi adquirir conhecimentos e
informacdes Uteis e necessdrias para que possam ser transmitidas aos gestores da empresa,
e estes possam utilizar-se na tomada de decisdo. Por isso, foi necessdrio conhecer melhor

o sistema tributério brasileiro, e a partir dai analisar melhor a carga tributaria da empresa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Objetivando dar sustentacdo ao tema abordado, e as questdes pertinentes a
sequéncia deste estudo, serd abordado os seguintes temas: planejamento tributdrio,

regimes de tributagdo e impactos do planejamento tributdrio no giro das organizagdes.

21 A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO PARA AS
ORGANIZACOES

Uma das quatro fungdes bdsicas da Administracdo € planejar, planejar ndo €
meramente pensar em algo. A esséncia do planejamento perpassa pela execugdo de
tarefas, que podem serem consideradas como simples, como por exemplo definir quem,
como, quando e quanto custa a ideia. Quem planeja delibera de forma prévia, ou seja,
toma suas decisdes antes das situacOes acontecerem. Planejar € um ato muito simples,
mas requer um minucioso cuidado com os detalhes. N@o planejar acarreta na maioria das
vezes em problemas, estes por sua vez se ndo analisados acabam ocasionando problemas
ainda maiores.

Neste sentido, o administrador ndo pode esquecer de fazer o planejamento
tributdrio da empresa, pois se o mesmo for planejado e executado corretamente, este com
certeza ird trazer ganhos financeiros e impactar de forma a diminuir os desembolsos de
caixa para o pagamento de impostos e aumentar seu capital de giro, de forma que este
excedente de caixa que foi economizado venha a ser aplicado em outras formas de
investimentos, desta forma gerando vantagem competitiva a empresa.

Segundo Pinto e Lopo (2014) o planejamento tributdrio pode complementar o
arsenal de competitividade das organizacdes modernas. Como uma ferramenta valiosa ao
planejamento estratégico das organizagdes. Tendo em vista o atual cendrio tributdrio
extremamente oneroso, e ainda contando com 6rgaos fiscalizadores cada vez mais ativos,
aparelhados e eficientes. Sendo assim € muito importante que o administrador planeje o
mesmo. Nesta mesma visdo o planejamento tributdrio pode ser definido como:

o conjunto de agdes que promovam redugdes dos tributos explicitos da empresa,
exercidas dentro dos preceitos das boas praticas corporativas. E que ndo facam avancar

outros custos ou tributos com efeitos marginais superiores as reducdes alcancadas, e que
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ao serem implementadas geram maior efici€ncia tributaria a firma. (PINTO; LOPO, 2014,
p-4)

O planejamento tributdrio como ja elencado pode trazer vantagens competitivas
as empresas. Segundo Lima e Duarte (2007) o ambiente em que as organizacdes
encontram maiores custos € o tributdrio. Assim, a forma de reducao dessa carga tributaria
€ o planejamento.

O planejamento tributdrio € uma forma licita de reduzir a carga tributdria, exige
uma alto conhecimento técnico e bom-senso dos administradores responsaveis pelas
decisdes estratégicas da empresa. Trata-se de um estudo prévio dos efeitos juridicos,
fiscais e econdmicos de determinada decisdo gerencial, buscando uma alternativa legal
menos onerosa para a organizacio (OLIVEIRA, CHIEREGATO, PERES JUNIOR,
GOMES, 2013).

A estrutura do planejamento tributdrio constitui-se em organizar OS
empreendimentos econdmico-mercantis da empresa, através do uso de estruturas e formas
juridicas que serdo capazes de evitar a concretizacdo da hipétese de incidéncia tributéria
ou fazer com que sua efetiva ocorréncia ocorra na medida ou no tempo que lhe sejam
mais propicios (SONTAG, HOFER, BULHOES, 2015).

As empresas excepcionalmente realizam o planejamento para a defini¢do do
regime tributdrio do exercicio seguinte. Essa op¢do uma vez realizada € irretratavel para
todo o ano-calendério, logo, é necessério atencdo na elaboracdo deste trabalho. As opcoes

de regime tributério neste case sdo: Lucro Real ou Lucro Presumido

2.2 ORIGENS DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Segundo Pinto e Lopo (2014) a composi¢ao conceitual desenvolvida por Scholes
e Wolfson (1992) insurgiu a teoria de planejamento tributario em todo o mundo, a medida
que trouxe a matéria trés alicerces extremamente importantes para a concretizacao de um
planejamento tributdrio eficiente: todos os tributos, todos os custos e todas as partes
envolvidas.

O conceito de eficiéncia, que até entdo ndo estava bem claro, considerou se
avaliarem as acdes em um planejamento tributdrio de uma nova maneira, mais
responsavel e abrangente (PINTO; LOPO, 2014). Um planejamento tributério eficiente

deve conter no seu escopo as partes envolvidas no processo, todos os tributos, sejam eles
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diretos ou indiretos, e todos os custos relacionados, ainda que incertos ou provaveis.
Segundo Scholes (2014) o tributo é somente um dentre todos os outros custos incorridos
de uma organizacdo que podem sofrer influéncias do planejamento tributdrio proposto.
Pode-se entdo definir algumas prerrogativas para a realiza¢do do planejamento tributdrio:
1. O planejamento tributdrio eficaz requer, do planejador, considerar as
implicagdes fiscais de uma operacdo, para todas as partes envolvidas na
transacao.
2. O planejamento tributério eficaz requer, do planejador, ao fazer as andlises
de tomada de decisdes de investimento e de financiamento, considerar ndo sé
os impostos explicitos (o gasto com impostos pagos diretamente as autoridades
fiscais), mas também os impostos implicitos (impostos que sdo pagos
indiretamente, para diminuir o impacto dos tributos incidentes sobre ganho de
capital).
3. O planejamento tributdrio eficaz requer, do planejador, reconhecer que os
impostos representam apenas um entre os muitos custos das empresas, e todos
os custos devem ser considerados no processo de planejamento a ser
implementado; algumas propostas de planejamentos tributdrios podem exigir

onerosa reestruturacdo da empresa (SCHOLES;WOLFSON, 1992, p.2 —
traducdo livre).

O administrador deve levar em conta estas premissas ao fazer o planejamento
tributdrio da empresa para obter a eficiéncia tributaria, recomenda-se que o planejamento
tributdrio seja elaborado concomitantemente ao planejamento estratégico da organizacao.
O administrador deve planejar o mesmo com as informagdes advindas de sua
Contabilidade - onde esta retratado todo o historico tributdrio da empresa e seus
desembolsos financeiros com os tributos. E de extrema importincia que este seja
implementado ja na abertura da empresa, mas esta infelizmente nao € a realidade a qual
estamos acondicionados, pois muitos empresarios sO se interessam em planejar, quando
tomam conta que os impostos estdo consumindo grande parte do dinheiro que a empresa
tem disponivel em seu caixa. Ou quando sofrem algum tipo de fiscalizagdo por parte do
fisco. Segundo Alves (2006 p. 02) planejamento tributdrio é a atividade que, feita de
maneira exclusivamente preventiva, preve, “coordena e projeta atos e negdcios com o
objetivo de determinar qual € o meio menos oneroso para a realizagdo destes mesmos atos
e negdcios”.

Scholes e Wolfson (1992) afirmam que os impostos tem uma grande relevancia
na estrutura de custos da empresa. E ainda defendem que a empresa ndo deve se atentar
somente a andlise dos aspectos juridicos tributarios. Ainda, segundo Scholes e Wolfson
(1992) somente através da avaliagdo dos trés conceitos que sdo: todos os tributos, todos
os custos e todas as partes envolvidas, e que vai se constatar se o planejamento pretendido

gerou economia, € ndo trard em seu histérico consequéncias onerosas, como uma eventual
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fiscalizacdo por parte dos 6rgaos fiscalizadores e o aumento de custos inocorrentes de sua

atividade.

2.3 CONCEITOS DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O principal objetivo do planejamento tributdrio € a reducdo da carga tributdria para
a empresa. Por meio do estudo da legislacdo vigente procura-se a opcao tributdria menos
onerosa, mas sempre deve ser respeitado o fato gerador da obrigagdo tributdria.

Ao se executar o planejamento tributdrio deve-se observar a legislagado tributdria,
pois esta impde exigibilidades que modificam o resultado econdmico, pois depende de
qual for a opc¢do tributdria que a empresa possui nio serdo deduzidos as despesas e os
custos da atividade para o cdlculo dos tributos, tornando se assim o resultado fiscal
diferente do resultado contébil.

Para poder optar por um regime de tributacdo especifico deve-se analisar alguns
dados importantes como por exemplo seu ramo de atividade, pois em algumas atividades
certos regimes tributdrios ndo sao vantajosos. Seu faturamento anual ja que a legislacao
impde alguns limites de faturamento para certos regimes tributdrios, especialmente
quanto ao uso do Regime de Caixa e de Competéncia.

A empresa que realiza o planejamento tributdrio estd levantando todas as
possibilidades existentes para o pagamento de seus tributos, fato que exige um
conhecimento minucioso de toda a imensa legislagdo pertinente aos tributos no Brasil,
mas que consegue fornecer varios e preciosos subsidios para a tomada de decisdes que
favorecam a empresa nesse aspecto, produzindo economia de tributos e consequente
aumento de recursos financeiros a disposicao pela empresa.

Para que uma empresa consiga manter-se competitiva no mercado, ela deve buscar
meios para que aumente o seu lucro e consequentemente seu capital de giro. Observa-se
que o capital de giro sdo os recursos disponiveis no Ativo Circulante da Organizagao, e
representam os ativos financeiro e operacionais de curto prazo que a empresa detém
(ASSAF NETO; SILVA TIBURCIO, 2012).

Uma das maneiras para se auxiliar na gestdo do giro, especialmente do caixa é
buscar a reducgao de tributos, pois estes consomem uma parcela da sua receita. Por isso, o

planejamento tributdrio € significativo para a empresa, pois com ele € possivel a
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diminui¢do da carga tributdria sem deixar de atender as exigéncias impostas pela
legislacao.

Desde séculos passados a questao tributdria € vivenciada pelas pessoas, sejam elas
fisicas ou juridicas. No entanto a sua aceitacdo nunca foi um consenso, de acordo com
Huck (1997, p. 1) “a inconformidade contra o pagamento de impostos sdo elementos que
se repetem na histéria do homem.

Infelizmente para o contribuinte mesmo abstendo-se de exercer atividade
econOmica seja elas comercial, industrial ou prestacdo de servico existe direta ou
indiretamente a obrigacdo tributdria constituida na forma da Lei. O empreendedor ao
exercer sua atividade, também rega a obrigacdo tributaria principal. Ao nascer esta
obrigacdo, o caminho a ser seguido pode desencadear o ilicito tributdrio que segundo
Amado (2012) argumenta entende-se como todo e qualquer comportamento, omissivo,
que represente desatendimento de deveres juridicos previstos em normas que cuidem da

tributacdo. Como também elucida Rosa Jr (2006, p. 597):

a obrigacdo tributdria principal tem por objeto o pagamento de tributo ou
penalidade pecunidria (CTN, art. 113, § 1°), e a obrigagdo tributdria acessoria
tem por objetivo as prestacdes positivas ou negativas, previstas na legislacao
tributdria no interesse da arrecadagao ou da fiscalizacdo dos tributos (CTN, art.
113, § 2°). Assim, o sujeito passivo da obrigagdo tributdria, agindo de forma
espontinea, deve efetuar o pagamento do tributo devido na forma, prazo e
condigdes estabelecidas em Lei, bem como se abstiver ou praticar
voluntariamente o ato conforme determina a legislacio tributaria. No caso de
o0 sujeito passivo deixar de cumprir qualquer obrigacio, principal ou acessoria,
estard violando a legislagdo tributdria, caracterizando assim, o ilicito tributério,
sujeitando o infrator as sancdes estabelecidas em Lei.

Com base no art. 136 do Cédigo Tributario Nacional (CTN) as infragdes fiscais
podem ser classificadas conforme o grau de responsabilidade, ou seja, em objetivas,
culposas e dolosas. As infragdes objetivas geralmente sdo cometidas pelo agente ou
responsavel sem culpa ou inten¢do de praticar, mas sdo responsabilizados formalmente
pela Lei. Com relacdo as infracdes culposas Rosa Jr (2006, p.604) comenta que “ocorre
quando o infrator, embora sem inten¢do, agiu ou se omitiu por negligéncia, imprudéncia
ou impericia, e, portanto, com culpa” e por ultimo as infragcdes dolosas sdo um pouco
mais graves do que as demais, pois o sujeito passivo tem a intenc¢do deliberada de agir
contra a Lei, ou seja, age com sonegacdo, fraude e conluio.

Identificado algum tipo de infragdo fiscal estabelecido pela norma tributéria, o

agente estd sujeito as sangdes fiscais, as quais podem ser divididas em pecunidrias, como
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multa e juro de mora conforme estabelece o art. 161 do CTN, e ndo pecunidrias como
apreensdo de bens, seu perdimento e interdi¢do de direitos. Na primeira hipdtese o
objetivo é meramente indenizatdrio, ou seja, ressarcir o fisco por ndo receber o pagamento
do tributo no prazo. A segunda hipétese tem um cardter mais punitivo, como por exemplo,
a perdi¢cdo de bens que ocorre frequentemente na legislacio aduaneira, quando as
mercadorias sdo frutos de contrabando. Nestes casos na maioria das vezes as mercadorias
sdo levadas a leilao.

Tem se a preocupacgdo para que as multas e juros de mora ndo se tornem a principal
fonte de arrecadacdo de receitas, apesar de sua vasta arrecadacdo devido ao
aperfeicoamento dos meios de fiscalizacao.

Ao passo em que existe a obrigacdo constituida na forma da Lei de pagar tributos,
existe o respaldo legal do direito que o individuo, pessoa fisica ou juridica tem de
organizar seus negocios, dentro dos limites da Lei, com o objetivo de pagar menos
imposto. Na busca de alcancar tal objetivo, por muitas vezes o contribuinte é levado a
uma terceira situagdo, a evasao ou a elisao fiscal.

Na visdo de Huck (1997, p. 15) a evasao fiscal abriga “toda e qualquer agdo ou
omissdo tendente a elidir, reduzir ou retardar o cumprimento de uma obrigacdo tributdria,
nao importando serem licitos ou ilicitos os meios utilizados nesse processo”. Desta forma,
pode-se compreender que a evasao fiscal podemos definir como fraude ou sonegacao de
impostos.

Em anélise pode-se verificar de que a evasdo caminha a passos de desencadear na
fraude fiscal propriamente dita, uma vez utilizados tais meios ilicitos. Esta situagcdo
Segundo Huck 1997 pressupde-se ndao apenas pela falta de pagamento do imposto, mas
também pelo descumprimento das demais obrigagdes. A evasao fiscal de nada utiliza do
planejamento tributério, pelo contrdrio, busca por meios ilicitos a redu¢do dos tributos,
sua omissdo ou nao recolhimento sem se basear na legislacdo tributdria vigente, é um
crime contra a ordem tributdria.

Numa visao diferenciada da evasao, a elis@o € caracterizada pelo mesmo autor e
por doutrinadores como obra da criatividade e da engenharia dos planejadores tributdrios.

Com base no exposto, percebe-se a importancia do planejamento tributdrio, tendo
como principal ferramenta a elisdo licita, ou seja, buscar meios corretos e amparados em
legislacdo para reduzir os impostos. Paralelamente a importancia do planejamento estd

inserida ja a figura do “individuo” planejador.
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Normalmente a fun¢do do planejador tributdrio € tarefa atribuida aos
administradores da empresa juntamente com seu departamento contdbil, pois estes
manuseiam e processam as informacdes contdbeis que servirdo de pardmetro para
confrontar com a legislacao tributdria, o que desencadeia no planejamento em si.

Entende-se que por meio da figura do administrador como ‘planejador’ a empresa
terd melhores condi¢des de conhecer a sistemdtica de funcionamento dos impostos e
tributos, ou seja, a recuperar ou a recolher, e conforme cada situacdo ird buscar cumprir
0s prazos previstos sempre de maneira licita para compensar ou recolher estes, de acordo
com o Principio Contdbil da Competéncia®. Ainda este ird procurar dados regulares e
confidveis, o que permite assim um melhor planejamento para a tomada de decisoes.

Com muita propriedade Rosa Jr (2006, p.617) difere a evasdo e a elisdo fiscal da
fraude e sonegacdo diferenciando-os basicamente por duas caracteristicas, pois a evasao
e a elisdo “ndo implica em conduta ilicita do contribuinte e configuram-se antes da
ocorréncia do fato gerador”.

Numa mesma linha de raciocinio, mas com a ado¢ao da palavra abstencdo Rosa
Jr (2006) assim define evasao fiscal:

a evasio fiscal consiste em uma conduta preventiva do individuo, abstendo-se
de praticar o fato juridico definido em Lei como hipdtese de incidéncia de
tributo. Assim, a evasdo corresponde a uma verdadeira abstencdo de
incidéncia, como se pode verificar dos seguintes exemplos: ndo importar
mercadoria estrangeira para ndo pagar direitos aduaneiros; ndo comprar tabaco

para ndo pagar ICMS; néo ser proprietdrio de bem imével para ndao pagar IPTU,
etc. abstencdo (ROSA JR, 2006, p.618).

O autor nos traz exemplos bem préticos, mas € evidente que a evasao por muitas
vezes ndo € praticada nao por falta de desejo do contribuinte, mas por ser imprépria, ou
seja, uma empresa comercial importadora, por exemplo, ndo conseguiria desenvolver sua
atividade sem proceder a importacdo de mercadorias, observando que esta seria sua
atividade principal. Sobre a elisdo o mesmo autor conceitua como sendo o préprio
planejamento fiscal.

Nesse contexto, o planejamento tributério visa a economia de tributos no tocante
aos impostos e outros propriamente ditos, buscando formas de reduzir a sua incidéncia e

a geracdo do imposto, mas também na andlise das agdes relacionadas que se fazem

22 S0b 0 método de competéncia, os efeitos financeiros das transagdes e eventos sdo reconhecidos nos
periodos nos quais ocorrem, independentemente de terem sido recebidos ou pagos (IUDICIBUS 2008).
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necessarias para que a empresa consiga recolher seus tributos e desempenhar

corretamente o seu papel fundamental dentro do seu negdcio.

2.3.1 Definicao de capital de giro e sua relevancia no planejamento tributario

Segundo Assaf neto e Silva (2012) Pode-se definir capital de giro (ou ativo
circulante) como sendo o total de recursos necessarios que a empresa tem disponivel para
que consiga desempenhar suas atividades didrias, ou seja, funcionar operacionalmente.
Em outros termos, o capital de giro representa os bens que a empresa possui no curto
prazo, como, por exemplo: dinheiro em caixa, contas a receber, saldo da conta corrente
bancdria, mercadorias e aplicagcdes financeiras.

O termo giro refere-se aos recursos necessarios para que a empresa converta
facilmente em até um ano os mesmo em caixa, s30 recursos necessarios para a
manutencao de suas atividades.

E necessdrio atencdio no capital de giro, pois as atividades das empresas
geralmente ndo sdo totalmente sincronizadas. Ex: Hoje a empresa produz um produto,
este serd transferido para a conta estoques, que consequentemente ira demandar um tempo
para ser vendido, se for vendido, o mesmo poderé ser parcelado, existindo assim um prazo
para o recebimento dos valores referente ao mesmo, € neste espaco de tempo que a
empresa se mantem com o capital de giro, por isso € fundamental a andlise e controle do
mesmo de forma a obter o mdximo de eficiéncia financeira e manter o ciclo operacional
da empresa em dia.

E valido ressaltar que o capital de giro liquido (CCL) é uma parcela resultante
da diferenca entre os bens e direitos que a empresa possui no curto prazo, que deverao
em algum momento se realizarem em dinheiro versus o conjunto de dividas com terceiros
de curto prazo segundo Assaf neto e Silva (2012) salienta-se que a andlise do CCL permite
identificar se a organizacgdo terd folga, aperto ou equilibrio financeiro no curto prazo.

E fundamental se atentar & importincia do capital de giro. Para garantir uma
gestdo estrategicamente planejada, com o suporte necessdrio para o funcionamento
saudavel da sua empresa, € preciso entender o que é e como funciona o capital de giro. O
bom uso desse recurso atrelado a organizacio constante das finangas é fundamental para

a expansao da empresa. Empresas com uma boa administra¢do do capital de giro operam
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com mais seguranca, aproveitam boas oportunidades de mercado e tomam decisdes com
mais rapidez, e de maneira estratégica.

Quando se opera com um baixo capital de giro, os riscos operacionais aumentam,
deixando a empresa perceptivel a um caixa negativo, 0 que compromete o bom
funcionamento das atividades.

Em muitos casos, em uma m4 administragdo do capital de giro e um inadequado
planejamento financeiro, os empreendedores acabam recorrendo a bancos e contraindo
empréstimos e financiamentos para cobrir as dividas do negécio. Contudo, ao langar mao
desta estratégia, os empreendimentos ficam suscetiveis aos bancos e tendem a negociar
em uma posi¢ao totalmente desfavordvel, ou seja, sdo obrigados a concordar com termos
e contratos adversos e que colocardo a empresa numa situacdo ainda mais negativa.

Dentro do planejamento tributdrio o pagamento de impostos pode impactar de
grande forma o capital de giro da empresa, pois quanto maiores forem os desembolsos
necessdrios ao pagamento dos mesmos mais isto refletird de forma negativa no capital
circulante liquido da empresa, elenca-se que o pagamento de impostos € necessario para
manter a empresa em dia, sendo necessdria para a manutencao de suas atividades, o ndo
pagamento dos mesmo ou o atraso pode gerar muito mais problemas aos empresarios,
pois a empresa ndo conseguira mais emitir certiddo negativa de débitos (CND).

Segundo a Receita Federal 2017, a CND s6 é negativa quando a empresa
consultada ndo possui nenhuma pendéncia ou débito, sdo requeridas em processos de
licitacdo, de concorréncia, de cadastro ou homologag¢des perante a fornecedores, bancos,
empréstimos. Além disso esté sujeita a multas e juros por parte do fisco.

Neste aspecto o planejamento tributdrio correto pode diminuir de maneira
significativa a ocorréncia dos tributos, diminuindo pagamento dos mesmos, aumentando

o capital de giro da empresa.

2.3.1.1 Como calcular o capital circulante liquido

As contas do caixa e do banco apresentam os recursos mais importantes, visto que
nos mesmos estdo concentrados, e estdo disponiveis para a empresa de forma mais
imediata.

As contas a receber também entram no calculo do CCL, e sdo o resultado das

vendas a prazo, ou seja, em que o pagamento ocorre depois. Quanto maior for o valor e o
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prazo que vocé oferecer ao consumidor, mais recursos a empresa precisara para arcar com
as contas a receber enquanto esse dinheiro ndo entra no caixa.

Outra conta importante e que precisa ser levantada em consideragdo € o valor do
estoque, pois sua modificacdo estd diretamente atrelada a mudangas e necessidades do
perfil do consumidor no mercado. Como o investimento em estoque demanda uma grande
quantidade de recursos financeiros, jid que as mudancas envolvem investimentos
constantes e aumento no nimero de itens disponiveis, € preciso ficar atento aos recursos
disponiveis para tal, caso contrério, o negdcio corre o risco de contrair dividas.

Para determinar o CCL de uma organiza¢do € necessdrio que a empresa observe
apenas as conta do ativo circulante e do passivo circulante, por meio da seguinte férmula
(ASSAF NETO; SILVA TIBURCIO, 2012)

CCL=AC-PC

Onde: CCL se refere ao capital de giro liquido e a todos os recursos, seja em maior
ou menor grau, que devem ser controlados para que o empreendedor ndo tenha surpresas
com resultados negativos. AC diz respeito ao ativo circulante (caixa, bancos, contas a
receber e tantos outros recursos). PC corresponde aos fatos do passivo circulante (contas
a pagar, empréstimos, fornecedores, entre outros).

Para manter a saide financeira do seu negdcio, € preciso estar sempre atento a
administracio do capital de giro, garantindo ndo s a sobrevivéncia, mas o sucesso de sua

empresa.

2.3.2 A carga tributaria que a empresa esta sujeita

Neste item serd apresentado todos os tributos e funcionamento do mesmo para
embasar a carga tributdria do qual a empresa case esta sujeita segundo a literatura e a

legislacdo atual.

2.3.3 Tributacao na esfera estadual — ICMS

O imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) € de competéncia
estadual e do Distrito Federal, ocorre sobre operacdes relativas a circulagdo de
mercadorias e sobre as prestacdes de servi¢os de transporte interestadual, intermunicipal

e de comunicacdo, mesmo que seja iniciado no exterior continua a ser de competéncia do
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estado. Esta, amplamente normatizado pela CF de 1988, a partir do art. 155, no entanto,
foi outorgado a cada unidade da federacdo (Estado) estabelecer legislacdo especifica.

O ICMS por ser um imposto estabelecido por cada unidade da federa¢do poderia
criar conflitos e disputas até desleais entre os estados. Com essa preocupacido a
Constitui¢ao Federal através do art. 155 §2°, IV determina que o Senado Federal mediante
resolucdo tenha o poder para fixar as aliquotas aplicdveis as operacdes e prestacdes,
interestaduais e de exportacdo, também sob sua responsabilidade fixar aliquotas minimas
€ maximas nas operacdes internas.

Este imposto estd mais presente no dia-a-dia das pessoas do que se imagina, pois
praticamente todos os bens de consumo e alguns servigos estdo sujeitos a tributacdo do
ICMS. Anteriormente era denominado simplesmente de ICM e através da ultima Carta
Magna ganhou o “S” de servigos, abrangendo também alguns servigos.

O fato de que cada estado pode regulamentar o ICMS faz com que a aliquota
interna seja diferente de um estado para outro, em Santa Catarina segundo a Secretaria do
Estado da Fazenda SEFAZ SC 2018, a aliquota interna € 17%, quando efetua operacoes
ou prestacoes interestaduais para a maioria dos estados brasileiros a aliquota € 12%, com
excecao dos Estados do Norte, Nordeste, Centro-Oeste e estado do Espirito Santo que a
aliquota é de 7%.

Além de incidir sobre as opera¢des com mercadorias e a prestacao de servigos de
transporte interestadual e intermunicipal (seja transporte rodovidrio, aquaviario ou aéreo)
também abrange os servicos de comunicagdo, fornecimento de energia elétrica, entrada
de bens ou mercadorias importadas e servigos prestados no exterior.

Como sugere a CF 1988 no inciso 2° do artigo 155, na maioria dos estados o
imposto € seletivo, em funcdo da esséncia das mercadorias e dos servigcos, desta maneira
geralmente os produtos considerados de primeira necessidade tém suas aliquotas
inferiores aos demais produtos. Teoricamente ao passo que determinado produto vai
sofrendo elevado grau de industrializa¢do maior é a aliquota.

Tem fim marcantemente fiscal porque visa a carrear recursos para os estados-
membros e o distrito federal, sendo, alids, a sua principal fonte de receita tributéria [...],
o imposto apresenta incidéncia plurifdsica porque grava, economicamente, todas as etapas
de circulagdo de riqueza (ROSA JR, 2006, p.792).

Ainda sob a classificagdo é imposto real uma vez que ndo leva em conta elementos

subjetivos da pessoa do contribuinte, principalmente sua capacidade contributiva e € um
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imposto indireto e proporcional em decorréncia da aliquota nao variar em funcao do valor
da base de calculo, apesar de apresentar pluralidade de aliquotas.

Outra caracteristica marcante é a ndo-cumulatividade, ou seja, a apuragio ocorre
através de débitos (pelas saidas) e créditos (pelas entradas). Esta possibilidade de se
efetuar o crédito nas entradas acaba caracterizando as organizagdes como meras
repassadoras do tributo.

Nesta metodologia, o ciclo comeca na aquisi¢do de matéria-prima do produtor,
extragdo ou exploracdo de determinado insumo, passando por diversos agentes mercantis,
tais como, industrias, atacados, revendedores, varejistas, até chegar ao consumidor final.
Este ultimo apesar de ndo ser o contribuinte direto, € o que arca com a maior onerosidade
ao passo que a cada transmissao é agregado uma margem e recalculado o imposto.

Sobre a ndo-cumulatividade Machado (2003) argumenta:

a ndo-cumulatividade € uma caracteristica inadequada para impostos de ampla
incidéncia, como o ICMS, porque de dificil controle e, portanto de
administraco excessivamente onerosa, tanto para o fisco como para o
contribuinte. Além disso, em pafs com a extensdo territorial e as enormes
diferencas econdmicas e culturais do Brasil, ensejam-se praticas fraudulentas
incontroldveis, em face das quais a Administracdo vé-se obrigada a adotar
praticas no mais das vezes exageradamente rigorosas e injustas para oS
contribuintes em geral (MACHADO, 2003, p. 263-264).

Tal argumentagdo reflete a critica que muitos contribuintes e estudiosos do
assunto faz as dificuldades encontradas para cumprir ao emaranhado de obrigacdes
atreladas principalmente ao ICMS. Desta maneira julga-se coerente explanar que, a
medida que a legislagdo € mais complexa, maiores sdo as possibilidades de ocorrer
praticas fraudulentas, devido a dificuldade de controle.

Como descrito acima, ambas as partes (fisco e contribuinte), sdo excessivamente
onerados pela alta complexidade ao executar algumas tarefas, tal como: apurar, registrar,
controlar e declarar os impostos incidentes sobre as atividades empresariais.

O emaranhado de tais tarefas e obrigacdes acessorias, outorgado aos responsaveis

legais e aos contribuintes caracterizam os custos de conformidade, como melhor descreve

Bertolucci (2004).

Os custos de conformidade a tributacdo — compliance cost of taxation —
correspondem ao custo dos recursos necessdrios ao cumprimento das
determinagdes legais tributdrias pelos contribuintes. Declara¢des relativas a
impostos, informagdes ao Fisco federal, estadual e municipal, atendimento a
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fiscalizagdes, autuacdes e processos administrativos e judiciais.
(BERTOLUCCI, 2004, p.15)

Tais custos segundo Bertolucci 2014 estdo sendo alvos de competentes
engenharias intelectuais que buscam através de diversos mecanismos e aplicativos reduzir
tais custos. Um exemplo claro € a evolucdo na criagdo de softwares capazes de gerar
informacdes cada vez mais moldadas e prontas.

A tecnologia € a grande esperanca para ajudar a melhorar ainda mais os processos
empresariais e a relacdo fisco-contribuinte, principalmente contribuintes do ICMS e com
novidades, como implantacdo da Nota Fiscal Eletronica, Escrituragdo Fiscal Digital
(EFD).

No estado de Santa Catarina de acordo com a Secretaria Estadual da Fazenda SEF
-SC (2017) o ICMS normal € recolhido através do Documento de Arrecadacdo de
Receitas Estaduais (DARE), com vencimento até o dia dez do més subsequente, se cair
em um dia ndo util € postergado para o dia util posterior.

Com relag@o ao aproveitamento de crédito de ICMS sobre os bens destinados ao
uso ou consumo ou ativo permanente do estabelecimento e energia elétrica, antes da Lei
Complementar (LC) n° 87/96 ndo se tinha previsao legal para o aproveitamento de crédito
sobre as entradas de mercadorias destinadas ao uso ou consumo ou ao ativo fixo. O art.
33, I, dareferida Lei trouxe esta permissdo, porém a partir de 1° de janeiro de 1998, prazo
este que teve diversas alteracoes sendo a ultima através da LC n° 138/2010 que prorrogou
o prazo para 1° de janeiro de 2020.

Com relag@o aos bens destinados ao imobilizado a LC n® 87/96 através do art.33,
IIT permitiu o direito de crédito. No entanto a EC n® 102/2000 veio a estabelecer diversas
restricdes para o exercicio desse direito e na pratica antes de 2016 o crédito s6 podia ser
feito parcelando-se em 48 avos por més.

Em 2016 por meio do Decreto n° 703/2016 o Estado de SC permitiu a apropriacao
do crédito em discussdo, cujo valor seja de até R$ 1.000,00 (hum mil reais), em parcela
unica, dispensando-se, em consequéncia, seu controle através da ficha de controle de
crédito de ICMS do ativo permanente (CIAP), observando-se apenas as demais
exigéncias

A LC 87/96 com as alteragdes dadas pela LC n° 102/2000 e LC n°® 114/2000
reconhecem o direito de crédito do ICMS nas aquisi¢cdes de energia elétrica, desde que

observados alguns pressupostos. De maneira pratica dentre as hip6teses o crédito pode


http://legislacao.sef.sc.gov.br/Consulta/Views/Publico/Frame.aspx?x=/html/decretos/frame_decretos.htm
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ser feita por estabelecimento que se use a energia elétrica em seu processo produtivo seja
total ou parcial proporcional, sendo necessdrio laudo técnico que determine a
porcentagem de energia consumida no processo produtivo ou de transformacao.

O CTN no seu art.128 prevé a responsabilidade por substitui¢do, meio pelo qual
o substituto legal passa a ocupar o lugar do contribuinte na relacdo juridica - tributéria
como contribuinte do tributo. No caso do ICMS a responsabilidade tributdria por
substituicdo deve ser regulada por Lei complementar e tao logo a LC n°® 87/96 em seus
arts. 6° a 10, disciplina a substituicdo tributdria.

Entretanto a atribuicdo da responsabilidade por substituicio depende de Lei
estadual. Atendendo a este requisito, em Santa Catarina a substituicdo tributdria esta
disciplinada no Anexo 3 do Regulamento do ICMS.

A substitui¢do pode ocorrer sob as seguintes perspectivas:

a) Para frente, ou subsequente ou progressiva;
b) Regressiva, ou para trds, ou antecedente;
c¢) Em operagdes ou prestacdes concomitantes - Quase nao usada.

As notas fiscais que demonstram a movimentacdo das mercadorias, produtos ou
servicos sdo normalmente registradas nos livros fiscais de entradas, saidas e de apuracoes,
para que se possa manter um controle do saldo a recuperar ou a recolher. A contabilizacao
do ICMS pode ser feita no ativo circulante quando ha saldo a recuperar na conta de ICMS
a recuperar, e quando existe valor a pagar se contabiliza na conta do passivo circulante
em ICMS a recolher.

Neste sentido a empresa case como jd elencada € do ramo supermercadista, ou
seja, conta com uma grande variedade de produtos, este consequentemente tem aliquotas
diferenciadas de ICMS, ou por serem de origem de fora do Estado que a aliquota é 12%),
ou de origem dentro do estado de Santa Catarina, cujo a aliquota € 17%, ou por terem
beneficios ou incentivos fiscais por parte do estado de Santa Catarina.

Estas aliquotas diferenciadas existem devido a grande variedade de produtos
atualmente existente, e o Fisco procura tributar levando em conta sua necessidade e o
processo industrial pelo qual os mesmo passam. Produtos por exemplo tidos como
necessarios para a sobrevivéncia, sdo tributados a 7% para que fiquem acessiveis a

populacdo de baixa renda. O Quadro 1 logo abaixo exemplifica melhor.
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Quadro 1: Percentuais de tributacdo do ICMS SC

Principais Aliquotas ICMS SC

Aliquota

Descricao

7%

Produtos com beneficios fiscais enquadrados na cesta basica necessarios para
sobrevivéncia como por exemplo: arroz, feijdo, carne de porco, carne de frango, massas
etc....

12%

Produtos de origem interestadual ou com beneficio, sdo elencados aqui todos os
produtos que sua origem ndo ocorreu em SC, além disso existem produtos como a
carne bovina e o acticar que sao de grande importancia que sua aliquota € reduzida a
12%.

17%

Nesta faixa de tributag@o estdo os produtos que sdo necessarios, porém nao sdo de
extrema importancia para a sobrevivéncia, encaixam-se aqui produtos mais
industrializados, como por exemplo os embutidos, sabonete, etc....

25%

Nesta faixa de tributagdo se encaixam os produtos supérfluos, como por exemplo a
cerveja, o cigarro e perfumes etc....

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Sefaz SC 2017.

Em relagdo a empresa case, podera ser analisado sistemadticas na legislacdo

tributdria de Santa Catarina que visem diminuir a arrecadacdo de ICMS. Também

salienta-se que os percentuais utilizados na organizagdo case variam e todos os

percentuais, em virtude da atividade fim da organizacdo sao utilizados.

2.4 TRIBUTACOES NA ESFERA FEDERAL

Neste estudo, serdo abordados de maneira sintética e geral os regimes de

tributacdo dos impostos federais ora citados no objetivo geral do presente estudo, tendo

como base a legislac@o pertinente a cada tributo.
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Na legislacdo tributdria brasileira existem quatro opg¢des para tributacao na esfera
federal para o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e para a Contribui¢do Social
Sobre o Lucro Liquido (CSLL), o Lucro Real, Lucro Presumido, Lucro Arbitrado e o

Simples Nacional — Sistema Integrado de Pagamento de Impostos.

2.4.1 Lucro Real

Para efeitos deste estudo entende-se como Lucro Real segundo o artigo 247 do
Regulamento do Imposto de Renda (RIR/99) o lucro liquido do exercicio ajustado pelas
adicdes, exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas pela legislacdo tributaria.
Ou seja este € o lucro verdadeiro da empresa, € que para o mesmo seja apurado sua
Contabilidade deve estar em dia. Tais adi¢cdes e exclusdes deverdo ser registradas no
Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR). Salienta-se que as adi¢Oes, sdo despesas que
foram excluidas do lucro contdbil exposto na Demonstracdo de Resultado do Exercicio
da organizagdo, mas que devem ser adicionadas na base de cdlculo do Lucro Real, em
virtude de determinacdo legal, o contrario deve ocorrer com as exclusdes. No Quadro 2
apresenta-se uma lista com as principais adi¢des e exclusdes que a empresa Case podera

estar sujeita segundo o RIR/99.

Quadro 2: Exemplos adicdes e exclusdes Lucro Real

Livro de ajustes Lucro Real

Adicoes Exclusdes

Multas: tributarias, de transito etc... Prejuizos Ficais

Doacoes Ganho decorrente de avaliacao de ativo ou passivo
Brindes O ganho decorrente da avaliacdo com base no

valor justo em permuta que envolva troca de ativos
ou passivos

Encargos de depreciacao O valor da receita reconhecida em virtude de
renegociacdo de divida

Fonte: Tabela de ajustes Receita Federal (2017)

Com o advento artigo 46 da Lei n° 12.814/13 que elevou o limite da receita anual
de R$ 48.000.000,00 para R$ 78.000.000,00, o artigo 14 da Lei n°® 9.718/98 passou a
estabelecer que nos seguintes casos a pessoa juridica serd obrigada a tributacdo pelo Lucro

Real: Art. 14. Estdo obrigadas a apuracao do Lucro Real as pessoas juridicas:
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I - cuja receita total no ano-calendério anterior seja superior ao limite de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou proporcional ao nimero de
meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses; (Redagdo dada pela Lei
n° 12.814, de 2013)

IT - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econOmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobilidrio, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cAmbio, distribuidoras de titulos e
valores mobilidrios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de
crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta;

III - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;
IV - que, autorizadas pela legislacdo tributdria, usufrua de beneficios fiscais
relativos a isen¢@o ou reducdo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendério, tenham efetuado pagamento mensal
pelo regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n° 9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servigos
de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selecdo e riscos,
administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditérios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servigos (factoring);
VII - que explorem as atividades de securitizacdo de créditos imobilidrios,
financeiros e do agronegécio. (Redagdo dada pela Lei n® 12.814 de 2013).

E vilido ressaltar a importancia de uma escrituragio contébil - fiscal eficiente e
em dia. Quando a empresa opta pela sistemdtica de tributacdo do Lucro Real, o
recolhimento pode acontecer de duas maneiras: trimestral ou anual, e dentro do anual
podemos optar por recolher com base em receita bruta e acréscimos ou balancete de
reducgdo e suspensao.

Com o advento da Lei n° 9.430/96 o Lucro Real trimestral veio a substituir o
Lucro Real mensal, tendo como apuragdo findos os meses de margo, junho, setembro e
dezembro. Este método de tributacdo consiste na apuragdo e no recolhimento da
contribuicao social e do imposto de renda a cada trimestre.

Esta opcdo de recolhimento trimestral ndo é bem aceita pelos renomados
tributaristas Higuchi e Higuchi (2006, p.25), pois o “Lucro Real mensal ou trimestral ndo
traz uma sO vantagem, mas trazem muitas desvantagens, como a da limitacdo na
compensac¢do dos prejuizos fiscais e a possibilidade de cometer mais infracdes fiscais’’.

Esta critica a limitacdo de compensar apenas 30% do prejuizo fiscal de um
trimestre para compensar com o lucro do trimestre seguinte na visao dos autores é oneroso
para empresa, pois vai adiantar certo valor tendo prejuizos anteriores que ainda ficaram
para serem compensados num momento posterior.

A Unica vantagem que o Lucro Real trimestral possui em relagdo ao Lucro Real
Anual € quando a empresa tem lucro em todos os trimestres do ano, assim paga o imposto

de renda e a contribuicio social a cada trimestre e tem a op¢do em dividi-los em trés


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12814.htm#art7
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12814.htm#art7
mk:@MSITStore:Pro_Legis_BR2.CHM::/L_O/2005/L_11196_05.htm
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quotas iguais, sendo cada quota superior a R$ 1.000,00, acrescidas pela variagao da
SELIC (art. 5° da Lei 9.430/96). Porém € de grande risco prever que a empresa terd lucro
fiscal em todos os trimestres do exercicio.

Ja a sistemaética de apuracao do Lucro Real anual por receita bruta e acréscimos €
uma metodologia de cdlculo que consiste no pagamento mensal do imposto de renda e da
contribuicdo social mediante a aplicacdo de porcentagem relativa a cada atividade
desenvolvida pela empresa a fim de encontrar a estimativa de lucro sobre determinadas
atividades.

Quanto a determina¢do da base de cdlculo do IRPJ Higuchi e Higuchi (2006)
comenta:

a base de célculo do imposto de renda a ser pago mensalmente € o resultado
do somatério de um percentual aplicado sobre a receita bruta do més, acrescido
de ganhos de capital, demais receitas e resultados positivos, excetuados os
rendimentos ou ganhos tributados como de aplicagcdes financeiras. Os
percentuais aplicaveis sobre a receita bruta variam de acordo com a atividade

da pessoa juridica e constam do art. 15 da Lei n® 9.249/95. (HIGUCHI e
HIGUCHLI, 2006, p.27)

Para esta opcdo destaca-se a aplicacdo de um percentual estimado, porém a
diferenca para o Lucro Presumido (abordado na sequéncia do trabalho) é de que no final
do exercicio serd ajustada esta estimativa a base real, cabendo assim a compensacdo de
prejuizos ou o recolhimento da diferenca.

O Lucro Real anual com base em receita bruta e acréscimos, consiste
basicamente na empresa realizar uma presuncao mensal ou seja recolher por estimativa,
encima de sua receita fiscal. Poderdo ser acrescidos a base de cdlculo, no més em que
forem auferidos, os ganhos de capital, as demais receitas e os resultados positivos
decorrentes de receitas ndo compreendidas na atividade. E no final do ano calendério a
empresa deverd apurar o Lucro Real com base no resultado apurado pela mesma, esta
apuracdo final ird determinar se houve diferenca a recolher durante o ano calendario ou
se foi recolhido a maior o IRPJ e a CSLL. Caso tenha saldo que foi recolhido a maior
podera fazer um pedido de restituicao de credito (PERDCOMP).

Com relacdo a determinacdo da base de cdlculo da CSLL Higuchi e Higuchi

(2006) comentam:

abase de calculo da CSLL, para pagamento mensal estimado, foi alterada pelos
arts. 29 e 30 da Lei n® 9.430, de 1996. A partir de 01-01-97, a base de célculo
da contribuic@o estimada serd o somatdrio do resultado da aplicac@o de 12%
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sobre a receita bruta, com os ganhos de capital, dos rendimentos e ganhos de
aplicacdes financeiras e das demais receitas e resultados positivos. A partir de
01-09-03, a base de calculo da CSLL das pessoas juridicas com atividades de
que trata o inciso IIT do § 1° do art. 15 da Lei n°® 9.249, de 1995, ou seja,
prestadoras de servicos, serd determinada pela aplicacdo do percentual de 32%
(art. 22 da Lei n° 10.684, de 2003) (HIGUCHI E HIGUCH]I, 2006, p.29)

Nao se entrard no mérito de estudar qual a politica adotada pelo governo para
estabelecer tais percentuais, mas o que se presume € de que cada atividade tem um o
potencial de apresentar menos ou mais lucratividade. Portanto na hip6tese de a empresa
ter mais de uma atividade o percentual a ser aplicado serd correspondente a cada uma
delas, a fim de encontrar a sua base de calculo.

Ja o Balancete de Reducdo e Suspensdo € realizado a partir da apuragdo do lucro
mensal, ou seja para que a empresa possa optar por esta sistemadtica necessita que sua
Contabilidade esteja em dia e seu lucro seja apurado mensalmente.

Nesta sistemdtica segundo Higuchi e Higuchi (2006) a empresa apura o lucro
contdbil mensalmente podendo fazer adi¢des e exclusdes, através deles a pessoa juridica
podera suspender ou reduzir o pagamento do imposto devido em cada més, desde que
demonstre, através de balancos ou balancetes mensais, que o valor acumulado ja pago
excede o valor do imposto, inclusive o adicional, calculado com base no Lucro Real do
periodo em curso, conforme previsto no RIR/99.

Esta sisteméatica mostra-se interessante para as empresas que tenham um prejuizo
contabil — tendo em vista que ndo necessitam pagar o IRPJ e a CSLL, podendo inclusive
compensar todo o prejuizo no més de apuracdo do Imposto. J4 com na sistemdtica de
apuracao trimestral apenas 30% do prejuizo pode ser compensado. O Quadro 3 apresenta
as principais diferencas entre a apuragdo do Lucro Real Trimestral e o Balancete de

Redugdo e Suspensao.

Quadro 3 - Diferencas Lucro Real Trimestral e Balancete de Redu¢do e Suspensao

PRINCIPAIS DIFERENCAS ENTRE LUCRO REAL TRIMESTRAL E BALANCETE DE REDUCAO
E SUSPENSAO

Lucro Real Trimestral Balancete de Redugdo e Suspensio

A base de calculo do IRPJ e CSLL € o lucro liquido apurado através
de balango ou balancetes mensais de redug@o ou suspensio, ajustado
no LALUR Mensalmente.

A Base de Calculo do IRPJ e da
CSLL E o lucro liquido apurado
através de balango no trimestre e
ajustado no LALUR, através da
adi¢Oes e excursdes.
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Pode-se compensar da Base de Dentro do exercicio ndo ha limite dos 30% para a compensagado de
Cilculo 30% do prejuizo de prejuizo. Se no Balanco apresentar prejuizo ndo recolhe-se nada. Por
periodo anterior. Ndo isso é que se chamado de reducdo ou suspensao.

necessariamente precisa se de
exercicio anterior pode ser do
trimestre anterior.

Fonte: elaborado pelo autor, adaptado de Receita Federal 2017.

A possibilidade de suspender ou de reduzir o valor do imposto de renda e da
contribuicao social a recolher surgiu num primeiro momento com o art. 35 da Lei n°
8.981/95, que facultou esta possibilidade. Esta pritica se manteve, mas com uma nova
redagdo dada pela Lei n° 9.065/95.

Com um novo amparo legal dado pelo art. 2 da Lei n° 9.430/96 a pratica de
suspender ou de reduzir o valor do imposto se consolidou até os dias atuais. Este método
de calcular o imposto usa-se como principal ferramenta a utilizagdo de balanco ou
balancete. Estes sdo levantados mensalmente buscando apurar o Lucro Real e o imposto
devido em cada més. Com o levantamento do balanco mensal permite que eventuais
prejuizos fiscais possam ser totalmente compensados no més seguinte.

O balancete levantado a cada més compreende do dia 1° de janeiro até o final do

més em que se esta trabalhando, conforme comentam Higuchi e Higuchi (2006):

o balango ou balancete de suspensdo ou de reducdo do imposto terd que
compreender sempre o periodo entre 1° de janeiro e a data da apuragdo do
lucro. Assim, a pessoa juridica pagou o imposto dos meses de janeiro, fevereiro
e mar¢o com base na receita bruta e em 30 de abril levantou o balanco. O lucro
real desse balanco terd que compreender o periodo de 1° de janeiro a 30 de
abril. (HIGUCHI E HIGUCHI, 2006, p.29).

Em andlise pode-se verificar de que esta metodologia de célculo s6 é possivel
quando se tem uma Contabilidade em dia, ou seja, sua escrituracao em tempo hébil, pois
o balancete € mensal e consequentemente o seu recolhimento também.

Tao logo se percebe uma vantagem quanto a possibilidade de se compensar
integralmente os prejuizos fiscais de periodos anteriores, € no caso de imposto a recolher,
o seu recolhimento serd somente a diferenca do periodo anterior para o atual. Todos estes
impostos pagos antecipadamente sdo registrados no Ativo Circulante nas contas IRPJ e

CSLL pagos antecipadamente ja que sua obrigacdo legal seria recolher no final do ano.



38

2.4.1.1 Apuracgao do PIS/PASEP pelo regime Lucro Real ndo cumulativo

De modo geral o Programa de Integracdo Social (PIS) e o Programa de Formacao
do Patrimonio do Servidor Publico (PASEP) sdo de origem federal e foi criado pela Lei
Complementar n° 70 de 07 de Setembro de 1970. Com o passar dos anos este tributo
sofreu indmeras alteracdo, modificando as suas aliquotas, pessoas sujeitas ao
recolhimento e demais procedimentos.

A opc¢ao da apuragdo ndo cumulativa estd conjugada a opcao pelo Lucro real, ou
seja, no momento em que o contribuinte opta pelo Lucro Real terd de calcular o PIS de
maneira ndo cumulativa, seguindo alguns preceitos da norma geral e especifica.

Para este tributo sdo considerados contribuintes as pessoas juridicas de direito
privado e as que lhes sdo equiparadas pela legislacdo do Imposto de Renda, inclusive
empresas prestadoras de servico, empresas publicas e sociedades de economia mista e
suas subsidiarias, excluidas aquelas empresas optantes ao regime do Simples Nacional.

Segundo o art. 1° da Lei n® 10.637/02, a contribui¢do para o PIS/PASEP tem como
fato gerador o faturamento mensal e serd calculado mediante aplicacdo da aliquota de
1,65%.

A maneira de cédlculo segundo Higuchi e Higuchi (2006) serd mediante débitos e
créditos aplicdveis sobre a aliquota acima citado, ou seja, na compra de mercadorias,
matéria-prima e outras entradas especificadas em Lei ocorrem o crédito. Na venda de
mercadorias, produtos e demais saidas e prestacdes especificadas na legislagdo ocorrera
o débito.

O saldo quando devedor terd que ser recolhido e quando credor podera ser
compensado em periodos seguintes.

Os incisos do pardgrafo 3° da Lei n® 10.637/02 descrevem algumas receitas que

ndo integrard a base de calculo, como segue:

I — decorrentes de saidas isentas da contribui¢@o ou sujeita a aliquota zero;

IIT — auferida pela pessoa juridica revendedora, na revenda de mercadorias em
relag@o as quais a contribui¢do seja exigida da empresa vendedora, na condi¢ao
de substituicao tributaria;

IV — de venda de dlcool para fins carburantes; (Redag¢do dada pela Lei n°
10.865, de 2004); vendas canceladas e aos descontos incondicionais
concedidos; reversdes de provisdes e recuperagdes de créditos baixados como
perda, que nio representem ingresso de novas receitas, o resultado positivo da
avaliagdo de investimentos pelo valor do patrimo6nio liquido e os lucros e
dividendos derivados de investimentos avaliados pelo custo de aquisi¢cdo, que
tenham sido computados como receitas;
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VI — ndo operacionais decorrentes da venda de ativo imobilizado. (Incluido
pela Lei n°® 10.684, de 30.05.2003). (Redacdo dada pela Lei n° 11.196/05).

Cabe ressaltar aqui que estas saidas nado compdem a base de cdlculo tanto do
PIS/PASEP nao cumulativo quanto do PIS/PASEP cumulativo.

De maneira geral o pardgrafo 3° assegura a isen¢@o sobre algumas operagdes que
ora a propria Constituicdo Federal de 1988 ja assegurava, como por exemplo, a isen¢do
de qualquer imposto sobre a venda de livros, jornais, etc. Apds esta possibilidade ja
prevista na Constitui¢do, diversas Leis surgiram dando esta isen¢do sobre algumas

transagodes.

2.4.1.2 Apuragdo da COFINS pelo regime Lucro Real ndo cumulativo

Este tributo de origem na esfera federal foi criado pela Lei Complementar n° 70
de 30.12.1991 para substituir a contribuicdo para o Fundo de Investimento Social
(FINSOCIAL). Além desta “Lei mae”, o contribuinte sujeito a ela, devera estar atento as
suas alteragdes subsequentes.

De acordo com Higuchi e Higuchi (2006) o contribuinte sujeito a COFINS nao
cumulativa serd aquelas pessoas juridicas que auferirem receitas, independentemente de
sua denominagdo ou classificagdo contébil.

A maneira de célculo é semelhante ao PIS/PASEP ndo cumulativo, ou seja, através
de débitos (saidas especificadas em Lei) e créditos (nas entradas permitidas por Lei). A
sua op¢ao pela ndo cumulatividade estd relacionada com a adesdo ao Lucro Real.

Para fins de cédlculo a aliquota a ser aplicado tanto nos débitos quanto nos créditos
€ de 7,6%, salvo em operacdes especificas em que a Lei abriga tratamento diferenciado.

De acordo com a Lei n° 10.637/2002 no momento da entrada estd permitido o

credito conforme especificados no art. 3°:

I — bens adquiridos para revenda, exceto em relacdo as mercadorias € 0s
produtos referidos: (Redagao dada pela Lei n° 10.865, de 2004);

IT — bens e servigos, utilizados como insumo na prestagdo de servicos € na
producdo ou fabricacdo de bens ou produtos destinados a venda, inclusive
combustiveis e lubrificantes, exceto em relacdo ao pagamento de que trata o
artigo 2° da Lei n° 10.485, de 3 de julho de 2002, devido pelo fabricante ou
importador, ao concessiondrio, pela intermediacdo ou entrega dos veiculos
classificados nas posi¢des 87.03 e 87.04 da TIPI; (Redacdo dada pela Lei n°
10.865, de 2004);

IV — aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos, pagos a pessoa juridica,
utilizados nas atividades da empresa;
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V — valor das contraprestacdes de operacdes de arrendamento mercantil de
pessoa juridica, exceto de optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de
Impostos e Contribui¢cdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno
Porte — SIMPLES; (Redacdo dada pela Lei n® 10.865, de 2004);

VI - madquinas, equipamentos e outros bens incorporados ao ativo imobilizado,
adquiridos ou fabricados para loca¢do a terceiros ou para utilizacdo na
producdo de bens destinados a venda ou na prestagdo de servigcos. (Redacdo
dada pela Lei n° 11.196, de 21/11/2005);

VII — edificagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros, quando o custo,
inclusive méo de obra tenha sido suportado pela locatéria;

VIII — bens recebidos em devolugdo, cuja receita de venda tenha integrado
faturamento do més ou de més anterior, e tributada conforme o disposto nesta
Lei;

IX — energia elétrica consumida nos estabelecimentos da pessoa juridica.
(Incluido pela Lei n° 10.684, de 30.05.2003).

X - vale-transporte, vale-refeicdo ou vale-alimentacdo, fardamento ou
uniforme fornecidos aos empregados por pessoa juridica que explore as
atividades de prestacdo de servicos de limpeza, conservacdo e manutencao.
(Incluido pela Lei n° 11.898, de 2009)

XI - bens incorporados ao ativo intangivel, adquiridos para utilizacdo na
producdo de bens destinados a venda ou na prestacdo de servicos. (Incluido
pela Lei n® 12.973, de 2014)

(Redacao dada pela Lei n° 10.637/02).

Essa apropriacdo de crédito deve ser segregada item a item, separando qual
produto € tributado e qual ndo é, ao invés de ja apropriar-se do total da operacdo. Salvo
regimento especifico estes créditos poderdo ser aproveitados pelo contribuinte, uma vez
observado o seu enquadramento e as alteragdes ocorridas até 0 momento.

Em meio a todas as alteracdes ocorridas na legislacdo até o presente momento,
vale ressaltar a importancia de o profissional contdbil ter desejaveis conhecimentos destas
legislagcdes, pois a partir destas mudancas este profissional comeca a planejar e sugerir o

enquadramento mais adequado para a empresa em questao.

2.4.2 Lucro Presumido

O Lucro Presumido, segundo conceito da Receita Federal (2015) é uma forma de
tributacao simplificada para determinacio da base de calculo do imposto de renda e da
CSLL das pessoas juridicas que ndo estiverem obrigadas, no ano-calendario a apuragao
do Lucro Real. O regime de tributacdo pelo Lucro Presumido é a forma mais simples de
tributacao, pois ndo deduz os custos e despesas da empresa para encontrar a base de
célculo do tributo. A sua apuracao € realizada trimestralmente, considera o encerramento
do trimestre em 31 de marcgo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro. Sobre o
faturamento € aplicado o percentual de presuncdo estabelecido em Lei conforme cada

atividade desenvolvida. O Lucro Presumido tem o limite de faturamento preestabelecido


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11898.htm#art24
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em Lei de 78 milhdes de reais, acima disso a empresa € automaticamente obrigada a optar
pelo Lucro Real.

Em outas palavras trata-se de lucro prefixado a partir de percentuais padrdes
aplicados sobre o receita operacional bruta (ROB). Assim, por ndo se tratar do lucro
contabil efetivo, mas uma mera aproximacao fiscal, denomina-se de Lucro Presumido.

Esta opcdo segundo Higuchi e Higuchi (2006) se manifesta através do
recolhimento da primeira ou tnica quota do imposto devido relativo ao primeiro periodo
de apuracgdo do ano. Esta modalidade diferenciada de apurac¢do do Imposto de Renda e da
Contribui¢do Social consiste no recolhimento mensal sobre uma base de célculo
presumida, independentemente de ter ocorrido lucro ou prejuizo durante o periodo fiscal.
o imposto de renda calculado sobre o Lucro Presumido € uma forma simplificada de
calculo do tributo.

E valido ressaltar que a pessoa juridica com base no Lucro Presumido e que, em
relacdo ao mesmo ano calendério, incorrer em situagcdo de obrigatoriedade de apuragdo
pelo Lucro Real por ter auferido lucros, Segundo o ato declaratério interpretativo srf n°
5, de 31 de outubro de 2001 a empresa que for presumido e tiver rendimentos ou ganhos
de capital oriundos do exterior, devera apurar o IRPJ e CSLL sob o regime de apuragdo
Lucro Real trimestral, a partir inclusive, do trimestre da ocorréncia do fato.

A base de célculo do imposto, em cada més, serd determinada mediante a
aplicagdo do percentual de 8% (oito por cento) sobre a receita bruta auferida
mensalmente, deduzida das devolucdes, vendas canceladas e dos descontos
incondicionais concedidos, nas seguintes atividades listadas no Quadro 4, serdo
respeitados os seguintes percentuais para chegar a base de célculo do qual se refere o art.
15 da Lei n® 9.249/95.

No Quadro 4 € apresentado os percentuais aplicaveis de IRPJ e CSLL para a cada

atividade da entidade, segundo sistemética do Lucro Presumido.

Quadro 4 - Percentuais de presun¢ao do Lucro Presumido.

Base CSLL Base Atividade desenvolvida pela entidade
IR
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12 % 8 % Venda de mercadorias e produtos .
12 % 1,6 % Revenda para consumo, de combustivel derivado de petréleo, dlcool
etilico carburante e gs natural.
12 % 16 % Prestacdo de servico de transporte, exceto de carga.
12 % 8 % Prestacdo de servico de cargas.
32 8% Prestacdio de servigos de construcdo, recuperacdo, reforma,

ampliacdo ou melhoramento de infraestrutura vinculados a contrato
de concessao de servico publico.

32 % 16 % Prestacdo de servigos em geral, exceto a de servicos hospitalares e
de auxilio diagndstico e terapia, patologia clinica, imagenologia,
anatomia patoldgica e citopatologia, medicina nuclear e andlises e
patologias clinicas, desde que a prestadora destes servigcos seja
organizada sob a forma de sociedade empresaria e atenda as normas
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria — Anvisa;

32 % 32 % Administrag@o, locacdo ou cessdo de bens e direitos de qualquer
natureza (inclusive imoveis).

12 % 8 % Servicos Hospitalares.

100 % 100 % Outras receitas, ndao definidas no estatuto ou contrato social.

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Fonte Receita Federal 2017.

Como se pode observar os percentuais variam de acordo com a atividade exercida
pelo contribuinte e também pelo imposto a ser calculado. Para a empresa case os
percentuais a serem aplicados seriam de 12% para CSLL e 8% para IRPJ, pois como se
trata de uma empresa que tem sua atividade puramente comercial seriam essas as faixas
aplicaveis de acordo com a legislacdo vigente.

Sobre o Lucro Presumido Fabretti (2005, p.217) descreve que:

0 lucro presumido ou estimado também € um conceito tributdrio. Tem a
finalidade de facilitar o pagamento do IR, sem ter que recorrer a complexa
apuracdo do lucro real que pressupde contabilidade eficaz, ou seja, capaz de
apurar o resultado antes do dltimo dia util do més subsequente ao encerramento

do trimestre (FABRETTI 2005, p. 217).

Em andlise verifica-se de que € consenso entre os autores de que este sistema é
mais simplificado e menos trabalhoso quanto o seu cdlculo do que a do Lucro Real. Por
ter carater definitivo ndo havera ajuste no final do ano, como expressa a norma do Lucro
Real. Para fins de célculo do imposto de renda a aliquota a ser aplicado serd de 15% sobre
a base presumida e mais o adicional de 10% sobre o que exceder de R$ 20.000,00 no més.
E para célculo da contribui¢ao social a aliquota a ser aplicada sobre base serd de 9%.

Teoricamente se a empresa pratica margem de lucro superior a presuncao
estabelecida pela Lei se torna mais vidvel ado¢do desta modalidade de apuracdo.

Para amenizar um pouco o impacto da carga tributdria, é facultado a pessoa

juridica deduzir do imposto de renda apurado no trimestre, o imposto de renda pago ou
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retido na fonte sobre receitas que integram a base de calculo correspondente como, por

exemplo, o imposto retido nas notas fiscais de prestagao de servigo.

2.4.2.1 Apuracdo do PIS/PASEP pelo regime Lucro Presumido cumulativo

Segundo Higuchi e Higuchi (2006) este regime de apuracdo se difere do ndo
cumulativo pela extincao do uso de débitos e créditos para se chegar ao saldo devedor ou
credor, ou seja, ndo estd previsto nenhum aproveitamento de credito na entrada ou
aquisicao de terceiros, como estd previsto para o PIS/PASEP nao cumulativo.

Aplicando-se entdo a forma cumulativa, a aliquota serd de 0,65% aplicado
diretamente sobre o faturamento do més, seguindo assim, a um método semelhante ao
IRPJ e CSLL presumido. De certa maneira esta metodologia de célculo € mais
simplificada uma vez que ndo precisa estudar as hipoteses de crédito na entrada.

Esta modalidade de célculo se aplica as pessoas juridicas optantes pelo Lucro
Presumido e arbitrado para o cdlculo do IRPJ e a CSLL e as pessoas juridicas referidas
nos §6°, 8° e 9° do art. 3° da Lei n® 9.718/98 (pardgrafos introduzidos pela Medida
Provisoria 2.158/2001) e Lei n°® 7.102/83.

2.4.2.2 Apuracdo da COFINS pelo regime Lucro Presumido cumulativo

A opcao pela COFINS cumulativa esté atrelada a op¢ao pelo Lucro Presumido ou

arbitrado para fins de célculo do IRPJ e da CSLL. Segundo Santos (2005).

Séo contribuintes da COFINS na modalidade cumulativa as pessoas juridicas
de direito privado em geral, inclusive as pessoas a elas equiparadas pela
legislagdo do Imposto de Renda, exceto as microempresas e as empresas de
pequeno porte submetidas ao regime do SIMPLES NACIONAL e as demais
ndo sujeitas a COFINS ndo cumulativa. (SANTOS, 2005, p.92),

Nesta modalidade de tributag¢do pode-se observar que a COFINS se apresenta com
uma aliquota menor que por exemplo no Lucro Real que € 7%.
Para fins de cdlculo a aliquota a ser aplicado serd de 3% para as empresas em

geral, e em decorréncia do art. 18 da Lei n° 10.684/2003 a aliquota passa a 4% para:

bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento,
caixas econOmicas, sociedades de crédito, financiamento e investimento,
sociedade de crédito imobilidrio, sociedades corretoras, distribuidoras de
titulos e valores mobilidrios, empresas de arrendamento mercantil e
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cooperativas de crédito, empresas de seguros privados, entidades de
previdéncia privada, abertas e fechadas. (Redagao dada pela Lei n° 10.684/03).

Semelhante a tematica do PIS/PASEP cumulativo a COFINS parece ser um
método mais simplificado uma vez que sua aliquota € aplicada sobre o faturamento do

més nao tendo créditos na entrada.

2.5 INSS PATRONAL

Com base numa relacdo nem sempre muito amigdvel, mas de vital necessidade
para o empregado e o empregador, o trabalho € considerado o mecanismo que faz a
criacdo e o desenvolvimento da sociedade. Em meio a esta relacdo, o Instituto Nacional
da Seguridade Social — INSS e antigo INPS surgiram da ideia de protecionismo ao
trabalhador e a sociedade, uma ideologia desenvolvida pela humanidade no decorrer dos
tempos.

Sobre o surgimento da seguridade social Castro e Lazzari (2002) comentam:

a marcha evolutiva do sistema de protecdo, desde a assisténcia prestada por
caridade até o estdgio em que se mostra como um direito subjetivo, garantido
pelo Estado e pela sociedade a seus membros, € o reflexo de trés formas
distintas de solu¢do do problema: a da beneficéncia entre pessoas; a da
assisténcia publica; e a da previdéncia social, que culminou no ideal de
seguridade social (CASTRO E LAZZARI, 2002, p.31).

Como pode se observar, além da necessidade imposta a trabalhador e empregador
de se cooperarem, outros fatores contribuiram para a existéncia de um mecanismo que
garantisse certa prote¢do as pessoas, como a propria responsabilidade de assisténcia
publica outorgada ao Estado.

Por ser parte vinculada diretamente a sociedade e por ser a fonte que gera recursos
para todos os individuos, as organizagdes também estdo sujeitas a contribuir para a
manutencao da seguridade social.

Por ter este entendimento a CF/88 no seu art. 195, inciso I e com a redac¢do dada
pela Emenda n° 20 prevé a incidéncia de contribui¢des sociais a cargo do empregador, da
empresa ¢ da entidade a ela equiparada. Mais adiante na linha “a” do mesmo inciso fica
definido que tais contribui¢des poderdo incidir sobre a folha de saldrios e demais
rendimentos do trabalho pago ou creditado, a qualquer titulo, a pessoa fisica que lhe preste

servico, mesmo sem vinculo empregaticio.
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Em meio a esta transmissao de recursos o empregador pessoa fisica ou juridica
assume papel fundamental, ao passo que na hipétese de ser o tomador dos servigos, fica
responsavel pelo recolhimento das importancias devidas.

Mediante respaldo da CF/88 a previdéncia social estd regulamentada pelo Decreto
n° 3.048 de 06 de maio de 1999 e suas alteracdes. Porém ja na Lei n® 8.212 de 1991 art.
22 inciso I tem se a defini¢do de que a cobranga do INSS parte empresa ou patronal sera
recolhido sob a aliquota de 20% sobre o total das remuneragdes pagas, devidas ou
creditadas a qualquer titulo, durante o més, aos segurados empregados e trabalhadores
avulsos.

Além dos 20%, deverdo ser recolhidos outros encargos, tais como Seguro
Acidente e encargos de terceiros, como: Saldrio Educacdo, INCRA, SENAI, SESI e
SEBRAI Desta maneira a aliquota ultrapassaria os 20% conforme o objetivo social da
entidade.

Diferentemente do INSS do empregado na qual a aliquota varia de acordo com os
rendimentos pagos ou creditados, a parte do empregador € fixa em 20%. Outra diferenca
observada esta quanto as faixas, ou seja, para os empregados todo o ano é definido em
Lei o teto de incidéncia do INSS, ja o patronal incide sempre sobre o total dos
rendimentos, independentemente do valor.

Por ndo se tratar de apenas de um repasse, como é de costume do INSS do
empregado, o INSS patronal é considerado contabilmente como um custo ou uma

despesa.

2.6 TRIBUTACAO NA REMUNERACAO DOS SOCIOS

Apesar de serem seres juridicamente distintos, o empresdrio € a empresa mantém
uma relacdo direta, desta maneira o planejamento deve elencar e estudar os tributos
incidentes entre ambos. Pois a escolha de qual a forma de remunerar o empreendedor
também podera trazer beneficios no dmbito tributdrio tanto para a organiza¢do quanto
para o beneficidrio dos rendimentos.

Até o presente momento existem trés maneiras de remunerar os sécios: pro-labore,

dividendos, e juros sobre o capital proprio.
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2.6.1 Pro labore, juros sobre o capital e distribuicao de lucros

No planejamento tributdrio os administradores devem estar atentos a todos os
meios de economia fiscal, quer sejam grandes ou pequenas empresas. No presente
contexto, aborda-se a forma de remuneracdo dos sécios administradores. Segundo
Fabretti (2005) em diversas empresas, sobretudo as pequenas, médias e também os
familiares, ainda hd uma tendéncia de realizar a remuneracdo dos s6cios administradores
apenas com o pagamento de pré-labore.

O custo fiscal do pré-labore € elevado, de acordo com Fabretti (2005) Pois, sobre
este recai contribuicdo previdencidria da pessoa fisica (11%) e da empresa (20%), além
do imposto de renda na fonte (IRPF) com base na tabela progressiva, cuja aliquota pode
chegar em 27,5%.

Em empresas lucrativas ha diversas maneiras de remunerar os socios através da
distribuicao de lucros, apurados e demonstrados contabilmente, sobre os quais ndo recai
a contribui¢cdo previdencidria ou o imposto de renda (lucros apurados a partir de 1996),
desde que satisfeitas todas as determinagdes legais.

Nas empresas que sdo lucrativas ou que pagam imposto de renda pelo sistema do
Lucro Real, ainda hd uma terceira possibilidade que é o pagamento ou creditamento de
Juros Sobre o Capital Préprio (JSCP) aos sécios. Em sintese, tais juros nada mais sdo do
que uma retribuicdo pelo capital mantido na pessoa juridica. Em outras palavras, se a
pessoa juridica pega emprestado recursos no mercado financeiro e tem que pagar juros,
entdo, por uma questdo de igualdade, € razodvel também remunerar o capital que os s6cios
disponibilizam ao empreendimento.

A despesa com JSCP € permitida pelo fisco, desde que observados e respeitados
determinados limites de ser deduzida na base de célculo do IRPJ. Sendo assim a empresa
pode abater tal despesa de seu resultado. A remuneracdo dos JSCP pode ser bastante
interessante, porém precisa ser precedida de uma andlise e estudo um pouco mais
cuidadosos, sobretudo quando estes envolverem sdcios pessoas juridicas ou quando nao
ha a certeza de que a empresa encerrard o ano com lucro contébil e fiscal suficiente, neste
ultimo caso, principalmente, ndo haveria sentido contabilizar tal despesa se a pessoa

juridica ja estd operando com prejuizo.
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No atual contexto tributdrio qualquer viabilidade de economia fiscal ndo deve ser
desprezada. Pequenos cuidados e ideias razoavelmente simples podem trazer bons

resultados.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo, o objetivo é demonstrar e descrever os passos seguidos para a
execu¢do do trabalho em questdo. Os procedimentos metodoldgicos e as técnicas

adotadas na referida pesquisa serdo descritas e abordadas a seguir.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O presente estudo se dedica a desbravar o campo das médias e grandes empresas,
neste caso uma média empresa. Mais especificamente a incidéncia dos tributos sobre esta
Organizacao.

Através da pesquisa € possivel buscar informac¢des com o intuito de se resolver os
objetivos que sdo propostos no estudo. Em pesquisas realizadas na drea de administracao
sdo utilizadas trés categorias sdo elas: quanto aos objetivos, quanto abordagem e quanto
aos procedimentos.

Quanto aos objetivos a presente pesquisa € descritiva pois realiza-se o estudo, a
andlise, o registro e a interpretacdo dos fatos do mundo fisico sem a interferéncia do
pesquisador (BARRO e LEHFELD, 2007). A finalidade da pesquisa descritiva é
observar, registrar e analisar os fendmenos ou sistemas técnicos, sem, contudo, entrar no
mérito dos conteddos. Sendo assim pode se concluir que que a pesquisa descritiva procura
descrever as caracteristicas de um objeto de pesquisa ja conhecido, mas sem manipular
os dados além da criacdo. Quanto a abordagem do problema serd de forma qualitativa,
pois volta-se a evidenciar os métodos de célculo pelos regimes de Tributagao Presumido
e Real..

Segundo Raupp e Beuren (2004, p. 92) “na pesquisa qualitativa concebem-se
andlises mais profundas em relacdo ao fendmeno que estd sendo estudado”. A abordagem
qualitativa visa destacar caracteristicas ndo observadas por meio de um estudo
quantitativo, haja vista a superficialidade deste dltimo. Quanto aos procedimentos foi
realizado de forma documental, pois houve coleta de dados e registros contdbeis, que
foram coletados através de arquivos eletronicos o que facilitou a andlise posterior dos
dados no sistema contdbil Questor. Desta forma possibilitaram a andlise e interpretacao
da legislagdo fiscal e as demonstracdes contdbeis da empresa em estudo. Silva (2003)

argumenta que:


http://oferta.vc/omi3
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Pesquisa Estudo de Caso — é o estudo que analisa um ou poucos fatos com
profundidade. A maior utilidade do estudo de caso ¢ verificada nas pesquisas
exploratdrias e no inicio das pesquisas mais complexas. O estudo de caso pode
ser utilizado para desenvolver entrevistas estruturadas (SILVA, 2003, p. 63)

O sistema Contédbil Questor é um sistema de Contabilidade que atende aos
modulos fiscal, contdbil e folha de pagamento ou seja as rotinas dos escritdrios de
Contabilidade o portfélio de solu¢des da Questor, além de ser completo tem como
diferencial o seu modelo de negécio que garante a qualidade e velocidade das
implantacdes. A marca Questor passou a ser reconhecida como um sistema integrado de
contabilidade completo.

Tendo prévio conhecimento das caracteristicas do presente estudo referente a
abordagem do problema pressupde-se que os dados coletados e analisados foram
predominantemente qualitativos. Pois Beuren (2004, p.92) argumenta que “na pesquisa
qualitativa concebem-se andlises mais profundas em relacdo ao fendmeno que estd sendo
estudado”.

A pesquisa se caracteriza também como estudo de caso, na medida que buscara
com profundidade analisar qual o regime de tributacdo que melhor se enquadra a empresa
por meio de procedimentos de comparacgdes e a observacao dos fatos.

Sobre o estudo de caso Beuren (2004, p.84) comenta, “pesquisa do tipo estudo de
caso caracteriza-se principalmente pelo estudo concentrado de um udnico caso. Esse
estudo € preferido pelos pesquisadores que desejam aprofundar seus conhecimentos a
respeito de determinado caso especifico”.

Seguindo a linha de raciocinio de Beuren o estudo de caso proposto teve
justamente esta caracteristica, de concentrar os esfor¢os sobre um problema de tributacio

encontrado pela empresa objeto.

3.2 DELIMITACAO DA PESQUISA

O estudo em questao delimita-se num ambito geral, no campo da Administracao
Financeira mais a fundo, o foco do estudo foi a especializagao da Contabilidade chamada
de Contabilidade Tributaria e concomitantemente o Planejamento Tributario dos tributos

em geral.
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Desta forma o estudo concentrou seus esforcos na questao do impacto dos tributos
federais e estaduais de uma empresa de Chapecd na atividade de supermercadista.

A pesquisa versa quando da decisdo de qual o melhor método de tributacdo a
aplicar para menos onerar o contribuinte, neste estudo representado por uma pessoa
juridica situada na cidade de Chapecd.

Foi dada maior énfase ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integracdo Social (PIS), Contribui¢cdao
Social sobre o Faturamento (COFINS), Contribuicdo para a Seguridade Social e o
Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e Sobre Prestacdo de
Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS). Pois os
mesmos sao os grandes consumidores da estrutura do caixa para pagamento de impostos,

e sd0 os que mais impactam no resultado e no capital de giro da empresa case.

3.3 AMBIENTE DE ESTUDO

A empresa case estd atualmente situada na cidade de Chapecd, Oeste de Santa
Catarina. Para Fins deste estudo serd denominada de Ficticia Comercio de Géneros
Alimenticios LTDA ¢ atuante no mercado desde de 1994, conta com mais de 20 anos de
existéncia e desde de sua fundagao até o presente momento vem registrando crescimento.
De acordo com o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) a empresa se
enquadra no médio porte de acordo com seu faturamento.

Tem como atividade principal o comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios. E como atividades secundarias o comércio
varejista de carnes e agougue e o comércio de padaria e confeitaria com predominancia
de revenda.

A empresa € constituida por dois socios e possui uma média de 8 empregados tem
como faturamento anual em média 11 milhdes de reais. E atualmente optante pelo Lucro

Real anteriormente até 2015 a mesma era optante pelo Lucro Presumido.

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a elaboragao deste estudo foi realizada pesquisa bibliografica em livros, e

revisdo integrativa de artigos no periddico da capes, diciondrios, leis, decretos,
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dissertacdo e teses relacionadas com o tema, bem como consulta a legislacdo especifica
de cada imposto e contribui¢ao.

Para se ter mais clareza da realidade da entidade estudada foi consultado através
da pesquisa documental os livros contébeis e fiscais, além disso os arquivos eletronicos
como SPED - Fiscal, EFD - Contribui¢des documentos estes que retrataram um pouco da
histéria da atividade econdmica da empresa.

Buscando fomentar o entendimento quanto as questdes corriqueiras e
procedimentos rotineiros do dia-a-dia da empresa, foi realizado em diversas
oportunidades entrevistas informais com os sécios e contadores, buscando esclarecer

eventuais duvidas que possibilitou um adequado tratamento dos dados ora coletados.

3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A pesquisa partiu da andlise documental gerados a partir de midias eletronicas
(Sistema Questor), ou seja através da andlise do banco de dados armazenado no sistema
contdbil da empresa. Visando identificar a realidade atual da empresa e qual a sua
evolugdo nos ultimos periodos.

Com base nos dados que foram coletados, elaborou-se gréficos e quadros para
demonstrar com mais clareza os referidos métodos de calculos e a sua comparabilidade
com os demais, foi utilizado o sistema de contabilidade Questor sistemas inteligentes para
importacdo de dados eletronicos, aonde ficou mais facil visualizar e proceder com
simulacdes e comparagdes dos regimes de tributacdo. Estes tiveram a finalidade de
proporcionar uma decis@o confidvel e segura quanto ao problema de pesquisa.

Uma ferramenta muito utilizada foi a comparacido entre periodos através de
percentual, ao considerar que os periodos ndo se constituem pelo mesmo espaco de tempo.

Com base nas demonstracdes contabeis elaboradas a analise foi rigorosa, de
maneira a explorar ao maximo as informagdes ali expostas, identificando assim a melhor
forma de enquadramento dos tributos abrangidos pelo estudo.

Com o objetivo de elucidar e aprofundar a pratica do planejamento tributério,
neste item a pesquisa ira abordar o estudo e a anélise dos dados reais coletados da empresa
objeto do estudo. A execucdo do estudo consiste em partir de uma situagdo inicial, ou

seja, os dados reais quanto os tributos pagos e o resultado econdomico durante o exercicio
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social de 2015 e o periodo de 2016, e em seguida demonstrar as sisteméticas de célculo
em que a empresa podera optar, sendo assim passivel de enquadramento.

Por fim apresentou-se de maneira consolidada todas as sistemadticas de cdlculo em
que a opcdo ndo sofra qualquer restricio ou vedagdo, objetivando elucidar algumas
conclusdes parciais acerca de possiveis beneficios fiscais e quais os procedimentos

administrativos necessarios para que isto ocorra.
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4 RESULTADO DO ESTUDO

Conforme constatado com os sécios da empresa, sempre houve uma preocupacao
quanto a alta carga tributdria e desde o inicio das atividades os impostos refletiram
significativamente no resultado econdmico e financeiro.

Andlise tem como ponto de partida os resultados econdmicos apresentados
durante o periodo de janeiro a dezembro do ano de 2015 e janeiro a dezembro de 2016.
Salienta-se que atualmente a empresa utilizada o sistema de tributacdo com base no Lucro
Real, porem em 2015 a mesma era optante pelo Lucro Presumido, através das presentes
analises, visa-se visualizar se a mudanca de sistema de tributacdo foi vantajosa a empresa

case.

4.1 ANALISE DO ICMS SOBRE A PERSPECTIVA FINANCEIRA

Este topico tem como objetivo a andlise do ICMS, e suas respectivas bases de
céalculo através da sistematica da Cumulatividade (Presumido) e Nao Cumulatividade
(Real), as mercadorias comercializadas pela empresa estdo classificados conforme a
Tabela de IPI (TIPI)). No Quadro 5 estd demonstrando resumidamente o ICMS
recuperado, recolhido e pago em 2015 (Presumido) e 2016 (Real):

Quadro 5 - Demonstrativo de apuragdo do ICMS Normal.

DEMONSTRATIVO DA APURACAO DO ICMS

2016 (Lucro

2015 (Presumido) Real)

1- | VENDAS DO PERIODO 11.052.511,48 11.346.297.01
2- | ICMS A RECOLHER 506.916,76 538.658,38
3- | AQUISICOES NO PERIODO 8.176.941,91 8.285.571,72
4- | ICMS A RECUPERAR 325.247.69 336.001,93
5- | ICMS PAGO via CAIXA 181.669,07 202.656,45

Fonte: Elaborado pelo autor.

Observa-se a partir da andlise do Quadro 5 que a apuracdo do ICMS nio é

significativamente impactada pela mudanca na sistemética do célculo do imposto, tendo

3 http://idg.receita.fazenda.gov.br/acesso-rapido/legislacao/documentos-e-arquivos/tipi.pdf
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em vista que o célculo do ICMS nao se altera quando a empresa opta pelo regime
cumulativo ou ndo cumulativo, o aumento do imposto pago do ano de 2015 para 2016,
pode ser explicado pelo aumento de (2,58% das vendas, o que culminou em um aumento
(6,26%) de imposto a recolher, as aquisi¢des também cresceram e por isso a empesa teve
mais direito a crédito de ICMS.

No Quadro 6 pode-se visualizar a movimentagdo do ICMS no Balango
Patrimonial da Empresa no ano de 2015 e 2016 aonde a mesma era optante pelo Regime
Cumulativo (Lucro Presumido). Para efeitos desta andlise considera-se o valor do caixa
o mesmo valor pago de ICMS pela empresa, pois o objetivo aqui € analisar somente a

movimenta¢cdo do ICMS no caixa e no capital de giro da empresa.

Quadro 6 - Efeitos do ICMS no Circulante da Organizagdo em 2015, 2016

2015
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa R$ 181.669,07

ICMS PAGO VIA ICMS A

CAIXA (181.669.07) | RECOLHER 506.906.76
Compensacao
de ICMS -R$ 325.247,69

ICMS A RECUPERAR R$ 325.247,69

. . Total passivo
Total ativo circulante R$ 506.916,76 circulante 506.906.76
2016
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa R$ 202.656,45

ICMS PAGO VIA ICMS A

CAIXA -R$ 202.656,45 | RECOLHER R$ 538.658,38
Compensacao
de ICMS -R$ 336.001,93

ICMS A RECUPERAR R$ 336.001,93

. . Total passivo
Total ativo circulante R$ 538.658,38 circulante R$ 538.658,38

Fonte: O autor.

Ao proceder com as andlises foi verificado que o ICMS contribuiu para que
ocorresse um aumento no capital de giro da empresa de 6,26%. Ou seja, para a empresa
continuar com suas atividades operacionais foi necessario efetuar um pagamento maior

de ICMS. O ICMS pago pela empresa resultou em um aumento de 11,55% de 2015 para
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2016, o que impactou diretamente no caixa da empresa, contribuindo para que ocorresse
um maior desembolso financeiro por parte da empresa para custear o ICMS.

Pode-se verificar o saldo de ICMS a pagar caso a empresa ndo possuisse saldo na
conta ICMS a recuperar, para demonstrar a importancia da mesma no caixa da empresa.

No quadro 7 foi analisado a situacdo no ano de 2015 e 2016.

Quadro 7 - Efeitos do ICMS a Recuperar zerado no Circulante em 2015,

2015
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa R$ 506.916,76

ICMS PAGO VIA ICMS A

CAIXA -R$ 506.916,76 | RECOLHER 506.906.76
Compensacao de
ICMS R$ 0,00

ICMS A RECUPERAR R$ 0,00

. . Total passivo
Total ativo circulante RS 506.916.76 | civeulante 506.906.76
2016
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa R$ 538.658,38

ICMS PAGO VIA ICMS A

CAIXA -R$ 538.658,38 | RECOLHER R$ 538.658,38
Compensacao de
ICMS R$ 0,00

ICMS A RECUPERAR R$ 0,00

. . Total passivo
Total ativo circulante RS 538.658.38 | civculante R$ 538.658,38

Fonte: O autor

ApOs a andlise de todos os quadros comparativos pode-se verificar que caso a
empresa nao tivesse registros das contas de ICMS a recuperar no Ativo Circulante, o valor
a ser pago pelo caixa iria ser muito superior ao que efetivamente foi pago pois seria
necessario que a empresa desembolsasse em 2015 R$ 506.916,75 ¢ em 2016 R$
538.658,38 ao invés de R$ 181.669,07 em 2015 e R$202.656,45 em 2016, uma diferenca
que resulta em percentuais em 179,03% na variacdo do caixa em 2015 e 165,79% ou seja,
se ndo ocorresse os registros nas contas a recuperar o ICMS descontado via caixa iria

aumentar conforme os percentuais elencados acima.
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4.1.2 Mudancas Sugeridas no Ambito do ICMS

A partir da andlise da legislacdo sugere-se que o supermercado proceda a algumas
mudancas no ambito do ICMS, especialmente para os produtos com grande
movimentacdo de saidas, ou seja os mesmos contribuem significativamente no
recolhimento do ICMS, pois tanto o entendimento acerca da norma tributaria quanto a
atividade empresarial, em geral, tem a mutacdo como caracteristica marcante, logo as
operacoes e registros devem ser constantemente reavaliados, elidindo, questionamentos
fiscais ou recolhimentos desnecessdrios de tributos.

Com as grandes e constantes alteracOes tributarias € necessdrio que o
administrador fique sempre atento as mesmas, pois estas podem elidir recolhimentos de
tributos desnecessdrios, no ambito do ICMS no periodo analisado até o presente
momento, sete grandes mudancas no ICMS em Santa Catarina ocorreram, dentre as quais
podemos destacar as seguintes:

a) Convénio 92/2015 — Alterou o regime de recolhimento da substituicdo tributaria,
excluiu alguns produtos e incluiu outros produtos no regime;

b) Convénio 52/2017 - Alterou o regime de recolhimento da substitui¢@o tributdria, este
convénio alterou o calculo da ST, o despacho 02/2018 do Confaz considerou ilegal o
mesmo;

c) Decreto 1.541/2018 — Alterou o regime de recolhimento da substituicdo tributéria,
devido a ilegalidade do convénio 52/2017, o governo do estado de Santa Catarina excluiu
do regime da substitui¢cdo tributdria os produtos Alimenticios, de limpeza, artefatos de
uso doméstico, pilhas e baterias elétricas, além disso através deste decreto o estado inicia
uma reforma tributdria, objetivo do Governo do Estado, € excluir a maior parte dos
produtos do regime de substitui¢do tributaria;

d) Decreto 1.493/2018 — Revogou as mudangas trazidas pelo convénio 52/2017;

e) Decreto 220/2018 — Alterou a aliquota de ICMS de 17% para 12% entre
comercializacdo de mercadorias entre contribuintes de ICMS;

f) Decreto 18.327/2018 — Revogou o decreto 220/2018 e seus efeitos a partir de
01/04/2018;

g) Decreto 1.610/2018 -Alterou a aliquota de ICMS de 17% para 12% para distribuidoras

localizadas no estado de Santa Catarina.
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Atualmente a empresa case estd procurando sempre se manter atenta as constantes
alteracdes tributarias na legislacdo do Estado de Santa Catarina. A mesma procura manter
atualizada constantemente sua escrita fiscal através de servico contdbil terceirizado.

E muito importante que o administrador fique constantemente atento as frequentes
mudancas tributarias, pois o fisco faz constantes verificagdes. Caso a empresa deixe
alguma legislacd@o passar, e venha a ter contingéncias passivas por ela conhecidas e ainda
ndo identificadas pelas autoridades fiscais, deve estar sempre revisando as suas decisoes
anteriores, pois a dentncia espontinea dessas obrigagcdes pode reduzir substancialmente
a contingencia apontada pelas autoridades fiscais em procedimento de fiscalizagao.

O excesso de normativos em matéria tributdria e as constantes alteracdes do
sistema exigem uma reciclagem didria dos profissionais que atuam na drea tributdria,
logo, a empresa precisa estar atenta a qualificacdo de seus profissionais, avaliando-os
periodicamente e proporcionando os recursos necessarios para esta atualizagdo. Algumas
empresas especializadas desenvolvem trabalhos de auditoria fiscal preventiva nos mesmo
moldes da Secretaria da Receita Federal, apontando preventivamente as falhas de
qualificacdo dos recursos humanos, de controles internos, interpretacdo de normativos,
dentre outros, o que pode vir a ser benéfico caso a empresa encontre dificuldade na

interpretacdo da legislacao fiscal.

4.2 ANALISE FINANCEIRA DO PIS E COFINS

Neste capitulo foi analisado o PIS e COFINS nos regimes cumulativos
(Presumido) e ndao cumulativos (Real), em um primeiro momento foi analisado o regime
Presumido e seus respectivos débitos e um segundo momento o Lucro Real na sequencia
foi demonstrado um comparativo entre os dois regimes de tributacdo e elencado algumas

mudancas que devem ser efetuadas afim de se evitar problemas futuros com o fisco.
4.2.1 Analise Financeira Lucro Presumido
Com uma sistematica mais simplificada a apura¢do do PIS e da COFINS pelo

Lucro Presumido consiste na aplicacdo dos percentuais de 0,65% para PIS e de 3% para

o COFINS, incidentes sobre a receita bruta como demonstrado em seguida no Quadro 8:
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Quadro 8 - Demonstrativo de apuragao do PIS e COFINS pelo Lucro Presumido.

Apuragdo Lucro Presumido 2015
Valor

CST Base de calculo Valor PIS COFINS
L ., R$
1 | Operagdo tributdvel aliquota normal RS 11.064.57222|  R$26.201,84| 120.931,59
R$

* 4

Base Real de calculo R$4.031.053,00| R$26201,84| 120.931,59
4 | Operacdo tributdvel aliquota diferenciada 0 0 0
5 | Operacao tributdvel Substitui¢do tributaria 0 0 0
6 | Operacao tributdvel aliquota zero 0 0 0
9 | Operacdo com suspensdo de contribuicao 0 0 0

Fonte: O autor.

Conforme destacado no Quadro 6 os valores a recolher estdo intimamente
relacionado com a receita auferida no periodo, ou seja, de maneira objetiva aplica-se os
percentuais sobre a receita bruta. Vale salientar que esta metodologia de célculo nao
contempla a possibilidade de aproveitamento de crédito relativo as operagdes de entrada
de mercadorias, energia elétrica e demais congruentes necessarios a manutencdo e
execucao das atividades da empresa.

Como pode-se denotar na apuragdo do Quadro 8, optando a empresa pela
sistematica cumulativa, arcaria com um desembolso tributario referente ao PIS e COFINS
no valor de R$ 147.033,43 uma vez que ndo a créditos a serem descontados.

No Quadro 9 pode visualizar a movimentagao no ativo circulante da organizagao
nesta sistematica, como ndo h4 imposto a recuperar no ambito do PIS e do COFINS esta
conta esta expressa com valores zerados, para fins de andlise o valor do caixa ¢ o resultado

da somatoria dos impostos a recolher no passivo circulante.

Quadro 9: Efeitos do PIS e COFINS no Circulante da Organiza¢do em 2015.

Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa R$ 147.133,43
PIS PAGO VIA CAIXA R$ 26.201,84 | PIS A RECOLHER R$ 26.201,84
COFINS PAGO VIA R$ 120.931,59 | COFINS A RECOLHER R$ 120.931,59
PIS A RECUPERAR R$ 0,00
COFINS A RECUPERAR R$ 0,00
Total ativo circulante R$ 147.133,43 | Total passivo circulante R$ 147.133,43

Fonte: O autor.

4 Para fins de esclarecimento a base real apurada, é a base aonde realmente foram aplicados os percentuais
de 0,65% para PIS e 3% para COFINS, as outras CST estdo com valores zerados pois os valores
correspondentes as mesmas foram alocados todos em tributdvel a aliquota normal, ndo correspondendo a
realidade, e gerando uma escrituracio totalmente incorreta, sujeita a penalidades por parte do fisco.
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4.2.2 Analise Financeira Lucro Real

Admitindo-se a possibilidade da apuragdo do PIS e da COFINS pela sistematica
da ndo-cumulatividade, ou seja, apurar os valores a recolher fazendo-se débitos pelas
saidas e créditos pelas entradas, faz-se €nfase a esta, que é por muitas vezes uma das
metodologias de cdlculo mais complexas, devido ao volume de informag¢des demandadas
conforme o caso.

Além dos eventos de entradas e saidas de mercadorias, a apuracdo admite a
possibilidade de ajustes do valor a recolher através de créditos sobre depreciagdo, energia
elétrica, sobre o estoque do periodo anterior e outras hipdteses especificadas na
legislacao.

O Quadro 10 reflete um resumo da apuragdo pelo Lucro Real no ano calendario
de 2016 (ano da mudancga de regime tributario), permitindo uma anélise mais detalhada

da influéncia destes tributos no fluxo financeiro e no resultado do exercicio:

Quadro 10: Demonstrativo de apuracdo do PIS e COFINS pelo Lucro Real.

Apuragdo Lucro Real Saidas 2016
Valor
CST Base de calculo Valor PIS COFINS
Operacgao tributdvel aliquota normal RS
] | Peras wtavel aliqu R$ 3.755.393,15 | R$ 61.963.98 |  285.409,87
4 | Operagdo tributdvel aliquota diferenciada | R$ 1.455.303,28 0 0
Operacdo tributdvel Substituigdo
5 | tributaria R$ 67.241,25 0 0
6 | Operacdo tributdvel aliquota Zero R$ 6.183.367,51 0 0
9 | Operacdo com suspensio de contribui¢do R$ 79.924,33 0 0
TOTAL DEBITOS R$ 11.541.229,52
Apuragdo Lucro Real Entradas 2016
Valor
CST Base de calculo Valor PIS COFINS
Operagdes com Direito a Credito
o RS
50| AAQuisi¢ao de bens para a Revenda R$ 2.409.860.72 | R$39.762,70 |  183.149.41
Aquisi¢do de bens utilizado como
50 | Insumos R$ 56.258,15 R$928,25| R$4.275,61
50 | Energia Elétrica e térmica R$ 72.501,91| R$1.196,28| R$5.510,14
50 | Devolugdo de vendas R$ 2.825,36 RS 46,61 RS 214,72
R$
TOTAL CREDITOS RS 2.541.446,14 | R$ 41.933,84|  193.149,88
A
PAGAR (DEBITOS-CREDITOS) RS 20.030,14 | RS 92.259,99

Fonte: O autor.
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Através da adocdo do sistema da ndo cumulatividade foi possivel averiguar que
ocorreu significativas mudancas na apuracdo do PIS e COFINS, pois a empresa pode
escriturar em sua apuracdo créditos que através do regime cumulativo ndo tinha direito.
Como aquisi¢do de mercadorias para revenda, bens utilizados como insumo (Diesel,
manuten¢do de maquinas etc.) e a energia elétrica, sendo assim a legislagdao permite em
alguns casos que a empresa se credite de tudo que ela adquire para fins de aquisi¢oes de
revendas ou manutengdes e despesas que mantenham sua atividade operacional.

Esta metodologia permite conforme demonstrado um aproveitamento de crédito
pelas entradas, o que pode reduzir um pouco o impacto da elevada aliquota de 1,65% de
PIS e de 7,60% de COFINS calculados sobre a base de calculo.

E possivel afirmar que o Lucro real no &mbito do PIS e COFINS ja é considerado
um método menos oneroso que a sistematica do Lucro Presumido. Pois conforme ¢

demonstrado no Quadro 11 o efeito do tributo no caixa ¢ inferior.

Quadro 11: Efeitos do PIS e COFINS no Circulante e 2016.

Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa R$ 112.290,13
PIS PAGO VIA CAIXA R$ (20.030,14) | PIS A RECOLHER R$ 20.030,14
COFINS A
COFINS PAGO VIA CAIXA R$ (92.259,99) | RECOLHER RS 92.259,99
PIS A RECUPERAR R$ 41.933,84
COFINS A RECUPERAR R$ 193.149,88

Total passivo

Total ativo circulante R$ 112.290,13 | circulante R$ 112.290,13

Fonte: o autor.

Sendo assim no ambito do PIS e COFINS foi possivel verificar que ocorreu uma
diminui¢c@o no capital de giro na organizagdo objetivo de estudo de 2015 para 2016, no
entanto o desembolso de caixa foi inferior em virtude dos créditos de PIS e COFINS, que
somente sao possiveis em virtude pela escolha da sistemética ndo cumulativa.
Estabelecendo-se assim, que neste caso, uma mudanga do Lucro Presumido para o Lucro
Real seria mais vantajosas financeiramente para o Supermercado, tendo em vista que além
da empresa poder aumentar seu faturamento em 2,58% conforme elencado no Quadro 5,
pode ainda diminuir o imposto pago em R$ 34.843,30 de impostos desembolsado em

caixa. Pode-se assim constatar-se a extrema importancia de se planejar os impostos, pois
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0s mesmos tem impactos significativos nos resultados da empresa, e a economia realizada
através do planejamento tributdrio permite que o administrador reverta estes recursos em

investimentos que tragam beneficios a organizacgdo.

4.3 ANALISE FINANCEIRA IRPJ E CSLL PRESUMIDO

A determinagdo da base de célculo do IRPJ e da CSLL pelo Lucro Presumido
consiste, na aplicacdo das aliquotas de presuncao neste caso de 8% de IR sobre a venda
de mercadoria e 12% respectivamente. Apds sobre a base de presuncao foi aplicado as
aliquotas de 9% para IR e 15% CSLL. Para melhor ilustrar esta metodologia de célculo,

0 Quadro 12 foi assim elaborado:

Quadro 12: Apuracido Lucro Presumido

Lucro Presumido 2015

+ Receita Bruta de Vendas

R$ 11.052.511,48

- Devolugdo de Vendas 3

R$ 7.348,24

+ Receita Bruta de Servigos

R$ 0,00

Base Presun¢ao Contribuicdo Social

Vendas Aliquota 12%

R$ 1.326.301,38

Servicos Aliquota 32%

R$ 0,00

Base Presuncdo Imposto de Renda

Vendas Aliquota 8%

R$ 884.200,92

Servigos Aliquota 32% R$ 0,00
+ Receita Financeiras R$ 0,00
+Ganho de Capital R$ 0,00
+Outras Receitas R$ 49.129,27

Base de calculo presumido CS

R$ 1.375.430,65

Base de cdlculo presumido IR

R$ 933.330,19

Aliquota da CSLL 9%

R$ 123.788,76

- CS retido Sobre Notas Fiscais

Aliquota do IR 15%

R$ 139.999,53

10% de adicional de IR SE >240 mil R$ 69.333,02
- IRPJ sobre Notas Fiscais R$ 5.339,50
- IRPJ sobre Aplicagdes Financeiras R$ 0,00

Contribuicao social

R$ 118.449,26

Imposto de Renda

R$ 209.332,55

Total Imposto Presumido

R$ 327.781,81

Fonte: O autor.

5 . I ~ .

A base da qual foi efetuada a presung¢do ndo levou em conta o valor da devolug@o, sendo que estd por
critérios legais deveria deduzir, apds aplicar os percentuais de presung@o, sendo assim € necessario que a
empresa verifique e proceda com a correta escrituragio, até mesmo retificando esta escrituracio.
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Como se observa, a base de calculo efetiva nao estd composta unicamente pelos
percentuais de presuncdo, mas também pela adicdo de outras receitas operacionais
auferidas no periodo. Apds a determinacdo a base de célculo s@o aplicados sobre estes os
percentuais sdo de 15% para IRPJ e de 9% para CSLL para a determinagdo dos impostos
arecolher.

Vale ressaltar que o contribuinte optante por este regime de tributacdo, terd que
recolher os tributos independentemente se houve lucro ou prejuizo durante o exercicio
social, contrariando um pouco o conceito de contribuic¢ao social sobre o “Lucro Liquido™.

Tao logo, sem praticar qualquer célculo, em se tratando de IRPJ e CSLL € possivel
afirmar que se a empresa tem uma margem liquida de Receita alta, mesmo estd apurando
prejuizo sobre seus resultados terd que desembolsar os valores referente a IRPJ e CSLL,
J4 na sistematica do Lucro Real a empresa paga somente encima do lucro auferido.

Como pode-se destacar na sistematica do Lucro Presumido a organizagao arcaria
com um desembolso tributario referente ao IR ¢ CSLL no valor de R$ 327.781,81 uma
vez que a empresa paga encima da receita auferida, independentemente de ter obtido lucro

ou prejuizo.

No Quadro 13 visualiza-se a movimentacao no Ativo Circulante da Organizagao,
na presente sistemadtica (Lucro Presumido) a conta de imposto a recuperar, no ambito do
IRPJ esta conta esta expressa com valores de retidos que foram pagos em notas fiscais de
entrada tendo assim o direito de recuperar os mesmos, para fins de andlise o valor do

caixa € o resultado da somatdria dos impostos a recolher no passivo circulante.

Quadro 13: Efeitos do IR e CSLL na organizacgdo pelo Lucro Presumido

2015
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa R$ 327.781,81
IRPJ PAGO VIA CAIXA R$ 209.332,55 | IRPJ A RECOLHER R$ 209.332,55
CSLL PAGO VIA CAIXA R$ 118.449.26 | CSLLL A RECOLHER R$ 118.449,26
IRPJ A RECUPERAR R$ 5.339,50
. . Total passivo
Total ativo circulante R$ 327.781,81 | circulante R$ 327.781,81

Fonte: o Autor
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4.3.1 Analise Financeira IRPJ e CSLL Lucro Real
Conforme pode ser verificado no Quadro 14 estd expresso o célculo da CSLL,
buscou-se apurar o lucro antes da CSLL pela sistemdtica do lucro Real e

consequentemente a sua apuracdo através das adi¢cdes e exclusdes.

Quadro 14: Demonstrativo da Apuragdo do Lucro Real para CSLL

CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO
+ LUCRO R$ 304.015,93
R$ 0,00
+ ADICOES R$ 0,00
Ajustes Devedores de Qualquer Natureza R$ 0,00
Despesas de Variagdo Cambial R$ 0,00
Despesas Particulares dos sdcios e dirigentes R$ 0,00
Doacdes e brindes RS 17.338,45
Impostos Nao Pagos em Discussao Judicial R$ 0,00
Impostos Nao Pagos por iniciativa da empresa R$ 0,00
Lucro Inflacionario apurado até 31/12/1995 R$ 0,00
Multas Contratuais R$ 0,00
Multas Punitivas (Transito, Imetro, Multas sobre acdo Fiscal R$ 4.689,57
Orcamentos, Pedidos a qualquer documento ndo idéneo R$ 0,00
Provisdo Dedutiveis (Perdas, Frete, Propaganda) R$ 0,00
Recibos sem especificacio da fonte recebedora R$ 0,00
Verbas Rescisérias em desacordo com a legislacio vigente R$ 0,00
- EXCLUSOES R$ 0,00
Ajustes Credores de Qualquer Natureza R$ 0,00
Decisao Favoravel — Processos Judiciais Tributarios R$ 0,00
Despesas de Agio R$ 0,00
Distribui¢do de Lucros e Dividendos R$ 0,00
Dividendos Coligadas e controladas R$ 0,00
Pagamento de Imposto em atraso por iniciativa da empresa R$ 0,00
Pagamento de Imposto sobre Discussdo Judicial R$ 0,00
Receita de Variagdo Cambial R$ 0,00
Receitas Obtidas com tributacdo Exclusiva ou isenta de Ir R$ 0,00
Base de cdlculo CSLL antes da compensa¢do prejuizo R$ 326.043,95
Compensacio — Prejuizo Fiscal LALUR 9%
Base de CSLL R$ 326.043,95
CSLL A PAGAR 9% R$ 29.343,95

Fonte: o Autor
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Observa-se a partir da andlise do Quadro 14 que a Organizagdo, teve apenas
adicoes a base de célculo da CSLL, em destaque os valores de despesas com doagdes e

brindes. No Quadro 15 tem-se a apuracdo do Lucro Real para o IRPJ.

Quadro 15: Demonstrativo da Apuragao do Lucro Real para IRPJ

IMPOSTO DE RENDA DA PESSOA JURIDICA
+ LUCRO R$ 304.015,93
R$ 0,00
+ ADICOES R$ 0,00
Ajustes Devedores de Qualquer Natureza R$ 0,00
Despesas de Variagao Cambial R$ 0,00
Despesas Particulares dos socios e dirigentes R$ 0,00
Doagdes e brindes R$ 17.338,45
Impostos Nao Pagos em Discussdo Judicial R$ 0,00
Impostos Nao Pagos por iniciativa da empresa R$ 0,00
Lucro Inflaciondrio apurado até 31/12/1995 R$ 0,00
Multas Contratuais R$ 0,00
Multas Punitivas (Transito, Imetro, Multas sobre acdo Fiscal R$ 4.689,57
Orcamentos, Pedidos a qualquer documento nio idéneo R$ 0,00
Provisdo Dedutiveis (Perdas, Frete, Propaganda) R$ 0,00
Recibos sem especificagdo da fonte recebedora R$ 0,00
Verbas Rescisorias em desacordo com a legislagdo vigente R$ 0,00
- EXCLUSOES R$ 0,00
Ajustes Credores de Qualquer Natureza R$ 0,00
Decisdo Favoravel — Processos Judiciais Tributarios R$ 0,00
Despesas de Agio R$ 0,00
Distribui¢do de Lucros e Dividendos R$ 0,00
Dividendos Coligadas e controladas R$ 0,00
Pagamento de Imposto em atraso por iniciativa da empresa R$ 0,00
Pagamento de Imposto sobre Discussdo Judicial R$ 0,00
Receita de Variagdo Cambial R$ 0,00
Receitas Obtidas com tributacdo Exclusiva ou isenta de Ir R$ 0,00
Base de cdlculo de IR antes da compensacao prejuizo R$ 326.043,95
Compensacio — Prejuizo Fiscal LALUR 3%
Base de IRPJ R$ 326.043,95
IRPJ A PAGAR 15% R$ 48.906,59

Fonte: O autor

O Quadro 15 revela que ao optar pela apuracdo com base no Lucro Real a
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organizacao, arcaria com um desembolso tributario referente ao IRPJ e CSLL no valor de
R$ 76.250,55. Observa-se que a diferenca de tributagao dos regime tributario Real versus
Presumido ¢ significativa, de R$ 327.781,81 a empresa passou a pagar R$ 75.250,55
dinheiro este que pode ser utilizado em outros tipos de desembolsos financeiros pela

Organizagao em 2016.

No Quadro 16 visualiza-se a movimentacao no Ativo Circulante da Organizagao,
como ha presente sistemdtica ndo hd imposto a recuperar esta conta estd expressa com
valores zerados, para fins de andlise o valor do caixa € o resultado da somatéria dos

impostos a recolher no Passivo Circulante.

Quadro 16: Efeitos do IR e CSLL na organizagdo pelo Lucro Real

2016
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa R$ 78.250,54
IR PAGO VIA CAIXA R$ 48.906,59 | IR A RECOLHER R$ 48.906,59
CSLL PAGO VIA CAIXA R$29.343,95 | CSLLL A RECOLHER R$ 29.343,95
IR A RECUPERAR R$ 0,00
Total ativo circulante R$ 78.250,54 | Total passivo circulante R$ 78.250,54

Fonte: O autor

Sendo assim no ambito do IRPJ e CSLL foi possivel constatar que ocorreu uma
diminui¢do no Capital de Giro Liquido na Organizacdo, na mudanga dos regimes de
tributacdo do Lucro Presumido para o Lucro Real ou seja para manter suas atividades
operacionais e fazer seus negdcios acontecerem foi necessario desembolsar menos IRPJ
e CSLL.

Ressalta-se que a mudanca de regime de tributacdo foi especialmente benéfica no
ambito do IRPJ e CSLL, e consequentemente este teve um impacto positivo no giro da
organizagdo, pois para a mesma se manter operacional precisou desembolsar 76,12% a
menos neste tributos. Isso pode ser explicado, principalmente pelo fato de que na
sistemdtica do Lucro Presumido a empresa paga imposto de qualquer forma,
independentemente de ter obtido lucro ou prejuizo, a sua base de calculado serd
constituida pela receita auferida, aplicando os percentuais de presun¢do. J4 no Lucro Real
a base de cdlculo serd sustentada com base no lucro liquido da organizagdo, ou seja, a

base de custos e despesas - desde que dedutiveis para fins fiscais - contribuem para reduzir
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tais impostos. E como a empresa case possui elevados custos e despesas para manter sua
operacgdo, certamente é mais vantajoso a opcao pelo Lucro Real como pode constatar no

quadros e analises.

4.4 COMPARATIVO DO RESULTADO ECONOMICO

Procedendo a todas as metodologias de célculo possiveis a empresa case
apresentou consequentemente novos resultados, isso porque, a esséncia de cada
metodologia de cdlculo ocasionou mutagdes no seu resultado econdmico.

Partindo de uma situacdo real (ANEXO A e ANEXO B), ou seja, o que
efetivamente a empresa apresentou, procedeu-se aos devidos cdlculos conforme
demonstrado e analisado nos itens anteriores. Sendo assim, de maneira consolidada e
comparativa o Quadro 17 reflete as variagdes ocorridas em termos de resultado
econdmico (receitas menos despesas) durante o periodo de 2015 (Presumido) e 2016

(Real).

Quadro 17: Demonstra¢do do Resultado do Exercicio segundo a sistemédtica Presumido

versus Real.

Demonstracao do Resultado do Exercicio Presumido (2015) Real (2016)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

11.052.511,48

11.346.297,01

VENDAS DE MERCADORIAS

11.052.511,48

11.346.297,01

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (664.566,61) (900.492,90)
VENDAS CANCELADAS (7.348,24) (8.651,37)
(-) De Vendas de Mercadorias Mercado Interno (7.348,24) (8.651,37)
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS (657.218,37) (891.841,53)
(-) ICMS (506.916,76) (538.658,38)
(-) PIS (26.201,84) (61.963,98)
(-) COFINS (120.931,59) (285.409,87)
(-) ICMS Substitui¢do Tributéria (205,40) (259,91)
(-) FUNRURAL (2.962,78) (5.549,39)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 10.387.944,87 10.445.804,11
CUSTO DOS (8.573.408,59) (7.748.939,26)
PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS (8.573.408,59) (7.748.939,26)
LUCRO BRUTO 1.814.536,28 2.696.864,85
DESPESAS OPERACIONAIS (1.779.361,67) (2.392.848,92)
DE VENDAS (425.658,44) (565.350,49)
UTILIDADES E SERVICOS (171.124,44) (161.201,57)
PERDAS NO RECEBIMENTO DE CREDITOS (254.534,00) (404.148,92)
ADMINISTRATIVAS (1.180.779,87) (1.790.621,17)
DESPESAS COM PESSOAL (762.258,53) (970.302,36)
PROPAGANDA E PUBLICIDADE (11.139,00) (8.877,60)
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OCUPACAO (12.466,16) (104.850,74)
UTILIDADES E SERVICOS (21.733,36) (107.857,55)
DESPESAS COM VEICULOS (28.285,91) (86.158,36)
DESPESAS GERAIS (344.896,91) (512.574,06)
COM VEICULOS (36.859,31) (44.025,58)
DESPESAS GERAIS 0,00 (12.000,00)
DEPRECIACOES (35.278,37) (28.678,68)
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS (1.580,94) (3.346,90)
DESPESAS FINANCEIRAS (185.193,32) (51.131,21)
DESPESAS GERAIS (185.193,32) (51.131,21)
(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 49.129,27 58.279,53
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 49.129,27 58.279,53
LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 35.174,61 304.015,93
RESULTADO ANTES DA C S E IR 35.174,61 304.015,93
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL (209.332,55) (27.343,96)
CSLL (209.332,55) (27.343,96)
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA (118.449,26) (48.906,59)
IRPJ (118.449,26) (48.906,59)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 0,00 255.109,34
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (292.607,20) 0,00

Fonte: o autor.

Diante da simulagdo realizada nos dois regimes tributdrios e do faturamento do
supermercado, foi verificado que o melhor regime tributdrio para a empresa no momento
atual é o Lucro Real, pois permite melhor economia de tributos, ou seja, maior liquidez.
Além disso, observa-se que os custos da empresa sofreram queda de um ano para o outro,
0 que contribuiu assim para que a empresa objetivo de estudo apresenta-se lucro na
sistemédtica do Lucro Real em 2016. J4 em 2015 a empresa operou com prejuizo no
entanto pagou tributos em fun¢do da escolha tributaria.

Também destacam-se que as contas de impostos a recuperar no ambito do PIS e
COFINS contribuiram assim para que ocorresse uma queda no custo da mercadoria
vendida, além disso a empresa ao optar pelo Lucro Real pode diminuir seus respectivos
custos e despesas para constituir o lucro liquido e consequentemente a base de IRPJ e
CSLL, Neste sentido destaca-se a figura do administrador financeiro para que possa
verificar e analisar qual metodologia se apresenta mais benéfica.

No Quadro 18 é elaborado um comparativo dos impostos desembolsados pela

empresa nos dois regimes de tributagao.

Quadro 18: Comparativo dos Tributos pelos Regimes de Tributagao

Comparativo dos Tributos pelos Regimes de Tributacio

| Lucro Presumido | % | Lucro Real %
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Receita 11.052.511,48 11.346.297,01

Percentual de tributos 5,94 % 2,65 %
Imposto total 656.584,31 300.937,13

ICMS 181.669,07 202.656,45

PIS 26.201,84 20.030,14

COFINS 120.931,59 92.259.99

CSLL 118.449,26 29.343,95

IRPJ 209.332,55 48.906,59

Fonte: o autor

Através do Quadro 18 verifica-se que ocorreu uma diminui¢do dos impostos
incidentes sobre o faturamento da empresa, pela sistemdtica do Lucro Presumido a
empresa tinha uma margem de impostos sobre o faturamento de 5,94%, ja pela sistematica
do Lucro Real o percentual registrado foi de 2,65%, sendo assim ao adotar pelo Lucro R
Real os impostos cairam mais da metade de um ano para o outro.

ApOs a apuracdo de todos os resultados dos impostos auferidos pela Organizacdo
case procedeu-se a anélise dos impactos no CCL da mesma nos dois regimes tributrios
(Quadro 19 e Quadro 20). Nesta andlise a administracao do capital de giro, diz respeito a
administracao das contas dos elementos de giro, ou seja dos ativos e passivos correntes
(circulantes) e as inter-relacOes existe tentes entre eles. Neste conceito foram analisados

os efeitos que a mudanca do Lucro Presumido para o Lucro Real produziram no CCL da

Organizagao.

Quadro 19: Calculo CCL 2015 Lucro Presumido

ATIVO 4.449.997,47 | PASSIVO 4.449.997.47
CIRCULANTE 3.290.944,56 | CIRCULANTE 2.107.809,24
DISPONIVEL 559.154,89 | INSTITUICOES FINANCEIRAS 321.488,37
BENS NUMERARIOS 557.879,50 | FINANCIAMENTOS - SISTEMA 321.488,37
DEPOSITOS BANCARIOS 1.275,39 | FORNECEDORES 584.791,08
CLIENTES 2.045.817,57 | FORNECEDORES NACIONAIS 584.791,08
DUPLICATAS A RECEBER 1.946.128,23 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS 75.237,61
(-) CREDITOS VENCIDOS E 99.689,34 | IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 75.192,37
NAO A
ESTOQUES 685.972,10 | TRIBUTOS RETIDOS 45,24
ESTOQUES DIVERSOS 685.972,10 | OBRIGACOES 423.918,63

TRABALHISTAS E

OBRIGACOES COM O 55.528,33

PESSOAL

OBRIGACOES 20.455,95

PREVIDENCIARIAS

PROVISOES 347.934,35

OUTRAS OBRIGACOES 64.983,12

Contas a Pagar 23.722,12

Outros Debitos 41.261,00
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DIVIDENDOS, 637.390,43
PARTICIPACOES,

DIVIDENDOS 500.000,00
JUROS SOBRE O CAPITAL 137.390.,43
PROPI

Juro Sobre o Capital Préprio a 137.390,43

pagar

CALCULO DA CCL 3.290.944,56 - 2.107.809,24 = 1.183.135,82

Fonte: o autor.

O CCL foi obtido através da diferenca entre o ativo circulante € o passivo

circulante. Na opgdo pelo Lucro Presumido conforme o Quadro 19 o mesmo obteve R$

1.183.135,82. Este refletiu folga financeira da empresa, e dentro de um conceito mais

rigoroso, 0 mesmo representa o volume de recursos de longo prazo (exigibilidades e

patrimdnio liquido) que se encontra financiando os ativos correntes (de curto prazo), ou

seja financiados com recurso de longo prazo e com capital de giro préprio. No Quadro 20

tem-se o resultado da analise do CCL na sistematica de Lucro Real.

Quadro 20: Célculo CCL 2016 Lucro Real

ATIVO 4.872.917,.97 |PASSIVO 4.872.917,97
CIRCULANTE 3.731.795,74 | CIRCULANTE 2.166.520,98
DISPONIVEL 1.364.321,11 | INSTITUICOES FINANCEIRAS |374.291,59
BENS NUMERARIOS 1.461.657,47 | EMPRESTIMOS 82.420,28
DEPOSITOS BANCARIOS A |-97.336,36 FINANCIAMENTOS - 291.871,31
VISTA SISTEMA
CLIENTES 1.646.584,63 | FORNECEDORES 495.250,02
DUPLICATAS A RECEBER 1.535.749,21 | FORNECEDORES NACIONAIS |495.250,02
(-) CREDITOS VENCIDOS E | 110.835,42 OBRIGACOES TRIBUTARIAS | 149.609,85
NAO
OUTROS CREDITOS -1.000,00 IMPOSTOS E 149.562,47
CONTRIBUICOES A
ADIANTAMENTOS -1.000,00 TRIBUTOS RETIDOS A 4738
RECOLHER
ESTOQUES 721.890,00 OBRIGACOES 575.188,47
TRABALHISTAS E
ESTOQUES DIVERSOS 721.890,00 OBRIGACOES COM O 47.964,01
PESSOAL
OBRIGACOES 27.911,04
PREVIDENCIARIAS
PROVISOES 499.313,42
OUTRAS OBRIGACOES 72.181,05
CONTAS A PAGAR 24.907,07
OUTROS DEBITOS 47.273,98
DIVIDENDOS, 500.000,00
PARTICIPACOES, JUROS
DIVIDENDOS 500.000,00
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CALCULO CCL 3.731.795,74 - 2.166.520,98 = 1.565.274,76

Fonte: o autor.

Observa-se a partir do Quadro 20 que do total de R$ 3.731.795,74 aplicados no
ativo circulante, R$ 2.166.520,98 sdo financiados por créditos de curto prazo (Passivo
Circulante) o os R$ 1.565.274,76 restantes representa o capital de giro da empresa,
oriundos de recursos de longo prazo (Passivo ndo Circulante e Patrimdnio Liquido).
Representando folga financeira. A mudanca de tributacdo resulta em um aumento de
32,29% no indicador de CCL®. Este é um indicador financeiro positivo, pois em um
supermercado aonde as saidas de caixa sdo eventos relativamente previsiveis, enquanto
as entradas de caixa sdo geralmente de dificil previsibilidade, um indicador positivo de

CCL € fundamental para a manuten¢do de seus negocios.

4.5 RISCO RETORNO NA ADMINISTRACAO DE CAPITAL DE GIRO

Como regra em geral as decisdes financeiras, incluindo aqui as de capital de giro,
sdo baseadas na comparagdo entre risco e retorno. Para qualquer volume de atividade,
quanto maior o montante de recursos aplicados em ativos correntes, menor sera
rentabilidade oferecida pelo investimento, em contrapartida menos ariscada se apresenta
a politica de capital de giro adotada (ASSAF NETO; SILVA, 2012).

No estudo de caso pode-se verificar que a empresa case segue esta linha de
raciocinio. Nesta situacdo, nota-se maior imobiliza¢do de capital de giro (maior folga
financeira), que promove retornos relativos inferiores aqueles apurados ao optar-se por
uma estrutura financeira de menor liquidez com mais reduzido volume de capital de giro.

De maneira inversa se a empresa case obtivesse um montante mais reduzido de
CCL ao mesmo tempo em que se sacrifica a margem de seguranca elevando seu risco de
solvéncia, contribui-se positivamente para a formacao da rentabilidade do investimento
ao restringir o volume de fundos imobilizados em ativos de menor rentabilidade, no
entanto no entendimento de seus socios a rentabilidade atual do negocio tem sido
satisfatoria para risco requerido.

Salienta-se no entanto que a mudanga de tributacdo impactou para que a empresa

case obtivesse melhores resultados operacionais, esta consequentemente impactou para

6 Calculo CCL Ativo Circulante — Passivo Circulante = Capital de Giro Liquido
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que a taxa de retorno sobre o ativo (ROA) também aumentasse de 0,78% para 6,23%

conforme é demonstrado no Quadro 21.

Quadro 21: Taxa de Retorno sobre Ativo (ROA)

Retorno sobre Ativo

Presumido Real

Lucro Operacional/Ativo total

0,78% 6,23%

Fonte: prépria.

Este aumento representa que a empresa estd ganhando mais sobre seus ativos que
se estivesse na op¢ao pelo Lucro Presumido. Além disso demonstra que os ativos estdao

sendo utilizados de maneira mais eficaz e eficiente na op¢ao pelo Lucro Real.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como motivagao principal para a elaboracao deste trabalho monografico, o
interesse em estudar os mecanismos e procedimentos que pudesse viabilizar uma eventual
reducdo da alta carga tributdria incidente aos contribuintes € um aumento em seu capital
de giro, o problema de pesquisa surge como uma oportunidade pritica de tentar
aperfeicoar tais mecanismos e procedimentos.

Durante a execucdo do trabalho percebeu-se que a obrigacdo fiscal e social do
contribuinte perante os 6rgaos arrecadatérios ndo tira do mesmo o seu pleno direito de
agir planejadamente, de forma a menos oneré-las tributariamente. Assim sendo, a
primeira conclusdo que se chega € de que um planejamento minucioso e detalhado podera
reduzir o impacto do Onus tributdrio sobre as organizacdes, € 0 mesmo terd impacto
significativo em suas proje¢oes financeiras.

Sobre o estudo de caso, verificou-se a inexisténcia de restricdes quanto a escolha
dos diversos métodos de apuracdo dos tributos, o que desencadeou numa apuragdo
detalhada dos tributos IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS sobre todas as metodologias
possiveis, evidenciando assim os métodos de tributagdo sugeridos logo nas questdes
pertinentes a esta pesquisa e identificando assim, quais destas metodologias poderiam
proporcionar uma economia de tributo.

Através da andlise procedida e descrita no Quadro 17 verificou-se que pela 6ptica
do impacto dos tributos sobre o resultado econdmico (DRE) a op¢do menos onerosa seria
a apuracgdo e o recolhimento pelo Lucro Real, pois conforme expresso neste Quadro ao
optar por este regime de tributacio, a empresa no ano de 2016 reduziu sua carga tributéria
sobre seu faturamento (2,65%).

O impacto no Capital de Giro da organizagao foi significativo, conforme visto em
cada tributo analisado, em todos eles a opcdo pelo Lucro Real foi a mais vantajosa, A
andlise do CCL, a partir da 6tica tributéria, foi melhorada de 2015 para 2016, além disso
a taxa de Retorno sobre o Ativo também teve um aumento significativo (6,23%).

Ao optar pelo Lucro Real observou- se ambito do PIS e COFINS a reducdo do
imposto efetivamente pago em R$ 34.843,30, ja no ambito do IRPJ e da CSLL a diferenca
foi ainda maior, de R$ 327.781,81 pago no Lucro Presumido, a empresa passou a pagar

R$ 75.250,55 ou seja uma reducédo de 76,12%.
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Por fim notou-se na pratica que o planejamento tributdrio comeca antes mesmo da
execucdo das atividades da empresa e que fatores como a tipologia juridica da sociedade,
o ramo de atividade, o porte, essencialidade das mercadorias ou produtos, regido de
atuacdo, constituem varidveis relevantes a serem observadas para que ocorra de maneira
licita a economia de tributos. Manter em boa ordem a escrituragdo contdbil e fiscal sdo
fundamentais para que o planejamento possa ocorrer e para que as decisdes posam ser
melhor dirigidas.

Como sugestdes para a organizacdo recomenda-se que a mesmas realize um
acompanhamento continuo da norma tributéria e dos eventos mais adversos da entidade,
buscando sempre a oportunidade para o aperfeicoamento licito de suas atividades. Apds
um melhoramento dos resultados e a ocorréncia de lucros recomenda-se também o estudo
de qual a melhor alternativa a ser adotado para a remuneragdo dos sdcios, aja vista que as

diferentes opcdes t€m influéncia no resultado e consequentemente nos tributos.
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ANEXOS
ANEXO A - Balanco Patrimonial 2015

11062018 00 50 Piz-0001
Perindn: 31142015
BALANCO PATRIMONIAL
Valares expressos em Feais (B.)
ATIVO 444000747 PASSIVO 2449 007,47
CIRCULANTE 320004456 CIRCULANTE 2.107.800.24
DISPOMIVEL 559.154.80 INSTITUIGOES FINANCEIRAS 33148837
BENS NUMERARTOS 557870.50 FINANCIAMENTOS - SISTEMA 321 48837
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 137539 FORNECEDORES FB4.TOLIE
CLIENTES 2M5 817,57 FORNECEDORES MACTONALS 584,008
DCUPLICATAS A RECERER 184612823 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 7523761
{-) CREDITOS VENCIDOS ENAD 09,689, 34 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A 7519237
ESTOQUES 62507210 TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER, 4524
ESTOQUES DIVERSOS 68597210  OBRIGACOES TRABALHISTASE 41301863
NAQ CIRCULANTE 115005281 OBRIGACOES COMO PESSOAL 55.528.33
INVESTIMENTOS 348507 OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS W455.05
PARTIC. PERMANENTES OUTRAS 548507 PROVISOES 34703435
TMOBILIZADO 115356784  OUTRAS OBRIGACOES 64.083,12
IMOVETLS 579508 89 CONTAS APAGAR. BT
BENS EM OPERACAOD £40 856,34 OUTROS DEBITOS 41.261,00
DMOBILIZADO EM ANDAMENTO 4126100  DIVIDENDOS, PARTICIPACOES, TUROS £37.300.43
(&) (10805830 ) DIVIDENDOS 500.000,00
TUROS SOBRE O CAPITAL PROPRID 13730043

PATEIMONID LIQUIDO 234218803
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ANEXO B - Balanc¢o Patrimonial 2016

11/06/2018 00:49 Pag:0001
Periodo- 31/1V2016
BALANCOPATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (BF)
ATIVO 487201797 PASSIVO 487200797
CIECULANTE TS CIRCULANTE 216652098
DISPORIVEL 136432111  INSTITUICOES FINANCEIRAS 3420150
BENS NUMERARIOS 1461 65747 EMPHES 118U £14208
CEROSITOS BANCARIOS A4 VISTA (97.33536) FINANCIAMENTOS - SISTEMA W1A7131
CLIENTES 164658457  FOERNECEDORES 49525002
DUPLICATAS A RECERER. 1.535.740.21 FORNECEDORES NACIONATS 495.250,02
{-) CREDITOS VENCIDOS ENAD 11083542  OBRIGACOES TRIBUTARIAS 149,608 85
OUTROS CREDITOS {LUOU0 ) IMBCS LS E CONTRIBUK OES A 149 552,47
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS (L000O0)  TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER 4738
ESTOQUES THEO00  OBRIGACOES TRABALHISTASE 57518847
_ ESTOQUES DIVERSOS THL800,00 OBRIGACOES COM O PESSOAL 4786401
NAD CIRCULANTE 114112223 OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS 1ol 4
INVESTIMENTOS 6.18507 PROVISGES 49931342
PARTIC. PERMANENTES OUTRAS 618507  OUTRAS OBRIGAGOES TLIELOS
IMOBILIZADO 1.134.037.16 CONTAS A PAGAR. M4.007.07
DMOVETS §TR.508.80 OUTROS DEBITOS 4727398
BENS EM OPERACAQ f480136  DIVIDENDOS, PARTICIPACOES, JUROS 500.000,00
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 4727308 DIVIDENDOS 500.000,00

& (13673707}  PATRIMOMIO LEJUIDO 2.706.306.99
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ANEXO C - Demonstracao do resultado do exercicio de 2015 e 2016

11/06:2018 0046 Pz 0001
DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO
‘Valores expressos em Reais (B)
Perindo da Perindo de
OLOL2016231122016 01012005 a31123015
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1134620701 11052511 48
VENDAS DE MERCATIORTAS 1134620701 1105251158
{-) DEDUCOES DARECEITA BRUTA (D00.402.00 ) (664.566,61 )
VENDAS CANCELATIAS (E65137) (7.348.24)
{-) D Viendss de Marcadarias Marcado Inferno (E65137) (7.348.24)
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS (891.841.53) (657.218.37)
- ICMS (538.658.38) (506.016.76)
() P15 (161.063,98) (26:201,84)
{-) COFING (285.409,87) (120.831,58)
{-) ICMS Substinzicio Tribatéria (25001 ) (205.40)
{-) FUNRURAL (5.540.30) (L9678
RECEITA OPER ACIORMAL 1IQUIMA 10.445 804,11 10.387.044.87
CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORTAS SERVICOS (7.748939,26) (8.573.408.50)
CUSTO DAS MERCADORTAS VENDIDAS (7.748939,267 (B.573.408,50)
LUCRO BEUTO 1.606 264,85 1.814.536.28
DESPESAS OPERACTONALS (2392848027 (1.772.361.57)
DE VENDAS (565350487 (425.658.44)
UTILIDATES E SERVICOS (161.200.57) (171.124.44)
PERDAS NO RECEEIMENTO DE CREDITOS (40414802 ) (254,534,007
ATMIMNISTRATIVAS (L790.521,17) (1.180.770.87)
DESPESAS COMPESSOAL (070.30236) (762.258,53)
PROPAGANDAE FUBLICIDADE (E877.60) (11.1 38, 00}
OCURACAD (104.850,74) (12.466,16)
UTILIDATES E SERVIOS (107.857.55) (21.733,36)
DESPESAS COM VEICULOS (BA.158.86) (3838591
DESPESAS GERATS (S12.574.06) (344.896.91)
COMVEICULOS (4402558 ) (36.850.31)
DESPESAS GERATS (12,000,007 0,00
CEPRECIACOES (28.678,58) (35:27837)
CONTRIBUI;OES IMBOSTOS E TAKAS (334690 (1.580.84)
DESPESAS FINANCEIRAS (51.131,21) (185.193,32)
DESPESASGERATS (51.131.21) (185.193.32)
{-) OUTRAS RECEITAS OPERACIORATS 58.270.53 40.129.17
FECEITAS OPERACICMATS DIVERSAS 5827853 4012917
LUCRO OFERACTONALLIQUID O 30401593 35.174,61
PREIUTZC OPERACIONAL LIGUID O 0,00 0,00
RESULTADO ANTESDACSEIR 304.015.83 35.174.61
PROVISAD PARA CONTRIBUICAD SOCTIAL (27.343.96) (209.332.55)
CSLL (17343 .86) (208.332,55)
PROVISAD PARA IMPOSTO DERENDA (48,906,597 (118 440,26
IRFT (48,906,597 (118 440,26
LUCRO LIQUIDK DO EXERCICID 255 109,44 0.00

PRETUIZD LIQUIDG DO EXERCICTO 0.00 (292,607,200



