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RESUMO

O presente trabalho consiste na andlise dos processos espaciais engendrados pelos
estabelecimentos atacadistas de autosservigo e atacarejos na malha urbana de Uberlandia,
mais precisamente em dareas periféricas. O municipio de Uberlandia-MG desenvolveu-se
tendo como uma de suas principais atividades econdmicas o comércio e distribuicdo de
mercadorias, assim, desde sua gé€nese uma série de infraestruturas, tais como: esta¢do
ferroviaria, estradas e armazéns foram implantadas na cidade para dar suporte a realizacdo
destas atividades. A criacdo de empresas de capital local no ramo do comércio atacadista e
das telecomunicacdes (a partir da década de 1950), consolidaram o carater de cidade polo de
Uberlandia. Consequentemente, empresas de outras modalidades do atacado passaram a se
instalar na cidade, como os atacadistas de autosservico e operadores logisticos, com uma
vultosa ampliacdo e diversificagdo do ano de 2010 em diante. A partir de 2005 observou-se,
também, a duplicacdo e recapeamento de rodovias, construcido de algas de acesso, viadutos,
trincheiras, além da conclusdo de trechos do anel viario. Para o desenvolvimento da pesquisa
foram realizados levantamentos bibliograficos, em websites e documentos oficiais, além de
pesquisas de campo para registro fotografico e levantamento de dados, por meio de fichas e
questionérios e, por fim, o tratamento estatistico e cartografico dos dados coletados. A
dissertacdo encontra-se dividida em quatro capitulos que abordam, respectivamente: aspectos
tedricos e histdricos do setor atacadista e do desenvolvimento das cidades; caracterizacdo da
area de estudo (Uberlandia-MG) e sua relacdo com o comércio e distribuicdo de mercadorias;
a analise dos fluxos das areas de influéncia de cada um dos atacadistas de autosservico e sua
relagcdo com a estrutura configuracional da cidade; e, por fim, as alteracdes na morfologia e no
uso e ocupacao do solo no entorno dos atacadistas de autosservico e as consequéncias na vida

de relagdes da cidade e no cotidiano dos citadinos.

Palavras-chave: atacadista de autosservico, fluxo de veiculos, infraestrutura viaria.



ABSTRACT

This study is a spatial process analyze engendered by wholesaler self-service stores and
wholesaler in a retail scale in the Uberlandia urban mesh, mainly in suburban areas. Since its
foundation, Uberlandia city implemented infrastructures for supporting the supply chain
logistics activities, such as: train station, highways and warehouses. The local companies’
creation which works with wholesaler commerce and telecommunication (after 50’s), these
ones consolidates Uberlandia as a city polo. Therefore, different kind of wholesale companies
establishing in the city, such as self-service wholesales and third-party logistics, with a
expressive expansion and diversification after 2010 years. After 2005 was observed, as well,
the duplication and road resurfacing, access way building, viaduct, trenches, furthermore ring
roads. For the research development were done bibliographic searches, websites and official
files searches, field survey for the photographic record and collecting data. The dissertation
was divided in four chapter that show, respectively: theoretical and historic aspects from
wholesalers section and city development; characterization about Uberlandia-MG and their
relationships with the trade and stocks distribution; the flows analysis in the areas of influence
of each self-service wholesalers and their relationship to the configurational structure in town;
and, finally, the changes in morphology and use and occupation of the soil around of the self-
service wholesalers and the consequences in the life of the city relationships and the daily
urbanite.

Keywords: self-service wholesaler, vehicles flow, road infrastructure.
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INTRODUCAO

Esse trabalho trata da estruturacdo, a partir da perspectiva de atuacdo do
comércio atacadista, de um espaco especifico da cidade de Uberlandia — no perimetro
urbano da sede municipal — que chamaremos de periferia urbana. Bastante associado
aos aspectos sociais, de segregacdo e exclusdo, o termo periferia aqui é entendido mais
em seu sentido geografico, como aquele espaco que ndo pertence ao centro, esti nas
bordas. Especialmente em Uberlandia, com seu sistema viario radioconcéntrico, diz
respeito aos anéis exteriores, e ainda mais especificamente as bordas rodoviarias que em
algumas partes delimitam o que ¢ urbano e o que ¢ rural. Dai também o termo “urbana”,
que aparece para especificar a delimitacdo do recorte espacial do trabalho que se centra
no lado urbano desta periferia.

Para além dos aspectos geograficos, a periferia urbana tratada nessa dissertacao
¢ aquela caracterizada por determinados usos, tais como: grandes oficinas e galpdes,
garagens de empresas de transporte, terminais rodoviarios, dentre outros, que na maior
parte dos casos aqui analisados coincidem com o entorno imediato das rodovias. Estas
rodovias como sugerem alguns estudiosos funcionam como cicatrizes urbanas
fraturando e fragmentando a cidade, constituindo barreiras, deixando assim, areas
isoladas do centro e de outros pontos da cidade, sendo a conexdo estabelecida apenas
por viadutos, trincheiras e passarelas ao longo destas rodovias. E sobre este recorte de
espaco que este trabalho se dedica.

A periferia urbana de Uberlandia apresenta, via de regra, uma paisagem
degradada devido aos usos e a morfologia mencionada anteriormente, e também a
intensidade dos fluxos materiais que comporta, que a torna carente de vigo, de
urbanidade. Nesta periferia € possivel observar em muitos casos a auséncia do Estado
por meio de obras inacabadas, sinalizacdo de transito em condi¢des precarias,
inexisténcia em alguns trechos de sinalizagdo e equipamentos de mobilidade para os
pedestres cruzarem as rodovias. Disso resultam ainda outros problemas, tais como: a
inseguranca, desconforto e dificuldade de mobilidade para os pedestres, ciclistas e
também para os usuarios de transporte motorizado.

Durante o processo de elaboragdo dessa dissertacdo, uma das primeiras
constatacoes foi a de que a modalidade atacadista de autosservigo1 tende a consagrar

essas dreas periféricas como suas localizagdes preferidas, por conta da grande

! Nesta modalidade, o cliente vai até a loja, paga na saida e transporta as compras em veiculo préprio
(Associagdo Brasileira de Atacadistas Distribuidores de Produtos Industrializados — ABAD, 2016).
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disponibilidade de areas (disponibilidade e custo baixo) essenciais para a realizacdo das
atividades do setor, como transporte e armazenamento de mercadorias, além de
propiciar facil acesso por veiculos motorizados tanto por parte dos consumidores quanto
para os servicos de carga e descarga de mercadorias. A relagdao dos estabelecimentos da
modalidade de atacado de autosservico com essa periferia urbana faz parte de suas
estratégias locacionais, que como podera ser visto neste trabalho estabelecem tal padrao
de localizacdo e redefinem por completo a dindmica urbana em seus eixos e entorno.

As estratégias locacionais de tais empreendimentos contemplam espagos
delineados para um intenso fluxo de veiculos, os quais realizam a conexdo entre
diferentes pontos da cidade e do territorio. Embora a questdao dos fluxos seja
preponderante para a instalacdo desses equipamentos, nota-se que na maioria dos casos
elas acabem demandando constantes obras de manutencdo e reestruturacdo viaria para
comportar tais fluxos. O que se deve tanto ao aumento da frota, quanto a dinamizacao
destes espagos por meio da instalacdo destes e de outros estabelecimentos em seu
entorno.

A intensificacdo de tais atividades, conta com o desenvolvimento das
telecomunicagdes e dos sistemas de transporte que tém possibilitado uma intensificagao
cada vez maior dos fluxos de informacdes e mercadorias, provocando constantes
alteracdes no espaco.

Nesse contexto insere-se também a questdo regional, que envolve a rede urbana,
por meio da qual se realiza o intercdmbio de mercadorias e informagdes. Considerando,
desta maneira, as relacdes e os fluxos entre as cidades, também €& possivel estabelecer
escalas de analise, capazes de apresentar de forma mais clara a abrangéncia, a densidade
e a intensidade das relagdes que as cidades estabelecem umas com as outras nesse
processo.

Nota-se, também, que ha uma maior diferenciacdo dos espagos, em funcdo das
especializacdes, e também da inser¢ao desses lugares na légica da produgdo capitalista.
Uma vez que esses ficam sujeitos as estratégias de grupos com interesses pautados nesta
l6gica, as quais envolvem a alocacdo de capital em determinados locais, a fim de obter
vantagens e maior lucratividade.

Deste modo, os processos espaciais na periferia urbana sao influenciados por
relacdes que se ddo em escalas mais amplas. E neste contexto que se insere o comércio

e distribuicdo de mercadorias e, dai, surge também a necessidade de melhor
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compreendé-lo, assim como, compreender as consequéncias que sua realizacdo gera na
organizacdo do espaco das cidades.

Uberlandia estd localizada na Mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba, no estado de Minas Gerais, é caracterizada pelo comércio e distribuicdo de
mercadorias no territério nacional devido a sua localizacdo que facilita a ligacdo das
regides Centro-Oeste e Norte do pais, com o Sul e Sudeste, principalmente com Sdo
Paulo e com as cidades portuarias. Dispde de uma série de infraestruturas destinadas a
realizacdo desta atividade econdmica. Atualmente, de acordo com a estimativa de 2015
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio tem uma
populacdo de 662.362 habitantes, sendo a segunda cidade mais populosa do estado de
Minas Gerais.

A cidade desenvolveu-se de forma muito rapida devido, dentre outros fatores, a
polarizacdo de fluxos que se da em seu interior e também no seu entorno, uma vez que a
cidade € cortada por varias rodovias federais e estaduais e, ainda, por uma ferrovia. Nos
ultimos anos tem-se notado um processo de reestruturacdo da cidade, por meio da
reforma e ampliacdo da malha viaria; além da implantacdo de varios empreendimentos
de médio e grande porte dos setores de operacdo logistica e do mercado atacadista,
como, por exemplo, o Entreposto da Zona Franca de Manaus (operado pela Supporte
Logistica Integrada).

Destaca-se ainda a variedade e o volume de servigos que a cidade oferece, como,
por exemplo, os campi da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e do Instituto
Federal do Triangulo Mineiro (IFTM), sendo que a UFU dispde de um Hospital de
Clinicas, além de varios cursos de graduacdo e pos-graduacdo, dentre outros. Na cidade
estdo instaladas também varias outras institui¢cdes de ensino superior privadas, além de
escolas técnicas, como o SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, que
contribuem para a qualificacdo da mao-de-obra demandada pelo mercado de trabalho
local, principalmente. A cidade ainda conta com industrias de grande porte, como a
Souza Cruz, Cargill, Monsanto, dentre outras. Além de ser a sede da Algar Telecon, que
opera no ramo das telecomunicagdes.

No que tange as empresas dos setores de operagdo logistica e do mercado
atacadista, destacam-se empresas locais, quais sejam: Martins, Arcon e Peixoto, dentre
outras. Martins e Peixoto t€ém seus armazéns localizados no Distrito Industrial (Setor

Norte) da cidade de Uberlandia, enquanto que o armazém da Arcon localiza-se no bairro
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Minas Gerais, que faz divisa com o Distrito Industrial. Ambos geram uma grande
quantidade de fluxos e contribuem bastante para a economia da cidade de Uberlandia.

A cidade conta atualmente com dois centros de operacgdes logisticas localizados
em outros setores, além de novas lojas que atuam tanto no atacado, como no varejo —
ramo de atividade que até o ano de 2010 contava apenas com uma loja da rede Makro.
Quanto aos operadores logisticos, o ja mencionado Entreposto da Zona Franca de
Manaus (Supporte Logistica Integrada) estd localizado no Setor Leste da cidade, e o PK
Center um Busisness Park que conta com um moderno complexo logistico, dente outros
servicos, comportando centros de distribui¢do da Natura, L.ojas Americanas ¢ B2W, no
Setor Oeste da cidade. Além do Porto Seco do Cerrado, operado pela Libra.

Ja com relagdo as lojas de atacado de autosservico e atacarejo2 chama a atenc¢ao
o aumento recente no numero de lojas (de diferentes redes), bem como, a localizacdo
destas. Atualmente Uberlandia conta com outras sete lojas com mix variado além do
Makro, sendo cinco lojas das redes: Atacaddo, Mart Minas e Bahamas Mix — os dois
ultimos com duas lojas cada. Ha também uma loja da Rede Biz — BIZ Super Atacado —,
além da UDIFRIOS que atua no setor de food servisse. Das lojas das grandes redes, com
excecdo das lojas da rede Bahamas Mix as demais estdo localizadas as margens de
rodovias federais no perimetro urbano de Uberlandia. Estas lojas demostram grande
capacidade de atracdo de fluxos devido ao fato de atuar, tanto no atacado (atendendo,
sobretudo, comerciantes de pequeno porte), como no varejo atendendo os consumidores
de modo geral.

Os fatores acima elencados conferem a Uberlandia um importante papel na
regido, ao atrair fluxos em grande nimero e variedade. Todavia, este estudo apresenta a
maneira como as atividades do setor de logistica e do mercado atacadista influenciam a
forma urbana. Assim, ndo foram abordados aspectos formais do espaco no ambito
regional, no entanto, considerando a dimensdo alcancada por tais atividades
econdmicas, e a importancia da cidade de Uberlandia enquanto polo regional, esta
caracteristica permeou todo o estudo.

O trabalhar teve por objetivo analisar as alteracdes na forma, na estrutura € no
uso do espaco urbano do municipio de Uberlandia-MG engendradas pela instalagdo e

operacdo de empreendimentos do setor atacadista, e pelas obras realizadas no sistema

* Entende-se por atacarejo as lojas de atacado de autosservico, que realizam tanto a venda de produtos em
caixas fechadas, como em embalagens fracionadas (vendas avulsas), o que ndo configura em si um
direcionamento para o abastecimento doméstico, sendo que o laytout e o mix sio voltados para o atacado
(GIRO NEWS, 2011).
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rodoviario dentro do perimetro urbano, entre os anos de 2005 e 2015 — relacionadas ao
PAC (Programa de Aceleracido do Crescimento) e ao Crema (Contrato de Reabilitacdo e
Manuten¢ao de Rodovias). Para tais andlises o recorte fisico ¢ compreendido pelo
entorno dos eixos viarios e dos equipamentos do setor atacadista mencionados, que na
maior parte dos casos sdo coincidentes.

Para sua realizacdo partiu-se dos pressupostos tedrico-metodolégicos da
morfologia urbana e da geografia dos transportes aliados as de técnicas de Sistemas de
Informacgdo Geografica (SIG), com vistas a compreender as alteracdes na organizagdo e
na forma da periferia urbana de Uberlandia — mais precisamente nas dreas lindeiras as
rodovias federais nas bordas da cidade e no entorno dos estabelecimentos de atacado de
autosservigo.

Foram realizadas pesquisas bibliogréficas, em websites e em documentos e leis
da Pretura Municipal de Uberlandia. Também se procedeu a visitas de campo para a
andlise empirica do objeto em diferentes etapas, para: (I) registro fotogrifico; (II)
realizacdo da pesquisa de fluxo volumétrico de veiculos; (III) pesquisa de origem e
destino (OD) junto aos motoristas de veiculos automotores que acessaram O
estacionamento das lojas ao longo do periodo analisado e, por fim; (IV) para a aplica¢do
do questionario de percep¢do ambiental dos usuarios dos espagos.

A analise dos resultados foi desenvolvida utilizando-se métodos estatisticos de
interpolacdo dos dados em planilhas virtuais e em ambiente SIG, por meio do software
Quantum GIS, além do software Depthmap — para as andlises da sintaxe espacial —, por
meio da qual foi analisada a estrutura configuracional do tecido urbano de Uberlandia
para a comparacdo com os resultados da pesquisa de OD. A tabulacdo dos dados
levantados em campo foi realizada em duas plataformas online: Google Forms e Survey
Monkey. Os procedimentos metodologicos sdo descritos mais detalhadamente no item
3.1.1, intitulado “Discussao do Método”.

A dissertacdo encontra-se dividida em quatro capitulos de forma que o
encadeamento dos mesmos situem o leitor no escopo da pesquisa e propiciem
entendimento dos resultados alcancados. O Capitulo 1 passa pela definicdo da atividade
do Setor Atacadista, fazendo um percurso histérico, que relaciona o desenvolvimento do
comércio com o desenvolvimento das cidades até o contexto atual caracterizado pela
configuracdo das redes. O Capitulo 2 consiste na caracterizacdo da area de estudo

(Uberlandia-MG), retratando o histérico do desenvolvimento da cidade e sua relagcdo
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com o comércio e distribuicdo de mercadorias e a implantacdo das infraestruturas
urbanas (sistema vidrio e 4reas logisticas).

No Capitulo 3 sdo apresentados os resultados das pesquisas de contagem
volumétrica de veiculos e OD na primeira parte, enquanto que a segunda € composta
pelas andlises da sintaxe espacial. J4 o Capitulo 4 apresenta as alteracdes morfoldgicas e
no uso e ocupagdao do solo no entorno dos atacadistas de autosservigo analisados na
primeira parte e, por fim, as consequéncias que estas atividades causam na pequena
escala de acordo com a percepcao dos usuérios do espaco.

Assim sendo, ressalta-se que este trabalho parte da andlise de processos
espaciais relacionados a dindmicas econdmicas e territoriais que se dao na escala macro,
que, todavia, materializam-se no espaco da cidade. Desta forma, com os resultados aqui
alcancados espera-se contribuir para a construcdo do conhecimento nas areas dedicadas

aos estudos urbanos e ao planejamento e projeto de cidades.
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CAPITULO 1
O setor atacadista

O atual cenario da economia tem se mostrado cada vez mais dinAmico, nos mais
variados niveis, o que tem exigido da sociedade, sobretudo, daqueles que trabalham nas
areas de gestdo de negobcios, finangas, logistica, dentre outras, grande capacidade de
adaptacdo. Diante da expressiva evolugdo tecnoldgica, principalmente, dos meios de
transporte e de comunicacdo, determinadas atividades ganharam destaque, como é o
caso do comércio e distribuicao atacadista.

Pois, como afirma Harvey (2011, p. 58) “A partir de meados da década de 1960,
as inovagdes nas tecnologias dos transportes tornaram mais facil o deslocamento da
producdo, para areas com saldrios baixos e fraca organizacdo do trabalho”. Além da
facilitacdo proporcionada pela evolucdo tecnoldgica, e também em funcdo desta,
ocorreu num curto periodo de tempo uma grande diversificacdo e complexificacdo das
atividades econdmicas.

O destaque assumido pelas atividades de comércio e distribuicdo atacadista, e
mais recentemente, pelas atividades de operagdo logistica compdem um contexto mais
amplo, qual seja o do macro-setor Servicos, também chamado de Terciario. Vargas
(2001, p. 52) define o Terciario “como aquele que incorpora atividades que nao
produzem nem modificam objetos fisicos (produtos ou mercadorias) e que terminam no
momento em que sao realizadas”.

Vargas (2001) e Silva (2009) discutem a questdo tedrica que perpassa o setor
Terciario, no que tange ao trabalho produtivo e improdutivo, a intangibilidade dos
servicos, muito presente nas teorias classicas da economia e que assumem nova nuance
em meados do século XX, sobretudo, com Schumpeter, que reconhece a capacidade de
geracdo de valor a partir dos servicos (SILVA, 2009). No entanto, a discussdo tedrica
em torno do Terciario demandaria um t6pico especifico, que ndo cabe ao objetivo deste
trabalho.

Muito embora, seja valido ressaltar que o Tercidrio engloba uma grande
diversidade de atividades, ndo se limitando aquelas que envolvem o comércio e a
distribuicado de mercadorias. Faz-se necessario destacar também que as atividades do
setor atacadista desempenham importante papel na sociedade, o que a torna importante
também para o desenvolvimento do macro-setor Terciario (SILVA, 2009).

Coronado (2007, p. 6) afirma que “A fungdo do setor atacadista tem sido

historicamente definidora do comércio, pois cabe ao atacadista fomentar a produgio,
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importar mercadorias e distribui-las aos mais longinquos lugares dentro e fora do pais”.
Assim, evidencia-se a importancia das atividades do setor para o abastecimento, tanto
da populagdo, como da industria.

A circulacdo apresenta-se, desta forma, como um fator de suma importancia para

este setor. Harvey (2005, p. 49) atribui dois aspectos a circulacdo, sao eles:

... 0 movimento fisico real de mercadorias do lugar de producdo ao lugar de
consumo, € o custo real ou implicito ligado ao tempo consumido e as
mediagdes sociais (a cadeia de atacadistas, varejistas, operacdes bancérias

etc.) necessarias para que a mercadoria produzida encontre o usudrio final.

Outro ponto abordado por Harvey (2005) no que diz respeito a circulacio, e, que
merece destaque € que “no custo de circulagdo, a capacidade de economizar depende da
natureza das relacOes de transporte estabelecidas, e, nesse caso, parece haver uma
tendéncia dinamica em favor da concentragdo” (HARVEY, 2005, p. 52). Surge, dai, a
importancia dada atualmente as operagdes logisticas, que atuam na agilizacdo do
transporte e distribuicdo, por meio de técnicas como o Supply Chain Management
(Gerenciamento da Cadeia de Suprimento), dentre outras.

Coronado (2007, p. 69) recorda que “O enfoque logistico teve como influéncia
primaria o setor atacadista”, devido a sua relagdo enquanto parceiro comercial das
industrias, na otimizacdo da distribuicdo das mercadorias. Com relagdo ao transporte
Zentes et al (2011, p. 341) destacam que “products have to be transported — by ship,
truck, rail or plane — from the factory to warehouses or distribution centres (primary
distribution) and from these places to the retail outlets (secondary distriburion)”.

Zentes et al (2001, p. 346) também ressaltam que,

To reduce the inventory of goods and improve the speed of product flow,
distribution centre and cross-docking systems have been developed and
implemented. A distribution centre (DC) or transit terminal aims to run
stockless in contrast to silos. The retailer can move from keeping stock to a
just-in-time approach. The products needed in the retail stores are delivered
to the "logistics plataform” [...], bundled for the retail stores and transported

to them.

22



Vé-se, portanto, que as atividades do setor atacadista tornam-se cada vez mais
necessarias para a realizacdo da cadeia de suprimentos (supply chain), uma vez que
podem otimizar as atividades de transporte e distribui¢do de mercadorias. Coronado
(2007, p. 75), destaca que “para um grande atacadista/distribuidor ou varejista,
operacodes logisticas devem-se iniciar com as compras dos produtos para revenda e
terminar com a entrega aos pequenos varejistas ou prestadores de servigos [...]".

De acordo com este autor “As operagdes logisticas de uma empresa
atacadista/distribuidora sdo divididas em trés categorias: distribuicdo fisica,
administracdo de estoque e abastecimento” (CORONADO, 2007, p. 75). Desta forma,
nota-se o qudo relacionadas estdo as atividades do setor atacadista com a operacdo
logistica, guardadas as peculiaridades. Fato que corrobora para o crescimento e
diversificacao do setor no periodo atual.

Tendo em vista os fatores acima expostos, que afetaram o atacado e culminaram
em mudancas no setor, a seguir serd apresentado o histérico e a evolug¢do do setor no
Brasil, a fim de elucidar melhor o desenvolvimento e as estratégias do atacado frente as

novas demandas do mercado.

1.1 Historia e desenvolvimento do atacado no Brasil

Antes de tratar especificamente do setor atacadista cabe fazer algumas
observacodes sobre determinados aspectos da economia brasileira, sobretudo, do inicio
do século XX em diante, periodo caracterizado por diversas mudangas na economia
mundial, devido a expansdo e restruturacio industrial. No Brasil ndo foi diferente, os
avangos na industria foram determinantes na reestruturacdo da economia e do territorio.

De acordo com Cano (2011, p. 28),

A ruptura politica e econdmica desencadeada pela “Crise de 29” e pela
Revolucdo de 1930, fez a economia do Brasil transitar do antigo modelo
“primario exportador” (de crescimento para fora), para o da industrializacdo
(crescimento para dentro), mudando o “centro dindmico da economia”, e
alterando as bases do antigo padrdo de acumulacdo, que passa a ter no

investimento autdnomo sua principal determinagao.

Também deste periodo até meados da década de 1970 € expressivo o
investimento do Estado em infraestrutura, com destaque para o transporte,

principalmente, rodovidrio. Castro (2007, p. 35) ressalta que “até meados da década de
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60, mais da metade dos recursos investidos pelo governo e empresas estatais era
dirigida para os transportes; e até o final da década de 70 essa fracdo era cerca de um
terco”.

J4 a década de 1980 foi um periodo caracterizado pela estagnacdo causada pela
crise econdmica deflagrada na década anterior. Esta crise, conforme Cano (2011, p. 34)
“vinha desde 1976, se agrava a partir de 1979, devido a brutal elevacao internacional
dos juros, tornando a divida externa impagéavel, desestruturando as financas publicas,
desencadeando um processo inflacionario e de estagnacao”. Também de acordo com
este autor os efeitos da crise s6 ndo foram piores devido a expansdo das exportacdes
(CANO, 2011).

Nesse periodo, de acordo com Castro (2007, p. 35) “o setor de transporte foi
cada vez menos aquinhoado na distribuicdo de recursos destinados a infra-estrutura
basica”. Cano (2011), por sua vez, destaca que houve também a estagnagdo e até¢ a
mesmo a regressao da diversificagdo industrial, ora em curso, uma vez que a produgdo
de bens durédveis se viu demasiado afetada pela crise e, isto, num contexto em que “o
capitalismo mundial acelerava sua reestruturacao produtiva” (CANO, 2011, p. 34).

As décadas seguintes foram caracterizadas pela abertura ao mercado
internacional, com base nas diretrizes do Consenso de Washington, que Cano (2011)
denominou de receitudrio neoliberal. Estas politicas resultaram na privatizacdo de
diversas empresas publicas, na financeirizacdo da economia, bem como, na
reestruturacdo produtiva comandada pelas empresas transnacionais (Cano, 2011).

No que tange ao setor atacadista, cabe destacar que este também ganha destaque
com os investimentos do Estado, a partir do inicio do século XX, mencionados
anteriormente. Coronado (2007) definiu duas fases do comércio atacadista, na historia
recente do pais. A primeira fase, que vai até o final da Segunda Guerra Mundial, contou
com o surgimento de dois importantes centros de atacado, as cidades de Sao Paulo e Rio
de Janeiro.

Neste periodo, o principal modal utilizado para o recebimento/envio de
mercadorias era o ferrovidrio. Todavia, conforme destaca Coronado (2007, p. 6) “No
final da década de 30, a carroca ainda era a forma mais usual de distribuicdo dos
produtos comercializados pelo atacado na cidade de Sao Paulo”. Interessante ressaltar
também que, até a década de 1950 “os servicos estavam basicamente envolvidos com o
comércio e distribui¢io, especialmente da producao agricola e da industria de bens ndo

duraveis e semiduraveis” (SILVA, 2009, p. 49).
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A segunda fase conforme Coronado (2007, p. 6) “comecou no pos-guerra,
principalmente no Estado de Sdo Paulo, quando o governo iniciou forte programa de
abertura de rodovias”. Esta fase também contou com vultosos investimentos na malha

rodoviaria federal. De acordo com Castro (2007, p. 39),

A histéria rodoviaria brasileira pode ser vista como um caso de sucesso de
financiamento ptblico para a implantacdo de infra-estrutura, tendo como
marco fundamental a expedi¢do do Decreto-lei n° 8.463, em 27-12-45, que
concedeu autonomia administrativa e financeira ao DNER e instituiu o Fundo
Rodoviario Nacional (FRN), com recursos gerados pelo Imposto Unico sobre

Lubrificantes e Combustiveis Liquidos e Gasosos — a Lei Joppert.

Os investimentos em infraestrutura de transporte nesse periodo ndo se
restringiram ao modal rodoviario, no entanto, “por ser mais flexivel e apresentar mais
ofertas, ele ¢ exageradamente o mais utilizado no pais” (VIVALDINI & PIRES, 2010,
p. 133). Com relacdo ao comércio atacadista nesta fase, Coronado (2007, p. 7) chama a
aten¢do para o fato de que “Sao Paulo e Rio de Janeiro tinham 8.500 estabelecimentos
atacadistas que vendiam 70% do total de vendas brasileiras”.

Esse periodo (1950-1970) contou também com o surgimento de grupos que hoje
representam grande parcela da venda e distribuicao de mercadorias no pais, como € caso
dos atacadistas distribuidores Martins, Arcom e Peixoto, que dentre outros fatores se
beneficiaram dos investimentos em infraestrutura de transporte rodoviario. Cabe
destacar quanto ao volume de vendas no setor atacadistas que os estados de Sdo Paulo e
Rio de Janeiro, t€ém ainda hoje os nimeros mais representativos no territorio brasileiro,
que, todavia, expandiu-se para varios outros pontos do pais, como € possivel observar
no Mapa 1.

No entanto, com a crise do petréleo, “No inicio da década de 70, comentava-se
que o atacado estava extinguindo-se” (CORONADO, 2007, p. 7). Contribui para a
perda de prestigio do setor o fim do Fundo Rodovidrio Nacional (FRN), na década de
1980, que acarretou na queda de investimentos anuais acima de 1% do PIB na década de
1970, para cerca de 0,25%, em 1980 e metade deste percentual em 1985 (CASTRO,
2007).

ApOs este periodo, que coincide com a abertura da economia brasileira para o
mercado mundial, as politicas do Governo Federal t€ém se dado, tanto no ambito de

programas para a ampliacdo e manutencdo da malha rodovidria, como no caso do
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Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), como também, seguindo o receitudrio
neoliberal com “a concessao de rodovias existentes da Unido a empresas privadas, que

se comprometem a fazer a restaura¢do, a manutencio e a expansao dessas rodovias em

troca de pedagio” (CASTRO, 2007, p. 46).

Mapa 1 — Sede das 50 maiores empresas de atacado do Brasil (2012)
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Cabe ressaltar dois fatores relacionados a infraestrutura de transporte,
observados por Castro (2007), que interferem diretamente nos custos de transporte de
mercadorias — no setor atacadista. O primeiro deles diz respeito ao fato de que “o
transporte de cargas que percorrem longas distancias do Brasil, por rodovias, tem um
custo de longo prazo da ordem de R$ 38 — 48 por 1.000 toneladas/quilometro”
(CASTRO, 2007, p. 49), enquanto que pelo modal ferroviario o custo seria algo em
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torno de R$ 25 por 1.000 toneladas/quildmetro (CASTRO, 2007). No entanto, o autor
destaca o baixo fluxo de transporte ferroviario em distancias médias acima de 800
quilémetros (CASTRO, 2007).

O outro fator observado por Castro (2007, p. 55-56) diz respeito ao fato de que

na cobranga de pedagio nas rodovias brasileiras,

O valor médio bésico por quilémetro cobrado pelas concessiondrias continua
bem abaixo dos niveis internacionais, embora o multiplicador por eixo,
utilizado nos programas brasileiros, tenda a ser maior, aparentemente
beneficiando os usuarios de veiculos individuais, em detrimento dos

transportadores de passageiros e bens.

Estes fatores, no entanto, ndo t€m inibido o avango do setor atacadista, que tem
crescido e se diversificado, acompanhando as mudangas na economia. Silva (2009, p.
56) destaca “o avango da Logistica de Distribuicdo, que ganhou maior destaque com o
aprofundamento da internacionalizacao da economia brasileira”, que, por sua vez, tem
predominancia dos grandes distribuidores, dado os avancos nos sistemas de tecnologia e
administracao.

O setor atacadista nos dias atuais tem passado por diversas mudancas com vistas
a se adaptar as novas demandas do mercado consumidor, o que tem resultado no
surgimento de novas modalidades e estratégias de gestdo. A seguir serdo apresentadas

algumas destas modalidades e tendéncias do setor no Brasil.

1.2 Modalidades do comércio atacadista

Como ja mencionado diversas mudancas na forma de gestdo e atuacdo das
empresas que operam no setor atacadista tém ocorrido. Destacam-se as inovacdes na
operacdo logistica, que, por sua vez, estdo diretamente ligadas a evolu¢@o na tecnologia
de informacao e comunicacdo (TIC), que tém possibilitado maior efetividade e eficicia
ao setor (VIVALDINI & PIRES, 2010).

Neste cenério de rapidas mudancas tecnoldgicas e consequentemente nos héabitos
da populagdo, o setor atacadista tem diversificado sua forma de atender aos clientes. Isto
pode ser observado pelo surgimento de novas técnicas de gestdo e diferentes
modalidades que compdem o atacado. Observa-se, por exemplo, a expansdo das lojas de

atacado generalista de autosservigo — conforme designacdo da Associacdo Brasileira de
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Atacadistas e Distribuidores de Produtos Industrializados (ABAD) —, como tém

demostrado dados da associacgdo.

De acordo com a ABAD, atualmente, no Brasil, o setor de comércio e

distribuicdo atacadista estd dividido da seguinte forma: Atacado Generalista com

Entrega; Atacado Generalista de Balcdo; Atacado Generalista de Autosservico (Cash &

Carry / Atacarejo); Distribuidor Especializado ou Exclusivo; além dos agentes

comerciais, quais sejam: Comercial (Broker) e Operador Logistico. As caracteristicas

atribuidas a cada um deles pela ABAD encontra-se no Quadro 1.

Quadro 1 - Comércio e Distribuicao Atacadista no Brasil (2014)

Modalidade Caracteristica
ATACADO Compra e vende produtos de fornecedores da
GENERALISTA COM industria, sem vinculo de exclusividade ou de
ENTREGA territorio, entregando no estabelecimento do cliente
varejista.
ATACADO O atacado de balcao € a modalidade mais antiga de
GENERALISTA DE atacado, na qual o varejista vai até o depdsito e faz as
BALCAO suas compras com o auxilio de um atendente, que

recebe a lista de produtos, separa e entrega a
mercadoria, que € transportada em veiculo do proprio

comprador.

ATACADO GENERALISTA
DE AUTOSSERVICO (CASH
& CARRY /ATACAREJO)

Compra e vende produtos de fornecedores da

industria, sem vinculo de exclusividade. Nesta
modalidade, o cliente vai até a loja, escolhe e separa
ele mesmo os produtos, paga na saida e transporta as

compras em veiculo préprio.

DISTRIBUIDOR Compra e vende produtos de fornecedores da

ESPECIALIZADO OU industria, com os quais possuem vinculo de

EXCLUSIVO exclusividade de produtos e/ou de territério (drea de
cobertura).

COMERCIAL (BROKER) Faz a operagdio comercial e financeira,

desempenhando as fun¢des de vendas, trabalho no
ponto de vendas, cobranca e pds-vendas, pelas quais

recebe sua remuneragao.
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OPERADOR LOGISTICO Empresa que recebe sua remuneracdo pelas funcoes
de distribui¢do fisica dos produtos e também de
movimentacdo e armazenagem de cargas para a
inddstria, que assim nao precisa manter depdsito na

propria regido em que atua seu operador logistico.

Fonte: Associacdo Brasileira de Atacadistas e Distribuidores de Produtos Industrializados — ABAD
(2014)
Org.: SILVA, L. O. (2016)

Além das modalidades do setor atacadista apresentadas no quadro 1, observa-se
que “Os grandes hipermercados, que acabaram tornando-se também atacadistas, sdo
sem sombra de duvida um desafio do atacado tradicional, visto que provocam
reestruturacdo e busca de eficiéncia na gestdo logistica e melhor servigco ao cliente
varejista” (CORONADO, 2007, p. 9). Assim, volta-se a importancia da gestdo da cadeia
de suprimento (Supply Chain Management — SCM), como diferencial nas atividades do
setor atacadista/distribuidor.

Vivaldini e Pires (2010) destacaram algumas das praticas atuais da SCM, sao
elas: Elotronic Data Interchange (EDI); Efficient Consumer Response (ECR); Vendor
Managed Invetory (VMI); Collaborative Planning, Forecasting and Repleinishment
(CPFR); In-pant representatives (IPR); Early Supplier Involvement (ESI);
Postponement; Logistica Reversa; Milk run; Cross-docking; Transit point; Merge-in-
transit, Just-in-sequence (JIS); Consércio Modular; Condominio Industrial;
Globalsourcing e followsourcing; e, por fim, o Outsourcing.

No entanto, estas técnicas nio se restringem as atividades da operacdo logistica
relacionadas ao setor atacadista/distribuidor. Muito embora algumas sejam de suma
importancia para empresas atacadistas, e vém, de fato, compondo as atividades destas.

Como afirma Coronado (2007, p. 11-12),

Desde a implantacdo do Plano Real e a estabilizacdo da moeda, o setor
atacadista/distribuidor vem reestruturando-se, visando enfrentar os novos
conceitos e as transformagdes com o sistema puxar com entregas menores e
sistema de just in time — com gerenciamento da cadeia de suprimento, e de
ECR — Efficient Customer Response (Resposta Eficiente ao Consumidor) —,
EDI - Eletronic Data Interchang (Troca Eletronica de Dados) — e RFID —
Radio  Frequency Identification Data (Leitura de Dados por

Radiofrequéncia). Assim, novos modelos de atuacdo surgiram nestes tltimos
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anos com tendéncias mais evidentes: supermercado, broker e operador

logistico.

Em suma, tais préticas visam otimizar os servicos prestados pelos atacadistas, ou
seja, garantir que a armazenagem e distribuicdo de mercadorias se dé de forma a
contribuir para o adequado abastecimento do cliente final. Dai a utilizacdo dos métodos
de SCM se darem de forma tdo contundente pelo setor atacadista/distribuidor, num
contexto em que a troca de informacdo e mercadorias ocorre de maneira cada vez mais
rapida e intensa. Pode-se afirmar, assim, que “a colaboracdo eletrdnica torna-se o
elemento chave para as empresas buscarem mais eficiéncia na cadeia de suprimento”
(VIVALDINI & PIRES, 2010, p. 89), o que justifica a implementacdo das técnicas de
ECR, EDI, RFDI e CPFR, por exemplo.

Importante ressaltar que a diversificacio das modalidades do setor
atacadista/distribuidor t€ém contribuido para o seu crescimento também em numeros,
como pode ser observado no grafico 1. Pois, uma vez que os agentes envolvidos passam
a atender diferentes demandas, o nimero de clientes atingidos e, também, a eficicia do
servico prestado, tendem a aumentar. Com base no grafico 1, pode-se observar que o
faturamento do setor aumentou em mais de 100 bilhdes de reais, no periodo
compreendido entre 2000 e 2014 (ABAD/Nielsen, 2015). Fato que se deve também a
expansao do consumo no Brasil observada no periodo citado.

Outro dado relevante diz respeito a contribui¢do do setor atacadista no canal de
distribui¢do até o consumidor final. No quadro 2 € possivel verificar que do total de R$
409,5 Bilhdes correspondente ao faturamento do mercado mercantil em 2014, R$ 211,8
Bilhdes, se deram no ambito do setor Atacadista/Distribuidor, o que equivale a 51,7%
do mercado mercantil (ABAD/Nielsen, 2015). Para tanto, também de acordo com o
Ranking ABAD/Nielsen 2015, foram atendidos 1.064.282 pontos de vendas.

Com relacdo as novas modalidades atuantes no setor (broker e operador
logistico), cabe salientar que estas vém crescendo e ganhando espago no mercado.

Como observa Coronado (2007, p. 10) com relacdo a prestacdo de servicos logisticos,

As empresas do setor atacadista, aproveitando a estrutura logistica ja existente, sdo fortes
candidatas a ocupar esse espaco; elas podem dedicar-se a seu segmento de atacado tradicional e, ao
mesmo tempo, prestar servigo logistico como operador a outras empresas, agregando valor a sua margem

de contribui¢do, diluindo seus custos fixos.
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Grafico 1 — Faturamento do Setor Atacadista/Distribuidor —2000-2014
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Quadro 2 — Balanco do atacado — a preco de varejo (2014)
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Além das atividades de prestacdo de servigos logisticos por parte de empresas
atacadistas, outra modalidade que merece destaque € o atacadista de autosservigo, uma
vez que tem apresentado crescimento, atendendo a demanda, sobretudo, dos pequenos e
médios comerciantes. Paralelo a isso, tém-se a atua¢do de grupos como o Martins — que
opera no modelo de atacado com entrega —, com programas de auxilio para o
desenvolvimento do pequeno varejista, por meio da Universidade Martins do Varejo
(UMV), assim como o Makro, que também oferece programas de capacitacdo para
clientes do setor de food servisse (NO VAREJO, 2013).

Diante destas novas caracteristicas do setor, Coronado (2007, p. 7) afirma que,

Atualmente, assistimos a evolugdo do comércio; por um lado, hia a
concentragdo em grandes lojas de auto-servigco combinadas com atacado; por
outro, o varejo, com supermercados e hipermercados, também realiza a
func¢do de comercializacdo dos produtos com marca prépria, produzidos por

fabricantes parceiros, atividade conhecida por trading marketing.

Todavia, mesmo diante deste cendrio no qual em determinados momentos
atividades dos setores atacadista e varejista parecem se confundir, como no caso do
atacarejo, por exemplo, é preciso se adequar a determinado perfil de consumidor para
permanecer no mercado. Em entrevista a revista No Varejo, o entdo presidente do
Conselho Deliberativo da ABAD, Carlos Eduardo Severini, destacou que “E preciso
conhecer o perfil do novo consumidor e buscar sua fidelizacdo por meio da adequagdo
do mix, modernizacdo da loja e aperfeicoamento [...]” (NO VAREJO, 2013, p. 58).

Neste sentido, conhecer o consumidor final passa a ser uma preocupacio
também do atacadista, principalmente, do modelo de autosservi¢o, que tem uma parcela
significativa de sua clientela composta pelo cliente final. Assim, a forma de atuagao, as
parcerias, a colaboracdo entre os parceiros também t€m um importante papel para a
eficiéncia e a eficicia no suprimento do cliente final. Por meio da figura 1 € possivel
observar algumas caracteristicas do canal de distribui¢do, passando pelos diferentes
agentes que o compdem, desde a industria até o consumidor (cliente final).

Como pode ser notado por meio da figura 1 o produto passa por varias etapas até
chegar ao cliente final, e pode, também, chegar a0 mesmo por meio de diferentes canais

de distribui¢do. A fim de compreender melhor como este processo se da por meio do
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atacadista de autosservico, a seguir serdo apresentadas de forma mais detalhada as

atividades desta modalidade.
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Fonte: Associacdo Brasileira de Atacadistas e Distribuidores de Produtos Industrializados — ABAD
(2014)
Org.: SILVA, L. O. (2016)
1.2.1 O comércio atacadista de autosservico

Em se tratando da modalidade de atacado de autosservico faz-se necessario
destacar o elevado crescimento que esta vem apresentando e, também, sua importancia
para o suprimento da demanda dos pequenos e médios comerciantes. Outro aspecto
relevante no que tange ao atacarejo, ou, cash & carry, como também & conhecido, € a
grande adesdo por parte do cliente final — que realiza compras domésticas, sem fins
comerciais. Tem-se observado e, inclusive, é matéria em periddicos que tratam do
comércio o ndmero significativo de clientes (pessoas fisicas) que ndo tem vinculo com
empresas varejistas, realizando compras nas lojas de atacarejo.

De acordo com a revista No Varejo (2013, p. 59) referente ao nimero de lojas de
atacarejo no Brasil, com base em dados da ABAD “em 2000 havia 84 PDVs nesse

formato. Em 2011 ja eram 430 - até o final deste ano as projecdes indicam um total de

520 PDVs”. No que tange ao publico consumidor predominante nestas lojas, os dados
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apresentados nos periddicos do setor divergem quanto a caracterizagao deste no cash &
carry € no atacarejo, apresentada na figura 1, qual seja a predominincia de Pessoa
Juridica (PJ), consumindo no primeiro, e Pessoa Fisica (PF), no segundo. Enquanto a
No Varejo (2013, p. 59) afirma em reportagem que “75% do comprador do cash &
carry € composto por pessoas fisicas”, a Giro News (2011, p. 26) ressalta que nas lojas
de atacarejo “73,9% dos compradores sdo profissionais”, restringindo-se, conforme este
periddico, apenas a 9,2 o percentual de clientes que realizam compras domésticas nestes
estabelecimentos (GIRO NEWS, 2011).

Apesar da divergéncia entre os dados apresentados pelas revistas do setor,
autores dedicados ao estudo do tema afirmam também o crescimento desta modalidade
e sua importancia para o atendimento das demandas dos pequenos e médios varejistas.
Coronado (2007, p. 21) afirma que “O atacado ¢ o parceiro ideal para atender inimeros
pequenos comerciantes neste imenso pais, quer seja mediante venda tradicional, quer
por meio de novos modelos que estdo chegando, como brokers e operador logistico”.

Coronado (2007, p. 18) tratando do sistema de autosservico assevera que,

O setor atacadista, por estar proximo desse ambiente, estrategicamente
visualizou a oportunidade de abragar essa fatia de mercado, oferecendo a esse
modelo servigos de venda no atacado em quantidades e precos econdmicos,
por meio de um sistema de venda no atacado de aufo-servico — o cliente
varejista procura o produto que necessita na prateleira do atacadista e dirige-
se ao check-out para o pagamento. Dessa maneira, muitas empresas
atacadistas reformularam seu sistema, adotando também o auto-servico,
como lojas de material de constru¢io, material de escritorio, brinquedos,

autopecas e outros.

Faz-se necessario ressaltar que o proprio sistema de autosservigo € relativamente
recente no Brasil. Segundo Pintaudi (2002) este sistema foi introduzido na cidade de
Sao Paulo, entre os anos de 1930 1950, por meio de lojas populares, dentre as quais a
autora cita as Lojas Americanas. Outros dados relevantes que a autora traz a respeito do
setor varejista de autosservico em Sao Paulo, dizem respeito a inser¢do de outros dois
elementos na metrépole paulistana: o supermercado (1953), e o hipermercado (1974)
(PINTAUDI, 2002). Ja a insercdo do modelo de atacado de autosservigo no territério
brasileiro se deu em 1972, com a rede Makro, sendo que “o canal era exclusivo para

compradores profissionais, com passaporte” (GIRO NEWS, 2011, p. 25).

34



Uma caracteristica que os atacadistas de autosservi¢o e os hipermercados t€ém
em comum € a sua localizacdo e a grande disponibilidade de 4rea que demandam.
Pintaudi (2002, p. 152) destaca que os hipermercados foram implantados em Sao Paulo
“com localizacdo preferencial nas vias marginais dos rios Tieté e Pinheiros, o que
permitiu um acesso mais facil a clientela motorizada”. Observa-se que também os
atacadistas de autosservigo optam por localizagdes de mais facil acesso, em vias de
maior fluidez.

A questdo relacionada a acessibilidade e fluidez demandadas pelos
estabelecimentos comerciais que t€ém grande poder de atracdo serdo tratadas adiante,
todavia, cabe desde ja destacar que “Os lugares escolhidos para a troca de produtos
comumente implicam situagdes estratégicas. Em outras palavras, a atividade comercial
sempre demandou centralidade, o que também significa dizer acessibilidade”
(PINTAUDI, 2002, p. 155).

Voltando a relagdo do pequeno comerciante com o comércio atacadista, destaca-
se que “O atacadista procura agregar valor ao produto, comprando em grande
quantidade com melhor preco, e oferece ao varejo de servigo os produtos unitizados em
pequenos lotes econdmicos” (CORONADO, 2007, p. 18). E vélido ressaltar também o
exemplo mencionado pela revista No Varejo, da rede de atacarejo Assai, pertencente ao
Grupo Pao de Agucar, que apds uma “reestruturacdo da rede cujo foco foi desenvolver
um modelo de negécio ainda mais voltado a transformadores, pequenos e médios
comerciantes”, registrou, em 2011, uma elevagdao de 32% no seu faturamento, com
relac@o ao ano anterior (NO VAREIJO, 2013, p. 60).

“O foco no atacado de autosservigo, porém, ndao impediu que os clientes
domésticos continuassem a procurar pela loja” (NO VAREJO, 2013, p. 60). Fato que
ratifica a ja afirmada adesdo dos clientes domésticos ao atacarejo, uma vez que
economizam significativamente ao realizar compras nestes estabelecimentos (NO
VAREIJO, 2013).

Toda esta dindmica engendrada pelo afacarejo é resultado de alteracdes na
sociedade, possibilitada pelas novas tecnologias e, que culminaram num novo padrdo de
consumo. Disto resultam altera¢des no espaco urbano, que compdem a relagdo entre o
comércio ¢ a cidade. Pois, como afirma Pintaudi (2002, p. 156) “A atividade comercial
sempre envolveu algo mais do que o simples ato de comprar e vender e se constitui num

elemento de integracdo de relagdes socais estabelecidas no cotidiano”.
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Dada esta caracteristica da atividade comercial e a dindmica do atacarejo ora
apresentada, faz-se necessirio compreender melhor a relacdo entre o comércio e a
cidade, a fim de tornar mais claro também o atual cenéario, resultado dos processos até

aqui mencionados.

1.3 O comércio e a cidade

A atividade comercial demanda a aglomeracdo dos individuos para se
concretizar, mesmo em tempos — atuais — em que as tecnologias da comunica¢do e
transporte em determinadas situagdes “excluem” esta necessidade. Esta premissa cabe,
sobretudo, para as comunidades primitivas, nas quais “Trocar alguma coisa por outra, a
acdo de troca material, pressupde uma relacdo” (FREIRE, 2010, p. 16). Cabe destacar,
que a troca tem, também, por objetivo atender “a necessidade de abastecimento das
populagdes ndo auto-suficientes, principalmente as urbanas” (VARGAS, 2001, p.19).

Isto fica evidente ja nas cidades da Antiguidade, que eram abastecidas pelos
produtores agricolas, pastores e artesdos oriundos do campo e de cidades vizinhas que
contribuiam para o abastecimento das grandes cidades naquele periodo. Jeremias (2010,
p. 48) ao tratar do comércio na cidade de Jerusalém por volta do século I d.C., recorda
que “Caravanas de camelos, por vezes importantes, traziam de longe, para aquela
cidade, artigos comerciais”. Segundo Jeremias (2010, p. 47) “O nivel atingido por
Jerusalém antes de 70 d.C. no desenvolvimento da circulacdo dos produtos, €, em geral,
o de uma economia urbana”.

No entanto, cabe destacar que neste periodo a economia ndao se pautava pela
logica do mercado — como se da no sistema capitalista — “ndo se tratava de uma
economia dirigida por precos, estes totalmente sob o controle e regulamentacdo de
mercados, onde o ganho e o lucro desempenhavam a ideia principal, sendo sua légica
mesma” (FREIRE, 2010, p. 17). Esta forma de troca, no ambito de economias
primitivas, baseava-se “em doacdes, na redistribui¢cdo e na reciprocidade” (FREIRE,
2010, p. 17).

Até entdo, a cidade, por mais que contivesse em seu interior e arredores a
atividade comercial, ndo era, por assim dizer, o locus desta atividade. Desta forma,

como recorda Freire (2010, p. 21),

[...] somente é possivel falarmos em cidade enquanto lugar voltado para as
trocas comerciais, enquanto parte de uma sociedade que caminha para a

dependéncia das trocas e do mercado, quando o comércio, fruto da divisao do
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trabalho, se desenvolver a ponto de provocar nos individuos a vontade (e a
necessidade) de buscar vantagens cada vez maiores, através da competicao

nesses lugares estabelecidos para (e pelo) comércio.

A que se considerar, como recorda Lefebvre (1991, p. 4) que “Houve a cidade
oriental (ligada ao modo de producdo asidtico), a cidade arcaica (grega ou romana,
ligada a posse de escravos), depois a cidade medieval [...]”, esta ultima conforme o
autor no ambito do feudalismo. Lefebvre (1991, p. 4) destaca também que as duas
primeiras foram essencialmente politicas, enquanto que a medieval “sem perder o
carater politico, foi prioritariamente comercial, artesanal, bancaria”. Durante a
antiguidade e o feudalismo tém-se, entdo, a troca de mercadorias restrita ao suprimento
das necessidades mais latentes da populacio, o que dificultava a expansdo do comércio
e da acumulacdo. Somente “Com o desenvolvimento da propriedade privada veio o
comércio, tanto interno como externo e, com ele, a possibilidade de acumulacdo de
riquezas” (VARGAS, 2001, p. 22).

Vargas (2001, p. 27) destaca trés aspectos que possibilitaram a expansdo da
atividade comercial, sdo eles: “a ascensdo da classe burguesa e a justificativa da
atividade comercial, a importancia do comércio externo como valorizagdo das
economias nacionais e a valorizacdo do trabalho em relacdo ao o6cio”. Todos estes
fatores, aliados aos avancos tecnoldgicos foram determinantes para a consolidacdo do
comércio, fazendo com que predominasse a légica de mercado nas relacdes comerciais,
num primeiro momento, €, depois, nas relacdes sociais, uma vez que “O econdmico € o
politico pressionam o social” (DAMIANI, 2002, p. 161).

Lefebvre (1991, p. 4) afirma que “Quando a industrializagdo comeca, quando
nasce o capitalismo concorrencial com a burguesia especificamente industrial, a Cidade
ja tem uma poderosa realidade”, pois “o capitalismo comercial e bancario ja tornou
movel a riqueza e ja constituiu circuitos de trocas, redes que permitem as transferéncias
de dinheiro” (LEFEBVRE, 1991, p. 5).

Neste processo, em que se intensifica a circulagdo e a troca de mercadorias,
novas formas de comércio surgem, o que acaba por modificar também o espaco urbano.
Nota-se que “[...] o comércio ndo pode evoluir isoladamente, nem ao modificar-se o faz
sozinho; pelo contrario, ao se transformar, o comércio arrasta, no seu movimento, as

demais etapas da producao e o proprio urbano” (ORTIGOZA, 2010, p. 31).
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Mesmo atualmente, num contexto em que as novas formas de troca de
informacdo e mercadorias dispensam em determinadas situacdes a presenca do
individuo para a realizacdo da compra — mais que em tempos pretéritos —, formas
comerciais antigas permanecem e novas surgem. Isto demonstra que mesmo em meio as
facilidades como as compras pela internet — o e-commerce —, o ato da compra e todas as
relagdes sociais intrinsecas a este ainda prevalecem. Neste sentido, a sua relagdo com a
cidade permanece, qui¢d nao tenha sido ampliada significativamente, dada intensidade
das trocas de capitais, caracteristica do capitalismo financeiro e a expansao do consumo.

Ortigoza (2010, p. 24) afirma que,

O mundo atual é o mundo da mercadoria. As mercadorias € que permitem
novos fluxos, encontros e desencontros no cotidiano e no espaco. A troca
passa a ser o sentido e o fim de tudo, porque o valor de troca passa a

subordinar a si todos os momentos da vida.

Uma caracteristica peculiar a atividade comercial que esta diretamente atrelada a
producdo do espago urbano, qual seja: a localizacdo é de grande importincia para a
compreensdo dos processos engendrados pela atividade comercial na produgdo deste
espaco. Vargas (2001) definiu alguns fatores que interferem na escolha da localizagdo
para o comércio, sdo eles: trabalho, ou seja, “tipo, mobilidade, disponibilidade e custo”
da mao-de-obra; capital (fisico e mdvel); demanda; transportes (custos fixos —
infraestrutura — e varidveis — trafego); fluxos (materiais e imateriais); organizacdo
empresarial (gestdo); politicas publicas; contexto sociocultural (idade, escolaridade,
religido); tecnologia; e, espago fisico.

Dar-se-a énfase, todavia, a dois destes fatores, que encontram-se diretamente

relacionados a estruturacdo do espaco urbano sob a oOtica aqui privilegiada, sdo eles:

transportes e fluxos, o que demanda maior atencao para o objetivo aqui pretendido.

1.3.1 A estruturacio interna das cidades no contexto das redes

Compreender a organizacdo interna das cidades hoje exige o esforco de
compreender também as relacdes que extrapolam os limites espaciais das cidades. Isto
ndo significa somente considerar as relacdes cidade-campo, que devem também compor
as preocupagdes do pesquisador, mas, também, as relacdes com os demais centros
urbanos — realizadas pela formacdo de redes entre as empresas e, também, entre as

cidades.
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Observa-se que a estruturacdo do espaco na cidade contemporinea esta cada vez
mais atrelada a insercdo no meio técnico-cientifico-informacional (SANTOS, 2006).
Pois “a conectividade se tornara a caracteristica definidora de nossa condi¢ao urbana no
século XXI” (MITCHELL, 2013, p. 176). Ou seja, quanto maior for a capacidade de
estabelecer conexdes nas redes de troca de informacao e capital (no qual, incluem-se as
mercadorias) por meio dos avangos tecnoldgicos, mais sujeita a constantes alteracoes
em sua paisagem estard a cidade, uma vez que intensificam-se também as intervencdes
neste espacgo a fim de comportar as demandas do Capital.

E possivel verificar que a reestruturacio produtiva, provoca intensas alteracdes
no espaco, por meio do desenvolvimento tecnoldgico, da troca de capitais e das relacdes
de trabalho, por exemplo. Sposito & Sposito (2012) a esse respeito destacam que “as
novas tecnologias aceleram a circulacdo do capital; as mudangas nos ritmos das
empresas modificam seu papel em diferentes escalas e as formas de producio; e tudo
isso se reflete nas transformagdes espaciais”.

Dizendo de outra maneira, num contexto econdmico no qual a circulacdo do
capital nas suas mais variadas formas (moeda, mercadoria, etc.) se da de forma cada vez
mais intensa, as cidades tém estruturado seu espaco para que a realizacdo da producdo e

consumo ocorra. E neste sentido que Harvey (2005, p. 150) afirma que,

A capacidade tanto do capital como da forca de trabalho de se moverem,
rapidamente e a baixo custo, de lugar para lugar, depende da criagdo de
estruturas fisicas e sociais fixas, seguras e, em grande medida, inalteraveis. A

capacidade de dominar o espago implica na producdo de espaco.

Nota-se, desta forma, que o estabelecimento das redes necessita de um espaco
que comporte as atividades demandadas para a realizacdo do processo produtivo, sejam
elas, materiais (transporte de mercadorias, por exemplo), ou, imateriais (fluxo de
informagdo). Pois, “os lugares ndo desaparecem, mas sua logica e seu significado sdo
absorvidos na rede” (CASTELLS, 1992, p. 502) e, assim, “a infra-estrutura tecnolégica
que constrdi a rede define o novo espago [...]” (CASTELLS, 1992, p. 502). Ortigoza
(2010, p. 18) também observou que,

[...] o espaco urbano, pela pressdo da técnica global, vai se tornando fluido e

N

passa, gradualmente, a atender a velocidade imposta pelas novas relacdes

39



sociais de produc¢do. Esses fluxos de informacdes e as funcdes urbanas, cada

vez mais centradas no tercidrio, reproduzem o espago continuamente”.

Assim, é possivel afirmar de acordo com Castells (1992, p. 502) que o espaco de
fluxos localiza-se numa rede “[...] que conecta lugares especificos com caracteristicas
sociais, culturais, fisicas e funcionais bem definidas”. E, desta forma, percebe-se que
alguns “[...] lugares sdao nos ou centros da rede, isto ¢, a localizagdo de fungdes
estrategicamente importantes que constroem uma série de atividades e organizacdes
locais em torno de uma fungao chave da rede” (CASTELLS, 1992, p. 502).

Observa-se, entdo, que as atividades de operagdo logistica assumem esta “fungao
chave da rede” ressaltada por Manuel Castells, uma vez que tais processos aprimoram o
comércio e a distribuicdo de mercadorias. Santos Junior (2011, p. 5) afirma que a

logistica,

[...] é geralmente identificada territorialmente com a capacidade e presenca
(ou auséncia) das infraestruturas instaladas, notadamente aquelas destinadas
aos sistemas de circulacdo e transportes intermodais das mercadorias, como

0s portos, aeroportos, grandes entrepostos, etc.

Harvey (2005, p. 148), por sua vez, destaca que “a capacidade de mover
mercadorias depende da constru¢do de um sistema de transportes sofisticado, eficiente e
estavel, amparado por todo um conjunto de infra-estruturas sociais e fisicas (de servicos
juridicos e armazéns), facilitando e assegurando a troca”. Diante disso, percebe-se quao
atrelada estd a estruturacdo do espaco, sobretudo, do espaco urbano, as redes de
comunicacdo e transporte, destacando-se este ultimo para as operagdes logisticas ja

mencionadas. Sdnchez (2003, p. 45) destaca que,

Os espacos capturados pelas relacdes de produgdo capitalista, que sdo
incorporados aos processos de reestruturacdo urbana em curso, podem se
destinar a producdo (por intermédio de obras de infra-estrutura, operacdes
logisticas de otimizacdo de fluxos produtivos e obras de modernizacio
tecnoldgica que agregam densidade técnica aos lugares para atragdo de

empresas multinacionais) [...].

A fim de servirem-se dos beneficios locacionais oferecidos pelas cidades, os

estabelecimentos de comércio e distribui¢io atacadista e, operacao logistica, instalam-se
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preferencialmente nas bordas dos centros urbanos, ou, até mesmo, no espaco urbano —
na periferia urbana. Devido a isso, faz-se necesséario também pensar de que forma estes
elementos se inserem neste espago, bem como, sua relacio com a cidade. Estas
atividades exigem uma infraestrutura vidria que comporte a intensidade de fluxos
gerada pela atual configuracdo da economia capitalista, assim como, acessos para que 0s
funcionérios e os clientes (principalmente, dos atacadistas de autosservi¢o) consigam
chegar até o local e ali realizar suas atividades, sejam elas, de trabalho, ou, de compras.
Neste sentido cabe destacar a abordagem realizada por Flavio Villaga, em seu
livro “Espago intra-urbano no Brasil”. Neste livro o autor parte da diferenciagdo entre os
fatores que estruturam o espaco regional € o espaco intra-urbano. Para Villaga (2001,

p- 20),

2

A estruturacdo do espaco regional é dominada pelo deslocamento das
informagdes, da energia, do capital constante e das mercadorias em geral —
eventualmente até da mercadoria for¢a de trabalho. O espago intra-urbano, ao
contrario ¢ estruturado fundamentalmente pelas condigdes de deslocamento
do ser-humano, seja enquanto portador da mercadoria forca de trabalho —
como no deslocamento casa/trabalho —, seja como consumidor — reprodugao

da forga de trabalho, deslocamento casa-compras, casa-lazer, escola, etc.

Todavia, para a compreensdo de determinados processos ocorridos no espaco
urbano, € preciso abordar alguns dos processos constituintes do espago regional. Pois,
como afirma Castells (1992, p. 487) ao se referir as transformacdes sociais resultantes
das novas tecnologias “o layout da forma urbana passa por grande transformagdo. Mas
essa transformagdo ndo segue um padrdo tnico, universal: apresenta variacdo
consideravel que depende das caracteristicas dos contextos histdricos, territoriais e
institucionais”.

No espago urbano ganham destaque as estratégias locacionais, sendo que os
empreendimentos sao dispostos neste espaco de forma que facilitem o acesso, uma vez
que a acessibilidade apresenta-se como um fator extremamente importante para a
realizacdo da atividade comercial. Ortigoza (2010, p. 26) ressalta o papel da atividade
comercial na estruturagao do espaco urbano, para ela “o comércio, no que tange as suas
estratégias locacionais, inova as acessibilidades, cria e recria a centralidade; enfim, a
gestdo da cidade, ganha, cada vez mais, importancia na manuten¢do e desenvolvimento

dessa atividade econdmica”. O comércio, entdo, define as localizacées — os nds das
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redes — sendo, o espago da cidade resultado, também, de fatores que extrapolam seus
limites, uma vez que o comércio e a distribui¢do de mercadorias constituem apenas

parte da produgio capitalista.
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CAPITULO 2
Uberlandia e o comércio e distribuicio de mercadorias

O Municipio de Uberlandia localizado na Mesorregido do Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba, no estado de Minas Gerais (ver mapa 2), destaca-se no comércio
atacadista e também no ramo das operagdes logisticas em ambito nacional devido a sua
localizag@o que facilita a ligagdo das regides Centro-Oeste e Norte do pais, com o Sul e
Sudeste, principalmente com Sao Paulo e com as cidades portudrias. Comporta desta
maneira, uma infraestrutura voltada para o suprimento das necessidades geradas por esta
atividade econdmica. Uberlandia atualmente, de acordo com o Censo demogrifico de
2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), é a segunda maior cidade
do estado de Minas Gerais, em termos populacionais. A evolucdo da populacdo da

cidade pode ser observada na Tabela 1.

Mapa 2 — Uberlandia-MG: Localizacao da area urbana (2014)
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O rapido e intenso crescimento da cidade, em termos demograficos, econdmicos
(ver tabela 2) e, também, da propria mancha urbana se devem muito a polariza¢do de
fluxos que se d4 em seu interior e também no seu entorno, uma vez que a cidade é

cortada por vérias rodovias federais (BR-050, BR-365, BR-452, BR-455 e BR-497) e
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estaduais e, ainda, por uma ferrovia — Ferrovia Centro Atlantica (FCA), além de dispor
de um aeroporto. Essa infraestrutura viaria existente na cidade oferece as condicdes para
a realizacdo das atividades demandadas pelo mercado atacadista e, também, pelas
operacdes logisticas. Soares (1995, p. 68) ao tratar do contexto regional no Tridngulo

Mineiro destaca que,

Com relacdo a rede de transportes, apds a instalacdo da ferrovia, foram
também construidas estradas de rodagem, no inicio do século XX, pela
Companhia Mineira de Autovia¢do Intermunicipal, com sede em Uberlandia,

e, assim, esta cidade foi a que mais se beneficiou desse servico.

Tabela 1- Uberlandia - MG: Evolucao da Populacao (1920 —2016)

AREA / ANO 1920 1940 1955 1970 1980 1991 2000 2010 2016
Rural 16.044 26.702 19.185 13.240 9.636 8.881 12.232  16.747

Urbana 6.912 15.477 35.799 111.466 231.598 357.848 488.982 587.266

Total 22.956 42.179 54.984 124.706 240.961 366.729 501.214 604.013 669.672

Fonte: IBGE (2016) / Prefeitura Municipal de Uberlandia (2016) / BESSA, Kelly (2007).

Nota: 1920, 1940, 1970, 1980, 1991, 2000 e 2010 (Censos Demograficos). 2016 (Estimativa
Populacional).

Org.: SILVA, L. O. (2016)

Tabela 2 - Produto Interno Bruto — Por Unidade Territorial (2010 - 2013)3

UNIDADE TERRITORIAL / ANO 2010 2011 2012 2013
Brasil 3.885.847.000 4.373.658.000 4.805.913.000 5.316.453.957
Minas Gerais 351.133.915 400.049.756 441.662.103 441.662.103
Tridngulo Mineiro / Alto Paranaiba 51.269.912 57.810.744 65.472.550 71.693.222
Uberlandia 18.962.924 19.567.261 22.825.878 25.774.947

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — 2016
Nota: Variavel = Produto Interno Bruto a precos correntes (Mil Reais)
Org.: SILVA, L. O. (2016)

No que tange as empresas dos setores de operacdo logistica e do mercado
atacadista, destacam-se empresas locais, quais sejam: Martins, Arcom, Peixoto, Uniﬁo4,
Alianga, Irmaos Kehdi, dentre outras. Martins e Peixoto tém seus armazéns localizados
no Distrito Industrial (Setor Norte) da cidade de Uberlandia, enquanto que o armazém

da Arcom localiza-se no bairro Minas Gerais, que faz divisa com o Distrito Industrial

? Neste periodo a participacio (%) de Uberlandia-MG no Valor Adicionado Bruto do Setor de Servicos de
Minas Gerais foi de: 4,9% em 2010, 4,8% em 2011, 5,0% em 2012 e 2013. Sendo que “Os servigos
constituiram 66,8% do VAB de Uberlandia. O comércio, especialmente o segmento atacadista, teve
grande participagio na atividade local” (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2013).

* A empresa Unido Atacado Distribuidor decretou faléncia em 15 de junho de 2016, conforme reportagem
publicada pelo Correio de Uberldndia, em 16 de junho de 2016.
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(DI). Ja a Unidao tem seu armazém localizado na Rodovia Neuza Rezende, nas
proximidades do Distrito Industrial (ver mapa 3).

Irmaos Kehdi, por sua vez, mantém um armazém no Setor Central da cidade,
que funciona na modalidade atacadista de balcdo, além de outro armazém localizado no
Setor Leste. Enquanto que o Grupo Alianca dispde atualmente de uma loja de
autosservico, localizada no Setor Norte — muito proxima ao Setor Central da cidade e de
uma empresa que realiza operagdo logistica no Distrito Industrial, a Alli Logistica.
Menciona-se ainda o Udifrios, que dispde de uma loja de atacarejo localizada no Setor
Oeste. Estas empresas t€ém grande capacidade de movimentagdo de mercadorias e
geram, desta forma, uma grande quantidade de fluxos materiais, além de contribuir

bastante para a economia do municipio de Uberlandia.

Mapa 3 - Uberlandia-MG: Atacadistas Distribuidores Locais (2015)
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Cabe ressaltar que a cidade de “Uberlandia tem inicio como um entreposto
comercial, local de pouso, e aos poucos expandiu seu papel de prestador de servigos em
funcdo das empresas que ali surgiram criaram e fortaleceram a centralidade local”

(Godoi, 2010, p. 256). Esta caracteristica adquirida pelo municipio ganha énfase
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também no periodo em que o governo de Getilio Vargas, na década de 1940, implanta
as politicas de interiorizacdo e a criacdo da Fundacdo Brasil Central — instalada em
Uberlandia, assim como, com a definicdo da nova localizagdo da capital federal,
Brasilia, e sua construcdo (Godoi, 2010).

Nota-se que € também em meados do século XX que surgem as empresas
supracitadas — com excecdo da Aliancga e Udifrios —, que atuam no mercado atacadista,
ressaltando este aspecto da economia local. Godoi (2010) destaca a importancia
assumida, pelos agentes locais neste periodo para a insercdo de Uberlandia nos circuitos
de produgdo. Dentre estes agentes destacam-se, principalmente, Fernando Vilela de
Andrade, Alexandrino Garcia, Alair Martins e Rondon Pacheco.

Esse desenvolvimento do municipio na circulacdo de mercadorias foi alavancado
apos a construgdo da estrada de rodagem realizada por Fernando Vilela de Andrade,
com extensdo de 100 km, iniciada em 1912, que viria posteriormente compor parte da
atual BR-365, entre Monte Alegre de Minas e Uberlandia, asfaltada na década de 1950,
por Juscelino Kubitscheck (SOARES, 1988, p. 18).

Alexandrino Garcia, no inicio da década de 1950, funda uma empresa para
atender a demanda por combustivel gerada pelo aumento do fluxo de veiculos a partir
das politicas getulistas, a Garcia S.A. Indiistria e Comércio (Garinco) (Godoi, 2010, p.
263). Este também foi o responsavel pela fundacdo da Companhia Telefénica do Brasil
Central, atual Algar Telecon, que opera no ramo das telecomunicacdes e é, também,
sediada em Uberlandia.

Alair Martins, por sua vez, inicia suas atividades no ramo do comércio e
distribuicdo de mercadorias, com um “armazém de secos e molhados no ano 1953
denominado Borges Martins” (Gogoi, 2010, p. 264). O Grupo Martins que a principio
atendia o mercado local, atualmente opera em diversos pontos do territdrio nacional
(Martins, 2014). J4 Rondon Pacheco foi responsavel pela articulacdo politica, autuando
no direcionamento de recursos e investimento em infraestruturas em Uberlandia,
sobretudo, quando assume “o governo estadual em marco de 1971, ficando a sua frente
até marco de 1975” (Godoi, 2010, p. 272).

Na década de 1960 surgem outras empresas do setor j& mencionadas (Arcom,
Irmaos Kehdi, Peixoto e Unido) e, assim como o Grupo Martins, t€ém sua capacidade de
operacdo e areas de abrangéncia ampliadas, extrapolando atualmente as escalas local e
regional e passando a atuar também em outras regides do pais — como podera ser visto

mais a frente. Cabe ressaltar também que, “essas empresas tendem a formar

46



conglomerados no intuito de apoiar a atividade atacadista” (SOARES et al, 2010, p.
206).

Ja os atacadistas de autosservigo passaram a se instalar na cidade no final da
década de 1980, com uma loja da rede Makro, que permaneceu como a unica da
modalidade até o ano de 2010, quando € inaugurada na cidade uma loja da rede
Atacaddao. Desde entdo o numero de lojas desta modalidade tém aumentado
significativamente na cidade, sendo que em 2013 foram instaladas uma loja da rede
Mart Minas e uma da rede Bahamas Mix. Ap0Os a abertura destas lojas na cidade, o
Grupo Alianga instala préximo ao Atacaddo, a loja BIZ Super Atacado — que
funcionava na antiga sede do grupo, para atuar também na modalidade de autosservigo.
O Mart Minas, em julho de 2015, inaugurou sua segunda loja na cidade. J4 a rede
Bahamas Mix construiu uma segunda loja em um novo shopping center da cidade, o
Praga Uberlandia Outlet, loja que comecou a funcionar em dezembro de 2015.

Uberlandia conta atualmente com trés operadores logisticos localizados em
diferentes setores da cidade, sendo eles: o Entreposto da Zona Franca de Manaus,
operado pela Supporte Logistica Integrada, localizado no Setor Leste (Supporte, 2014);
o PK Center, um Busisness Park que conta com um moderno complexo logistico (PK
Center, 2015); e, também, o Porto Seco do Cerrado operado pela Libra Logistica, um
terminal intermodal que esta ligado ao Porto de Santos pela Ferrovia Centro Atlantica e
realiza o transito aduaneiro de importacdo e exportagdo, localizado no Setor Norte da
cidade (Libra, 2014). Ganha importancia para o contexto abordado a Alli Logistica, uma
vez que pertence ao Grupo Alianca e atua no setor de operacao logistica. A localizacdo
das empresas mencionadas pode ser observada no mapa 4.

Estes empreendimentos além de contribuirem para a economia da cidade sdo
fundamentais para a compreensdo da estrutura urbana encontrada em Uberlandia. Sendo
assim, a seguir serd abordada a relacdo entre o comércio a distribuicdo de mercadorias
na organizacdo do tecido urbano da cidade de Uberlandia, apresentando os processos
constituintes deste espaco engendrados por tais atividades econdOmicas e que

contribuiram para o processo de reestruturacio da periferia urbana.
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Mapa 4 - Uberlandia-MG: Atacadistas e Operadores Logisticos (2015)
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2.1 O comércio atacadista e a distribuicio de mercadorias na organizacao do
tecido urbano de Uberlandia-MG

A produciao do espago urbano de Uberlandia foi pautada desde muito cedo pelos
interesses da elite econdmica da cidade, que tinha por objetivo constituir uma imagem
de “modernidade e progresso” (SOARES, 1995). O Municipio de Uberlandia esta
localizado na Mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Parnaiba, no estado de Minas
Gerais (ver mapa 2). Bessa (2007, p. 90) recorda que no processo de ocupacdo do
Tridngulo Mineiro “a condi¢do de drea de passagem ou espago de circulagdo, criada no
século XVIII, promoveu a fundacdo de algumas aldeias, isto é, o surgimento dos
primeiros povoamentos aglomerados da regido”.

Uberlandia surgiu e desenvolveu-se como entreposto comercial como observa

Soares (1995, p. 69-70),

[...] sobretudo, a partir de 1913, quando foram construidas estradas de
rodagem pela Companhia Mineira de Autoviagcdo Intermunicipal e a ponte
Afonso Pena, que, conjuntamente, interligavam Goids e Mato Grosso ao

Tridngulo Mineiro, particularmente a Uberlandia [...].
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A cidade ja contava com a estagdo ferroviaria da estrada de ferro da Mogiana,
desde 1895, que, todavia, era pequena (SOARES, 1995). Entretanto, mesmo ndo sendo
neste momento de grande significancia, contribui também para a estruturacio
econdmica do municipio. No periodo compreendido entre fins do século XIX e inicio
do século XX a cidade em formacdo, ja tinha seu espaco organizado em funcdo dos

fluxos materiais. Soares (1995, p. 71) ressalta que,

[...] Uberlandia cresceu e desenvolveu-se sob o signo das estradas de
rodagem. E, nesse processo, € preciso destacar o papel exercido pelos
comerciantes locais, pelos motoristas de caminhdo, conhecidos, entdo, como
chauffeurs, e pelas transportadoras de cargas, que diversificaram a atividade
comercial da cidade, a partir dos anos 30, devido a intensifica¢do das relacdes

entre os Estados de Mato Grosso e Goias, fundamentalmente.

Tanto Soares (1995), como Moura & Soares (2009) concordam que neste
periodo a cidade carecia de infraestrutura, fato que motivou a criagdo, em 1907, de um
tracado urbanistico com o objetivo de conectar a malha urbana existente a Estacdo
Mogiana, além de ‘“criar uma cidade cuja imagem representasse a modernidade,
melhorasse a sua estética e funcionalidade, Uberlandia transformou o seu sistema viario
num tragado ortogonal, mesclado de pragas” (CLEPS, 2008, p. 28). Soares et al (2010,
p. 165) ressaltam que “a entrada de Uberlandia nesse cenario de desenvolvimento
rodoviario deu-se, efetivamente, com a criagdo da Companhia Mineira de Autoviacdo
Intermunicipal, em 1912”.

Além disso, outros fatores como “a constru¢ao da ponte Afonso Pena (1910) e
de uma malha urbana de estradas de rodagem (1912)” ampliaram os fluxos de
mercadoria e informagdes na regido do Tridngulo Mineiro, beneficiando principalmente
os municipios de Uberaba, Araguari e Uberlandia (BESSA, 2007, p. 114). Esses
investimentos na malha rodovidria no Tridngulo Mineiro estabeleceram “47 linhas
intermunicipais, totalizando 2.859 km; e, em Goids, via ponte Afonso Pena, foram 23
linhas intermunicipais, totalizando 2.043 km” (BESSA, 2007, p. 122). Tais
investimentos visando a integracdo dos municipios que ndo dispunham de estacdes
ferroviarias direcionaram os fluxos para Uberlandia por meio das novas conexdes
rodoviarias, que até 1905 dispunha de “11 armazéns de varejo e atacado, além de

comerciantes de secos e molhados” (BESSA, 2007, p. 122).
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Até a década de 1940 o tecido urbano de Uberlandia se restringia a area hoje
compreendida como Setor Central — e nem mesmo ocupava toda esta area — (ver Moura
& Soares (2009)), fato que permite visualizar o rdpido crescimento horizontal da cidade
ao longo das ultimas sete décadas. Em 1920 ja havia 92 estabelecimentos varejistas e
atacadistas na cidade, que contava também com a implantagdo de infraestruturas
urbanas e buscava fortalecer seu papel de entreposto comercial (BESSA, 2007).

No ano de 1940 os estabelecimentos comerciais ja somavam 305, sendo 55
atacadistas e 250 varejistas, dentre os quais encontram-se Rezende e Cia, Custodio
Pereira e Teixeira Costa, que recebiam as mercadorias de Sdo Paulo pela ferrovia e
redistribuiam por meio de caminhdes utilizando as rodovias (BESSA, 2007). No ano de
1955, Uberlandia ja contava com 121 estabelecimentos atacadistas e 691 varejistas,
além de 13 agéncias bancérias e 277 estabelecimentos industriais (BESSA, 2007, p.
145).

Entre as décadas de 1940 e 1970 uma série de fatores também contribui para o
desenvolvimento econdmico e o crescimento da mancha urbana de Uberlandia, dentre
eles: a atuagdo ja destacada de Alexandrino Garcia e Alair Martins; a atuacao politica de
Rondon Pacheco; a criagdo dos armazéns das atuais empresas de comércio e
distribuicdo atacadista (Arcom, Irmaos Kehdi, Peixoto e Unido), na década de 1960,
além da construcao de Brasilia e Goiania na década de 1960; da criagdo Universidade
Federal de Uberlandia; e, implantacdo do Distrito Industrial na década de 1970
(SOARES, 1995).

Outro fato a ser destacado € a inauguracio da nova estacao ferroviaria na década
de 1970 (UBERLANDIA, 2001), que chama a aten¢io uma vez que a estacio
ferroviaria até entdo instalada na area central da cidade (atual Praca Sérgio Pacheco), foi
transferida para o bairro Custddio Pereira, que esta localizado no Setor Leste da cidade,
nas proximidades do aeroporto. A Universidade também teve seus dois primeiros campi
instalados neste setor da cidade, sendo um deles no bairro Umuarama, também nas
proximidades da area que hoje comporta o aeroporto e, o outro no bairro Santa Monica,
mais proximo ao Setor Central.

Nas décadas de 1980, 1990 até meados de 2000 ocorre também a transferéncia
dos armazéns das empresas atacadistas de maior expressdo para o Distrito Industrial
(Martins e Peixoto) e proximidades (Arcom e Unido), como forma de facilitar a

movimentacdo de carga e o acesso dos veiculos, uma vez que até este periodo os
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armazéns destas empresas localizavam-se no Setor Central da cidade. Soares et al

(2010, p. 206) observam que,

Por necessitarem de grandes estruturas fisicas e de uma malha de circulacdo
eficiente, as empresas atacadistas instalam-se, especialmente, no Distrito
Industrial ou em bairros proximos as rodovias de acesso a cidade, facilitando,
assim, a circulacdo de mercadorias, especialmente nas rodovias BR-365, que
liga o pontal do Tridngulo Mineiro ao Norte de Minas e BR-050, que liga Sao

Paulo a Brasilia.

Tendo em vista as estratégias locacionais adotadas pelas empresas do setor
atacadista e a implicacdo destas estratégias na estrutura urbana, no topico seguinte €
feita uma abordagem mais detalhada da dispersdo destes empreendimentos pelo tecido

urbano de Uberlandia.

2.1.1 As empresas de capital local e sua dispersao pelo tecido urbano pés 1980

Em se tratando das empresas locais do setor de comércio e distribuicao
atacadista tém-se, sobretudo, aquelas até aqui mencionadas — Martins, Arcom, Peixoto,
Unido, Irmaos Kehdi e Alianga —, como sendo as mais importantes, seja por sua
expressdo para a economia local, seja pela sua contribuicdo para a constru¢do da cidade,
e que fizeram com que esta se tornasse como muitos mencionam ao se referir a
Uberlandia: a capital da logistica no Brasil. Muito embora, conforme dados da
Prefeitura Municipal de Uberlandia (2013), existam 2.833 empresas do setor atacadista
instaladas na cidade.

A opcao por destacar somente as empresas supracitadas se faz necessaria uma
vez que seria invidvel detalhar todas as empresas instaladas na cidade e fugiria ao
objetivo da pesquisa. Além disto, a jA mencionada importancia histérica e econdmica
das referidas empresas as torna fundamentais para a compreensio da cidade de
Uberlandia quanto aos aspectos econdmico, social e espacial.

Também como se destacou no primeiro capitulo as préprias alteracdes na
sociedade, sobretudo, a evolug¢dao dos meios de transporte e comunicac¢do, possibilitaram
avangos também nos setores de comércio e servigos, no qual incluem-se as empresas do
setor atacadista. Observa-se, por exemplo, que o Grupo Martins apresentou grande
expansdo e diversificacdo na sua area de atuacdo, que como poderd ser visto foi

acompanhada também pelas demais empresas.
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“O embrido do Sistema Integrado Martins foi um armazém de 110 m?
inaugurado dia 17 de dezembro de 1953” (MARTINS, 2015) e atendia apenas o
mercado local, todavia, passou a atuar apds algum tempo em todo o territdrio nacional e

também em outras 4reas. Ressalta-se conforme o site do Martins (2015) que,

Até 1964 o negdcio era um misto de varejo e atacado — vendedores cobriam a
regido de Uberlandia, enquanto caminhoneiros levavam mercadorias para o
Mato Grosso, Goids, Distrito Federal e Bahia. Foi entdo que Alair tomou a

decisao de se dedicar somente ao atacado.

Ap6s esta mudanga, no ano de 1973 € inaugurado um novo armazém com 3 mil
m?2, que viria a ser substituido pela Central de Armazenagem e Distribuicdo, que teve
sua constru¢do concluida em 1987 e ocupa uma area de 42.000 mil m? (MARTINS,

2015). De acordo com informacgdes do site do Martins (2015),

Para atuar em sinergia, foram criados um Banco destinado a oferecer
solugdes financeiras; uma universidade corporativa para fornecer solucdes de
gestdo e tecnologia; uma empresa de cartdes para solugdes de crédito aos
consumidores; uma corretora de seguros para solugdes de protecdo do
patrimdnio e dos ativos; uma rede de varejo (Smart Supermercados) para
promover eficiéncia em marketing e operagdes aos filiados; um portal de e-
commerce para aproximar os clientes; e uma central de vendas pelo telefone
(Televendas) para as solu¢des de rapidez e facilidades para compras e contato
direto do cliente com a empresa. Além disso foram implantadas Unidades
Regionais de Negécios em 4reas estratégicas do pafs, destinadas a agilizar e

aperfeicoar a prestacdo de servicos aos cientes.

Atualmente o Martins dispde de uma frota de 1.100 veiculos, um mix de 17.000
produtos, tendo 376.850 clientes ativos no atacado, além de 850 lojistas filiados a rede
Smart. Para garantir o abastecimento o grupo possui cinco Unidades Regionais de
Negocios, localizadas: em Jodo Pessoa-PB, Jaboatdo do Guararapes-PE (regido
metropolitana do Recife), Ananindeua-PA, Camacari-BA e, também, em Manaus-AM;
além de quarenta e uma filiais Cross Docking (MARTINS, 2015).

Sua Central de Armazenagem e Distribui¢do encontra-se localizada na cidade de
Uberlandia, como pode ser observado no mapa 2. Sendo assim, toda a cadeia de

suprimentos na qual o grupo esti inserido de certa forma se comunica com a sede
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situada na cidade, demandando infraestrutura adequada para suportar estes fluxos, sejam
eles materiais ou imateriais, além de mao-de-obra qualificada para operar toda esta
cadeia.

Da mesma forma, as empresas que viriam a surgir na década seguinte, quais
sejam: Arcom, Irmdos Kehdi, Peixto e Unido, sofreram alteracdes significativas na sua
estrutura organizacional a medida que os negbcios iam expandindo, acompanhando as
transformacoes na sociedade e demandando também investimentos em infraestrutura.

O Peixoto fundado em 1961 e que passou a atuar no ramo atacado distribuidor
no ano de 1964, sob o nome de Armazém Peixoto, foi resultado da atuacdo de Nilton
Peixoto, seu fundador, no varejo, que teve inicio na década de 1950 (PEIXOTO, 2015).
No final da década de 1980 € realizada a mudanca de local do armazém para o Distrito
Industrial para uma area de 131 mil m?, dos quais 31 mil m? de area construida e no ano
seguinte o0 armazém onde até entdo operava, na Avenida Jodo Pinheiro (Setor Central)
“passa a funcionar o Peixotdo que era um atacado de balcio que comercializava 300
itens” (PEIXOTO, 2015).

Num continuo processo de expansdo e diversificacdo dos negocios, em 1990, é
criada uma central de televendas e cinco anos depois € ampliada a drea construida do
armazém em 1.800 m? (PEIXOTO, 2015). Em 1998 ¢é inaugurado um Centro de
Distribui¢do Avancado em Sao Paulo, e no ano seguinte € lancada a marca propria
chamada Valor cujo mix atualmente conta com mais de 300 itens, além da criagdo no
ano de 2000 da Industria Peixoto responsavel pela producio de itens da marca Valor
(PEIXOTO, 2015).

No ano seguinte € criada a Rede Valor de Supermercados, que atua no varejo e
depois passa a contar com programa de relacionamento com cliente, dentre outras
estratégias de mercado que vém sendo adotadas para a manutencdo e expansdo dos
negocios do grupo (PEIXTO, 2015). Atualmente o Grupo Peixoto atua em treze estados
da federacdo, sendo eles: Bahia, Maranhdo, Para, Piaui, Pernambuco, Amazonas,
Amapi, Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Distrito Federal, Goias
(PEIXOTO, 2015).

J4 o Arcom foi criado no ano de 1965 como Atacado Distribuidor e também
sofre ao longo de sua histéria diversas alteracdes na sua estrutura fisica e
organizacional. Assim como as demais empresas do setor expandiu bastante sua 4rea de
atuacdo, que pode ser observada no mapa 5. Segundo informacdes do sife do Arcom

(2015),
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Ap0s quatro anos de sua fundagdo, o Arcom inaugurou a sua primeira sede
propria, com drea de armazenagem de 1.500 m2. Com os negdcios crescendo
cada vez mais, e a empresa se destacando pelo compromisso com 0s seus
clientes, no ano de 1989, o Arcom inaugura a sua maior sede, aumentando a
sua 4rea de armazenagem em quase 7 vezes, agora para 62.000 m?,

garantindo uma perfeita integracéo entre a industria e o mercado consumidor.

Mapa 5 — Area de atuacao do Arcom (2015)
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FONTE: Arcom (2015)
Org.: SILVA, L. O. (2016)

Ja em 1966 surge o Armazém Unido, que depois viria a se tornar, em 1990, no
Unidio Atacado Distribuidor (UNIAO, 2015). Quando desta reestruturacio o grupo ja
trabalhava com um mix de 350 itens, atendendo a 1.800 clientes nos estados de Minas
Gerais, Goids e no Distrito Federal (UNIAO, 2015). No ano de 1993 ocorre a mudanca
para uma nova sede, maior, e que é¢ ampliada em 1995 (UNIAO, 2015).

Ap6s a mudanca e ampliagdo da nova sede, no ano de 2001, ocorre a construcao
da sede propria, com édrea de 10.700 m?, contando com 26 boxes de expedi¢do e
recebimento, 12.900 posicdes de pallets e 10 Centros de Distribuicao Mdveis (UNIAO,

2015). Até o seu fechamento, em junho de 2016, a empresa contava também com uma
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equipe de televendas, trabalhando com um mix de 3.000 itens e uma frota de mais de
150 veiculos em treze estados brasileiros (UNIAO, 2015).

Outro atacadista da cidade que também teve origem na década de 1960 é o
Irmaos Kehdi, que comecgou e ainda atua como atacadista de balcao. Com o passar do
tempo a empresa também modificou sua estrutura, tanto fisica, como organizacional.
Em 2004, foi fundada a Kehdi Logistica, que dispde de uma filial em Ribeirdo Preto e
atua nas regides Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul do pais (IRMAOS KEHDI,
2015).

Além disso, no ano de 2011 foi construida a nova sede que passou a concentrar
as atividades da empresa, além do armazenamento de mercadorias, com exce¢do do
atendimento aos clientes que ainda ocorre no armazém situado no Setor Central da
cidade (CORREIO DE UBERLANDIA, 2011). A nova sede, localizada na BR-365
(Setor Leste), tem ‘“4rea total de 36 mil metros quadrados, sendo 6,8 mil metros
quadrados de 4rea construida” (CORREIO DE UBERLANDIA, 2011). Também de
acordo com o jornal Correio de Uberldndia (2011) o atacadista “atende a 60 cidades
nos estados de Minas Gerais e Goias, onde tem uma filial” e conta com 2.800 produtos
no seu mix.

Ja na década de 1990 € fundado o Alianca Atacadista que tinha seu armazém
localizado onde atualmente funciona a primeira loja da rede Bahamas Mix instalada em
Uberlandia, no Setor Central. O Grupo Alianca alterou bastante a sua forma de atuacio
no mercado, tendo criado a Rede Biz de supermercados, a Alli Logistica Integrada, além
da BIZ Distribuidora e da BIZ Super Atacado — atacado de autosservico (REDE BIZ,
2010). Esta ultima teve inicio ainda na antiga sede do grupo, migrando depois da
instalacdo da loja do Atacad@o no Setor Norte, para area vizinha a esta.

Quanto a operacdo logistica do grupo em matéria publicada no site da Rede Biz
(2010) ¢ destacado que “Todas as operagdes de entregas continuardo sendo realizadas
pela Alli Logistica, do grupo Alianca, responsével ainda pelo transporte dos produtos do
Alianca e Rede Biz”. A Alli que foi criada em 2001, com sede no Rio de Janeiro, dispde
de uma area 11.420 m?, tendo uma capacidade de armazenagem 17.620 m3, o que
comporta 400 toneladas (ALLI, 2015).

H4 também mais uma empresa do setor com sede em Uberlandia, que ganha
destaque para o objetivo desta pesquisa, qual seja: a Udifrios. Esta empresa atua no
setor de food servisse — servindo restaurantes, lanchonetes e demais empresas do ramo,

além de atender também os clientes finais, com um mix de mais de 2.500 produtos
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(UDIFRIOS, 2015). Foi criada em 1992 e mais recentemente abriu uma loja de
autosservico que atende no atacado e varejo (UDIFRIOS, 2015). Sua atuagdo se
restringe ao ambito regional, diferentemente das demais empresas citadas, sendo que
além de Uberlandia atende as cidade de Araguari, Nova Ponte, Prata e Santa Juliana,
todas situadas no entorno de Uberlandia (UDIFRIOS, 2015).

Cabe destacar que os armazéns e centros de distribuicdo destas empresas, com
excecao da Udifrios, passam a se localizar na periferia urbana de Uberlandia somente
apo6s a ampliacdo da capacidade de intercambio de mercadorias que estas apresentam e,
do consequente aumento na demanda por maior espaco e fluidez.

Este fato ocorre a partir da década de 1980, como ji pdde ser observado em
outros trechos, com a transferéncia do Martins, num primeiro momento. O Peixoto
também migra para a atual sede no Distrito Industrial no ano de 1988, o Arcom, por sua
vez, inaugura sua nova sede em 1989, enquanto que a Unido se transfere para o novo
centro de distribui¢do no ano de 2001. O Grupo Alianga como j4 foi ressaltado acima
criou a Alli Logistica em 2001, todavia manteve até meados de 2012 algumas
atividades, como a BIZ Super Atacado no Setor Central. Ja4 o Grupo Irmaos Kehdi
mantém ainda um armazém no Setor Central onde realiza o atendimento aos clientes na
modalidade de atacado de balcdo, além da nova sede construida em 2011 na BR-365.

Também Arcom, Martins, Unido e Peixoto ja tiveram, em determinados
periodos, seus armazéns localizados na area que hoje compreende o Setor Central da
cidade de Uberlandia, que pode ser observada no mapa 1. Mesmo porque no periodo em
que estas empresas foram criadas (1950-1970) o perimetro urbano de Uberlandia ndo se
estendia muito além dos limites da 4rea que atualmente compreende este setor da
cidade. Salienta-se que o periodo que abrange as mudancas de local dos armazéns destas
empresas atacadistas citadas é caracterizado por intenso crescimento urbano, econdmico
e demogréfico de Uberlandia (Soares, 1995, p. 91).

Assim, observa-se que devido a necessidade de maior fluidez as empresas
atacadistas deslocaram-se das 4reas mais adensadas para novas &reas, que além de
proporcionar maior acessibilidade — uma vez que se relacionam com outros pontos do
territorio, disponibilizam também maior espaco para a movimentacao € armazenagem
das mercadorias.

O Distrito Industrial de Uberlandia, que é administrado pela Companhia de
Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig), dispde de eixos viarios que

possibilitam o facil acesso as rodovias federais, dentre eles o Anel Viario Ayrton Sena,
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tornando-o uma interessante localizacdo para as empresas do setor atacadista
distribuidor.

Esta estratégia locacional, de se instalar préximo a eixos vidrios de maior
acessibilidade e fluidez, também serd observada pelas novas modalidades do setor
atacadista atualmente presentes na cidade. Os operadores logisticos, assim como os
atacadistas distribuidores se alocam nas bordas da cidade, enquanto os atacadistas de
autosservico, uma vez que atendem também os clientes finais, além de varejistas locais,
optam por localizar-se em areas onde hi também grande fluxo urbano. Na sequéncia
serdo apresentadas algumas caracteristicas destes empreendimentos e sua inser¢ao no

espaco da cidade de Uberlandia.

2.2 Novos agentes e novas modalidades — uma nova dindmica espacial

No primeiro capitulo ja foi abordada a expansdo do setor atacadista, que tem
como um de seus desdobramentos o surgimento e consolida¢do de novas modalidades e
formas de atuagdo no mercado. Uberlandia, como pdde ser visto até aqui tem o setor
atacadista como uma de suas principais atividades econdmicas e, além da expansdo e
diversificacdo das empresas de capital local, esta tem recebido cada vez mais empresas
do setor, que visam se beneficiar das vantagens que a cidade oferece para a realizagao
desta atividade econdmica.

Diante desse quadro, observa-se a instalacdo de grandes estruturas destinadas a
prestacdo de servigos de operacdo logistica — os operadores logisticos —, como também,
o rapido aumento do nimero de lojas de grandes redes que atuam na modalidade de
autosservico, a maior parte delas atendendo tanto no atacado, como no varejo — 0s
atacarejos, ou, cash & cary.

Assiste-se por um lado, a instalagdo dos operadores logisticos nas bordas da
cidade, em grandes 4reas com acesso direto as rodovias federais, que conectam a cidade
de Uberlandia a outros pontos do territério — todavia, alhures ao perimetro urbano de
Uberlandia, embora justapostos a este, como é caso do Entreposto da Zona Franca de
Manaus e do PK Center. O Porto Seco do Cerrado, por sua vez, além de ter sua conexao
com outros locais por meio do transporte ferroviirio, estd localizado no Distrito
Industrial e, assim, serve-se também da infraestrutura rodoviaria existente no seu
entorno (ver mapa 6).

Importante destacar que o Entreposto da Zona Franca de Manaus, cuja operacao

¢ realizada pela Supporte Logistica, localiza-se ao lado do Centro Empresarial Leste,
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enquanto que o PK Center, que comporta centros de distribuicio da Natura, Lojas
Americanas e B2W e, também, da Pepsico (PK CENTER, 2015), estd instalado no
Centro Empresarial localizado no Setor Oeste. Estas areas, conforme Lei Complementar
n°® 535, de 21 de outubro de 2011, que adota a Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas — CNAE no zoneamento do uso e ocupac¢do do solo do municipio de

Uberlandia, se dedicam a usos e atividades nio poluentes (UBERLANDIA, 2011).

Mapa 6 — Uberlandia-MG: Localizacao dos Operadores Logisticos (2015)
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A opcao por localizar-se nas proximidades dos eixos rodovidrios que interligam
a cidade a outros pontos do territério também pode ser notada na escolha das empresas
do atacado de autosservico, sendo que “em 1989 foi inaugurada uma loja do Makro
atacadista, pertencente ao Grupo holandés SHV MAKRO NV” (CARVALHO &
CLEPS, 2006, p. 87), as margens da BR-050, no Setor Leste da cidade. Mais
recentemente, em 2010, foi instalada uma loja do Atacadao, no Setor Norte, seguido
pelos grupos Bahamas Mix e Mart Minas, ambos instalados na cidade no ano de 2013.

Também no mesmo periodo ocorre a instalacdo da loja do BIZ Super Atacado

proximo ao Atacaddo, além da abertura da loja de atacarejo da UDIFRIOS — ambas
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com origem em Uberlandia, como j4 foi dito anteriormente. Mais recentemente, Mart
Minas e Bahamas Mix constroem mais duas lojas, no Setor Oeste a primeira, e a
segunda no Setor Leste.

A primeira loja da rede Bahamas Mix (instalada em 2013) encontra-se localizada
no Setor Central da cidade — no prédio onde funcionava o armazém do Grupo Alianca
Atacadista e sua loja de autosservico: BIZ Super Atacado —, que apesar de nao margear
um eixo rodovidrio de conexdo intermunicipal estd localizada entre dois importantes
eixos vidrios intra-urbanos. A segunda loja da rede Bahamas Mix foi instalada no
“Praca Uberlandia Outlet” (em 2015), um shopping center construido recentemente na
cidade, em avenida que conecta o aeroporto e adjacéncias a BR-050, préximo as lojas
do Makro e a primeira loja do Grupo Mart Minas.

Interessante ressaltar que a instalagdao do BIZ Super Atacado, do Grupo Alianca
Atacadista, nas proximidades da loja do Atacaddo, assim como as lojas dos Grupos
Mart Minas e Bahamas Mix no Setor Leste, nas proximidades da loja do Makro, além
da loja do Mart Minas no Setor Oeste, o que sugere um processo de especializacdo
funcional da area em questdo, composta pelo eixo rodoviario que conecta as BR-050,
BR-365 e BR-452, como pode ser visto no mapa 7.

A expansdo desta modalidade de comércio na cidade é evidenciada pelos
nimeros apresentados por reportagem, veiculada em julho de 2015, do Correio de
Uberlandia (2015), que inicia a matéria destacando que “As lojas de atacarejo,
mercados que juntam atacado e varejo, comemoram O crescimento nas vendas que
aumentaram até 30% nos udltimos 12 meses”. A reportagem atribui o crescimento das
vendas no atacarejo e atacado de autosservico a reducdo do poder de consumo da
populacdo, devido a um cenério econdmico desfavorivel para determinados setores da
economia, que culminaram numa queda de 2,1% no PIB — Produto Interno Bruto —
nacional (IBGE, 2015). Assim, segundo o jornal Correio de Uberldandia (2015), os
consumidores t€ém migrado do varejo (supermercados, hipermercados, etc.), para o
atacarejo.

O crescimento da modalidade de afacarejo em Uberlandia se d4& mesmo diante
de uma queda do valor adicionado do macro-setor servigos de 1,4% em relacdo ao
mesmo periodo de 2014, conforme matéria divulgada no site do IBGE (2015), a qual
destaca “a contragdo de 7,2% do comércio (atacadista e varejista) e de 6,0% de
transporte, armazenagem e correio, puxado pelo decréscimo do transporte e

armazenamento de carga” (IBGE, 2015).
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Mapa 7 — Uberlandia-MG: Atacadistas de Autosservico & Atacarejos (2015)
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Outra reportagem do Correio de Uberldndia (2014) destaca mais um fator que
favorece a atuacdo do atacarejo, qual seja a atragdo de pequenos e médios
comerciantes, bem como, consumidores finais de cidades de pequeno porte no entorno
de Uberlandia, citando o exemplo de comerciantes da cidade de Monte Alegre, que se
deslocam de sua cidade até Uberlandia para realizar as compras com vistas a abastecer
seu estabelecimento semanalmente (CORREIO DE UBERLANDIA, 2015).

Este poder de atrac@o que estes estabelecimentos possuem ratifica a escolha por
sua localizacdo em 4reas lindeiras aos grandes eixos rodovidrios, na periferia urbana, se
favorecendo de toda a infraestrutura e da dinimica urbana, bem como, de fatores como
acessibilidade e conectividade com véarios pontos da cidade e do territério. Fato que
pode ser observado desde a implantacdo dos hipermercados em Sdo Paulo, na década de
1970 (PINTAUDI, 2002), como ja foi destacado e, também, em outras grandes cidades,
sobretudo metrdpoles brasileiras, como, por exemplo, a presenca destes
estabelecimentos na Avenida Perimetral Norte, em Goiania — eixo estrutural da periferia
da cidade, que se conecta a rodovias — concentrando em um pequeno trecho, entre as
avenidas Anhanguera e Goias, lojas das redes Assai Atacadista, Atacadao e Makro.

Desta forma, na mesma medida em que os atacarejos se favorecem da dindmica
e da infraestrutura urbana pré-existentes, eles também engendram uma nova dindmica
no espaco em questdo e muitas das vezes geram uma nova demanda por infraestrutura,
sobretudo no sistema viario. Devido a isso, assiste-se a constantes obras de manutengao
e duplicagdo de rodovias, construcdo de viadutos e al¢as de acesso, dentre outras. Assim
sendo, a seguir serdo apresentadas algumas destas obras observadas em Uberlandia em

periodo recente.

2.3 A reestruturacio viaria da periferia de Uberlandia

Desde meados dos anos 2000 tem-se notado um processo de reestruturacdo da
periferia urbana de Uberlandia, por meio da reforma e ampliacio da malha viéria,
dentre as quais pode-se destacar: duplicacao de rodovias (inclusive nos trechos situados
dentro do perimetro urbano), manutencdo e recapeamento de vias, construcdo de
viadutos e algas de acesso, obras de conclusdo do anel viario (em andamento), dentre
outras (ver mapa 8). Importante destacar também o projeto de expansio do aeroporto —
conforme o site da Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU), em matéria de 12 de

junho de 2013. Soares et al (2010, p. 203) observou que,
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[...] o municipio de Uberldndia tem se beneficiado dos investimentos do
Programa de Aceleragdo do Crescimento do Governo Federal (PAC),
sobretudo com obras urbanas (constru¢do de viadutos) e investimentos na
melhoria do sistema rodoviario regional (duplicagdo da rodovia 365, do km
622 ao entroncamento com a BR 153 e da BR 050, entre Uberlandia e

Araguari).

Além das obras relacionadas ao Programa de Aceleraciao do Crescimento (PAC),
do Governo Federal, mencionado por Soares et al, outras obras t€ém sido realizadas,
tanto do Governo Federal, como no caso do Contrato de Reabilitacdo e Manutencido de
Rodovias (Crema), como do governo municipal. As obras relacionadas aos programas
do Governo Federal ganham importancia, sobretudo, porque a cidade de Uberlandia
(como pode ser observado no mapa 8) € estruturada em torno destes grandes eixos
rodoviarios, que, desta forma, funcionam em muitos locais como barreiras entre areas
da cidade, que se conectam somente pelos viadutos e passarelas existentes.

O Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes (Dnit) é o 6rgdo que
gerencia as obras no ambito federal, o que ressalta a importincia da escala territorial na
compreensdo dos processos de reestruturagdo urbana em curso em Uberlandia. A BR-
050, conforme reportagem do Correio de Uberldndia, de 15 de julho de 2014, teve um
grande trecho urbano recapeado, que tem 5,1 km de extensdo e localiza-se "entre o
viaduto Regis Bittencourt e o viaduto da avenida Jodo Naves de Avila com a rodovia"

(CORREIO DE UBERLANDIA, 2014) — ver foto 1 —no Setor Leste da cidade.

-

Foto 1 — Uberlandia-MG: Trecho Urbano da BR-050 em obras (2014)
Fonte: Correio de Uberlandia, 2014.
Org.: SILVA, L. O. (2016)
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Este processo aqui entendido como reestruturacdo vidria no qual os eixos
rodoviarios que passam pelo perimetro urbano vém sendo adaptados as novas demandas
do capital (supracitadas), compde juntamente com os novos usos e fungdes presentes
nas areas periféricas da cidade a reestruturacdo deste espaco. Pois, com opg¢do pelo
transporte rodovidrio como destaca Souza (2005, p. 86), “a demanda por instalacdo de
infra-estrutura cresce de maneira assustadora, a medida que a malha viéria se multiplica
rapidamente, e as distancias, a serem vencidas, em grande ou na maior parte, na base do
transporte sobre rodas, vao aumentando e aumentando”.

Ademais, a prioridade dada a circulacdo do automoével tem contribuido para a
fragmentacdo do espaco urbano, bem como, para segregacdo de dreas que se tornam
intransponiveis para o pedestre. Isto implica na perda da qualidade de vida dos

citadinos, pois como afirma Duarte (2007, p. 140),

O usufruto da cidade depende do ir-e-vir, ou seja, de acdes cotidianas: ir a
escola ou ao trabalho; frequentar atividades especiais, como usar um posto de
saide ou consultar um médico; fazer uso de equipamentos de lazer ou outras
atividades sociais. O fato é que todas dependem de boas condigdes de

locomocao nas cidades.

Por fim, cabe destacar também que a malha viaria € de singular importancia para
a estruturacao do espaco da cidade. Pois, como observa Lynch (1997, p. 106) “as vias, a
rede de linhas habituais ou potenciais de deslocamento através do complexo urbano sao
0o meio mais poderoso pelo qual o todo pode ser ordenado”. A importancia deste
elemento no espaco interno das cidades chama a atencdo para a necessidade de pensé-lo,
discuti-lo e projetd-lo, levando-se em consideracdo também o contexto regional e
territorial, com o qual a cidade contemporinea tem uma relacdo dialética muito intensa,
0 que o torna indispensavel para o planejamento urbano.

Assim, no proximo capitulo sdo analisados os fluxos resultantes da instalacdo e
operacdo dos atacarejos na cidade de Uberlandia, sobretudo, na periferia urbana, bem
como, a sua relagdo como sistema viario da sede municipal, a fim de elucidar melhor as
estratégias locacionais e os processos espaciais resultantes da dinadmica gerada por tais

estabelecimentos.
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Mapa 8 — Uberlandia-MG: Obras de infraestrutura rodoviaria (2004-2014)
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CAPITULO 3
A reestruturacao da cidade de Uberlandia: os fluxos do atacarejo e a cidade

Com base no que foi apresentado até aqui é possivel perceber algumas das
mudancgas na configuracdo espacial da cidade de Uberlandia associadas a dindmica do
setor atacadista neste espaco. O primeiro aspecto a ser destacado nesta perspectiva diz
respeito as estratégias locacionais discutidas acima, que, como pode ser visto, tém
estreita relacdo com a estrutura viaria da cidade. Ademais, este padrao de localizacao
caracteristico do atacado, com efeito, aquele da modalidade de autosservi¢co, tem como
consequéncia uma intera¢do espacial no interior da cidade, além daquela que se da em
ambito regional, todavia em menor escala neste ultimo, como pdde ser observado em
campo.

O termo reestruturacdo adotado para caracterizar o resultado dos processos
espaciais ora analisados, € utilizado em func¢do das ripidas e significativas mudancas
observadas na estrutura vidria, bem como, da instalacio de empreendimentos do setor
terciario, sobretudo dos atacarejos, nas vias de maior fluxo da cidade (ou proximo a
elas), o que gerou um novo padrdo de deslocamentos associados a dindmica espacial
engendrada por tais empreendimentos na area urbana de Uberlandia.

Na pesquisa de campo observou-se que os atacadistas de autosservigo atraem um
nimero expressivo de consumidores que acessam a loja por meio de veiculos
automotores, principalmente em veiculos de passageiro individual, aumentando
significativamente o transito nos locais onde estdo instalados. Como consequéncia foi
possivel observar algumas alteragdes vidrias (mudanca de sentido, implantacio de
travessias elevadas, sinalizacdo etc.) no entorno de alguns dos estabelecimentos
analisados.

Vé-se, portanto, aquilo que Duarte (2006, p. 11) denominou de cidade-produto,
“subordinada a logica sistémica da circulacao de mercadorias”. Este modelo de cidade ¢
caracterizado por constantes processos de reestruturagdo, com vistas a adaptar o espago
as demandas do capital (Harvey, 2005), como j4 foi abordado acima.

Na cidade de Uberlandia esta situacdo € latente num importante eixo rodoviario
que cruza a cidade e a conecta a diferentes pontos do territdrio, por meio das rodovias
federais que o compdem, quais sejam as BR-050 e BR-365, recebendo fluxos ainda da
BR-452, além de sua ligacdo com o Anel Viario Ayrton Senna nos setores Sul e Norte

da cidade e dos fluxos intra-urbanos.
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Este eixo rodovidrio ganha maior importincia devido a presengca em suas
margens e proximidades de seis atacarejos dentre aqueles ja apresentados no capitulo
anterior. Fato este que sera melhor abordado na sequéncia, com base nos dados

levantados em campo.

3.1 A concentracao dos atacadistas de autosservico ao longo do eixo BR-050/BR365
e adjacéncias

A cidade de Uberlandia como ja foi abordado no capitulo anterior recebe fluxos
de diversas rodovias federais, além de estradas locais que ligam aos demais distritos do
municipio e a Zona Rural como um todo. Devido a importincia destes fluxos desde a
génese do municipio, sua malha urbana foi estruturada em torno destas rodovias, bem
como da Ferrovia Centro Atlantica, que também passa pelo perimetro urbano de
Uberlandia.

A localiza¢do dos empreendimentos é novamente apresentada no mapa 9, com
destaque para as rodovias federais BR-050 e BR-365, que entroncam no interior da
cidade, com a BR-452, as quais concentram ao longo deste trajeto a maior parte dos
atacarejos situados em Uberlandia. Destaque-se ainda que além de empreendimentos
voltados para o comércio de maquinas agricolas, pecas e acessOrios para veiculos,
oficinas, encontram-se também margeando este eixo o Terminal Rodoviario Presidente
Castelo Branco, o CEASA — Centrais de Abastecimento de Minas Gerais, o Parque do
Sabia, uma loja de departamentos da Havan e um hipermercado da rede Bretas
Cenconsud, estes dois dltimos instalados em periodo coincidente com a maior parte dos
atacadistas de autosservico.

Além disso, estas vias tem um forte papel estruturador no espago da cidade de
Uberlandia, pois além de estabelecerem conexdo com os demais pontos do territorio
nacional, conectam diferentes setores da cidade, tornando-se, assim, extremamente
atrativas para a alocacdo de empreendimentos que demandam espaco e fluidez, com ja
foi abordado neste texto.

Mesmo os atacarejos que ndo estdo instalados nestas rodovias, como é o caso
das lojas da Rede Bahamas Mix, excetuando-se a Udifrios, estdo localizados a poucos
metros destas, servindo-se também das vantagens locacionais que oferecem. Disto
resulta a especializacdo funcional do eixo viario em destaque, fortalecida pela presenca
da loja de hipermercado supracitada, dada as estratégias de localizacdo, marketing e ao

mix, que tem estreita relacio com as adotadas pelos atacadistas de autosservigo,
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guardadas as peculiaridades. Esse processo acarreta uma intensificacdo dos fluxos
materiais, tanto de pessoas, como de mercadorias neste espaco, 0 que consequentemente

altera a sua dindmica e configuragao.

Mapa 9 — Uberlandia-MG: Atacarejos no Eixo Rodoviario BR-050/365 (2016)
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Diante disso, logo apods a discussio do método utilizado serdo apresentadas
algumas destas consequéncias que foram observadas em campo, quais sejam: os fluxos
de veiculos que acessam as lojas, os tipos predominantes de veiculos e clientes, a
interacdo com os demais pontos da cidade, por meio da contagem volumétrica de
veiculos e da pesquisa de Origem-Destino (OD) junto aos clientes que acessam estas

lojas e as alteragOes na configura¢do do entorno imediato ao espago em questao.

3.1.1 Discussao do Método

A abordagem tedérico-metodolégica aqui apresentada se deve aos diferentes
niveis relacionais que o objeto de pesquisa — os atacadistas de autosservico e atacarejos
— abarcam, tendo em vista a capacidade de atracdo de fluxos de diferentes espécies,

dimensdes e escalas. Diante disso foram estabelecidos trés eixos norteadores para a

67



coleta e tratamento estatistico e cartografico dos dados, quais sejam: fluxos e
conectividade, funcionalidade e acessibilidade e, paisagem e morfologia.

Para o eixo compreendido pelos fluxos e conectividade o primeiro passo foi a
realizagdo da pesquisa de “fluxo volumétrico de veiculos” e a aplicagdo do questionario
de Origem-Destino (Apéndice A) na entrada de cinco dos estabelecimentos comerciais
apresentados (Atacaddo, Makro, Mart Minas <Setor Leste>, Mart Minas <Setor Oeste>
e Bahamas Mix <Setor Central>) durante o periodo de uma semana a fim de obter as
informacdes sobre a dinamica espacial dos atacarejos, proporcionando o conhecimento
da dindmica dos fluxos gerados no ambito destes estabelecimentos.

A amostragem, desta forma, foi definida pelo método da “Linha de Contorno”
utilizado nas pesquisas de Origem-Destino. Assim, foi estabelecida uma quota —
amostragem ndo probabilistica — de clientes para a pesquisa de OD, bem como, de
pedestres para a pesquisa de percepcdo ambiental, em cada um dos locais analisados, a
fim de se estabelecer uma comparacdo dos padrdes observados in locu. Isto posto,
ressalta-se que a escolha pela amostragem nao probabilistica se deu em funcdo das
dificuldades de custo e operacionalizacdo, além do fato das quotas, neste caso,
apresentarem resultados satisfatorios para o objetivo da pesquisa.

Estes dados ap6s tabulados foram tratados em ambiente SIG segundo a teoria
dos campos vetoriais de interacdo, por meio das dissimilaridades direcionais, por
exemplo, identificando as areas de maior concentracdo dos fluxos de um determinado
ponto (FERREIRA, 2014). Para tanto, utilizou-se a técnica de interpolagdo pelo
algoritmo do inverso do quadrado das distancias (IQD) — interpolacdo univariada por
média ponderada. Este método de inferéncia espacial faz parte dos modelos
deterministicos de estimagdo, os quais “tém por base critérios puramente geométricos
em que as distancias sdo euclidianas e ndo fornecem medidas de incerteza”
(YAMAMOTO & LANDIM, 2013, p. 22).

O resultado do processamento dos dados por meio do algoritmo IQD é um
arquivo raster (.tif) cujos valores dos pixels representam o valor do atributo selecionado
para o calculo, que nesse caso € a frequéncia absoluta do fluxo veiculos/semana para
cada um dos atacadistas, distribuidos pelos bairros de origem. Foram definidas entao
classes conforme a frequéncia absoluta para area de influéncia indo de "muito baixa" até
"muito alta", dada a concentracio do fluxo de veiculos em cada bairro.

Também foram aplicadas técnicas de ponderacdo de matrizes a partir de modelos

gravitacionais, com o objetivo de compreender a interacdo espacial de cada um dos
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pontos determinados com aqueles com os quais se relacionam, presentes na tabela de
atributos (FERREIRA, 2014). Por meio dos dados de fluxo levantados na pesquisa de
origem e destino (OD) foi possivel estabelecer graus de interacdo (espacial) I entre os
n6és de uma determinada rede (FERREIRA, 2014, p. 180), o que possibilitou a
construcdo do grafo por meio das barras de fluxos partindo de distintos pontos da cidade
até cada um dos atacarejos.

Cabe destacar que os elementos que compdem o grafo, conforme destaca
Ferreira (2014, p. 166), consistem em: conexdo ou link — representado graficamente
pelo objeto linha; N6 ou vértice — cujo objeto ponto o representa; regido nodal —
representada por um poligono; além da rede que integra estes objetos e da forma ao
arranjo espacial. Dai a sua aplicabilidade em ambiente de SIG, uma vez que este
trabalha com base numa estrutura de dados vetoriais georreferenciados (sistema
geodésico), além da localizacdo no ambito da rede (sistema topoldgico) (FERREIRA,
2014, p. 167).

Do ponto de vista da funcionalidade e acessibilidade — segundo eixo — a pesquisa
se apoiou na sintaxe espacial, mais especificamente para a determinacdo da integracdo e
inteligibilidade, por conseguinte. Sendo que a integra¢do consiste na “distancia relativa
de uma linha (ou de um conjunto de linhas, tomada a média das medidas das linhas) em
face das demais do sistema” (HOLANDA, 2002, p. 102). Desta forma, para o
estabelecimento da integracdo deve-se partir do mapa de axialidade, que por sua vez “¢
obtido pela inser¢do, no sistema de espacos abertos, do ‘menor niimero de linhas retas
que passam através de todos os espacos convexos’” (HOLANDA, 2002, p. 99).

J4 a “inteligibilidade em uma dada area urbana ¢ a correlacdo simples entre os
valores da medida de integracdo de todas as linhas axiais, por um lado, € o nimero de
linhas que cada linha respectiva cruza, por outro” (HOLANDA, 2002, p. 103).
Interessante destacar que este conceito relaciona a integragdo (medida global) e a
conectividade (medida local) (HOLANDA, 2002, p. 104). Ramos (2012, p. 90) ressalta
que a inteligibilidade pode ser obtida pela correlacdo estatistica das medidas obtidas,
como integracdo e conectividade, por meio, por exemplo, do coeficiente de correlagdao
de Pearson. Este coeficiente, segundo Ferreira (2014, p. 93) “é adequado quando
queremos avaliar a dependéncia entre variaveis continuas, isto €, variaveis cujos valores
sA0 expressos em numeros reais”.

Para se chegar a medida de integracdo utiliza-se a medida de assimetria, que é

obtida pela seguinte formula:
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RRA=2*MD-1)/(L-2)*D

Onde RRA € (real relative assymentry) e MD (mean depth), ou seja, profundidade
média, dada pela média das profundidades médias de todas as linhas, que, por sua vez é
calculada em razao da distdncia minima — nimero de linhas a percorrer — entre uma
linha e as demais do sistema; L € o ndmero de linhas do sistema; D € um fator de
normaliza¢do que varia de acordo com nimero de linhas (HOLANDA, 2002, p. 446).
Através da medida de assimetria pode-se chegar a integracdo: 1/RRA (HOLANDA,
2002, p. 446).

Por meio destes resultados € possivel aferir a urbanidade de um dado espaco
(HOLANDA, 2002). Krafta (2012, p. 122) ao tratar da urbanidade da forma afirma que
“qualquer interface entre diferentes objetos de diferentes autores pode ser considerada
manifestagdo de urbanidade”. Assim, Krafta (2012, p. 121) destaca que “A afericdo da
urbanidade contida em cada lugar fica, assim, associada a possibilidade de se identificar
essas diferentes pautas e suas interferéncias multiplas, tanto do lugar quanto do mundo
da cidade”, considerando os objetos e as situacdes urbanas existentes.

Quanto aos aspectos da paisagem e morfologia, estes foram analisados por meio
da percepcao que usudrios tém do entorno imediato aos objetos de andlise ja destacados
(ver Apéndice B), quanto a sua imagem ambiental e topofilia. Lynch (1997, p. 7) afirma
que a “As imagens ambientais sdo o resultado de um processo bilateral entre o
observador e seu ambiente” e que a “imagem ambiental pode ser decomposta em trés
componentes: identidade, estrutura e significado” (LYNCH, 1997, p. 11).

Ja com relacdo a fopofilia Tuan (1980, p. 107) destaca que esta inclui “todos os
lagos afetivos dos seres humanos com o meio ambiente material”. Esta parte, entdo, de
uma experiéncia do lugar, que pode partir tanto de uma resposta estética, quanto de uma
resposta tatil ao meio ambiente (TUAN, 1980). Desta forma, a propria imagem que o
individuo possui de uma determinada area depende de sua relagdo com esta. E € a partir
da percep¢ao ambiental dos individuos que foi realizada a analise do ponto de vista
qualitativo da paisagem formada pelos empreendimentos do setor atacadista e os
grandes eixos Vidrios em que se instalam.

A partir dos métodos apresentados foram gerados graficos e mapas para a
apresentacdo e discussdo dos resultados. Na sequéncia sdao apresentados os resultados
alcancados por meio dos levantamentos do fluxo volumétrico de veiculos e da pesquisa

de OD.
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3.1.2 Especializaciao funcional do eixo BR-050/BR-365 e a intensificacao dos fluxos
materiais

Em se tratando dos fluxos relacionados aos atacadistas de autosservico, cabe
salientar que a pesquisa centrou-se no fluxo de clientes que acessam as lojas por meio
do estacionamento que estas dispdem em veiculos automotores. Os fluxos relacionados
ao abastecimento das lojas ndo foi contabilizado. A op¢ao pelo fluxo de clientes esta
relacionada ao fato de que o principal objetivo da pesquisa é o de compreender a
interacao destes estabelecimentos com o espaco da cidade.

As observacdes foram realizadas ao longo de uma semana nas lojas do
Atacadao, Bahamas Mix (Setor Central), Makro e nas duas unidades do Mart Minas. No
Makro e no Bahamas Mix foram realizadas duas observacdes em periodos distintos, o
que possibilitou melhor conhecimento da dindmica relacionada aos fluxos materiais
gerados por tais estabelecimentos. Além da afericdo do fluxo de veiculos foi realizada a
pesquisa de Origem-Destino (OD) com uma amostra dos clientes a fim de apreender as
relagdes dos atacarejos com os demais pontos da cidade e do territdrio.

Observou-se também que ha dentre os clientes uma parte que se desloca de
cidades do entorno para realizar compras, seja para abastecer sua casa, ou, comércio.
Alguns destes inclusive se dirigem até as lojas em veiculos de carga, como caminhdes,
realizando compras de maior volume e com frequéncia. O mapa 10 apresenta os fluxos
gerados pelos atacarejos com cidades da Mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba e algumas que extrapolam este limite, como Jodo Pinheiro, Itumbiara e
Corumbaiba, as duas dltimas em Goias.

Como pode ser observado a maior parte dos fluxos é direcionada a cidades da
Mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. Isto evidencia o papel de polo
regional que Uberlandia exerce, bem como, reforca as estratégias de localizagdo
realizadas pelos atacarejos, que foram discutidas até aqui. Todavia, deu-se maior énfase
aos fluxos contidos no perimetro urbano.

No que diz respeito aos fluxos no interior da cidade observou-se que hd um
volume muito grande de veiculos que se dirigem com frequéncia a estas lojas. Cabe
salientar que a distancia em rota do eixo viario onde os atacadistas de autosservigo estao
concentrados é de aproximadamente 17 km no trecho que se encontra no interior da
cidade — indo do entroncamento com o Anel Viirio Ayrton Senna, no Setor Sul, até o

entroncamento com o trecho do Anel Viario no Setor Norte.
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Mapa 10 — Uberlandia-MG: Fluxo regional do atacarejo (2016)
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Desse modo, dada sua extensdao e importancia no sistema viirio da cidade de
Uberlandia, este eixo rodoviario apresenta conexdes com todos os setores da cidade,
sendo, por si sO, muito atraente para o trifego de veiculos. Trafego que vem sendo
intensificado pela instalacdo dos empreendimentos j4 mencionados, como sera possivel
perceber a seguir.

Somado o fluxo de veiculos de passageiro de todas as lojas pesquisadas tem-se,
semanalmente, aproximadamente 39.200 veiculos se dirigindo para estes locais. Destes,
em torno de 31.400, concentrados nas lojas que estdo instaladas ao longo das BR-050 e
BR-365, uma vez que a loja do Bahamas Mix encontra-se no Setor Central, como ja foi
assinalado. Em média, cada estabelecimento atrai cerca de 7.850 veiculos por semana.

A contagem volumétrica de veiculos e a pesquisa OD tornaram possivel
visualizar alguns aspectos qualitativos e quantitativos dos fluxos materiais gerados
pelos atacadistas de autosservi¢o. Dentre eles, destaca-se a predominéncia de veiculos
de passageiro, tais como carros, motocicletas, utilitirios e camionetas. Estes
representam 86,48% dos veiculos que acessaram as lojas durante o periodo observado.
Os veiculos de carga leves, compreendidos pelos utilitarios, caminhonete, camioneta,
furgdo, VUC (Veiculo Urbano de Cargas) e motocicletas adaptadas correspondem a
13,09%, ja os veiculos de carga pesados (caminhdes e carretas) correspondem a 0,43%,
como pode ser visto na tabela 3. Ao todo os veiculos de carga somam mais de 6.100

veiculos por semana.

Tabela 3 — Uberlandia-MG: Veiculos que acessam aos atacarejos — por tipo em %

(2015/2016)

Tipo de veiculo / Atacarejo  Atacadio Bahamas Mix Makro  Mart Minas Leste  Mart Minas Oeste X Atacarejos
Veiculo de passageiro 82,18% 89,56% 82,08% 88,19% 90,10% 86,48%
Veiculo de carga leve 17% 10,44% 17,28% 11,35% 9,77% 13,09%
Veiculo de carga pesado 0,82% 0% 0,62% 0,45% 0,13% 0,43%
Notas:

Dados coletados em campo por meio da Contagem Volumétrica de veiculos durante o periodo de uma
semana em cada um dos estabelecimentos analisados.
O campo “X Atacarejos” apresenta a somatoria dos dados levantados em cada um dos atacarejos.
Org.: SILVA, L. O. (2016)

Com relacdo a finalidade da visita as lojas a grande maioria se da para a
realizacdo de compras, compreendendo 97,1%, sendo que uma parcela destes também
se dirige aos atacarejos a trabalho, que somados aos que vao somente para esta

finalidade, corresponde a 5,1%. Ha ainda um grupo de 1,1% que vai as lojas para outras

finalidades, dentre estes estdo, por exemplo, prestadores de servigos (ver tabela 4).
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Tabela 4 — Uberlandia-MG: Finalidade das visitas aos atacarejos — em %

(2015/2016)

Finalidade / Atacarejo Atacaddo Bahamas Mix Makro Mart Minas Leste Mart Minas Oeste X Atacarejos
Compras 92,16% 97% 99% 98,99% 100,00% 97,10%
Trabalho 5,88% 3% 3% 7,07% 7,00% 5,10%
Outros fins 3,92% 0% 1% 1,01% 1,00% 1,10%
Notas:

Dados coletados em campo por meio da Pesquisa de OD durante o periodo de uma semana em cada um
dos estabelecimentos analisados.

O campo “X Atacarejos” apresenta a somatoria dos dados levantados em cada um dos atacarejos.

Org.: SILVA, L. 0. (2016)

Outro dado importante diz respeito ao destino da mercadoria, ou seja, se esta foi
adquirida por cliente comercial (pequeno e médio varejo, grande varejo e atacado), ou,
por cliente final (para uso doméstico). Viu-se que 76,1% dos clientes que acessam as
lojas de atacarejo sdo clientes finais. Dentre os clientes comerciais a maior parcela é de

pequenos e médios varejistas, que correspondem a 24,8%, os grandes varejistas

correspondem a 1,4% e os atacadistas 0,9%5, o que € possivel verificar na tabela 5.

Tabela 5 — Uberlindia-MG: Destino da mercadoria dos atacarejos — em %

(2015/2016)

Destino da mercadoria / Atacarejo  Atacaddo Bahamas Mix Makro Mart Minas Leste Mart Minas Oeste X Atacarejos
Pequeno e Médio Varejo 35,56% 20,83% 35,05% 18,56% 19,18% 24,80%
Grande Varejo 4,44% 2% 4,12% 0% 0% 1,40%
Atacado 2,22% 2% 1% 1,03% 0% 0,90%
Doméstico 60% 81,25% 68,04% 82,47% 81,82% 76,10%
Notas:

Dados coletados em campo por meio da Pesquisa de OD durante o periodo de uma semana em cada um
dos estabelecimentos analisados.

O campo “X Atacarejos” apresenta a somatoria dos dados levantados em cada um dos atacarejos.

Org.: SILVA, L. O. (2016)

Ressalta-se também a frequéncia das visitas as lojas que foi quantificada nas
seguintes categorias: clientes que acessam as lojas mais de uma vez por semana, uma
vez por semana, a cada 15 dias, uma vez ao més e esporadicamente. O primeiro grupo
corresponde a 29,5%, este € composto em sua maioria por pequenos € médios varejistas
(panificadoras, restaurantes, lanchonetes, pizzarias e mercearias), com composicao
semelhante o grupo que acessa as lojas uma vez por semana compreende 21,7%. J& o
grupo o que acessa as lojas a cada quinze dias corresponde a 18%, enquanto que os que

vao mensalmente somam 19,1% e outros 11,8% se dirigem esporadicamente aos

atacarejos. Estes trés ultimos grupos sdo compostos principalmente por clientes finais,

5 . .. . L, . . L. .
Dos clientes comerciais uma parcela disse também realizar compras para fins domésticos, o que explica
a somatdria dos percentuais, que ultrapassa os 100%.
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tendo, todavia, participacdo de clientes comerciais também. Na tabela 6 é possivel
visualizar a distribui¢do pela frequéncia das visitas.
Tabela 6 — Uberlandia-MG: Distribuicao da frequéncia de visitas aos atacarejos —

em % (2015/2016)

Frequéncia / Atacarejo Atacadio  Bahamas Mix Makro Mart Minas Leste Mart Minas Oete X Atacarejos
Mais de uma vez por semana 47,03% 34% 32% 24,49% 16,16% 29,50%
Uma vez por semana 11,76% 22% 26% 25,51% 22,22% 21,70%

A cada 15 dias 13,73% 18% 13% 23.47% 20,20% 18%
Uma vez ao més 13,73% 14% 18% 20,41% 25,25% 19,10%
Esporadicamennte 13,73% 12% 11% 6,12% 16,16% 11,80%
Notas:

Dados coletados em campo por meio da Pesquisa de OD durante o periodo de uma semana em cada um
dos estabelecimentos analisados.
O campo “X Atacarejos” apresenta a somatoria dos dados levantados em cada um dos atacarejos.
Org.: SILVA, L. O. (2016)
A seguir serdo apresentados os dados relativos a cada uma das lojas analisadas

com a espacializacdo dos dados obtidos em cada uma delas, apresentando a interacdo

destas com o tecido urbano de Uberlandia.

3.1.2.1 Atacadao

A loja do Atacadao, localizada no Setor Norte da cidade, é a que ocupa a posi¢ao
mais central, dentre as cinco lojas analisadas no tecido urbano de Uberlandia, como
pode ser observado no mapa 7. Esta posi¢do no espaco da cidade faz com que ela esteja
numa area mais adensada e com maior diversidade de usos, se comparada as demais

localizadas as margens das rodovias destacadas. Nas fotos 2 e 3 é possivel observar

parte da area ocupada pela loja.

Foto 2 — Atacadao (vista do viaduto sobre a BR-365) Foto 3 - Atacadao (vista da P¢. Jodo Jorge Coury)
Autor: SILVA, L. O. (2015)
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Nesta loja observou-se que ha maior dispersdo espacial dos fluxos analisados a
partir da contagem volumétrica de veiculos e da pesquisa de OD® (ver mapa 11).
Entende-se que essa maior capilaridade dos fluxos estd relacionada, dentre outros
fatores, a centralidade mencionada anteriormente, uma vez que as demais lojas
apresentam uma maior influéncia nos bairros mais préximos a elas, como podera ser
visto mais adiante.

Além disso, notou-se que dentre os clientes que acessaram a loja 82,18% o
fizeram por meio de veiculos de passageiro, enquanto que 17% acessaram a loja em
veiculos de carga leve, além de outros 0,82% que adentram a 4rea do estacionamento
em veiculos de carga pesados. Esta caracteristica, por sua vez, estd ligada ao nimero de
clientes domésticos como podera ser observado. Se comparado aos outros atacarejos,
com exce¢do do Makro, o percentual de clientes comerciais de pequeno e médio varejo
¢ maior. Isto tem relagdo também com o nimero de veiculos de carga apresentados
acima, ainda que parte significativa dos comerciantes também se dirija a loja utilizando
veiculos de transporte de passageiro.

Com relagdo ao destino da mercadoria como ja mencionado ha predominincia
de clientes finais (destino doméstico), sendo que estes somam 60% dos clientes que
acessam a loja. Todavia, ha um percentual expressivo de clientes comerciais de pequeno
e médio varejo, 35,56% (ver grafico 2). Ja 4,44% sdo de clientes de grande varejo e
outros 2,22% sdo clientes atacadistas. Uma parcela dos clientes comerciais disse
também realizar compras para fins domésticos.

Observou-se que a grande maioria acessa a loja para a realizacdo de compras,
correspondendo a 92,16%. Outros 5,88% se dirigem ao estabelecimento para atividades
de trabalho e 3,92% para outros fins. Com relag@o a frequéncia das visitas € interessante
ressaltar que 47,03% se dirigem a loja mais de uma vez por semana, enquanto que
11,76% vao até o Atacadao em média uma vez por semana. Isto reforca o nimero
expressivo de pequenos e médios varejistas que procuram a loja para abastecer seus
estabelecimentos, fato que pode ser observado no grafico 3.

Esta frequéncia demonstra também que hd uma maior intensidade dos fluxos se
considerarmos que em torno de 60% dos clientes que frequentam a loja o fazem uma ou
mais vezes por semana. Isto considerando ainda que estes sdo em sua maioria clientes

comerciais, como ja mencionado anteriormente. Outro dado interessante ao observar o

® Na loja do Atacaddo foi aplicado questionirio a uma amostra de 51 clientes que acessaram o
estacionamento no periodo analisado. Nas demais lojas foram aplicados 100 questionarios.
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Mapa 11 — Uberlandia-MG: Area de influéncia do Atacadao (2016)
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mapa da area de influéncia € a forte relagdo com o Setor Oeste da cidade, o qual dispde
de uma loja da Rede Mart Minas e outra da Udifrios. Outro aspecto observado é uma
forte influéncia no bairro Santa Mdnica, no Setor Leste, setor que dispde de trés lojas de

atacarejo, como pode ser visto mapa 7.

Grafico 2 — Uberlandia-MG: Destino da mercadoria Atacadao (2015/2016)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

Griafico 3 — Uberlandia-MG: Frequéncia das visitas ao Atacadao (2015/2016)
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Estes aspectos ratificam a ja mencionada influéncia do Atacaddo no tecido
urbano de Uberlandia. Todavia, com o Setor Sul a loja ndo apresenta uma relacdo muito
forte, bem como, com parte significativa do Setor Leste, mais proximo as bordas da
cidade. A distribui¢ao do fluxo pelo volume de veiculos/semana também € apresentada
no mapa 12 por meio das barras que indicam as direcdes que concentram a maior parte
dos deslocamentos até o estabelecimento.

Por meio da observagdao do mapa 12 € possivel observar mais uma vez que o
Setor Oeste concentra grande parte dos fluxos gerados pelo Atacaddao em dois grandes
eixos, um que tem como principais vias as avenidas Getilio Vargas, Aspirante Mega
(trecho), Imbatibas e dos Ipés’. O outro que segue pela BR-365 e d4 acesso as avenidas
José Fonseca e Silva, Tair0s e Taylor Silva. Sendo que hd uma concentracdo maior dos
deslocamentos partindo dos bairros Daniel Fonseca, Tabajaras, Jaragua, Planalto,
Luizote de Freitas, Taiaman e Tocantins neste setor. Além do bairro Presidente Roose-
velt, no Setor Norte, no qual o estabelecimento se encontra instalado e do bairro
Martins, no Setor Central, que faz divisa com o Presidente Roosevelt.

Com o Setor no Norte a loja se comunica principalmente pelas avenidas Adriano
Bailoni, Cesario Crosara, Monsenhor Eduardo, Cleanto Vieira Gongalves e
Comendador Alexandrino Garcia. O eixo BR-050/BR-365 € uma das principais vias de
acesso a loja, com efeito para o Setor Leste, além das avenidas Jodo Pessoa e Jodo
Naves de Avila, que também possibilitam o acesso com parte do Setor Sul, que ainda

conta com acesso pela Avenida Nicomedes Alves dos Santos.

3.1.2.2 Bahamas Mix

O Bahamas Mix esté localizado no Bairro Brasil, no Setor Central da cidade, ja
proximo a divisa com o Setor Leste que € definida neste bairro pelas rodovias BR-050 e
BR-365. A loja instalada no antigo armazém do grupo Alianca Atacadista, como ja
mencionado, ocupa a area de um quarteirdo; somados o estacionamento, estoque e
administrativo.

A quadra onde se localiza recebe fluxos que vem no sentido Centro-Setor Leste
da Avenida Afonso Pena, e no sentido inverso — Setor Leste-Centro —, da Avenida Joao
Pinheiro, duas das principais vias do Setor Central da cidade (ver fotos 4 e 5). Além

disso, recebe fluxo do bairro Brasil (sentido nordeste) pela Rua Sao Paulo, onde

7 Nos apéndices C e D é possivel verificar a localizagio dos bairros e principais vias da 4rea urbana da
sede municipal de Uberlandia-MG, respectivamente.
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Mapa 12 — Fluxo de veiculos — Atacadao (2015)
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encontra-se a entrada do estacionamento e da Rua Espirito Santo do lado oposto a

entrada, no sentido sudeste que conecta a loja com a Avenida Rondon Pacheco,

principal via arterial da cidade.

Foto 4 - Bahamas Mix (vista da esquina da Av. Jodo Pinheiro com a Rua Sao Paulo)
Foto 5 - Bahamas Mix (vista da Rua Espirito Santo)
Autor: SILVA, L. O. (2015/2016)

Esta localizacdo aliada ao tracado ortogonal do bairro Brasil torna a loja bastante
acessivel de qualquer ponto da cidade, muito embora a distancia a determinados locais e
o transito gerado pelas Avenidas Afonso Pena e Jodo Pinheiro dificultem em parte este
acesso. Estes fatores, além da presenca de outros estabelecimentos da modalidade em
outros pontos da cidade contribuem para que a drea de maior influéncia da loja seja
mais concentrada se comparada a do Atacadao, como pode ser visto no mapa 13.

As pesquisas de contagem volumétrica de veiculos e OD® possibilitaram
compreender os fluxos gerados pela loja. Dentre os veiculos que acessaram a loja no
periodo analisado 89,56% sdo de passageiro, enquanto que 10,44% sdo de carga leve e
ndo foram contabilizados veiculos de carga pesados na area do estacionamento. Estes
nimeros demonstram a caracteristica da loja que atende um percentual maior de clientes
finais se comparada ao Atacadao e ao Makro.

Com base no destino da mercadoria observa-se esta predominancia de clientes
finais, uma vez que 81,25% dos clientes que se dirigem a loja realizam compras para
uso doméstico. Uma pequena parcela destes sdo também clientes comerciais, dos quais
20,83% sao pequenos e médios varejistas, 2% sdo grandes varejistas e atacadistas, como

pode ser visto no gréafico 4.

¥ Na loja do Bahamas Mix, no Makro e nas duas lojas do Mart Minas foram aplicados questiondrios de
OD a uma amostra de 100 clientes que acessaram o estacionamento em cada uma delas no periodo
analisado. Totalizando 400 questionarios nas quatro lojas.
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Mapa 13 — Uberlandia-MG: Area de Influéncia — Bahamas Mix (2016)
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Esta composi¢do da clientela tem relagdo com a localiza¢ido do bairro e também
com a caracteristica deste, que apesar de dispor de areas comerciais importantes no
ambito da cidade ao longo das avenidas principais € predominantemente residencial e
bastante adensado, dado também a sua constru¢do que data da década de 1930

(MOURA & SOARES, 2009).

Grafico 4 — Uberlandia-MG: Destino da mercadoria Bahamas Mix (2016)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

Com relacdo a frequéncia com que os clientes visitam a loja observou-se que
34% vao mais de uma vez por semana e 22% ao menos uma vez por semana (ver
grafico 5). Este nimero esta relacionado como ji foi destacado em sua maior parte aos
pequenos e médios varejistas. Todavia, no caso do Bahamas Mix parte dos clientes
comerciais disse se dirigir a loja com relativa frequéncia. O grupo de clientes que vai a
loja a cada quinze dias soma 18%, enquanto que 14% vao uma vez ao més e outros 12%
esporadicamente. Estes trés dltimos sdo compostos basicamente pelos clientes finais.

A andlise pelas barras de fluxos permite visualizar a dispersdo pelo tecido
urbano de Uberlandia, por meio dos eixos de deslocamento (ver mapa 14). Apesar da
maior concentragao nas proximidades da loja vista no mapa 12, observa-se por meio dos
eixos de deslocamento uma maior dispersdo pelo espaco da cidade. Contudo, trés eixos
concentram o maior volume de deslocamentos. O primeiro com volume entre 1324 e
1986 veiculos por semana, em direcdo ao Setor Leste, mais especificamente na dire¢ao

nordeste, onde estdo os bairros Umuarama, Custdédio Pereira, Alto Umurama,
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Aclimacdo e Jardim Ipanema, sendo que o acesso se faz principalmente pelas avenidas
Jodo Pinheiro e Floriano Peixoto no sentido bairro-centro e pela Avenida Afonso Pena

no sentido centro-bairro.

Griafico 5 — Uberlandia-MG: Frequéncia das visitas ao Bahamas Mix (2015/2016)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

O segundo, com mesmo volume do anterior, em direcdo Setor Sul, passando
pelo Setor Central, com maior concentracdo nos bairros Nossa Senhora Aparecida e
Centro, passando pelo Cazeca, Lidice até o Jardim Karaiba. Este eixo tem como
principais vias de acesso as mesmas avenidas ja citadas, além das avenidas Rondon
Pacheco e Nicomedes Alves dos Santos. O terceiro eixo com volume entre 662 e 1324
veiculos por semana, em direcdo ao Setor Oeste, passando pelos bairros Bom Jesus,
Martins, Oswaldo Rezende, Daniel Fonseca, Jaragua, Chacaras Tubalina até o Mansour,
que tem como vias de acesso principal as avenidas Vasconcelos Costa (bairro-centro),
Fernando Vilela (centro-bairro), Getilio Vargas nos dois sentidos, até a praga Sérgio
Pacheco e as avenidas Brasil e Jodo Pinheiro dali em diante, sendo a primeira no sentido
centro-bairro e a segunda no sentido inverso.

Nota-se ainda outros cinco eixos que tém volume entre 0 e 662 veiculos por
semana, que vao em direcao principalmente aos bairros Tibery e Santa Mdnica no Setor
Leste, Presidente Roosevelt no Setor Norte e Jardim Patricia e Taiaman no Setor Oeste.
Isto demostra também a acessibilidade da area onde a loja estd instalada, que como foi

destacado se favorece, sobretudo, do sistema viério, além do intenso fluxo nas vias que
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Uberlandia-MG: Fluxo de Veiculos - Bahamas Mix (2015)

Mapa 14 — Uberlandia-MG: Fluxo de veiculos — Bahamas Mix (2016)
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conectam o estabelecimento aos setores Central e Leste.

3.1.2.3 Makro

O Makro como ja foi dito € o mais antigo da modalidade de acatado de
autosservico em Uberlandia, instalado na cidade desde o final da década de 1980. Esta
situado a margem direita da BR-050 no sentido sul-norte, em frente ao Parque do Sabia.
O Makro ndo se insere na malha urbana da mesma forma que os demais atacarejos,
uma vez que encontra-se em uma area isolada pela barreira formada pela rodovia e por
uma extensa area vazia de outro, tendo somente uma concessionaria de veiculos na

mesma area, ao lado da loja (ver foto 6).

Foto 6 — Makro (vista do bairro Custédio Pereira — a direita o Parque do Sabia)
Autor: SILVA, L. O. (2016)

Todavia, como sera visto mais adiante, o trecho da BR-050 no qual o Makro esta
instalado é um dos eixos vidrios com maior acessibilidade no sistema viario de
Uberlandia. Além disso, o estabelecimento possui uma via que o conecta direto ao
bairro Tibery, passando por uma trincheira que cruza a rodovia; a via marginal da
rodovia o conecta com o bairro Custédio Pereira, a Alameda Jodo Ledo, que também
possibilita o acesso tanto dos moradores da parte alta do Setor Leste, como daqueles que
vao pela Avenida Anselmo Alves dos Santos no sentido oeste-leste, pois necessitam
passar por ela ap6s a rotatdria em frente ao Praga Shopping Outlet.

Semelhante ao Atacaddo o Makro apresenta um nimero mais expressivo de
clientes acessando a loja em veiculos de carga leve, os quais correspondem a 17,28% do

total, os que acessam a loja por meio de veiculo de carga somam 0,62%. E a tendéncia

da maior parte dirigindo veiculos de passageiro, num total de 82% também foi notada.
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O que evidencia que mesmo os estabelecimentos que tém uma parte consideravel de seu
publico composta por comerciantes atrai um ndimero muito grande veiculos de
passageiro, que em sua maioria sdo clientes finais.

Em se tratando do destino da mercadoria, dado por meio do qual se conhece o
tipo de cliente, no caso do Makro, 35,05% das mercadorias segue para o pequeno e
médio varejo. Este dado ratifica o argumento exposto no pardgrafo anterior. Ja para o
grande varejo destina-se 4,12% das mercadorias que saem da loja, enquanto em torno de
1% segue para o atacado. Os clientes finais, somados aos clientes comerciais que
também realizam compras para uso doméstico somam 68,04%. O grafico 6 apresenta
esta distribuicdo.

Desta composi¢do da clientela, dentre outros fatores, tem-se como resultado uma
area de influéncia expressiva no espaco da cidade, ainda que a maior influéncia esteja
concentrada nas imediacdes da loja (ver mapa 15). Esta compreende os bairros Tibery,
Santa Monica e Custddio Pereira, além de uma mancha que se espalha pelo Setor Leste
com uma alta concentragdo no bairro Morumbi. Exerce menor influéncia em uma

parcela dos setores Central, Oeste e Sul.

Grafico 6 — Uberlandia-MG: Destino da mercadoria — Makro (2015)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

Chama a aten¢@o o numero de clientes que se dirigem ao Makro mais de uma
vez por semana, 32% do total analisado (ver grafico 7). Outros 26% se deslocam até a

loja uma vez por semana, em média. Este nlimero que corresponde a praticamente 60%
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Mapa 15 — Uberlandia-MG: Area de influéncia — Makro (2015)
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do total € composto basicamente pelos pequenos e médios varejistas, como no caso do
Atacaddo. Ja os demais ficam distribuidos com relacdo a frequéncia das visitas da
seguinte maneira: 13% a cada quinze dias, 18% uma vez ao més e 11%

esporadicamente. O ultimo grupo, ao contrdrio, contém em sua maioria clientes finais.

Gréfico 7 — Frequéncia das visitas ao Makro (2015)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

Ao observar os eixos de deslocamento no mapa 16 percebe-se dois com maior
volume — entre 1222 e 1833 veiculos por semana —, um na direcdo noroeste, onde
destacam-se os bairros Tibery, Custodio Pereira, Umuarama, Brasil, Marta Helena,
Nossa Senhora das Gracas, Santa Rosa, chegando até o Distrito Industrial (DI), sendo
que a principal via de acesso € formada pela BR-050 e a Avenida Anténio Tomaz
Rezende, que continua sentido DI, ap6s a mudanca de sentido da rodovia. O segundo na
direcdo sul-sudoeste passa pelos bairros Santa Monica, Segismundo Pereira, Pampulha,
Santa Luzia, Gravatas, chegando até os bairros Laranjeiras e Sao Jorge (Setor Sul), as
duas principais rotas para este setor sio BR-050/Anel Vidrio Ayrton Senna e Av.
Anselmo Alves dos Santos, Rua Jodo Balbino e Av. Jaime de Castro.

Um terceiro eixo que acumula entre 611 e 1222 veiculos por semana se desloca
na dire¢cdo do Setor Oeste, passando pelo Setor Central, este tem sua rota principal
formada pelas avenidas Anselmo Alves dos Santos, Rondon Pacheco e Getilio Vargas.
Outros quatro eixos de menor volume (0 a 611 veiculos por semana) se deslocam em

direcdo aos demais pontos da cidade. Dois deles para o proprio Setor Leste, um em dire-
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Mapa 16 — Uberlandia-MG: Fluxo de veiculos — Makro (2015)
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-¢do aos bairros Aclimacdo, Alto Umuarama, Mansdes Aeroporto e Jardim Ipanema,
tendo por rota as avenidas Anselmo A. dos Santos, Zulma Costa Abdala e Sideral. O
outro vai em direcdo aos bairros Dom Almir, Novo Mundo, Nova Alvorada, Alvorada e
Morumbi, passando pelas avenidas Anselmo A. dos Santos, Solidariedade e também
pela BR-452.

Na direcdo sudoeste passa outro eixo, que conecta a loja aos bairros Santa
Mbnica, Carajés, Saraiva, Vigilato Pereira e chega até o Shopping Park, passando pela
rua Sao Francisco de Assis e Avenida Nicomedes Alves dos Santos. O tltimo segue
para o Setor Norte até os bairros Presidente Roosevelt e Jardim Brasilia, passando pelas
avenidas Anselmo Alves dos Santos, Jodo Naves de Avila, Jodo Pessoa e Cesario

Crosara, ou entdo pelo eixo BR-050/BR-365.

3.1.2.4 Mart Minas - Leste

O Mart Minas localizado no Setor Leste estd a margem da BR-050, no bairro
Segismundo Pereira. A loja tem seu acesso principal voltado para o bairro pela rua
Cleone Cairo Gomes. Todavia, ha um acesso pela rodovia em um trecho sem
pavimentacdo que liga a pista ao estabelecimento (ver fotos 7 e 8). O acesso pelo bairro
fica a poucos metros da Avenida Segismundo Pereira, que entronca com a BR-050 e
canaliza o fluxo do setor até a Avenida Jodo Naves de Avila, nas proximidades do

Campus Santa Monica, da Universidade Federal de Uberlandia.

Foto 7 — Mart Minas Leste (vista da BR-050 — acesso ndo pavimentado)
Foto 8 — Mart Minas Leste (vista da Av. Salomao Abrado)
Autor: SILVA, L. O. (2016)

A érea onde a loja estd instalada € caracterizada por usos como oficinas de
veiculos e madeireiras, na face voltada para a rodovia. No entanto, a face voltada para o

bairro € predominantemente residencial, havendo somente alguns comércios locais,
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como bares, padarias, lanchonetes e farmacias. Esta caracteristica somada ao fato de o
estabelecimento estar a poucos metros do bairro Santa Monica (o mais populoso da
cidadeg) corrobora para o fato de 82,47% das mercadorias consumidas na loja terem
destino doméstico, o que representa uma maioria de clientes finais (ver grafico 8). Os
pequenos e médios varejistas representam 18,56% dos clientes e os atacadistas 1,03%.

Parte destes dois dltimos disse também realizar compras para uso doméstico na loja.

Grafico 8 — Uberlindia-MG: Destino da mercadoria Mart Minas - Leste (2015)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

Esta caracteristica da clientela faz com que haja maior concentra¢do dos fluxos
nos bairros mais préximos ao estabelecimento, como pode ser observado no mapa 17.
Percebe-se que a loja tem influéncia por todo o Setor Leste, ainda que esta va
diminuindo a medida que se afasta da mesma. Exerce uma influéncia consideravel
também no Setor Sul, que € mais alta no bairro Sao Jorge e entorno. Os demais setores
da cidade ndo interagem com tanta intensidade com a loja.

Com relagdo ao tipo de veiculo observou-se que a maior parte dos clientes
acessa a loja em veiculos de passageiro, correspondendo a 88,19%. Isto esta relacionado
a ja destacada maioria de clientes finais e ao fato de que uma parte dos clientes
comerciais acessam a loja também por meio deste tipo de veiculo. Os veiculos de carga

leve correspondem a 11,35%, enquanto os de carga pesado somam 0,45% dos veiculos

que acessam o Mart Minas (Leste).

? Popula¢do do bairro Santa Monica: 35.737 habitantes (IBGE, 2010).
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Mapa 17 — Uberlandia-MG: Area de influéncia — Mart Minas Leste (2015)
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Ja no que diz respeito a frequéncia das visitas ao estabelecimento nota-se uma
distribuicdo mais homogénea entre as categorias, com excecdo daqueles que vado a loja
esporadicamente, os quais sdo minoria representando apenas 6,12%. Os que vao a loja
mais de uma vez por semana somam 24,49%, jA os que vdo uma vez por semana
correspondem a 25,51%, enquanto que 23,47% visitam o estabelecimento
quinzenalmente e outros 20,41% se dirigem mensalmente ao Mart Minas, como é

possivel observar no gréifico 9.

Grafico 9 — Frequéncia das visitas ao Mart Minas — Leste (2015)
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A distribuicdo pelos eixos de deslocamento, embasada no cruzamento da
contagem volumétrica de veiculos com a OD apresenta também uma maior interacao
com o Setor Leste e areas adjacentes (ver mapa 18). O principal eixo de deslocamento,
que segue na direcdo oeste até o Setor Central, passando pelo bairro Santa Monica tem
um volume que varia entre 2580 e 3440 veiculos por semana se dirigindo até o
estabelecimento. Serve-se, principalmente, das Avenidas Segismundo Pereira, Anselmo
Alves dos Santos e Jodo Naves de Avila. Dois outros eixos, um na direcdo leste,
passando pelos bairros Nova Alvorada, Alvorada e Morumbi, principalmente — o qual
tem como via de acesso basicamente a Avenida Segismundo Pereira —, e o outro que vai
na direc@o sudoeste e passa pelos bairros Santa Luzia, Gravatas, Laranjeiras, Sdo Jorge
e Shopping Park — passa pelas avenidas Jaime de Barros, Seme Simao, Vereador Carlito
Cordeiro e Anel Viario Ayrton Senna —, acumulam cada um de 860 a 1720 veiculos por

s€mana.
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Mapa 18 — Uberlandia-MG: Fluxo de veiculos — Mart Minas Leste (2015)
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Outros quatro eixos com um volume que vai de 0 a 860 veiculos por semana, um
na direcdo norte, passando pelas Mansdes Aeroporto, Jardim Ipanema e Aclimagdo, por
meio das avenidas Anselmo Alves dos Santos, Zulma Costa Abdala e Sideral, outros
dois a noroeste e oeste-noroeste respectivamente, compreendem principalmente os
bairros Custodio Pereira, Tibery (parte), Brasil, Umuarama, Marta Helena e Nossa
Senhora das Gragas, utilizando a BR-050, o primeiro; e Tibery (parte), Nossa Senhora
Aparecida, Bom Jesus e Presidente Roosevelt, pelas avenidas Anselmo Alves dos
Santos, Joao Naves de Avila, Jodo Pessoa e Rua México. O ultimo a oeste-noroeste vai
em direc@o aos bairros Carajas, Saraiva, Vigilato Pereira, Jardim Karaiba e Morada da
Colina, que tem como principal rota a rua Jodo Balbino, a Avenida Jodo Naves de

Avila, rua Sao Francisco de Assis € a Avenida Nicomedes Alves dos Santos.

3.1.2.5 Mart Minas — QOeste

O Mart Minas do Setor Oeste fica também a margem da rodovia, a BR-365 no
caso, na saida para Monte Alegre de Minas. Todavia, este até agosto de 2016, ndo
dispunha de uma entrada diretamente pela rodovia como a outra loja da rede
apresentada acima. A entrada/saida até entdo era realizada somente na face da loja
voltada para o bairro Jardim Patricia, no qual se encontra. Apesar de estar no outro

extremo da cidade as caracteristicas do local sdo bastante semelhantes a do local onde se

encontra a outra loja, como pode ser visto nas fotos 9 e 10.

Foto 9 — Mart Minas — Oeste (vista da BR-365) Foto 10 — Mart Minas — Oeste (vista da Rua Diamante)
Autor: SILVA, L. O. (2016)

A 4rea adjacente € composta por uma gleba vazia e algumas oficinas no entorno.
O bairro, por sua vez, apesar de ter um comércio forte com a presenca de
supermercados e hipermercados, no entorno da loja € predominantemente residencial. O

estabelecimento se beneficia desta dinamica, além da travessia para outros bairros, pela
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Avenida dos Eucaliptos (a poucos metros da loja), que di acesso a BR-365. Outra
importante via de acesso € a Avenida Aspirante Mega que conecta a loja as avenidas
Brigadeiro Sampaio e Getidlio Vargas, importantes vias de ligacdo entre os setores Oeste
e Central.

Os dados da contagem volumétrica de veiculos realizada no local demonstram
que 90,10% dos clientes que acessam a loja por meio de veiculos automotores, vao em
veiculos de passageiro. Os veiculos de carga leve correspondem a 9,77%, sendo que o
nimero de veiculos de carga pesado é praticamente nulo. Na foto 10 percebe-se a
presenca de caminhdes estacionados em frente a loja. Todavia este fluxo diz respeito ao
abastecimento e ndo ao fluxo de clientes.

Como ja observado nos casos anteriores a predominancia de veiculos de
passageiro indica o maior nimero de clientes finais, que realizam compras para uso
doméstico. No caso do Mart Minas (Oeste) este nimero € bastante superior ao das
outras lojas, sendo que 81,82% das mercadorias destinam-se para o uso doméstico e
19,18% para pequeno e médio varejo, como € possivel ver no grafico 10. Nota-se que
ndo ha a presenca de grandes varejistas e atacadistas realizando compras na loja, mas
que apesar do ndmero alto clientes finais, hdA uma porcentagem significativa de

pequenos e médios varejistas.

Grafico 10 — Uberlandia-MG: Destino da mercadoria — Mart Minas — Qeste (2015)

Destino da mercadoria:

tespondidas; 99 Ignoradas: 9
pequeno/medio

varejo

grande varejo

atacado

S _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% B0% 50% 100%

Org.: SILVA, L. O. (2016)
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Este nimero bastante superior de clientes finais na composi¢cdo da clientela da
loja explica o outro dado levantado, qual seja: a frequéncia das visitas ao
estabelecimento. Como se pdde notar no caso do Atacaddo e Makro, principalmente,
onde ha um volume maior de compras para fins comerciais, 0 nimero de visitas em
intervalos menores € superior aquelas que ocorrem quinzenal e mensalmente. No Mart
Minas (Oeste) observou-se que 25,25% das visitas ocorrem mensalmente, enquanto que
20,20% ocorrem quinzenalmente. J4 22,22% das visitas se repetem uma vez por semana
e 16,16% ocorrem mais de uma vez por semana. Outros 16,16% dirigem-se a loja

esporadicamente (ver grafico 11).

Gréfico 11 — Uberlandia-MG: Frequéncia das visitas ao Mart Minas — Oeste (2015)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

Com relag@o a area em que o estabelecimento exerce maior influéncia, nota-se
que ela ndo ultrapassa em muito o limite do Setor Oeste (ver mapa 19). Isto, por um
lado, ndo significa um volume pequeno de clientes, uma vez que o setor é bastante
populosolo, sendo historicamente constituido como /locus da moradia da classe
trabalhadora de baixo e médio rendimentos, com extensas areas ocupadas por moradias
populares'".

Percebe-se que a maior concentracio se da nos bairros Jardim Patricia, Luizote

de Freitas, Dona Zulmira, Planalto, Tocantins e Taiaman. O bairro Luizote de Freitas é

10 Populagdo do Setor Oeste: 140.539 habitantes (IBGE, 2010).
' Sobre esse assunto ver SOARES (1995), MOURA & SOARES (2009) e SILVA & GUERRA (2015).
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Mapa 19 — Uberlandia-MG: Area de influéncia — Mart Minas Oeste (2015)
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um importante subcentro e o mais populoso do setor, além disso, faz divisa com o
Jardim Patricia, no qual o estabelecimento esta instalado. Para além do limite do setor
h4 maior interacdo com alguns bairros do Setor Central, quais sejam: Daniel Fonseca,
Oswaldo Rezende e Martins, além do Jardim Brasilia no Setor Norte e Cidade Jardim
no Setor Oeste.

No mapa 20, que apresenta os eixos de deslocamento, é possivel visualizar as
dire¢des que concentram maior volume de veiculos por semana. Dois eixos concentram,
cada um deles, entre 660 e 1320 veiculos por semana. Um vai em direcdo ao bairro
Luizote Freitas, jA mencionado, passando pelo bairro Mansour até o Jardim Europa. A
Avenida José Fonseca e Silva, a ruas do Diamante e Luciano Fonseca (paralela ao Anel
Viario) e a Avenida dos Eucaliptos sdo as principais vias de acesso nessa direcdo. O
segundo passa pelo bairro Chécaras Tubalina, Planalto, Jaragua e chega até os bairros
Tubalina, Cidade Jardim e Nova Uberlandia, que tem como principal rota a Avenida
Aspirante Mega e trechos das avenidas Getilio Vargas e Imbatibas.

Existem outros 9 eixos que concentram cada um, entre 0 e 660 veiculos por
semana. Trés deles vao em direcdo ao norte e noroeste onde encontram-se 0s bairros
Taiman, Tocantins, Guarani e Morada do Sol. As principais vias de acesso nessas
direcdes sdo as Avenidas Tair6és e Taylor Silva, além da BR-365. Um deles vai na
direc@o nordeste e conecta principalmente ao bairro Jardim Brasilia, por meio da BR-
365 e da rua do Niquel.

Em direcdo aos setores Central e Leste existem outros dois eixos que atendem,
principalmente, os bairros mencionados no paragrafo anterior e chega até os bairros
Lidice, Santa Monica e Santa Luzia, sendo duas as principais rotas, a primeira, na
direcdo do Setor Central, passa pela BR-365 e avenidas Marcos Freitas Costas,
Fernando Vilela (centro-bairro), Vasconcelos Costa e Araguari (bairro-centro), além de
trechos das avenidas José Fonseca e Silva e Aspirante Mega; a segunda, na dire¢do do
Setor Leste, passa pelas avenidas Jodo Naves de Avila, Rondon Pacheco e Aspirante
Mega.

Na direc@o sul outros dois eixos que fazem a ligacdo com os bairros Chacaras
Tubalina, Planalto, Jardim das Palmeiras, Jardim Holanda, Canaa e Panorama,
principalmente. Sendo que a principal rota passa por trecho da Avenida Getilio Vargas
e rua do advogado, no bairro Jardim das Palmeiras, Avenidas Indaia (trecho) e Dimas
Machado no Planalto, Avenida Joaquim Leal de Camargos, no Chacaras Tubalina, além

da rua Genarino Cazanbona, avenidas José Fonseca e Silva e dos Eucaliptos nos bairros
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Mapa 20 — Uberlandia-MG: Fluxo de veiculos — Mart Minas Oeste (2015)
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Luizote de Freitas e Jardim Patricia, respectivamente.

O ultimo eixo é bem menor que os demais e vai em dire¢do aos bairros Dona
Zulmira e Vale, tendo por rota basicamente a Avenida Aspirante Mega e um trecho da
Avenida José Fonseca e Silva. Assim, observa-se que o Mart Minas Oeste, apesar de ter
uma area de influéncia mais restrita ao Setor Oeste, atende a demanda deste setor pela
compra de produtos em lote e suas vantagens, uma vez que as demais lojas da
modalidade com mesmo mix encontram-se concentradas no lado oposto da cidade, com
excecdo do Atacaddo que, como pode ser visto, também atende a boa parte da
populacdo do setor.

Diante de toda esta dindmica espacial engendrada pelos fluxos de veiculos
(incluindo pessoas e mercadorias) que se direcionam aos atacadistas de autosservico,
observou-se alteracdes morfologicas no espaco da cidade, algumas ja apresentadas no
que diz respeito as obras de infraestrutura vidrias na escala urbana e outras em escala
local, que serdo apresentadas a diante.

Antes disso, serd apresentada a organizacao funcional e a relagdo que o sistema
viario tem no conjunto da cidade, analisando a acessibilidade por meio da medida de
integragdo e, a conectividade, esta dltima em ambito local, como poderd ser visto a

seguir.

3.2 Estrutura configuracional da malha urbana e o novo padrao espacial

Antes de tratar especificamente das alteracdes morfologicas em ambito local,
destacadas acima, serdo apresentadas algumas caracteristicas do layout da cidade de
Uberlandia, partindo-se da teoria da sintaxe espacial, ou, space syntatx]2 em inglés. O
método aplicado para alcangar os resultados que serdo apresentados a seguir encontra-se
no topico “Discussdo do Método™.

Cabe, no entanto, mais algumas consideracdes acerca desta analise: a teoria
aborda diferentes relagdes socioespacias, tais como: a relagdo entre os espagos abertos e
fechados com a estrutura viaria, padroes de acessibilidade (global), conectividade
(local), controle que as vias exercem na estrutura vidria, inteligibilidade (relacao entre a
medida global e a local), que mede capacidade de apreensdo global a partir de um local,
mede também os espacos convexos, economia da malha, dentre outras (HOLANDA,

2002; RAMOS, 2012).

12 A teoria da space syntax foi elaborara por Bill Hillier e Juliene Hanson, da Universidade de Londres.
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Neste estudo, dada a natureza da andlise pretendia, foram priorizadas algumas
destas categorias, quais sejam: a integracdo (para avaliar a acessibilidade no contexto da
cidade [global]), a conectividade e o controle, para avaliar o papel local das vias, bem
como, a inteligibilidade e o Raio 3 para relacionar estas duas medidas e avaliar qual o
percentual de correlagdo existentes entre elas. Também foi gerado um mapa de raios
conceéntricos a partir de cada um dos cinco atacadistas de autosservico pesquisados, por
meio das distancias topoldgicas médias para alcanci-los na malha urbana, a fim de
estabelecer uma comparacdo com os mapas da drea de influéncia apresentados acima.

Assim, € apresentada a relacdo entre a estrutura vidria existente na cidade de
Uberlandia com a dispersdo dos fluxos observada. Cabe salientar que “This is the case
both in terms of the determination of spatial form, in that movement largely dictates the
configuring of space in the city, and in terms of the effects of spatial form, in that
movement is largely determined by spatial configuration” (HILLIER, 2007, p. 113).

Ademais, faz-se necessirio recordar que para a andlise das categorias
pretendidas parte-se do mapa de linhas axiais, que “correspondem aos vértices do grafo,
sendo que dois vértices sdo adjacentes se, € somente se, as linhas correspondentes se
intersectarem”, a partir de onde sao realizadas as medidas (RAMOS, 2012, p. 81). Outro
destaque a ser feito é que a medida sintitica independe dos objetos no espaco e de
propriedades métricas, uma vez que estabelece uma hierarquia espacial da malha urbana
por sua estrutura configuracional (RAMOS, 2012).

A seguir serdo apresentados os resultados da andlise sintitica — em forma de
mapas e graficos — e tecidas as consideragdes acerca das categorias analisadas e da sua

relacdo com a dinamica espacial observada na pesquisa de OD.

3.2.1 Inteligibilidade

Com base no mapa de linhas axiais da malha urbana de Uberlandia de 2016,
vetorizado por meio da base cartografica da Prefeitura Municipal de Uberlandia e do
Google Imagens, através do software QGIS, foram mensuradas as categorias acima
descritas. As andlises foram realizadas no software Dephtmap, criado pelos
pesquisadores de Universidade de Londres, que desenvolvem pesquisas no campo da
space syntax. A arte final foi realizada no software Inkscape.

Destaca-se que os mapas s@o representados por escalas de cores, bem como, 0s
graficos. O mapa de integracdo e os graficos sdao representados em escala de cinza, em

que os valores mais altos correspondem ao branco e vao assumindo cores mais escuras a
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medida que se tornam mais baixos. Nos demais mapas: conectividade, controle, Raio 3
e no mapa de raios de distancia topoldgica dos estabelecimentos, a representagcdo se da
numa escala que vai do vermelho (mais alto), passando pelo laranja, verde e azul até
chegar ao roxo (mais baixo).

Os gréaficos apresentados fazem a correlagdo dos resultados com base no
Coeficiente de Pearson, que apresenta no eixo Y uma variavel dependente da varidvel
do eixo X, ou seja, a medida que a variavel do eixo X ¢ alterada, altera-se também a
variavel do eixo Y. A correlacdo € realizada com o auxilio da reta de regressao linear,
por meio da qual se estabelece o coeficiente de correlacdo. Os elementos acima da reta
apresentam desvio positivo e aqueles que se encontram abaixo apresentam desvio
negativo. Por fim, obtém-se o coeficiente de determinacdo obtido pelo quadrado do
coeficiente de correlagdo (r?), que “indica a propor¢ao da associagao entre as variaveis,
explicada pela linha de regressdo”, que pode ser expressa em unidades percentuais
(FERREIRA, 2014, p. 99).

O mapa de integracio da malha urbana de Uberlandia (mapa 21) destaca
algumas caracteristicas interessantes sobre a estrutura sintitica desta. A integracdo,
enquanto medida global estabelece uma relacdo de cada linha com todos os demais
espacos do sistema (RAMOS, 2012). Assim, observando o mapa de integracdo de
Uberlandia vé-se que de modo geral o Setor Central e parte consideravel dos setores
Leste e Norte sdo bastante integrados ao sistema, sendo que algumas vias se destacam.
Ao todo o mapa de integracdo possui 6.385 espacos, sendo que 55% apresenta valores
entre 0.858 e 1.181; 20,60% varia entre 0.534 e 0.858; 20,70% entre 1.181 e 1.505;
enquanto que 1,8% tem valores menores que 0.534 e outros 1,8% ente 1.505 e 1.829.
Um longo trecho do eixo analisado que comeca da BR-452 entronca com a BR-050 e
segue até a Avenida Antonio Tomaz Rezende apresenta um alto indice de integracdo
(1.664) ao sistema viario da cidade. Cabe destacar que neste trecho encontra-se a loja do
Makro, além de estarem préximas a ele as lojas do Mart Minas e Bahamas Mix situadas
no Setor Leste.

Da mesma forma, as vias que passam pelo bairro Brasil ligando o centro da
cidade aos bairros na dire¢cdo nordeste apresentam forte integracdo ao sistema (Joao
Pinheiro — 1.664 e Afonso Pena — 1.692). A caracteristica ortogonal do tracado do
bairro proporciona esta forte integracdo. J4 a Avenida Jodo Pessoa, que conecta o centro
ao bairro Presidente Roosevelt, por meio do viaduto ao lado do Atacaddo, tem uma

integracao de 1.634.
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Mapa 21 — Uberlandia-MG: Integracao (2016)
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O trecho da BR-050 que passa pela loja do Mart Minas (Leste), por sua vez,
apresenta um indice um pouco mais baixo (1.542). Enquanto que o trecho da BR-365
proximo ao Mart Minas (Oeste) tem o indice 1.492. Estes valores apresentados pelos
trechos destacados sobressaem bastante na malha urbana de Uberlandia, o que reforca
novamente a relacdo entre a estrutura do sistema vidrio e o padrdo de localizacdao
adotado pelos atacadistas de autosservigo.

No que diz respeito a conectividade foram contabilizados 6.390 espacos, sendo
que os valores vao de 1 a 62. Destes 79,43% tém valor menor que 6,5; 13,83% entre 6,5
e 13; 4,22% entre 13 e 19,5. J4 os que variam entre 19,5 e 26 representam 1,28%. As
demais classes representam 1,22%, indo de 26 até 65. Destaca-se que apenas 6 espacos
tem o valor acima 58,5. No mapa 22 € possivel observar esta distribuicdo.

Interessante destacar que cinco dos espacos que apresentam os maiores valores
de integracdo aparecem também com altos valores de conectividade. Um deles € o
trecho da BR-050 onde estd o Makro, que tem valor de conectividade 62. Os outros
quatro encontram-se entre os que cruzam o bairro Brasil sentido centro-bairro (NE),
sendo que dois deles tém valor de conectividade igual a 59 e os outros dois igual a 62 e
65. Estes dois ultimos correspondem, respectivamente, as avenidas Afonso Pena e Joao
Pinheiro. Uma terceira via paralela a estas apresenta também o valor 55.

O ultimo entre os que possuem maior conectividade corresponde a um longo
trecho da Avenida Segismundo Pereira, no bairro Santa Monica, com valor de 62. Esta
avenida como foi destacado no item anterior tem uma importante funcdo na estrutura
viaria do Setor Leste e € uma das principais rotas para acessar o Mart Minas (Leste).
Merece destaque ainda que o trecho correspondente a Avenida Belarmino Cotta
Pacheco, paralela a anterior, tem o valor de 54, demonstrando uma importante funcdo
no sistema vidrio do bairro. A inteligibilidade (correlacdo entre a integracdo e a
conectividade) € apresentada no grafico 12. Observou-se, por meio do coeficiente de
determinacdao R? = 0.173012, que apenas 17,30% dos espacos apresentam correlagao
direta entre as duas varidveis analisadas.

No que diz respeito ao controle, que mede a importancia de um espago enquanto
destino dentre os espagos vizinhos, observou-se que os valores vao de 0.016 a 15.814,
sendo que os menores indicam um fraco controle e os maiores indicam um forte
controle do espaco. Nesta analise foram contabilizados 6.387 espacos. Identificou-se

que 85,01% tém valores menores que 1.595, outros 10,50% apresentam valores entre
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1.595 e 3.175. Os outros 4,49% dividem-se entre os demais valores; apenas 10 espacos

compdem as trés ultimas classes —acima de 11.075 — e somente 2 ultrapassam 14.234.

Gréfico 12 — Uberlandia-MG: Inteligibilidade (2016)
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Estes espacos que exercem maior controle, como € possivel observar no mapa 23
estdo mais concentrados nos bairros dos setores Oeste e Norte. Ja os espacos
mencionados anteriormente — nas proximidades dos atacadistas de autosservico —,
apresentam baixos valores de controle, o que, por sua vez, ndo afeta o desenvolvimento
da atividade por eles realizada. Pelo contrario, pois como ja foi dito o controle diz
respeito somente aos espacos vizinhos, diferentemente das medidas de conectividade e
integragdo, esta ultima sendo a mais importante em relacao a localizag¢do das lojas.

Esses baixos valores de controle podem ser observados pelo coeficiente de
determinacdo, entre o controle (Y) a integracdo (X) em que R? = 0.0105151, ou seja,
apenas 1,05% dos espagos apresenta associacdo entre as duas variaveis (ver grafico 13).

Todavia, cabe ressaltar que com relacdo a conectividade o coeficiente de
determinac¢do apresenta uma forte associac@o entre as variaveis. Como pode ser visto no
grafico 14 o coeficiente de determinacdo R? = 0.552922. Em termos percentuais
significa que 55,29% das varidveis estdo associadas. Dizendo de outro modo, a varidvel
controle (Y) estd em mais da metade dos casos associada a variavel conectividade (X).

Uma quarta variavel considerada para a anélise da estrutura configuracional da
malha urbana de Uberlandia, foi a Integracdo R3, ou, Raio 3 (R3), que mede a

“integracdo entre os espagos que estdo a uma profundidade igual ou menor que 3 espa-
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Mapa 23 — Uberlandia-MG: Controle (2016)
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Autor: SILVA, L. O, (2016}

Org.: SILVA, L. O. (2016)




-¢os em relacdo ao de origem” (RAMOS, 2012, p.83). O resultado desta medida pode

ser observado no mapa 24.

Griafico 13 — Uberlandia-MG: Correlacao entre Integracao e Controle (2016)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

Griéfico 14 — Uberlandia-MG: Correlaciao entre Conectividade e Controle (2016)

Org.: SILVA, L. 0. (2016)

A partir da comparacdo do mapa de Raio 3 com os mapas de integracdo e
conectividade pode-se perceber a correlacio entre as vias de maiores indices
novamente. Para a elaboracdo deste mapa foram analisados 6.385 espagos, sendo que os
valores vao de 0,210 a 4,724. Destes 88,78% encontra-se nas classes que vao de 1,113 e

3,370. Acima de 4,273 até o limite méximo (4,724) foram identificados doze espacos,
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que coincidem, em grande parte, com aqueles onde estdo situados os atacadistas de
autosservico, quais sejam: trecho da BR-050 (4,504) e avenidas Jodo Pinheiro e Afonso
Pena (4,711 e 4,674, respectivamente), principalmente.

Essa associa¢do entre as varidveis € percebida também nos graficos que
estabelecem a correlagc@o entre o Raio 3 e as demais varidveis apresentadas (integragao,
conectividade e controle). A correlacdo estabelecida entre o R3 (Y) e a Integracdo (X)
apresenta uma forte associacdo, como € possivel perceber por meio do coeficiente de
determinagcdo R? = 0.495384, significando que 49,53% dos espacos encontrados na
varidvel R3 dependem da variavel Integracdo (ver grafico 15).

Em se tratando da correlacio com a conectividade percebe-se também uma
associacdo relativamente forte, uma vez que, de acordo com o coeficiente de
determinac¢do (R? = 0.431453), 43,14% dos valores encontrados por meio da variavelR3
(Y) estdo relacionados aos valores encontrados na varidvel Conectividade (X), o que

pode ser visto no grafico 16.

Gréfico 15 — Uberlandia-MG: Correlacao entre Raio 3 e Integraciao (2016)
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Diferentemente, ao estabelecer a mesma comparagdo entre as variaveis R3 (Y) e
Controle (X), percebe um indice de correlagdo bastante inferior ao encontrado nas duas
anteriores. Por meio do coeficiente de determinacdo R% = 0.109125, ou seja, 10,91% dos
valores encontrados em R3 dependem daqueles encontrados na varidvel Controle,
evidenciando a baixa correlacdo entre essas duas varidveis. O grafico 17 mostra a

correlagdo entre R3 e Controle realizada por meio do Coeficiente de Pearson.
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Sendo o Raio 3 uma medida de integracdo (global) mensurada em escala local
vé-se que o resultado do coeficiente de correlagdo realizado por meio do cruzamento
destas diferentes varidveis, reforca o papel dos eixos vidrios destacados acima no
conjunto da malha urbana de Uberlandia. Isso demonstra os altos niveis de
acessibilidade que estes espacos possuem no sistema vidrio, para além dos usos e
fungdes presentes neles, uma vez que estas, como se pdde perceber até aqui se

favorecem desta estrutura configuracional da cidade e destes espacos em particular.

Griafico 16 — Uberlandia-MG: Correlacao entre Raio 3 e Conectividade (2016)

Org.: SILVA, L. O. (2016)

Griéfico 17 — Uberlandia-MG: Correlaciao entre Raio 3 e Controle (2016)

Org.: SILVA, L. 0. (2016)
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Outra anélise da estrutura vidria realizada também por meio da sintaxe espacial é
a chamada metric step depth, que estabelece raios concéntricos a partir de um espaco
selecionado. Para a medida aqui apresentada foram estabelecidos os raios de 400, 800,
1200, 2000, 5000, 10000 e n metros a partir de cada espago. Os espagos selecionados
sdo aqueles adjacentes aos atacadistas de autosservico, a fim de estabelecer uma
comparacdo com as areas de influéncia identificadas por meio da andlise dos fluxos
gerados na pesquisa de OD e contagem volumétrica de veiculos.

Observou-se que em grande parte dos casos ha uma proximidade entre as areas
de maior influéncia das lojas analisadas que foram apresentadas no item anterior, com o
raio das distancias topoldgicas estabelecido por meio da medida das profundidades das
linhas axiais. O que mais destoou demonstrando extrapolar em grande medida sua area
de influéncia com relacdo as distancias topoldgicas foi o Atacaddo (mapa 25), que,
como pdde ser visto, estd alocado no Setor Norte e exerce grande influéncia no Setor
Oeste da cidade. A seguir sdo apresentados os mapas dos raios com as distancias
topoldgicas de cada uma das cinco lojas analisadas. No mapa as menores distancias
correspondem ao vermelho (maior acessibilidade) e as maiores ao roxo (menor
acessibilidade).

Os demais atacarejos apresentam suas areas de maior influéncia (com base nos
fluxos levantados) mais restrita a distancia topologica estabelecida por meio da estrutura
viaria. No caso do Bahamas Mix observa-se que as dreas classificadas no mapa da area
de influéncia (mapa 13) sdo em grande parte coincidentes com as distancias mais
proximas destacadas no mapa 26. Sendo que a area cobre, além do bairro Brasil, parte
dos bairros Nossa Senhora Aparecida, Santa Monica, Tibery, Marta Helena e Roosevelt.

No caso do Makro (mapa 27) observa-se que as areas de influéncia tida como
alta e muito alta mensurada em campo (mapa 15) estd em sua maior parte contida nas
menores distancias topoldgicas (raios de 400 e 800 metros). H4 um avanco em dire¢ao
ao extremo leste da cidade, onde encontra-se o bairro Morumbi, o que, todavia, pode ser
explicado pelo fato de o Makro ser um dos atacadistas de autosservico mais proximo a
esse bairro.

A situacdo observada no Mart Minas (Leste) é bastante semelhante a do Makro,
o que tem relagdo com a proximidade dos dois estabelecimentos. Nesta loja, assim
como no Makro, os raios definidos pelas menores distancias (400 e 800 metros), que

podem ser vistas no mapa 28, coincidem basicamente com as dreas identificadas no
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mapa 16 caracterizadas por sofrer alta ou muito alta influéncia deste estabelecimento no
que tange aos deslocamentos para compras.

Por tltimo, reforcando a tendéncia ji assinalada, a outra loja da rede Mart
Minas, no Setor Oeste (mapa 29), apresenta também estreita relacdo entre os raios das
distancias topoldgicas e as areas onde exercem maior influéncia nos deslocamentos para
compras. Vé-se que as dareas que sofrem alta ou muito alta influéncia destes
estabelecimento (mapa 19), também coincidem com os raios de 400 e 800 metros, que
definem, por sua vez, os niveis de acessibilidade com base nas distancias topoldgicas.

A partir desta comparagdo fica mais uma vez evidente a forte relacdo existente
entre espaco e sociedade, a qual nos permite afirmar, com base novamente na citagdo de
Hillier (2007) mencionada no inicio deste item, que 0S movimentos no espaco sao
largamente influenciados pela forma da cidade e, a0 mesmo tempo, passam a determinar
novas formas, por meio das demandas oriundas dos novos usos e relacdes que estes
engendram no espago, ou ainda, por meio dos quais sdao gerados.

Desta relacdo entre forma e movimento surgem mudangas no espaco da cidade
que sdo, como ja foi dito, resultado destes deslocamentos no espaco. Esta nova
dinamica espacial observada neste capitulo vem produzindo um novo padrao espacial na
cidade de Uberlandia, relacionado num primeiro momento a propria especializacdo
funcional apresentada, assim como, pelas alteracdes morfolégicas concomitantes a esse
primeiro processo, algumas delas resultado do intenso fluxo de veiculos que estas geram
no interior das cidades.

Diante disso, considerando que os processos espaciais até aqui observados
promovem também mudancas no cotidiano e na vida de relagdes dos citadinos, no
proximo capitulo serdo abordadas as alteragdes morfoldgicas encontradas na pequena
escala, que envolvem um novo padrdo de uso e ocupacdo dessas areas, em alguns casos,

e a relacdo dos individuos com esses espacos.
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Mapa 25 — Uberlandia-MG: Raio das distincias topologicas — Atacadao (2016)
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Mapa 26 — Uberlandia-MG: Raio das distincias topologicas — Bahamas Mix (2016)
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Mapa 27 — Uberlandia-MG: Raio das distancias topolégicas — Makro (2016)
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Mapa 28 — Uberlandia-MG: Raio das distancias topologicas — Mart Minas Leste (2016)
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Mapa 29 — Uberlandia-MG: Raio das distancias topolégicas — Mart Minas Oeste (2016)
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CAPITULO 4

O impacto da fluidez no conteido, na forma e na vida de relacoes da cidade

Concomitante aos processos observados acima no ambito da malha urbana e da
estrutura configuracional da cidade de Uberlandia-MG, dentre os quais se destacam: os
novos padrdes de deslocamentos e a dinamizacdo das areas em que os atacadistas de
autosservico estdo alocados, além das obras de infraestrutura viaria. Observou-se,
também, alteracbes na pequena escala, nas proximidades dos estabelecimentos.
Alteragdes nos usos, na forma e nas relacdes dos individuos com estes espacos.

Em algumas destas areas foi possivel notar o maior adensamento, com a
substituicdo de areas livres para a implantacdo de estabelecimentos comerciais, areas
logisticas (grandes oficinas, distribuidores, etc.), ou mesmo, areas residenciais. Isto
resulta num espag¢o mais dinamico e atrativo, dado as novas funcdes atribuidas pelos
novos usos, dentre os quais: o comércio e distribuicdo de mercadorias.

Esta constatacdo inicial corrobora para a materializacdo de uma paisagem
também em continua transformacdo, ao que Milton Santos (1997, p. 69) se referiu como
uma mudanga estrutural que “da-se também pela mudanga das formas”. Esse processo
estd associado a estas constantes alteracOes realizadas no espago da cidade no atual
contexto da economia de mercado, como j4 observado.

A cidade no contexto assinalado é dirigida, como observam diversos autores
(DUARTE, 2006; SEGUI PONS & MARTIINEZ REYNES, 2004; GEHL, 2013), para
o automovel, sendo que a rua passa a ser um espaco de circulacdo tdo somente,
dificultando, quando nd3o impossibilitando as diversas praticas cotidianas outrora
realizadas neste espaco. Este espacgo torna-se, entdo, especializado para a circulagcdo de
automoveis. Sob esta perspectiva, Panerai ef al (2013, p. 203) assevera que “a relagdo
que temos com o automovel € esquizofrénica”.

Todavia, ainda que se considerem os prejuizos que surgem de um planejamento
urbano voltado para a fluidez dos automoéveis, cabe lembrar a importancia do sistema
viario enquanto suporte do tecido urbano, estabelecendo a sintaxe espacial, articulando-
se com o parcelamento (quadras) e as parcelas (lotes), bem como, com o sistema de
espacos livres, como observam Duarte (2006), Martins (2012) e Panerai et al (2013).
Isto proporciona a permeabilidade e acessibilidade das areas (bairros) com os demais

pontos da cidade.
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A respeito da inser¢do dos atacarejos no tecido urbano ressalta-se também a
perspectiva apresentada por Krafta (2012) ao explorar medidas de urbanidade da forma,
que parte do principio de que a urbanidade seria estabelecida justamente pela auto-
organiza¢do da cidade, produto da acdo conjunta e acumulada de diferentes agentes e
em tempos distintos — chegando-se, a posteriori, a urbanidade como ethos do convivio,
possibilitando a integracdo social (NETTO, 2012). Esta concep¢do contrasta, a
principio, com a organizacdo do espaco da cidade apresentada em determinados planos
e projetos urbanos — por meio do zoneamento, por exemplo — mas apresenta-se bastante
plausivel pelo fato de que € justamente a auto-organizacdo que proporciona o
intercambio entre diferentes atores sociais.

No entanto, observa-se que hi nestas areas, sobretudo, as que margeiam as
rodovias, a interferéncia também do planejamento, por meio da Lei de Zoneamento do
Uso e Ocupacdo do Solo do Municipio de Uberlandia — Lei 525, de 14 de abril de 2011.
As éareas compreendidas pelas rodovias correspondem nesta legislacdo ao Setor de vias
de Servicos, “que compreendem 4reas lindeiras ao anel viario e as rodovias, adequadas
as atividade industriais, comerciais e de servigos”, de acordo com o Artigo 4°, inciso
XXV, da mesma.

A Lei 525 define também uma Zona de Transicdo, entre estas areas lindeiras as
rodovias e anel viario e os usos encontrados no interior dos bairros (zona residencial).
Apenas o Bahamas Mix, dentre as lojas analisadas, encontra-se em uma zona com
classificacdo diferente: Zona Mista. Definida pelo Artigo 4°, inciso XLV como “a
regido onde predominam as atividades de habitacdo, comércio, servigos, com expressiva
densidade habitacional”.

Ja a Lei complementar 535, de 21 de outubro de 2011, que adota a Classificagao
Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE no zoneamento do uso e ocupacdo do solo
do Municipio de Uberlandia define como Comércio Atacadista de Grande Porte, aquele
em lotes com mais de 1.000 m?, sendo que, de acordo com a mesma lei, estes sdo
adequados a Zona de Transicd@o e proibidos na Zona Mista.

Assim, diante desta relacdo entre os usos e a forma urbana, veremos a seguir
como tem se organizado os espacos no entorno dos atacadistas de autosservico a partir
da comparagdo dos usos e da forma do espagco encontrada nestes, em dois periodos
distintos: antes da instalacdo (2007) e depois da instalagdo (2016) dos estabelecimentos

supracitados.
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4.1 Modificacoes no uso e na forma do espaco no entorno dos atacarejos

As alteracdes no uso do solo e na forma do entorno dos estabelecimentos
estudados serdo apresentadas com base nos mapas de uso e ocupagdo das quadras
adjacentes e em imagens do entorno imediato das 4reas onde se localizam cada um
deles. Esta etapa do trabalho se deu por meio da observacdo em campo e também do
auxilio da ferramenta “série histérica” do Google Earth, do Google Street View, bem
como, do plugin “Open Layer”, no software, Quantum GIS, por meio do qual é possivel
acessar as imagens do Google Satélite.

Com base no mapeamento das areas mencionadas foi possivel observar a
predominancia dos usos em periodos distintos (2007 e 2016) e mensurar as areas
correspondentes aos espacgos construidos (areas logisticas, residencial, terciario e misto)
e livres. Os quadros 3 e 4 apresentam, respectivamente, a quantidade de area ocupada
no entorno dos atacarejos por cada uso mencionado, em 2007 e 2016. O entorno do
Makro foi o que sofreu menor alteracdo no uso e na forma, como podera ser visto mais
adiante. Isto se deve, em certa medida, a sua localizacdo isolada em uma extensa area
vazia. J4 o entorno do Bahamas Mix apresentou a substituicdo de areas logisticas por
atividades tercidrias, o que estd relacionado ao fato de estar numa &rea bastante
adensada devido a centralidade no tecido urbano e a data de sua criagdo e ocupacdo, ja

destacadas.

Quadro 3 — Uberlandia-MG: Uso e ocupacao do solo - entorno dos atacarejos (2007)

USO /LOJA Atacadao Bahamas Mix Makro Mart Minas (L) | Mart Minas (O)
m? % m? % m? % m? % m? %

Areas Logisticas 23.78940| 1548| 37.892,15| 38,12 76.234,82| 1,56] 25.22702| 323| 16.55928| 646
Espacos Livres 65.338,71| 42553] 6.13792| 6,17| 4.794.596,23]| 98,17| 714.495,30| 91,57| 219.688.48| 85,72
Misto 5.93501f 3,86 9.00941| 9,06 - - 298,00 0,04 373,64| 0,14
Residencial 40.124,29| 26,12 28.949,81( 29,12 10.046,15| 0,26] 26.148,73| 3,35 18.789,50( 7,33
Terciario 15.078,22| 981| 17.396,72] 17,5 - - 14.038,06| 1,79 501,10 0,19
Outros 3.338,83[ 2,17 - - - - - - 359,85 0,14
TOTAL 153.604,46] 100 99.386,01| 100 4.880.877,20| 100| 780.207,11| 100| 256.271,85] 100

Notas:
Dados mensurados por meio do software Quantum GIS.
Org.: SILVA, L. O. (2016)

Quadro 4 — Uberlandia-MG: Uso e ocupacao do solo - entorno dos atacarejos (2016)

USO /LOJA Atacadao Bahamas Mix Makro Mart Minas (L) | Mart Minas (O)
m? % m? % m? % m? % m? %

Areas Logisticas 60.081,06 39,14 28.516,99( 28,72 81.461,69] 1,92 103.206,38| 13,6 52.329,00] 20,51
Espacos Livres 25.59327| 16,67| 7.71948| 7,77| 4.004.13297| 9447| 535.815,90| 70,61| 169.915.27| 66,6
Misto 5.918,18[ 3,85 4.578,06[ 4,61 - - 298,00 04 300,63| 0,11
Residencial 41.947,15| 27,33 29.775,69( 29,99 14.831,14| 034] 35.59825| 4,69 30.920,34| 12,12
Terciario 17.50443| 114| 24.293,64| 24,46 138.041,79] 325| 15.979.609] 2.1 1.04439] 04
Outros 243986 1,59 4.40090[ 443 - - 67.893,79[ 8,94 604,05 0,23
TOTAL 153.483,95] 100] 99.284,76] 100 4.238.467,59| 100| 758.792,01| 100| 255.113,68| 100

Notas:
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Dados mensurados por meio do software Quantum GIS.

A discrepancia entre os valores totais de 2007 e 2016 se deve, tanto a distor¢des geométricas, como a
modificacdo de areas para abertura de vias. A area das vias nao foi contabilizada.

Org.: SILVA, L. 0. (2016)

Ainda que estas dareas apresentem alteracdes que destoam daquelas
predominantes no entorno das demais lojas, quais sejam: incremento significativo de
areas logisticas e adensamento habitacional em substituicdo aos espacos livres, faz-se
mister ressaltar que os proprios estabelecimentos sdo parte integrante deste processo de
reestruturacdo da malha urbana de Uberlandia. Além disso, as obras de infraestrutura
viaria sdo bastante expressivas no entorno do Makro.

Com relac@o a area onde foi instalado o Atacaddo foi possivel notar que parte
considerdvel do entorno imediato (somando-se a 4rea onde a loja foi instalada) era
composta, em 2007, por espacos livres. Sendo que dos 153.604 metros quadrados das
oito quadras mapeadas, 65.339 correspondiam a espacos livres, ou seja, 42,53% da area.
Com relacdo aos demais usos nesse mesmo periodo observou-se que 26,19%
correspondiam a uso residencial, somando aproximadamente 40.124 m?, enquanto que o
terciario ocupava uma area de 15.078 m?, 9,82% do total. As areas logisticas tinham
uma area correspondente a 23.789 m?, o equivalente a 15,49%, ja o uso misto e outros
que nao foram identificados somavam juntos aproximadamente 6% (9.273 m?) da area.

No periodo seguinte, 2016, vé-se uma expressiva modificacdo na predominancia
dos usos na area. Verificou-se que os espagos livres foram reduzidos a 16,67% da area
total, somando em torno de 25.593 metros quadrados. Enquanto que o espago destinado
ao uso das 4reas logisticas aumentou para 39,14% da éarea total, o que corresponde a
aproximadamente 60.081 m2. J4 o uso residencial permaneceu quase inalterado,
representando 27,33% (~ 41.947 m?); o terciario, por sua vez, passou a ocupar uma area
que mede em torno de 17.504 m?, o que representa 11,40% do total. Os locais de uso
misto continuaram representando a menor parcela (3,8%), aproximadamente 5.918 m2 e
outros 1,58% correspondem a usos nao identificados.

Nota-se também que a area ocupada pela loja do Atacaddo, somando-se as 4reas
destinadas a estacionamento e escritdrio, corresponde a praticamente metade das areas
destinadas a atividades logisticas, com aproximadamente 29.193 m2, quase trés hectares.
Por meio dos mapas 30 e 31 e, das imagens 1 e 2 € possivel observar as alteracdes no

uso e ocupagdo do solo no entorno da loja do Atacadao.
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Mapas 30; 31 — Uberlandia-MG: Uso do solo no entorno do Atacadao (2007/2016)
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Imagem 1 - Uso do solo no entorno do
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Imagem 2 - Uso do solo no entorno do

Atacaddo - 2016
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No caso do Bahamas MixB, j& apresentado acima, observou-se a substitui¢do de
usos e até mesmo de imdveis, principalmente aqueles que eram destinados a atividades
logisticas, por outros usos. A maior parte dessas dreas recebeu estabelecimentos do
terciario, como comércio (drogarias), além de business centers (centros de negdcios),
como o Neo Office.

Destaca-se também a presenca expressiva de estabelecimentos voltados para o
comércio e manuten¢do de veiculos (concessiondrias, garagens e oficinas), que
caracterizam a area. Foi possivel notar também que alguns edificios encontram-se em
desuso, alguns bastante degradados e até demolidos em parte. Notou-se também um
incremento de espacos livres em algumas quadras devido a demolicio de antigos
galpdes e edificios voltados a atividade logistica.

Essas caracteristicas demonstram uma tendéncia da modificacdo dos usos na
area, devido a sua posicdo no tecido urbano de Uberlandia, hoje bastante distinta
daquela correspondente ao periodo da constru¢do do bairro — 1936 — em que este
ocupava uma posi¢ao periférica (MOURA & SOARES, 2009). A éarea correspondia
naquele periodo ao eixo de deslocamento das atividades industriais e de comércio e
distribuicao de mercadorias, bem como, pelas vilas operarias, cenario fortalecido com a
transferéncia da estagdo ferroviaria na década de 1970 para o atual Setor Leste.

No entanto, toda a expansdo urbana observada, a implantacdo do Distrito
Industrial também na década de 1970, bem como a implantacdo recente dos Centros
Empresariais, j4 comentada, contribuiram para a transicio dos usos na area, o que
implica consequentemente numa mudanca na forma do espaco. Por outro lado, a
permanéncia de atividades logisticas e a degradagdo de edificios antigos em situacdo de
abandono, configuram uma area, que embora ndo possa ser qualificada como degradada,
gera em parte considerdvel da populacdo a sensacdo de inseguranga, apesar de
densamente habitada, como podera ser visto mais adiante.

Por meio do mapa de uso e ocupagdo da area, nos anos de 2007 e 2016 (mapas
32 e 33) é possivel observar as alteracdes no entorno da loja do Bahamas Mix.
Observou-se por meio das quadras mapeadas que as areas logisticas que correspondiam
a 38,12% da area (37.892 m?), foram reduzidas para 28,72% (28.517 m?). J& as areas
destinadas a atividades do tercidrio foram ampliadas de 17,50% (17.396 m2?) para

24,46% (24.293 m?). O uso residencial permaneceu praticamente inalterado, sendo que

'3 A drea ocupada pelo Bahamas Mix soma aproximadamente 12.420 m2.

126



Mapas 32; 33 - Uberlandia-MG: Uso do solo no entorno do Bahamas Mix (2007/2016)
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ocupava uma 4drea de aproximadamente 28.950 m?, cerca de 29,12% do total, e passou
para 29.775 m? (29,99%).

Os espagos de uso misto'* também tiveram sua drea reduzida de 9,06%,
aproximadamente 9.000 m2, para 4,61%, algo em torno de 4.580 m2 Ja as 4reas de
espacos livres tiveram um acréscimo, passando de 6,18% (6.138 m?), para 7,77% (7.719
m?). Além disso, algumas éareas citadas anteriormente como espagos degradados
passaram a ocupar em torno de 4.400 m?, 4,43% da area mapeada.

O entorno do Makro como ja foi destacado é composto por extensas areas
vazias, que juntamente com o Parque do Sabia, que fica em frente ao estabelecimento,
do outro lado da rodovia, compde um extenso sistema de espagos livres. Interessante
destacar, como pode ser observado nos mapas 34 e 35, que a drea em que o Makro esta
instalado € cortada a noroeste pela Ferrovia Centro Atlantica, que caracteriza um limite
com forte interferéncia na estrutura configuracional da cidade. O Makro ocupa a maior
area entre as lojas de atacarejo em Uberlandia, em torno de 32.956 m2.

A representacdo da drea em que se localiza a loja do Makro exigiu uma escala
mais ampla, a fim de situa-lo no tecido urbano, sendo possivel assim apresentar o limite
dos espacos livres ao seu redor com o bairro Custdédio Pereira e, do outro lado da
rodovia, do bairro Tibery. Foram mapeadas algumas das quadras proximas desse limite,
que por estarem no Setor de Vias de Servigos € na Zona de Transi¢do apresentam
porcentagem significativa de areas logisticas, assim como espacos livres e residenciais.

Observou-se também que as alteragcdes mais significativas se deram no
parcelamento do solo. Na gleba em que se encontra o Makro foi implantada uma nova
via de acesso para a loja, que passa por uma trincheira e a conecta diretamente ao bairro
Tibery. Na porcdo além da ferrovia foram criadas outras vias, reordenando o
parcelamento do solo naquele local. Nesta area houve a implantacdo do Praga Shopping
Outlet, o qual contém, como ja destacado anteriormente, a segunda loja da rede
Bahamas Mix.

Da area mapeada (4.880.877 m?), observou-se que 98,17% correspondia em
2007 a espacos livres, o que corresponde a 4.794.596,23 m2. Do restante 1,56%
(76.234,82) da area era ocupada por atividades logisticas, enquanto os outros 0,26%
(10.046 m?) era composto por uso residencial. Neste periodo ndo foram encontrados

usos misto e terciario na area analisada.

' Parte da area identificada com uso misto no ano de 2007 é composta por edificios com caracteristicas
predominantes de uso residencial.
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Mapas 34; 35 - Uberlandia-MG: Uso do solo no entorno do Makro (2007/2016)
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J4 no ano de 2016, os espacos livres foram reduzidos para aproximadamente
94,5% da érea total (4.004.133 m?), excetuando-se as areas abertas para a implantacdo
das vias'® observadas no mapa 34, que corresponde a 642.409 m2. As areas logisticas,
por sua vez, foram ampliadas para aproximadamente 81.461 m2?, o que equivale a
1,92%; ja a area destinada ao uso residencial passou, em 2016, para aproximadamente
14.830 m2 (0,34%) do total. E a area onde esta instalado o Praca Shopping Outlet é de
138.042 m?, a unica correspondente ao terciario, que representa 3,25% da éarea do
entorno do Makro.

No caso da loja do Mart Minas Leste observa-se que ocorreram alteracdes
bastante significativas nos padrdoes de uso e ocupagdo de seu entorno. A propria
construcdo do prédio onde funciona a loja, assim como no caso do Atacaddo e da outra
loja da rede Mart Minas, situa-se no ambito das transformacOes observadas neste
espaco. A loja localiza-se a aproximadamente dois quilometros de distancia da loja do
Makro, por meio da BR-050. Desta forma, as caracteristicas do entorno de ambas
guardam semelhancas, dentre as quais, destaca-se a predominancia de espacgos livres
formados por extensas glebas vazias.

Todavia, na area do Mart Minas Leste foram observadas alteracGes mais
expressivas no uso e ocupagao do solo. Os espacos livres que em 2007 correspondiam a
91,57% (714.495,3 m?) da area analisada, que mede 780.265 m?, foi reduzida em 2016 a
70,61% (535.816 m?). Parte significativa destes espacos foi ocupada por areas
logisticas, que em 2007 somavam 3,23% (25.227 m?) e em 2016 ocupam uma area de
103.206 m?, ou, 13,60% do total analisado, sendo que desta area 21.795 m?
correspondem a area onde esta instalado o Mart Minas.

O uso residencial em 2007 correspondia a 3,35% (26.149 m?) da area e em 2016
passou a ocupar 4,69% (35.598 m?). Os espacos destinados a equipamentos do terciario,
que em 2007 ocupavam o equivalente a 1,79% da area (14.038 m?), passaram em 2016 a
ocupar 15.980 m2, o que corresponde a cerca de 2,1% do entorno da loja. Os espacos
destinados ao uso misto, ndo sofreram alteracdo, sendo que em 2007 correspondiam a
0,04% (298 m?) da area, permanecendo com 298 m? em 2016, os mesmos 0,04%. Outra
alteracdo relevante no entorno observado foi a implantacdo do Cemitério Parque dos
Buritis, que ocupa uma area de 8,94% do entorno, ou seja, 67.894 m2. Os mapas 36 e 37

apresentam as alteracdes no uso e ocupacgdo do solo no entorno do Mart Minas Leste.

' Nesta andlise foram considerados espagos livres somente as dreas dos lotes e glebas vazios. A 4rea das
vias ndo foi computada nesta categoria.
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Mapas 36; 37 - Uberlandia-MG: Uso do solo no entorno do Mart Minas Leste (2007/2016)
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A situacdo observada no entorno da outra loja da rede ndo difere muito desta. A
area que constitui o entorno da loja do Mart Minas Oeste também é composta por
espacos livres, que sdo formados por grandes glebas vazias, além de lotes vagos em
meio as areas residenciais. Observou-se, assim como no caso anteriormente retratado, a
tendéncia a substituicao destes espagos, principalmente, por areas logisticas nos grandes
vazios urbanos, e o adensamento do espaco destinado a area residencial.

Os espacos livres no entorno da area no ano de 2007 correspondiam a 85,72% da
area total, o que corresponde a 219.688 m?2. Ja as areas logisticas somavam
aproximadamente 16.560 m? (6,49%). O uso residencial nesse periodo ocupava uma
area de 18.789 m2 (7,33%), enquanto que o terciario correspondia a 501 m? (0,19%). O
uso misto e outros ndo identificados ndo somavam 0,3% juntos, ocupando
aproximadamente 365 m? cada categoria.

No ano de 2016 observam-se alteracdes expressivas, sobretudo, nos espagos
livres e areas logisticas. O primeiro foi reduzido para 66,60% da area, o equivalente a
169.915 m?, enquanto que as areas logisticas passaram a somar 52.329 m? de area (20,
51%). Neste percentual correspondente as areas logisticas, 22.876 m? dizem respeito ao
espaco ocupado pelo Mart Minas (loja, estacionamento, deposito, etc.).

A éarea destinada ao uso residencial também apresentou um incremento
significativo, passando a ocupar aproximadamente 30.920 m? (12,12%). O terciario
sofreu um pequeno acréscimo em érea, ocupando em 2016, cerca de 1.044 m? (0,40%).
O uso misto permaneceu inalterado. Enquanto a drea com outros usos passou a ocupar
600 m?, ou seja, 0,23% da area analisada. A partir dos mapas 38 e 39 é possivel
observar as mudancas no uso e ocupacao do solo no entorno do Mart Minas Oeste.

Estas alteracdes no uso e ocupacdo do solo no entorno das areas onde estdo
instalados os atacadistas de autosservico na cidade de Uberlandia, tornam possivel
observar que estes estabelecimentos compdem um conjunto de transformag¢des na forma
de organizagdo da sociedade e do espago. Sua disposi¢c@o nestas areas estd relacionada a
questdo das estratégias locacionais, mas configuram-se também como resultado do
planejamento urbano, por meio do zoneamento das atividades segundo critérios
econOmicos explicitos na legislacao vigente, como pdde ser visto.

Interessante observar também que as areas no entorno dos atacarejo, com efeito
no Setor de Vias de Servicos e na Zona de Transi¢do, tendem a um adensamento do
ambiente construido, atraindo, inclusive, usos semelhantes como nos casos ja

destacados: do Bahamas Mix (Setor Leste) e do Biz Super Atacado (Setor Norte),
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Mapas 38; 39 - Uberlandia-MG: Uso do solo no entorno do Mart Minas Oeste (2007/2016)
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proximos as lojas do Makro e Atacadao, respectivamente. Todas estas alteracdes aliadas
a atracdo de fluxo de diversos pontos da cidade tornam possivel afirmar que os
atacadistas de autosservigo dinamizam o espago da cidade em diferentes escalas.

Isto se da pela atribuicdo de novas funcdes a esses espacos, que em grande
medida, configuram espacos periféricos, com predominédncia de grandes areas vazias e
usos pouco atrativos, como as areas logisticas, por exemplo. Os atacarejos apesar de se
enquadrarem nesta categoria tém grande poder de atracdo devido a natureza da
modalidade, que ao atrair a populacdo de modo geral (consumidores finais e comerciais)
produz um espaco intensamente utilizado e com tendéncia ao adensamento da ocupacao.

Assim, observa-se também que a populagdo € afetada por tais transformacdes no
entorno dos estabelecimentos. Essa afirmacdo € verdadeira, sobretudo, para aqueles que
tém uma relacdo mais proxima com o lugar — moradores e pessoas que trabalham no
local. Na sequéncia sdo apresentadas algumas das consequéncias destas alteragdes no

cotidiano e na vida de relacoes da cidade.

4.2 A imagem ambiental e o sentido do lugar na periferia urbana de Uberlandia

Acerca da relacdo dos individuos com o espaco € interessante observar que a
morfologia e os usos presentes em determinado local tendem a torna-lo mais ou menos
atraente e/ou agradavel. Desse modo, a imagem ambiental surge como um elemento de
suma importancia nesta relacdo que os individuos realizam com o espaco no seu
cotidiano. Lynch (1997, p. 4) ressalta que a imagem ambiental enquanto “quadro mental
generalizado do meio fisico externo de que cada individuo € portador” € algo estratégico
nesta relacio.

Esta imagem, por sua vez, é construida com base na estrutura espacial da cidade,
a qual fornece os elementos necessarios para a elaboracdo deste quadro mental. Gehl
(2013, p. 9) também chama a atenc¢do para o fato de “que as estruturas urbanas e o
planejamento influenciam o comportamento humano e a formas de funcionamento das
cidades”. Importante destacar que a imagem ambiental pode ser também decomposta
em: identidade, estrutura e significado (LYNCH, 1997).

Disto resulta também uma relacdo topofilica, que esta relacionada ao sentido do
lugar (TUAN, 1980). O tipo de relagdo que a pessoa estabelece com um dado lugar esti
ligado tanto a sua percep¢ao, quanto a natureza da relacdo em si, que ird se alterar entre
um morador e um visitante em uma mesma area, por exemplo. Observa-se, também, que

a paisagem constitui-se como elemento essencial das praticas cotidianas dos individuos
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e grupos sociais. Gehl (2013, p. 22) associa também a qualidade do espacgo publico ao
carater e a gama da vida urbana.

Com base nessas concepgdes foram realizadas andlises desta relacdo
individuos/espaco no entorno dos estabelecimentos de atacado de autosservigo
apresentados no item anterior. A partir das alteracdes no uso e na forma do espago
apresentadas e da observacdo do entorno dos estabelecimentos, bem como, da aplicacdo
de um questiondrio'® junto a uma amostra dos usudrios destes espagos foi possivel
verificar alguns aspectos que caracterizam a relagdo dos individuos com tais espacos.

Apesar de apresentarem algumas caracteristicas semelhantes, como pode ser
observado, percebeu-se que aspectos peculiares a cada uma dessas dreas influenciaram
bastante na percepcdo da populacio e até mesmo na composicdo dos grupos de
individuos que circula por cada uma das areas — moradores, trabalhadores e visitantes;
faixa etaria e sexo.

No entorno do Atacaddo foram percebidas diversas mudangas, além daquelas ja
mencionadas, sobretudo, na organizagdo e sinalizacdo do trinsito. Apoés a instalacdo da
loja o sentido do transito na Avenida Cesario Crosara no cruzamento com o Viaduto
Elias Simdo, em frente a Praca Jodo Jorge Coury foi alterado duas vezes, devido a
intensificacdo do fluxo de veiculos e pedestres apds a instalagdo da loja e demais areas
logisticas e do terciario. Por meio das fotos 11 e 12 € possivel observar como ficou a
configuracdo do transito apOs a primeira alteragcdo; nas fotos 13 e 14 pode-se observar a
configuragdo com a semaforizacao implantada em junho de 2016.

As alteracdes assistidas neste local tém como objetivo solucionar o problema do
intenso transito de veiculos que o local atrai, pois além do fluxo dos estabelecimentos
ali instalados ha também aquele gerado pela conexdo entre o Setor Norte e Setor
Central, que se da pelo Viaduto Elias Simao e da Avenida Jodo Pessoa. Como pode ser
visto na andlise da estrutura configuracional da cidade, esta avenida tem um importante
papel na integracdo e conectividade na malha urbana, com efeito, enquanto conexao
entre os setores mencionados.

Por meio das imagens € possivel notar a presenc¢a da sinaliza¢do para pedestres,
tanto horizontal, as faixas e travessias elevadas, como vertical, as placas que sinalizam a

presenca das faixas e travessias. Todavia, em campo observou-se que a sinalizacdo

' O questionario de percep¢io ambiental foi aplicado a uma amostra de 50 usuarios no entorno de cada
uma das lojas analisadas: Atacaddo, Bahamas Mix (Setor Central), Mart Minas (Setor Leste) e Mart
Minas (Setor Oeste). O entorno da loja do Makro devido as caracteristicas ja destacadas, ndo apresentou
nimero de usudrios (pedestres) suficiente para a aplicagdo do questiondrio.
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muitas das vezes € ignorada pelos condutores de veiculos automotores, quadro que

talvez seja amenizado com a recente implantacdo dos semaforos.

s

Fotos 11 e 12 — Avenida Cesario Crosara em frente a Praca Joao Jorge Coury (até junho de 2016)

Fotos 13 e 14 — Avenida Cesario Crosara e Viaduto Elias Simao (ap6s junho de 2016)

Com relagdo a percep¢dao dos pedestres no entorno do Atacaddo viu-se que
alguns aspectos relacionados ao transito chamam bastante atenc@o. No que diz respeito
aos objetos que mais se destacam na paisagem do entorno para os usudrios do espago,
observou-se que a praga para 62,50% dos entrevistados € o elemento de maior destaque;
o comércio para 27,50% dos usudrios é o elemento que mais chama atenc¢do, destes
aproximadamente 70% se referiram diretamente ao Atacaddo; ja 16,67% se referiu as
vias enquanto elementos de destaque da paisagem; e apenas 1% destacaram os limites
(viaduto e rodovia). O grafico 18 apresenta os objetos que mais se destacam na
paisagem de acordo com a percep¢ao dos usuarios.

No que tange a acessibilidade e ao deslocamento no entorno do Atacadao 60%
dos usuéarios disseram considerar o local de facil deslocamento e boa acessibilidade,
enquanto 40% se referiram a estas varidveis como dificil e ruim, respectivamente. Cabe

destacar que em torno de 52% dos usudrios do espaco sdo residentes (moram no proprio
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bairro), aproximadamente 35% sdo visitantes (dentre estes, consumidores) e outros 13%
sdo trabalhadores das empresas instaladas na area. Outro dado a ser considerado € o fato
de que mais de 80% dos usudrios tem idade superior a 35 anos, sendo que destes a

maior parte tem acima 60 anos de idade.

Gréfico 18 — Objetos de destaque na paisagem: entorno do Atacadao (2016)
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Os aspectos positivos € negativos do local também foram abordados a fim de
obter por meio da percep¢do dos usuarios parametros para verificar a qualidade
ambiental e urbanistica do local. Dentre os aspectos positivos foi destacada a expressiva
presenca de estabelecimentos do terciario (comércio e servigos) por 24% dos usuérios,
além da praca por 18%, seguidas pela propria qualidade ambiental por 12%, seguidos
pela acessibilidade e transporte e, a vizinhanca ambos com 10%. O gréafico 19 mostra a
distribuicao dos aspectos positivos destacados pelos usuérios.

Os aspectos negativos evidenciaram a questdo do transito, que para os pedestres
caracteriza-se como um problema. Para 50% dos usudrios o transito e fluxo de veiculos
sdo os principais aspectos negativos da area; 20,45% se referiram especificamente a
sinaliza¢do de transito; 11,36% destacaram a limpeza urbana como um dos aspectos
negativos do local; enquanto que para 9% dos usuérios o local é inseguro, como ¢é
possivel observar no gréafico 20.

No caso do entorno do Bahamas Mix nido foram observadas alteracoes

significativas no transito como no caso do Atacaddo. Notou-se, todavia, que apesar das
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calcadas do terreno em que estd instalada a loja do Bahamas Mix apresentarem boas
condic¢des de deslocamento aos pedestres (ver foto 15), em algumas quadras do entorno
a situacdo muda bastante, apresentando calcadas danificadas, além da sinalizagcdo
incipiente, uma vez que encontra-se bastante desgastada e com a auséncia de

equipamentos, tais como: rampas de acesso e travessias elevadas (ver foto 16).

Gréfico 19 — Aspectos positivos do entorno do Atacadao (2016)
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Gréfico 20 — Aspectos negativos do entorno do Atacadao (2016)
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A expressiva presenca de estabelecimentos do tercidrio (comércio e servicos)
que caracteriza o uso do solo no local aparece como elemento de destaque da paisagem
do entorno da loja na percepcao dos usuarios. Aproximadamente 68% dos usudrios
destacaram o comércio como elemento de destaque da paisagem — desta parcela parte

significativa fez referéncia direta ao Bahamas Mix e outra ao comércio de veiculos —,
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enquanto 15% se referiram as vias como tendo maior destaque na paisagem e outros

15% aos edificios e residéncias, como pode ser visto no grafico 21.

Foto 15 — Avenida Jodo Pinheiro - Calcada da loja do Bahamas Mix (2016)
Foto 16 — Avenida Joao Pinheiro / Rua Rio de Janeiro — Calgada da quadra vizinha (2016)

Griéfico 21 — Objetos de destaque na paisagem: entorno do Bahamas Mix (2016)
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No entanto, mesmo contendo trechos que ndo oferecem conforto e seguranca
para a caminhada, aproximadamente 82% dos usuérios qualificou a acessibilidade e o
deslocamento como boa e facil, respectivamente. Para os outros 18% o entorno nao
oferece boas condicdes de acesso e deslocamento. Salienta-se que aproximadamente
50% dos usuarios tem entre 26 e 45 anos de idade; 35% tem acima de 46 anos e cerca

de 15% tem menos de 25 anos de idade. No que diz respeito a relagdo com o lugar foi

139



possivel notar que 44% sdo residentes, outros 36% se dirigem ao local a trabalho e 20%
sdo visitantes.

Para 47,83% dos usuérios a presenca dos estabelecimentos de comércio e
servigos estd entre os aspectos positivos do local; aproximadamente 20% se referiu a
acessibilidade e transporte como um aspecto positivo; localizacdo e vizinhanca também
foram destacadas como uma qualidade positiva do entorno do Bahamas Mix, por 7%
dos pedestres cada uma das categorias (ver grafico 22).

Ja com relacdo aos aspectos negativos a intensidade do fluxo de veiculos e o
transito sdo o principal para 24% dos usuérios do espaco; 22% se referiram a questdao da
seguran¢a e aproximadamente 12% fizeram referéncia direta ao albergue presente no
bairro Brasil — o qual atrai grande quantidade de pessoas em situacdo de rua, que
acabam por incomodar os usuarios do espago. Para 19% dos pedestres as mas condi¢oes
de manutencao das vias sdo também um aspecto negativo do local, o que pode ser visto

por meio do grafico 23.

Grafico 22 — Aspectos positivos do entorno do Bahamas Mix (2016)
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O entorno do Mart Minas Leste como j4 foi observado sofreu alteracOes mais
significativas nos usos do solo, porém, o tracado manteve-se praticamente da mesma
forma. Destaca-se que a loja dispde de duas entradas para veiculos, uma voltada para a
rodovia e outra voltada para o bairro Segismundo Pereira — a dltima contém também o
acesso para pedestres. Interessante ressaltar que estas duas entradas/saidas de veiculos
formaram uma via de acesso entre a rodovia e o bairro. Durante a pesquisa de campo foi
possivel observar vérios veiculos acessando o estacionamento da loja somente para

realizar a travessia de um ponto ao outro.
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Gréfico 23 — Aspectos negativos do entorno do Bahamas Mix (2016)
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As condi¢des das vias na face voltada para o bairro, a qual possibilita o acesso
para os pedestres, caracterizam um complicador para a realizacdo do trajeto em alguns
trechos devido a falta de pavimentacdo e manutencdo (ver fotos 17 e 18). A falta de
pavimentagdo e a utilizacdo indevida destes locais para a disposi¢do de residuos sdlidos

(entulho) acabam por causar problemas relacionados a limpeza urbana e a qualidade

ambiental do local.

Fotos 17 e 18 — Rua Cleone Cairo Gomes em frente ao Mart Minas Leste (2016)

Na percepg¢ao dos usuérios do espaco os elementos que mais se destacam na area
sd0 a praga a trés quadras da loja e o Parque do Sabi4 a aproximadamente 1 km de
distancia — 39% destacaram esses dois elementos. O comércio e de modo especial o
Mart Minas foram destacados por 25% dos pedestres; as vias para 22,45%; e as
residéncias e edificios por 18% sdo os elementos de maior destaque na paisagem, como

pode ser visto no grafico 24.
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Gréafico 24 — Objetos que se destacam na paisagem: entorno do Mart Minas Leste
(2016)
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A composi¢do dos usudrios do espaco quanto a faixa etiria € definida
basicamente por pessoas com 46 anos de idade ou mais, que representam em torno de
68% deste grupo. Os demais estdo concentrados na faixa etiria que vai de 26 e a 45
anos de idade. Sa0 em sua maioria donas de casa e aposentados, sendo que 85% dos
usuarios sao residentes, 11% visitantes e os 4% restantes trabalhadores. Para a maior
parte dos pedestres (80%) o local tem boa acessibilidade e é facil se deslocar por ele,
somente 20% qualificaram a acessibilidade como ruim e disseram ser dificil se deslocar
pelo espaco em questdo.

Dentre os aspectos positivos do local o comércio e servigos surgem novamente
com grande destaque — 29,55% dos usudrios fizeram referéncia a estes elementos,
sobretudo, a feira livre realizada ao lado da praca e ao Mart Minas; a acessibilidade e o
transporte se destacam como algo positivo para 18% dos usuarios do espaco; para 11%
a localizag@o da area no contexto da cidade é um dos fatores positivos. Cabe destacar
que aproximadamente 30% dos usudrios nao soube identificar nenhum aspecto positivo
no local. Isto se justifica em parte pela composi¢ao da populagdo do bairro, que tem
grande nimero de pessoas oriundas de outras cidades a pouco tempo morando em
Uberlandia, como pdde ser observado. Os aspectos positivos do entorno do Mart Minas

Leste podem ser vistos no gréafico 25.
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Gréfico 25 — Aspectos positivos do entorno do Mart Minas Leste (2016)
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Os aspectos negativos que mais foram levantados pelos usudrios sdo a questao
da seguranca e a limpeza urbana. O primeiro para 32,65% dos entrevistados é o
principal aspecto negativo e estd relacionado, principalmente, a auséncia de pessoas e
policiamento nas ruas. O segundo como ja foi destacado se deve basicamente a falta de
pavimentagdo e manutencdo das vias e ao uso indevido dos espagos livres para a
disposi¢do inadequada de residuos sélidos urbanos.

Além disso, contrastando com o dado apresentado nos aspectos positivos, para
14% dos usudrios a acessibilidade e o transporte sdo aspectos negativos do local e estao
relacionados as condicdes de manutencdo das vias, que para 16% € um dos fatores

negativos do espaco em questdo, como pode ser visto por meio do grafico 26.

Grafico 26 — Aspectos negativos do entorno do Mart Minas Leste (2016)
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No entorno do Mart Minas Oeste as alteragdes no uso e ocupagdo do solo
resultaram, assim como no entorno do Atacaddo, em alteragdes no sentido de algumas
vias que dao acesso a loja. Destaca-se a Rua do Diamante na qual estd localizado o
acesso tanto de veiculos, como de pedestres (ver fotos 19 e 20). Diferentemente da outra
loja da rede comentada acima esta possuia, até agosto de 2016, acesso somente para a
face da loja voltada para o bairro Jardim Patricia. A Rua do Diamante, que antes era de
mao dupla, agora tem seu transito orientado somente no sentido que possibilita o acesso
da rodovia para a loja até o entroncamento com a Avenida Aspirante Mega, logo ap6s o
acesso dos veiculos na drea do estacionamento, a partir de onde a mesma passa a ter

trafego nos dois sentidos.

s

Foto 19 — Av. Aspirante Mega / Rua do Diamante — alteracdo do sentido do trafego (margo de 2016)

Foto 20 — Rua do Diamante — sinalizag¢ao horizontal indicando sentido tinico (margo de 2016)

No que diz respeito aos objetos que mais se destacam na paisagem de acordo
com a percep¢ao dos usudrios € o terciario (comércio e servicos), tendo sido levantado
por 38% dos entrevistados. Além do Mart Minas foram destacados o supermercado € o
hipermercado presentes na Avenida dos Eucaliptos a poucos metros do estabelecimento
analisado, além de agéncias bancarias e outros servigos de que o bairro dispde. As vias
foram destacadas por 30% — principalmente a BR-365; as areas vazias (que podem ser
vistas nas fotos 19 e 20) foram levantadas por 15% dos pedestres; 13% fizeram
referéncia as residéncias e edificios; enquanto os demais 10% destacaram a praca (ponto
de origem da foto 20). O grafico 27 apresenta os objetos que mais se destacam na
paisagem na percep¢ao dos usuarios.

A maior parte dos usudrios neste local tem idade entre 46 e 60 anos (39%), o
grupo que tem 60 anos ou mais representa 16%, enquanto que 29% tem idade entre 25 e
45 anos de idade. Aproximadamente 16% tem até 25 anos, um nimero que difere do

entorno das demais lojas devido a presenca de uma escola no bairro Taiaman, proxima a
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BR-365, que atrai ndmero expressivo de jovens e criancas dos bairros vizinhos. Cerca
de 64% dos usuarios siao moradores, outros 24% visitantes e 12% trabalhadores de

empresas do entorno.

Griéfico 27 — Objetos que se destacam na paisagem: entorno do Mart Minas QOeste

(2016)
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Para 28% dos pedestres entrevistados o comércio € os servicos sao um dos
aspectos positivos do local; 21% destacaram a acessibilidade e transporte; enquanto que
10,50% se referiram a praca; aproximadamente 6,5% destacaram a seguranca; 17%
disseram ndo encontrar nenhum aspecto positivo no local. O grafico 28 apresenta os

aspectos positivos destacados pelos pedestres no entorno do Mart Minas Oeste.

Grafico 28 — Aspectos positivos no entorno do Mart Minas Oeste (2016)
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Org.: SILVA, L. O. (2016)

Dentre os aspectos negativos a travessia da BR-365 foi destacada por
aproximadamente 52% dos pedestres. Outros 15% ressaltaram a sinaliza¢do de transito,
precaria, quando nao inexistente para o transito de pedestres. Também relacionado aos
dois fatores ji elencados 8,33% chamaram a atenc¢@o para a o intenso fluxo de veiculos
na area. E aproximadamente 15% se referiram a questdo da seguranga enquanto aspecto

negativo do local, como pode ser visto no grafico 29.

Grafico 29 — Aspectos negativos no entorno do Mart Minas Oeste (2016)
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A questdo da travessia da BR-365 apresenta-se como um problema para os
moradores do entorno devido a necessidade que estes tém de realiza-la diariamente para
desenvolver suas atividades escolares, de trabalho e consumo. Como ja foi destacado
muitas criangas, adolescentes e jovens tém que realizar o cruzamento para acessar a
escola e as donas de casas e trabalhadores também o fazem para ter acesso aos
estabelecimentos do terciario presentes no bairro Jardim Patricia, dentre eles o Mart
Minas.

A populacdo reivindica a constru¢do de uma passarela no local, em substitui¢do
a obra da trincheira que encerrou-se com a retirada da iluminag¢do do local para a
constru¢do da mesma no final de 2013 — o que ndo ocorreu — € ndo foi reposta, como
destaca reportagem do Correio de Uberlandia, de 21 de agosto de 2015 e, também,
como relataram alguns pedestres entrevistados. No local foram implantados redutores
de velocidades, que, todavia, ndo resolveram o conflito entre pedestres e veiculos (ver

foto 21).
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Foto 21 — BR-365: travessia de pedestres sem sinalizacdo (2016)

Diante disso, ficam evidentes questdes anteriormente expostas que estdo
presentes no planejamento das cidades e na producdo do espago urbano, que sdo a
priorizacdo do fluxo de veiculos em detrimento da circulagdo de pedestres. Nas areas
apresentadas pode-se perceber por meio das andlises da sintaxe do espaco e, também, da
percepcdo dos usuérios do espaco que a cidade € planejada e construida para os
automoveis. Isto justifica mais uma vez a afirmacdo de Panerai et al (2013), de que a
nossa relacdo com o automével € esquizofrénica.

Sobretudo nas areas lindeiras as rodovias e nas Zonas de Transicdo, onde estdo
instaladas quatro das cinco lojas analisadas, observa-se que a circulacdo de veiculos € a
prioridade, sendo, a exclusividade no planejamento. Estas vias por estabelecerem a
conexao entre varios pontos do territdrio, assim como pelos os usos instalados em seu
entorno demandam esta fluidez. No entanto, elas fraturam a cidade e submetem os
pedestres a condi¢des muitas das vezes intransitaveis, quando ndo oferecem risco a sua
integridade fisica, pois caminhar por entre essas mdquinas torna-se uma verdadeira
aventura.

Observa-se, pois, que os atacadistas de autosservico corroboram para esta
relacdo conflituosa, uma vez que aumentam demasiadamente o volume de veiculos
automotores circulando nessas areas, como pdde ser observado no capitulo 3. Viu-se,

porém, que as intervengdes vidrias na pequena escala aqui apresentadas, na maioria dos
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casos, busca solugdes para o transito de veiculos, ou, no maximo amenizar o conflito
entre pedestres e veiculos, mas nem de perto indicam uma possivel solucao.

As atividades tercidrias e logisticas sdo parte fundamental da cidade e a sua
alocacdo neste espago garante também a referida urbanidade da forma, dinamizando
esses espacos. E preciso, porém, pensar formas de insercio desses equipamentos no
espaco da cidade que além de contribuir para a economia e facilitar o acesso da
populacdo aos bens e servigos oferecidos, proporcionem uma relacdo mais harmoniosa
entre 0s usuarios € o espaco.

Desta forma, entende-se que a producdo do espaco urbano é um fator
determinante na vida de relacdes da cidade e no cotidiano dos citadinos, seja por meio
da forma, ou, do uso e ocupacdo do solo, que em certa medida também estdo
relacionados. Dai a importancia de se realizar um planejamento urbano que permita a
coexisténcia dessas diferentes atividades com a reducio dos conflitos e a construcdo de
cidades mais humanas — planejadas e construidas para as pessoas € nao para 0s

automoveis.
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CONSIDERA COES FINAIS

A estruturagdo do espaco das cidades tem estreita relagdo com o comércio,
sobretudo apés o surgimento do capitalismo, como € sabido. Todavia, o comércio
assume diferentes formas de acordo com as atividades realizadas em determinado local,
0 que gera também uma diferenciacdo entre os espacos — por meio da especializacdo
funcional. Neste contexto, observa-se que os espacos vao assumindo formas distintas de
acordo com as funcoes ali presentes.

O comércio e distribuicdo de mercadorias e as operacdes logisticas constituem
uma parcela significativa das atividades do Tercidrio na periferia urbana. Estas
atividades demandam espaco e fluidez para o transporte e armazenamento de
mercadorias. Assim, exigem para sua realizacdo, uma série de infraestruturas que
garantam a eficiéncia e a eficicia do Supply Chain Management (Gerenciamento da
Cadeia de Suprimento).

O municipio de Uberlandia-MG, que surge como entreposto comercial na Via do
Anhanguera (século XIX) teve seu desenvolvimento econdmico e urbano atrelado as
atividades de comércio e distribuicdo de mercadorias. Estas atividades assumem maior
importancia na estruturacdo da cidade da década de 1950 em diante, com a abertura de
grandes empresas locais especializadas no comércio e distribui¢do de mercadorias.

Com o desenvolvimento da atividade na cidade e devido a atuacdo de agentes
locais, tanto na politica, quanto na economia, uma série de equipamentos e
infraestruturas foram instalados em Uberlandia, tais como: nova estacdo ferroviaria, o
Distrito Industrial na década de 1970 e as rodovias federais. Isto possibilitou a expansao
das atividades logisticas neste espaco e resultou na atracdo de empresas do setor
atacadista e na diversificacdo das modalidades do setor presentes na cidade. Empresas
de atacado de autosservigco e operagdo logistica passaram a se instalar no interior € nas
bordas da malha urbana de Uberlandia — na periferia urbana.

A primeira delas foi o Makro no ano de 1989 e somente apds vinte anos novas
empresas da modalidade de atacado de autosservigo se instalaram também nas areas
lindeiras as rodovias federais que passam pela cidade. Entre 2010 e 2016 sete novas
lojas de atacarejo sdo abertas na cidade. Uma da rede Atacaddo, outras duas da rede
Mart Minas, mais duas da rede Bahamas Mix, além de duas lojas de origem local e de

operadores logisticos como o Entreposto da Zona Franca de Manaus.
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Estes estabelecimentos engendraram uma nova dinadmica no espago da cidade de
Uberlandia, uma vez que tém grande potencial de atragdo de fluxos materiais. No caso
dos estabelecimentos da modalidade de atacado de autosservigo esta relacdo €
intensificada pela sua interagao com os bairros, pelo fato de atender tanto clientes finais,
como comerciais.

Esta interacdo se da em maior ou menor medida com determinados pontos da
cidade, como foi possivel observar por meio da identificacdo das areas de influéncia de
cada uma das lojas analisadas. Uma vez identificadas as 4reas de maior influéncia destas
lojas no espaco da cidade observou-se por meio da sintaxe espacial, que ha uma estreita
relacdo entre os padrdes de deslocamentos encontrados e a estrutura configuracional do
tecido urbano. A excecio da loja do Atacaddo que ocupa posicio privilegiada do ponto
de vista da centralidade neste tecido.

Sobre esta questao, destaca-se a importancia do layout da cidade na definicdo da
localizagdo das lojas de atacarejo no espaco da cidade, sendo que estas instalam-se nas
vias de maior acessibilidade do tecido urbano — ou proximo a elas. Observou-se,
portanto, que a alocagdo destes equipamentos envolve estratégias locacionais, que
visam extrair da localizacdo vantagens para a realizacao da atividade.

Estas dreas além de apresentarem vantagem do ponto de vista da acessibilidade,
dispdem também de area suficiente para o transbordo e armazenagem de mercadorias,
fundamentais para o setor atacadista. Via de regra, as areas escolhidas pelos atacadistas
de autossservico, se constituem como espagos periféricos no tecido urbano e, a
principio, carentes de vico e da efervescéncia peculiar a urbe, sendo, portanto,
designadas aqui como periferia urbana.

A localizacdo sofre também interferéncia do planejamento urbano, que por meio
da definicdo de zonas, direciona o posicionamento de determinadas atividades no
espaco da cidade, utilizando-se de critérios econdmicos em detrimento de aspectos
urbanisticos e ambientais, como pdde-se observar. Como consequéncia destes dois
fatores — estratégias locacionais e planejamento urbano —, tém-se a especializagdo
funcional de determinadas 4reas, com efeito para esta atividade, aquelas lindeiras as
rodovias federais, além de uma nova configuragao no uso e ocupagao do solo.

Devido a tais fatores foram observadas interacdes espaciais e alteracdes
morfoldgicas associadas a esses estabelecimentos no espaco da cidade em diferentes
escalas. Atracdo de fluxos de diversos pontos do tecido urbano e grande obras de

infraestrutura viaria; modificacdo no uso e ocupagdo do solo no entorno dos

150



estabelecimentos; bem como, alteracdes vidrias na pequena escala (alteracdo do sentido
do trafego de vias, instalacdo de redutores de velocidade, dentre outras).

Viu-se, todavia, que a maior parte das intervencdes realizadas no espaco visam a
garantia da fluidez dos automdveis, ou, no maximo abrandar o conflito entre estes e os
pedestres, potencializado pelos fluxos gerados pelos atacarejos. Nota-se, que tais
espacos ao serem tratados no planejamento urbano como éreas periféricas — zonas de
transi¢do —, caracterizadas por usos que impactam e reconfiguram o lugar, geram uma
tensdo entre estas dreas e a vizinhanga, que acaba por afetar também o cotidiano das
pessoas e o sentido do lugar.

Isto foi constatado por meio da percepcdo dos usudrios deste espago, que
destacaram, dentre outras coisas, a inser¢do dos atfacarejos na paisagem dos bairros,
além de aspectos qualitativos do entorno imediato a eles. Dentre estes, o intenso fluxo
de veiculos e o conflito entre pedestres e automoéveis foram citados como aspectos
negativos destas areas.

Por outro lado, a presenca das lojas de atacado de autosservico constitui-se para
os usuarios do espaco, como um dos aspectos positivos. Além disso, parte significativa
dos usudrios frequenta tais espacos em funcdo da presenca dos atacarejos, o que acaba
por gerar também a ja referida efervescéncia, possibilitando o convivio, ainda que
conflituoso, a priori, de diferentes grupos e classes sociais em espagos até entdo vazios
e degradados.

Por fim, faz-se necessario destacar uma vez mais que a presenca destas
atividades na periferia urbana, muito embora gere conflitos, trazem consigo vitalidade
econdmica e urbana. No entanto, esse trabalho alerta aos cidaddos e gestores publicos
para a necessidade de controle desses equipamentos e de melhor planejamento desta
periferia urbana, de modo que se garanta, nio somente a vitalidade econdmica, mas
também a qualidade do espaco urbano. Ou seja, que os interesses econOmicos
(circulagdo de mercadorias) ndo se sobreponham ao direito de uma cidade acessivel e

agradavel para todos.
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Apéndice A — Questionario — Fluxo volumétrico de veiculos

Origem: Destino:

Horério: _ : Data: _/ / Tempo médio em transito:

Principais vias utilizadas:

Tipo de veiculo:

() Passageiro (carro / motocicleta / utilitdrios / camioneta)

() Carga leve (utilitario /caminhonete / camioneta / furgdo / VUC / motocicletas
adaptadas)

( ) Carga pesado (caminhdo / carreta)

Finalidade:

( ) compra () trabalho ( ) outros

Destino da mercadoria:

( ) pequeno/médio varejo
( ) grande varejo

( ) atacado

() doméstico

Frequéncia com que visita o estabelecimento:
( ) mais de uma vez por semana

( ) uma vez por semana

( )acada 15 dias

( ) uma vez ao més

( ) esporadicamente

Observagoes:
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Apéndice B — Questionario — Percepcao Ambiental
Horario: __:_ Data: _ /_/__
Género: Masculino ( ) Feminino ( )

Local de residéncia:

Idade:

() Até 18 anos ( )36 a45 anos

() 19 a25 anos ( )46 a 60 anos

( )26 a 35 anos ( ) Acima de 60 anos

Objetos que se destacam na paisagem:
() vias () limites () comércio ( )residéncias ( ) areas vazias

( ) Pracas/parques () Outros. Quais:

Acessibilidade / deslocamento:

( ) boa/facil () ruim/dificil

Relacdo com o lugar:

( ) Residente () Visitante () Trabalho ( ) Outra

Percepcao da paisagem:

Aspectos positivos:

Aspectos negativos:

Observagoes:
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Apéndice C — Mapa: Uberlandia-MG — Bairros Integrados (2014)
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Apéndice D — Mapa: Uberlandia-MG — Sistema Viario da Sede Municipal (2014)

775000 780000 785000 790000 795000 800000
A~ - - -7 = o
cfl Uberlandia-MG: Sistema Viario da A ] 3
o - = U n
%M Sede Municiapal (2014) 2 & =
2 . b4
: Y“; . 3 Anel Vidrio Ayrton Senna
g I L'ﬂ'(z,(j & ® E
2 < ! (2
< k. G
“ O © o
/’\7 * & o 24
' * o)
< S
H . ~ N7
Legenda k \ y}—\l» LA‘\\,\)) vs\é
B S )
o o
8 & / 8
g BR-365 / 9 2
" /J/\ Z B
&
= &
ES DOs . %Q'
Legenda -
—— Vias - Rotas Atacarejo AT Ex
—— Sistema Viario - Sede Munici iy
g —] Rodow.as / Anel Vlaﬂno. n H 8,9_452 g
=M 7 Ferrovia Centro Atlantica % o
R R
@
sl 2 »
%%’A ko 3 % B 2
o
Anel Viario Ayrtog Senna
fr]
¥
S g Fonte: Secretaria de Planejamento Urbano / Prefeitura Municipal S
2 © de Uberlandia (SEPLAN/PMU) - 2014 / Departamento Nacional de | @
R Infraestrutura de Transportes (DNIT) - 2014 R
0 2.5 5Km  Notas: Sistema de Codrdenadas UTM 225 / Datum SIRGAS 2000
| | | Autor: SILVA, L. O. (2016)
775000 780000 785000 790000 795000 800000

161



