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AUSTRIAN UNIVERSITY FEMALE FOUNDERS REPORT 2016

Wo sehen Frauen, die bereits erfolgreich gegriindet haben, die groBten Hirden ihrer
unternehmerischen Karriere? Welche Unterstiitzung wiinschen sich Frauen, deren
Unternehmen noch in der Planungsphase stehen? Und welche Rolle kénnen Osterreichs
Universitaten dabei spielen?

200 Frauen, die entweder bereits ein Unternehmen gegriindet haben oder planen, in
naher Zukunft zu griinden, haben diese und weitere Fragen im Rahmen der vorliegenden
Studie beantwortet. Der Austrian University Female Founders Report mochte damit
einen Beitrag zur Identifikation von Schlisselfaktoren fir die Unterstiitzung leisten. Mit
ihrem Fokus auf sowohl etablierte als auch auf zukiinftige Griinderinnen leistet die Studie
zweierlei: sie reicht in die aktive Community und dabei vor allem in jene Zielgruppe
hinein, die spater von diesen MalBnahmen profitieren soll, und sie zeigt praxisrelevante
Handlungsfelder auf, weil sie einen Vergleich von erwiinschter und riickblickend als
relevant empfundener Unterstltzung ermdglicht.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Befragten vor allem in drei Bereichen Handlungsbedarf
sehen, um eine unternehmerische Laufbahn fir Frauen attraktiver zu machen und den
Weg von der ersten Idee zur erfolgreichen Griindung zu beschleunigen:

Verstérkte Vermittlung von Know-how hinsichtlich betriebswirtschaftlicher und
rechtlicher Grundlagen

Starkung von Soft Skills wie z.B. Verhandlungs- und Prasentationstechnik

Vernetzung und gegenseitige Unterstiitzung von Griinderinnen

Darlber hinaus zeigen die im Rahmen der Studie identifizierten wahrgenommenen
Unterschiede zwischen mannlichen und weiblichen Grinder_innen, dass es weiterer
Anstrengungen von Offentlicher und privater Seite bendtigt, um die Attraktivitat
der Karriereoption ,eigene Grindung” fur Frauen zu erhéhen. Neben dem Wunsch
nach starkerer Vernetzung innerhalb der (weiblichen) Griindungszene stellt auch die
Vereinbarkeit von Familie und Griindung ein wichtiges Thema dar.

Osterreichs Universititen werden von den Befragten als wichtige Stakeholder im Start-
up-Okosystem wahrgenommen, wobei sich vor allem jene Frauen, die erst in Zukunft
grinden wollen, konkrete Hilfestellung im Sinne von Unterstiitzung und Beratung von
der ersten Idee bis zur Griindung sowie aus praxisorientierten Lehrinhalten erhoffen.
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Die vorliegende Studie wurde vom Wissenstransferzentrum Ost (WTZ Ost) im Rahmen
eines Schwerpunktprojekts zum Thema Female Entrepreneurship initiiert. Das WTZ Ost
ist ein Zusammenschluss der 6ffentlich finanzierten Universitaten Wiens mit dem Ziel,
die Potentiale der universitaren Forschung fir Wirtschaft und Gesellschaft sicht- und
nutzbar zu machen. Mitarbeiterinnen der Wirtschaftsuniversitat Wien (Projektleitung),
der Universitat fir angewandte Kunst Wien und der Universitdt Wien waren im
vorliegenden Projekt federfihrend beteiligt.

Die standardisierte Befragung von 200 Frauen aus der 6sterreichischen Griindungsszene
baut auf Erkenntnissen aus qualitativen Interviews, Literaturrecherche und einem
Innovationsworkshop, bei dem Wissenschaftlerinnen, Studentinnen, Griinderinnen und
Stakeholder aus dem Start-up-Okosystem konkrete UnterstiitzungsmaBBnahmen fiir
(angehende) Unternehmerinnen erarbeitet haben, auf.

Die Befragung wurde von Mitte Janner bis Mitte Marz 2016 mittels Online-Survey
durchgefiihrt. Die Teilnehmerinnen wurden lber die Kanale der am WTZ Ost beteiligten
Universitaten sowie der relevanten Stakeholder kontaktiert. Der Fragebogen bestand aus
offenen und geschlossenen Fragen sowie einem Abschnitt zur Demographie. Die offenen
Fragen wurden einer qualitativen Analyse unterzogen und im Anschluss kategorisiert,
um Aussagen Uber Haufigkeitsverteilungen machen zu kénnen. Die Auswertung der
Daten und die Dokumentation der Ergebnisse erfolgten im August 2016 durch Esther
Greussing vom Wiener Institut fir Publizistik- und Kommunikationswissenschaft.
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Insgesamt haben 85 Frauen, die bereits ein Unternehmen gegriindet haben und 115
Frauen, die den Wunsch haben, in naher Zukunft ein Unternehmen zu griinden, an der
Befragung teilgenommen. Nahezu die Halfte (49%) der Frauen, die bereits gegriindet
haben, sind alter als 36 Jahre. Demgegeniber sind die befragten Frauen, die erst
grinden wollen, GroBteils jinger als 36 (80%) und mehr als die Halfte (55%) jlinger als
31 Jahre.

Beide Gruppen haben in der Uberwiegenden Mehrheit einen akademischen Hintergrund.
Bei Frauen, die bereits gegriindet haben, verfiigen 91% Uber einen Universitats- oder
Fachhochschulabschluss. Bei den angehenden Griinderinnen haben bereits 84% ein
Hochschulstudium abgeschlossen.
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Die am haufigsten genannten Ausbildungsstatten sind in beiden Gruppen die
Universitat Wien (26% der Grinderinnen bzw. 28% der Frauen, die vorhaben, ein
Unternehmen zu griinden), die Universitat fir angewandte Kunst Wien (14% bzw. 11%)
und die Wirtschaftsuniversitat Wien (9% bzw. 12%). Die Befragung erreichte aber auch
Frauen auB3erhalb von Wien. 41% der befragten Griinderinnen und 33% der befragten
zukilinftigen Grinderinnen haben ein Studium an einer Hochschule auBerhalb von Wien
abgeschlossen oder studieren aktuell noch dort.

Inhaltlich verorten sich die meisten Grinderinnen in den Bereichen Kunst (42%),
Wirtschaftswissenschaften (32%) und Geisteswissenschaften (24%), gefolgt von Technik
(18%), Sozialwissenschaften (16%), Naturwissenschaften und Recht (jeweils 5%) sowie
Medizin (1%). Die Ausbildungsschwerpunkte der angehenden Griinderinnen liegen in
den Bereichen Wirtschaftswissenschaften (38%), Kunst (29%) und Geisteswissenschaften
(22%), gefolgt von Sozialwissenschaften (17%), Technik (13%), Naturwissenschaften
(11%) und Recht (3%).

Entsprechend dieser Verortung sind die Befragten Griinderinnen mit ihren Unternehmen
vor allem in den Bereichen Kunst & Kultur (19%), Medien- & Kreativwirtschaft (18%),
Consulting & Agentur (17%) sowie Marketing & PR (13%) tatig. Die zukilnftigen
Grunderinnen streben ihre Unternehmensgriindungen vorranging in den Bereichen Kunst
& Kultur (18%), Consulting & Agentur (12%) sowie in der Medien- & Kreativwirtschaft
(10%) an.
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Die Antworten auf die Frage der Motivation zur Grindung zeigen, dass
Unternehmerinnentum bei beiden Gruppen vor allem mit Selbstverwirklichung (34%
bzw. 45%) und der Méglichkeit, die eigene Chefin zu sein (27% bzw. 23%), verknlpft ist.

An dritter Stelle steht bei Frauen, die bereits gegriindet haben, die flexible Zeiteinteilung
(13%). Dieser Aspekt ist bei Frauen, die erst griinden wollen, weniger stark ausgepragt
(8%) und wird von dem Willen, die eigene geniale Idee umzusetzen (12%), lUberlagert.
Fehlende Angebote auf dem Arbeitsmarkt (11% bzw. 8%), Vorbilder (1% bzw. 0%) oder
die Aussicht auf ein hohes Einkommen (0% bzw. 2%), sind in beiden Gruppen keine
starken Motivatoren zur Unternehmensgriindung.
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Von der ersten Idee, ein Unternehmen zu griinden, bis zur tatsdchlichen Umsetzung
dauerte es bei den Griinderinnen oftmals lange. 30% geben an, dass diese Phase
zwischen sechs und 12 Monate in Anspruch genommen hat, weitere 36% nennen
Zeitraume von mehr als einem Jahr. Bei 26% ging die Griindung rascher voran, sie
haben ihr Unternehmen innerhalb von drei Monaten gestartet. Das entspricht auch
den Angaben der Frauen, die vorhaben ihre Idee in die Tat umzusetzen: 73% arbeiten
bereits langer als ein halbes Jahr an ihrer Idee.

Beim Thema ,Team” gehen die Erfahrungen der Griinderinnen und die Pléne der
zukiinftigen Griinderinnen hingegen auseinander: 78% der Frauen, die bereits gegriindet
haben, starteten als Ein-Personen-Unternehmen. Im Laufe der Zeit hat sich die Grof3e
der Teams nur wenig verandert, denn noch immer arbeiten 72% der Griinderinnen
alleine. Nur in 4 Fallen ist das Unternehmen mittlerweile auf Uber 5 Mitarbeiter_innen
gewachsen. Die Mehrheit der Frauen, die motiviert sind, ein Unternehmen zu griinden,
will dies jedoch unbedingt im Team machen (59%) und ist dabei insbesondere im
Freund_innenkreis auf der Suche nach Teammitgliedern (53%).
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Aus Sicht der befragten Griinderinnen waren insbesondere Mut, Motivation,
Kommunikations-Skills und die Fahigkeit, Netzwerke aufzubauen und zu pflegen,
besonders hilfreich bei der Unternehmensgriindung - diese Skills werden jeweils von
mehr als der Halfte der Befragten genannt.

Die Griinderinnen gaben riickblickend jedoch an, sie hatten sich in folgenden Bereichen
mehr Kenntnisse und Unterstlitzung gewlinscht:

BetriebswirtschaftlichesundrechtlichesKnow-how,insbesonderezuRechnungswesen,
Kostenrechnung, Finanzierung und Unternehmensstrategie sowie zu Regelungen bei
Steuern und Sozialversicherung (von 29% der Befragten als offene Antwort genannt)

Kommunikationsfahigkeit und Verhandlungssicherheit bzw. Selbstvertrauen,
Zuversicht und Mut (von 12% bzw. 16% der Befragten als offene Antwort genannt)

Vernetzung und Erfahrungsaustausch in der Community, z. B. in Form eines
Mentoring- oder Coaching-Programms mit erfolgreichen Unternehmer_innen (von
15% der Befragten als offene Antwort genannt)

Lediglich 6% (5 Personen) geben an, fir den Start ins Unternehmerinnentum gut gerustet
gewesen zu sein und keine zusatzlichen Skills bendtigt zu haben.

Die ex-post Wiinsche der Griinderinnen decken sich mit den Erwartungen der Frauen,
die erst in Zukunft grinden wollen. Die Fahigkeiten und Kenntnisse, die flr eine
erfolgreiche Unternehmensgriindung als unbedingt notwendig empfunden werden,
umfassen dieselben drei Bereiche, die auch von den Frauen, die bereits gegriindet
haben, als wichtige Handlungsfelder angegeben wurden:

Betriebswirtschaftliches und rechtliches Know-how (von 46% der Befragten genannt)

Kommunikationsfahigkeit und Verhandlungssicherheit bzw. Selbstvertrauen,
Zuversicht und Mut (von 17% bzw. 30% der Befragten genannt)

Vernetzung und Erfahrungsaustausch in der Community (von 20% der Befragten
genannt)



AUSTRIAN UNIVERSITY FEMALE FOUNDERS REPORT 2016

Die grof3te Hirde sehen 59% der befragten zukinftigen Griinderinnen derzeit in den
noch fehlenden finanziellen Mitteln (v. a. wenn sie in den Bereichen Kunst & Kultur oder
Bildung griinden wollen). 45% flihren auBerdem fehlenden Mut sowie das Gefiihl, noch
zu wenig Know-how oder Erfahrung mitzubringen (35% bzw. 32% der Befragten), als
Hindernisse fir die Griindung an.

Rickblickend fihren die Griinderinnen an, durch die Griindung an Selbstbewusstsein
und Selbstvertrauen (24%) gewonnen zu haben und sich durch das ,Tun” das
notwendige Know-how zur Unternehmensgriindung (19%) und Durchhaltevermdgen
(15%) angeeignet zu haben. Diese Erfahrungen stehen den zukiinftigen Grinderinnen
noch bevor, und decken sich demnach mit den von ihnen angegebenen Angsten:
42% der Frauen, die vorhaben ein Unternehmen zu griinden, firchten die finanzielle
Unsicherheit. 30% haben Angst vor der Uberforderung und fehlender Ausdauer im
Grindungsprozess, und 11% befirchten, dass kein Interesse am Produkt oder der
Dienstleistung bestehen konnte.



AUSTRIAN UNIVERSITY FEMALE FOUNDERS REPORT 2016

Die Frauen, welche bereits ein Unternehmen gegriindet haben, wurden auch nach der
Einschatzung befragt, welche Unterschiede sie zwischen mannlichen und weiblichen
Grindern wahrnehmen. 48 der 85 befragten Frauen gaben an, dass sie Unterschiede
zwischen Mannern und Frauen in der Griindungsszene bemerken. 56% davon berichten,
Manner wiirden selbstbewusster auftreten, waren entschlussfreudiger undrisikobereiter;
weitere 19% hielten fest, dass Mannern schneller eine Chance gegeben wirde und
Frauen starker um Unterstlitzung (z. B. von Investor_innen) kdmpfen mussten.

Der geringe Frauenanteil in der Griindungsszene wird von der Mehrheit der befragten
85 Griinderinnen (65%) auf gesellschaftliche und kulturelle Faktoren zurlickgefiihrt. Ihre
Antworten auf die offenen Fragen verdeutlichen, dass Entrepreneurship auch im Jahr
2016 noch mannlich konnotiert sei, weshalb es Bewusstseinsbildung bei Mannern UND
Frauen brauche, um traditionelle Rollenbilder und Sozialisationsmuster aufzubrechen
und gleiche Bedingungen fir alle zu schaffen. Die befragten Frauen regten deshalb
beispielsweise an, bereits ab Beginn der Schullaufbahn den Griinderinnengeist
und unternehmerische Skills aktiv zu foérdern, insbesondere in technologie- und
naturwissenschaftlich orientierten Branchen und indem weibliche Role Models vor den
Vorhang geholt werden.

Als weiteren wichtigen Grund fir den geringen Anteil an weiblichen Start-up-
Grinderinnen fihren die 85 Befragten die Angst vor Ungewissheit und finanzieller
Unsicherheit an: diese Aspekte werden in 44% der offenen Antworten genannt.
RegelmaBiger Erfahrungsaustausch unter Frauen in spezifischen Netzwerken,
Workshops, Dialoggruppen oder Mentoring-Programmen konnten 22 Befragten
(26%) zufolge dazu beitragen, mehr Frauen fir eine unternehmerische Laufbahn zu
begeistern — unter anderem, weil dadurch Angste und Unsicherheiten abgebaut sowie
Selbstsicherheit und Motivation gewonnen wiirden. Weibliche Role Models ndhmen
auch hier eine wichtige Funktion ein.

Langfristig bestehe aus Sicht der befragten Frauen Verbesserungsbedarf bei der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, vor allem im Hinblick auf Versicherungsschutz,
Kinderbetreuung und dem Wiedereinstieg nach der Geburt. 39% der Befragten
weisen in ihren offenen Antworten darauf hin, dass es in diesen Bereichen nachhaltige
Veranderungen der Rahmenbedingungen brauche, um sich problemlos fir beides, die
Grindung einer Familie und eines Unternehmens, entscheiden zu kénnen.



AUSTRIAN UNIVERSITY FEMALE FOUNDERS REPORT 2016

Die groBBe Bedeutung des — sowohl privaten als auch geschéaftlichen — Netzwerks zeigt
sich bei der Frage nach der wichtigsten Unterstlitzung beim Start des Unternehmens:
Familie, Freund_innen und die Erfahrungen anderer Unternehmer_innen fihren die
Antwortliste bei der Gruppe der Griinderinnen an, gefolgt von ausreichend finanziellen
Ressourcen. Die Mdglichkeit, in den ersten Phasen der Griindung von erfolgreichen
Unternehmer_innen begleitet zu werden und von deren Erfahrungen zu profitieren,
ist auch den befragten Frauen, die in Zukunft ein Unternehmen griinden wollen, ein
wichtiges Anliegen: 29% &uBerten diesen Wunsch. Der Zuspruch aus dem sozialen
Umfeld ist hingegen noch kein so wichtiger Faktor fur zuklnftige Griinderinnen — nur
3% nennen diesen Wunsch.

Die Wichtigkeit von effizienter Beratung und Unterstltzung durch Organisationen wie
WKO oder aws sowie von Standortagenturen wie der Wirtschaftsagentur Wien bzw.
der Wunsch nach Information und Beratung sind in beiden Gruppen stark ausgepragt.
Offentliche und private Organisationen waren fiir die Griinderinnen wichtige
Ansprechpartner. 22% der befragten Frauen berichten jedoch in den offenen Fragen,
dass deren Beratungsangebot nur geringfligig bzw. gar nicht nutzbar war, da es entweder
nicht den Bedirfnissen entsprach oder es an branchen-spezifischer Information und
Expertise fehlte.

Auch den osterreichischen Universitaten wird Potential zugeschrieben: mehr als die
Halfte (54%) der befragten Frauen, die bereits gegriindet haben, nennt in den offenen
Antworten Moglichkeiten, wie die eigene Universitdt eine Unternehmensgriindung
anstoBen bzw. unterstiitzen kénnte. Diese Moglichkeiten beziehen sich vor allem auf
drei Bereiche:

Information und Beratung zum Thema Unternehmensgriindung und Selbstandigkeit,
u. a. um Grindungen Uberhaupt als Karriereoption aufzuzeigen (von 19% der
Befragten genannt)

Verankerung praxisnaher Inhalte in den Curricula aller Studiengange, v. a. im Hinblick
auf betriebswirtschaftliches Wissen (ebenfalls von 19% der Befragten genannt)

Unterstitzung beim Aufbau des Kunden- bzw. Investorennetzwerks durch
Empfehlungen und die Herstellung von Kontakten sowie bei der Vernetzung von
Grunder_innen innerhalb der Community (von 13% der Befragten genannt)
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11% der Befragten nehmen ihre Ausbildungsstatte riickblickend nicht als relevanten
Stakeholder wahr.

Die Mehrheit (71%) der zukinftigen Unternehmerinnen wiinschen sich von ihrer
Ausbildungsstatte Unterstitzungsleistungen im Griindungsprozess. Die Erwartungen
dhneln jenen von Frauen, die bereits ein Unternehmen gegriindet haben, ihre offenen
Antworten beinhalteten aber konkret formulierte MaBBnahmen:

Unterstiitzung von der ersten Idee bis zur Umsetzung, v. a. durch Informations- und
Beratungsangebote, Arbeitsgruppen oder Mentoring-Programme (von 29% der
Befragten genannt)

Praxisorientierte Lehre in allen Studiengdngen, v. a. durch Vermittlung von
betriebswirtschaftlichem und rechtlichem Wissen (von 25% der Befragten genannt)

Vernetzung in die Praxis und mit anderen Grinder_innen, z. B. durch Events und
aktive Promotion der Unternehmensideen von Studierenden (von 24% der Befragten
genannt)

Vergabe von Stipendien und Férderungen (von 9% der Befragten genannt)

7% der angehenden Griinderinnen gaben an, dass ihre Universitat sie bei der geplanten
Grindung nicht unterstiitzen kénne.
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Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass die beiden Gruppen, Frauen, die bereits
gegrindet haben, und Frauen, die in Zukunft griinden wollen, einander sehr ahnlich
sind. Beide Gruppen haben einen universitaren Hintergrund, haben zumeist bereits
ein Studium abgeschlossen und lokalisieren sich in dhnlichen, thematischen Feldern.
Dieses Faktum setzt sich auch in der fachlichen Ausrichtung des eigenen Unternehmens
bzw. des geplanten Unternehmens fort. Der GrofB3teil der befragten Frauen ist oder
will in den Bereichen Kunst, Kultur, Medien, Beratung und Kreativwirtschaft tatig sein.
Nur ein geringer Anteil der befragten Frauen hat ein Unternehmen im Bereich Technik,
IT oder Life Sciences gegriindet oder will dies in Zukunft tun. Dieser Umstand macht
insbesondere den Start-up-Bereich zu einer mannlich-dominierten Szene. Das zeigte
auch der European Startup Monitor aus dem Jahr 2015, mit nur 15,5% weiblichen
Grunderinnen im Start-up Bereich.

Die Woinsche an Unterstitzungsangebote von Unternehmerinnen und Frauen,
die griinden wollen, decken sich zum GroBteil und kdnnen in drei Hauptbereiche
zusammengefasst werden:

Verstarkte Vermittlung von Know-how hinsichtlich betriebswirtschaftlicher und
rechtlicher Grundlagen

Starkung von Soft Skills wie z.B. Verhandlungs- und Préasentationstechnik

Vernetzung und gegenseitige Unterstiitzung von Griinderinnen

Im Bereich der konkreten Unterstiitzung im Griindungsprozess durch Vermittlung von
Know-how und ,Hard Skills” sind neben den Universitdten auch andere offentliche
Organisationen, die hier bereits engagiert sind (z.B. WKO, AWS, etc.) gefordert.
Osterreichs Universititen werden als relevante Stakeholder im Start-up-Okosystem
betrachtet — vor allem aber von jenen Frauen, die sich noch in der Planungsphase ihres
Unternehmens befinden. Die Férderung von Frauen in hochtechnologischen Bereichen
stellt einen Auftrag fir alle 6ffentlichen und privaten Einrichtungen dar.
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Der Wunsch nach der Starkung von Soft Skills verweist in einen Kernbereich des
ungleichen Geschlechterverhaltnissesin der Griindungsszene, dajene Frauen, die bereits
ein Unternehmen gegriindet haben, bei Selbstsicherheit und Entscheidungsfreudigkeit
die groBten Unterschiede zu ihren méannlichen Griinderkollegen wahrnehmen. Neben
gesellschaftlichen und kulturellen Faktoren (und damit verbundenen Verhaltensweisen)
werden auch die Angst vor finanzieller Unsicherheit und die Herausforderung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Hauptursachen dafiir genannt. Auch in diesem
Bereich sind sowohl 6ffentliche als auch private Organisationen gefragt, um etwa den
Wiedereinstieg von Frauen nach Geburt bzw. Betreuung von Kindern zu erméglichen.

Dieser Aspekt flhrt zum letzten Punkt der Wiinsche von Frauen in der &sterreichischen
Grindungsszene, undzwar nachstarkererVernetzung. Vorallem Frauen, die erstvorhaben
ein Unternehmen zu griinden, wiinschen sich intensivere Austauschmoglichkeiten mit
erfolgreichen Griinderinnen und langerfristiges Coaching und Mentoring. Dass diese
Vernetzungeinwertvoller Beitragseinkann, zeigtauch, dass Frauen, die bereits gegriindet
haben, diesen Punkt als zentrale Hilfestellung im Griindungsprozess wahrnehmen.
Mehr Moéglichkeiten zum Austausch, zur Vernetzung und Unterstiitzung sind also ein
klarer Auftrag fir Organisationen im generellen, fur erfolgreiche Grinderinnen aber im
speziellen.



AUSTRIAN UNIVERSITY FEMALE FOUNDERS REPORT 2016

Idee und Konzept: Lisa-Marie Fassl (Wirtschaftsuniversitat Wien), Lilli Mahdalik
(Universitat Wien) und Angelika Zelisko (Universitat fir angewandte Kunst Wien)

Auswertung: Esther Greussing (Universitat Wien)
Text: Esther Greussing und Martin Schott (Wirtschaftsuniversitat Wien)
WTZ Ost Projektleitung: Rudolf Domotor (Wirtschaftsuniversitat Wien)

Der ,Female Founders Report’ entstand als Initiative des Wissenstransferzentrum Ost,
der Wirtschaftsuniversitat Wien, der Universitat Wien und der Universitat fir angewandte
Kunst in Kooperation mit Female Founders.

Das Wissens- und Technologietransferzentrum Ost (www.wtz-ost.at) versteht sich als
Plattform und Drehscheibe, um Forschungsergebnisse, neue Erkenntnisse, Technologien,
Erfindungen und Know-How nicht nur innerhalb der Universitaten optimal zusammen
zu fihren, sondern diese auch der Wirtschaft, unserer Gesellschaft und der Politik
zuganglich zu machen.
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