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Klement Judit

Vallalatok halozatban

Villalati kooperdcié a 20. szdzad elején a budapesti
gozmalomiparban

»Aki més gézmalom-viéllalat vezetése vagy igazgatdsa koriil alkalmazva van, igaz-
gatésdgi tag nem lehet” — olvashat6 a Concordia Gézmalom Rt. 1876. évi alap-
szabdlydban (28.5). Az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. alapszabélydban szinte sz6
szerint ismétlédik a tartalom, csak itt a 39.§-ban: ,M4ds malom-véllalat vezeté-
sénél vagy igazgatdsindl alkalmazott egyén az igazgatdsdgnak tagja nem lehet”.!
Hasonlé passzusokat minden févarosi malom-részvénytdrsasdg alapszabdlyabol
idézni lehetne, miként mds dgazatbeli vallalatoktdl is. Eppen ezért, ha egy 4ga-
zaton beliil egyidében ugyanazok a nevek tobb tdrsasdgban is visszakoszonnek
pozicidéban, annak mindig jelentése van. A budapesti gézmalom-részvénytdrsa-
sdgokban az I. vildghdboru elétt tisztséget betoltd személyek vizsgdlatakor ennek
a jelenségnek egy sajdtos tipusa bukkant fel az 1900-as évekt8l.? Az egyideji sze-
mélyi dtfedések jelentds része nem egy kozeli fuziét mutatott. A személyi azo-
nossagok sajdtos villalati kooperdciéra utaltak. Jelen tanulmdny célja bemutatni
és igazolni ezt az dllitdst, s egyben értelmezni a jelenséget a 20. szdzad elejének
gazdasdgi kornyezetében.

NEVEK, CEGEK, POZiCIOK

A budapesti gézmalomipar villalkozéinak vizsgalatakor két adatbdzist épitettem
fel, egyet a tulajdonosi kor azonositdsa érdekében, s egy mdsikat a vallalatok-
ban legaldbb cégvezetdi® posztot betdlt8krdl.* Ez utébbi adatbdzis elemzésekor

1 BFL VII.2.e. Cg. 1050/754. d. Concordia G6zmalom Rt. 1876. évi alapszabdly; BFL XI1.1005.
Titkdrsdgi iratok, 1.d. 1876. évi alapszabdly.

2 A tanulmény alapjdul szolgdld jelenséget emlitem a Hazai villalkozdk a héskorban (Klement
2012) cim@ munkdm IV.4. fejezetében, de részletes kifejtésére ott nem volt médom.

3 Cégvezetd az a személy, aki a céget képviselheti — eljdrhat a nevében — egyediil vagy mds cég-
jegyzésre jogosult személlyel kozosen. Részvénytdrsasdgokndl 4ltaldnos volt, hogy legaldbb két
cégjegyzésre jogosult személy egylittes aldirdsa kellett a képviselethez. A részvénytdrsasdgokban
az igazgatésdg tagjai, a vezérigazgatd, a miszaki, a kereskedelmi igazgaté jellemzden pozicidji-
ndl fogva rendelkezett ezzel a felhatalmazdssal, s néhdny vezetd tisztviseld is megkaphatta ezt
a jogot az igazgatdsdg dontése alapjdn.

4 Az adatbdzisok felépitésérsl dttekintést ad: Klement 2012: 69-77. A poziciondlis adatbzis
forrdsai: BFL VII.2.e. Cégjegyzékek (1876-tdl); VIL.3.c. Cégjegyzékek (1876-ig); Magyar
Compass 1873—-1914/1915. A vizsgilatba sszesen tizenkilenc malom, s ezek miikodtetdiként
huszonhat cég keriilt be 1839 és 1914 kdzott. Jelen tanulmdny ezek koziil hét malom tdrténetée
érinti.
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emeltem ki az egy idében t6bb malomvillalkozdsban is poziciéval rendelkezék
csoportjdt, akik a jelenség alapszabdlyilag dltaldnosan tiltott jellege miatt kiilon
vizsgilatra érdemesek. A malomcégek szerint csoportositott nevek a véllalatok
kozotti kapesolatokra irdnyitottdk a figyelmet.

Az Erzsébet Gézmalom Rt. és a Pannénia Gézmalom Rt. kézotti személyi
dtfedések értelmezése nem okozott fejtorést, hiszen 1895-t8] bukkant fel a jelen-
ség, és a Pannénia 1896-ban beolvadt az Erzsébet Gézmalom Rt.-be. Az azonos
nevek tehdt itt valéban egy kozeli cégegyesiilést jeleztek elére. A részletek a Pan-
nénia cégbirdsigi iratai segitségével vizolhatdak.>

Az 1894. mircius 5-i éves kozgytilésen az igazgatdsig® elmult évrél sz616
jelentésében még nem esett sz6 fuzidérol. A kozgy(ilési jegyz8konyv’ szerint az
egyik részvényes, dr. Kresz Géza ugyanakkor a mdr a lapokban is megjelent hirek
miatt rakérdezett az tigyre. Az igazgatdsdg részérdl Pekdr Imre, igazgatdsdgi tag
a kozgylési jegyz8konyv szerint igy vdlaszolt: ,,fzié irdnt folytak ugyan el8ze-
tes megbeszélések, de ezek eredményre, mely jelentéstétel tdrgydc képezné nem
vezettek”. A kozgy(ilésen a tovdbbiakban nem is firtattdk a kérdést, s ennél jéval
tobb sz6 esett arrdl, hogy az igazgatdsdg nem javasolt osztalékot fizetni,® bar
némi nyereséggel zdrtdk az évet. A részvényesek tobbsége végiil elfogadta az igaz-
gatdsdg jelentését a tdrsasdg el6zd évi mikodésérdl és tjra is valasztotta a kordbbi
igazgatdsdg tagjait: Gold Zsigmondot, Holitscher B. Lip6tot, Kohner Agostot,
dr. Mandellé Kérolyt, Pekdr Imrét és kisbdbi Strasser Sdndort.

5> BFL VIL2.e. Cg. 845/1876 Pannénia Gézmalom Rt. 5394. d+k.

6 A részvénytdrsasgok stratégiai vezetd testiilete az igazgatdsdg volt, tagjait a kdzgy(ilés valasztotta
az alapszabdlyban meghatdrozott létszdmban (dltaldban 5-12 f&) és id8tartamra (rendszerint
3-5 ¢év). A testiilet sajdt tagjai koziil elnokot, esetleg alelondk valaszeote. Az igazgatdsdg tagjai
miikodésiikért — az alapszabdlyban régzitett — éves dijazdsban részesiiltek, amit tobbnyire
a vallalat nyereségének szdzalékdban dllapitottak meg, de néhol nyereségtdl fiiggetleniil
is kijeloltek egy fix, évente nekik jéré sszeget. Eves tevékenységiikrél kotelesek voltak
a részvényeseknek jelentést irni, amelyet a kozgy(ilés osszehivdsdval egy idében nyilvinossigra
hoztak, s a kozgytilésen tobbnyire fel is olvastak. A kozgy(lés szavazds Gtjdn dontoee arrdl, hogy
elfogadja-c az igazgatsdg mult évi munkdjdrdl késziilt jelentést, s ezzel egyiitt megfelelének
itéli-e az igazgatésdg munkdjdt. Korabeli sz6haszndlattal: megadja-e a ,felmentvényt” az
igazgatésdgnak. Az igazgatésdg tagjainak megbizatdsuk idtartamdra alapszabdlyilag rogzitett
mennyiségli térsasdgi részvényt kellett letennitik biztositékként a villalat pénztdrdban.

7 Minden részvénytdrsasignak évente egy, dgynevezett rendes kozgy(ilést ossze kellett hivnia, ezt
minden alapszabily kimondta. Az éves kdzgy(ilésen szdmoltak be a részvényeseknek a tdrsasdg
vezetdi, az igazgatdsdg, a vezérigazgatd a cég el8z8 évi eredményeirdl és a jovére vonatkozd
terveirdl. A rendes kézgytilésen kiviil az igazgatdsdg vagy a részvényeseknek alapszabdlyilag
meghatdrozott része rendkiviili kozgyilés osszehivasdt is kezdeményezhette. Erre akkor volt
szitkség, amikor kizdrélag kozgy(ilési felhatalmazds alapjén végrehajthaté valtoztatdsokat
akartak eszkdz6lni. Ilyen tigynek szdmitott példdul az alapszabdly médositdsa, nagyobb
beruhdzdsok, kolesondk kérdése, a tdrsasdg feloszlatdsa vagy egyesiilése mds céggel. Minden
kozgytlésrdl jegyz8konyv késziilt, amit a cégbirésignak is be kellett mutatni.

8 A véllalat éves eredményeinek felhaszndldsdra, igy nyereség esetén az osztalék mértékére is az
igazgatdsdg tett javaslatot az éves jelentésében. A kozgyilésnek azonban el kellett azt szavazdssal
fogadnia ahhoz, hogy valéban megvalésulhasson.
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Ugyanigy nem keriilt széba a fzi6 vagy az arrdl folyd tdrgyaldsok a kovet-
kezd, az 1895. mércius 4-i kozgyilésen. Két hénapon beliil azonban, 1895. dprilis
30-dn rendkiviili kozgy(lést tartott a tdrsasdg, amelyen egyrészt médositot-
tak a tdrsasdg alapszabdlydt, mdsrészt Gj vezetdséget valasztottak. Az alap-
szabdly mddositdsa ahhoz kellett, hogy a vezet8ségben megjelenhessenck az
Erzsébet G6zmalom Rt. igazgatéi. A médositott alapszabdly 25.§-a szerint
»[a]z igazgatdsdg tagjai mds malomvillalat igazgatésdgdban vagy vezetésében
— kivéve a helybeli Erzsébet Gézmalom Térsasdg igazgatésdgdban és vezetésé-
ben — részt nem vehetnek”. Az Erzsébet vezetdinek kivételezett helyzetét kiilon
megindokolta az elnok, Gold Zsigmond. ,Elndk bejelenti, hogy tekintettel
a részvényesek személyeiben bedllott nagy mérvi valtozdsra, a tdrsasignak ugy
igazgatdsiga, mint feliigyelSbizottsdga viselt tisztségiikrdl lemondtak, miért is
felhivja a kozgytlést, hogy titkos szavazds tjan 4j igazgatdsdgot és feliigyels-
bizottsdgot valasszon.” Vagyis jéllehet a kozgytiléseken az igazgatdsdg nem tdrta
a részvényesek elé a Panndnia és az Erzsébet kozott folyé tdrgyaldsok eredmé-
nyeit, 1895 dprilisdra a Panndnia részvényeinek j6 része mér az Erzsébet G6z-
malom Rt. tdrcdjéban lehetett, bdr ez még nem jelent meg a kozgytlés elee
letett részvényszdmokon.” A rendkiviili kozgy(ilés vdlasztdsdnak eredményeként
az igazgatosdgba keriilt kilenc 4j tag mindegyike ezzel egy idében az Erzsébet
Gdézmalomban is poziciét viselt (1. tdblézat).

A Pannénia beolvaddsdt az Erzsébet Gézmalom Rt.-be végiil az 1895.
december 28-i rendkiviili kozgy(ilés mondta ki. A kdzgyilés elStt letett részvé-
nyeknek tilnyomé tobbségét mér az Erzsébet G6zmalom Rt. képviselte ekkor:
az 1220 db részvénybdl 1054 db jelent meg az Erzsébet Gézmalom Rt. tulajdo-
naként. Tovdbbi 40 db részvényt képviselt a kozgytilésen megjelent nyolc igaz-
gatésdgi tag, akik szintén az Erzsébet Gézmalom Rt.-t reprezentdltdk. (Deutsch
Lajos nem tett le részvényt és nem is ment el a decemberi kozgy(ilésre.) A Panné-
nia régi vezetdi és egyben kordbbi meghatdrozé részvényesei — Gold Zsigmond,

9 A kézgyilésen az a részvényes vehetett részt és szavazhatott, aki elézetesen bemutatta és ,letette”
a részvényeit — természetesen csak amennyit kivdnt — a kdzgytlési felhivdsban megjelslt pénz-
tarban. Errdl a részvényletételrdl lista késziilt. A Panndnia 1895. 4prilis 30-i részvényeslistd-
jan az Erzsébet Gdzmalom Rt. még nem szerepelt részvénytulajdonosként (BFL VIIL.2.e. Cg.
845/1876. 5394. d+k). Az Erzsébet G6zmalom cégjegyzékbeli bejegyzésébdl (BFL VIL.2.e.
Cégjegyzékek, 1. kotet, 385.) ugyanakkor egyértelmten kideriil, hogy a véllalat mdr ekkor
tobbségi tulajdonosa volt a Pannénidnak. Az Erzsébet 1895. dprilis 30-dn, vagyis azonos napon
tartott rendkiviili kozgyilésén alapszabdly-mddositds keretében felemelték a tdrsasdg alapt8ké-
jét 900 000 osztrék értékd forintrdl (frt) 1 350 000 fre-ra, 2250 db 200 frt-os névre sz616 Gj
részvény kibocsdtdsdval. Az Gjonnan kibocsdtott Erzsébet-részvényekkel vették meg a Pannoé-
nia-részvényeket. Az alapszabdly-médositdst majus 20-4n jegyezte be a cégbirdsdg. Az Erzsébet
jelentése a cégbirésdg felé a részvénykibocsdtdsrdl igy hangzott: ,,Pannénia Gézmalom igaz-
gatésdga az 4ltala nekiink széllitani kotelezett részvényeit nekiink mdr tényleg dtszolgéleatta,
s miutdn mi minden egyes Panndnia-részvényért 2 db 4j Erzsébet-részvényt szolgaltattunk,
22250 db 4j részvénybdl 2106 db Panndnia-részvényekkel befizettetett. A fennmaradé 144 db
részvény pedig [...] ndlunk készpénzben teljesen befizettetett.” Eszerint mdr 1895 tavaszén az
dsszesen 1220 db Panndnia-részvénybdl 1053 db az Erzsébet birtokaban volt.
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1. tdbldzat
16bb malomvdllalatndl egy idében pozicidval ' rendelkezik
a Compassok é a cégjegyzékek alapjdn (1914-ig): Erzsébet és Panndnia Gézmalom Rt.

A malomnil

Név Malomcég eleolsee idd Betoltote pozicid (k)

1. Adler Mér Erzsébet 1869-1903  igazgatdsdgi tag
Adler Mé6r Panndnia 1895-1896  igazgatdsigi tag

2. Baumgarten Lajos Erzsébet 1882-1912  igazgatdsagi tag
Baumgarten Lajos Pannénia 1895-1896  igazgatdsdgi tag

3. Bock Mdté Erzsébet 1871-1902  irodaf8nék; vezérig.; ig. tag
Bock Mété Pannédnia 1895-1896  igazgatdsigi tag

4. Deutsch Lajos Erzsébet 1893-1896  igazgatdsigi tag
Deutsch Lajos Pannédnia 1895-1896  igazgatdsigi tag

5. Herzfelder Frigyes Erzsébet 1894-1908  igazgatdsigi tag
Herzfelder Frigyes Pannénia 1895-1896  igazgatdsigi tag

6. Kohner Zsigmond Erzsébet 1894-1908  igazgatdsdgi tag
Kohner Zsigmond Pannénia 1895-1896  ig. tag (alelndk, elnok)

7. Schwarz Armin Erzsébet 1885-1914/  irodaf8nék; vezérig.; ig. tag
Schwarz Armin Pannénia 1895-1896  igazgatdsdgi tag

8. Simon Jakab Erzsébet 1891-1914/ fizlgny é.}f(i,zat;lgi(;g -8
Simon Jakab Pannénia 1895-1896  igazgatdsigi tag

9. Sonnenberg Imre Erzsébet 1893-1914/  igazgatésdgi tag
Sonnenberg Imre Pannénia 1895-1896  igazgatdsigi tag

Megjegyzés: Az 1914 utdn szerepld / azt jelzi, hogy az illeté késébb is poziciéban maradt
a tdrsasdgban.
Ig. tag = igazgatdsdgi tag; feliigy.biz tag = feliigyel8bizottsdgi tag; vezérig. = vezérigazgatd

Holitscher B. Lipét vagy kisbabi Strasser Sdindor — mdr meg sem jelentek a koz-
gyllésen. Az Gj igazgatdsdg inditvinyaként hangzott el a kozgyilés elétt, hogy
a ,Pannénia Gézmalom Térsasdg az Erzsébet Gézmalom Térsasdgba beolvad, oly
médon, hogy utébbi dtveszi eldttinek 8sszes activdit és passivdit, jogait és kote-
lezettségeit”. Ezzel a Pannénia megsziinik kiilon cégként mikodni. ,A Panné-
nia Gézmalom Tirsasdg azon részvényei, amelyek mdr is az Erzsébet Gzmalom
tulajdondba mentek 4t, mint ezen egyesiilés dltal megsemmisittessenek.” A még
forgalomban levé részvényeket 1896. janudr 31-ig a részvénybirtokosok becserél-
hetik, illetve bevélthatjdk. Ha 1896. janudr 1-jéig jelentkezik a részvényes, egy
Pannénia trsulati részvényért két teljes befizetésti Erzsébet Gézmalom tdrsasdgi

10 Az egyes poziciok malomipari tartalmdrdl ldsd Klement 2012: 108-113.
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részvényt és 100 fre készpénze, ha pedig janudr 31-ig, egy Pannénia-részvényért
500 frt készpénzt kap — olvashaté a kozgyilési jegyz6konyvben.! A Panné-
nia-egészrészvények névértéke egyébként 1000 frt volt, a t8zsdei drfolyamuk
1894. december 31-én 780 fre-on dllt. A Pannénia-részvények 1886 6ta folya-
matosan névértéken alul teljesitettek a t8zsdén. (1895-ben a 78zsdelap mir nem
jegyzett drfolyamot a Pannénidnak.) Az Erzsébet-részvények névértéke 200 fre
volt, 1894. december 31-én a papir 420 frt-on zdrt, 1895. december 31-én
325 fre-ot ért.” Ezt alapul véve a volt Pannénia-részvényesek 1896. janudr 1-jei
bevaltds esetén az eredeti 1000 frt-os részvénynévértéknek a hiromnegyedét
megkaphattdk, janudr 31-i bevdltds esetén viszont mdr csak a felét. 1896. janudr
31-én a Pannénia Gézmalom Rt.-t a cégbirdsdg torolte a cégek koziil.

Az Erzsébet és a Pannénia Gézmalom Ret. kozdtti személyi dtfedéseken kiviil
tovabbi tizenkilenc értelmezésre varé eset maradt (2. tabldzat). Itt mar nehezebb
a személyeket cégnevek szerint csoportositani, mivel néhdnyan t6bb cégben’? is
eléfordultak. De ldssuk részleteiben, amit a nevek mutatnak.

Az Elsé Budapesti Gézmalom Rt.-hez kot8dé személyek elészor 1900-ban
jelentek meg az Erzsébet Gézmalom Rt. igazgatésdgaban. A Compass — gazda-
sdgi évkonyv — szerint ebben az évben az Erzsébet igazgatésdgdban iilt Basch
Filop, halmi Deutsch Séndor, Haggenmacher Kdroly, Lang Jakab, Langfelder
Ede, Lanczy Led és Leipziger Vilmos. A cégjegyzék — a villalkozdsok alapadatait
rogzité hatésdgi nyilvantartds — minderrél mit sem tud, s a Compass ezt meg-
el6z8 és ez utdni kotetei sem ezt a névsort szerepeltetik az Erzsébet vezetdsége-
ként. Még az is lehet, hogy pusztin nyomdahiba tortént, 1912-tdl viszont visz-
szatér a jelenség, s ez mar mindenképpen a két véllalkozds kozotti kapesolatra
utal. 1912-ben az Els6 Budapesti f6kdnyvel$jét, Gerisch Lajost és cégvezetdjét,
irodafénokét, Renschler Rezsét bevdlasztjdk az Erzsébet feliigyelébizottsdgaba. '
Haggenmacher Kdroly, az Elsé Budapesti elnoke igazgatdsdgi tag lesz ugyanek-
kor az Erzsébetben, s hozzd hasonléan bevalasztjik az Erzsébet igazgatdsdgdba az
Elsé Budapesti vezérigazgatéjdt, Langfelder Edét és a miiszaki igazgatéjdt, Mayer
Ottét. A jelenség egyirdny: kizdrdlag az Elsé Budapesti ,emberei” tilhetnek be

11 Igaz, hogy 1892-ben bevezetésre keriilt a korona (K), de 1900-ig még a véllalati mérlegeket
is gyakran forintban készitették. Ezért szerepelhetett itt is (osztrdk értékidi) forintban (frt)
a részvények csereériéke. 1 fre=2 K

12 T8zsdelap 1886-1895.

13 Az I. vildghdboru el8tti budapesti gdzmalom-vallalkozdsok helyét és miksdésiik f6bb adatait
ldsd Klement 2012: 56-69.

14 A feliigyelébizottsdg feladata volt ellendrizni, hogy a részvénytdrsasdg a torvények betartdsa
mellect makodik, és az igazgatdsdg a részvényesek érdekeinek szem elétt tartdsdval végzi
munkdjdt, vagyis nem él vissza a tdrsasdg rdjuk bizott vagyondval. A cég éves tizleti eredményeit
— mérleget, nyereség-veszteség szdmldt — a feliigyelébizottsdg megvizsgilta, s errdl kiilén
jelentést irt a kdzgy(ilés szdmdra. (Ma azt mondandk: auditdlta a cég eredményeit.)
A feliigyel8bizottsdg tagjait a kozgy(ilés vdlasztotta az alapszabdlyban rogzitett taglétszimban
(dltaldban 35 f8) és iddtartamra (rendszerint 1-3 év). Mlikodésiikért éves, egydsszegli dijazdst
kaptak, ami fiiggetlen volt a cég nyereségétdl. Megbizatdsuk id6tartamdra alapszabdlyilag
rogzitett mennyiségli tdrsasdgi részvényt kellett letenniiik biztositékként a vallalat pénztdriban.
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az Erzsébet poziciéiba 1912-ben: hdrom igazgatdsigi székbe a legfeljebb tizbdl és
két feliigyelSbizottsdgi posztba az 6tbdl. "

Ezzel ellentétben kétirdnyt kapcsolédds figyelhetd meg az Elsé Budapesti
Gézmalom Ret. és a Pesti Molndrok és Stit6k Gézmalma Re. kozdte. 1904-ben
a Pesti Molndrok igazgatésdgdba vélasztja a kozgytlés az Elsé Budapesti elno-
két, Haggenmacher Kdrolyt, a miszaki igazgatéjdt és igazgatésdgi tagjdt, Lang
Jakabot, valamint az ekkor még kereskedelmi igazgaté Langfelder Edét. 1905-t8l
valik a kapcsolat kolesondssé, amikor az Elsé Budapesti igazgatésigdban lesz tag
Waigand Ferenc, a Pesti Molndrok vezérigazgat6ja, mds képviselete azonban nem
lesz a tarsasdgnak sem ekkor, sem kés6bb. Bekeriilnek viszont tovabbi Elsé Buda-
pestihez kapcsolédé személyek a Pesti Molndrok poziciéiba. 1907-ben a Pesti
Mondrok igazgatésdganak tagjava vélasztjak az Els¢ Budapesti alelnkét, halmi
Deutsch Sdndort, és 6 lesz a Pesti Molndrok elndke is hdrom évig. (Elnoki poszt-
jat Langfelder fogja dtvenni 1911-t8l.) Szintén 1907-t8l lesz igazgatdsdgi tag
a Pesti Molndroknal Mayer Ottd, az Els6 Budapesti miszaki igazgatdja. (Feltehe-
téen Lang Jakab helyét foglalta el Mayer mindkét tdrsasigban.) 1910-ben pedig
Ujabb két ,Elsé Budapestis” érkezik a Pesti Molndrokhoz: az Els§ Budapesti fel-
tigyeldbizottsigdnak tagja, ritonyi Reusz Henrik igazgatdsdgi tag lesz a Pesti Mol-
ndrokndl (lithatéan halmi Deutsch Sdndor helyett), Schuk Jakab pedig 1910-t8l
mindkét tdrsasdgnak a cégvezetdje. Az Elsé Budapesti tehdt 1904-t8] hdrom,
1907-t8l pedig négy f6vel képviseltette magit a Pesti Molndrok és Siit8k igazgato-
sdgdban, amelynek legaldbb 6t tagja volt ekkoriban,'® 1910 és 1912 kozodtt pedig
még egy cégvezetdt is ,delegdlt”, cserébe pedig a Pesti Molndrok vezérigazgatdja
tilt ott az Elsé Budapesti nyolcfds igazgatdsigdban'” 1905-t8l folyamatosan.

Hasonlé torténet rajzolédik ki a személyeken keresztiil az Elsé Budapesti Géz-
malom Rt. és a Lujza Gézmalom Rt. kozote. Itt is 1904-ben kezdddik a két cég
kozos ttja. Ekkor kertil be a Lujza igazgatdsdgiba Haggenmacher Karoly, az Els§
Budapesti elndke. Vele egyiite valasztjdk meg igazgatdsigi tagnak Lang Jakabort,
az Els6 Budapesti miiszaki igazgatéjdt és igazgatdsdgi tagjdt, valamint Langfelder
Edét, az Elsé Budapesti kereskedelmi igazgatéjét. Ugyanaz a hdrom személy, aki
els6ként jelent meg a Pesti Molndrokndl is, csakhogy a Lujza esetében csatlako-
zik hozzdjuk mdr 1904-ben az elsé Budapestiben is feliigyeldbizottsdgi tag Lowy
Miksa, aki a Lujzdban is e testiilet tagja lesz. 1907-ben — miként ugyanekkor a Pesti
Molndrokhoz is — bekertil a Lujza igazgatésdgdba Mayer Ottd, az Elsé Budapesti
miiszaki igazgatéja (feltehetSen itt is Lang Jakab helyére). Innentdl pedig a kép-
viselet kolcsonossé valik: Fellner Henrik, a Lujza elnéke 1907-t8] lesz tagja az Els¢
Budapesti igazgatésdgdnak, Déry Izidor, a Lujza vezérigazgatéja és igazgatdsigi
tagja pedig 1908-t6l szerepel az Els§ Budapesti igazgatésdgi tagjaként. 1911-ben
az Els6 Budapesti tjabb képviselettel jelenik meg: a Lujza feliigyelébizottsdgdba

15 BFL VII.2.e. Cg. 1193/715. Erzsébet Gdzmalom Rt. alapszabélya az 1912-es médositds utdn.

16 1903. mdrcius 15. rendes kézgytilésen hozott alapszabdly-médositds szerint. BFL VIL.2.e. Cg.
1211/1.762. d.

17-1902. miércius 15. rendes kézgytilés 6ta. BFL XI1.1005. 5. d.
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vélasztjadk — Lowy Miksa mellé — az Elsé Budapesti f6konyveldjét, Gerisch Lajost.
Végiil 1914-t8l — Déry Izidor haldla utin — a Lujza vezérigazgatdjdnak nevezik ki
Kovécshegyi Kédlmdnt, aki 1904-ben még titkdrként kezdte malomipari pélyafutd-
sat az Elsé Budapestinél. (Ezzel pdrhuzamosan tdrsulati tisztvisel6ként marad fel-
tiintetve az Elsé Budapestiben is.) Az Els6 Budapesti tehdt 1904-t8l folyamatosan
hdrom igazgat6sdgi taggal és egy, majd 1911-t8] kér feliigyelSbizottsagi taggal volt
jelen a Lujza vezetéségében, 8 sét 1914-t8l a vezérigazgatd is innen kertilt ki. Cse-
rébe a Lujza érdekeit két, majd 1912-t8] mér csak egy igazgatdsdgi tag képviselte az
Els6 Budapestiben.

2. tabldzat

16bb malomvdllalamdl egy iddben pozicidval rendelkezék a Compassok
és a cégjegyzékek alapjdn (1914-ig) I1.

A malomnal

Név Malomcég eleolesee ids Betoltott pozicié(k)
1. Basch Filsp L. Elsé Budapesti 1866-1902  igazgatsdgi tag
Basch Fiilop I. Erzsébet 1900 elnok
2. Deutsch Sdndor halmi  Elsé Budapesti 1885-1909  igazgatésdgi tag
Deutsch Sdndor halmi  Erzsébet 1900 igazgatdsigi tag
Deutsch Sdndor halmi  Pesti Molndrok és Siiték  1907-1910  igazgatdsdgi tag
3. Déry Izidor Lujza 1875-1912  rodafondk,
vezérig., ig. tag
Déry Izidor Elsé Budapesti 1908-1912  igazgatésdgi tag
4. Fellner Henrik Lujza 1904-1914/ l% tall(g (alelndk,
elnok)
Fellner Henrik Elsé Budapesti 1907-1914/  igazgatdsigi tag
5.  Gerisch Lajos Elsé Budapesti 1898-1914/  f8kdnyveld
Gerisch Lajos Erzsébet 1912-1914/  felugy.biz. tag
Gerisch Lajos Lujza 1911-1914/  feliigy.biz. tag
, Elsé Budai/Elsé 1864—-1866— vezérig., ig. ta
6. Haggenmacher Kiroly Budapzjti 1914/ (alelnigik, flnél%)
Haggenmacher Kdroly ~ Erzsébet i g(l)g’—l 914/ ?;lzngzlt(ci)ségi tag
Haggenmacher Kdroly ~Lujza 1904-1914/  igazgatésdgi tag
Haggenmacher Kdroly Pesti Molndrok és Siitdk  1904-1914/  igazgatdsdgi tag
7. Kovécshegyi Kdlmdn  Elsé Budapesti 1904-1914/  cégvezetd
Kovdcshegyi Kdlmdn  Lujza 1914/ vezérig.
8. Lang Jakab Elsé Budapesti 1881-1905  miszakiig,
ig. tag
Lang Jakab Erzsébet 1900 igazgatdsigi tag
Lang Jakab Lujza 1904-1905  igazgatdsigi tag
Lang Jakab Pesti Molndrok és Stitk  1904-1905  igazgatdsigi tag

18 A Lujza Gézmalom Rt. igazgatdsiga 1904 utdn hée—kilenc f6 kdzdtt mozgott, a feliigyelébi-

zottsdgnak stabilan négy tagja volt (BFL VII.2.e. Cg. 1224/675, 676, 667, 668).
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A malomnal

Név Malomcég elesleoee ids Betsleote pozicid(k)
9. Langfelder Ede Elsé Budapesti 1890-1914/ 1r0(:/la.f 6n(?k,
vezérig., ig. tag
Langfelder Ede Erzsébet i 3(1)(2)’_1 914/ 1§a7g0sag! tag
Langfelder Ede Lujza 1904-1914/  igazgatdsdgi tag
Langfelder Ede Pesti Molndrok és Siitdk  1904-1914/  ig. tag (elndk)
10. Ldnczy Leé Elsé Budapesti 1895-1914/ ig. tag (alelnsk)
Linczy Led Erzsébet 1900 igazgatésigi tag
11. Leipziger Vilmos Els6 Budapesti 1898-1913  ig. tag (alelnsk)
Leipziger Vilmos Erzsébet 1900 igazgatbsigi tag
12. Léwy Miksa Elsé Budapesti 18701914/ Z;lsggi‘“ég
Lowy Miksa Lujza 1904-1914/  feliigy.biz. tag
13. Mayer Otté Elsé Budapesti 1906-1914/ szaki ig
igazgatdsigi tag
Mayer Otté Erzsébet 1912-1914/  igazgatésdgi tag
Mayer Otté Lujza 1907-1914/  igazgat6sdgi tag
Mayer Ottd Pesti Molndrok és Stit6k  1907-1914/  igazgatdsdgi tag
14. Renschler Rezsé Els6 Budapesti 1902-1914/  irodafénok
Renschler Rezs§ Erzsébet 1912-1914/  felugy.biz tag
15. Reusz Henrik rathonyi Elsé Budapesti 1882-1914  feligy.biz. tag
Reusz Henrik rdthonyi Pesti Molndrok és Siiték  1910-1914/  igazgatdsdgi tag
16. Schuk Jakab Elsé Budapesti 1904-1912  intézd, cégvezetd
Schuk Jakab Pesti Molndrok és Stit6k  1910-1912  cégvezetd
17.  Simon Jakab Kirdlymalom 1906-1914/  igazgatésdgi tag
feliigy.biz. rag,
Simon Jakab Erzséber 1891-1914/  ig. tag (alelnik,
elnik)
Simon Jakab Pannénia 1895-1896  igazgardsdgi tag
18. Waigand Ferenc Pesti Molndrok és Sicék 1874-1914/ OKonyVeld,
vezérig., ig. tag
Waigand Ferenc Elsé Budapesti 1905-1914/  igazgatésdgi tag
19.  Weisz Fulsp Kirdlymalom 1906-1914/  ig. tag (alelnsk)
Weisz Fiilop Erzsébet 1908-1914/  igazgatésdgi tag

Megjegyzés: Az 1914 utdn szerepld / azt jelzi, hogy az illetd késébb is poziciéban maradt
a tdrsasdgban.
Ig. tag = igazgatdsdgi tag; feliigy.biz tag = feliigyel8bizottsdgi tag; vezérig. = vezérigazgatd
Simon Jakab Erzsébet és Pannénia Re.-beli funkciéi az 1. tdbldzatban is szerepelnek,
ezért keriiltek kiemelésre.
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Még egy cégosszefonddds keriilt felszinre a névsor alapjdn az Erzsébet GOz~
malom és a Kirdlymalom Hedrich & Strauss Rt. kozott. Simon Jakab, az Erzsé-
bet igazgatésiganak tagja 1906-tdl keriilt be a Kirdlymalom igazgatdsdgéba.
Weisz Fiilop, a Kirdlymalom igazgatdsdgi tagja és elnoke pedig 1908-tdl jelent
meg az Erzsébet igazgatésdgiban.

A nevek és malomcégbeli pozicidk egyértelmiien arra utalnak, hogy valami-
lyen villalati egytittmikodés kezd6dott 1904-t8] az Elsé Budapesti G6zmalom
Rt. és a Pesti Molndrok és Siit6k Gézmalma Rt., valamint az Els¢ Budapesti és
a Lujza Gézmalom Rt., 1912-t8l pedig az Elsé Budapesti és az Erzsébet G6z-
malom Rt. kozott. Feltételezhetd tovdbbd a személyi dtfedések alapjdn valami
hasonlé, de taldn lazdbb kapcsolat 1906/1908-t6l az Erzsébet és a Kirdlymalom
Hedrich & Strauss Re. kozott is.

Abban biztosak lehetiink, hogy az 1900-as évek elején a személyek szint-
jén szorosabbra fliz8dé villalati reldcidk nem egy kozeli cégegyesiilést vezettek
be, mint az tdrtént az Erzsébet és a Panndnia esetében 1895-1896-ban. A Pesti
Molnérok és Siiték Re. 1928-ig, az Erzsébet Gézmalom Ret. szintén 1928-ig,
a Lujza Gézmalom Rt. 1936-ig fuggetlen cégként miikodore, viszont az emli-
tett években e véllalkozdsok beolvadtak az Elsé Budapesti G6zmalom Re.-be.
A Kirdlymalom és az Elsé Budapesti megérte az 1948-as dllamositdst. Az tehdt
a lényegi kérdés, hogy vajon milyen jellegii és erejli egytittmiikodést takarnak
a poziciok vizsgalatakor észlelt egyidejli személyi jelenlétek.

EGYUTTMUKODO CEGEK HALOJA

A kozgyilési jegyz6konyvek nem tdl beszédesek a cégek kozote kialakuld, fenn-
4ll6 kapcsolatokrél. (A Panndnia és az Erzsébet ftizidja is tulajdonképpen csak az
utolsé pillanatban keriilt rogzitésre kozgytlési jegyzékonyvben.) Az persze nem
maradhatott el egyik cégnél sem, hogy alapszabdly-mddositds keretében lehe-
t8vé ne tegyék mds malomtdrsasig képvisel8jének jelenlétét sajdt vallalacukban.
A Pesti Molndrok és Siit6k példdul 1904 4prilisiban médositotta ennek érde-
kében az alapszabdlydt, s a 35.§ immadr kimondta, hogy ,[a]z igazgatdsig tagjai
mds malomvillalat vezetésében vagy igazgatdsiban részt nem vehetnek, kivéve ha
az egész igazgatdsig abba beleegyezett”.' Ugyanezt az Erzsébet G6zmalom Rt.
1912 februdrjiban igy rogzitette az Gj alapszabdly 22.§-dban: , Az igazgatdsig
tagjai mds malomvdllalat vezetésében, illetve igazgatdsdgdban vagy feliigyeldbi-
zottsdgdban részt nem vehetnek, kivéve, ha az igazgatdsdg abba beleegyezett.”
Ezen tdl azonban a kdzgy(iléseken semmi nem utal arra, hogy valamilyen meg-
dllapodds sziiletett volna vagy egylittmiikodés kezdddne mds, eddig konkurens
véllalattal.

19 BFL VII.2.e. Cg. 1211/1. 712. d.
20 BFL VII.2.e. Cg. 1193/715. Erzsébet G6zmalom Rt. alapszabdlya, 1912.
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Szerencsére az Elsé Budapesti Gézmalom Rt. iratai kozott fennmaradt igaz-
gat6sdgi jelentések kitéreek e kapesolatokra. Az 1903. évrdl késziile jelentés igy
vezeti fel a tdrsasdg viszonydt a Pesti Molndrokhoz és a Lujza Gézmalomhoz:

»A févirosi malmoknak jelentésiink els§ részében vazolt éles versenye, valamint azon
nehézségek, amelyek mindannyiszor felmeriilnek, valahdnyszor iparunk legfonto-
sabb kérdéseiben megdllapoddsok volndnak létesitenddk, arra inditott benniinket,
hogy mds malomvéllalatoknak malmunk érdekkérébe vondsa tdrgydban ismérelten
hozzdnk intézett ajdnlatok koziil azokat, amelyek meggy8z8désiink szerint nemcsak
lojdlisan megvédik eme véllalatok részvényeseinek érdekeit, hanem tbb szempont-
bél rdnk nézve is elénydsek és tizleti céljainknak megfeleldk, komoly fontoléra
vegyiik, és végiil a Lujza-gdzmalom és a Pesti Molndrok és Siit6k Gézmalom Rt.
részvényesei részérdl tett ajénlatokat fogadjuk el. [A megvalésitds médja dnkéntes
részvénycsere] olyképen, hogy kotelezzitk magunkat a Lujza G8zmalom Rt. részvé-
nyeseinek 6t db Lujza-részvényért tdarsasdgunknak egy részvényét, és a Pesti Molndrok
és Stit8k Gzmalom Rt. részvényeseinek hdrom db Molndrok és Siitdk-részvénye utdn
szintén vdllalatunk egy részvényét, mindezt az 1903-iki iizletév szelvényei nélkiil, cse-
rébe adni. [...]

Jollehet szandékunk az immar tzletkdriinkbe bevonandé két részvénytdrsasdg
0ndllé szervezetét tovabbra is fenntartani, mindamellett hirom ily jelentékeny, 3 millié
évi Brlési képességet meghaladé vallalatnak egyticemiikodése szdmos elénnyel jér és az
tizletnek egészséges alapra vald fektetését mindenesetre el8 fogja segiteni. Emelni fogja
tovdbb4 a magyar lisztnek kiilf6ldon valé versenyképességét, és igy tidvos szolgdlatot

fog tenni a magyar kivitelnek és kdzvetve a magyar kozgazdasdgnak is.”*!

A részletesebb indokldsra az igazgatdsig részérdl azére volt szitkség, mert az ,érdek-
korbe vonds”, konkrétan az ,,onkéntes részvénycsere” lebonyolitdséhoz 4j Elsé Buda-
pesti-részvények kibocsdtdsa kellett, tehdt a kozgytlés jovihagydsdval alaptke-eme-
lésre volt sziikség. Az 1904. februdr 15-i rendes kozgy(ilés meg is szavazta az alaptSke
3 millié korondrdl 4,5 millié korondra emelését 3000 db egyenként 500 K névér-
tékli Gj részvény kibocsdtdsdval. Tehdt a pozicidk szintjén lathaté személyi defedé-
sekkel parhuzamosan tulajdonosi dtfedés is létrejott. De vajon mekkora lehetett az
ezutdn megszerzett tulajdonrész, hiszen a részvénycsere 6nkéntes vole?

Az Els6 Budapesti szdmitdsaira maga az igazgatdsdgi jelentés is enged
kovetkeztetni. E szerint 6t Lujza-részvényért kindltak egy Elsé Budapestit és
hdarom Pék**-részvényért egy Elsé Budapestit. A Lujza Gézmalom Rt. alapt-
kéje ekkor 2 800 000 K volt és 8750 db egyenként 320 K névéreéki részvényre
oszlott. A Pesti Molndrok és Siit6k Gézmalma Rt. alaptékéje 1 800 000 koro-
ndt tett ki és 4500 db egyenként 400 K névértékii részvénybdl dllt. Ha minden

21 BFL XI.1005. 5. d. A 1904. februdr 15-i rendes kdzgytiléshez csatolt igazgatdsdgi jelentés.
(Kiemelések — K. J.)

22 A Pesti Molndrok és Siit6k Gézmalma Rt. korabeli kozkelet(i neve volt a Pék-malom, mivel
a véllalatot valéban molndrok és siit8k, pékek alapitottdk.
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Lujza-részvényt be akartak volna cserélni a részvényesei, dsszesen 1750 db Elsg
Budapesti-részvényre lett volna ehhez sziikség, az 6sszes Pék-részvény becserélé-
séhez pedig 1500 db-ra, ami dsszesen 3250 db-os részvénysziikségletet eredmé-
nyezett volna az Elsé Budapestinél. Mivel eleve 3000 db j részvény kibocsi-
tasdval kalkuldltak, nem szdmithattak arra, hogy minden részvényt be akarnak
cserélni a Lujza és a Pék-malom részvényesei, de lithatdan a részvények tobbsé-
gének megszerzése lehetett a céljuk.

Ha a Lujza és a Pék-malom részvényeseinek nézépontjibdl tekintiink az
ajdnlatra, meg kell dllapitani, hogy a részvénycsere korrekt tizletet igért. A Luj-
za-részvények az 1900-as év 6ta dllandban gyengélkedtek és tézsdei drfolyamuk
210 és 230 K kozott mozgott, vagyis a névérték 65-70%-4t érte csak a papir.
Ot ilyen részvény névértéke 1600 K volt, de rosszabb tézsdei drfolyamain is
kitett 1000 korondt az értékiik, amiért bar csupdn egy db 500 koronds Elsé
Budapestit ajanlottak fel, ez viszont a t8zsdén dltaldban legaldbb kétszer ennyit
ért ekkoriban. (Az Elsé Budapesti-részvények drfolyama 1903. december 31-én
1285 korondn dllt, 1904. junius 30-4n pedig 1100 korondn.) A Pék-részvények
jobban élltak a t6zsdén, mint a Lujza részvényei: jellemzden stabilan névérték
felett zdrtak, s rosszabb drfolyamokon is a névérték kb. 94%-4n mozogtak,
375 K kériil. Hirom Pék-részvény névértéke 1200 K volt, rosszabb 4rfolyamo-
kon is 1125 korondt értek, tehdt egy Elsé Budapesti-részvény tdzsdei drfolyama
értékben nagyjébol megfelelt hdrom Pék-részvényének.

A részvénycsere tényleges megvaldsitdsdrdl mdr egyik tdrsasdg iratai sem
tdjékoztatnak kozvetlenill, és az sem tisztézhatd, hogy vajon valéban a Lujza- és
a Pék-malom kereste a kapcsolatot az Elsé Budapestivel. Kozvetve azért mégis
megtudhatunk valamit a részvénytulajdonok dtrendezédésérdl a kozgytiléseken
megjelend részvényekbdl. Mivel a kozgytlésen minden részvényes a részvényei
szdmdnak megfelel szavazati erét képviselhetett — az alapszabdly dltal kimondott
részvényszdm és szavazatszdm ardnydnak megfelelen —, a kozgy(ilési szavazat-
szdm megdllapitdsihoz arra volt sziikség, hogy a kozgy(ilések eldtt a részvénye-
sek bemutassak a kozelgd kozgytilésen képviselni kivant részvényeiket. Az ekkor
késziilt részvényeslistak a kozgy(ilési jegyzékonyvek részét képezték, igy a cég-
birésidghoz bekiildendd dokumentumok voltak. Ha fennmaradtak a vallalat
vagy a cégbirdsdg iratai kozott, ezekbdl rekonstrudlni lehet egy részvénytdrsa-
sdg tulajdonosi korét. Korldtozza ugyanakkor a belélitk megrajzolhaté képet az
a tény, hogy a kozgyiléseken rendszerint a részvények kis hdnyada jelent csak
meg.** Szerencsére a Lujza G6zmalom Rt. és a Pesti Molndrok és Siit6k Géz-
malma Rt. esetében rendelkezésiinkre dllnak ezek a listdk 1904 és 1914 kozoree

23 Tbzsdelap 1900-1904.

24 A forrastipusrdl 1dsd Kovér 1989. A budapesti gdzmalom-részvénytdrsasdgok esetében dtlagosan
a részvények egyharmada jelent meg a kozgy(iléseken. A pontos adatokat ldsd Klement 2012:
163-171.
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— csupdn a Pék-malom 1912-es ive nincs meg —, igy médom van e forrdstipus
kiakndzdsdra.”

A részvényeslistakon egyszer sem szerepel az Els¢ Budapesti Gézmalom Rt.
részvényesként, vagyis érdekeit személyeken keresztiil képviseltethette a kozgy-
lésen. Az Elsé Budapesti tulajdonosi jelenlétérdl ennek megfelel8en az &t kép-
visel§ személyek részvénytulajdona alapjdn alkothatunk hozzévetdleges képet.

A Pesti Molndrok és Siit6k Gézmalma Rt.-ben 1904-t8l poziciét betoltd és
az Els6 Budapesti G6zmalom Rt.-t képviseld személyek valamennyien részvé-
nyesként is megjelennek a kozgytléseken. Részvényképviseletiik az elsé évben
még alacsony, 1905 és 1906-ban mdr 5% koriili, 1907-t8l pedig jellemz8en
10%-o0s (3. tdbl4zat).

A Lujza Gézmalom Rt.-ben nem jelenik meg részvénytulajdonosként
a kozgytléseken valamennyi 1904-t8l poziciéba keriilt Elsé Budapesti-képvi-
sel8, de a tendencia hasonld. Az 1904-ben még lathatatlan tulajdonosi jelenlét
1905-1906-ban 5% kozelébe ér, majd 1907-t8l a 10% koriili értékek a legjel-
lemz3bbek (4. tiblzat).

Ezek alapjdn azt feltételezhetnénk, hogy legfeljebb 10%-os lehetett az Elsg
Budapesti G6zmalom Rt. tulajdonszerzése a Lujza- és a Pék-malombdl 1904
utdn. Csakhogy a részvényeslistdkon nemcsak az Els¢ Budapesti adott malom-
beli , képviseldi” fedezhetSk fel, hanem csaknem valamennyi név visszakoszon
a 2. tablazatbdl. Csupdn Basch Fiilop I., Simon Jakab és Weisz Fiilop hidnyzik,
a tobbick vagy egyikben, vagy mindkettében részvénybirtokossd vélnak 1904
utdn.?® Részvénytulajdonosként van jelen példdul a Pék-malomban Déry Izi-
dor, aki a Lujza vezérigazgatdja, és viszont: Waigand Ferenc a Pék-malom vezér-
igazgatdja is Lujza-részvényes lesz 1904 utin. Még érdekesebb, hogy Rensch-
ler Rezs6, aki az Erzsébet Gézmalom Rt.-ben lesz 1912-t8] feliigyel6bizottsdgi
tag az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. irodaféndkeként, szintén Pék-részvényes
1904-t8l. S6t, azok is részvényesként bukkannak fel a Pék-malomban és a Luj-
zéban, akik pusztdn az 1900-as Compass adatai miatt keriiltek be a 2. tdbldzatba:
Lanczy Led, Leipziger Vilmos. Ha valamennyi 2. tébldzatbeli, a malomvillalatok
kozotti, egyidejli személyi dtfedést reprezentdléd szereplét — az egyszertiség ked-
véért hivjuk 8ket ,hdlézati embereknek” — kigytijtjiik a Pék- és a Lujza-malom
részvényesei koziil, még markdnsabb4 vilik a jelenlétiik. Kijelenthetd, hogy ez
a csoport egyiitt mdr kozel 20%-nyi részvényt birtokolt ezekben a vallalatokban.
15-20%-nyi tulajdoni hdnyad pedig egyértelmiien tdbbségi tulajdont jelentett?”
(5. és 6. tablazat).

25 BFL VII.2.e. Cg. 1211/1. 712, 762, 763. d; Cg. 1224/675, 676, 667, 668.

26 Basch Fiilop I. 1904-re meghalt. (BFL VIL.8.d. 1901-V-[I] 026-27, 39.) Simon Izidor és Weisz
Fiilop esetére kés6bb térek ki.

27 Kovér 1989: 123.
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Igazolandé ugyanakkor, hogy valéban egy ,hdlézat” szerepléirdl van-e sz6,
ldssuk tehdt, kik is keriiltek az 5. és 6. tdbldzatba. Az egyik elkiilonithetd csopor-
tot az Elsé Budapesti Gdzmalom Rt. malomipari szakemberei alkotjék. Név sze-
rint: Gerisch Lajos, Haggenmacher Kdroly,”® Kovdcshegyi Kdlmdn, Lang Jakab,
Langfelder Ede, Mayer Ottd, Renschler Rezsd, Schuk Jakab. Irodafénék, intézé,
cégvezetd, f6konyveld, miszaki és kereskedelmi igazgatd, vezérigazgatd — az
Elsé Budapestiben betdltott poziciéik alapjin 6k a malomiparban dolgozé szak-
emberek. Egy mdsik csoportot is elkiilonithetiink az Elsé Budapestihez k6t6d6
személyekbdl, 8k nem nevezhet6k malomipari szakembernek, de a malomipar-
ban mér kordbban is érdekelt véllalkoz6k voltak az Elsé Budapestiben betdltott
poziciéjuk (igazgatdsagi, feliigyelSbizottsigi tagsdg) alapjdn: halmi Deutsch Sdn-
dor, Leipziger Vilmos, Lowy Miksa, ritonyi Reusz Henrik.”” A harmadik cso-
port szintén egyértelmd, az Elsé Budapesti érdekkérébe vont két malom vezetdje:
a Pék-malom részérél Waigand Ferenc, a Lujza-malombdl pedig Déry Izidor — 6k
is malomipari szakemberek. A negyedik kor pedig a bankdroké, s ez a ,halézac”
kulcsa. Linczy Led, aki 1895 éta iilt az Elsé Budapesti igazgatdsigéban, ,fédl-
ldsban” a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (PMKB) elndke volt 1881 6ta, emel-
lett a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara elndke és orszdggytilési képvise-
16.%° Fellner Henrik pedig, aki a Lujza igazgatdsdgdnak lett tagja 1904-t8l, majd
1907-t81 az Elsé Budapestiben is tagja lett e testiiletnek, egyben a PMKB tigy-
vezetd igazgatdjaként mikodoee 1882 és 1911 kozott, majd a Leipziger-féle szesz-
és cukorgydr vezetdje lett.> (Tulajdonképpen Leipziger is kozel dllt hozzdjuk, nem
lehet véletlen, hogy Lanczy 1895-6s Elsé Budapestiben valé megjelenése utdn lett
igazgatdsigi tag ugyanott, miként ugyancsak nem véletlen — hiszen rokoni kap-
csolatban voltak —, hogy Fellner a Leipziger-féle szeszgydr vezetSje lett 1911 utdn,
mindenesetre az tény, hogy Leipziger nem volt bankdr.)

A véllalatokban betoltott pozicidk vizsgdlatdt kiegészitve tehdt a részvény-
tulajdonok elemzésével valéban megelevenedik az Elsé Budapesti igazgatdsiga-
nak 1903. évi jelentésében vézolt kép: ,hdrom ily jelentékeny, 3 millié évi 8rlési
képességet meghaladé véllalatnak egysiztmiikidése”. Pozici6 és részvénytulajdon
egymdst erdsitette abban, hogy az Els§ Budapesti feliigyelete alatt miikodjon

28 Haggenmacher Kdroly az egyik legnagyobb alakja volt a korszak malomipari szakembereinek,
szdmos miszaki wjitdsa koziil a legfontosabb a sikszita kidolgozdsa volt (Pénzes 1967).

29 Lowy Miksa terménykereskedként indult (BFL VIL.3.c. Cégjegyzékek, egyéni cégek I. kétet,
100.), 1870 6ta volt az Elsé Budapestiben eldbb vélasztmdnyi, majd feliigyel8bizottsdgi tag.
Halmi Deutsch Sdndor, aki egyébként haldla miatt tdint el a részvényeslistakrol 1910-t8l, az
Osztrak—Magyar Bank f8tandcsdnak tagja volt, br. Tornyay-Schossberger Anna férje, 1885
6ta az Elsé Budapesti igazgatdsdganak tagjaként miksdoct (Kempelen 1999; Gerd [szerk.]
1940). Rdtonyi Reusz Henrik f5ldbirtokos, apja (Kdroly) még terménykereskedd volt. Henrik
1882 éta iilt az Els6 Budapesti feliigyelébizottsdgdban (Voros 1979: 42, 55). Leipziger Vilmos
szeszgyéros volt, 1898 6ta az Elsé Budapesti igazgatésigdnak tagja (Gelléri 1887).

30 Lanczy életttjardl 1dsd Halmos 2004. Lanczy gazdasdgpolitikusi miikddésérdl ldsd Halmos 2012.

31 Zsido lexikon 1929. (Fellner-szécikk)
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a tovdbbiakban a Pék-malom és a Lujza-malom. S az egész mogott ott dlle a Pesti
Magyar Kereskedelmi Bank.

Feltételezhetben az Erzsébet Gézmalom Rt. ,,érdekkorbe vondsa” is hasonléan
zajlott le 1912-ben. A kordbban bemutatott poziciondlis dtfedéseket itt is részvény-
tulajdon-szerzés kisérhette, minden bizonnyal 6nkéntes részvénycsere révén. Erre
utal az Elsé Budapesti igazgatésdganak jelentése az 1912-es tizletévrél.>* A rész-
vények mozgdsdrdl azonban ebben az esetben nem kaphatunk még csak kozelité
képet sem, mivel az Erzsébet részvényeslistdi 1880 utdn hidnyoznak, és azt sem
tudni, hogy milyen dtvéltdst ajanlottak az Erzsébet-részvényeseknek. A PMKB
jelenléte ugyanakkor igy is nyilvinvalé mdr az Erzsébet vezet8ségébdl: a tdrsa-
sdg igazgatésigdnak 1908-tdl folyamatosan tagja lett Weisz Filop, aki 1881-ben
kezdte pdlyafutdsit a PMKB-ndl, ekkoriban mdr igazgatdsigi tagja a banknak,
majd 1911-t] vezérigazgatd, Linczy haldla (1921) utdn pedig elnok lesz.?

BELEPES A HALOZATBA

Az Els6 Budapesti Gézmalom Rt. terjeszkedése nem 4llt meg a Pék-malom,
a Lujza, majd az Erzsébet ,érdekkorbe vondsdndl”. 1916-ban kiterjedt a Pesti
Hengermalom Rt.-re is, amely ugyanakkor szintén 6nalléan mikoédote tovabb
1928-ig. Ekkor olvadt be az Elsé Budapesti G6zmalom Rt.-be. A Hengermalom
esete arra ad lehetdséget, ami a masik hdrom elemzéséhez nem 4ll rendelkezésre:
betekinteni abba a pillanatba, amikor belépett egy vallalat az Elsé Budapesti
»érdekkorébe”. A kivételes forrdsadottsdg segit ezen til megfejteni azt is, hogy
mi lehetett a valédi jelentése az ,érdekkdrbe tartozdsnak”, és milyen szerepben
lépett fel a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank ennek kapcsan.

Fennmaradt egy jegyz8konyv, amely a Hengermalom és az Elsé Budapesti
kapcsolatfelvételének irdsos dokumentuma. Jellemz8 médon nem egyik vagy
mdsik malomcég vagy a PMKB iratai, sem pedig a cégbirdsdgi iratok kozore,

32 |Az 1911. november 6-i kozgytlésiinkben elhatdrozott részvénytdke-emelés 2875 db
500 K névéreékd 4j részvény kibocsdtdsa dltal keresztiilvitetett és az idén mérleglinkben mdr
6 500 000 korondt kitevd felemelt részvénytéke szerepel. Az Erzsébet G6zmalom Tdrsasdg
megszerzett részvényei az »Ertékpapir—szémléban« bennfoglaltatnak, azon felpénz pedig, mely
a régi részvényesek rendelkezésére bocsdtott 1013 db 6j kibocsdtdst részvény utdn befolyt,
a résziinkrél eszkozolt kamatmegtérités és a felmeriilt kéleségek levondsdval a tartalékalap-
szdmla javdra fordittatott” (BFL XI.1005. 5. d. Kiemelés — K. J.). Mindebbél csupdn
feltételezhetd, hogy 1862 db uj Elsé Budapesti-részvényt haszndltak fel az Erzsébet-részvények
becserélésére. A t8zsdei drfolyamokat alapul véve legaldbb hdrom Erzsébet-részvényért
ajdnlhattak egy Elsé Budapestit, de lehet, hogy négyért. Az Erzsébet-részvények névértéke
400 K volt, 1911. december 31-én 450 korondn zdrt a tézsdén. Ugyanekkor az 500 koronds
névéréeéki Elsé Budapesti-részvény 1690 korondt ért (Tdzsdelap 1911).

33 Radnéti 1929 (Weisz-fejezet).
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hanem csalddi hagyatékban.* A jegyz8konyv 1916. februdr 9-én késziilt, a meg-
beszélésen hatan vettek részt.

Jfelvétetett [...] a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank meggbizottainak .m. Lnczy
Led v.b.t.t. & kegyelmessége és Fellner Henrik uraknak a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank igazgatdsdgi tagjainak, tovabbd az Elsé Budapesti Gzmalmi Rt. igazgatdsd-
gdnak, képviselve Lanczy Le6 v.b.t.t. § kegyelmessége, Fellner Henrik és Langfelder
Ede vezérigazgatd igazgatdsdgi tag urak dleal, végiil Burchard-Bélaviry Konrdd,
férendihdzi tag 8méltésdga, Burchard-Bélavary Rezsd dr. és Burchard-Bélaviry
Andor dr. uraknak — utébbiak mindhdrman a Pesti Hengermalom Térsasdg részvé-
nyesei tdbbsége képviselSinek [...] tilésérsl.”

Lénczy és Fellner a PMKB-t és az Elsé Budapestit egyszerre képviselte.
A tdrgyalds helyszine Burchard-Bélavary Konrdd* lakdsa volt, vagyis a hivata-
los jegyz8kdnyvi forma mellett egy még nem nyilvdnos megbeszélés eredménye
a dokumentum. A megillapodis titkos jellegére utal, hogy a felek az aldirdsukkal
kotelezték magukat, hogy februdr 17-ig a ,hatdrozmdnyok [...] sz6ban marad-
nak”. Februdr 17-ig tervezte megtartani éves kozgy(ilését az Els6 Budapesti, ami-
nek felhatalmazdsa a megallapodds j6 néhdny pontjinak teljesitéséhez sziikséges
volt. A megfelel$ felhatalmazdsok esetén viélt a ,jegyz8konyv jogérvényes [...]
megallapoddssd”. (Ami meg is tortént a varakozdsoknak megfeleléen.) A hiva-
talos formdt erdsiti ugyanakkor, hogy a hatfés ,iilésnek” Lanczy volt az elndke,
Langfelder pedig a jegyzékony-vezetdje.

yLdnczy Led [...] az iilést megnyitvdn, kozli, hogy az Elsd Budapesti G6zmalom Re.
a Pesti Hengermalom Térsasdg részvényesei tobbségének fentnevezett képvisel8ihez
fordult, felvetve annak eszméjét, hogy a Pesti Hengermalom Tdrsasdg az Elsé Buda-
pesti Gdzmalmi Részvénytdrsasdghoz csatlakozzék.”

A jegyz8konyv szerint az Elsé Budapesti kereste a kapcsolatot a Henger-
malommal, s e dokumentum megsziiletése elétt mdr térgyalt a feltételekrdl az
Elsé Budapesti részérél Langfelder Ede, a Hengermalom oldalérél pedig Bur-
chard-Bélavary Rezs6. Az Els6 Budapesti ajinlata ismerds: a Hengermalom-rész-
vények onkéntes becserélése Elsé Budapesti-részvényekre, ,,igy azonban, hogy
emellett a Pesti Hengermalom Térsasdg mint 6ndll6 részvénytdrsasdg tovabb is
fenn fog tartatni”. A konkrét ajénlat szerint négy Hengermalom-részvényért egy
Elsé Budapestit kindltak. A részvénycserével élni nem kivindk megtarthattdk

34 Reuss Konrddnak tartozom halds készonettel a dokumentumére, amely az 8 birtokdban van ma
is. A dokumentumbdl vett idézetekben a kiemelések télem szdrmaznak — K. J.

35 A Burchardok és a Hengermalom tdrténetét ldsd Klement 2012: 212-239. Burchard-Bélavéry
Konrdd volt a Hengermalom elnédke, a két fia pedig a vezetéségnek volt tagja: Rezsd az
igazgatdsigban iilt, s egyben a cég alelndke volt, Andor pedig az igazgatdsdgi tagsdga mellett
tigyvezetd igazgatoként is mikodote.
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Hengermalom-részvényeiket vagy részvényenként 400 korondért eladhattdk
azt készpénzért az Elsé Budapestinek. Az ajdnlat ebben az esetben is korrekt-
nek mondhatd, hiszen az 500 K névéreékd Elsé Budapesti-részvények ekkoriban
1860 korondt értek a t8zsdén, mig a 300 K névértéki Hengermalom-részvénye-
ket az I. vildghdboru el8tti években 300 és 400 K kozott jegyezték.?

A tizennégy pontos jegyz6konyv valédi forrdséreékét az adja, hogy a mir
kordbbrdl ismerds tigylet részleteinek szabalyozdsit is felfedi. Vildgossa teszi pél-
ddul, hogy az el8zetes targyaldsok kitértek a csatlakozé cég operativ és stratégiai
vezetSire. A jegyz6konyv tartalmazza, hogy a Hengermalom igazgatdsigi és fel-
tigyeldbizottsdgi tagjai,”” valamint tigyvezetd igazgatdi és hivatalnokai megtart-
hatjdk dlldsukat a jovében is. Kiilon otéves szerzédéskotést igér meg ugyanakkor
az Elsé Budapesti Stumpf Kdroly és Burchard-Bélaviry Andor hengermalom-
beli tigyvezetd igazgatoknak, valamint Luby Boldizsir buzabevasdrlonak a jelen-
legi javadalmazdsuk mellett. (Ok hdrman intézték a cég napi szintd, operativ
vezetését.) Stumpfot kiilon is bebiztositjdk, nyugdijba vonuldsa esetére a Hen-
germalom nyugdijszabalyzatdn feliil a nyugdijdt évi 6000 korondra kell kiegé-
sziteni, st szdmdra rogzitenek az elsé Stéves szerz8dés lejdrta utdn egy jabbat
is 1921-t8l. Amennyiben az Elsé Budapesti mégsem kotné meg ezt a médsodik
otéves szerzédést Stumpflal, kotelezi magdt 6t éven 4t évi 20 000 K kifizetésére
Stumpfnak havi részletekben. (Ebben az esetben viszont Stumpf elesett volna
a nyugdij-kiegészitéstél.)

A jegyzékonyv 6todik pontja rogziti, hogy az Elsé Budapesti részérél négy
igazgatdsigi tagot és két feliigyeldbizottsdgi tagot kell megvélasztania a Henger-
malom kévetkezd kozgytilésének. ,Az Elsé Budapesti igazgatésdga ezen a Hen-
germalom igazgatdsdgdba, illetdleg feliigyelbizottsigdba az 8 részérdl valasz-
tandé urak neveit kellé idében kizolni fogjia” S ahogy nem biztdk a véletlenre
a bevalasztandé 1j vezet8ségi tagok névsordt, ugy elére rogzitették és a jegyzd-
konyv mellékleteként csatoltdk a Hengermalom 4j alapszabdlydt is, amit szin-
tén a kovetkezd, mérciusi kozgy(ilésnek kell majd megszavaznia. A tizenegyedik
pontbdl az is kideriil, hogy a megallapodds értelmében a Hengermalom is kiild
képviselét az Elsé Budapesti igazgatésdgdba Burchard-Bélavary Konrdd sze-
mélyében.’® [A] PMKB mint az Elsé Budapesti részvényei tobbségénck birtokosa
ezen viélasztds keresztiilviteléért [...] szavatossdgor villal.” Vagyis az tigyben magit
kovetkezetesen ,kozvetitének” nevezd PMKB valédi jelentdsége a tobbségi
malomtulajdondban rejlett. A megdllapodds rogziti azt is, hogy a Pesti Henger-
malom Rt. elnéke Burchard-Bélavary Konrdd, alelnéke pedig Burchard-Bélavary

36 T¥zsdelap 1910-1916.

37 Igazgatosdgi tagok: Burchard-Bélavary Konrdd, dr. Burchard-Bélavdry Rezs6, dr. Burchard-
Bélavdry Andor, dr. Térok Béla, dr. Glatz Erich, gr. Széchenyi Viktor, Mehnert Ernd, Stumpf
Kiroly. Feliigyelébizottsdgi tagok: Chatel Vilmos, Heinrich Lajos, Seidl Aurél.

38 Burchard-Bélaviry Konrdd visszalépése vagy elhaldlozdsa esetén fia, Rezsd helyét szavatoltdk az
Elsé Budapesti igazgatésdgdban. A cserére hamar sor is keriilt, mert Konrdd, a Hengermalom
elnéke ugyanez év jaliusdban meghalt vastagbélrdkban, vagyis februdrban mdr ismert lehetett
a komoly betegsége.
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Rezs6 marad, s Konrdd utdn az elnoki szék ,,6rokdse” Rezsd lesz, méghozzd évi
10 000 K diszteletdij mellete.”

A részvénycsere részleteit tdbb pont tartalmazza a jegyz8konyvben. A Bur-
chardok ,feladata” az tigyletben, hogy egyrészt ,télitk telhetéen tdmogatjik és
elémozditjak a szdindékolt mivelet keresztiilvitelét”, mdsrészt ,kotelezik magu-
kat, hogy a Hengermalom 4040 db részvényét fentjelzett cserekulcs szerint Elsé
Budapesti-részvényekre becserélik”. A Hengermalomnak ekkor 8000 db részvé-
nye volt forgalomban, tehdt a hairom Burchard mdr 6nmagdban a részvények
tobbségét szolgdltatta az tigylethez. A megdllapodds szerint a részvénycsere lehe-
t8ségérél a PMKB fogja tdjékoztatni a Hengermalom részvényeseit, s a felhivds
szdvegét szintén csatoltdk a dokumentumhoz. Erdemes a bekoszontdt itt is sz6
szerint idézni:

,Van szerencsénk Onokkel kozolni, hogy az Elsé Budapesti Gézmalmi Rt. buda-
pesti cég és a Pesti Hengermalom Tdrsasdg részvényesei tobbségének képviseldi
kozdte kozbenjardsunk mellett megéllapodds jott létre, mely a Pesti Hengermalom
Térsasdgnak az Elsé Budapesti G8zmalmi Részvénytdrsasdggal vald szoros kapesolatdit
tiizte ki céljdul. Ezen megdllapodds csak kedvezd befolydssal lehet mindkét vallalat-
nak termelési és forgalmi viszonyaira, valamint a részvények jovedelmezdségére.”

A PMKB , kozbenjdrdsa” azt is jelentette, hogy a Hengermalom-részvénye-
ket a PMKB vette 4t ideiglenes elismervény mellett, s a PMKB szolgiltatta ki
az elismervényekért cserébe az Gj Elsé Budapesti-részvényeket, amikor azok az
Elsé Budapesti kévetkezd kozgytilése dltal megszavazott alaptéke-emelés hatdsgi
engedélyezése utdn kibocsdtdsra keriiltek. A részvénycsere koltségeit a PMKB és
az Elsé Budapesti véllalta magdra, a Hengermalom részvényeseinek semmit nem
kellett fizetnitik érte.*

A becserélt Hengermalom-részvényekért kapott Elsé Budapesti-részvények
sorsdt kiilon biztositotta a szerz8dés. A Burchardok altal képviselt 4040 db Hen-
germalom-részvény csereértékeként kapott 1010 db Elsé Budapesti-részvény
leendd tulajdonosait elére kotelezte a szerzddés, hogy ,egyelSre 9 év tartamdra,
vagyis az Elsé Budapestinek a kozgytilése dltal valasztandé legkozelebbi meg-
bizatdsdnak lejartdig”, 1925-ig az Elsé Budapesti igazgatdsiginak beleegyezése
nélkiil nem adhatjdk el azokat. Sét: ,ezen részvényeket az Elsé Budapesti igaz-
gatésdgdnak kivdnatdra utébbinak az Elsé Budapesti kozgytilései alkalmdval
inditvdnyainak keresztiilvitele céljdbdl rendelkezésére bocsdssék. E célbdl azokat

39" A részvénytdrsasdgi elnék mindig tagja volt az igazgatdsdgnak, s jutalékdrdl az alapszabdly
rendelkezett. Az, hogy itt tiszteletdijat emlit a dokumentum, arra utal, hogy az igazgatésdgi
jutalékon feliili juttatdsban dllapodtak meg Burchard-Bélavary Rezsével — taldn a megéllapodds
tetd ald hozdsdnak jutalmaképpen.

40 Minden értékpapir-mtvelet kdltséget vont maga utdn, példdul a névre sz616 részvények
megviasdrldsakor a részvényeknek a vdsirlé nevére valé dtvezetése részvényenként plusz koleségébe
kertilt a vdsdrlonak. Itt minden ilyen plusz koleséget devllalt a bank és az Elsé Budapesti.
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az Elsé Budapesti alapszabdlyaiban el6irt idében és helyen az Elsé Budapesti
minden egyes kozgytilése eldtt le is fogjdk tenni.” E feltételeket a jegyz8konyv
kiterjesztette minden olyan 4j Elsé Budapesti-részvényre, amelyet a hdrom Bur-
chard vagy az ,dltaluk képviselt tobbségi csoport” csere Gtjdn megszerez majd.
Eladdsi szdndék esetén kotelezden elévételi joga lett ezekre a részvényekre az Elsg
Budapestinek vagy az dltala megnevezett cégnek. A Burchardok kezében levé
részvények tulajdonjogit pedig hosszu tdvon is szemmel akarta tartani az Elsé

Budapesti:

,Burchard-Bélavdry urak ennekfolytdn az 1924. év decemberben és azutdn minden
kovetkezd 6t6dik év (1929, 1934 stb.) decemberében az Els Budapesti igazgatdsd-
gdnak {rdsban kijelenteni tartoznak, hogy az Els6 Budapesti igazgatésdgdnak kovet-
kez8 6t évi megbizatdsi idejére a birtokukban levd Els8 Budapesti-részvényeknek
ezen jegyzOkonyvben koriilire lekdtdteségée fenntargjdk-e.”

A jegyz8konyv utolsé elétti pontja végiil az ,érdekkédrbe tartozds” jelentését
is egyértelmivé teszi: az lizletvezetés kérdéseiben a Hengermalomnak folyamato-
san egyiitt kell m{ikodnie a jév6ben az Elsé Budapestivel.

»A Pesti Hengermalom Tdrsasdg 1915. december 31-i mérlegének elkészitése és
megdllapitdsa, dgyszintén a Hengermalom kozgy(ilése elé a tiszta nyereség hovafor-
ditdsa tdrgydban terjesztendd inditvdnynak megtétele mdr az Els6 Budapesti igazga-
tosdginak kozremiikodésével és az utdbbival egyetértileg fog torténni.”

Tagadhatatlan, hogy az Elsé Budapesti Gézmalom Rt. piaci helyzete folya-
matosan erdsodott az 1900-as években, vagyis nem 4ltaldnosithatunk a Pesti
Hengermalom Ret.-vel szembeni 1916-0s eljdrdsa alapjdn visszamendleg 1904-re
a Pesti Molndrok és Stit6k Gézmalma Re.-vel és a Lujza G6zmalom Rt.-vel, vala-
mint 1912-re az Erzsébet Gézmalom Rt.-vel kdtott ismeretlen szerzédéseire
nézve. Azok tartalma eltérhetett ett8l, de abban biztosak lehetiink, hogy hasonlé
részletességgel tdrgyalhattdk a cégvezetés stratégiai és operativ szintjeinek kérdé-
sét, a részvénycsere pontos lebonyolitdsi médjdt, a becserélés eredményeként az
érdekkorbe vont vallalat vezetSihez keriild Elsé Budapesti-részvények kezelését és
a cégek jov6beni egylittmiikodésének részleteit.

A Pék-malom és a Lujza-malom részvényeinek elemzett eloszldsai és a Hen-
germalommal kotote, fent bemutatott megdllapodds egyértelmiien arra utal,
hogy az tigyletek eredményeként az Elsé Budapesti Gézmalom Rt. megszerezte
a tobbségi tulajdont mind a négy villalatnil. Ennek finanszirozdsdhoz kétségki-
viil sziikség volt banki hattérre, amit a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank biztosi-
tott. Az Els6 Budapesti képviseldi ezt kovetSen ott iiltek e malomcégek operativ
és stratégiai posztjain is. Mind a négy villalatot tehdt szoros kapcsolat kototte
az Elsé Budapestihez. De nem pusztdn egy egyirdnyt, az Els¢ Budapesti 4ltal
irdnyitott reldcié jott létre, hanem az érdekkorbe vont vallalkozdsokkal kotoee



Klement Judit ® Vallalatok halézatban 103

megdllapodds eredményeként azok kordbbi vezetdi is beiiltek az Elsé Budapesti
igazgatésdgdba, egyetértésiikkel tdimogattdk annak mikodését, és részvényes-
ként a tobbi vallalat kdzgyilésein is ott lehettek, miként Déry Izidor és Waigand
Ferenc példdja mutatja. A hdlé kozepén az Elsé Budapesti iilt, és mogdtee
a PMKB, de a vele egyiittmikodd cégek kozote is volt kapesolat.

Az Erzsébet és a Kirdlymalom kozotti személyi kapcesolat minden jel szerint
nem tartozott ugyanebbe a kategéridba, illetve a kapcsolat nem e két cég kozote
létezett kozvetleniil. Bdr a Kirdlymalom iratai elvesztek, a Pesti Magyar Kereske-
delmi Bank dokumentumaibdl kit(inik, hogy amikor a Kirdlymalom kézkereseti
tarsasdgbol 1906-ban részvénytarsasiggd alakult, a PMKB donté szerepet vallalt
a mivelet finanszirozdsdban, s a Kirdlymalom az 1900-as években folyamatosan
a PMKB legnagyobb folyészdmla-hitelezettjei kozott szerepelt. Bér kisebb 6ssze-
gekkel, de az Erzsébet G6zmalom Rt.-t is rendszeres hitelkapcsolat flizte a szd-
zadfordul6 utdn ugyanehhez a bankhoz.' A Kirdlymalomnak az 1906-o0s rész-
vénykibocsdtdskor lett tobbségi tulajdonosa a PMKB, s itt nem volt szerepe az
Elsé Budapesti Gézmalom Rt.-nek. Az Erzsébet G6zmalom Rt. t6bbségi tulaj-
dondnak megszerzése viszont az Elsé Budapesti és az Erzsébet kozotti 1912-es
megdllapodds eredményeként sikeriilt. Az Erzsébet és a Kirdlymalom kapcsolata
mogott tehdt a kozos banki kapcesolat dlle.#

ERTELMEZESI KERETEK

Zirasként fel kell tenni a kérdést, miért és miért ekkor formalédott meg a fent
elemzett hélézat. A magyar malomipar exportlehetdségei az 1880-as évektdl
kezddd§ agrdrvalsdg miatt egyre inkdbb besztikiiltek.”® A fvdrosi malomcégek,
amelyek kordbban Eurépa nagyvdrosaiba és a tengerentilra is jelentésebb
mennyiségben exportdltak, az olcsé és j6 mindségli amerikai liszt versenyében
fokozatosan elvesztették kiilsd piacaikat, és az Osztrak—Magyar Monarchia belsd
piacdra szorultak vissza. A budapesti malomcégek nagy érl6kapacitdsa a széles
felvev8piachoz volt méretezve. Rdaddsul az agrarvilsdg eredményeként bedllé

41 Tomka 1999: 94-97.

42 Frdekesen jelzi a véllalatok viszonyét, hogy Simon Jakab egyidejii pozicijét a Kirdlymalomban
és az Erzsébet-malomban az 1908-as igazgatdsdgi vélasztdsok utdn megtdmadta Herzfelder
Frigyes, kordbbi és ekkor nem tjravélasztott igazgatdsdgi tag. Ugyanezt azonban nem tette meg
Herzfelder Weisz Fiilop esetében, pedig 8 ugyanekkor keriilt be az Erzsébet igazgatdsdgiba,
mikézben egyidejiileg tagja volt a Kirdlymalom igazgatésdgdnak is. Herzfelder keresetére végiil
a Curia mondta ki az {téletet 1911-ben, megsemmisitve Simon Jakab igazgatésgi tagsdgat az
Erzsébetben. Az {télet indokldsa szerint ,,a két malomvdllalat kozdte a verseny részben most is
fennall — a részben azonos tizletkor folytdn”. Mivel sikeriilt elhtizni a jogerds itélet kihirdetését
majdnem a kovetkezd igazgatdsdgvilasztdsig, Simon Jakab igazgatdsdgi tagsdgdt, aki egyébként
a T8zsde elnéke is volt, a Curia itéletének megfeleléen el6bb tordleék, majd jra bejegyezték,
mivel az 1912-es médositott alapszabdly mdr igazgatdsigi engedély mellett lehet8vé tette mds
malomcégekbeli pozicié betdltését (BFL VII.2.e. Cg. 1193/715).

43 Az agrarvilsdg malomipari hatdsairdl ldsd Klement 2012: 34-55.
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drcsokkenésre is jellemzden a kapacitdsaik novelésével vdlaszoltak. Prébéltak
tobbet olcsébban termelni a csdkkend értékesitési drak mellett is, hogy akdr
a profitrdl is lemondva mindendron megtarthassdk régi piacaikat.

A kordbbi piacok fokozatos elvesztése azonban megdllithatatlan volt,
viszont ezzel pirhuzamosan a szézadforduléra szinte sziikségszertien dllt el8
a rendszeresen jelentkezd tiltermelés dllapota is. Egy ideig igyekeztek a f8vdrosi
malomvillalkozdsok tédrgyaldsos formdban évente néhdny hénapos, kolcsdnos
tizemkorldtozdsra birni egymdst, de vagy nem vezettek megéllapoddshoz a meg-
beszélések, vagy valamelyik résztvevd id§ el6tt felrigta az egyezséget. Az Elsé
Budapesti Gézmalom Rt., ldtva a kdlcsonds tizemredukciés kisérletek sikertelen-
ségét, azt a stratégidt dolgozta ki és valdsitotta meg, hogy a konkurens viéllalko-
zdsokat a bizonytalan tdrgyaldsokndl szorosabb kooperdciéra 6sztonzi, korabeli
sz6haszndlattal élve ,érdekkorébe vonja”. Ez stabil megolddst jelentett, de meg-
valdsitdsa szintén stabil financidlis hdtteret igényelt, hiszen feltételezte az érintett
malomcégek t6bbségi részvénytulajdondnak megszerzését. Vagyis a kivitelezés-
hez az Elsé Budapesti G6zmalom Rt.-nek sziiksége volt banki hdttérre, ezt adta
a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, amely bank tizletpolitikdjénak ekkor mér
tartdsan része volt az ipari szerepvallalds.

Nehéz megnevezni azt, ami a folyamat eredményeként létrejoce. Kevesebb
volt, mint egy tényleges cégegyesiilés, hiszen a cégek tovdbbra is miikodtek,
sajdt részvényeik voltak, amelyeket a tzsdén is jegyeztek, lizleti eredményeik-
18l sajat mérleget, éves jelentést készitettek. Tobb volt ez a kooperdcié ugyan-
akkor egy kartellnél, hiszen bdr tagadhatatlanul 6sszehangoltdk a hil6zatban
levé malom-részvénytirsasigok a termelésiiket, értékesitési piacaikat és minden
bizonnyal az draikat is, nem csupdn egy kartellszerz8dés kototte a résztvevdket,
hanem ldthatéan tobbségi tulajdonjog is 6sszekapcsolta 8ket. Egy kvdzi nemzeti
kartell,* kvdzi fazié® 4llapot volt ez. Egyértelmtien megvaldsitotta viszont az
interlocking directorates — magyarul leginkdbb személyi 6sszefonéddsnak fordi-
tott — jelenségét.

Az interlock kapcsolatok homlokterében a bankok és iparvéllalatok kozotti
személyi dtfedések vizsgdlata 4ll.“° A bank és iparvallalat kozotti személyi kotd-
dést kordbban egyértelmitien bankuralomként definidlé szakirodalom mdra
inkdbb azt az dlldspontot képviseli, hogy az érdekkapcsolatok nagyon viltoza-
tos formadi dllhattak a jelenség mogott, s a hazai viszonyokat vizsgélva is talzott-
nak {télik a kordbbi bankuralom téziseket.”” Ebben az esetben sem beszélhetiink
egyértelm bankuralomrél, vagyis olyan helyzetrdl, amelyben egy bank irdnyit
egy iparvéllalatot. Nem koézvetleniil a PMKB irdnyitotta a malmokat, a Pesti
Molndrokndl nem is iilt bankdr a vezetéségben, a tobbiben is csak egy-egy.

44 A korszakban nem voltak ritkdk a nemzeti kartellek (Schréter 1996: 132—133).

45 Igy nevezte a Lujza és az Elsé Budapesti kozotti kapesolatot Tomka Béla a PMKB feld] kozelitve
a témdhoz (Tomka 1999: 128).

46 Lasd Replika 25. 1997. mércius, Bankuralom?-blokk.

47 Pogdny 1997; Tomka 1997, 1999.
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A PMKB tobbségi tulajdonosa volt az Elsé Budapesti Gézmalom Rt.-nek,*® az
Els6 Budapesti és/vagy a PMKB pedig tobbségi tulajdonosa lett a Pesti Molna-
rok és Stit6k Gézmalma Re.-nek, a Lujza G6zmalom Rt.-nek, az Erzsébet Gz-
malom Rt.-nek és a Pesti Hengermalom Rt.-nek. Az iizleti irdnyitdst minden
bizonnyal az Els¢ Budapestibdl vezényelték, bankdrok alig ,keveredtek” déntési
pozicidkba. Az mds kérdés ugyanakkor, hogy az egyeztetés a malmok és a bank
kozote folyamatos lehetett, de ennek feltdrdsa mdr egy mdsik vizsgélat tdrgya.
Miként annak bemutatdsa is, hogy hogyan és miért vezettek ezek a kapcsolatok
két-hdrom évtized mulva cégegyesiilésekhez.
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