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COMPOSIGAO FLORISTICA E POTENCIAIS
_ MADEIREIRO E EXTRATIVISTA EM UMA
AREA DE FLORESTA NO ESTADO DO ACRE

Marcus Vinlcio Neves d'Qliveiral

RESUMO: Foi realizado um inventario florestal em 195 ha de flo-
resta no Centro de Pesquisa Agroflorestal do Acre (CPAF-Acre),
da EMBRAPA. A floresta inventariada foi dividida em trés estratos:
floresta densa, floresta aberta e caposira. Foram avaliados o
patencial para extragdc madeireira e o extrativismo. A floresta
densa foi a que apresentou os melhores resultades para produgéo
madeireira, com 28 espécies comerciais listadas e média de
35,953 m? de volume de madeira (arvores com DAP > 50 ¢m) de
espécies de interesse econdmico por hectare. A floresta aberta,
apesar de possuir um volume significativamente menor (27,04
m?ha) ainda pode ser considerada apta para manejo com vistas &
produgdo de madeira. A capoeira, presente em 47% da 4rea, teve
sua origem em antigos rogados abandonados. Péde-se abservar
arvores remanescentes e espécies de capoeira se estabelecendo
neste estrato. No entanto o seu aproveitamento para fins de
manejo, s6 deverd ser vidvel, em um sistema onde seja possivel o
aproveitamento comercial das tabocas {Guadua sp.). De maneira
geral a 4rea toda apresentou bom potencial para o extrativismo,
porém o seu aproveitamento integral depende da criacdo de
condigBes favordveis de mercado e do estabelecimento de
agroindustrias na regido.

Termos para indexagdo: manejo florestal, inventario florestal, ex-
ploracdo florestal.

1Eng.-FtaI., M.8c., EMBRAPA-CPAF-Acre, Caixa Postal 392, CEP 69808-970,
Rio Branco, AC.



FLORISTIC COMPOSITION AND THE POTENTIAL TO
LOGGING AND NO TIMBER PRODUCTS OF A AREA OF
NATIVE FOREST IN THE ACRE STATE

ABSTRACT: An vegetation inventory in the forest of Agroforestry
Research Center of Acre [CPAF-Acre), of EMBRAPA, were
conducted to estimate the potential of this forest for timber and non
timber trees. This forest were stratified in three categories: dense
forest, open forest and fallow tand. In the dense forest there were
29 commercial species with stem diameters > 50 cm at DBH and
35.95 m® commercial timber can be exploited, whereas in open
forest there were only 27.04 m®. In the fallow land there were still
old tree trunks from previous burning, and commercial exploitation
of this fallows land depend on the marketability of the taboca
(Guadua sp.). It was concluded that all three categories the forest
have the potential for extrativism of timber and non timber wood,
provided favourable market can be established.

Index terms: forest management, forest inventory, forest
harvesting.

INTRODUCAO

Os inventarios florestais se constituem na aplicagio de méto-
dos estatisticos, sobre as florestas, para conhecer melhor a realidade da
populagio, a respeito da qual se deseja aplicar qualquer tipo de manejo,
seja para exploragio ou conservagdo. A precisio deste tipo de trabalho,
dependera da variabilidade da populagdo amostrada, da intensidade amos-
tral utilizada, do tamanho e forma das parcelas ¢ do esquema de amostra-
gem adotado (Higuchi, 1987).

Um dos fatores que dificultam o aproveitamento das florestas
tropicais timidas ¢ o alto grau de heterogeneidade, ¢ o fato das espécies
valiosas cstarem esporadicamente distribuidas dentro dela, aumentando o
custo de exploragdo {Silva & Lopes, 1982).

Devido também a esta alta heterogeneidade, os dados levanta-
dos por inventarios florestais s3o de generalizagio bastante restrita, sendo
necessarios estudos especificos para obter resultados confidveis para ana-
lise.

Ainda assim, as informag¢des obtidas através dos inventarios
florestais, sobre a estrutura ¢ composigio das florestas, sdo as maiores
ferramentas de que dispdem os engenheiros florestais, para avaliagio do
potencial e defini¢do de estratégias para o mangjo.



Este trabalho € resultado de um inventario florestal aplicado a
uma area de 195 ha de floresta do CPAF-Acre, realizado com objetivo de
determinar o seu potencial para o extrativismo ¢ para a produ¢io de madei-
ra.

MATERIAL E METODOS
Caracteriza¢io da drea

O Centro de Pesquisa Agroflorestal do Acre (CPAF-Acre)
esta localizado a 9°58'29" de latitude Sul e 67°44'28" de longitude Oeste de
Greenwich. A area inventariada faz fronteira com duas propriedades onde
existem pastagens formadas. Eventualmente sofre agdo do fogo devido as
queimadas nestas pastagens. Os solos predominantes da regido sio o
Podzolico Vermelho-Escuro ¢ o Vermelho-Amarelo. O clima € do tipo Aw
(Koppen) com uma estagio seca bem diferenciada entre os meses de junho
¢ outubro, precipitagio média anual de 1.700 mm ¢ temperatura média
anual de 25,5°C. A hidrografia ¢ representada pelo igarapé Forquilha que
corta a area em sentido diagonal, formando uma série de afluentes, na sua
maioria temporarios. Devido a topografia plana, o igarapé forma iniimeros
meandros, que tornam o seu tragado bastante complexo.

A floresta ¢ predominantemente aberta, com presenga de ta-
bocas. Fot possivel identificar trés tipos de formagdes florestais: floresta
densa, floresta aberta com tabocas, e capoeira. A area de capoeira foi
originada por um antigo rogado. A floresta estudada apresenta caracteristi-
cas comuns as do resto do Estado (FUNTAC, 1989).

Metodologia

A area total inventariada foi de 195 ha. Foi utilizado o sistema
de amostragem sistematica, por apresentar menor erro nio amostral e
maior precisdo (Higuchi, 1987), com 100 m de distincia entre as linhas e
100 m entre as parcelas. As parcelas mediram 10 x 200 m ¢ foram medidos
os didmetros a altura do peito (DAPs) de todos os individuos acima de 30
cm de DAP. O volume foi calculado através da equagio de regressio: '

V = 0.00027555 * (DAP)2/251 (FUNTAC, 1992)

onde: V - volume;
DAP - didmetro 2 altura do peito.



Foram alocadas 42 parcelas representando 5% da area total.
Para possibilitar melhor analise dos dados, a area inventariada foi separada
em trés estratos. A estratifica¢do foi feita com base no intervalo de confi-
anga do volume, calculado com 95% de probabilidade.

Para classificagdio da qualidade do fuste, foram consideradas
trés categorias:
I - Fuste reto;
II - Fuste tortuoso com ao menos uma tora aproveitavel medindo 4 m de

comprimento,

IIT - Fuste tortuoso, sem aproveitamento comercial.

As espécies foram identificadas em campo, por mateiros da
FUNTAC. Posteriormente, foram realizadas coletas boténicas e, identifi-
cadas as espécies em herbario, no Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazdnia (INPA).

RESULTADOS E DISCUSSAO
Composigio floristica

Foram identificadas 125 espécies em 93 géneros de 45 fami-
lias. Esta identificagfio representa aproximadamente 60% do total de espé-
cies esperadas, com base nos nomes vulgares (lista de espécies, em anexo).
Este problema acontece pela falta de trabalhos desta natureza, no Estado,
que facilitem a associagio de nomes vulgares a respectiva classificagio
cientifica.

Na area inventariada, foi sempre observada a presenga de ta-
bocas (Guadua sp.) em maior ou menor intensidade. Os tabocais sdo quase
que compostos exclusivamente por tabocas, com a ocorréncia de algumas
espécies caracteristicas de florestas secundarias como imbatbas (Cecropia
sp.), algoddo bravo (Ochoroma piramidalis), capoeiro (Goupia glabra),
burra leiteira (Brosimum sp.), entre outras. Estas espécies ocorrem de
forma esparsa sem que haja fechamento das copas. As dreas dominadas
por tabocas, encontradas no CPAF-Acre, tiveram sua origem em rogados
abandonados a muitos anos, ¢ pela invasio do fogo promovido pelas fa-
zendas vizinhas. No entanto, dentro do Estado sic encontradas diversas
formagdes desta natureza, sem nenhum indicativo de agio antropica ante-
rior, cobrindo 30% da sua area total.



Potencial madeireiro

A floresta apresentou média geral de 176,11 m*%ha. Em toda a
arca, devido as caracteristicas predominantes de floresta aberta, com boa
penetragio de luz, verificou-se a presenga de espécies heliéfilas como a
canafista (Schyzolobium amazonicum), o mulateiro (Callycophylum
spruceanum), o capoeiro (Goupia glabra), a burra-leiteira (Brosimum sp.)
e outras. A ocorréncia destas espécies ¢ maior em areas de floresta aberta,
do que em floresta densa (Tabela 1). Esta caracteristica também beneficiou
o estabelecimento de espécies de alto valor comercial e de carater secunda-
rio como o cedro (Cedrela fissilis), a sumatima-barriguda (Ceiba pethan-
dra) e a castanheira (Bertholletia excelsa) que apresentaram alto indice de
valor de importincia (Tabelas 1 e 2), em todos os estratos estudados.

TABELA 1. Abundéncia das principais espécies pioneiras encontradas na
drea de estudo por estrato.

Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Area Total

Nome vulgar Abundiincia Abundincia Abundincia Abundincia

Abs. Rel Abs.  Rel Abs.,  Rel Abs.  Rel
Algodio-bravo 4.67 388 1.67 1.45
Burra-leiteira-folha-grande 1.88 190 026 022 5.00 416 214 185
Burra-leiteira-folha-pequena  1.25 126 053 045 060  0.52
Canafista 125 126 026 0.22 267 222 13! 1.13
Capoeiro 063 064 053 045 233 194 119 103
Espinheiro-preto 474 401 0.67 056 262 227
Imbatiba-branca 106 083 036 0.31
Imbatiba-de-lixa 1.00 083 036 031
Imbatba-gigante 125 126 079 067 036 031
Jaracatia 063 064 053 0.45 0.36 031
Morototé - 0.26 06.22 0.33 0.27 0.24 0.21
Mulateiro 067 056 024 021
Mulungu-mole 063 0.64 1.32 1.12 1.67 1.39 1.31 1.13
Taxi-vermelho 125 126 026 022 036 031
Torém-de-lixa 033 027 o012 010
Torém-imbauba 033 027 012 010
Urtiga-branca 0.63 064 033 027 024 o2t
Total 940 950 9.48 8.03 2100 1745 1360 1176
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A média de volume de madeira comercializavel (mercado local
e DAP > 50 cm), em toda area, foi de 32,42 m® com 17,29 m® de estoque
(volume de arvores de espécies comerciais com menos de 50 cm de DAP) e
uma média de 28,1 arvores por hectare (Tabela 2). A qualidade do fuste
das arvores nas classes de didmetro comerciais (acima de 50 ¢cm de DAP)
estd quase que exclusivamente dentro das categorias I ¢ 1I, fuste reto ¢
fuste tortuoso, com pelo menos uma tora de 4 m aproveitavel, respec-
tivamente (Tabela 3).

A distnbuigdo diamétrica das arvores, de todas as espécies, na
area como um todo € equilibrada. A distribuigdo das espécies comerciais
nas diferentes classes de didmetro ¢ vartdvel. Espécies como a andiroba
(Carapa guianensis) apresentam boa distribuigio, mas poucos individuos
acima de 60 cm de DAP. Qutras espécies como o assacu (Hura creptans) e
o angelim-rajado (Parkia pendulo) aparecem restritas a uma Unica classe
de didmetro, sendo ainda espécies raras com baixa abundincia. Existem
exemplos de espécies com boa distribuigio diamétrica, alto volume e abun-
dincia, como o cedro-vermelho (Cedrela odorata), tauari (Couratari sp.) ¢
sumatma-barriguda (Ceiba pethandra). Estas espécies retnem boas
caracteristicas de manejo dentro da area estudada (Tabela 4).

As caracteristicas de ocorréncia de uma espécie dentro de de-
terminada area ou regido, normalmente nio obedece a um padrdo, que
permita generaliza¢gio para indicar qual a melhor estratégia de manejo em
outros locais. Sdo necessarios estudos especificos de cada caso, para uma
intervengdo eficiente na floresta.

Floresta densa

Esta formagdo florestal aparece em 35,71% do total da area
inventariada, com volume total médio de 218,53 m® (Tabela 1) ¢ 149,51
individuos acima de 30 cm de DAP por hectare. As informagdes fornecidas
pelo inventario {Tabela 5), possibilitam observar um volume de 35,95 m?
de madeira de espécies com reconhecido valor de mercado (22 espécies
listadas), e 15,93 m*ha de estoque (volume de madeira entre 30 ¢ 50 cm de
DAP). O dossel da floresta é fechado, com ocorréncia de arvores de grande
porte, como a castanheira (Bertholletia excelsa), o camaru-ferro (Dipterix
sp.) e o cumaru-cetim (Apulea sp.). O sub-bosque é pouco denso, facili-
tando a entrada de maquinas e, de maneira geral, todos os outros trabalhos
relativos ao seu manejo para a exploragio madeireira.

12
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O volume encontrado de espécies comerciais (51,90 m’/ha),
representa 20% do volume total deste estrato, com media de 28,4 arvores
comerciais por hectare. Ao sc considerar também as espécies potenciais e
protegidas, de uso exclusivamente extrativista, (castanheira e seringueira)
tem-s¢ S0% do volume total (114,39 m*ha) como volume comercial.

A maior parte das espécies de interesse econdmico sio de ma-
deiras leves a intermediarias (sumauma-barriguda, cedro, cercjeira e andi-
roba) com aproveitamento para laminagio (especialmente a sumauma) e
serrara.

Apesar da maior parte do volume comercial de madeira estar
concentrado nas categorias 1 e II de qualidade de fuste (Tabela 6), ocorre
com freqiiéncia de arvores aparentemente sadias apresentarem-se comple-
tamente ocadas, pelo ataque de cupins. Este fato ¢ verificado especialmente
com as grandes arvores das espécies cumaru-ferro (Dypteryx sp.) € aroeira
{Astronium sp.).

Embora o volume de madeira de espécies comerciais seja re-
lativamente elevado, a distribuigio diamétrica de algumas destas espécies €
bastante irregular. Espécies como o cumaru-de-cheiro (Torresia acreana) e
o cumaru-ferro foram amostradas em uma unica classe de didmetro e com
um nimero reduzido de individuos por hectare (Tabela 7). Observando a
freqiiéncia destas espécies (Tabela 5), pode-se concluir que sdo raras
dentro da 4rca de estudo. O manejo de espécies com estas caracteristicas
para a produgio de madeira ¢ desaconselhdvel, sendo mais wteressante
preserva-las como matrizes, para a produgio ¢ disseminagio de sen:entes.

Os inventarios florestais produzem informagdes que refletem a
realidade da populagio florestal amostrada. No entanto, quando o objetivo
do manejo for a produgdo de madeira, ¢ necessario que s¢ja feito um inven-
tario total das Arvores com DAP comercial (normalmente DAP > 50 cm),
dentro da area a ser explorada. Somente um inventario desta natureza,
podera gerar informagbes suficientes para definir a melhor estratégia de
intervengdo na floresta.

Floresta aberta

Este estrato apresenta uma estrutura diferente, com sub-bos-
que mais denso, dominado as vezes, por tabocas, ¢ presenga maior de
cipds. Existe maior freqiiéncia de espécies com caracteristicas de floresta
secundaria, com sementes leves ¢ dispersio pelo vento, segundo as carac-
teristicas propostas por Budowski (1970).
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O volume médio foi de 143,56 mP*/ha (Tabela 1) ¢ esta tipo-
logia representa 16,67% do total da floresta estudada, com média de 112
individuos por hectare.

As espécies comerciais de mais alto IVI na floresta densa
(andiroba, cedro-vermelho ¢ sumatima-barriguda), também aparecem nesta
formagdo (Tabela 8). O aumento significativo do volume de espécies como
a sumatma (Ceiba sp.) e o assacu (Hura creptans), assim como o desapa-
recimento de espécies como o bacuri liso (Rheedia floribunda), o mapara-
juba (Manilcara sp.) e o guariuba (Claricia racemosa), caracteristicas de
floresta densa, sio um forte indicativo das diferengas ecologicas existentes
entre duas.tipologias, apesar de que na Tabela 1 (espécies pioneiras), nio é
possivel identificar a diferenca significativa entre estes dois estratos.

O volume total de espécies com mercado local foi de 47,54
m’/ha, com 27,04 m¥ha de volume comercial ¢ 20,40 m*/ha de estoque
(volume entre 30 ¢ 50 cm de DAP). Apesar de ser um volume baixo, ainda
pode-se justificar o manejo para a produgdo de madeira, pelo elevado valor
de mercado das espécies ¢ pela existéncia de um razoavel volume de esto-
que.

Provavelmente, neste estrato, a condugdo de regeneragdo exi-
gira intervengdo (para evitar a colonizagio em grande escala por espécies
pioneiras), por ser mais suscetivel as perturbagbes ocasionadas pela en-
trada de maquinas pesadas ¢ também pela alta agressividade e potencial de
ocupagdo que possuem as tabocas.

O manejo de espécies como a andiroba (Carapa guianensis) e
breun-vermelho (Protium apiculatum), com excelente distribui¢do horizon-
tal, mas com populagio restnta a classes de didmetro inferiores a 60 cm de
DAP (devido as caracteristicas de crescimento da espécie) (Tabela 9),
depende da possibilidade do aproveitamento de toras de didmetros inferio-
res a 50 cm, pela indistria florestal a qual ¢ destinada esta madeira. Ob-
servando a Tabela 9, verifica-se que quase 60% da populagio de andiroba,
neste estrato, ocorreu na classe de 30,0-39,9 ¢cm de DAP. Assim, ainda
que fosse adotado para esta espécie, 40 cm como DAP minimo para o
abate, estaria sendo preservada a maior parte da sua populagio, com uma
meédia de 3,78 arvores por hectare.

Capoeira

Nas areas de capoeira nio ha fechamento total das copas,
sendo uma floresta com alta ocorréncia de ¢ipds e sub-bosque muito denso,
com ¢levada abundincia de espécies pioneiras, dominada por tabocas
(Guadua sp.) (Tabela 10).
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Esta formagdo vegetal apareceu em 47% da rea estudada,
com volume total médio (a partir de 30 cm de DAP) de 139,36 m® ¢ 87,3
individuos por hectare. Os tabocais sio uma formagio vegetal caracteristi-
ca do Estado, representando aproximadamente 30% da area coberta por
vegetagdo (FUNTAC, 1989). A origem desta formagio ainda ndo é total-
mente explicada, mas no caso particular da area de estudo, sua formagio
ocorreu ¢m decorréncia da abertura de rogados no passado, e da passagem
de fogo oriundo de fazendas vizinhas.

Como se trata de uma formagio de origem antrdpica, existem
dentro da area, alguns remanescentes da floresta original, que sobrevive-
ram & passagem do fogo. O volume de madeira comercializavel (espécies
com mercado local com DAP acima de 50 ¢m) ¢ baixo (19,09 m?), e
mesmo quando sdo consideradas as espécies potenciais, este volume ainda
¢ muito baixo para justificar manejo com fins madeireiros. De maneira
geral, apesar da ocorréncia de espécies de elevado valor comercial como o .
cedro € a andiroba (Tabelas 10, 11 ¢ 12), o maior potencial deste estrato
esta ligado a possibilidade do aproveitamento econdmico das tabocas.

Algumas espécies com grande aptidio para ocupar este ecos-
sistema como o mulateiro (Calycophyllum spruceanum) e o capociro
(Goupia glabra), podem se tornar uma grande opgdo para a recuperagio ¢
enriquecimento de florestas secundarias e dreas degradadas. Sio espécics
pioneiras de ciclo longo, bastante agressivas na colonizagio de areas des-
cobertas.
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Potencial extrativista

Como neste inventario nio foram consideradas as palmaceas,
este item ficou restrito as frutiferas ¢ laciferas de uso corrente e potencial,
encontradas na area de estudo.

A base da economia extrativista do Estado é sustentada por
dois produtos: a castanha e a borracha. Na area estudada foram encontra-
dos, em média, 1,67 castanheiras (Bertholletia excelsa) e 2,02 seringueiras
(Hevea brasiliensis) por hectare. Estes valores sdo relativamente baixos
quando comparados & outras dreas, caracterizadas como macigos de casta-
nheiras, mas refletem a realidade do Estado (FUNTAC, 1989).

A Tabela 13 mostra espécies de comercializagio corrente e
potencial. Observando esta tabela, pode-se verificar a abundincia relati-
vamente alta de espécies como o bacuri (Rhedia floribunda) ¢ o tapercba
(Spondias sp.), com grande potencial de uso, tanto para o mercado interno
como para a exportagio. A média apresentada de 13,69 arvores de espécies
de uso extrativista, por hectare, considera apenas frutiferas e lactiferas. As
plantas medicinais nio foram incluidas., O estudo destas plantas exige
amostragem em nivel que ndo foi coberto por este trabalho. No entanto,
algumas espécies arboreas como a copaiba (Copaiferas sp.), o pau-d'arco
(Tabebuia serratifolia) e a sucuuba (Himatanthus sucuuba), sio larga-
mente utilizadas como curativas para varios tipos de enfermidades pela
populagdo local.

O aproveitamento comercial das espécies extrativistas no Es-
tado, especialmente com relagdo as frutiferas, fica comprometido pela
dificuldade de levar estes produtos até os pontos de comercializagio ¢
consumo em tempo habil. Existe uma caréncia generalizada de meios de
transporte para escoar qualquer tipo de produgio de géneros pereciveis. A
falta de um mercado estruturado para a maioria das espécies, aliado a falta
de agroindustria local, inviabiliza a comercializa¢do ¢ o processamento
destes produtos.
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CONCLUSOES

- As dreas ocupadas por floresta densa apresentaram bom -
potencial de manejo tanto para o extrativismo como para a exploragio
madeireira,

— A floresta como um todo apresentou sempre espécies de in-
teresse econdmico, com caracteristicas helidfilas, como o cedro, o capociro,
a sumatima € 0 assacu.

— A area de capoeira ¢ dominada por tabocais, possuindo re-
manescentes da floresta original. O manejo deste tipo de formagio deve
estar ligado ao aproveitamento das tabocas como opgio econdmica.

— Espécics pioneiras como o mulateiro, com grande capacida-
de de colonizar areas abertas, podem vir a se tomar uma opgdo vidvel para
a recuperagdo de pastagens degradadas e para o enriquecimento de forma-
¢Oes vegetais dominadas por tabocas.

- O aproveitamento das espécies potenciais para o extrati-
vismo depende de condigdes de mercado favoraveis e do estabelecimento de
agroindistrias para o seu processamento. O transporte entre a floresta e os
centros de processamento ¢ consumo, em tempo habil para seu aproveita-
mento, também ¢ um grande problema, especialmente para as frutiferas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BUDOWSKI, G. The distinction between old secondary and climax
species in Tropical Central America lowlands forests. Tropical
Ecology, v.11, n.1, p.44-49, 1970,

FUNTAC. Inventirio florestal e diagnéstico da regeneracio natural da
drea do Programa de Desenvolvimento Rural Integrade do Estado
do Acre ~ PDRIJAC. Rio Branco: FUNTAC/INPA, 1989. 151p.

FUNTAC. Inventario florestal da area de influéncia direta da BR-364
no trecho Rio Branco/Cruzeiro do Sul, fronteira com o Peru. Rio
Branco, 1992, 98p.

HIGUCHI, N. Amostragem sistematica versus amostragem aleatéria em
floresta tropical umida de terra firme na regifo de Manaus. Acta
Amazonica, Manaus, v.16/17, n.iinico, p.393-400, 1987.

SILVA, J. N. M,; LOPES, I. do C.A. distribuigio espacial de arvores
na floresta nacional do Tapajés. Belém: EMBRAPA-CPATU, 1982.
14p. (EMBRAPA-CPATU. Circular Técnica, 26).

32



ANEXO






IEIOBTUIUCW “ds punipdis odedr-op-erenbuinby
aea0rIoU -ds snopgy oyud-mdy
oe20EIOW “ds snopy oparewe-mdy

ooueIq-0013uy

SB235BSOUITIH ds pruapoydig oo1duy
oeaoeurdresaes opelel-wipduy
aeoeud[ESIED pleUI-Ep-wWIRIuUY
;22 9):4 (0] 1.8 ‘ds xorqyduy EJorRuIE-BI[A8 Uy
9BIOR[OIA “ds xouydwy ed[28uy
aeIOEPE} ‘ds snrqojousudyy eSO IetIe-eqoOIIpuUyY
aeadeI[aY Tany sisuauoing pdvaz) BQOITPUY
araopjodes “ds vuradsoprdsy Og[areuryy
9B30BOBQUIOG ‘ds pwoayo) 0ARIG-OBPOSTY
seaoeyodes -ds vriapnog BU[SULIDA-BUBINIQY
seaoeiodes erard-euciniqy
seaoejodes eumb-ap-eueIMIqY
seooptodes ruanbad-ey(oj-ep-eueIniqy
seaoejodes -ds psnuna2g epuj2d-ey[oj-ep-guLIIqQY
EJU2ZULD BYJ0J-EP-BUBINIQY

seoorjodes BOURIG-BURINIQY
aeaoejodes nIge-guRInIqy
aeaoeyodes ds syoydossipy 0ARIQ-NIQY
aeaoejodes -ds pranog niqy
BHTWE] 02TIUALD SWON IBG[MA JUION

SHIDULSH 3A VISI'1

35



SEIDBUBTRQOSAIYD ‘ds pruvory pdue)
seaoejodes 'ds vuriadsopidsy eoad-eqneuedere))
seaoejodes -ds puriadsopidsy e[aIzwe-eqneaedere)

2EBIIBIISE[D RIQnY v4qu8 pidnon orode)
seaoeuld[esoed MNONQ WHIHUOZDWD WIIQO]0ZAYIS EISIJEUR))
3BI0BIPIEORUE ‘ds wnipivoouy oquizne)
JBIDRIPIEIEUE -ds spipuodg Elew-ep-eueIee)
JE20BIPIEIEUE ds spipuodyg efeD
Je0RIqRI BUEIJED
BI03-2p-0[2q8))

JeadkdequIOq 'ds pisnopy oglhng
seaoerdoIngd ‘ds winuiisog euanbad-pyjoj-eIr2110]-eLIyg
seaoerdornad ‘ds wnwisosg apueI3-ey[oJ-eldd[-eLmg
OY[SULIdA-ORTPINE]

apadeIddINg uems wmomoldy wniodd OY[SULIDA-NAIG
seaoepuldes ‘ds eIS1E L equiod-naig
JBIOBIIOING ‘ds wnpoi s B[ISIW-na1g]
JpaoeIRuW Punas () pauoping vaionr) IXIXEW-N2I1g
SB3DBIAOIMg -ds mnnoaq ooueIq-naIg
JBooEBqEJ 'ds oprxoufyy owreseg
seasepueddes ds srwddp 100-3p-0Jeg
sedse1ynngd 11, 12 1 ppunqliol pipaayy OS1]-UNoBE
JB0BUOUE -ds prouy BABIQ-E}Y
seazerqioydnd ] supdaio pangy NOESSY
JB20BIPIEORUE ds umjuosy BII0IY
JEaoELAW oouriIq-piery
BIIwe, 0OUJIUSTD SWON regna swoN

36



e’
60£
80t
L0t
90t
SOE
¥ot
t0t
0t
T10£

ds ep1oqueosa(T

*ds epraoquoasaq
-ds epoaquossa(q
-ds eproaquessaq
-ds epraaquossaq
‘ds eproayuoasa
"ds eprayuodsa(
-ds ep1ooquoasa(q
-ds epros[uoosag
“ds eptasyuoossag

ojaxd-onboquiumy)

apaoeqe] ‘ds xuapdicr O1I3J-NIBWTL)
seaoeurdjesoed HIN(] DUDZLID DISDAIO] OI1a(2-9p-NIEWn)
aeaoeudjesaed ‘ds v1apndp WNa3-NILWm)
JEVEPRIAI] oquido)
seaseuodLfod -ds pgojos0D) n4e0)
ned-odr)

Je3081[Y 1 DIDLOPO BlaAPE) OY[PULIdA-0IPI))
aeaseIowr “UEBIN D2LJUI]ayjup SRoLY eqniumxe)
2B20BIOW dmqiep 1211 vojISE) O[2IEWIE-0YInED)
SBAoRISAYI[0A “ds vajpndy BOUEBIQ-EQEMIED)
2820BISAYIT0A 'ds pajong) B[3IEWE-EqEme)
aesoEpnIA9] -[dwog % ‘quNY psjaaxa viafjoyiiag [15e1G-0p-EqURISED
5BIOBUB[BQOSATYD oyauLaa-pdie))
OBIOBUEBIEQOSATYD ds pruwory ojaad-pdire)
ooueig-pdue)

BI[WE ] OSLNUSID SWON TeS[nA swoN

37



seaseuisode
sea0RIOW
2E30RIOW
JBDEUISEIOG
Je0EUIFEIOg
9E30ESOLUT

QU0BTUNOOE]]
SBIDRUOUUE

SE0ESOUITW
JEIDEUOUTE
JEEIRqUIO]
SE30EONSLIAW
28208QRJ

QEAIEUOUUE
Je0BUOUUR
SEJQRUOULE
SeaoeuUOUUR

‘ds vupjuowsvUIago [
‘ds snotg

‘DY pynosmisnyqo snaty

‘ds vipaor)
‘ds pipao)
-ds vy g

-ds pudvpy

“ds vapupvx
"ds paqripiongy
‘ds paaruolay
-ds snduvoousrg

‘ds prran3ncy

‘e vurididdaod puanonr

‘ds pupupxopnasgq

o[e3-ap-oeIn
EYUISUIES)

BII3[3UIeD)
oard-of1ol-1a1,4
adrol-121y
ererg-op-pd-eae]
B[3IBUIR-BAR ]
E29s-EquLIE]
ojard-oxnaquidsy
ANra-sp-ondyuidsy
osraquidsg
BULINOSSEA-BITAUT
eyunodes-erauy
angues-eIaug
eoerd-ermauyg
ooesew-ap-atuad-enauyg
eSuo-ap-ey[a10-eI1Augg
EJUE-2p-ESUBU-EHAUY
BJOJ-BIIAUS]
TUNPUCO-BITAU
nfes-eI11auy
B{ITEWE-BIIATT
eyueenqury

61¢ "ds eproayuodsaq
£1¢ "ds eproayuossaq
T1¢ "ds eprooyuodsag

eIwe

OOTJTIUATD SWON

Ie3ma swoN

38



seaoeurd[esaes ‘ds paunuAyy apueiS-ey[oJ-ep-Tems
sedoguidesaed -ds paunuAyy remns
oesoeuideldiu ‘ds paay euanbad-eyo)-sjow-ogor
seaopuISEIdAU ‘ds paan apuer3-eyjoJ-210w-0of
oyad-ouf

BAEJ-ON[

seaoeIW -ds prpiyon g oJuRIG-QIf
DEBI0BDIIED e[neJ vsoutds pajpov.mp EneOBIR[
seaoe1do1sad ‘PEDy PUDIUIAIINS D3J040S BAEIQ-BOR[
oeaoeuld[esoed YVUIE SUBJIU DI3omS BURIEQNE]]
apaoEmE| "USSIIN DGNDI! SNANDJIZIPN eqUEl]
2BI0BIOW -ds snooosowAli] oja1d-prequy
opasRIOW ‘ds pipawopnasg O[oTEWE-2TEYU]
apaseIow “ds snozoooipudi] sIRqUl
apI2aA-euIZESU]

EyPuLIaA-EFU]

o113]-e3u]

OBIOBSOWIIT 'ds p3uy eoueIg-e3u]
EX0I-eqIpuiiiqui]

SBDORIIqUICT -ds pyoutuiaf eyad-eqrpurnquiy
JBADBIAIqUIOD -ds pypunuia | B[IEUIR BGIPULIIQUI]
seaoeidordan ‘ds pisdo.aoar) oues3-eqnequiy
seaoeidoro EXT]-3p-BqNEQUI]
sexoeidon® “ds prdoaaa) BouRIg-eqUEqUI]
aeaoeIoW "d 13 Y DSOU a4 DISLD]) B[2IBUIE-EGNUIENO)
OITSQUIETLL)

OJLTIUSID SWON IBS[NA SUION

epjiuey

39



QEIDEINOIINS
Je3oeI0UL

JE20EqE]
2B30RIGIU
SBIOENEIE
SBOJEUI[ESIED

SBIOBPIYIAD]

SedOBqIULIULS
seaoeiqoydna
seaoeufoode
aeaseindo
3RIIBIIY
SBasRI[DY
aeaoejodes
2B20RIOW

seaoeodes
sesoriodes

agdoRINE|
ap20RILL

‘ds punzoney
‘ds sisdoajonoy

ds vurap g

Mg wruvaands wnglydosGo)
urpuol ('[qny) juoooLout vislffaysg
“ds praynog

“ds naspramyosy

ds pgnivung

ds vydfjoop

'ds pifjomnoyy

YUY SISUIIISDG DIPUDUOS Y
'ds pipiyord]

“ds pipiyareg

‘ds puoynUOIY

'ds snuisoag

ds pavypruvpy
“ds vupyIuopy

ds onuy
‘ds wnpixoyiuyz

BQUITINAL

PIRINA
OY[otIA-IoLmy
O[2IBWE-ILNA
sow-nIuninyy
OIIDIE[NA

0101010
COUEBIG-0IOIONN
0OUEIQ-BJEW-BIE]N
pueIednIey

pdnrepy

e21d-euepy
OJUDIOPIJ-WILEA
OpEOA-OP-UIILIRIN
OY[SULIdA-DQUINDBIB]A
0OUEIq-9GUINSRIEIA
eqenLaA-eqnieredery
UL
BjUB-3p-e3ueIN
osesew-ap-aruad-eAey
BYUIqNPUEIEIEN
eqnpueredepy]
Epas-omo]
COUBIG-OIto|
O[3TBWE-0INC]

O[3 IBUIB-OUIZOBIIL |

El[RUE.]

OO JWON

Te3MA SWON

40



JeddRTpIEOEUE ‘ds soipuods eaaradet
aesoeutrd[esaed sisusLing wniwicy BULIBWIE],
oIrranbewe ]

BUBIROQE ]

2B32ESBqUIO] ‘ds vgiap gjard-eurneumng
SEIDEJBUINY “ds pq1a) BOUBIQ-EWREUING
J|0BIRAQLUOY] vapuvylad vqrad) epndLUeq-ewnewng
seaceuiosode uospoop (sonadS) pgnnons sniyiupIDuwL] BqnnoONg
aeaseiqroydna "ds sajadeT OrpuI-3p-TqUIBUIIS
sexoriqroydna DIy |[DNN SISUBI]ISDLG DAY [ear-e3uliag
elnqey

BIBIRI]

EIOYuIpEluld

oJues-ned

SE0OBINSLIA ‘ds puayuplif an3ues-ngJ
oquiod-neg

JBIDBOIA ‘ds xosayduy I0pE[EISI-NRed
ajoired-ned

aea0emIoUdIq sfoymN (uo( ‘D) vijofiipLiias pingagof O[3JewWe-02I8,p-ned
oyre,p-ned

aeaoeajoad -ds pjpdnoy BAISUOS-NEJ
Je20RIGIU -ds pi8unyarg [15e19-neg
seadeIow “ds pipaugopnasg ejaid-ewrreg
DEIDBIOW OLI2J-ewred
apaoBIOUI Ioqny (g % “d) syjout vagaiad OyonEd-BWIRJ
apaoeIOW ‘ds pipawiopnasd BIEIIR-BUIR]

BIJIUE]

OOLTIUAID SWION

IeS[nA auioN

41



BOXTY
BSSOIT-BISED-PP-EXIY

JEIDBIMIIIIS ‘ds pynouais 35,454
apoeqe) “ds wnposnufioy g BJIIOIA
seaoepurdes NIp=y synpa smplydoyry BOUBIG-B[IA
seaoediesoaed ‘ds pauporg e121d-eUROTMIN)
BASEONIM ‘ds v3i4n BOURIQ-BIIM[)
seaoBINSUAW -ds pjout e1d-equnon
aeaoerdoInao -ds vidosa) BQNequIT-wIo ],
EXI[ 3p WIOL,

OYJoULIdA-TXEL

ara0EpIILD3] -ds ropp.ino) ueng],
JE30BI0W -ds psso3og eqniere],
JEIDEUNIIA 'ds xa114 purnie]
OITIUAID SUWION IE3[0A JWON

EI[JuIe]

42



A DELEGACAO DE
COMPETENCIAS NA EMPRESA,
VISANDO A OTIMIZACAO DE
ATIVIDADES, CONTRIBUI
PARA A QUALIDADE TOTAL
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