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Resumen

El presente Trabajo Final Integrador (TFI) de la Especializacion en Docencia
Universitaria de la Universidad Nacional de La Plata, tiene por objeto presentar la
propuesta pedagodgica elaborada para el desarrollo de una carrera de posgrado en el
ambito de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la mencionada Universidad.
Esta formacion de posgrado, cuya modalidad serd la Especializacion, busca superar una
vacancia en la formacion de los graduados de diversas carreras afines con el desarrollo de
los territorios rurales, a partir de un abordaje sistémico e integrado, complejo y situado de
los sistemas de produccion ganaderos. Metodoldgicamente un primer momento
comprendio la elaboracion de un diagnoéstico de situacion de la realidad de los graduados
en los territorios rurales a partir de la realizacion de entrevistas exploratorias
semiestructuradas a informantes calificados, como agentes de terreno de instituciones
publicas como INTA, universidades, Ministerio de Agroindustrias, entre otros, que dieron
cuenta de las capacidades profesionales necesarias para desenvolverse en la complejidad
de tales territorios. El marco referencial se construy6 a partir de una profunda revision
bibliografica versada sobre nucleos conceptuales como curriculum, interdisciplina,
territorios, posgrados, capacidades, entre otros. También se relevaron antecedentes sobre
posgrados similares con la finalidad de ponderar su justificacion y relevancia. Un
segundo momento se destind al disefio de la propuesta pedagdgica en la que se elabor¢ el
plan de estudios, concebido desde un enfoque sistémico y una construccién metodologica
que contemplo la complejidad y singularidad que implica la intervencion profesional en
el territorio y los sistemas productivos especificos. La propuesta pedagogica conlleva un
abordaje inter y multidisciplinar que fomenta la construccion critica y reflexiva del
conocimiento frente a los desafios que plantea la realidad abordada. El disefio de la
carrera incluyo las nuevas tecnologias informaticas y de comunicacion (NTICs) como
potenciadoras y amplificadoras de las diversas experiencias en los procesos de ensefianza

y aprendizaje.



INTRODUCCION

La fragmentacion curricular como la define Fumagalli (2000) es una problemadtica
instalada en los diferentes niveles educativos y si bien se considera multicausal existe
consenso en asegurar que en la educacion superior universitaria su origen se funda en la
estanca y acorazada organizacion disciplinar que ha caracterizado su ensefianza (Menin,
2011). Este proceso sostenido por un clasico modelo lineal-disciplinar del curriculo es
uno de los marcos dentro de los que se organiza, se ejercita, se crea y se transforma el
pensamiento, la percepcion de la realidad y la accién humana. Este ‘“conocimiento
académico” aparentemente desideologizado y descontextualizado provoca que el fin
originario de la educacion como conocimiento social, comprension del mundo y
capacidad para vivir activamente en ¢l quede desdibujado (Torres Santomé, 1998).

La Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad Nacional de La Plata,
cuyos origenes se remontan a 1883, no escapa a este paradigma y mas alld de un
sinnimero de cambios en su Plan de Estudios a lo largo de la historia y la instalacion de
un proceso de estructuracion departamental como espacio académico, que aun no se ha
consolidado en profundidad, no ha logrado romper con los tradicionales limites
disciplinarios enmarcados por la fuerte estructura de catedra. Lo anterior se expresa en la
formacion del perfil del Ingeniero Agronomo que, pese a los esfuerzos institucionales por
desarrollar 4mbitos de integraciéon como es el caso de los Talleres de Integracion
Curricular (TIC I y I, en tercero y quinto afio respectivamente), muestra a su egreso
cierto distanciamiento con la realidad de los territorios rurales en donde muchos de los
fendmenos estudiados en forma fragmentaria en las aulas universitarias se presentan en
su integralidad y singularidad. Esto de ningin modo significa que los egresados no se
hayan apropiado de los conocimientos a lo largo de su carrera, sino que los territorios se
muestran frente a ellos tal cual son en la realidad, con una complejidad dificil de abordar
desde el tradicional enfoque disciplinar que ha marcado su formaciéon académica.

Por su parte, la cuestion territorial como objeto de estudio ha sido abordada desde
diversos enfoques por diferentes autores, lo que muestra a las claras su intrincada trama.
Sin querer limitar su dimension conceptual se puede entender al territorio como un tejido

social y productivo, como una red de sujetos individuales y colectivos, publicos y



privados, que se articulan para el logro de objetivos comunes (Cravacuore, 2003). Desde
esta mirada los espacios rurales y periurbanos, como ambito natural de intervencion de
los agronomos, veterinarios, zootecnistas, socidlogos y antropdlogos rurales, entre otros,
se presentan como escenarios marcadamente fragmentados y a la vez interrelacionados,
donde coexisten diferentes actores productivos (empresas agropecuarias, productores
capitalizados y no capitalizados) entrelazados con instituciones gubernamentales
(municipales, provinciales y nacionales) con sus programas y politicas publicas a cuestas,
como asi también universidades, entidades publicas y privadas, organizaciones no
gubernamentales, entre otras que conforman un constructo complejo en su especificidad
que, en definitiva, requiere para su entendimiento una mirada sistémica, un abordaje
holistico que supere el reduccionismo disciplinar.

Particularmente la produccion ganadera muestra en este contexto una diversidad
manifiesta, un espectro de tipos sociales agrarios que van desde la produccion familiar
para autoconsumo hasta los sistemas integrados y los agronegocios. Su abordaje, tanto en
las ciencias agrarias y zootecnia como en veterinaria, ha sido tradicionalmente disciplinar
con una fuerte impronta produccionista y tecnocratica, que promovié a lo largo de las
décadas modelos productivos encorsetados, paquetes tecnoldgicos que en teoria podian
ser impuestos de manera homogénea y extrapolados a las diferentes realidades de los
territorios rurales, soslayando no solo las especificidades regionales y los saberes locales,
sino también cuestiones que tienen que ver con la cultura, con la conservacion de los
agroecosistemas y la sostenibilidad del medio ambiente. En el caso de las carreras
sociales como sociologia, antropologia, trabajo social, entre otras, que en muchos casos
también desarrollan su actividad profesional en la complejidad de los territorios rurales,
si bien gozan de miradas ampliadas y enfoques diferentes de un mismo objeto de estudio,
durante su formacion de grado dificilmente hayan profundizado en tematicas especificas,
casi disciplinares como lo son los sistemas agroganaderos y la cuestion agraria.

Si el conocimiento, la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion,
son determinantes para crear riqueza, mejorar la salud, cuidar el medio ambiente y lidiar
con problemas sociales de todo tipo como la pobreza, la exclusion social, la violencia,
entre otros, como sostiene Nufiez Jover (2010), las instituciones de educacion superior y

las actividades de posgrado e investigacion que en ellas se realizan se convierten en



elementos claves en las estrategias de desarrollo. No obstante para esto, es necesario
sacar a la universidad de su autolegitimacion interna para ponerla de cara a la sociedad y
a sus practicas habituales. Alli es donde la critica alcanza mas pleno sentido y no en la
insularidad de las aulas (Follari, 2010). En este contexto resulta pertinente repensar en su
esencia las actividades de posgrado particularmente en lo que respecta a su anclaje en las
problematicas territoriales.

Es entonces, a partir de lo expuesto, que desde el Curso de Introduccion a la Produccion
Animal de la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales de la Universidad Nacional de La Plata se llevé adelante la elaboracion de una
propuesta pedagdgica para una especializacién como carrera de posgrado' que tiene
como destinatarios a graduados universitarios de las diferentes carreras relacionadas al
desarrollo rural y que, fundado en un abordaje sistémico, interdisciplinario,
agroecoldgico y por lo tanto sustentable contribuya a desarrollar, a partir del aprendizaje
significativo, las capacidades y habilidades necesarias para comprender y afrontar las
especificidades y peculiaridades territoriales en las que se desarrollan los diversos

sistemas de produccion ganaderos.

Propésitos

Proposito General

Fundamentar y elaborar la propuesta pedagégica y el Plan de Estudios de la carrera
“Especializacion en sistemas ganaderos sustentables” para ser considerada como oferta
educativa de posgrado de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad

Nacional de La Plata.

Propésitos Especificos
- Delinear la metodologia e instrumentos adecuados que permitan fundamentar las
orientaciones y contenidos del postgrado a partir de un diagnostico situado de las
capacidades y habilidades requeridas para afrontar las problematicas de los

sistemas ganaderos en la diversidad de territorios rurales.

! Resolucién 160/11 Ministerio de Educacién de la Nacion que legisla sobre los estandares y criterios a
considerar en los procesos de acreditacion de carreras de posgrado.



- Analizar diversas alternativas de organizacion curricular y valorar su pertinencia
para una formacion de posgrado de caracter sistémico y holistico.

- Examinar de manera reflexiva y critica antecedentes de posgrados en produccion
animal como asi sus reglamentaciones y normas vigentes con el fin de tomar
decisiones atinentes a la estructura, modalidad y exigencias para acreditar la

oferta educativa disefiada.

Estructura del trabajo

El presente Trabajo Final Integrador de la Especializacion en Docencia Universitaria de
La Universidad Nacional de La Plata se encuentra organizado en cuatro capitulos y los
anexos que complementan los contenidos de la propuesta pedagdgica. A continuacion se
describe brevemente la esencia de cada uno de estos apartados.

El Capitulo I moviliza los contenidos teorico-conceptuales que se ponen en juego para
comprender la tension existente entre la compleja realidad de los territorios rurales, la
capacidad de intervencion de los agentes de desarrollo a partir de su formacion
disciplinar de grado y el rol de los posgrados. En este sentido los aportes conceptuales
versan acerca del territorio, la educacion superior y los posgrados, el curriculum y la
interdisciplina, como asi también el curriculum flexible y el aprendizaje significativo.
Estos encuadres canalizan la necesidad de ampliar el abordaje de problematicas tan
sensibles como la educacion superior, los posgrados y el desarrollo social.

El Capitulo II da cuenta de la construcciéon metodologica llevada a cabo en el trabajo
para el relevamiento, sistematizacion, analisis y evaluacion de toda la informacion
recabada que ha contribuido al disefio de esta propuesta de posgrado como una
innovacion pedagogica con anclaje territorial.

El Capitulo III en primera instancia releva y analiza los antecedentes de especializaciones
que, como carreras de posgrados ofrecidas en la argentina, presentan similitudes
conceptuales y/o metodologicas a la presente propuesta pedagdgica. Posteriormente, a
partir de los resultados de las entrevistas realizadas a informantes calificados, se
construye un diagnoéstico situado que da cuenta del perfil que necesita un agente de
desarrollo en tanto capacidades y habilidades para desenvolverse en la heterogeneidad de

los territorios rurales.



El Capitulo IV expone la organizacion del Plan de Estudios de la Especializacion en
Sistemas Ganaderos Sustentables en el que se describe entre otros topicos la
fundamentacion, los destinatarios del posgrado, el perfil del graduado, los objetivos, las
unidades o espacios curriculares, contenidos generales, modalidad de cursada, carga
horaria, regimenes de promocién y acreditacion.
Para finalizar las conclusiones del trabajo recapitulan la problematica y retoman los ejes
conceptuales y metodolégicos que dieron lugar al disefo curricular de la Especializacion
en Sistemas Ganaderos Sustentables, permitiendo reflexionar acerca de la relevancia y
expectativas de incorporar esta oferta de posgrado a la Institucion.
Complementariamente se adjunta:

- Anexo I: Reglamento de las Carreras de Especializacion de la Facultad de

Ciencias Agrarias y Forestales (Resolucion 215/16).
- Anexo II: Modelo de cuestionario utilizado en las entrevistas realizadas a

informantes calificados.
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CAPITULO 1

Este apartado tiene por finalidad lograr una aproximacion a los conceptos y supuestos
tedricos que orientan el presente Trabajo Final Integrador de la Especializacién en
Docencia Universitaria a través de referenciar a diferentes autores y abordajes tematicos
que puedan contribuir a la comprension del enfoque axioldgico que sostiene a la

propuesta pedagdgica planteada.

Marco referencial

Territorio como constructo social

El territorio como objeto de estudio ha sido abordado desde diversos enfoques por
diferentes autores. Asi, Arqueros (2004) intenta definirlo como “...Ia trama resultante de
los comportamientos institucionalizados y localizados en un determinado espacio de
actores sociales y de organizaciones, que se vinculan por actividades productivas y/o de
consumo, en forma regular y continuada en tiempo y espacio. Es decir, nos estamos
refiriendo al “territorio” que se gesta a partir de vinculos interpersonales, “concretos” no
“virtuales”, con continuidad fisica (o sin discontinuidades espaciales) al &mbito de los
contactos frecuentes, al ambito de lo “local” (que suma urbano y rural) opuesto a lo
“global”, aunque sin desconocer su existencia e influencia”.

13

Por su parte Cravacuore (2003), se refiere al territorio como un “...tejido social y
productivo, como red de sujetos individuales y colectivos, publicos y privados, que se
articulan para el logro de objetivos comunes...”. Visto de este modo cabe preguntarnos
(Coincide siempre un territorio con el ambito geografico en el cual un municipio ejerce
sus competencias? La respuesta puede ser afirmativa, pero no siempre lo es; y continua
“...en efecto, cada vez con mas frecuencia, los proyectos de desarrollo local involucran a
actores que no pierden su condicion de “territoriales” por pertenecer a distintas
jurisdicciones municipales. Ello sucede porque el territorio es un constructo social y las
redes de actores que lo configuran son flexibles; su dindmica es influenciada por cambios

economicos, transformaciones productivas, en los sistemas de transporte y las

comunidades, etc,...”
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Bustos Cara (2002) considera al territorio como construccion social, situado en un tiempo
- espacio determinado. Es como todo concepto, un recorte entre muchos, que objetiviza la
realidad social sefalando discontinuidades en el continuo de significaciones posibles. Por
otro lado el territorio asi concebido tiene su existencia en los propios sujetos y es por la
accion y el sentido asignado por éstos que su estructura se evidencia. El territorio es el
lugar de la creacion de recursos especificos, y no aparece solo como un reservorio pasivo
de recursos sino como ambito y sujeto de creacion de la innovacidon que permite mantener
una actividad econdémica a través de la valorizacion de la calidad diferencial de los
productos. Valorizar el territorio como espacio de promocion, es considerarlo como
portador de vectores simbolicos culturales e historicos que pueden transferirse a la
produccion y los servicios.

Sumando una mirada mas, Bozzano (2009) plantea que el entendimiento del territorio
supone describirlo y explicarlo. Su conocimiento facilita las acciones de intervencion y
gestion contribuyendo al desarrollo para, de ese modo, transformarlo. Este autor, entiende
al territorio como historia natural e historia social hibridados en un presente, con sus
procesos, sus lugares, sus actores y un sinnumero de categorias, conceptos y variables. Se
trata de un territorio entendido, no como soporte fisico-natural y/o construido — de la
sociedad y de cada sujeto, sino como un conjunto indisoluble, solidario y contradictorio
de sistemas de objetos y sistemas de accién en permanente transformacion. Destaca
ademas algunos conceptos basicos que se desprenden de la categoria central: el territorio,
y que contribuyen a descender en niveles menos abstractos y mas proximos a nuestros
problemas y objetos de investigacion y de intervencion concretos; se trata de conceptos
tales como: lugar, organizacion territorial, territorialidad, gestion, desarrollo territorial y

planificacion, ordenamiento y gestion territorial.

El enfoque territorial en las dareas rurales

El modelo hegemonico de modernizacion agraria sostenia que el desarrollo de un sector
productivo en particular produciria un efecto “derrame” que beneficiaria el resto de las
actividades productivas. Este efecto no resulto tal cual se esperaba ya que la renta no se
localizo en las areas rurales donde fue generada sino que se concentrd en otras areas

como las urbanas o el extranjero. De este modo se generd un proceso de fragmentacion y
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marginalidad ya que las diferentes areas rurales no tuvieron igual capacidad de insertarse
y competir en el modelo sectorial globalizado.

A partir de este contexto, emerge la necesidad de una nueva forma de organizacion y
desarrollo rural que atienda las diversas logicas productivas y las necesidades de cada
area rural del pais, sin discriminacion cultural ni de formas de vida.

Hay elementos que justifican la puesta en marcha de una politica y de un modelo de
desarrollo rural de base territorial que atienda a la diversificacion, el sostenimiento y el
desarrollo de los territorios rurales en forma integral. Es asi que los espacios rurales se
entienden como ambitos de vida donde millones de personas han decidido construir sus
vidas y su historia. Estos no son espacios inertes sino territorios con trayectorias y con
una cultura especifica, que constituyen el mosaico de identidades necesarias para
construir una sociedad nacional. En ellos se generan lazos sociales, culturales y
economicos garantes de la gobernabilidad de los municipios y provincias. Mantener y
dinamizar los espacios rurales significa generar una trama social y economica mas densa
capaz de fortalecer la gobernabilidad. Son dmbitos de innovacion econdmica y social. Su
mantenimiento genera proyectos que dinamizan la economia. Los espacios rurales son el
elemento fundamental del equilibrio territorial de la Argentina y son fuente de diversidad
paisajistica, natural y cultural.

Por su parte Schejtman y Berdegué (2004) conciben al desarrollo territorial rural (DTR)
como un proceso de transformacién productiva e institucional en un espacio rural
determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural. Plantean que la transformacion
productiva debe articular a la economia del territorio a mercados dinamicos. En cuanto al
desarrollo institucional debe tener como propoésitos estimular y facilitar la interaccion y la
concertacion de los actores locales entre si y entre ellos y los agentes externos e
incrementar las oportunidades para que toda la poblacion participe del proceso y de sus
beneficios. Establecen dos causas que explicarian el creciente interés por el enfoque
DTR, como el reconocimiento de los nuevos rasgos y tendencias hacia nuevas ruralidades
y la constatacion acerca de la impotencia que han tenido los enfoques o estrategias
convencionales de desarrollo para resolver las problematicas de pobreza, marginacion y

despoblamiento rural.
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Sili (2005) propone una alternativa que pueda mejorar la calidad de vida de los sectores
sociales rurales y la competitividad econdmico-productiva equilibrando el territorio
nacional, aprovechando en forma estratégica e inteligente el proceso de modernizacion y
la dindmica global. Teniendo en cuenta que no existe sector productivo o social
competitivo y desarrollado en un territorio en crisis se plantea que el DTR es un modelo
de transformacién rural que, a través de la organizacion del territorio y de la puesta en
marcha de metodologias dindmicas y flexibles de organizacion social, puede alcanzar:

- Un alto grado de innovacioén y de diversificacion econdmico-productiva con actividades
agricolas y no agricolas que permitan construir sistemas productivos locales
competitivos, reducir el riesgo y la vulnerabilidad frente a los cambios en los mercados y
reducir drasticamente los niveles de pobreza y marginalidad.

- Altos niveles de capital social y cultural rural a fin de fomentar la inclusion social, el
arraigo de la gente a su tierra y una mayor capacidad de innovacion social y cultural.

- Infraestructura, equipamiento y servicios eficientes para el desarrollo y el mejoramiento
de la calidad de vida.

Este enfoque, que recupera la cuestion territorial como elemento central y lo convierte en
el objeto del desarrollo, propone insumos conceptuales y estrategias metodoldgicas al
trabajo de investigacion que contribuyen a la comprension del territorio rural como un
espacio con sentido, cuyas légicas y dinamicas pueden viabilizar o limitar su propio
proceso de desarrollo.

El proceso de globalizacion ha impactado de manera notable en las areas rurales,
cambiando su funcionamiento, poniendo en tension y crisis el modelo de organizacion
territorial. Esto ha sido posible a través de las complejas transformaciones econdmicas
que el capitalismo global ha generado en particular en Argentina, especialmente a través
de las politicas de ajuste estructural neoliberales y a los efectos transformadores de las
nuevas tecnologias de comunicaciones y transportes que han creado nuevas dinamicas
territoriales debido a la fuerte movilidad de las personas, mercaderias, ideas y
conocimientos, permitiendo a su vez la expansion de nuevas formas de funcionamiento
de la economia, la sociedad y la cultura a escala mundial (Sili, 2005). En esta realidad
liquida, dinamica y cambiante, la formacion de recursos humanos tanto en grado como en

posgrados con una impronta situada, critica y reflexiva, fundada en una pacifica
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desobediencia a lo sistematicamente establecido ha de jugar un papel clave en un
contexto de profundas tensiones generadas entre los procesos hegemoénicos globales y el

desarrollo territorial.

El sistema de formacion superior y los posgrados

El corazdn de la reforma universitaria latinoamericana y la clave de sus logros, desiguales
y parciales pero reales, fueron el proyecto para transformar y democratizar las aisladas,
atrasadas y elitistas universidades de comienzos del siglo XX y convertirlas en
herramientas para la democratizacion y el desarrollo de sociedades desiguales y
dependientes. Desde entonces y al son de las oscilantes transformaciones de los contextos
sociopoliticos, las universidades de América Latina han experimentado marchas y contra
marchas, claros y oscuros, verdades y proscripciones. Particularmente el sistema de
educacion superior de la Argentina, estructurado bajo una fuerte influencia del modelo
francés, durante la segunda mitad del siglo XX experimenta el pasaje de la tradicional
universidad de elite a una universidad masificada. Este marcado incremento de la
matricula estudiantil, se debi6 principalmente al crecimiento demografico producto de la
urbanizacion devenida del incipiente proceso de industrializacion y a la ampliacién del
acceso de las categorias menos representadas de la sociedad como mujeres, minorias
étnicas y estudiantes de familias de bajos ingresos (Barsky y Davila, 2009). En este
contexto, a partir de la década del ’50, el debilitamiento de las universidades nacionales
como resultado del resquebrajamiento del monopolio publico del sistema de educacion
superior y la consecuente aparicion del sector privado en este escenario promueve y
acelera de manera algo anérquica la multiplicacion y diferenciacion entre las instituciones
tanto en el sector privado como en el publico, dando inicio a la construcciéon de un
mercado de instituciones, alumnos y docentes, estableciéndose una nueva relacion de
“eleccion” entre los estudiantes y las instituciones. Pero todo este proceso no ha sido ni
espontaneo y mucho menos natural. Para Arocena (2004) durante las Gltimas décadas, la
agenda predominante en la educacion superior latinoamericana ha estado moldeada por
una mirada desde afuera. La mayoria de los gobiernos, sectores empresariales, medios de
comunicacion y organismos internacionales de crédito convergieron en una vision muy

critica de las Universidades publicas de la region. Las consideraron poco funcionales para
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el nuevo tipo de insercion econémica de América Latina en el mundo, lo cual inspir6 el
tipo de reformas que fueron impulsadas en la educacion superior. Durante las décadas de
1980 y 1990, las politicas neoliberales, con su concepcion del mercado, reemplazaron a
las politicas de bienestar. En ese momento de esplendor neoliberal, se crearon muchas
instituciones y universidades, lo cual generd una fuerte diversificacion de la Educacion
Superior y se produjo una heterogeneidad muy grande en los niveles de calidad
(Fernandez Lamarra, 2015). En el mismo sentido Krotsch (2001) sostiene que a finales
del milenio se asistid a una nueva generacion de reformas que se da en un contexto
particular, politicas de ajuste fiscal, apertura de las economias con el objeto de hacerlas
competitivas en un marco de globalizaciéon de los mercados. Asi se generalizan las
politicas educativas basadas en la descentralizacion fisica y funcional de los servicios. En
la construccion de los lineamientos de esta reforma tuvieron notoria participacion las
entidades de financiamiento internacional particularmente el Banco Mundial que sefal6
la necesidad de alcanzar en los paises en desarrollo metas mas altas de eficiencia, calidad
y equidad. Entre otros se promueve la diferenciacion de instituciones, incluyendo las
privadas; se proveen incentivos en orden de que las instituciones publicas diversifiquen
las fuentes de financiamiento, incluyendo de este modo hasta el arancel y se multiplica la
oferta de postgrados. Se busca redefinir el rol del Estado en la educacion superior
llevandolo a asumir su condicion de evaluador creandose instituciones para tal fin tal
como la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU).
Estas medidas consolidarian la creacion de un mercado al estilo norteamericano, no
obstante el contexto socio-econdmico y la segmentacion social de los paises en desarrollo
como es el caso de Argentina juegan un rol importante poniendo en tensién estos
argumentos.

En cuanto a la tematica de los posgrados existen coincidencias entre los autores en
sostener que son diversas las razones que explican la gran expansion de su oferta a nivel
mundial y en particular en Latinoamérica (Puiggros, 1993; Krotsch, 2001). De manera
amplia se puede decir que en las ultimas décadas el mundo asistid a un avasallante
desarrollo cientifico y tecnologico caracterizado por constantes transformaciones
cualitativas y cuantitativas del conocimiento que provocaron cambios a nivel econdémico

— productivo, politico y social que inexorablemente impactaron sobre los sistemas
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educativos. Estas transformaciones tienen su epicentro en los paises centrales y su onda
expansiva alcanza de manera casi natural a los subdesarrollados paises periféricos. Es asi
que desde los sectores productivos, como también desde diversos ambitos de las
sociedades modernas se requieren y demandan nuevos conocimientos que den respuesta a
estas transformaciones que, de manera dialéctica, provocan, presionan y aceleran nuevos
cambios en el seno de las sociedades.

Como producto de esta vertiginosa tendencia se van constituyendo sistemas nacionales de
postgrado que tienden a cubrir estas inquietudes en los diferentes ambitos, compartiendo
otras caracteristicas comunes, una oferta de carreras diversa, heterogénea y en
permanente expansion y transformacion que va exigiendo al tradicional sistema la
necesidad de evaluar y acreditar su calidad. Es a partir de la década de 1990 cuando se
torna exponencial la construccion y ampliacion de la etapa de postgrado en el sistema de
educacion superior, hecho que, sin demasiado orden curricular, implicé la superposicion
entre el tradicional esquema de grado, especializacion y doctorado, heredado de la cultura
europea y las nuevas propuestas educativas derivadas de la experiencia norteamericana,
como son las maestrias. Este proceso caracterizado por la duplicaciéon y solapamiento de
contenidos entre la tltima etapa del grado y el postgrado, ha contribuido a la paulatina
erosion del significado y funcién especifica de cada programa (Barsky y Davila, 2009).
Los mismos autores en 2004 sostenian que esta situacion fue generada porque la
regulacion de la oferta de postgrados quedoé librada a las politicas desarrolladas por cada
una de las Universidades, con frecuencia mas relacionadas con una cuestion de mercado,
en las que los postgrados se transformaron, en algunos casos, en la fuente de recursos
extras en carreras y Facultades ahogadas por la falta de financiamiento, conformando
espacios de privatizacion con funcionamientos mercantiles en Universidades publicas.
También con frecuencia, la apertura de postgrados ha respondido mas a las necesidades
de consolidacion de espacios de poder dentro de las Instituciones que a las necesidades de
formacion de los graduados o a proyectos sociopoliticos educativos cuya impronta
tuviera una vinculacion con la realidad contextual.

Esta modalidad de desarrollo y funcionamiento de los postgrados se inscribe, a su vez, en
un contexto en el que las politicas en educacion superior se han orientado de manera

unidireccional a la introduccion de ldgicas supuestamente “eficientistas” en los ambitos
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académicos, con el afan de medicion, rankeamiento internacionalista y asociadas a la
implementacion de incentivos a la productividad. En este orden el desarrollo de practicas
competitivas y de disputa entre los propios programas de postgrado, por los recursos, por
los estudiantes y hasta por los tutores y/o profesores; entre los profesores-investigadores,
por recursos para sus investigaciones, para eventos académicos; entre los estudiantes,
para acceder a espacios de formacion, para integrarse en equipos de investigacion y
también por recursos ha consolidado un camino unidireccional plagado de tensiones pero
sin retorno, al menos por ahora. Si bien los procesos de evaluacion y acreditacion
desarrollados en la ultima década han contribuido en gran medida a mejorar la calidad del
sistema, muchos han sido los cuestionamientos realizados a estos procesos que tienen que
ver con la falta de consideracion de estas pesadas tradiciones disciplinares, dado que la
comunidad académica-cientificista ha trasladado mecanicamente los criterios de
“excelencia” de algunas disciplinas, en especial de las Ciencias Exactas y Naturales, a los
diferentes campos del conocimiento. En este sentido los criterios seguidos para la
evaluacion y acreditaciéon responden a una orientacion académica basada en la
investigacion dura “legitima” amparada en la publicacion con referato e “impacto” en el
mundo cientifico mdas ortodoxo que caracteriza el marcado proceso de
internacionalizacion, soslayando y menospreciando muchas veces aquellos postgrados
vinculados a la docencia o a aquellos con una orientacion profesional con anclaje

territorial.

Curriculo, su complejidad conceptual.

El polisémico concepto de curriculum ha sido abordado por un sinntimero de autores y es
materia de estudio y revision continua en la academia, asi como de controversia, debate y
consenso en la cotidianeidad de las instituciones educativas. Como indica Salinas
Fernandez (1994) esta diversidad pone de manifiesto la compleja evolucion conceptual
del campo curricular y las diferencias ideoldgicas que pueden encontrarse entre las
diversas corrientes, perspectivas y teorias que tratan de ordenar, explicar o controlar lo
que se conoce por curriculum. Tradicionalmente se lo vinculd con el plan de estudios o
programa educativo, es decir ese conjunto de objetivos, contenidos, métodos pedagdgicos

y criterios de evaluacion de cada uno de los niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades
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del sistema educativo que regulan las practicas docentes, y si bien esta manera algo
tecnocrata de encorsetar al concepto ha sido superada, es sabido que contintia siendo un
problema central poder determinar qué es el conocimiento y cudles son aquellos que
merecen la pena ser incluidos en el curriculum, porque al final, dice Tadeu da Silva
(1999) el curriculum es siempre el resultado de un recorte, de un universo mas amplio de
conocimiento y saberes, de los cuales se selecciona aquella parte que va a constituir
precisamente el curriculum. Y es aqui, tal vez en este punto, en la mismisima definicion
de los contenidos curriculares, entendidos por Angulo y Blanco (1994) como algo mas
que una seleccion de conocimientos pertenecientes a diversos ambitos del saber
elaborado y formalizado, donde se ponen en juego todas y cada una de las cuestiones que
hacen de la nocion de curriculum una compleja construccion social. Es aqui donde la
cultura, los valores, la ética, la politica, el poder, entre otros se ponen en tension, miden
fuerzas por justificar y definir ;“qué” es lo que las personas deben saber? ;qué
conocimiento o saber es considerado importante, valido o esencial para merecer ser parte
de un curriculum?. Pero esto conlleva de manera lineal a la interpelacién ;como deben
ser las personas? ;qué es lo que ellas y ellos deberan saber? ;cudl es el tipo o “modelo”
de ser humano deseable para un tipo de sociedad?. Es que el curriculo también se puede
entender como una cuestion de identidad, de una profunda subjetividad ya que esta
inexorablemente involucrado en lo que el ser humano es y serd (da Silva, 1999). El
curriculum no es un asunto meramente elucubrativo, ni tampoco solo un hecho, por el
contrario es un tema de intervencion social planeada que emerge por esa necesidad de
intervenir en la resolucion de los problemas y vacancias educativas de un pais o de una
comunidad (Contreras Domingo, 1990).

A partir de lo expuesto y si bien se han recuperado diferentes autores y enfoques que
enriquecieron este apartado, el presente Trabajo Final Integrador adscribe a lo enunciado
por de Alba (1998:59) que entiende al curriculum como una construccidon social,
profundamente histoérica, “..una sintesis de elementos culturales, conocimientos,
valores, costumbres, creencias y habitos...”, una seleccidn arbitraria a la cual se llega a
través de diversos mecanismos de negociacion e imposicion social, conformando una
“...propuesta politica-educativa pensada e impulsada por diferentes grupos y sectores

sociales cuyos intereses son diversos y muchas veces contradictorios, si bien algunos
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tiendan a ser hegemonicos, y otros a oponerse y resistirse a tal dominacion o
hegemonia...” La autora sostiene que esta propuesta esta conformada por aspectos
estructurales-formales y procesales-practicos, asi como por dimensiones generales y
particulares que interactian en el devenir curricular en las instituciones sociales

educativas.

El curriculum disciplinar y la interdisciplina, una polémica recurrente.

Diferentes autores se han pronunciado respecto de la organizacion disciplinar curricular
como del curriculum global o interdisciplinario. Para Calvo y Cascante (1999) una
disciplina es una manera de organizar y delimitar un territorio de trabajo, de concentrar la
investigacion y las experiencias dentro de un determinado angulo de vision. De ahi que
cada disciplina brinda una imagen particular y limitada de la realidad, es decir, de aquella
parte que entra en el angulo de su objetivo. Una de las razones de la fragmentacion
disciplinar es esta tendencia de los investigadores y/o docentes a perfilar los problemas
de estudio de una manera muy precisa, ganando en los niveles de especializacion y
concrecion, en los cuales se trabajaba, pero en general perdiendo en las cuestiones
relativas a su relevancia social en particular. En este sentido Follari (2010) sostiene que
cada profesor suele organizar su curso sin referencia alguna al perfil, lo cual redunda en
fortalecer las fuertes disociaciones que existen entre lo que ofrece la Universidad y lo que
luego se le exige al profesional en su desempefio.

Desde esta concepcion y tomando lo expuesto por Bernstein (citado en da Silva, 1999) en
relacion al proceso de aislamiento y clasificacion como “encuadramiento” para el
mantenimiento del control de los procesos en la educacion formal, la fragmentacion
curricular, surge como una consecuencia inexorable de esta dindmica. Torres Santomé
(1994) siguiendo al mismo autor britanico, sostiene que la clasificacion es una cuestion
de fronteras y responde a qué conocimientos pueden estar juntos o no, y ser legitimos o
ilegitimos de incluir en un curriculum. Asi un curriculum tradicional, marcadamente
organizado en torno a disciplinas académicas rigidas seria fuertemente clasificado por lo
tanto marcadamente fragmentado. Para Torres Santomé un curriculo disciplinar favorece
mas la propagacion de una cultura de la “objetividad” y la “neutralidad”, entre otras

razones porque es mas dificil entrar en comprobaciones y discusiones con otras
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disciplinas con campos similares o con parcelas comunes de estudio. Son ignoradas las
dimensiones conflictivas de la realidad propagando una concepcion estatica del
conocimiento y de la experiencia humana. Por el contrario un curriculum interdisciplinar,
que pone en juego los limites de las asignaturas, al desdibujarlos, seria pobremente
clasificado manteniendo en tension las relaciones de poder y control del proceso
educativo.

Por su parte Fumagalli (2000) sostiene que la fragmentacion curricular se basa en la
escasa articulacion interna de los contenidos de la ensefianza en términos de relaciones
conceptuales, la priorizacion de la ensefianza de hechos y datos, la estructuracion de
curriculum con poca articulacion conceptual entre sus asignaturas, la presencia de
dificultades al momento de secuenciar y definir el alcance de los contenidos que hay que
ensefar y la escision entre las dimensiones conceptuales, procedimentales y valorativas
del saber.

La interdisciplinariedad es un modo de organizacion curricular que reune enfoques
complementarios de diversos especialistas en un contexto de estudio de dmbito mas
colectivo. El término interdisciplinariedad surge ligado a la finalidad de corregir posibles
errores acarreados por una ciencia excesivamente compartimentada y sin comunicacion
interdisciplinaria. Asi este enfoque implica una voluntad y compromiso de construir un
contexto mas general, en el cual cada una de las disciplinas en contacto, son a su vez
modificadas y pasan a depender claramente unas de las otras, manteniendo un equilibrio
de fuerzas en las relaciones establecidas. Es aqui donde se configura una interaccion entre
dos o mas disciplinas, lo que trae como resultado la intercomunicacion, enriquecimiento
reciproco y, consecuentemente, una transformacion de sus metodologias de investigacion,
una modificacion de conceptos, de terminologias fundamentales, ente otras. La
interdisciplinariedad desempefia un papel importante en la soluciéon de problemas
sociales, tecnologicos y cientificos, contribuyendo al mismo tiempo de forma decisiva a
esclarecer nuevos y ocultos problemas que no pueden ser vislumbrados por andlisis
disciplinares. En este sentido los estudiantes con una educacion interdisciplinaria estan
mas capacitados para enfrentar problemas que trascienden los limites de una disciplina
concreta y para detectar, analizar y solucionar problemas nuevos. La motivacion para

aprender es mayor, pues cualquier situacion o problema que preocupe o interese a los
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estudiantes podra transformarse en objeto de estudio (Calvo y Cascante, 1999). No
obstante la interdisciplinariedad es un objetivo nunca completamente alcanzado y por eso
debe ser permanentemente buscado. No es so6lo una propuesta tedrica, sino sobre todo
una practica. Su perfeccionamiento se realiza en la practica; en la medida en que son
efectuadas experiencias reales de trabajo en equipo, se ejercitan sus posibilidades,
problemas y limitaciones. Es una condicién necesaria para la investigacion y la creacion
de modelos mas explicativos de esta realidad tan compleja y dificil de abarcar (Guelmes

Valdés, et al. 2013).

Curriculum flexible

El término flexibilidad curricular es un concepto elastico y polisemico que se emplea
para referirse a multiples condiciones y caracteristicas del curriculo relacionadas con
aspectos también multiples y variados. Correa Uribe (2000) nos dice que el curriculum
flexible como estrategia pedagogica no es nueva, ya en la década del 70 del siglo pasado
diferentes autores como Dressel, Meneses y Apostel coincidian en entender a estos
conceptos como una forma de organizacion de los estudios, particularmente los
universitarios, que permite la maxima adecuacion de éste a las aptitudes y a los intereses
de los estudiantes, mediante una seleccion de matices de especializacion dentro de un
contexto general. Esta modalidad no solo favorece la acentuacion de los estudios de
acuerdo con el interés, las necesidades y vocaciones individuales y la inclinacion de cada
estudiante, sino que le demanda, al mismo tiempo, un mayor sentido de responsabilidad y
a los profesores una orientaciéon mas estrecha. En este sentido la flexibilidad curricular
contribuiria con la formacion integral de los estudiantes al facilitar una actualizacion
permanente de contenidos y estrategias pedagdgicas como a la aproximacion a nuevas
orientaciones en los temas del programa.

Mas adelante Nazif (1996) desde una complejidad tedrica mayor definia a la flexibilidad
curricular como la posibilidad de conceptualizar y relacionarse de manera dindmica y
transformada con el conocimiento. Incorpora y legitima los saberes cotidianos y los
reconoce como parte de la formacion de los sujetos; resalta especialmente a los alumnos
como personas capaces de pensar, reflexionar, interpretar, sentir y relacionarse desde sus

propias experiencias y conocimientos. Al mismo tiempo considera que la flexibilidad
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curricular tiene también como reto desbordar los limites de las disciplinas vinculandose
con el estudio de la realidad, asumiendo sus complejidades y contradicciones de tal
manera que se relacionen de manera integrada, indagativa y critica. Una propuesta
curricular de esta naturaleza se basara en criterios tales como integracioén, cooperacion,
participacion y autonomia. Desde esta perspectiva los curriculos tendran que ser flexibles
desde la concepcion del sistema mismo y deberan propiciar la interdisciplinariedad para
superar toda estructura académico-administrativa que se presente como un obstaculo;
intentard ademas suprimir las barreras entre las ciencias y las profesiones eliminando las
definiciones rigidas de estas y propiciando su integracion. Partiendo de las capacidades y
habilidades especificas de cada estudiante, el énfasis en las estrategias de aprendizaje por
descubrimiento y el empleo de métodos de ensefianza como el seminario investigativo, el
estudio de caso, el aprendizaje basado en problemas, el método de proyectos, entre otros
posibilitan “desaulizar” los procesos de formacion, es decir reducir al minimo el tiempo
transcurrido en las aulas, permitiendo al estudiante dedicar més tiempo a la biblioteca, a
la consulta via internet, al trabajo de campo, a la consulta con especialistas, entre otras;
modificando el tipo de interaccion entre estudiantes y profesores para acercar a los
primeros rapidamente a las formas de trabajo y comunicacion propias de la academia y a
la investigacion-accion dando un lugar de privilegio al trabajo escrito y a las diversas
formas de argumentacion razonada. La mejor garantia de flexibilidad curricular la otorga
un adecuado y sistematico procesos de evaluacion, seguimiento y autorregulacion
curricular. En consecuencia, un curriculum flexible fortalece diferentes capacidades en
los estudiantes, promueve la responsabilidad y autonomia a la vez que los vuelve criticos
y reflexivos sobre sus practicas y sobre la realidad social, econdémica, politica, cultural y

ambiental en la cual se inserta su profesion o disciplina.

Aprendizaje significativo

Si la finalidad Gltima de esta propuesta es ver plasmada institucionalmente la
Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables y ésta ha sido ideada, entendida y
disefiada para graduados en diferentes carreras afines con los territorios rurales, resulta

imprescindible recuperar algunas de las ideas de la teoria de Ausubel (1976, en Diaz
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Barriga Arceo, 2003) respecto del aprendizaje significativo, con el objeto de vincularlas

con el presente Trabajo Final Integrador. Segun el autor:

Durante el aprendizaje significativo el aprendiz relaciona de manera sustancial la nueva

informacion con sus conocimientos y experiencias previas. (Diaz Barriga Arceo, 2003:4)

Resulta fundamental esta apreciacion ya que el “aprendiz” en esta propuesta pedagogica
no es cualquier aprendiz, sino un graduado universitario con todas las letras y que lleva a
cuestas todo un bagaje de experiencias adquiridas a través de su mayor o menor
trayectoria profesional que siempre enriquecerd el intercambio en el proceso de

ensefianza y aprendizaje que se propone.

Se requiere disposicion del aprendiz para aprender significativamente e intervencion del
docente en esa direccion. También importa la forma en que se plantean los materiales de

estudio y las experiencias educativas. (Diaz Barriga Arceo, 2003:4)

En el mismo sentido, quien asiste a una formacion de posgrado que busca ampliar las
capacidades profesionales lo hace en general profundamente dispuesto y convencido. En
cuanto al segundo punto, el proyecto propone un abordaje sistémico y holistico,
intedisciplinario y situado tanto de los materiales de estudio como de las experiencias

educativas vinculadas a la problematica real de los sistemas ganaderos.

Si se logra el aprendizaje significativo, se trasciende la repeticion memoristica de
contenidos inconexos y se logra construir significado, dar sentido a lo aprendido, y
entender su ambito de aplicacion y relevancia en situaciones académicas y cotidianas.

(Diaz Barriga Arceo, 2003:4)

Aqui cabe destacar que la presente propuesta parte de una ldgica distinta a la tradicional
ensefanza disciplinar que no solo caracteriza la formacién de grado sino que se encuentra
enquistada también en el posgrado y que tiende a la memorizacion de contenidos

inconexos convirtiéndolos en perecederos. Este Trabajo Final Integrador propone desde
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lo metodoldgico llevar adelante en el desarrollo de la Especializacion una modalidad de
cohortes de estudio que favorezca el intercambio de experiencias asi como el trabajo
grupal, contribuyendo a la resolucion interdisciplinaria, a la significacion de lo aprendido

y su anclaje en la realidad cotidiana de la praxis profesional.
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CAPITULO 11

Entendiendo a la metodologia como una construccion esté capitulo da cuenta del camino
recorrido para el relevamiento, sistematizacion y analisis de la informacion recabada que
ha brindado los lineamientos que dan sustento a la fundamentacién y justificacion de la
presente propuesta y a la vez han enriquecido y fortalecido el sentido de su disefio

pedagogico.

Metodologia

Resulta pertinente recuperar lo pronunciado por Barraza Macias (2010) cuando sostiene
que toda propuesta de intervencion educativa en el marco del enfoque critico progresista
implica la incorporacion de la innovacidon educativa. Zabalza (2012) entiende como
innovacion a toda actividad que involucre por un lado lo novedoso, al menos para quién
disefa la practica o estrategia empleada y por el otro como practica que promueva una
mejora de los resultados. No obstante, la innovacion educativa es mucho mas y resulta un
recurso central de la practica profesional del agente educativo, ya que a través de ellas
orienta su intencionalidad de solucion de problemas a un verdadero cambio educativo
signado por aprendizajes auténticos (Barraza Macias, 2010). Esto tiene que ver con la
modificacion de una practica social que solo puede entenderse desde la comprension de
la misma y no solo de la inteleccion de la nueva situacién que se desea. Por consiguiente
se requiere un profundo estudio y comprension de la dinamica real de la ensefianza ya
que cualquier intento de innovacion supone un conflicto con las ideas educativas ya
materializadas, es decir, con aquella practica curricular en funcionamiento y con las
condiciones de realidad en las cuales y por las cuales mantiene su existencia (Contreras

Domingo, 1990).

Consideraciones generales relativas a los posgrados
Desde las formalidades institucionales, el Ministerio de Educacién de la Nacion reconoce

y define tres tipos de carreras de postgrado:
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La Especializacion es un titulo profesional que tiene como objeto ampliar la capacitacion
profesional, en cambio las Maestrias y Doctorados son titulos académicos, si bien desde
hace un tiempo para las Maestrias se contempla la modalidad profesional.

Una Especializacion busca profundizar en el dominio de un tema o area determinada
dentro de una profesion o de un campo de aplicacion de varias profesiones, ampliando la
capacitacion profesional a través de un entrenamiento intensivo. Cuenta con evaluacion
final o trabajo final de carrera de caracter integrador y conduce al otorgamiento de un
titulo de Especialista, con especificacion de la profesion o campo disciplinar de
aplicacion (Resolucion 160/2011, Ministerio de Educacion de la Nacion).

La Maestria tiene por objeto proporcionar una formacidn superior para la investigacion y
el estado del conocimiento correspondiente a una disciplina o éarea interdisciplinaria,
mientras que el Doctorado busca la obtencion de verdaderos aportes originales en un area
de conocimiento, cuya universalidad debe procurar, en un marco de un nivel de
excelencia académica. Como mencionamos la nueva reglamentacioén (2011) incorpora la
figura de la Maestria Profesional, a la que diferencia de la Maestria académica. La
Maestria académica se vincula especificamente con la investigacion en un campo del
saber disciplinar o interdisciplinar. Profundiza tanto en tematicas afines al campo como
en la metodologia de la investigacion y la produccién de conocimiento en general y en
dicho campo. El trabajo final de una Maestria Académica es una tesis que da cuenta del
estado del arte en la tematica elegida y de la implementacion de una metodologia de
investigacion pertinente a la misma. La Maestria profesional se vincula especificamente
con el fortalecimiento y consolidacion de competencias propias de una profesion o un
campo de aplicacion profesional. Profundiza en competencias vinculadas con marcos
tedricos disciplinares o multidisciplinares que amplian y califican las capacidades de
desempefio en un campo de accion profesional o de varias profesiones. El trabajo final de
una Maestria Profesional es un proyecto, un estudio de casos, una obra, una tesis, una
produccion artistica o trabajos similares que dan cuenta de una aplicacion innovadora o
produccion personal que, sostenida en marcos teoricos, evidencian resolucion de
problematicas complejas, propuestas de mejora, desarrollo analitico de casos reales,

muestras artisticas originales o similares y que estén acompanadas de un informe escrito
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que sistematiza el avance realizado a lo largo del trabajo. (Resolucion 160/2011, en

Barsky y Davila, 2012).

El sendero metodologico

El Trabajo Final Integrador que ha tenido por objeto el disefio de la Especialidad en
Sistemas Ganaderos Sustentables, propuso en una primera etapa la elaboracion de un
diagndstico de situacion de la realidad de los graduados y técnicos en los territorios
rurales. Para esto, como puede observarse en la tabla N°1, se realizaron diez entrevistas
exploratorias semiestructuradas a informantes calificados, particularmente agentes de
terreno de instituciones publicas como el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
a través del Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnologico para la Agricultura
Familiar (IPAF Pampeano), Ministerio de Agroindustrias de la Provincia de Buenos
Aires, Facultades de Medicina Veterinaria, Ciencias Agrarias y Forestales de la
Universidad Nacional de La Plata, Ciencias Agrarias de Lomas de Zamora y el Servicio
Nacional de Sanidad Animal (SENASA), que dieron cuenta de las capacidades y
habilidades profesionales necesarias para el desenvolvimiento de los agentes en la

diversidad de los territorios rurales.

Tabla N°1 Instituciones, terrenos, edad y sexo de los agentes de desarrollo entrevistados.

Institucién Titulo de grado Terreno Edad Sexo

Facultad de Ciencias Agrarias y | Ingeniera Agronoma Cambio Rural ganadero 2 F
Forestales. La Plata.

Facultad de Ciencias Agrarias y | Ingeniera Agronoma Extensionista [IPAF F
Forestales. La Plata. 52
Magister en Agroecologia
INTA — IPAF Licenciada en Antropologia Extensionista IPAF 40 F
Facultad de Ciencias Agrarias. Lomas de | Ingeniera Zootecnista Docente
Zamora ! F
Servicio  Nacional = Sanidad Animal | Médica Veterinaria Técnico SENASA
SENASA Docente
41 F

Facultad de Ciencias Veterinarias. La

Plata

Facultad de Ciencias Veterinarias. La | Ingeniero Agréonomo Extensionista IPAF

Plata. 43 M
INTA - IPAF

INTA - IPAF Médico Veterinario Extensionista IPAF

52 M
Facultad de Ciencias Veterinarias. La
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Plata.

Ministerio de Agroindustrias Buenos | Médico Veterinario Extensionista ganadero

Aires

Facultad de Ciencias Veterinarias. La “ M
Plata.
IPAF Licenciado en Antropologia | Extensionista INTA

Magister PLIDER 40 M
INTA Ingeniero Agréonomo Extensionista ol M

Magister en Desarrollo Rural

De manera concomitante se llevd adelante una profusa revision bibliografia sobre las
diferentes temadticas abordadas tanto en lo conceptual y metodologico como en cuestiones
vinculadas a antecedentes de posgrados en produccion animal y en fuentes secundarias
como marcos normativos, formatos, reglamentos, entre otras que fueron sistematizadas y
analizadas cualitativamente. Un segundo momento se destind al disefio de la propuesta
pedagbgica en la que se destaca la elaboracion del plan analitico de estudios, concebido
desde un enfoque sistémico y una construccidon metodologica que recupere en la
ensefnanza la complejidad y singularidad que implica la intervencion profesional en el
territorio y los sistemas productivos especificos. El Plan de Estudios en linea con la
reglamentacion vigente (Ver Anexo [), contempldé entre otros conceptos la
fundamentacion, el perfil del graduado, los objetivos, las unidades o espacios
curriculares, la modalidad de cursada, carga horaria, regimenes de promocion y
acreditacion. En la presente propuesta pedagodgica primé un abordaje inter y
multidisciplinar que fomenta la construccion critica y reflexiva del conocimiento frente a
los desafios que plantea la praxis en la realidad abordada. En el disefio del programa de la
Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables se incorpord la utilizacion de las
nuevas tecnologias informaticas y de comunicacion (NTICs) como herramientas
pedagogicas en los procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacion.

La Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables, posicionada desde el paradigma
interpretativo y critico, sostiene la evaluacion continua como una condicidon para que su
propuesta pedagogica se torne reflexiva y, a la vez, generadora de capacidades y
habilidades profesionales, siguiendo una desarrollo flexible que permita tomar decisiones
sobre la marcha, reorientar las tareas y modificar, si es necesario, el curso de las acciones

para el futuro. Como instrumentos para dicha evaluacion se propone el cuestionario y la
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encuesta que intentaran recoger particularmente las percepciones y expectativas generales
de los participantes tanto en la etapa previa, como durante el desarrollo y al concluir cada
unidad tematica. Primard en ambos casos un andlisis cualitativo centrado en la

interpretacion narrativa.
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CAPITULO 111

Este capitulo, en primera instancia, da cuenta de los antecedentes a nivel nacional de
posgrados similares a la propuesta pedagdgica que este trabajo sostiene, posteriormente
se comparte el resultado del analisis de las experiencias relevadas a través de las
entrevistas realizadas a técnicos de terreno, un diagnostico situado, una semblanza de las
capacidades y habilidades requeridas por los agentes de desarrollo en su cotidianeidad
laboral. Necesario insumo que sujeto a la realidad del territorio brinda el sustento para la

fundamentacion y justificacion de la presente propuesta pedagogica de especializacion.

Antecedentes de posgrados similares

La tabla que sigue da cuenta de las especializaciones que se encuentran en el catalogo de
Posgrados Acreditados de la Republica Argentina del ano 2014 y que comparten
caracteristicas, enfoques y /o disciplinas ligadas de alguna manera a los sistemas

ganaderos argentinos.

Cuadro N° 2 Especializaciones relacionadas y acreditadas por CONEAU

N Y . o . Categorizacion

Denominaciéon Institucion Unidad Académica Objeto CONEAU
Especializacion en Universidad Nacional Rectorado Avicultura 665/11 C
Produccion Avicola de Lujan
Especializacion en Universidad Nacional Facultad de Agronomia | Ambiente y ecologia de - -
Ambiente y Ecologia de | del Centro de la sistemas
Sistemas Provincia de Buenos agroproductivos
Agroproductivos Aires
Especializacion en Universidad Nacional Facultad de Ciencias Produccion animal 666/11 A
Produccion Animal de Mar del Plata Agrarias
Especializacion en Universidad Nacional Facultad de Ciencias Economia agraria 877/05 C
Agroeconomia de Mar del Plata Agrarias
Especializacion en Universidad Nacional Facultad de Ciencias Sistemas sustentables 1013/10 Cn
Sistemas de Produccién | de Rosario Agrarias de produccion animal
Animal Sustentable
Especializacion en Universidad Nacional Facultad de Ciencias Lecheria y agroindustria | 579/126 C
Produccién Lechera del Litoral Agrarias
Especializacion en Universidad Nacional Facultad de Ciencias Produccion bovina 391/083 C
Buiatria del Litoral Veterinarias
Especializacion en Alta | Universidad Nacional Facultad de Ciencias Agronegocios 232/06 - 757/05 C
Direccion de de Entre Rios Agropecuarias
Agronegocios y
Alimentos
Especialidad en Universidad Nacional Facultad de Ciencias Biotecnologias de la 216/08 A
Reproduccion Bovina de Cérdoba Agropecuarias reproduccioén bovina
Especializacion en Universidad Nacional Facultad de Ciencias Nutricién bovina - -
Alimentacion de de Coérdoba Agropecuarias
Bovinos
Especializacion en Universidad Catdlica Facultad de Ciencias Produccion bovina 198/13 - 578/12 B
Produccién Bovina de Cérdoba Agropecuarias
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Especializacion en
Salud y Produccion
Porcina

Universidad Nacional
de Rio Cuarto

Facultad de Agronomia
y Veterinaria

Produccién porcina

577/12 B

Especializacion en
Sanidad de los
Rumiantes Domésticos

Universidad Nacional
de Rio Cuarto

Facultad de Agronomia
y Veterinaria

Sanidad animal

Especializacion en
Desarrollo Rural

Universidad de Buenos
Aires

Facultad de Agronomia

Desarrollo rural

797/11 B

Especializacion en
Gestion de la cadena de
valor de la carne bovina

Universidad de Buenos
Aires

Facultad de Agronomia

Gestion y
comercializacion en
ganado de carne

199/13 - 501/12 B

Especializacion en Universidad de Buenos | Facultad de Agronomia | Manejo de sistemas 663/11
Manejo de Sistemas Aires pastoriles

Pastoriles

Especializacion en Universidad de Buenos | Facultad de Agronomia | Produccion y cadena 776/123 C

Produccion lechera en
sistemas argentinos

Aires

del sistema lacteo
argentino

Como puede verse y si bien no todas estas carreras se encuentran activas, la oferta de
especializaciones que guardan alguna relacioén con los sistemas de produccion animal en
la argentina es numerosa y diversa, notdndose que en su gran mayoria comparten como
caracteristica un enfoque marcadamente disciplinar, ya sea a partir de la especie animal,
objetivo productivo, cadena de valor, entre otras. A partir del andlisis de los objetivos y
contenidos minimos de estos posgrados surgen solo tres carreras que comparten algunas

similitudes conceptuales y metodoldgicas con la presente propuesta de Especializacion en

Sistemas Ganaderos Sustentables:

- Especializacion en Produccion Animal. Facultad de Ciencias Agrarias.

Universidad Nacional de Mar del Plata. Tiene por objetivo general profundizar
en el dominio de un tema o area dentro del campo de aplicacion de las ciencias
agrarias, perfeccionando la capacitacion profesional mediante la adquisicion de
conocimientos actualizados. Cada estudiante, bajo la supervision de un Director,
propone su plan de estudios sobre la base de cursos generales y de la orientacion
elegida, pudiendo complementar con seminarios de otras orientaciones ofrecidas
por el programa de Posgrado, de acuerdo al perfil e intereses particulares. La
carrera presenta un plan de estudios semi-estructurado, disciplinar que no propicia
la interdisciplina y el trabajo colectivo de cohorte, apostando mas a un enfoque
individual y tecnicista de aplicacion predial que a una mirada sistémica y de
intervencion territorial.

Especializacion en Desarrollo Rural. Facultad de Agronomia. Universidad de

Buenos Aires. Esta carrera tiene como finalidad abordar la problematica de la
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intervencion social en ambitos rurales. Esta destinada a graduados de las ciencias
agrarias y sociales como también a profesionales que se desarrollan en el sector
rural. Sus egresados estaran en condiciones de comprender los modelos de
intervencion social y los factores involucrados en el desarrollo rural. Podran
elaborar diagndsticos socioecondmicos y tecnoldgico-productivos; planificar,
formular, evaluar y monitorear proyectos de inversion agropecuaria y desarrollo
agricola. Comparte plenamente con la presente propuesta el abordaje sistémico
socioproductivo y seguramente la condicion de sustentabilidad, no obstante,
muestra una amplitud mayor en relacion a los objetos de estudio y un enfoque
sostenido desde el desarrollo.

- Especializacion en Sistemas de Produccion Animal Sustentable. Facultad de
Ciencias Agrarias. Universidad Nacional de Rosario. Los objetivos de esta
carrera de posgrado son conocer y analizar los factores que inciden en la
estructura y el funcionamiento de los sistemas de produccion animal sustentable.
El posgraduado cuenta con soélidos conocimientos sobre aspectos técnicos,
ecologicos y socioecondmicos para crear y desarrollar tecnologias apropiadas,
para intervenir en los procesos de manejo de los sistemas de produccion animal y
conservacion de los recursos naturales y sociales; elaborar estrategias utiles para
el relevamiento, diagndstico y planificacion de los sistemas de produccion animal
sustentables; asumir una actitud critica y reflexiva en la busqueda y difusion del
conocimiento actualizado y colaborar en equipos interdisciplinarios desde una
actitud flexible que atienda la pluralidad y diversidad de ideas. Tal vez este sea el
posgrado mas similar a la presente propuesta ya que parte de un abordaje
sistémico en un marco de sustentabilidad y tiene un enfoque interdisciplinario. No
obstante, el territorio como constructo social en el que interactian los diversos
sistemas ganaderos no es un componente central en la carrera de posgrado

rosarina.

Diagnostico situado de la cotidianeidad de los técnicos
Como se expreso en el capitulo anterior para la construccion del diagnéstico acerca de la

situacion real de los graduados y técnicos en los territorios rurales; y para relevar las
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capacidades y habilidades profesionales necesarias para su desenvolvimiento se
realizaron diez entrevistas exploratorias semiestructuradas a informantes calificados,
entre ellos agentes de terreno de instituciones publicas como el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria a través del Instituto de investigacion y desarrollo tecnoldégico
para la Agricultura Familiar (IPAF Pampeano), Ministerio de Agroindustrias de la
Provincia de Buenos Aires, de la Facultades de Medicina Veterinaria, Ciencias Agrarias y
Forestales de la Universidad Nacional de La Plata, Ciencias Agrarias de la Universidad
Nacional de Lomas de Zamora y el Servicio Nacional de Sanidad Animal (SENASA). A
grandes rasgos se puede precisar que fueron muy coincidentes las apreciaciones de los
entrevistados en relacion a que el perfil de los egresados de las diferentes carreras de
grado, tanto sociales como agrarias, se encuentra alejado de la compleja realidad de los
territorios rurales, unas por muy tedricas, criticas y reflexivas, las sociales; otras por
técnocraticas y eficientistas las agrarias.

Consultados sobre las capacidades y habilidades necesarias y requeridas en los técnicos
para su desempefio territorial, las respuestas marcaron tendencia sobre cuestiones
vinculadas con la empatia de los agentes por entender el territorio, sus tramas, logicas,
dindmicas y actores tanto productivos como institucionales. A lo anterior se agrega
ademas la preocupacion por el medio ambiente y el desarrollo rural, la sustentabilidad de
los sistemas ganaderos y la agroecologia. Los entrevistados ratificaron que sin importar la
orientacion de la carrera, la formacion de grado en general no brinda una aproximacion a
las problematicas territoriales citadas, por lo que dificilmente los egresados desde alli
puedan apropiarse de las capacidades y habilidades necesarias para abordarlas
integralmente. Por ultimo, los informantes sostuvieron que en el caso de los agentes de
desarrollo la formacion de posgrado resulta necesaria para alcanzar el anclaje territorial
de los oficios técnicos y que las dimensiones conceptuales, metodologicas y operativas
que estas carreras deben cubrir son aquellas que contribuyen con un enfoque histérico,
sistémico y holistico que propicie en el graduado un proceso de aprendizaje critico y
reflexivo sobre tematicas tales como tipos sociales agrarios, medio ambiente y ganaderia
agroecologica; cuestiones de género en los espacios rurales, politicas publicas, procesos

organizacionales y de desarrollo territorial rural, entre otros.
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CAPITULO IV

Aqui se expone la organizacion curricular de la Especializacion en Sistemas Ganaderos
Sustentables cuyo Plan de Estudios sigue los lineamientos propuestos por el Reglamento
de las Carreras de Especializacion - Resolucion CD N°215/2016 de la Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad Nacional de La Plata. La propuesta que
se formula es tentativa ya que, en etapas posteriores, la definicion del curriculum prevé la

participacion de otros agentes institucionales que la enriquezcan con sus aportes.

Plan de Estudios de la Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables

Identificacion curricular de la carrera

Fundamentacion y justificacion

Desde la puesta en marcha de la revolucion verde, los diversos agroecosistemas han sido
condicionados de manera global a transitar por un vertiginoso camino caracterizado por
la incorporacion directa o indirecta de paquetes tecnologicos, tanto de insumos como de
procesos en pos del aumento de la produccion y de la competitividad. Este cambio de
paradigma no fue inocuo y mucho menos neutro, trayendo aparejadas profundas
transformaciones en los territorios rurales con consecuencias no siempre virtuosas (Sili,
2005). En esta linea el proceso de agriculturizacion ha dominado la escena de muchos de
los espacios rurales argentinos en los ultimos decenios. La expansion en particular de la
soja, su abanderada, que como monocultivo produjo la reduccion de la superficie
destinada a la cria de las diferentes ganaderias ha provocando su éxodo hacia regiones no
tradicionales. La sojizacion, como se la conoce, no solo corrid las ganaderias y sus
culturas, avanz6 sobre otros cultivos caracteristicos de las diferentes zonas, montes y
bosques nativos afectando a sus habitantes y la biodiversidad, contribuyendo con el
inexorable proceso de despoblamiento rural e imponiendo una agricultura sin
agricultores. El éxodo de las producciones pecuarias y su relocalizacion trajo consigo
procesos de intensificacion, aumento de la carga animal y un incremento en la demanda y
dependencia de tecnologias e insumos. Esto no fue lineal y un gran porcentaje de

pequefios productores familiares desaparecieron de los territorios rurales con la
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consecuente concentracion de la produccion y el uso de la tierra en menos manos. No
obstante, y en virtud de la permanencia, resistencia y reproduccion social de muchos
otros productores y agricultores familiares, Albaladejo (2017) nos plantea que los
territorios en general y los rurales en particular viven una copresencia de diferentes
modelos de desarrollo, entendida no como un estado de transiciéon de un territorio a otro,
como supondria un largo proceso de cambio, sino como estados dindmicos de equilibrio,
incompletos e inacabados, es decir un proceso de territorializacion incompleta,
caracterizado por un pacto territorial en un escenario en continua disputa. En este
complejo contexto, en el que la intervencidon humana en los agroecosistemas ha
implicado la alteracion del equilibrio sistémico, durante las tltimas décadas, la creciente
conciencia sobre el negativo impacto ambiental, social y cultural de ciertas practicas de la
agricultura y produccion animal moderna, ha llevado a plantear la necesidad de virar
hacia modelos agropecuarios mas sustentables (Gliessman 2001, Sarandén 2002). Ante
esta preocupacion surge en los *90, tal vez como alternativa, el concepto de Agroecologia
que Sarandén (2010) nos lo define como “un nuevo campo de conocimientos, un enfoque,
una disciplina cientifica que reune, sintetiza y aplica conocimientos de la agronomia, la
ecologia, la sociologia, la etnobotdnica y otras ciencias afines, con una optica holistica y
sistémica y un fuerte componente ético, para generar conocimientos y validar y aplicar
estrategias adecuadas para disefiar, manejar y evaluar agroecosistemas sustentable”.
Este abordaje dista de la agricultura convencional en su enfoque holistico y sistémico,
reconociendo la diversidad de modos de hacer agricultura respetando y manteniendo la
¢tica como un valor fundamental, promoviendo las interrelaciones, ampliando y
redefiniendo los limites de los complejos sistemas. Ademas acepta que el conocimiento
cientifico no es unico, que existen diversas formas de acceder a ¢l y que “lo local” es el
elemento que potencia la dinamica territorial y revaloriza en forma absoluta los aspectos
socioculturales. Consecuentemente el enfoque agroecoldgico se transforma en un aporte
fundamental para establecimiento de una Agricultura Sustentable ya que promueve un
nuevo paradigma, una nueva forma de observar la realidad y proyectar un futuro mas
inclusivo para las generaciones venideras respetando el medio ambiente. Por lo tanto y
siguiendo al autor ya mencionado, la ganaderia sustentable deberia entenderse como un

verdadero desafié hacia el futuro, una manera diferente de hacer produccidon animal,
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manteniendo un flujo de bienes y servicios en el tiempo, que satisfaga las necesidades
alimenticias, socio-econdmicas y culturales de la poblacién dentro de los limites que
establece el equilibrio de los sistemas naturales en los cuales se lleva a cabo.

No obstante, y pese a los grandes esfuerzos realizados en nuestro dmbito académico de
grado por favorecer la interdisciplina, los espacios de integracion a lo largo de la carrera
y sostener el enfoque agroecoldgico, tal vez como un estandarte al cual no renunciar, el
modelo hegemodnico de produccidon agropecuaria sigue de manera tacita estructurando la
realidad y pone en continua tension el perfil del profesional egresado. En este marco si
bien existen algunos antecedentes de carreras de posgrados en produccion animal
evaluadas y acreditadas, tanto en la modalidad especializacion como en maestrias, puede
observarse desde el andlisis de sus objetivos y planes de estudios, que a nivel nacional
resulta muy limitada una oferta académica pos gradual que promueva la formaciéon y
capacitacion en cuestiones inherentes a la sustentabilidad de los sistemas ganaderos desde
la praxis, profundizando critica y reflexivamente su complejidad a nivel territorial. Por
este motivo y teniendo en cuenta los resultados del diagndstico realizado es que resulta
trascendente asumir desde lo institucional la capacitacion y el empoderamiento continuo
de nuestros graduados y agentes de desarrollo a partir de una formacién de posgrado que
se pronuncie en favor de la diversidad existente en el territorio y la sustentabilidad de los
agroecosistemas. Es en este sentido, que desde el Curso de Introduccion a la Produccion
Animal de la carrera de Agronomia de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la
Universidad Nacional de La Plata fundamentamos y justificamos la elaboracion de la
propuesta pedagogica y plan de estudios de la Especializacién en Sistemas Ganaderos
Sustentables como carrera de posgrado que tiene como destinatarios a graduados
universitarios de las diferentes carreras relacionadas al desarrollo rural y que, partiendo
de un abordaje sistémico, interdisciplinario, agroecologico y por lo tanto sustentable,
contribuira a desarrollar las capacidades y habilidades necesarias para un adecuado

desenvolvimiento profesional en la especificidad territorial.

Denominacion de la carrera de posgrado

Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables.
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Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales.

Universidad Nacional de La Plata.

Denominacion de la titulacion

Los cursantes que cumplan con los requisitos establecidos en el presente Plan de Estudios

que incluye la presentacion y aprobacion del Trabajo Final Integrador obtendran el titulo

de Especialista en Sistemas Ganaderos Sustentables.

Objetivo de la carrera

El objetivo de la carrera de posgrado de Especializacion en Sistemas Ganaderos

Sustentable es potenciar en los cursantes las capacidades y habilidades requeridas para la

intervencion adecuada en los territorios en los que se desarrollan los sistemas de

produccion animal a partir de objetivos especificos como:

Contribuir con herramientas conceptuales, metodoldgicas e instrumentales que
permitan a los cursantes comprender la heterogeneidad de los diversos sistemas
ganaderos copresentes en los territorios rurales.

Propiciar, desde un enfoque sistémico, una construccion metodoldgica que
recupere en la ensefianza la complejidad y singularidad que implica la
intervencion profesional en los territorios rurales.

Brindar a los cursantes un enfoque inter y multidisciplinar que posibilite integrar
saberes disciplinares que han sido abordados de manera fragmentaria en el
recorrido de la formacion de grado.

Fomentar una construccion critica y reflexiva del conocimiento que contribuya al
desarrollo de renovadas capacidades profesionales que enfrenten los desafios
planteados por la realidad abordada en las practicas cotidianas en los territorios
rurales.

Consolidar el uso de las nuevas tecnologias informaticas y de comunicacién
(NTICs) como herramientas o dispositivos pedagogicos en los procesos de

ensefanza, aprendizaje e investigacion.

Perfil del titulo
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El graduado de la Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables cuenta con
herramientas conceptuales, metodoldgicas y operativas capaces de promover:

- Acciones a nivel predial que contribuyan a detectar y hacer visibles los puntos
criticos en la sustentabilidad de los diferentes sistemas productivos animales.

- Intervenciones a nivel territorial tendientes a favorecer el desarrollo de sistemas
de produccion animal que contemplen la sustentabilidad desde un enfoque social,
econdmico y ambiental.

- Procesos organizacionales que ponderen los sistemas agroaliementarios locales, el
asociativismo, el agregado de valor en origen, entre otros, en procura de
contribuir al desarrollo integral del territorio.

- Equipos de trabajo interdisciplinario que favorezcan la generacion de espacios
comunitarios en los que se resignifiquen de manera critica y reflexiva cuestiones

inherentes a las problematicas vinculadas con el desarrollo rural y la agroecologia

Caracteristicas curriculares de la carrera

Requisitos de ingreso

Los postulantes a la Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables deberan poseer
titulo universitario. Podran ser egresados de carreras de grado de las ciencias agrarias
como Ingenieria Agrondmica y Forestal, Medicina Veterinaria, Ingenieria en Produccion
Agropecuaria o Ingenieria Zootecnista, entre otras; como asi también de carreras de las
ciencias sociales tales como Antropologia, Sociologia, Geografia, Trabajo Social, entre

otras.

Modalidad

La Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables se inscribe bajo la modalidad de
carreras presenciales (Resolucion 160/11 Ministerio de Educacion de la Nacion). Las
actividades curriculares previstas en el presente Plan de Estudios se desarrollardn en un
mismo tiempo y espacio, incorporando el uso de tecnologias de comunicacion e
informatica solo como dispositivos de apoyo y complemento a las diversas actividades
presenciales. Cada asignatura acorde con sus contenidos definird la carga horaria

destinada a la modalidad no presencial o a distancia respetando la normativa vigente.
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Localizacion de la propuesta

Las actividades académicas y administrativas de la Especializacion en Sistemas
Ganaderos Sustentables se llevaran adelante en la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales de la Universidad Nacional de La Plata.

Esta Unidad Académica dispone de los siguientes recursos:

- Aulas para el desarrollo de cursos, seminarios, talleres y otras actividades
académicas.

- Medios audiovisuales para el desarrollo de las diferentes actividades.

- Acceso a los campos didactico-experimentales de la Universidad Nacional de La
Plata “El Amanecer”, “Don Joaquin”, “Estacion experimental Julio Hirschhorn”,
“Tambo 6 de agosto” y “Santa Catalina” en los que se llevaran adelante
seminarios y talleres.

- Vehiculos de transporte para el traslado de los cursantes a los campos
experimentales de la Universidad.

- Acceso al aula virtual de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales.

- Acceso a la Biblioteca Conjunta y a la Biblioteca de la Universidad Nacional de

La Plata.

Asignacion horaria total

Esta carrera de posgrado cumple con las normativas vigentes y establece trescientas
sesenta horas reloj totales (360) para las actividades curriculares previstas en su Plan de
Estudios. Dos tercios del total de horas (240) serdn netamente presenciales en cursos,
seminarios y/o talleres. El resto de las horas (120) se cumplimentaran con actividades
desarrolladas bajo la modalidad no presencial o a distancia a partir del uso del aula virtual
de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad Nacional de La Plata y
de las diferentes propuestas de aprendizaje mediado por las tecnologias de comunicacion

e informatica disponibles.
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Estructura

La siguiente tabla da cuenta de los espacios curriculares que componen el Plan de Estudio

de la Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables.

Tabla N° 3 Resumen de asignaturas y carga horaria de la Especializacion en

Sistemas Ganaderos Sustentables.

Espacios curriculares

Carga horaria

Teoria Practica Total
1 | Desarrollo, territorio y politicas ptiblicas 25 5 30
2 | Una aproximacion a la historia agraria argentina 25 5 30
3 | Taller de sistemas de produccién agropecuaria 30 30 60
4 | Agroecologia, medioambiente y desarrollo 20 10 30
5 | Taller de evaluacion de sustentabilidad de los sistemas
ganaderos 3 % 6
6 | Sistemas agroalimentarios 20 10 30
7 | (Extensién o comunicacién? 20 10 30
8 | Seminario acreditado de la especialidad 30 30
9 | Taller de Trabajo Final Integrador (TFI) 90 90
Carga horaria total 360

Espacio curricular: modalidad, régimen de cursada y contenidos minimos

1. Desarrollo, territorio y politicas publicas

Modalidad de cursada: Presencial con apoyo y seguimiento a través del aula virtual.

Régimen de cursada: Aprobacion por entrega de trabajo final.

Contenidos minimos

- Desarrollo su conceptualizacion. Principales teorias. Modelos y etapas del

desarrollo latinoamericano y argentino. El rol del sector agrario. Desarrollo rural.

Desarrollo territorial rural. Identidad cultural. Patrimonio.
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- Territorio, territorialidad y regionalidad. Conceptualizacion. Cambio social y
cambio territorial. Procesos de reestructuracion. Globalizaciéon y fragmentacion
territorial.

- Politica publica: Conceptualizaciéon y teorias. Ciclo y andlisis de las politicas
publicas.

- Andlisis de estudios de casos.

2. Una aproximacion a la historia agraria argentina

Modalidad de cursada: Presencial con apoyo y seguimiento a través del aula virtual.

Régimen de cursada: Aprobacion por entrega de trabajo final.

Contenidos minimos

- Los procesos agrarios y sus bases territoriales. La region pampeana y las extra-
pampeanas desde la historicidad. Transformaciones productivas y tecnoldgicas.

- Tipos sociales agrarios. Agricultura familiar. Conceptualizacion.

- Paneles con productores representativos de los distintos tipos sociales agrarios.

3. Taller de sistemas de produccion agropecuaria

Modalidad de cursada: Presencial con apoyo y seguimiento a través del aula virtual.

Régimen de cursada: Aprobacion por entrega de trabajo final grupal.

Contenidos minimos

- Teoria de sistemas. Conceptualizacion. Abordajes en sistemas de produccion
agropecuaria.

- Organizacion social de la produccion. Unidad de produccion. Articulacion
conceptual e instrumental de la vision sistémica, el enfoque de cadena
agroalimentaria y el desarrollo territorial.

- Trabajo en taller. Visitas a diferentes sistemas agropecuarios.

4. Agroecologia y desarrollo sustentable
Modalidad de cursada: Presencial con apoyo y seguimiento a través del aula virtual.
Régimen de cursada: Aprobacion por entrega de trabajo final.

Contenidos minimos
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Agroecologia y sustentabilidad. Conceptualizacion. El desarrollo sustentable.
Ecosistemas naturales y agroecosistemas. Componentes. Sistemas agricolas y
ganaderos. Subsistemas. Biodiversidad: manejo, conservacion y recuperacion.

Paneles con equipos interdisciplinarios.

5. Taller de evaluacion de la sustentabilidad de los sistemas ganaderos

Modalidad de cursada: Presencial con apoyo y seguimiento a través del aula virtual.

Régimen de cursada: Aprobacion por entrega de trabajo final grupal.

Contenidos minimos

Analisis y evaluacion de la sustentabilidad de los agroecosistemas. Indicadores de
sustentabilidad. Concepto, alcances y limitaciones. Construccion, aplicacion e
interpretacion. Monitoreo de los agroecosistemas. Su aplicacion practica en los
diferentes sistemas ganaderos.

Trabajo de Taller. Evaluacion y analisis de sustentabilidad de sistemas ganaderos

a partir de diferentes estudios de caso.

6. Sistemas agroalimentarios (SAA)

Modalidad de cursada: Presencial con apoyo y seguimiento a través del aula virtual.

Régimen de cursada: Aprobacion por entrega de trabajo final.

Contenidos minimos

Conceptualizacion. Caracterizacion de la estructura del SAA en argentina.
Actores y sectores. Dindmica en los patrones de consumo y demanda alimentaria.
Territorialidad en los SAA: clusters, tramas, sistemas productivos locales.
Estrategias de intervencion. Soberania agroalimentaria.

Sistemas agroalimentarios localizados (SIAL). Diagndstico de los recursos locales
y de los procesos de innovacion. Patrimonio cultural local. Bases para la
formulacion de lineas de accion para acompanar procesos de cambio.

Evaluacion, analisis y resolucion de situaciones problematicas.

Paneles con diferentes actores de los SAA.
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7.

,Extension o comunicacion?

Modalidad de cursada: Presencial con apoyo y seguimiento a través del aula virtual.

Régimen de cursada: Aprobacion por entrega de trabajo final grupal.

Contenidos minimos

Conceptualizacion. Historia y evolucion de los servicios de extension en la
Argentina. Servicio Nacional de Extension. Creaciéon del INTA. Modelos de
intervencion. Desarrollo de mecanismos e instituciones para la investigacion,
extension e innovacion rural.

La formacién en Extension. Enfoques a través del tiempo. El extensionista como
Agente de Desarrollo o Mediador. Anélisis epistemologico, antropolédgico y
operativo.

Metodologias de intervencion. Modelos educativos. Educacion de adultos. Grupos
y equipos. Dinamicas grupales. Organizaciones. Tipologias. Encuestas y

entrevistas. Métodos cuali y cuantitativos en Ciencias Sociales.

Seminario optativo especifico por equivalencia

Cada cursante de la Especialidad debe acreditar la aprobacién de un seminario de
posgrado en su campo especifico, el cual sera reconocido como equivalencia por
la Comision de Grado Académico de la carrera de Especialidad en Sistemas
Ganaderos Sustentables. El seminario optativo debera tener como minimo 30

horas reloj de cursada.

Taller de Trabajo final integrador (TFI)

Este taller tiene por finalidad acompafiar al cursante en la elaboracion del Plan de
Trabajo Final Integrador (TFI). Es un espacio que se desarrollard de manera
transversal al cursado de las asignaturas de la Especialidad. Tras la eleccion y
propuesta de un tema de trabajo por parte del cursante se lleva adelante su
problematizacion, se construyen interrogantes abordando finalmente el planteo
del problema y la formulacion de los objetivos. De este modo y previa eleccion de

un Director se disefiara el Plan de Trabajo Final Integrador que debera contener:
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- Titulo

- Nombre y apellido

- Nombre del Director

- Nombre del Co director y/o Asesor (si correspondiera)

- Resumen descriptivo del Trabajo a realizar

- Descripcion del contexto y problema que da origen al proyecto y justificacion de
su relevancia en relacioén con el mismo

- Objetivos del Trabajo

- Marco teorico inicial y antecedentes

- Plan de desarrollo metodolégico

- Cronograma de trabajo del TFI

- Bibliografia

La aprobacién de la propuesta de Director, Codirector, y Plan de TFI se regird segtn lo
establecido por el Reglamento de Especializaciones de la Facultad de Ciencias Agrarias y

Forestales de la Universidad Nacional de La Plata.

Modalidad del Trabajo Final de carrera

La carrera de Especialista en Sistemas Ganaderos Sustentables culmina con Ila
presentacion escrita y defensa oral de un Trabajo Final Integrador (TFI) de caracter
individual. Las caracteristicas del mismo se centraran en el abordaje de una problematica
acotada derivada del campo profesional de intervencion bajo el formato de estudio de
caso, ensayo, informe de campo u otras formas que permitan evidenciar el proceso de
integracion de saberes. Su presentacion formal reunird las condiciones exigibles a un
trabajo académico. Su evaluacidon y aprobacion seguiran los lineamientos propuestos por
el Reglamento de Especializaciones de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de

la Universidad Nacional de La Plata.
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Autoevaluacion

A los fines de mantener un seguimiento y proporcionar valiosa informacion acerca del

desarrollo y funcionamiento de la Especializacion, se propone la adopcion de los

siguientes instrumentos de autoevaluacion

Encuesta a los cursantes al finalizar cada asignatura dando cuenta de aspecto
generales como puntualidad, contenidos tedricos y practicos, material
bibliografico, instancias de evaluacion, metodologia de los docentes, entre otras.
Evaluacion periddica y conjunta a los docentes acerca de la marcha de sus
asignaturas, seminarios y talleres.

Evaluaciéon por parte de los Miembros del Comité Académico de la
Especializacion a partir de los resultados de las encuestas y evaluaciones

realizadas a los cursantes y docentes respectivamente.
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CONCLUSIONES

Las primeras lineas de este Trabajo Final Integrador han versado de manera critica sobre
la fragmentacion curricular y el historico encorsetamiento disciplinar que han
caracterizado particularmente la formacion superior universitaria. Recurrentes
problematicas educativas que consolidaron a través del tiempo un tipo de conocimiento
académico, constructor de perfiles profesionales que, en muchos casos, no han podido
alcanzar su anclaje en la realidad. Una realidad que siempre se devela compleja y
dindmica, que se da en un espacio y tiempo irrepetible, cuyo sentido como todo
fenomeno social debe ser atendido en su singular especificidad. Asi, de esta manera se les
presentan los territorios rurales a los agentes de desarrollo, como constructos sociales
complejos, diversos, heterogéneos y fragmentados que requieren para su comprension,
contrariamente a lo establecido en los Planes de Estudios que predominan en la
formacion profesional de grado, abordajes integradores de saberes, enfoques
interdisciplinarios que contribuyan con su apropiacion. Por este motivo la propuesta
pedagbgica de la Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables se posiciond
justamente desde el enfoque sistémico. El disefio que se presenta recupera
conceptualmente la idea de territorio como objeto de desarrollo y adscribe a la teoria
curricular como construccion social profundamente historica y contextualizada. En el
mismo sentido moviliza posteriormente elementos tedricos y metodoldgicos afines con la
flexibilidad curricular y el aprendizaje significativo. No obstante y para no quedar en la
“nube”, el diagndstico situado, cual “polvo”, fue el que echd luz sobre las reales
capacidades y habilidades necesarias o requeridas por los agentes de desarrollo en la
cotidianeidad de sus oficios en el territorio. El trabajo de campo devel6 que los diferentes
perfiles profesionales que se desenvuelven en la ruralidad percibian que habian tenido
una formacion que los condicionaba para comprender e intervenir en la compleja realidad
y que requerian empatia hacia la idea del territorio. Surgieron demandas relativas a la
vacancia en la formacién en el grado acerca de tematicas vinculadas con politicas
publicas, sustentabilidad de los agroecosistemas, medioambiente y cuestiones de género
en areas rurales. El andlisis de estos resultados, tanto los emergentes de entrevistas a

informantes clave cuanto la evaluacion de los objetivos y contenidos de similares carreras
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de posgrado ofrecidas en otras unidades académicas, sirvid6 como insumo para
fundamentar el enfoque y los contenidos tentativos del Plan de Estudios de la
Especializacion en Sistemas Ganaderos Sustentables, justificando su futura presencia
dentro de la oferta académica de posgrado de nuestra Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales.

A modo de reflexion y mas alla de los posgrados, debo decir que si bien no resulta
saludable generalizar y mucho menos en los tiempos que corren, se puede sostener que
nunca fue facil para un egresado universitario su inmediata y adecuada insercion en el
campo laboral. Sea de la carrera que fuere, el o la graduada, empufiando orgulloso su
titulo como un estandarte, tuvo que enfrentarse cara a cara con la realidad que ha sido, es

y sera taxativa e irremediablemente la inica verdad.
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ANEXO I - Resolucion CD N° 215/2016
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales

Universidad Nacional de La Plata

REGLAMENTO DE LAS CARRERAS DE ESPECIALIZACION

Articulo 1. La Carrera de Especialista instituida en la Universidad Nacional de La Plata
por medio de la Ordenanza CS N° 261/03, estard regida en la Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales por el presente Reglamento. Asimismo este Reglamento esta en
concordancia con la Resolucion 160 del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion
y sus Anexos (29 de diciembre de 2011).

Articulo 2. La Especializacion tiene por objeto profundizar en el dominio de
conocimientos tedricos, técnicos y metodoldgicos en uno de los aspectos o areas de la
disciplina profesional emergente de una profesion o de un campo de aplicacion de varias
profesiones ampliando la capacitacion profesional a través de una practica intensiva.
Articulo 3. Alcances del grado de Especialista

El grado de especialista tendra valor académico y no habilitard para el ejercicio
profesional alguno en el pais.

Articulo 4. Requisitos de admision y aprobacion

a. Para poder aspirar al grado de Especialista, se deberd poseer el titulo universitario
superior que habilite para el ejercicio profesional o poseer preparacion equivalente la que
debera ser aprobada por el Consejo Directivo.

b. Para postulantes con titulos profesionales otorgados por universidades extranjeras la
aceptacion no los habilita para el ejercicio profesional en la Republica Argentina, ni
significa revalida automatica del titulo previo.

c. La lista de admitidos y egresados serd comunicada a la Prosecretaria de Posgrado de la
UNLP para los fines académico-administrativos correspondientes, una vez al afio.

d. Para obtener el grado de Especialista se deberd realizar la carrera académica
correspondiente, constituida por las actividades de formacion general y especifica y
aprobar un trabajo final, individual e integrador.

Articulo 5. Plan de Estudios
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a. Las carreras de Especializacion implican una organizacion curricular cuyo Plan de
Estudios debera estar integrado por:

- Identificacion curricular de la carrera: fundamentacion, denominacion de la
carrera, denominacion de la titulacion a otorgar.

- Los objetivos de las carreras.

- El perfil profesional de los graduados que se aspira formar.

- Caracteristicas curriculares de la carrera: requisitos de ingreso, modalidad,
localizacion de la propuesta, asignacion horaria total.

- Estructura: asignaturas, asignacion total de cada asignatura expresadas en horas
reloj, régimen de cursada de cada asignatura, modalidad de dictado,
caracteristicas de actividades académicas de nivelacion, sistema de evaluacion y
promocion, contenidos minimos de cada asignatura.

- Formacion practica: se procuraran ambitos de practica o dispositivos
institucionales que garanticen el desarrollo de las habilidades y destrezas con que
se intenta formar a los estudiantes.

b. La aprobacion de una Carrera de Especializacion o de su modificacion no implica la
designacion en el Cuerpo Docente.

c. En caso de encontrar satisfactorio un Proyecto de creaciéon o modificacion de una
Carrera de Especializacion, la CGAME lo elevara para su aprobacion al Consejo
Directivo, incluyendo su aval a la designacion del Director, Co-Director si correspondiere
y miembros del Comité Académico.

d. Seran causales de suspension temporaria o de eliminacion de Carreras de
Especializacion, aquellas de naturaleza académica, econdomica o administrativa que
imposibiliten cumplir, en forma temporaria o permanente, los objetivos o actividades de
la Carrera.

Articulo 7. Carga horaria

Las carreras de Especializacion contardn con una carga horaria minima de 360 horas
reloj, o su equivalente en créditos, sin sumar las dedicadas al trabajo final, e incluiran
horas de formacion practica.

Articulo 8. Direccion de la Carrera y Comité Académico
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Las Carreras de Especializacion tendran un Director de la Carrera y un Comité
Académico, integrado por Profesores de méritos reconocidos en el campo académico y
profesional, quienes deberan ser aprobados por la Comision de Grado Académico y
designados por el Consejo Directivo.

El Director de la Carrera debera ser un Profesor Ordinario o Extraordinario de la UNLP.
Cuando éste no pertenezca a la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, sera necesario
contar con un Co-Director que sea Profesor Ordinario o Extraordinario de dicha Facultad,
que lo reemplazard en sus funciones, en caso de ausencia del Director.

Son funciones del Director:

- Dirigir la ejecucion de las actividades académicas de la Carrera a su cargo.

- Administrar los recursos econdmicos disponibles para la Carrera.

- Presidir el Comité Académico.

- Representar a la Carrera de Especialista a su cargo ante la C.G.A. y las
autoridades de la Facultad.

- Representar a la Carrera y hacer gestiones relativas a ella ante organismos
externos a ¢sta Unidad Académica previa autorizacion del Decano.

- Proponer al Comité Académico el presupuesto y balance anual, y realizar una
Memoria Anual de las actividades de la Carrera a su cargo.

La integracion y funciones del Comité Académico son:

El Comité Académico estard integrado por un numero impar de miembros con un minimo
de tres profesores estables de la Carrera, con voz y voto, bajo la presidencia del Director
de Carrera que tendra voz pero no voto. Los mismos seran designados por un afio y
podrén ser ratificados por periodos similares.

Sus funciones son:

- Intervenir en primera instancia y asesorar a la CGA, en los diferentes aspectos que
rigen el funcionamiento de la carrera especifica en el marco de lo establecido en
este reglamento.

- Planificar las acciones y el cronograma anual que permitan el cumplimiento de las
actividades involucradas en la Carrera de Especialista.

- Evaluar el desarrollo y eficacia del plan de la carrera y las actividades

académicas.
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- Fijar criterios de obtencion y asignacion de bienes y recursos de la Carrera.

- Aprobar el Presupuesto, Balance y Memoria Anual.

- Considerar las solicitudes de postulantes, alumnos y docentes de la Carrera.

- Constituirse y/o formar parte de la Comision Evaluadora de Admision

- Asesorar al Director, a su pedido, en temas de incumbencia de éste.
Articulo 9. Direccion del Trabajo Final
a. El Director del trabajo final deberd ser Profesor o Investigador de reconocida
trayectoria de la Universidad Nacional de La Plata. Si las circunstancias lo justificaran y
mediante la aprobacion expresa del Consejo Directivo, el Director del trabajo final podra
ser Profesor o Investigador de otra Universidad de reconocida trayectoria en el tema
propuesto.
b. El aspirante podra contar con hasta dos Co-directores, en los casos en que el lugar de
trabajo elegido para el desarrollo de un trabajo final no pertenezca a la Unidad
Académica donde se presentd, o cuando la naturaleza del tema propuesto lo justifique o
cuando el Director no perteneciera a la UNLP, en cuyo caso al menos uno de los
Codirectores (si los hubiera) debera ser Profesor o Investigador de reconocida trayectoria
de la UNLP.
Articulo 10. Eleccion del tema del Trabajo Final y elaboracion del Plan
El Director, junto con el aspirante, seleccionara el tema del Trabajo Final y elaboraran el
Plan respectivo.
Articulo 11. Aprobacion de la Propuesta de Director, Co-Director, Plan de Trabajo
Final y Actividades de formacion
La propuesta de designacion del Director y/o del Co-Director del Trabajo Final, asi como
la planificacion, el tema y el plan de trabajo final, seran elevados a la Comision de Grado
Académico de Maestrias y Especializaciones, quien propondra a su vez al
Consejo Directivo la aceptacion, rechazo o sugerencias de modificaciones. Si se sugieren
modificaciones en el Plan de Trabajo Final, el aspirante debera realizarlas y elevar una
nueva propuesta, dentro de los plazos que se establezcan.

Articulo 12. Evaluacion del desarrollo de la Carrera y del Plan de Trabajo Final
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a. El Director de la Carrera, el Comité Académico y el Director del Trabajo Final, seran
responsables de asesorar, dirigir y evaluar el desarrollo de las actividades de formacion
del aspirante.

b. El Director del Trabajo Final sera responsable de asesorar, dirigir y evaluar el
desarrollo del mismo.

Articulo 13. Caracteristicas del Trabajo Final

El Trabajo Final para obtener el titulo de Especialista debera ser de relevancia,
individual, con la metodologia propia del tema elegido.

Articulo 14. Plazos para la presentacion del Trabajo Final

El trabajo final de especializacion podra ser presentado a la Comision de Grado
Académico en cuanto el aspirante hubiere cumplido las actividades de posgrado
previstas.

Articulo 15. Modalidad de presentacion y plazos de ejecucion de trabajos finales
Para concluir la Carrera de Especializacion, desde la fecha de su ingreso hasta la
aprobacion de su Tesis, en un plazo que no deberd exceder los tres (3) anos. Pasado este
plazo el postulante y su Director podran pedir a la CGAME, con el aval del Comité
Académico de la Carrera, una prorroga demostrando circunstancias que la justifiquen.

La prérroga podra ser concedida por un (1) afio por unica vez. Cumplido ese plazo la
cancelacion de la inscripcion del alumno en la Carrera de Especializacion es automatica.
En tal caso la Facultad extendera la certificacion individual de las materias de posgrado
aprobadas por el alumno sin mencion a la Carrera inconclusa.

Articulo 15. Aprobacion del Trabajo Final

a. La aprobacion del Trabajo Final estard a cargo de un jurado integrado por, al menos,
tres (3) Profesores de la UNLP, de otras Universidades Nacionales o extranjeras o
profesionales de reconocido prestigio en el tema de la especialidad.

b. La Comision de Grado Académico propondra el jurado encargado de evaluar el
Trabajo Final de especializacion, el que sera designado por el Consejo Directivo.

c. El Director del Trabajo Final podra asistir a las reuniones del Jurado y tendra voz pero

no voto.
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d. La aprobacion del Trabajo Final sera por simple mayoria de votos de los miembros del
Jurado. En el caso de sugerir el Jurado modificaciones, el aspirante debera considerarlas
y efectuar una nueva presentacion, dentro de los plazos establecidos.

e. Los trabajos finales aprobados por el jurado se calificaran utilizando la escala habitual
de la UNLP. El dictamen sera comunicado al Consejo Directivo y a la Prosecretaria de

Posgrado de la UNLP.
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Anexo II Cuestionario de entrevistas

Nombre
Edad
Formacion de grado

Formacion de posgrado

1. (Cuadl es el perfil del egresado de su facultad?

2. (Cudles son las capacidades y habilidades que en la actualidad se requieren de
una agente de desarrollo para su intervencion en el territorio?

3. (Cree que la formacion de grado brinda todas las herramientas para el adecuado
desenvolvimiento profesional de los agentes de desarrollo en el territorio?

4. (Qué opinion tiene sobre la formacion de posgrado?
Especializacion
Maestria
Doctorado

5. ¢(Qué dimensiones conceptuales, metodoldgicas y operativas deberia cubrir un

posgrado en sistemas ganaderos sustentables?
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