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1. INTRODUCCIO

El projecte que es presenta en aquest treball consisteix en la Creacid i posada en marxa d’una
Empresa d’Insercié a Manlleu, comarca d’Osona.

Aguesta comarca, en els darrers anys ha estat molt afectada per la crisi socioecondmica que s’ha
viscut al nostre pais.

Els motius pels quals s’ha triat aquest projecte son variats, s’exposen a continuacio:

- Alt index de persones aturades a Manlleu i comarca d’Osona.

- Coneixement per part de I’alumna del teixit socioeconomic.

- Necessitat de donar resposta a una poblacié altament afectada per I’atur i pels canvis
produits al mercat de treball.

- Manca d’Empreses d’Insercio al territori.

- Voluntat real de posar en marxa una E.I al territori per part d’una entitat ben situada a
Osona.

- Treball en xarxa amb diferents agents, ja existent en el marc d’altres projectes.

- Demandes al mercat de treball, reals i que requereixen perfils professionals que encaixen
amb la filosofia d’una Empresa d’Insercio.

- Les politiques actives d’ocupacié son insuficients i requereixen accions paral-leles al
territori per donar resposta a les necessitats existent.



2. CONTEXTUALITZACIO: JUSTIFICACIO | MARC DE REFERENCIA

Manlleu, és una poblacio situada a la part central de la comarca d'Osona, essent el segon municipi
més poblat amb una poblacié de 20.104 habitants, segons dades del padré de gener de 2017.

La gran majoria, 12.954 persones (64,43%), estan en edat de treballar i d’aquestes només es
troben actives, és a dir, o treballant o cercant feina, un 73,3% del total. Manlleu presenta d’aquesta
manera una taxa d’activitat bruta menor que la taxa osonenca, que s’eleva al 76,3%. En aquest
sentit, Manlleu cada cop presenta una taxa inferior a la del conjunt de la comarca. Durant el 2013-
2014 hi havia una taxa similar a la d’Osona, mentre que a partir del 2015 les diferéncies es van
incrementar: la taxa d’activitat de la comarca creix i la de Manlleu baixa.

Al gener de 2018 Manlleu és un municipi amb una taxa d’atur d’un 15.29% superior a la de la
resta de la comarca d’Osona, amb un 10.19% d’atur registrat (segons dades consultades al
programa Hermes de la Diputacié de Barcelona).

En els darrers anys la crisi socioeconomica a afectat significativament a la nostra comarca, que
fins el 2007 aproximadament havia generat un nombre important de Ilocs de treball en la industria
agroalimentaria i en el sector metall mecanic.

Actualment, tot i la lleu recuperacié econdmica que es comenca a detectar la realitat ens mostra
gue hi ha un volum important de persones que continuen sense trobar feina i que, amb moltes
probabilitats no en trobaran al mercat ordinari tal i com el coneixem en aquests moments.

2.1 Analisi del perfil de les persones aturades a Osona

- Edats: Manlleu continua amb una taxa d'atur alarmant pel que fa als majors de 45 anys i
les dones.

Aturats i taxa d'atur per edats

Taxadatur 106% 77% 102% 106% 70% 9,0% 14,9% 88% 10,6%

Aturats 193 1015 57100 393 2192 128001 36 1787 100281

Taxa de persones aturades per edat.

- Baix nivell formatiu: els percentatges de persones que no saben llegir ni escriure i els de
persones sense estudis son superiors en el cas de Manlleu i en comparaci6 a la mitjana
comarcal. Per altra banda, el percentatge de persones llicenciades i/o doctorades (5,45%)
és inferior al percentatge d’Osona (9,28%). Aquestes dades, amb I’excepcid de la
Formacié Professional de grau superior, on Manlleu obté una dada més positiva, il-lustren
una posicié d’inferioritat en termes de nivells de formacid en relacidé a la mitjana
comarcal. Unes dades que poden incidir negativament en termes d’insercié laboral al
municipi.



- Alt index de poblacié immigrant: Manlleu té una taxa d’estrangeria del 20.55%, segons
dades del padré de 2017. Aquesta dada, en ella mateixa, no és ni positiva ni negativa,
pero cal tenir-la molt en compte a I'hora de plantejar politiques especifiques adrecades a
garantir la millor integracié social possible d'aquests treballadors i treballadores d'origen
estranger, i de les seves families, en I'entorn manlleuenc. Cal tenir present que, a nivell
general, aquest col-lectiu de treballadors i treballadores d’origen extracomunitari
continua essent un dels més afectats per la crisi economica d’aquests tltims anys.

En relacid a I’atur del municipi, segons dades de 1’Observatori Socioeconomic d’Osona,
el 45,14% dels aturats son estrangers.

- Aturats/ades de llarga durada: El col-lectiu d’aturats de llarga durada, aquells que fa més
de dos anys que es troben en situacié d’atur €s el que mostra menys dinamisme, aquest
grup es manté entre el 36% i el 38% sobre el total d’aturats des del primer trimestre del
2014.

- Amb xifres del mes de maig, hi ha 696 desocupats a Manlleu que cobren alguna de les
prestacions; de nivell contributiu, de nivell assistencial o la renda activa d’insercié. Es
una dada preocupant tenint en compte 1’elevat nombre de persones aturades de llarga
durada que té el municipi.

- Contractacié: Manlleu presenta una evolucié favorable del volum de contractacio

mensual. A més a més, presenta normalment xifres de contractes indefinits (22,40% al
mes de maig) per damunt de la mitjana osonenca (16,17% al mes de maig), per una
estructura empresarial més industrial.
Malgrat aixo, el tipus de contractacid que s’esta creant és d’activitats elementals
(24,80%), és a dir, peons, operadors d’instal-lacions i maquinaria i muntadors; i de
treballadors de serveis personals i de neteja, dependents, comerciants, venedors i caixers,
cambrers i cuiners de 1’hostaleria (26,00%), en la linia de la contractacié post-crisi del
context catala.

Identificacié dels principals problemes socioecondomics detectats en aquesta diagnosi
socioeconomica i als quals es pretén donar resposta en el marc d’aquest projecte:

- Alta proporci6 de persones aturades de llarga durada
Tot i que ha disminuit respecte 1’any anterior els percentatges d’aturats de llarga durada (52,4%)
i de molta llarga durada (37,4%) segueixen essent superiors a la mitjana comarcal.

- Dificultat en la incorporacié de joves en el mercat de treball
Manlleu acumula un % molt elevat de joves inactius i un percentatge molt elevat de joves a 1’atur
registrat que no tenien ocupacié anterior.

- Majors de 45 anys, grup d’edat amb més atur
Pel que fa a I’edat, les persones majors de 45 anys representen més de la meitat dels aturats/des
de Manlleu, concretament el 59,2% del total de persones aturades.

- Certa afectaci6 diferencial de génere en les persones aturades
Tot i que la diferéncia no és tan accentuada com en altres municipis, les dones concentren el
54,9% de la poblacié desocupada, i els homes el 45,1% restant. Una distribuci6 forga similar al
conjunt de la provincia de Barcelona.



- Baix nivell de cobertura subsidiaria en termes de desocupacio
Només un 42,4% dels aturats/des registrades a Manlleu cobraven algun tipus de prestacio o
subsidi vinculat a la seva situacio de desocupacid. Una taxa de cobertura inferior a la comarcal
que disminueix respecte I’any anterior.

- Existéncia d’una taxa d’estrangeria del 20,55%
Aquesta xifra és molt superior a les mitjanes nacionals i comarcals (tot i que Vic presenta una
taxa d’estrangeria encara superior, del 24%). A novembre de 2016, 705 persones corresponents a
poblaci6 estrangera estaven aturades, una xifra que suposa el 43,09% dels 1636 aturats/des de
llavors a Manlleu.

- Dades desfavorables en termes de persones sense estudis i de persones amb estudis
universitaris.
Els percentatges de persones que no saben llegir ni escriure i els de persones sense estudis son
superiors en el cas de Manlleu i en comparacio a la mitjana comarcal. Per altra banda, el
percentatge de persones llicenciades i/o doctorades (5,45%) €s inferior al percentatge d’Osona
(9,28%).



Taxa d'atur i nombre d'aturats

LATUR Manlleu Osona Catalunya
AMANLLEU 14,45% 9,59% 10,64%

taxa d'atur taxa datur taxa d'atur
1.395 aturats 7.535 aturats 2.457 aturats
-9,36% respecte a lany anterior -9,99% respecte a l'any anterior -6,30% respecte a l'any anterior
Aturats i taxa d'atur per sexe Aturats i taxa d'atur per edats
Taxa d'atur Aturats P l l Q @
Manlleu 19,3% 813 ‘ “
Q Dones  Osona 12,6% 4424 . . ‘
16-29 anys 30-44 anys 45-54 anys 55-64 anys
Catalunya 12,5% 225.287
Manlleu Osona Catalunya Manlleu Osona Catalunya Manlleu Osona (atalunya Manlleu Osona (atalunya
Manlleu 10,7% 582
Taxadatur 106% 77% 102% 10,6% 70% 9,0% 149%  88% 10,6% 269% 191% 19,0%
Homes Osona 72% 3111
6 Aturats 193 1015 57100 393 2192 128001 367 1787 100.281 442 2541  213.845
Catalunya 8,9% 173.659
Variacié del nombre daturats Aturats per subsectors
800 Agricultura, ramaderia i pesca
500 2008-2013 2014-2018 Agroindustria

+1.603 aturats -1.012 aturats
Metall

Quimica
Altres indUstries

Industries extractives [

Construccié

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Serveis a edificis, instal-lacion...

Evoluci6 atur segons durada
100%

Comerg i distribucié

Hostaleria, cultura i lleure
80%

Serveis a les persones

60%

0% Administraci | activit...

20% Coneixement

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
150 200 250 300 350

Fins a 3 mesos De 3 a6 mesos De6z12mesos @ Del2a24mesos

° @ Aturats @ Aturats per cada 500 llocs de treball
Més de 24 mesos

Font: Observatori socioeconomic d’Osona

Davant d’un escenari com el que es descriu en aquest apartat, des del territori hi ha una
preocupaci6 real per part d’una série d’agents de poder donar resposta a les necessitats d’un
col-lectiu concret: les persones majors de 45 anys, que es troben en situacio d’atur de llarga
durada, amb un perfil formatiu baix, amb poca experiéncia laboral o en sectors practicament
inexistents actualment (construccio, téxtil, etc), immigrants, etc. S6n persones vulnerables i que
es troben davant d’una situaci6 de risc d’exclusio sociolaboral degut als canvis que el mercat de
treball i el teixit productiu de la nostra comarca i de la societat en general ha anat vivint al llarg
dels darrers anys.



2.2 Les empreses d’Insercio al territori

Tenint en compte les dades recollides als apartats anteriors, es considera que I’Empresa d’Insercid
és una bona opcio per donar resposta a les necessitats detectades.

En la fase d’estudi i analisi de la realitat socioeconomica del territori, s’ha detectat que a la
comarca d’Osona existeixen actualment tres empreses d’insercié. Aquestes empreses son de
sectors diferents al que pretén adrecar-se aquest projecte i dona resposta a col-lectius
complementaris.

2.3 Complementarietat amb Tac Osona

Aquest projecte es planteja com a complementari a 1’activitat que porta a terme el Centre Especial
de Treball Tac Osona de I’Associacio Sant Tomas, una entitat sense anim de lucre, declarada
d'utilitat publica, no governamental i no confessional, que col-labora amb les administracions i
institucions pabliques i privades per dur a terme la seva missio: Millorar la qualitat de vida de
les persones amb discapacitat intel-lectual i les seves families a la comarca d'Osona.

El Centre Especial de Treball (CET) Tac Osona és una empresa social on la major part dels seus
treballadors sén persones amb discapacitat intel-lectual, perd també amb altres tipus de
discapacitat. La seva finalitat és la creacié de llocs de treball estables, ajustats a la realitat del
mercat i orientats a la integraci6 de les persones amb discapacitat. A través d'un treball remunerat
i la prestacié de serveis d'ajustament personal i social es pretén aconseguir la seva realitzacio
personal, laboral i econdomica.

Com a CET es contracta a persones amb discapacitat Intel-lectual i actualment comptem amb un
gran nombre de clients (publics i privats) que fan demanda dels nostres serveis.

La proposta del projecte és donar continuitat als sectors d’activitat que ja existeixen vinculats a
Tac Osona, ja que es considera que encaixen amb els perfils de les persones en situaci6 de risc
d’exclusio social.

Els sectors sén:

- Serveis de neteja i manteniment d’espais.

- Serveis de jardineria i manteniment de mobiliari urba.
- Servei de Cuina per a col-lectivitats.

- Serveis industrials i manipulats.

L’organigrama actual de Fundacié Tac Osona és el segiient:

TAC OSONA CET

Gerencia Associacié Sant Tomas

Direccio Tac  Osona

Area Administracié Gestid Area Produccio Area social Area Qualitat

Administracié de Gestio Produccié Serveis Psicoleg/a Tecnic/a Qualitat,
Industrials i Medi Ambient i
Enclavaments laborals Treballador/a Social Prevencié de Riscos
Produccié Servei Jardineria Laborals
Produccié Servei Neteja i
Servei Vigilancia

Cuina



2.4 Marc normatiu de les empreses d’insercio

En el marc d’aquest projecte no s’aprofundeix en la normativa que regula les Empreses d’Inserci0,
nomeés queden citades les lleis que cal tenir en compte per posar en marxa el projecte.

Aquestes empreses tenen una legislacio propia:

A nivell de Catalunya:

Llei 27/2002, de 20 de desembre, sobre mesures legislatives per a regular les empreses
d’inserci6 sociolaboral.

Entre d’altres, aquesta llei regula:

- Relacio laboral amb els treballadors/ores
- Articula el registre d’empreses
- Determina les subvencions i ajudes per part de I’administraci6 tant:
o Pel desenvolupament de la propia empresa
o Pel sobre cost laboral que origina tenir treballadors/ores en situacio d’exclusio
social .

A nivell estatal:
Llei 44/2007 per la regulacio d’empreses d’insercié (BOE 299 de 14 de desembre de 2007)

2.5 Analisi DAFO

DEBILITATS AMENACES

Financament extern puntual a través
de subvencions per a E.I.

Normativa especifica/estricta.

Les empreses associen l'entitat al
treball amb persones amb discapacitat
(cal acci6 comercial).

Mercat de Treball molt canviant.

e La

DAFO TAC EMPRESA
D'INSERCIO

FORTALESES
OPORTUNITATS

deria
Sectors de
actual.
que ens adr hi és molt

\juntament hi

e contracte a EI

Davant d’aquesta situacié s’aposta per la creacio d’una empresa d'insercid, que anomenarem
TAC Empresa d’Insercio SLU. La seva finalitat primordial és la integracio sociolaboral de
persones en situacié o greu risc d'exclusio social.



3. OBJECTIUS GENERALS | ESPECIFICS
Objectiu general

Creaci0 i posada en marxa d’una Empresa d’Insercié a Manlleu, que ofereixi serveis en el sector
de la neteja, la jardineria i el manteniment d’edificis i mobiliari urba.

La inclusio6 en el mercat de treball de persones en risc d’exclusio.

L’objectiu és integrar sociolaboralment persones que estan excloses dels circuits tradicionals
d’ocupacid, proporcionant—los un treball remunerat i la formacio i acompanyament necessaris per
millorar les seves condicions d’ocupabilitat i facilitar el seu accés al mercat laboral ordinari.

Obijectius especifics

- Contractar 10 persones en situacio de risc d’exclusio.

- Dissenyar i implementar els itineraris de les persones contractades.

- Proporcionar a les persones treballadores en procés d'insercio processos personalitzats i
assistits de treball remunerat, formacié en el lloc de treball, habituacié social i laboral i,
si escau, serveis d'intervencid o mesures d'acompanyament social que permetin Ilur
posterior incorporacio al mercat de treball ordinari.

- Millorar I’ocupabilitat de les persones contractades.

- Afavorir la inserci6 de les persones contractades a I’empresa ordinaria.

- Establir sistemes de coordinacié amb els agents del territori que treballen per a la inserci
sociolaboral.

- Inserir al mercat ordinari 2 persones a I’any segiient de la posada en marxa de I’EL

- Complementar els serveis de Tac Osona a les empreses del territori a través de I’EL

Resultats esperats

- Que es posi en marxa una Empresa d’Insercio al territori i faci de pont al mercat ordinari
per a les persones en situacié de risc d’exclusio.

- Que les persones participants en el projecte millorin la seva ocupabilitat.

- Que dues persones contractades a I’El es puguin inserir a I’empresa ordinaria.

- Que es pugui donar resposta a les demandes de Tac Osona que no es poden cobrir amb
persones amb discapacitat intel-lectual.

- Que millori el treball amb xarxa entre els agents del territori relacionats amb ocupacio.

10



4. BENEFICIARIS

Com a persones destinataries del projecte, cal contemplar aquelles a les que, directa o
indirectament els repercutira el projecte. Cal tenir en compte tots els agents que tenen una
implicacio o participacio en el projecte, ja sigui de forma puntual o bé amb una vinculacié més
continuada en el temps.

Es detallen a continuacio:

- Persones en situacié d’atur de Manlleu i comarca d’Osona.

- Persones contractades per Tac Empresa d’Insercio

- Personal teécnic participant en el projecte (tecnics/ques d’ocupacid/orientacio,
administratiu, etc).

- Agents del territori (responsables de I’Area de Promocié Economica de I’ Ajuntament de
Manlleu i de I’Area de Serveis Socials).

- Técnics/ques del Oficina de Treball de la Generalitat de Catalunya.

- Teixit empresarial de Manlleu i comarca.

Pel que fa a les persones que seran contractades per I’Empresa d’Insercio, es defineix el
col-lectiu tenint en compte la normativa que regula les Empreses d’Insercio a Catalunya: Llei
27/2002, de 20 de desembre, sobre mesures legislatives per a regular les empreses d’insercio
sociolaboral.

I, dels possibles col-lectius que preveu la Llei, apostem per la contractacié de persones en
situacio de risc d’exclusio social, preferentment persones majors de 45 anys, aturades de
llarga durada, ja que com s’ha argumentat a la contextualitzacié d’aquest projecte, és un dels
col-lectius amb més taxa d’atur a Manlleu i comarca i un dels que tenen és possibilitats de
risc d’exclusio.

D’altra banda, es considera que les empreses de Manlleu i comarca perceptores de serveis de
la Empresa d’Insercid, també seran beneficiaries d’aquest projecte. En aquest cas seran
empreses dels sectors de la neteja i de jardineria i manteniment d’edificis i mobiliari urba.

L administracio, a nivell local, ja que Empreses d’insercio (EI) conjuntament amb el Serveis
Socials i els Serveis d’Ocupacio6 han de:

- Col-laborar conjuntament en processos de seleccid de candidats

- Establir, conjuntament amb la persona contractada el procés d’inserci6 a seguir (perioditzar
produccié/formacio en lloc de treball/activitats d’intervencié o acompanyament).

11



5. METODOLOGIA I ACTIVITATS PREVISTES

En el marc d’aquest projecte s’han plantejat els segiients aspectes metodologics:

Per una banda es crearan grups de treball o comissions de les persones implicades en el
projecte en funcio de les tasques a realitzar.

D’altra banda es generaran espais de coordinacid, regulacié i seguiment en els que es
pugui intercanviar la informacid i supervisara els diferents grups de treball abans
esmentats. Cal recordar que hi ha molts agents implicats, alguns d’externs i d’altres
d’interns i €s molt important la coordinaci6 de les persones participants.

Pel que fa als sistemes i canals de comunicacio, s’informara puntualment a les persones
implicades de la situacié del projecte a través de : reunions i correus informatius.

En relacid a I’administracié tindrem una relacié molt directa i continuada en el temps ja
que hauran de proposar candidats/es a ser contractats per I’EIl i n’hauran de fer el
seguiment conjunt, ja que es tracta d’un col-lectiu que esta vinculat a les arees de serveis
socials i promocié econdmica.

Pel treball de suport i acompanyament a la insercio6 de les persones participants, s utilitzés
la metodologia d’Ocupabilitat per competéncies basada en el model ISFOL.

Activitats:

Recollida de dades i d’informacio:
o Dades d’atur registrat a Osona (perfils, sectors generadors d’ocupacio).
o Informacié funcionament E.I (normativa, gestio).
o Registre d’empreses d’insercio a Catalunya
o Demandes de treball rebudes a Tac Osona (cobertes i no cobertes).
Analisi i tractament de la informacié recollida:
Reunions i contactes amb agents implicats directa o indirectament en el projecte:
o Reunions tecniques equip de treball implicat en el projecte
o Reunions amb agents locals (responsables de promocié economica i Serveis
Socials de I’Ajuntament de Manlleu).
o Reunions i entrevistes amb Federaci6 Empreses d’Insercio de Catalunya
(FEICAT).
o Reunions amb responsables d’altres Empreses d’Insercié (Sambucus El i Barbara
Inserta).
o Reunié amb la Junta de I’entitat.
Tramitacio de posada en marxa empresa:
o Alta al Registre mercantil
o Elaboraci6 pla d’empresa
o Sol-licitud de Qualificacio i inscripcio en el registre d’EI per accedir a mesures
de foment de I’Ocupacid
Gestio documental (presentacid subvencions, gestio administrativa, etc).
Entrevistes a persones beneficiaries
Seleccid i contractacid
Disseny i implementacio d’itineraris d’insercio
Prospeccio d’empreses del territori (per afavorir la insercié de les persones contractades
alak.l.
Seguiment i avaluaci6 del projecte

12



CRONOGRAMA
POSADA EH MARXA TAC EMPRESA DVINSER

Calendari [per setmanes]
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Demandes de breball rebudes 2 Tac Dzona [oobertes i e g OO

Anidlizi i tractament de la informacit recollida
Resum organitzatitaulesimapa conceptual PuGCC

| Remmions amb agests implicats
Fieunions bécnigues equip de kreball BRGICCEPMPNTG
Bcunions amb agents locals Eromoci6 ECOnOmic i Servei| BGICT i Aj
Ficunicns i entrevistes amb Federacid Empreses d'insercia) CC

Fieunions amb responsables d'altres Empreses d'lnsercid [} GO
Fieunid amb la Junka de I'entitat. BGHA

Tramitacid de posada en marza empresac

Alta 2l Begistre mercantil JL
Elabaracid pla d'empresa PG

Sallicitud de Bualificacid i inscripeid en el registre 4'El RGICT

Gestit documental
Redaccid i gestid de documents del projects RGICCAG

Beleccid i comtractacit

Deseripeia perfil CCIT prodeccio
Contacke amb Al PManlleu | OTG per derivar candidatsfate) CT

Entrevistes CCITGHR

Contractes i altes 3% TGIRRHH

Dizseny i implementacit ditinerariz d insercid

Dieteccid necessitats Formatives i concrecid itinerari Técnicls Insercio
Accions d'acompanyament per 3 la insercid T InserciodT prodecoio

Prospeccic d empreses del territori
Contackelvizites i sequiment a empreses collaboradores | JB

Zeguiment i avalwacit del projecte

Beunions per valorar indicadars RGICCIT GIE PR
Fiecollida d'enguestes de satisfaccid CC

Propostes de millora TOTE

Waloracid de resulkats esperaks RGICCITGIEP P

wctivitats
dates de realitzacid
YICARCES
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7. RECURSOS NECESSARIS

Per a la posada en marxa i consolidacié de Tac Empresa d’Insercid, es requereixen una série de
recursos. A continuaci6 es fa una breu referencia.

D’una banda, cal pensar en els Recursos humans. Donat que I’Empresa d’Inserci6 és de
nova creacid es preveu un creixement gradual pel que fa al nombre de persones beneficiaries
contractades. La rati de professionals técnics que formaran part de 1‘equip anira augmentant a
mesura que s’incorporin més persones en risc d’exclusié social a I’E.l per complir amb la
normativa que regula aquest tipus d’empreses i per donar resposta a les necessitats de les persones
contractades.

L’Equip inicial que configurara I’Empresa d’Insercio incloura els seglients professionals i perfils:

- Director.

- 1 administratiu/iva.

- 1 técnic/a d’acompanyament a la insercio.
- 1 técnic/a de formacio en el lloc de treball.
- 10 persones amb contracte d’insercio.

Pel que fa als recursos materials, inicialment no es preveu fer cap inversié important en
aquest sentit, ja que 1’entitat compta amb instal-lacions i eines/maquinaria i material d’oficina
necessari per posar en marxa el projecte.

Tac Osona, actualment té dos centres de treball, un a Vic i un a Manlleu i TAC Empresa
d’Insercio s’ubicara fisicament dins de les instal-lacions de Manlleu al C/ Alp, 14. En aquest
centre de treball hi ha despatxos, ordinadors, aules per a la formacid, taller, magatzem, etc.

Cal també tenir presents els recursos economics i financers necessaris per a la posada en
marxa i manteniment de I’EL

Per una banda comptem amb la facturacié que I’EI generara en base als serveis prestats a altres
empreses del territori, d’aquesta manera es pretén que les subvencions del departament de treball
no siguin la font de finangament principal.

Draltra banda, es preveu participar en projectes amb 1’administracio local que permetin tenir una
font d’ingressos que complementi la facturacié generada per I’EL

En darrer lloc es pretén poder accedir a les subvencions que s’atorguen, fins al moment actual,
amb caracter anual a les El des del Departament de Treball. Aquestes subvencions tenen varies
linies de les que es poden beneficiar les EI. Per una banda es percep un import per a les
retribucions del personal técnic implicat en el projecte, en base al nombre de persones
contractades en situacio de risc. Per altra, es rep un import per a cada persona contractada que
compleixi els requisits del col-lectiu al que ens adrecem. | finalment, les El poden rebre subvencid
per a persona inserida a I’empresa ordinaria i per a nous llocs de treball generats.

Cal dir perd que des de Tac Empresa d’Insercio es pretén que I’El sigui viable per ella mateixa i
que no depengui de subvencions externes que posin en perill la continuitat d’aquesta.
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8. PRESSUPOST

En el moment de realitzar el pressupost del projecte s’ha tingut en compte que Tac Empresa
d’Insercié compartira part de la infraestructura de Fundacié Tac Osona (Centre Especial de
Treball). Per aquest motiu algunes de les despeses no s’han contemplat inicialment en el projecte
ja que sén assumides per Tac Osona.

Despeses previstes:

- Tramits inicials: constitucié formula juridica (SLU), capital social

NOTAITA, TEAMIEACTIO .ottt e e e e e e e e e eeaee e e 7.000 €
- Despeses de recursos humans estructura
o Técnic/a d’insercid i técnic/a de produccio 64.891 €
o Aux. Administratiu/iva (1/2 jornada) 10.2650 €
- Persones contractades per empresa d’insercid
= MALErTAl 1 BINES ..viieiiciicice e 12.000 €
= INTrAESIIUCIUNA ..oveiiiieieeec e =mmmmmmn *

* (durant el primer any no es contempla)

Ingressos previstos:

= FACIUFACHD ..o 90.000 €
- Subvencié Departament de treball ...........cccooeveviiiiiiiiiiiiiciiirs mmmmmmees *
- Altres (projecte Ajuntament Manlleu) ..........cccccoovviiiiiniinnn, 19.280 €

*en funcid de quan surt la convocatoria i del nombre de persones contractades durant el periode d’execucio previst.
En el moment de presentar el projecte no es pot concretar més.
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9. AVALUACIO | SEGUIMENT DELS RESULTATS

En un projecte com aquest és del tot necessari fer un seguiment dels resultats i una avaluacié
de forma continua durant tot el procés.
Per fer-ho, comptem amb diferents instruments d’avaluacid, s’utilitzaran diverses fonts de
verificacio i métodes de recollida per fer el seguiment dels compliment o no, dels resultats
esperats.

Algunes de les eines que utilitzarem amb aquesta funcio son;

- Programacio prevista/cronograma

- Actes de reunions de treball

- Enquestes de valoracio

- Entrevistes realitzades

- Llistats d’assisténcia

- Documents de formalitzacié d’itineraris

Indicadors:

Nombre d’empreses col-laboradores
Nombre de llocs de treball creats

Nombre de persones contractades

Durada dels contractes

Nombre d’itineraris dissenyats

Nombre d’itineraris finalitzats

Nombre d’insercions a I’empresa ordinaria
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10. ANNEXES
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A01 Mapa mental
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A02 Registre d’Empreses d’Insercio a Catalunya (Gener 2018)

Dt .. | Denominaci6 Social CP Municipi Comarca Activitat economica
resolucio
EMPRESA L'Hospitalet de -
04/01/2005 | D'INSERCIO NO A 08901 b BARCELONES | Destruccié cofidencial de documents
, Llobregat
L'ATUR, SL
FOMENT DEL . ; Bugaderia
21/06/2005 | TREBALL 08902 bggrsep't;'et de | BARCELONES :
COL-LECTIU, SL 9 Neteja
PASSARV'A, ) Jardineria
07/03/2005 | EMPRESA ) 08032 Barcelona BARCELONES | Neteja
DINSERCIO, SL Instal-lacié i manteniment d'espais publics
Gestid de Residus i Serveis Mediambientals (gestié de
L'ARCA DEL deixalleries, gestié de plantes de transferencia i valoritzacid de
09/06/2005 | MARESME EMPRESA | 08310 Argentona MARESME dif ’ id . de ol llid
DINSERCIO, SLL iferents residus, neteges viaries, neteges de platges, recollida
selectiva i transport de diferents fraccions de residus)
Altres Productes i Serveis (serveis de suport logistic,
EMPRESA | . . | manteniment industrial, externalitzacié de processos
12/09/2005 | D'INSERCIO CODEC, |08040 Barcelona BARCELONES . ) ) .
SL productius, manipulacions promocionals, suport en el
transport i gestid de residus)
A Comerg (botiga de roba de segona ma
19/09/2005 RIECIBAIX EMPRESA 08940 Cornella de BAIX - ¢ g : : g : : )
DINSERCIO, SL Llobregat LLOBREGAT | Gesti6 de Residus i Serveis Mediambientals
Altres Productes i Serveis (muntatges d'infraestructures per a
DIMAS EMPRESA VALLES actes culturals i formacio)
25/11/2005 | D'INSERCIO SOCIAL, 08400 Granollers - ST -
SL ORIENTAL Construccid i Rehabilitacié d'Habitatges
Alimentacid, Restauracié i Vending
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El BROT SERVEIS

Jardineria

07/12/2005 | INTEGRALS DE 17150 Sant Gregori GIRONES Altres Productes i Serveis (treballs forestals)
JARDINERIA, SL Altres Productes i Serveis (restauracid)
GARBET, NETEJA | Neteja
MANTENIMENT N
23/01/2006 08001 Barcelona BARCELONES
INTEGRAL, EMPRESA Manteniment d'Edificis i Locals
D'INSERCIOI, SCCL
ART INTEGRAT, ) Manteniment d'Edificis i Locals
23/01/2006 | EMPRESA 08003 | Barcelona BARCELONES | Altres Productes i Serveis (aprofitaments forestals i
DINSERCIO, SL silvicultura)
FUTUR JUST, Alimentacid, Restauracié i Vending (gestid de cuines escolars,
29/05/2006 | EMPRESA 08020 Barcelona BARCELONES | gesti6 de menjadors socials i gestio de botigues de menjar
D'INSERCIO, SL preparat)
Comerg (venda majorista de roba de segona ma, i venda al
detall de roba i mobles de segona ma)
FORMACIO | TREBALL - - - - - - - -
29/05/2006 | EMPRESA 08930 gggg:dna de BARCELONES Se-s“ﬁ dt.e Residus i Serveis Mediambientals (gestié de
D'INSERCIO, SL eixalleries)
Altres Productes i Serveis (neteja)
Bugaderia
21/06/2006 SALTA EMPRESA 08018 Barcelona BARCELONES Alimentacio, Restauracio i Vending
D'INSERCIO, SL Textil i Calcat
20/09/2006 El ADAD L'ENCANT, 17800 Olot GARROTXA Comerg (rfacolllda, tractament i venta de roba i objectes de
SLU segona ma)
SOLIDANCA TREBALL, Sant Joan BAIX Gestié de Residus i Serveis Mediambientals
08/11/2006 | EMPRESA 08970 Desp LLOBREGAT ) :
D'INSERCIO, SL p Comerg de roba i altres productes de segona ma
ECONOMIA SOLIDARIA Altres Productes i Serveis (muntatge, lloguer i manteniment
HHHHHH## | EMPRESA D'INSERCIO, 17004 Girona GIRONES de bicicletes)

SL

Neteja
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TROBALLES,

Gestid de Residus i Serveis Mediambientals i comer¢ de

23/04/2007 | EMPRESA 25194 Lleida SEGRIA R
D'INSERCIO. SL productes de segona ma
EINA ACTIVA . . . .
16/08/2007 | EMPRESA 17006 Girona GIRONES AItre§ Plroductes i Serveis (muntatge de bicicletes i altres
D'INSERCIO, SL manipulats)
SERVEIS DE Neteja
MANTENIMENT |
MILLORA . N
10/09/2007 | ~, 25002 Lleida SEGRIA
D'HABITATGES Transport i Mudances
EMPRESA DE
INSERCION, SL.
Construccid i Rehabilitacié d'Habitatges
17/10/2007 | E.l. SAOPRAT, SL osszo |ElPratde BAIX : — clo d abrtate
Llobregat LLOBREGAT | Disseny Grafic, Impressié i Publicitat
Gestid de Residus i Serveis Mediambientals
TRINIJOVE, EMPRESA . . | Altres Productes i Serveis (manteniment d'edificis i locals,
17/10/2007 g 08033 Barcelona BARCELONES . .. .
DE INSERCION, SL serveis de consergeria i neteja de casals de gent gran)
Jardineria
ENGRUNES Gesti6 de Residus i Serveis Mediambientals (Gestié de Residus
RECUPERACIO | Montcada i VALLES i Serveis Mediambientals com a serveis de recollides
06/11/2007 | MANTENIMENT, 08110 - . . .. L, . .
EMPRESA Reixac OCCIDENTAL |selectives, tria de roba de segona ma i gestié de deixalleries).
D'INSERCIO, SL - P
Manteniment d'edificis i locals
Manteniment d'Edificis i Locals
NOU-SET EMPRESA Vilafranca del N :
15/11/2007 D'INSERCIO, SCCL. 08720 Penedes ALT PENEDES | Neteja
Comerg (Comerg de roba i mobles de segona ma)
TROCA PER A LA Neteja
24/12/2007 INTEGRACIO LABORAL, 25002 Lleida SEGRIA

EMPRESA D'INSERCIO,
SL

Alimentacid, Restauracié i Vending
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Gestid de Residus i Serveis Mediambientals

RECURSOS .
24/12/2007 SOLIDARIS', EMPRESA | 08015 Barcelona BARCELONES | Neteja
DINSERCIO, SL Serveis de Proximitat
ANDROMINES EINES ; . Gesti6 de Residus i Serveis Mediambientals
Montcada i
24/12/2007 ASSOLIDES, 08110 Reixac VALLES
EMPRESA (BARCELONA) OCCIDENTAL | Transport i Mudances
D'INSERCIO, SL
RECOLLIM EMPRESA L'Hospitalet de N . . s
14/07/2008 DINSERCIO, SL 08902 Liobregat BARCELONES | Neteja (neteja de parcs i jardins)
Comerg (recollida i venda de roba de segona ma)
Manipulacié de Productes (construccio de peces metal-liques,
TREBALLS | SERVEIS i soldadura, muntatge de subconjunts, manipulats diversos,
22/07/2008 | TAPIS EMPRESA 08500 Vic OSONA itzats di it d teni 1)
DINSERCIO, SLU mecanitzats diversos i tasques de mantenimen
Neteja (serveis de neteja domeéstica i per a empreses i atencié
a domicili)
AMPANS EMPRESA . Agricultura i ramadera ( horticultura)
10/12/2008 | D'INSERCIO 08241 Manresa BAGES .
SOCIOLABORAL, SL Jardineria
Alimentacid, Restauracié i Vending
EMPRESA Neteja
i | D'INSERCIO SOCIAL | (25005 | Lleida SEGRIA _ _ — —
LABORAL SHALOM, SL Altres Productes i Serveis (fabricacid de caixes i embalatges de
fusta)
APRODISCA
AMBIENTALS |
31/03/2009 | ECOLOGICS, 43400 Montblanc CB:,SA?Rng:I'EARI,DAE Agricultura i ramaderia
EMPRESA

D'INSERCIO, SLU
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EMPRESA

D'INSERCIO
SOCIOLABORAL | . . .
03/04/2009 | SERVEIS 43746 Serra d'Almos EESSEA DE Altres Pro<‘1,u‘ctes i Sﬁrve|§l(tdreballsdforestals de millora,
AMBIENTALS DE LA recuperacio i senyalitzacié de senders)
SERRA DE LLABERIA,
SL
= Comerc¢ (venda de roba, llibres de segona ma
08/10/2009 | QUE FEM, EMPRESA 1 5505 | sabadell VALLES i ° roba, le segona ma)
D'INSERCIO, SL OCCIDENTAL | Altres Productes i Serveis (servei de recollida de roba)
E.l. FORESTERRA, S ALT Altres Productes i Serveis (agricultura, aprofitaments forestals
03/09/2010 SCCL 17493 | Vilajuiga EMPORDA i silvicultura)
MULTISERVEIS OLEA, . . . .
24/10/2016 | EMPRESA 08500 OSONA AIFIrgs Plroductes i Serveis (agricultura, aprofitaments forestals
D'INSERCIO, SL VIC i silvicultura)
. Gestid de Residus i Serveis Mediambientals (reparacié i
CARTAES TARREGA, recuperacio de roba, mobles i altres paraments de la llar)
10/12/2010 | EMPRESA ) 25300 Tarrega URGELL
DINSERCIO, SLU Comerg (venda de productes de segona ma)
Transport i Mudances
PORTAL BERGUEDA . L L . .
08/03/2011 | EMPRESA 08698 | Cercs BERGUEDA ﬁlmentauo, restauracié i vending (elaboracié de productes
DINSERCIO, SL actics)
GARBET BUGADERIA .
04/05/2011 | EMPRESA 08007 Barcelona BARCELONES | Bugaderia
D'INSERCIO, SL
Serveis Generals a Empreses (consergeria, pintura i
E.l. BARBERA Barbera del VALLES manteniment)
02/11/2011 |NSERTA, SL 08210 Vallés OCCIDENTAL Jardineria
Neteja
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Alimentacid, restauracio i vending (gestionen el restaurant del

23/01/2012 | E.I. SAMBUCUS, SCCL | 08560 Manlleu OSONA
mercat de Manlleu)
ROBA AMIGA Sant Adria de N
03/01/2013 | EMPRESA 08930 Besos BARCELONES | Textil i Calcat (gesti6 i tractament de residu téxtil)
D'INSERCIO, SL
ANGELS EMPRESA )
14/05/2014 | D’'INSERCIO 08915 Badalona BARCELONES | Construccid i rehabilitacié d'habitatges
LABORAL, SL
IDARIA, EMPRESA s 9 .
11/06/2014 DINSERCIO, SCCL 17240 Llagostera GIRONES Produccid de carbé
E.I.RESIDENCIAL _ | Obres de reformes a pisos i locals
04/08/2014 | CASA SANT JOSEP, 08015 Barcelona BARCELONES : .
SL Serveis de proximitat
Jardineria
RIUVERD EMPRESA < - - -
03/10/2014 DINSERCIO, SCCL 25280 Solsona SOLSONES Agricultura i Ramaderia
Alimentacid, restauracid i vending
07/01/2015 E.l. XARXA 08035 Barcelona BARCELONES | Comerg a I'engros de fruites i verdures
AGROSOCIAL, SCCL ¢ g
NOUGRAPATS
05/03/2015 | EMPRESA 25700 La Seu d'Urgell | ALT URGELL | Gesti6 de Residus i Serveis Mediambientals
D'INSERCIO, SL
APASOMI EMPRESA VALLES . . -
08/05/2015 DINSERCIO, SL 08201 Sabadell OCCIDENTAL Serveis a la llar i de proximitat
E.l. INTEGRA . oo,
07/07/2015 PIRINEUS, SL 25700 La Seu d'Urgell | ALT URGELL | Treballs silvicoles
MENJA FUTUR, .
15/07/2015 | EMPRESA 08020 Barcelona BARCELONES | Comer¢ de menjar preparat
D'INSERCIO, SL
E.I.SERVEIS .
15/10/2015 | PERSONALS SANTA 08015 Barcelona BARCELONES | Serveis de proximitat

ANNA, SL
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20/10/2016 | E.I. DIKAIA GESTIO, SL | 08227 TERRASSA VALLES Alltres Productes i Serve|§ (servelsld'e consergeria, controladors
OCCIDENTAL | d'accessos homologats, i agents civics)
EMPRESA L. . . . . . .
03/01/2017 | D'INSERCIO 08540 |CENTELLES |OSONA Gestic de Residus I Serveis Mediambientals (activitats de
INSERJOBS, SCCL valoritzacio de materials classificats)
INSERMAP RIPOLLES . Agricultura i Ramaderia
30/05/2017 | EMPRESA 17500 RIPOLL RIPOLLES ) )
D'INSERCIO, SLU Altres Productes i Serveis (treballs forestals)
EMPRESA Activitats de jardineria
D'INSERCIO DE LES N . P -
12/06/2017 COMARQUES DE 43006 TARRAGONA | TARRAGONES | Serveis integrals a edificis i instal-lacions
TARRAGONA, SL Activitats d'envasament i empaquetatge
EMPRESA DE
INSERCION CREA < L.
14/09/2017 OCUPACIO GIRONA, 17005 GIRONA GIRONES Restauracio
SLU
CUINA JUSTA Alimentacid, Restauracié i Vending
EMPRESA EL PRAT DE BAIX
811012017 | by \NSERCIO 08820 ||| OBREGAT |LLOBREGAT Agricultura
LABORAL, SLU
BRINS Transport i Mudances
02/11/2017 D'OPORTUNITATS 08980 SENT FELY BAIX Neteja
EMPRESA LLOBREGAT LLOBREGAT

D'INSERCIO, SL

Serveis a la llar i de proximitat
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AO03 Tramits per formar una SL

TRAMITS PER CONSTITUIR UNA
SOCIETAT LABORAL

-
Viabilitat de Denominacio Elaborar els , Celebrar
. . . I'assemblea
la societat laboral social Estatuts Socials .
constituent
.
Aportacions inicials Escriptura
port e Sol-licitud del Liquidacié
i obertura Publica . .
. N CIF provisional ITP AID
compte bancari de constitucio
Declaracio
Sol-licitud Sol-licitud Altaala
. . s . e censal
inscripcio al inscripcié al e Seguretat
registre SL registre mercantil Inici activitat Social
€8 + CIF Definitiu
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A04 Exemple d’itinerari d’insercio

PROTOCOL ITINERARI INSERCIO SOCIOLABORAL

FASES:
I. ACOLLIDA

1. Tutoria d’acollida (1 sessi6, 1'30h)
Il. ITINERARI INICIAL

1. Tutoria Itinerari Inicial (1 sessio, 1h)
2. Diagnostic inicial:
a. Entrevista Diagnostic Ocupacional (1 sessio, 1h)
b. Test d’Interessos Professionals (Sessio individual, 30 minuts)
3. Analisis de I'ocupabilitat
a. Informacié del Mercat laboral (1 sessio, 1h)
b. Analisi de I'ocupabilitat (1 sessid, 1’30h)
4. Balang de Competencies
a. Valoracié inicial habilitats laborals (1 sessi6, 1h)
b. Autoavaluacié competéncies transversals (1 sessio, 1'30h)
c. Valoracié competéencies (1 sessié, 30 min)
d. Tutoria Técnic produccién+Técnic insercid, deteccid aspectos a millorar
(1h)

I1l. DISSENY ITINERARI PERSONAL D’INSERCIO SOCIOLABORAL- PLA DE TREBALL

1. Disseny d’Itinerari Personal d’Insercio- Pla de treball (1h)
2. Signatura pacte d’acors de I'ltinerari personal d’insercié- Pla de treball

IV. ITINERARI PERSONAL D’INSERCIO-PLA D’ACCIO
Desenvolupament de competeéncies de base

1. Desenvolupament de Competéncies Instrumentals Basiques
a. Idiomesi calcul
b. Competéncies TIC
c. Mobilitat
2. Competencies Instrumentals Especifiques
a. Prevencio de Riscos Laborals (2h)
b. Sensibilitzacié en medi ambient i sostenibilitat (1h)
c. Sensibilitzacié en igualtat de génere (2h)
d. Dretsi Deures dels treballadors (2h)
3. Competéncies d’Accés al Mercat de Treball
a. Eines de recerca de feina (1 sessio, 2h)
i. Curriculum Vitae: concepte i tipus
ii. Carta de presentacion: concepte i tipus
b. Canals de recerca de feina (2 sessions, 4h)
i. On estroben les ofertes de feina? Canals i com arribar-hi
ii. Practica: alta als portals de feina, recerca d’empreses per internet
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iii. Recerca de feina amb els recursos 2.0
iv. Gestio del temps i planificacid de la recerca de feina
c. Procés de seleccié (2 sessions, 6h)

i. Entrevista de seleccidn: definicid, tipus. Role playing entrevista
ii. Entrevista per competéncies: definicid, preguntes tipiques. Role

playing

iii. Proves de seleccid: teoria i practica (role playing, dinamica de
grup).

iv. Tecniques per superar amb exit un procés de seleccié
(reformulacié positiva, autoprofecia complerta, reflexié post
entrevista, etc).

v. Marqueting personal: saber vendre’s, coneixer el propi valor
afegit.

Desenvolupament de competéncies transversals

Competeéncies d’identificacié (1 sessio, 3h)
a. Autoestima-autoconcepte
b. Com sdc-Autoconeixement
c. Lamevaimatge personal
Competencies de relacid o habilitats socials (1 sessid, 3h)
a. Relacié interpersonal: assertivitat, empatia, escolta activa.
b. Treball en equpi: negociacid, resolucion de conflictes.

Competencies d’afrontament (1 sessiod, 3h)
a. Gestid de I'estrés i control de les emocions
b. Responsabilitat, capacitat d’autogestio, planificacid i organitzacio
c. Adaptabilitat, flexibilitat, integracié a I'entorn laboral

a. Creativitat, innovacidn, iniciativa, proactivitat, resolucion de problemas

Desenvolupament de competéncies técnico-professionals

Formacié inicial d’acollida
Formacié especialitzada en XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Formacié d’habilitats laborals i socials necessaries pel lloc de treball

V. TANCAMENT D’ITINERARI

VI. SEGUIMENT POST-INSERCIO
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AO05 Protocol d’insercid

PROTOCOL ITINERARI D’INSERCIO SOCIOLABORAL

Descripcid itinerari sociolaboral a dur a terme amb els treballadors/es en procés d’insercio:

FASES /
DURADA

12 acollida
(1’30h)

OBJECTIUS

v' Presentacié de 'empresa al traballador/a.

Informar dels drets i deures del treballador/a.

Explicar funcions i protocols d’actuacid del lloc
de feina.

Explicar els objectius d’insercio sociolaboral de
Tac Empresa d’Insercié SLU i el compromis
necessari per realitzar 'itinerari.

Explicar que part del sou vot estar subvencionat
pel Departament de Treball i Fons Social

Europeu.

Acompanyar al lloc de feina el primer dia.

DOCUMENTACIO generada per assolir objectius

Lliurament del protocol d’acollida a I'empresa
(Técnica RRHH).

Signar contracte i donar informacion del
Reglament Intern (Técnica RRHH).

Formacio acollida-Entrega documentacio
(técnic/a acompanyament produccid).

Signar compromis de participacié (técnic/a

acompanyament Insercio).

Signar document Declaracié Responsable
Treballador/a

Formacio al lloc de feina (Tecnic
Acompanyament Produccid)

ACCIONS
REALITZADES
Tutoria Acollida

Tutoria seguiment al
lloc de feina.

12 setmana

TEMPORALITZACIO

Explicar I'itinerari d’insercié sociolaboral: que es
treballara i els objectius a assolir.

Explicar les competencies sobre les quals es
treballara I'itinerari personal d’insercio.

Entrega document: Quadre resum itinerari

Entrega document: Quadre resum
competencies

Tutoria Itinerari
Inicial (Técnic/a
Acompanyament a la
Insercio)
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Elaborar i explicar el pacte d’itinerari inicial.

Signatura del pacte d’itinerari inicial

Coneixer els factors d’ocupabilitat de la persona v'  Realitzar el diagnéstic ocupacional Tutoria Diagnostic
ocupacional
Definir I’objectiu laboral v'  Test d’interessos professionals (on-line, per
saber quin és I'objectiu laboral preferent).
22 |tinerari
Inicial Que la persona en procés d’insercié sapiga que v' Fer I'exercici d’analisi ocupabilitat 2 MESOS
(12h) és el mercat laboral i quins requisitis necessita v" Donar informacié de qué és el mercat laboral Tutoria Analisi
per assolir el seu objectiu laboral v" Que la persona faci un DAFO investigant qué Ocupacional
demana el mercat laboral en relacié al seu
objectiu laboral.
Detectar i valorar les habilitats laborals inicials i v' Valoracié inicial d’habilitats laborals amb Valoracié inicial
les competencies transversals del personal Técnic/a Acompanyament a la Produccid. Habilitats Laborals
d’insercio. v' Fer questionari d’autovaloracié de
competencies transversals. Tutoria Balang de
v' Fer devolucié del balang de competéncies al Competencies
treballador/a amb Técnic/a Acompanyament a
la Insercid
Marcar uns objectius conjuntament amb el v Disseny d’itinerari Personal d’Insercio
32 Disseny treballador/a per millorar la seva ocupabilitat i Sociolaboral- Pla de treball
Itinerari Pla dissenyar el seu itinerari-Pla de treball
de Treball Tutoria Disseny 2 sessions
Motivar la participacién activa de la persona en v Signatura del pla de treball per part del Itinerari —Pla de
(2'30h) el seu propi itinerari d’insercié treballador/a en procés d’insercid i la Tecnica treball
d’Acompanyament a la Insercid
Complir els OBJECTIUS marcats al pla de treball:
En relacio6 a la insercié sociolaboral:
v'  Els primers 6 mesos es treballara per la millora v Signatura fulls d’assisténcia de les tutories de

de les competéncies de base i transversals
mitjancant tallers i tutories de seguiment.

seguiment d’itinerari.

Tutories seguiment
itinerari (Técnic
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v

Els darrers 4 mesos es potencienels objectius
enfocats a adquirir i millorar les eines i tecniques

Documentacid generada en la realitzacié dels
tallers: fulls d’assiténcia, materials, gliestionari

Acompanyament
Insercio)

42 |tinerari de recerca de feina. També es motivara per fer satisfaccio, etc.
Personal una recerca activa de feina mitjangant tutories i Tallers millora
d’Insercio — tallers. competencies transv.
Pla de Tallers competencies
Treball accés al treball.
Signatura fulls d’assisténcia tutories de
(120-150h) En relacio al lloc de feina: seguiment lloc de feina. 10 MESOS
v Adquirir noves habilitats laborals
v Realitzar formacié per millorar les competéncies Certificats dels titols de formacié: formacio Tutories seguiment
tecniques i professionals interna i externa. lloc de treball (T.A.
v Realitzar valoracions d’habilitats laborals en Full valoracio habilitats laborals Produccio)
diferents moments, per observar I'evolucié de la Registres accions
persona i saber quines competencies s’han formatives
consolidat i quines s’han de treballar. Full de registre d’incidéncies
v" Resolucié d’incidéncies al lloc de feina.
Registre informacio
Altres objectius personal técnic d’acompanyament: en full de seguiment
v' Oferir un acompanyament personal i social a la Registre reunions de coordinacid treballador/a
persona en procés d’insercid.
v' Coordinacié amb els referents socials del
personal d’insercid.
v Valorar I'evolucié de la persona al llarg del Qiiestionari de satisfaccié tancament itinerari
52 periodo contractat. 1 SESSIO
Tancament v' Valorar el grau de satisfaccié de la persona amb Tutoria de tancament
d’ltinerari I'itinerari. Reunié conjunta amb el treballador/a per
v Fer una valoracié conjunta de com ha anat el valorar com ha anat l'itinerari
(2h) procés
v' Seguir oferint orientacid laboral un cop finalitzat
el contracte laboral 6 MESOS
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62
Seguiment
post insercio

v

v

Continuar treballant els objectius que hagin
guedat pendents de l'itinerari

Si hi ha hagut insercio laboral fer seguiment post
insercio en el lloc de feina i tutories per resoldre
qualsevol tipus de dubte o aspecte a treballar

v'  Registre tutories post inserci6

Tutories de
seguiment post
insercio
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