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RESUMEN

Los programas de formacién para el trabajo se
presentan como un recurso para determinados
colectivos que tienen dificultades de acceso al
mercado laboral, una via de participacion e
inclusion social. El presente trabajo reflexio-
na sobre el papel que la formacion tiene en el
proceso de inclusion laboral del colectivo de
jovenes con funcionamiento intelectual limite,
abordando el tema desde la realidad de los
programas de formacién para el trabajo en los
que participan estos jovenes.

La reflexién parte de una revision teérica, para
continuar con una aproximacion a la realidad
de estos programas, desde la dptica de los pro-
fesionales, sefialando la formacién por com-
petencias socio-personales como el recurso, el
soporte clave para la inclusion y la mejora del
funcionamiento de la persona en los contextos
educativos, laborales y sociales.
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ABSTRACT

Training programs for employment are a re-
source to the groups who have some difficul-
ties to access to the labor market, a way of so-
cial participation. This paper works about the
role of the training on the labour inclusion of
youths with borderline intellectual disabled.
The theme is considered in the context of the
job training programmes where these youths
are participating.

First, this paper presents a theoretical review.
Second, this paper presents the real context
of the training programmes for employment,
based on the comments of professionals. Tra-
ining of social and personal competences is
considered, on the one hand, as a key support
for the inclusion and, on the second hand, as
a way to improvement the subjects’ participa-
tion at the educative, social and labor contexts.
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EL PAPEL DE LA FORMACION EN LOS PROGRAMAS PARA LA INCLUSION LABORAL

Introduccidn

Plantear qué papel tiene la formacién en
los programas para la inclusion laboral de
colectivos en situacion de riesgo de exclu-
sion, o lo que es lo mismo, en los progra-
mas de formacién para el trabajo, lleva a
considerar una serie de elementos y facto-
res implicitos en los propios programas. Di-
ficultades de acceso al mercado de trabajo,
colectivos en situacion de vulnerabilidad
social y laboral, dificultades derivadas de
una baja cualificacién, un bajo perfil com-
petencial fruto del fracaso escolar, necesi-
dades de soportes, apoyos, recursos para
mejorar las posibilidades y las oportunida-
des de (re)incorporarse educativa y laboral-
mente, por parte de los colectivos en riesgo
de exclusion. Estos son sélo algunos de los
elementos y factores implicitos, pero es pre-
ciso considerar qué carga representan en el
marco del disefio y desarrollo de los progra-
mas de formacién para el acceso al mercado
de trabajo.

Este planteamiento lleva a presentar este
trabajo, un articulo que gira en torno al es-
tudio y reflexion del papel que la formacién
juega en el marco de los programas para la
inclusién laboral de colectivos en situacién
de vulnerabilidad educativa, social, laboral;
concretamente, del colectivo de jovenes con
funcionamiento intelectual limite; lo que
plantea interrogantes como: ;Es la forma-
cién de estos jovenes la via inmediata de ac-
ceso al mercado de trabajo? ;Qué formacion
es la que debe caracterizar a estos progra-
mas? Autores como Salmerén Pérez (2009),
Vila, Pallisera y Fullana (2010) nos avanzan
la respuesta. Unos programas que trabajan
para la inclusién laboral, desde la forma-
cion, tienen que ser capaces de implantar un
modelo de formacion por competencias que
permita a cada uno “abarcar todo aquello
que sea potencialmente capaz de alcanzar”
(Salmerdn, 2009: 99), sin olvidar que, si bien
la formacidén por si sola no es condicién su-
ficiente, si es un elemento clave que contri-
buye a la inclusién laboral, en este caso, de
los jovenes con discapacidad intelectual.

Por lo tanto, con animo de desgranar es-
tas premisas, el presente trabajo inicia su
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recorrido en la revision de temas como el
funcionamiento intelectual limite (FIL), el
fracaso escolar, los programas de formacién
para el trabajo, la metodologia del empleo
con apoyo (ECA) y las competencias de
empleabilidad y adaptabilidad, estable-
ciéndose como referentes que orientan las
pesquisas realizadas sobre estos programas
de formacién, desde el punto de vista de
los profesionales que trabajan en la practi-
ca, que buscan como superar los obstaculos
que este colectivo de jovenes encuentra en
su proceso de inclusion laboral, cémo me-
jorar las capacidades de estos jovenes para
afrontar el proceso con éxito.

1. Fil y fracaso escolar,
éun binomio de riesgo?

El funcionamiento intelectual limite (FIL),
también referido como conocimiento inte-
lectual limite (CIL), es una discapacidad in-
telectual que a pesar de afectar como mini-
mo al 3% de poblacién en Espafia; al menos
1.350.000 personas, segun se establece en la
Declaracion sobre el funcionamiento inte-
lectual limite firmada por el Grupo Confil
en Barcelona, 15 de Octubre de 2009; sigue
sin estar reconocida administrativamente
por no llegar a los indices minimos que la
Administracion establece para ser discapa-
cidad legalmente reconocida; en Espafia ese
indice se sitia en el 33%. En términos de
Bonal (2006), la realidad es que el FIL acaba
siendo un mundo marginal no reconocido,
un espacio social en el que las personas tie-
nen dificultades para insertarse escolar, la-
boral y, por ende, socialmente.

La persona diagnosticada unicamente
con funcionamiento intelectual limite, sin
otro tipo de discapacidad afiadida, no tiene
ningun derecho de atencién porque care-
ce de etiqueta legal que lo clasifique como
persona con discapacidad, mermando, de
esta manera, los recursos y apoyos que re-
quiere para hacer posible su acceso al mun-
do educativo, laboral y, por tanto, también
social. Véase como Delgado y Gallén (2006)
ejemplifican esta situacién en el caso de una
joven: “Es que estas tan al limite que no te



puedo poner que eres normal porque tienes
una deficiencia pero no puedo poner que
eres disminuida porque no llegas. Eres ca-
si, casi, una persona normal. Incluso en se-
gun qué eres mas que una persona normal”
(Delgado y Gallén, 2006: 64).

No obstante, los avances para su reco-
nocimiento son favorables. Por ejemplo,
en la Ley 35/2010, de 17 de septiembre, de
medidas urgentes para la reforma del mer-
cado de trabajo el término CIL aparece con
entidad propia: “El Gobierno estudiara, en
el marco de la Estrategia Global de Accién
para el Empleo de las Personas con Disca-
pacidad 2008-2012, las medidas oportunas
para mejorar la empleabilidad de las perso-
nas con capacidad intelectual limite que no
alcancen un grado de discapacidad minimo
del 33 por ciento” (BOE, 2010: 79322).

Si consideramos el funcionamiento inte-
lectual limite como una discapacidad in-
telectual, entonces debemos definirlo bajo
los parametros del concepto de discapa-
cidad intelectual. La American Association
of Intellectual and Developmental Disabilities
(AAIDD) (Luckasson, Borthwick-Duffy,
Buntix, Coulter, Craig, Reeve y cols., 2002) y
la Organizacion Mundial de la Salud (Organi-
zacion Mundial de la Salud, 2006) coinciden
en definir, como apuntan Salvador-Carulla
y Saxena (2009), la discapacidad intelectual
como una discapacidad caracterizada por
limitaciones tanto en el funcionamiento
intelectual (una capacidad intelectual sen-
siblemente inferior a la media), como en el
funcionamiento de la conducta adaptativa
(dificultades para desarrollar las activida-
des de la vida diaria), que se manifiestan en
el curso del desarrollo de la persona y antes
de los 18 afios de edad. Por tanto, podemos
definir el concepto FIL y a las personas con
FIL como: “Aquellos sujetos que presentan
dificultades en la adaptacion escolar, social
y laboral, que necesitan de un cierto grado
de orientacién y de unos apoyos y/o sopor-
tes adecuados, y que tienden a puntuar en-
tre 71 y 84 en los test de inteligencia (una
desviacion estandar por debajo de la media
de la poblacién)” (Olmos, 2009: 56).

Las personas con funcionamiento inte-
lectual limite no muestran rasgos fisicos
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evidentes que permitan un reconocimien-
to de la discapacidad, lo que obliga a tra-
tar de entenderla desde multiples dimen-
siones que, a su vez, se relacionan con las
principales édreas de dificultad con las que
se enfrentan estas personas: dificultades de
aprendizaje, capacidad de adaptacion y de
relacién social, la propia conducta y la in-
teligencia. Muchos autores han descrito los
rasgos mas caracteristicos de las personas
con FIL, estableciendo como caracteristicas
mas representativas las relacionadas con los
aspectos personales, sociales, de autonomia
y con las dificultades de aprendizaje (Arti-
gas-Pallerés, 2003; Artigas-Pallares, Rigau-
Ratera y Garcia-Nonell, 2007; Bonal, 2006;
Collet, Pascual, Rovira y Vidaurrazaga,
2004; Fenning, Baker, Baker y Crnic, 2007;
Zetlin y Murtaugh, 1990). Por ejemplo, en-
tre los rasgos mas caracteristicos se identi-
fican la discrepancia negativa entre la edad
mental y la cronoldgica, que se hace muy
evidente a partir de la adolescencia, rasgos
de inmadurez, comportamiento espontaneo
y sin inhibiciones, dificultades en el campo
de las relaciones sociales, falta de iniciativa,
procesos de aprendizaje mas lentos, retraso
escolar por un repetido fracaso académico,
dificultades en la adquisicion de competen-
cias instrumentales como el calculo o la lec-
toescritura, necesidad constante de apoyos.

El fracaso escolar se establece como uno
de los factores de riesgos caracteristico del
colectivo FIL. Por ejemplo, segtin los datos
de la dltima encuesta de discapacidad, au-
tonomia personal y situaciones de depen-
dencia (Instituto Nacional de Estadistica,
2009), las personas con discapacidad de
aprendizaje, aplicacion del conocimiento
y desarrollo de tareas que han finalizado
la primera etapa de educacion secundaria,
solo representan el 6,36% en el conjunto
del estado espafiol, un 38,09% no han ter-
minado la educacién primaria y un 21,50%
no sabe leer ni escribir. Los jévenes FIL son
capaces de asimilar los conocimientos, de
conseguir los aprendizajes minimos, pero
su proceso de aprendizaje es mas lento con
relacién a sus comparieros no discapacita-
dos. Estas dificultades se derivan de la pro-
blematica identificada en areas relacionadas
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con la percepcién, la memoria, la atencion
y, sobre todo, el lenguaje, elemento clave en
los procesos de aprendizaje, no sélo se utili-
za para comunicarse y expresarse, también
para pensar (Artigas-Pallares, Rigau-Ratera
y Garcia-Nonell, 2007). El lenguaje deviene
elemento de soporte para el razonamiento y
la competencia lingiiistica un condicionante
del fracaso escolar, entendiendo este tltimo
término como “toda insuficiencia detectada
en los resultados alcanzados por los alum-
nos en los centros de ensefianza respecto de
los objetivos propuestos para su nivel, edad
y desarrollo, y que habitualmente se expre-
sa a través de calificaciones escolares nega-
tivas” (Martinez Otero, 2009: 69).

Por lo tanto, el fracaso escolar sitta al co-
lectivo de jovenes FIL es situacion de ries-
go de exclusion educativa al ser jévenes
con tendencia a quedarse al margen de los
procesos educativos, formativos, laborales
y sociales; encontraran dificultades para
acceder al mercado de trabajo por el esca-
so dominio de las competencias bésicas no
adquiridas en el periodo de escolarizacion
obligatoria, veran mermadas sus oportuni-
dades de participacién activa en la sociedad
al quedar limitada su participaciéon en las
areas educativas y laborales. Ante esta si-
tuacion, el gran interrogante que se plantea
es: ;qué repuesta cabe dar, puede darse, a
estos jovenes?

2. Formacién por
competencias, empleo
con apoyo e inclusién
laboral

Las dificultades de aprendizaje del co-
lectivo de jovenes con FIL, asi como la si-
tuacion de riesgo de fracaso académico y
de exclusion sociolaboral, exigen pensar y
plantear alternativas que les permita seguir
siendo parte activa y participativa de la so-
ciedad. Si entendemos la dimension labo-
ral como un eje clave de participaciéon en
la sociedad, la formacién para el trabajo se
erige como una alternativa plausible. Los
programas de formacién para el trabajo
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se presentan como alternativa viable para
este grupo de jovenes. El proceso formati-
vo que inician, en el marco de estos pro-
gramas, como una respuesta a su déficit
académico. Por ejemplo, segtin datos de la
altima encuesta de discapacidad, autono-
mia personal y situaciones de dependencia
(Instituto Nacional de Estadistica, 2009),
un 57,13% de las personas que integran
el grupo de discapacidad de aprendizaje,
aplicacion del conocimiento y desarrollo
de tareas se encuentran realizando algun
tipo de formacion en el ambito de la edu-
cacion no reglada, ambito en el que se en-
marcan estos programas.

Los programas de formacion para el tra-
bajo tienen como principal objetivo con-
tribuir al desarrollo de la competencia de
adaptabilidad de este colectivo, esto es a
su capacidad de adaptacion, que contri-
buira al desarrollo de la competencia de
empleabilidad, esto es a su capacidad para
acceder, mantenerse y moverse en y por el
mercado de trabajo.

Entender que la mejora de la adaptabili-
dad incide en la mejora de la empleabilidad
es factible si se entiende que, en términos
de Fugate, Kinicki y Ashforth (2004), la em-
pleabilidad es un proceso proactivo de la
adaptabilidad consistente en el estableci-
miento de relaciones reciprocas e interrela-
cionadas. De esta manera, la adaptabilidad
personal va a proveer a la persona de los
recursos necesarios para la consecucién de
sus objetivos, los cuales habran sido plan-
teados en funcion del rol personal, y profe-
sional, que la persona tiene en la organiza-
cién, en el contexto laboral concreto.

Por lo tanto, los programas de formacion
para el trabajo en los que participan el co-
lectivo de jovenes con FIL, persiguen pro-
veerles de recursos para su inclusion labo-
ral (mejorar sus competencias), ayudarles
en su proceso de identificaciéon personal
(conocer sus potencialidades y debilida-
des, reconocer sus necesidades de apoyo
y/o soporte) y mejorar sus procesos de
relacién (especialmente de comunicacién
con los demas), en orden a desarrollar sus
competencias de empleabilidad y de adap-
tabilidad.



Este planteamiento exige de estos pro-
gramas una formacién por competencias
basicas, tanto instrumentales (lingtiistica,
matematicas, digital), como relacionadas
con la autonomia, la iniciativa, o la res-
ponsabilidad (recordemos la falta de ini-
ciativa y de autonomia de los jovenes con
FIL). En definitiva, contribuir a la mejora
de la autodeterminacion y autorregula-
cién de este colectivo y, en este caso, a la
mejora de su capacidad para la elecciéon
profesional responsable (Gonzalez Mau-
ra, 2009). Pero la formacién por si sola
no es condicién suficiente, aunque si un
elemento clave en los procesos de inser-
cién sociolaboral (Vila, Pallisera y Fulla-
na, 2010). La formacion precisa de otros
mecanismos complementarios como es la
orientacion. En la medida que el proceso
orientador se considera parte implicita
de la formacién, y de los procesos forma-
tivos, deviene condicidon necesaria en la
adquisicién y desarrollo de las competen-
cias de empleabilidad y de adaptabilidad.
Si bien la formacion capacita, la orienta-
cién aporta al individuo los instrumentos
y herramientas necesarias para superar
sus obstaculo, dificultades en su relacion
con el entorno educativo, social, laboral,
minimizando, de esta manera, las conse-
cuencias negativas de un mal proceso de
adaptacion (Jurado y Olmos, 2010).

Asimismo, los programas de formacion
para el trabajo deben responder claramen-
te a la metodologia de trabajo propia del
empleo con apoyo (ECA), un modelo de
inclusién laboral en la empresa ordina-
ria que nace en Estados Unidos durante
la década de los 80 (Bond, 2004; Rusch y
Hughes, 1989; Wehman, Revell y Brooke,
2003). Una aproximacién conceptual al
término, permite definir el empleo con
apoyo como: “Un modelo de integracion
sociolaboral de caracter individualizado
que facilita la insercién de personas con
discapacidad, especialmente intelectual,
en puestos de trabajo competitivo a los
que tradicionalmente ven limitadas sus
posibilidades de acceso mediante un sis-
tema de provision de apoyos permanente
(a lo largo de toda la vida laboral) y de-
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bidamente estructurado. El empleo con
apoyo permite la disposicion de los sopor-
tes y/o servicios necesarios para adaptar
el puesto de trabajo a las necesidades de
la persona, minimizando las limitaciones
derivadas de la propia discapacidad, e
incrementando el tiempo de permanen-
cia en el puesto de trabajo” (Olmos, 2009:
118). En orden a esta definicidon, se obser-
va que la inclusion en el puesto de trabajo
es componente principal, y objetivo ulti-
mo, de la metodologia ECA, sin desaten-
der otros elementos, no menos importan-
tes en este modelo de trabajo, tales como:
el preparador o monitor laboral (persona
que asiste, orienta y lleva a término el
proceso de adaptacién de la persona al
puesto de trabajo, la figura de referencia
y nexo de comunicacién entre los agentes
implicados en el proceso) y los soportes
(apoyos de caracter material, funcional y
humano claves para una correcta adapta-
cién al puesto de trabajo).

Por lo tanto, si como ya se apuntaba, los
programas de formacién para el trabajo
en los que participan jovenes con FIL, tie-
nen como principal objetivo contribuir a
la mejora de la empleabilidad, de la adap-
tabilidad y el objetivo ultimo de la meto-
dologia ECA es trabajar los procesos de
adaptacion para la inclusion en el pues-
to de trabajo, debemos apostar por pro-
gramas de formacion que, en su disefio,
apuesten por el desarrollo de competen-
cias basicas y por los principios del em-
pleo con apoyo.

Formar a estos jovenes en las competen-
cias de empleabilidad y de adaptabilidad,
a partir de un modelo de formacién por
competencias basicas, con una metodolo-
gla ECA, contribuira a mejorar sus proce-
sos de inclusion laboral y a garantizar una
educacion inclusiva que atienda a la diver-
sidad que caracteriza a los sujetos que la
reciben. Tal y como afirma Salmeron Pérez
(2009), la educacién por competencias ba-
sicas merece un voto de confianza y exige
de un planteamiento que parta del sujeto
como individuo tnico y capaz de, de un
planteamiento que busca el desarrollo in-
tegral de cada persona.
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3. Una aproximaciéon
desde la realidad

de los profesionales
que trabajan con

los j6venes fil,

en el contexto de

los programas de
formacién para el
trabajo

Coémo son los programas de formacion
para el trabajo, como se estructuran, cud-
les son los objetivos que determinan su ca-
pacidad de accién, de qué mecanismos de
actuacion disponen, cdmo se aplican, qué
resultados obtienen y cémo los procesos de
formacion y orientacién, desarrollados en
estos programas, inciden en la adquisicion
y mejora de las competencias de empleabi-
lidad y adaptabilidad.

El planteamiento de estos interrogantes
debe pensarse desde la propia realidad de
los programas, desde el punto de vista de
los profesionales que trabajan directamente
con este colectivo. Por eso, creyendo perti-
nente una aproximacion desde la propia
realidad, en este trabajo se recogen y pre-
sentan las aportaciones que, a partir del
proceso de entrevista, diferentes profesio-
nales integrantes de servicios de integracion
sociolaboral, que trabajan para la inclusion
laboral de los jovenes con funcionamiento
intelectual limite, realizan sobre aspectos
relacionados con los contextos de aplicacién
de los programas, las necesidades a las que
responden, los objetivos, la metodologia for-
mativa planteada para estos programas y las
competencias trabajadas en los mismos.

Los diferentes profesionales destacan

que:

— El disefio de los programas formativos
parte de la definicion previa del perfil
profesional para el que se forma a los
jovenes y atienden a los aspectos como:
el contexto profesional de referencia,
las caracteristicas generales del lugar
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de trabajo, las tareas a desarrollar y
las competencias basicas y especificas
requeridas. Son los sectores profesio-
nales relacionados con la industria, los
manipulados, las artes graficas, la jar-
dineria, el almacenamiento, la limpieza
o la conserjeria los mas representativos
en estos programas.

El fomento de la igualdad de oportu-
nidades y el respeto al principio de
equidad son referentes claves en estos
programas, por lo que, en el marco de
las actuaciones llevadas a término, el
diagndstico de necesidades individua-
les deviene una actuaciéon previa al
inicio del cualquier proceso formativo,
permitiendo identificar qué apoyos o
soportes precisa el joven. De esta ma-
nera, se les puede dar una respuesta
adecuada durante todo el proceso for-
mativo, respetando sus propios ritmos
de aprendizaje. En definitiva, aten-
diendo a la diversidad del alumnado.

La formacion y la orientacién resul-
tan las dos acciones vertebradoras de
los programas. Mediante los proce-
sos formativos se trabajan no sdlo las
competencias mas especificas del perfil
profesional, competencias requeridas
por los sectores de especializacion pro-
fesional, que previamente han sido de-
finidos, sino también las competencias
basicas de caracter personal y social.
Se pondera el grado de importancia
otorgado al trabajo de las habilidades
sociales, relacionales y emocionales, en
orden a las dificultades que este colec-
tivo presenta en el drea de desarrollo
socio-personal.

El trabajo de la empleabilidad y de la
adaptabilidad deviene el principal ob-
jetivo de los programas, los principios
basicos que buscan detectar y analizar
qué necesidades presentan estos jove-
nes, en relacién con las citadas compe-
tencias, y trabajar para la adquisicion,
desarrollo y mejora de las mismas.

La metodologia de trabajo que caracte-
riza la actuacion, en el marco de estos
programas de formacion, responde a
los principios basicos del empleo con



apoyo, una de las “férmulas” que ga-
rantizan cierto grado de éxito en los
procesos de inclusion laboral de las
personas con discapacidad en el merca-
do de trabajo ordinario, abierto y com-
petitivo. Por tanto, es una metodologia
eminentemente practica, aplicada y
significativa la que identifica las estra-
tegias diddcticas de estos programas.

4. Reflexiones finales

Las aportaciones realizadas desde la reali-
dad formativa de estos programas, y de los
jovenes que participan en los mismos, per-
miten la reflexién de determinados aspectos
que resultan interesantes.

La primera reflexién, gira en torno a la
orientacion profesional de estos programas
y al papel de las nuevas tecnologias de la
informacidén, la comunicacion y el conoci-
miento (TIC). Los programas, en su mayo-
ria, forman y orientan para la insercién en
sectores profesionales relacionados con la
industria, los manipulados, las artes gra-
ficas, la jardineria, el almacenamiento, la
limpieza o la conserjeria, entre otros. Es
preciso seguir trabajando e innovando pa-
ra la insercién de este colectivo en sectores
profesionales emergentes que respondan a
las nuevas realidades y demandas del mer-
cado de trabajo actual. En los citados secto-
res profesionales emergentes, especialmen-
te vinculados al sector servicios, las nuevas
tecnologias de la informacién, la comuni-
cacién y el conocimiento adoptan un papel
protagonista y relevante, aspecto que con-
diciona la necesidad de potenciar la forma-
cion y capacitacion del colectivo de jévenes
FIL en la competencia digital, que media el
uso de las TIC. Asimismo, las propias tec-
nologias de la informacién, la comunicacion
y el conocimiento devienen, en si mismas,
un soporte para el acceso y permanencia de
nuestro colectivo en el mercado formativo,
de trabajo, un recurso para la inclusién la-
boral y educativa, especialmente si defini-
mos el término inclusién como un proceso
de mejora que debe plantear la eliminacién
de barreras que limitan la presencia y par-
ticipacion de las personas en los diferentes
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ambitos de desarrollo personal, educativo,
laboral o social (Ainscow, Booth y Dyson,
2006).

Por lo tanto, no debemos desestimar el
rol significativo que las TIC tienen en el
ambito de la inclusion (Wehmeyer, 2009),
ni tampoco desestimar su significativa pre-
sencia en las actividades de la vida diaria, la
educacidn, el trabajo, o la participaciéon en
la sociedad. Es por esto que los programas
para la inclusién laboral deben incorporar,
en su actividad formativa, estrategias me-
todologicas que permitan el desarrollo de
la competencia digital en este colectivo de
jovenes FIL.

Una segunda linea de reflexion, se esta-
blece en orden al analisis de necesidades
individuales que se realiza con cada uno de
los jovenes antes de iniciar el proceso for-
mativo. Este proceso permite personalizar
e individualizar los itinerarios formativos
a seguir con cada uno de ellos. Se identi-
fica en este tipo de accidn, la tendencia de
estos programas a respetar el principio de
equidad, un principio clave que debe carac-
terizar a todo proceso inclusivo, tal y como
apuntan autores como Giné, Duran, Font y
Miquel (2009) que definen la inclusién co-
mo un proceso que debe respetar la igual-
dad de oportunidades.

Si atendemos, por ejemplo, a los indices
de fracaso escolar de este colectivo de jove-
nes, se observa como la formacion en estos
programas, un ambito educativo no regla-
do, deviene el recurso, el apoyo, el soporte
que permite garantizar la respuesta al prin-
cipio de igualdad de oportunidades que la
escuela, un &mbito educativo reglado, no ha
conseguido garantizar para con estos jove-
nes. No obstante, no se puede ignorar que
“la inclusién en la sociedad y en el empleo
requiere de un trabajo previo que debe rea-
lizarse también en la escuela” (Vila, Pallise-
ra y Fullana, 2010: 61).

Una tercera linea de reflexidn, se centra en
las competencias trabajadas en los progra-
mas para la inclusién laboral del colectivo
de jovenes con FIL. Estos programas per-
siguen formar en las metacompetencias de
empleabilidad y de adaptabilidad. Bajo el
paraguas de estas dos grandes competen-
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cias se despliega el abanico de las compe-
tencias basicas que este colectivo tiene que
adquirir y desarrollar. En términos de Bis-
querra-Alzina y Pérez-Escoda (2007), ya no
solo son las competencias técnico-profesio-
nales (capacidades requeridas por el puesto
de trabajo para el que se estan formando y
al que quieren acceder), sino que son prin-
cipalmente competencias socio-personales
(motivacién, autocontrol, autoconfianza,
paciencia, autonomia, iniciativa, control del
estrés, responsabilidad, asertividad, capaci-
dad para tomar decisiones, empatia...), que
vienen a conformar el cuerpo de competen-
cias emocionales consideradas relevantes
tanto para las habilidades de empleabili-
dad, como para las habilidades académicas;
por ejemplo, si el joven esta motivado, tiene
autoconfianza, es responsable, presenta ini-
ciativa, su proceso de aprendizaje mejora.

Ya se apuntaba con anterioridad la dificul-
tad que este colectivo de jovenes presenta
en la adquisicion y desarrollo de la compe-
tencia emocional. Los programas de forma-
cién para la inclusion laboral priorizan el
trabajo de lo que se identifican como habi-
lidades sociales y que, en definitiva, son el
conjunto de competencias personales y so-
ciales que integran en si mismas la compe-
tencia emocional; la conciencia de si mismo
(aceptaciéon de uno mismo, de sus potencia-
lidades, de sus necesidades y la confianza
en uno mismo), la autogestion (autocontrol
emocional, adaptabilidad, iniciativa, logro),
la empatia, la capacidad relacional.

De nuevo se observa como, entre las prin-
cipales barreras que el colectivo de jove-
nes FIL presenta en su proceso de acceso y
participacién en los ambitos de desarrollo
socio-personales, el mas significativo es la
constante negacion de su propia autono-
mia, de su propio autogobierno, de su pro-
pia autodeterminacién (Parrilla, Gallego y
Morifia, 2010).

Si la autodeterminacién es la accion cau-
sada por la persona de manera volitiva, esto
es, intencional, con propdsito, y basada en
el propio deseo (Wehmeyer, 2009), enton-
ces, desarrollar la autodeterminacion de
la persona implica trabajar la autonomia,
la iniciativa, la capacidad de estos jovenes
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para que, con los soportes necesarios y ade-
cuados, puedan decidir por ellos mismos,
permitiéndoles dejar de ser dependientes y
transitar hacia una vida auténoma. En defi-
nitiva, que sean capaces de adaptarse a los
diferentes contextos, de dar respuesta a las
demandas y exigencias del contexto, de ser,
por lo tanto, empleables.

Alcanzarlo debe ser objetivo de estos
programas para la inclusién laboral y, para
ello, deben trabajar en clave de competen-
cias y deben caracterizarse por un enfoque
formativo por competencias que, para un
colectivo como es el de jovenes FIL, con di-
ficultades en los procesos de razonamiento
abstracto, debe trabajar el aprendizaje sig-
nificativo, la aplicabilidad de los conoci-
mientos, conectar el proceso de ensefianza
con la realidad que conocen, conectar la
teoria con la practica (Escamilla, 2009). Por
ello, las practicas formativo-laborales en el
puesto de de trabajo devienen elemento cla-
ve de los programas, practicas que, apoya-
das, guiadas e intermediadas por la figura
del preparador laboral, cierran la estrategia
metodoldgica del empleo con apoyo que ca-
racteriza a estos programas.

Las reflexiones presentadas permiten po-
tenciar y difundir una visién positiva res-
pecto a los jovenes con funcionamiento in-
telectual limite, en términos de capacidad,
de potencial formativo y laboral. Ambos
aspectos resultan bdsicos para el plantea-
miento los programas de formacién para el
trabajo con proposito inclusivo.

Respecto a estos programas observamos
una evolucién positiva. A pesar de ser con-
cebidos y disefiados para un colectivo con-
creto, son programas generalizables a otros
colectivos que, al igual que los jovenes con
funcionamiento intelectual limite, presen-
tan dificultades para acceder al mercado
de trabajo, se encuentran en situacién de
vulnerabilidad y, por tanto, en riesgo de ex-
clusion. Esta generalizacion se hace posible
gracias a la base metodologica que caracte-
riza estos programas, la del empleo con apo-
yo, una metodologia de trabajo que forma,
asesora, orienta y acompana durante todo
el proceso, facilitando los apoyos y recursos
que la persona necesita en cada momento.



La formacién y la orientacién se confor-
man como los pilares basicos de estos pro-
gramas. La empleabilidad y la adaptabili-
dad se definen como las metacompetencias
que orientan sus objetivos. Por lo tanto, los
procesos formativos, desarrollados en el
marco de estos programas, deben trabajar la
empleabilidad y la adaptabilidad a partir del
desarrollo de competencias sociopersonales
implicitas, donde la autodeterminacién, el
autogobierno y la autonomia devienen cla-
ves. “La autonomia es también una cuestion
pedagogica” (Vega Fuentes, 2007: 243).

Concluyendo, el papel que adopta la
formacion en este marco de actuacion de
referencia es el de un tipo de apoyo, de so-
porte para la mejora del funcionamiento de
la persona (Wehmeyer, 2009). Mediante la
formacion se contribuye a mejorar la capa-
cidad personal de participacion, a aumentar
la capacidad personal para desenvolverse
en un amplio abanico de contextos persona-
les, educativos, laborales y sociales.
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