-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byj: CORE

provided by Diposit Digital de Documents de la UAB

2
As politicas de sustentabilidade ambiental: informacao
social e participacao no campus de duas universidad
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Consideracdes iniciais

O tema proposto para a construcdo do presenteultaé guia pela
articulacédo de um conjunto de noc¢des que possutasetcontundente, quando se
trata de mitigar a crise ambiental ou |he apresamsolucdo: sustentabilidade,
cidadania, conhecimento, participacdo de atoresliticas. No desenrolar das
reflexdes, se apresenta um amplo eixo norteador a&cance para discussdes
relativas aos efeitos produzidos no espaco de duonasgrsidades em paises
distintos: Universidad Autonoma de Barcelona (UAB3panha e Unisinos — RS,
Brasil. No presente texto entende-se que o tesustentabilidadese reporta a
dimensao ambiental e, a0 mesmo tempo, a uma podificaz de sustentabilidade
dentro de um territério delimitado, certamente, coom desafio muito mais
complexo do que pode parecer a primeira vista.

O objetivo consiste em examinar o fenébmeno peld gsapoliticas de
sustentabilidade remetem sobremaneira ao horiziasteraticas socioambientais,
em que efeitos materiais e imateriais consideratisejaveis se efetivam no
ambito das instituicbes universitarias. Aproveigpara destacar as oportunidades
desvendadas pela pesquisa e que permitem desasererdidas politicas levadas
a efeito para caracterizar universidades susteisté&e mesmo tempo também
tais politicas tracam uma referéncia ao campo dthemmento, em que se
delineiam as nocdes recorrentes como um constructelectual, para
compreender os fluxos do real. Aplicada ao espasaudiversidades, a no¢ao de
sustentabilidade possui a energia de ativar disesaresentacdes para conformar
acOes, visando a uma gestdo que se reporta a midaglaos cuidados com 0s
bens ambientais. O conhecimento possui seu papeamiaipacdo da gestdo de
riscos, como é o caso dos residuos e de incergzasto a mudanca das
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estruturas. Analiticamente, as ac¢des institucionasedhadas articulam o campo
em que se privilegia um espago com modos de gektsidluxos de energia e
materiais associados a demandas sociais comatiernitolitico. Ndo por ultimo
cabe lembrar que os sujeitos que se articulam feaaesm analise exercem um
papel imprescindivel para as mudancgas inerentegraosssos historicos.

O texto decorre de pesquisa empirica, documertdliegrafica, a fim de
uma aproximagao ao que se pode denominar de sisemiadicadores de
sustentabilidade. O uso de métodos de pesquisa,viEsnde uma abordagem
transformativa, observando cenarios, com a findédale explorar e testar
potenciais capacidades em instituicdes univeragatendo como pano de fundo o
conceito de sustentabilidade. A observacdo e pmatdo, no campo da
investigacdo como mecanismo de obter dados dadadali estdo alinhadas ao
exame de documentos que oferecem reforco adich@nastratégica de elencar as
principais referéncias e resultados. Trata-se da imvestigacdo bibliogréafica e
documental, cuja construcao busca evidéncias dendabilidade nas respectivas
universidades.Com os dados da investigacdo, pode-se analisariasippis
estratégias ou ferramentas utilizadas para impleanenpara mensurar o grau de
sustentabilidade nos espacos das universidades.

Origem e evolucao da preocupacdo ambiental no campus

a) Breve descricao historica na UAB

A Universitat Autonoma de Barcelon@JAB) é uma universidade publica
(estatal) fundada em 1968 e localizada no municilgioBellaterra, 25 km de
Barcelona, onde se encontra seu campus principahaioria das faculdades. O
campus possui uma area de 260 hectares e contadceas urbanizadas,
ajardinadas e sistemas agroflorestais (quase 608ardpus). Atualmente, a UAB
tem cerca de 40.000 alunos de graduacdo e poOsag@mucerca de 3.600
professores e pesquisadores e perto de 3.000 pess@@ministracao e servicos.
As atividades cotidianas de todo este contingerdaas atividades supfem um
impacto significativo em termos de sustentabilidad&iental, a ser gerenciado
corretamente.

A Universidade, por seus proprios estatutos, tevbragacédo de avancar na
direcdo da sustentabilidade e nesta meta devezaealma série de politicas
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ambientais, programas e a¢fes dos quais agora seael@screver as principais

linhas. Ainda que desde a fundacao deBJAm 1968, ela vem aplicando medidas
de gestdo de residuos, energia, agua, mobilidétle ndo obstante nos anos 90,
guando foram planejadas estas medidas, em ternsstintabilidade e com uma
gestao integrada pela via das politicas coordenadas

Na sequéncia da Cupula da Terra, realizada no &itadeiro em 1992, um
dos compromissos que adotaram os Estados partegpdai impulsionar o
programa da Agenda 21, com especial atencéo pairgeblocal. Durante os anos
seguintes, desenrolaram-se muitos protocolos pesanttar Agendas 21 locais
(A21L), que teriam de implementar a nivel municipAk caracteristicas do
Campus da UAB o fazem muito semelhante a um peqgenemicipio, razao pela
gual, em 1998, seu reitor decidiu impulsionar egganda pelo campus. A A21L
de UAB comecou em 1999, com o objetivo de fazer amédise abrangente dos
problemas ambientais do campus e, com a partiopag@ comunidade
universitaria, elaborar um plano de acdo para@stabilidade (qQue constituiria a
personificacdo pratica das politicas da Universdagste sentido).

Esta primeira fase do processo de A21L-UAB consist elaboracdo de
um documento-base (uma memoria ambiental), comstadainformacdes para
analisar as condicdes ambientais do campus. Arpdessas informacoes,
formaram-se sessbOes tematicas de debate com rmdprdes de toda a
universidade (professores, alunos, administrativosm o fito de discutir e
avaliar a pertinéncia e a coeréncia dos dados hidesl naquela memdéria e
explorar possiveis propostas para avancar em digesgéstentabilidade.

Posteriormente, foi realizada uma pesquisa parmusEter e alargar os
aportes ao debate sobre a priorizacdo dos problambgntais detectados. Com
estas informacOes coletadas, foram estabelecidss sessfes participativas
(conselhos de deliberacdo universitaria) que servipara priorizar as questoes e
as possiveis solugdes propostas. Finalmente, pestpdnica do Instituto ddeio
Ambiente fez uma revisdo dos resultados obtidoardaro processo anterior e
elaborou um documento “Diagndstico ambiental”, ame ge recolhia o ponto de
partida ambiental da UAB. Esta primeira fase teveapmio financeiro do
departamento de meio ambiente @anealitat de Catalunya(governo regional
autdnomo) e da Fundacdo Agbar (Aguas de Barcelona).
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O plano de acgéo parasastentabilidade do campus da B&002-2010) se
apresentou a Universidade em dezembro de 2002apifovado pelos 6rgaos de
governo, em fevereiro de 2003. Este primeiro pldemarcou as diretrizes da
gestdo ambiental, sendo que, no ano de 2006, ¥@toecom a finalidade de
redefinir programas e acdes para o periodo 2000:-20¢ final do periodo em
andlise, em 2010 foi elaborado um novo plano de pe&a o periodo 2011-2015,
porém dificuldades institucionais (basicamente alanga de equipe da reitoria)
forcaram estender o plano anterior até marco d8,2fifando foi possivel aprovar
0 novo plano de acdo para a sustentabilidade da RQYB-2017 (existente até
hoje). Este segundo plano segue as mesmas disgtaomentacdes e estruturas
como o plano de 2002.

No inicio do processo, em 1999, foi constituida u@amissdo de
Acompanhamento da A21L, formada por membros doitutst do Meio
Ambiente e varios representantes da Comunidade ethiigria (docentes e
estudantes), com o objetivo de monitor a implemétatas medidas acordadas
no plano de acédo. Esta comisséo realiza um relaadn@ com o calculo dos
indicadores e dos monitoramentos estabelecidospeumitem conhecer o grau
de cumprimento dos planos. O segundo plano de acho fambém um Comité
de acompanhamento com os mesmos atributos que o anterior.

Por outro lado, em 2014 comec¢ou um projeto pareudati o plano de acao
para a sustentabilidade (focado em questdes aralsienbm o Plano de Campus
Saudavel (focado em questbes de saude e protagonpEa outros Servigos,
como atividade fisica, prevencao de riscos labpmiservico de saude, etc.).
Desta maneira, tem-se criado a figura do “Campudésal e sustentavel”, que
abrange ambos os planos sob um mesmo nome e pmewmasinergias entre
ambos os programas, coordenando atividades e aproveitetdor os recursos.

Cada plano conta com atividades e eventos de loagsoria, de grande
impacto e dirigidas para todos na universidade.Atdomento, foi conseguida
uma integracdo de atividades sustentaveis e saasdéwe trés momentos do
calendario anual: semana da mobilidade, dedicadaomgver o transporte
publico e deslocamentos de bicicleta e a pé; ams@saudavel e sustentavel, em
que sdo agendadas numerosas atividades de difys@mecédo na temética; e a
“carrera solidaria”, uma jornada que organizada wwoaida popular, com a
finalidade de obtencao de fundos para investigar certas;ds.
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b) Breve descricdo da trajetoria na Unisinos

Primeiramente, cabe fazer algumas referéncias a utextonabrangente
dos nexos da universidade com a questdo da suslelasde, sob diversas
formas. O enunciado de uma ruptura paradigmatieaa gazer deslanchar
politicas ambientais no contexto abrangente, é@uigal data, porém 0s processos
estratégicos internos possuem fluxos de décadatie permeados por longas e
conflituosas discussbes, com o propésito de susedbores compartilhados,
capazes de transcender o discurso e, como taljrisobre as praticas sociais.

O campus principal da Unisinos, localizado em Séopbldo, na regiao
metropolitana, a 30 km de Porto Alegre, em questestabilidade estd manifesta
na conexao entre ambiente e humanos, integradasresd espaco. Uma area de
90 hectares, possuindo cerca de 200.900 m? decénstruida, ainda comporta
parte urbanizada em meio aos cOrregos, lagos e areales interligadas,
permitindo a circulagdo de animais terrestres. Asidos possui uma tradicao nas
guestdes da sustentabilidade e biodiversidade; @aurmnonhecimentos de
cuidados com a natureza em diversos setores, peardovcursos, pesquisas e
atividades. Dentre as atividades e iniciativasa @derir a emergéncia da politica
de sustentabilidade, destacam-se:

Primeiro, pesquisas relacionadas com questbes afaisie e que
secundariamente expressavam a apreensao com arvacéséconservacao
ambiental, desde a boténica a arqueologia. A azgado do campus, ou sua
distribuicdo de espacos, a partir dos anos 70ngeaelra no que hoje se conhece
como planejamento territorial com visdo de sustelidade. Ainda em 1996
ocorreram féruns para estudar acfes ligadas atbggeambientais, tais como
biodiversidade, consumo de agua e energia, are@esyecoleta e gestdo de
residuos, mobilidade, acessibilidade, seguran¢ee entrosCom a incorporacao
de professores e pesquisadores, emergiu o0 progiastducional “Verde
Campus”, responsavel pela articulacéo para o fugistema da Gestdo Ambiental
(SGA). Isto fomentou iniciativas para traduzir pras ambientais ao cotidiano,
como um plano diretor ambiental do campus, cujosamemos possuem uma
trajetéria de apropriacdo, além de forjar acbes, qie alguma maneira,
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confomam indicadores de sustentabilidad€® projeto pode ser tido como um
exemplo sul-americano {1Universidade a receber a certificacdo de gestdo
ambiental ISO 14001 da América Latina), tendo calesfecho a preservacao e a
recuperacdo da qualidade ambiental, assegurandondg;0es de seguranca do
trabalho e qualificacdo do espaco e como tal peece@GA. Nesta trajetoria a
precaucdo em questdes ambientais combina comipacfio e decisdo técnica,
acao e questao ética.AKN; LECOURT, MOULIN, 2007).

A certificagcéo atesta o compromisso socioambiadgalniversidade com o
controle dos impactos ambientais de suas atividamesdutos e servigos. Para a
manutencgéo da certificacdo ISO 14001, o setor eegadip da gestdo ambiental
trabalha em um processo de melhoria continua, €eatpnto a novos meios e
oportunidades. Desde longa data (1989), a Unisino®uese a incubadora do
Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio dos Sinos, ésmaatigo do Brasil. Em suas
parcerias, a instituicdo atua nos principais posjete monitoramento das aguas
do rio dos Sinos, como o repovoamento de peixesggnostico de toda bacia, o
plano de bacia, a educacdo ambiental e a recupedacénata ciliar. Com uma
remodelacdo de um conjunto de mecanismos acadénac@artir de 1999,
também se introduz, por decisdo institucional, uomjunto de disciplinas
atinentes a tematica América Latina e Meio Ambieeta todos os cursos de
graduacéao.

A realizacdo do Simpésio Internacional: Agua Berblied Universal, em
maio de 2003, € ressonancia da insercdo da sustelstde em diversas
instancias da instituicdo. No mesmo participaramomegados pesquisadores e
autoridades, com o objetivo central de discutircesao a agua como direito
humano fundamental, a partir da luta dos movimesmdais e também da
contribuicdo da Universidade, destacando a suaomseapilidade para traduzir
este direito como socialmente percebido. A preogipaambiental no campus
tornou-se uma causa, antes do que uma normatiegnaxbu interna, com o

! Ao dhar do psquisador conforma-se uma complexidade quandoase dos indicadores de
sustentabilidade ambiental. “Observa-se que unmdusres desafios enfrentados na quantificacéo
ou qualificacdo da sustentabilidade consiste nbdoedgdo de metodologias adequadas que
permitam avaliar a sustentabilidade de realidadeaid, regionais ou nacionais, posto existirem
diferentes caracteristicas e peculiaridades inesesbs aspectos sociais, econémicos, ambientais,
culturais e institucionais.” (KEERICH; RITTER; BORBA, 2014, p. 3.726).
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intuito de tratar e torna-lo ow espacgo sustentavel ou como um evento, por isto
escolhemos a ISO 14001 como a ferramenta/meto@dop@ga tal demonstracéo.
Destaca-se em 2003, o inicio do processo em qulrswlizaram as
atividades de implantagéo do SGA Unisinos e de #odtual gestdo ambiental da
Universidade. Inicialmente, sob a responsabiliddolgorojeto VerdeCampus e,
depois de cumpridos todos os requisitos da norm@seguiu-se a certificacdo
ISO 14001 no ano seguinte. O projeto previa a ig@waa criagcéo, a reflexdo e a
concepgcdo de novas solugcdes de sustentabilidade, gssa certificagao
internacional atesta os procedimentos da instibicdm relacdo as questdes de
protecdo dos bens naturais, exigindo um peridédianitmramento. Um dos
objetivos consistiu e assim ainda permanece emzartde o Campus como um
laboratério ou &rea experimental, sob o enfoquestersal da sustentabilidade
para 0s Cursos e as pesquisas.
A Politica ambiental aprovada e implementada éno pie fundo para todas
estas acoes.
A Universidade do Vale d®io dos Sinos, ao promover e defender a vida
mantém, o compromisso de agir em prol da prevemigAgoluicdo e da
conservacdo do meio ambiente, atendendo a legislaeiggente e outros
requisitos aplicaveis, proporcionando a melhoriatioma do sistema de
Gestdo Ambiental para o desenvolvimento sustentdeekeu campus e

oportunizando a geracédo e a transferéncia de cionéetos e tecnologias
para a comunidade.

A reitoria definiu a Politica Ambiental da Unisinosefletindo o seu
comprometimento com a melhoria continua, com agmgdo da poluicdo e com
o atendimento a legislacdo, as normas ambientdisdapis e aos demais
requisitos subscritos pela Unisinos. Aprovada e/2004, este documento
representa um marco de referéncia para o estainelet de objetivos, metas e
programas de gestdo ambiental (PGAS).

Podendo ser objeto de revisdo durante andlisesastittendo em vista
mudancas na legislacdo, avancos da ciéncia e tegapllicbes oriundas de
acidentes ambientais locais, regionais ou globtesdéncias de mercado,
posicionamento estratégico da Unisinos, registeoeedlamacdes, e/ou mudancas
nas expectativas das partes interessadas. Pagu@ssgue a Politica Ambiental
da Unisinos seja conhecida, compreendida e implemandentro dos limites da
Unisinos por todos os professores, funcionarioenad e fornecedores que
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prestam servico dentro d€ampus, em todos os niveis e func¢des, os seguintes
canais de comunicac¢ao podem ser utilizados: 1) Rédio Unisinos, Jornais: JU,

JU online, palestras de conscientizagcdo, etc.; Z2jte na internet:
<http://www.unisinos.br/sga/>; 3) endereco eletrbnico
<https://www.minha.unisinos.br> na intranet; 4) tremeato de integracdo para
novos funcionérios.

Anualmente, a Politica Ambiental é confirmada ouisada pela alta
Administracdo da Universidade. Longe de ser um gsméomogéneo, confere
nuancas que decorrem dos olhares distintos, a pagiareas de conhecimento,
por vezes em sintonia ou atrito com encaminhamertdes deliberagdes
institucionais’

A criacdo dos cursos de Graduacdo Tecnoldgica estiGé&mbiental, em
2005, e mais recentemente de Engenharia Ambiental, cc@mo objetivo a
formacdo transdisciplinar de profissionais, pararatle forma criativa e critica
desenvolvendo propostas de gerenciamento ambienéah como a nitida
interface entre pesquisa, gestao e ensirmmkASSENT, GODEMANN; MICHELSEN
2007). Nestes cursos, a tematica ambiental na grnawlieuwar encontra-se no
centro das atividades, de forma a relacionar osctspdigados aos efeitos das
acbes do homem sobre a natureza. Na Escola PatééBmlogia, Geologia e
Engenharias, tem sido realizadas diversas pesqgsidas 0 Gerenciamento de
Residuos (inclusive sendo esta a area de concaotdw; PPG em Engenharia
Civil) e sobre o tema das aguas, em especial coasde a degradacao,
enchentes e estiagens que afetam os consumidasesetacdes da cidade com o
rio dos Sinos.

2 O procsso réativo as modificagdes institucionais, em particaa curriculares, que concernem
ou tangiam questdes ambientais desde meados des9@na@onsolida etapas de incorporacéo,
conflitos e decisdes institucionais administradasmesmo tempo, ha uma nitida inquietacdo com
guestdes externas, pois “em um mapeamento glolZdagil é considerado o pais mais violento
do mundo contra ambientalistas pelos levantametdosrganizaga@lobal Witness, é também

em termos de conflitos ambientais. Ha muita restséépor parte das populacdes afetadas, mas
igualmente represséo, intolerancia, autoritarismmEncia. Trés desastres marcam a inser¢ao do
pais entre aqueles com conflitos ambientais: @&tliagda constru¢éo dasina Hidrelétrica de
Belo Monte e o crime ambiental ddamarco (Valee BBHP) emMinas Gerais e a construgdo do
Complexo  Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperjj. Disponivel em:;
<http://www.ihu.unisinos.br/noticias/558718-0s-I@hflitos-ambientais-mais-explosivos-do-
mundo>. Acesso em: 5 maio 2016.
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Compreendendo o comprotmeento com estudos académicos que
contemplem a incorporagdo de tematicas ambientamsbém nas dimensdes
educativas, sociais, ambientais, culturais e @d@s, tem sido implementada uma
gama de projetos de investigacao. Neste campo,gvargguar o significado da
ambientalizacdo do espaco académico, convém afeentaro carater polissémico
dos fendmenos discursivos associados as nocoeseite ambiente, natureza,
sustentabilidade, entre outras. O fato de congideriigar social do discurso
relaciona as noc¢des aos interesses e a visdo ddonuos diferentes agentes
sociais, bem como a possibilidade de mudanca neepgio, numa trajetoria
temporal. O fato de ponderar o cunho polissémicplica reconhecer a
inexisténcia de problemas ambientais como fatosgiaghriori, sendo que a sua
apreenséo depende de outro olhar ou interpretacao.

Nesta breve trajetéria fica evidente que, de um,lad questdes ambientais
reportam-se a um processo socialmente construid@ comunicacdo para
expressar multiplos conflitos socioambientais; detra lado, existe uma
materialidade independente da vontade humana,ssisteama, cujo ordenamento
preexistente € detectado em suas peculiaridadescpehecimento humano. Na
exposicao a seguir, abordaremos alguns topicoserdgés a politica ambiental,
em que 0O macro e 0 micro se entrelacam e pdem ta w@wsdimensao
interdisciplinar.

Indicadores ambientais que conformam uma acé&o historica

Em primeiro lugar, os indicadores ou vetores anthisrestao relacionados
com agua, energia e residuos, medidas relacior@maso territdrio, como 0s
espacos naturais e construidos, fatores climaddesnporais. Ao mesmo tempo,
importa reconhecer que, na academia, o termo \&epwesui diversos usos, com
sentidos distintos.

Na UAB

Aqui se abordam os vetores ambientais sobre 0s geaatua, atendendo
especialmente as éareas de energia, agua, mobjlidadtlecacdo ambiental,
residuos, etc. De alguma forma faz uma retrospedtistérica no campus. O
plano de acdo (2002-2010) foi estruturado em Zdabrdgstratégicas: 1) territorio e
ambiente natural; 2) utilizacdo de recursos e ége8) transporte, mobilidade e
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acesdbilidade; 4) comunicagdo e sensibilizagdo ambleriatas quatro linhas
foram organizadas em 10 programas e 35 acOes alpEn@® longo de trés
periodos (2002-2004, 2005-2006, 2007-2010), cons sespectivos graus de
prioridade (alta, média, baixa).

Quando foi elaborado o segundo Plano de Ac¢éo 2013;Zoi redigido um
documento de diagnostico para delinear as condigddsentais do campus da
UAB. Trata-se de uma atualizacdo do “diagnostico eméi” de 1999-2001,
sendo estruturado a partir dos principais ambitogaestdo ambiental, dando lugar
a uma série de desafios (UAB, 2013):

1) urbanismo e biodiversidade: dificuldade de carbpaar o crescimento

da Universidade com a preservacéo dos espacosaagstdis atuais;

2) transporte, mobilidade e acessibilidade: um @lde mobilidade esta
sendo implementado para promover um modelo matergasel. Ainda
assim, existem muitos fatores que afetam a moldiidaque estdo além
do escopo das decisofes;

3) energia: reduzir as emissdes de,CO

4) agua: efetuar uma gestdo mais responsavel @ agu

5) residuos: a prevencdo (diminuicdo na origem) @iaridade que se
propoe;

6) ambientalizacdo das compras: introduzir critgede sustentabilidade em
todas as atividades do funcionamento do cotidiano;

7) comunicacdo ambiental: comunicar de maneiraeetie e envolver o
conjunto da comunidade universitéaria;

8) o0 meio ambiente dentro da organizacdo: uma viefegradora de
sustentabilidade em diferentes ambitos da Univadg&densino, pesquisa
e gestéo.

O plano de sustentabilidade ambiental de 2013-2€4tfa estruturado
também em quatro linhas estratégicas, similaremtisiores, mas com pequenas
modificacdes (algumas atividades reclassificadBs)erritério e biodiversidade
(inclui o ordenamento territorial, mobilidade e §@sdos espacos agroflorestais);
2) a gestdo de fluxos: energia, agua e residuosgcBjogizacdo interna
(incorporacdo de critérios ambientais para as datilés habituais do Campus,

% Documert resum amb els programes i accions del Pla d’aBigponivel em:
<http://www.uab.cat/web/pla-d-accio-10964815963%#0lh. Acesso em: 15 maio 2016.

Cidadania, meio ambiente esustentabilidade 53



Ccomo a aqisicao e contratacao de bens e servigcos); 4) carag@o e participacao
ambientais. Estas linhas estratégias se estrutpoansua vez em 12 programas
concretos4 para a UB\(e 31 acdes especificas), que séo 0s seguintes:
1) ordenar e planificar o territorio com critéris sustentabilidade;
2) fomentar uma mobilidade mais sustentavel e segum conformidade
com o plano de mobilidade;
3) qualificar o ambiente do campus, de acordo cqrtano de gestdo dos
espacos agroflorestais;
4) promover a eficiéncia e economia de energiaemphtando um plano
de gerenciamento;
5) efetuar uma gestdo mais eficiente e respondavéfjua;
6) reduzir a geracdo de residuos e melhorar a qedtd gerados
usualmente;
7) promover a formacdo sob o dominio da sustedabi (ao pessoal
administrativo, docente e pesquisa);
8) ambientalizar a aquisicdo e a contratacédo de &eervicos;
9) dar uma énfase sustentavel aos atos organipatlo&niversidade;
10) fomentar a comunicacao dos projetos de susiédtale ambiental,
11) promover a participacdo da comunidade unigiaitnos projetos de
gestdo ambiental,
12) fomentar a colaborac&da Universidade com entidades que trabalhem
no ambito da sustentabilidade ambiental.
Na Unisinos
Antes de resgatar os indicadores ambientais mawlits;, apresenta-se, na
sequéncia, os Objetivos Permanentes da universidamgeridos no ultimo
documento do Plano de Desenvolvimento Institucio(@014-2017). Estes

* Documerts-resum: Linies i accions del PSBR013-2017 (pdf, 154 kB).

®> Neste sentido, “uma equipe U&B, liderada pelo economista ecolégico cataldo Martinez-
Alier, tem realizado um mapeamento destes conflitosmundo. O mapa serve ndo para as
grandes empresas saberem em que ndo devem inwveasr,para articular as resisténcias,
visibilizar as lutas e provocar uma reflexdo sobreonsumo desenfreado de matérias-primas e
questionar e desafiar chavbes copnogressoe desenvivimentoe seus imperativos de modo de
vida. Disponivel em:<http://www.ihu.unisinos.br/noticias/558718-0s-ldxflitos-ambientais-
mais-explosivos-do-mundo>. Acesso em: 20 ago. 2016.

® Retirado do PDI (2014-2017), pagina 18, link:efilK:/Area6/SGA/PDI-2014-
2017%20(1).pdf>. Acesso em: 15 ago. 2016. Na pagm&nisinos/Institucional também estéo
tais objetivos.
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objetivos podem nem todos estar diretamente vinculadosiést@es ambientais,
mas trata-se de requisitos macro, que foram camrglde quando da organizagao
da gestdo ambiental na universidade:

1) distinguir-se pelo desenvolvimento de um amleiede exceléncia
académica, sintonizado com a missao da universidadeom as
necessidades do contexto em que esta inserida;

2) promover formacdo humana e profissional da cadagle académica
permanente para a atuagao responsavel e solidésiaciredade;

3) assegurar ensino de qualidade com soélidas basestificas,
interdisciplinaridade e visdo atualizada de murdtminio e aplicacédo
de tecnologias educacionais, formas participate/gséaticas inovadoras
de ensino e aprendizagem;

4) promover a producao de conhecimento comprometidaa melhoria do
ensino e voltada ao atendimento das necessidadiesso

5) promover a pratica criativa da integracdo, @&sawle educacdo
continuada, difusdo cultural e desenvolvimento aoei comunitario,
definidos a partir da prospeccdo e da avaliacdarfdas demandas
sociais internas e externas;

6) preparar e formar pessoas solidarias, qualdisadomprometidas com a
misséo, dispostas ao aprendizado continuo e dedicadcomunidade
académica permanente;

7) garantir a autonomia institucional e a susteldaole dos seus
empreendimentos;

8) desenvolver parcerias e intercambios com inghiéis representativas dos
segmentos sociais, para a realizacdo das finabdad#os objetivos da
universidade e do dialogo entre os diversos tipessdber e fazer
humanos.

A principal questdo na Unisinos desde longa daiga&o no operacional,
com treinamentos e capacitacdes para a comunidadiraica, sempre que a
mesma € ator das atividades de gerenciamento aabiBor exemplo: foca-se
inicialmente nos funcionarios e responsaveis paoreg importantes para a
implementacdo dos requisitos da norma. Alunos,odgistas e estagiarios, com
atuacdo em Laboratérios, sempre foram treinadasmosl e professores que vém
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ao Campus apenas paraadde aula, sdo uma parcela atendida, semestrament
por meio da Semana da Gestdo Ambiental e gdpcom a apresentacdo dos
resultados dos indicadores do Sistema de GestaadeAtab(SGA). Entende-se
gue o exemplo dado na Unisinos é passivel de sendigo para o externo, para
as comunidades onde vivem funcionérios, professoedanos. Para isto algumas
medidas internas sédo fundamentais.

O Procedimento de Identificacdo e Avaliacdo de Afg®e e Impactos
Ambientais descreve a sistematica para a iderglica avaliacdo dos aspectos e
impactos ao meio ambiente, causados por atividgoleslutos e servicos do
Campus da Unisinos. A divisdo de areas e procdends a seguir a setorizacao
da universidade, facilitando a descricdo das atded. A definicdo de areas,
processos e atividades do SGA Unisinos apreser@anopus subdividido em
areas, processos e atividades. As atividades esdtimionadas com 0s aspectos e
impactos ambientais. Os aspectos ambientais cau#igl e influenciaveis da
Unisinos séo identificados pelo SGA Unisinos, conapmio dos responsaveis
pelos setores, com base em suas atividades, psoduteervicos, 0s quais
interagem com 0 meio ambiente. As planilhas coreseaspectos e impactos
ambientais encontram-se registradas no Portal. ©gectbs ambientais
identificados sé@o classificados e documentados csiguaificativos (criticos e
moderados) e nao significativos (despreziveispvas da aplicacdo de critérios
predefinidos, conforme segue: (1) Situacdo — NommaEmergencial (SIT); (2)
Abrangéncia (ABRANG); (3) Severidade (SEV); (4) duéncia (FREQ). Os
aspectos e impactos ambientais identificados erammorde documentados no
PortalMinha Unisinos.

Outros procedimentos foram implementados e dez servem para

1) instituir procedimentos, instrucées e/ou critemperacionais associados
aos aspectos e impactos ambientais identificadim® cgnificativos no
campus;

2) afirmar objetivos, metas e programas dentro dsie@ia de Gestéo
Ambiental, visando ao alinhamento com a politica ianthl da
Unisinos.

3) planejar e executar atividades e operacOes iadssc aos aspectos
ambientais do campus que sejam significativos sandi¢bes
especificas, inclusive aquelas relacionadas a manuterg@becao.
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4) avdiar as implicagbes ambientais de requisi¢cdes financemsas projetos
de mudancas arquitetdnicas antes de sua aprovaddmeracdo de
recursos.

5) controlar o ingresso e a saida de substanciasicas no campus da
Unisinos, como uma politica de dominio devido assos a saude e ao
ambiente.

6) gerenciar 0s aspectos ambientais significativesntrolaveis e
influenciaveis de fornecedores de materiais e/ouig®s, incluindo a
questdo da comunicacao de requisitos aplichveiaassatividades.

Assim, também atendendo aos ditames da ISO 140fmfelaborados os
seguintes procedimentoslo SGA, sendo que alguns deles sdo compartilhados
com a outra certificagdo da Unisinos, a ISO 17Q@ff trata de processos de
gestdo da qualidade dos Institutos Tecnologicasteos procedimentos dizem
respeito a apenas esta segunda norma, por istesatgumeros de procedimentos
nao aprecem na lista a seguir:

PO1: Procedimento de Identificacéo e Avaliacao sigetos e Impactos
Ambientais

P02: Procedimento de elaboracéo, aprovacéao e todealocumentos.

P03: Procedimento de monitoramento de requisitgsdes outros.

P04: Procedimento de preparacdo e resposta a emagé

PO5: Procedimento de controles operacionais.

P06: Procedimento de monitoramento e medicao.

PO7: Procedimento de comunicagéo.

P08: Procedimento de ndo conformidade e acOedivage preventivas.

P09: Procedimento de gerenciamento de registros.

P10: Procedimento de auditoria interna do sisteengedtdo ambiental.

P11: Procedimento de treinamento, conscientizag@onpeténcia.

P19: Procedimento para Estabelecimento de Objetiletas e Programa
de Gestdo AmbientalRealizagdo de Analises Criticas.

" Disponivel em http://www.unisinos.br/institucionalimambiente/sga-unisinos/procedimentos.
E as instrucbes operacionais erghttp://www.unisinos.br/institucional/meio-ambiefsiga-
unisinos/instrucoes-operacionais>. Acesso em: 20 2@(6.
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Os probemas socioambientais estdo cada vez mais complex@s de
desafiadores como “os riscos ambientais e de segayra aumento do consumo
de recursos e oportunidades desiguais do uso des eenologias decorrentes de
efeitos adversos de inovagfes técnicasdT(fDEH, 2012, p. 96). As dindmicas
de sustentabilidade implicam processos fundameataicomplexa interacao de
trés vetores: a) questdo energética e da dguarbgpzao politica dos riscos; c)
participagcdo como potencial para novas praticameacdes capazes de dar boas
respostas singulares. Atores individuais e colstianimados por diversas metas
podem problematizar as condigcbes de producao dbeconento, de modo a
potencializar vetores de mudanga, no &ambito uritéeis, como um
conhecimento que aventa a possibilidade de emaeg@ecdiferentes discursos
socioambientais, conquanto que se movam estratégtigsicionais destinadas a
producdo que se materializa sob a forma de dialugutos e avaliacéo.

De forma pratica, os documentos do SGA UNISINOStinoam com o
detalhamento das rotinas que envolvem a percepg® alidados ambientais.
Este detalhamento € verificado nas Instrucfes Opes (I0s), que foram
elaboradas ap06s o0 levantamento de aspectos e oOBpaambientais.
Principalmente aqueles pontuados, como de impantbieatal significativo
(conforme o P01), foram organizados em IOs querdesm como a universidade
minimiza e controla os aspectos e impactos amhbgeniada a comunidade
académica é capacitada nestas rotinas, principgmaquela parcela de
funcionarios professores e/ou alunos que realziamati@idades potencialmente

impactantes.
101 — Geragéo de siEluos — domésticos
102 — Geragéo de residuos — papel
|03 — Geragéo de residuos — lampadas
106 — Geracéao de residuos — residuos de consteugémolicioRCD)
I07 — Uso e geracao de residuos — 6leos vegetais
109 — Gerenciamento de fornecedores
1011 —Manutencéo preventiva e corretiva de equipamentos
1012 — Geragdo de residuos — Classe | (perigosos)
1013 — Utilizacdo dos grupos geradores de energia
1014 — Manuseio e estocagem de produtos quimicos
1015 — Estocagem e uso de liquidos combustivaifl@maveis
1016 — Estocagem e uso de gases
1017 — Geracéao de efluentes — produtos quimicaslédicos
1019 — Operacéo da ETE
1020 — Operacgdo em capelas comuns
1021 — Gerenciamento de fumaca preta de veiculasdos a diesel
1022 — Vasos de pressao
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Comunicacéo e participacao

A trajetoria para mna politica de sustentabilidade, mediante a seizsitéio
e participacdo dos agentes, al¢ca a esfera do plaeajo estratégico institucional.
Cabe destacar a triade da questdo ambiental nmoéhsiéncia, na investigacao e
transferéncia de conhecimento e na gestao do caropusotinas que orientam o
crescimento dentro de cuidados com o meio ambi€nta tipologia enfatiza os
temas candentes na atualidade para incorporar ojatgrde sustentabilidade:
energia, 4gua, residuos e mobilidade.

Comunicacao ambiental como difusdo de idearios e adessbda UAB

Ainda que todos esses programas de acao tenhaesseedo ponto de vista
sociolégico, aqui enfatizaremos os trés ultimose qurrespondem a linha
estratégica da comunicacdo Ambiental e participaCéasideramos que se trata
de um desafio dificil de abordar para qualquer mrggdo e que estas questdes
adquirem ainda mais relevancia, no caso de umauigdb universitaria. Este &
um cruzamento em que as setas apontam para muéedes, uma vez que esta
situacao revela tensos desafios, diversos ritogbatds sobre possiveis rotas,
conforme a compreensdo de GaudiaMeira-Cartea e Martinez-Fernandez
(2015). Até o momento, a UAB efetuou varias acoesfdemacado, comunicacao
e participacdo em tematicas de sustentabilidade.

a) Informacao através da web

O Instituto do Meio Ambiente da UAB dispde de un@gipa web com
informacodes sobre todas as politicas que impulsiona
(http://www.uab.cat/mediambient/). Todos os princigiisumentos que orientam
as politicas ambientais da UAB, bem como as medaaxretas a serem
implementadas e o grau de conformidade com as gi@egliao longo do tempo
podem ser obtidos a partir desite. Além disso, a A21L tem preparado boletins
online de informagdes sobre os avangos em cada umantias lestratégicas do
Plano de Acao para a sustentabilidade. Isto peafift@ar que a sustentabilidade
combina a transmissao de informacoes, as traducassrediacdes. (M.AL BA,
2009).

b) Painéis de informacéo

Existem 15 pontos de informagédo ambiental, situados ens lestiatégicos,
pela alta presenca de publico no Campus da UABaBatde painéis contendo
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informacbes ambientais, tanto institucionais (a¢bes ertdds que faz a
Universidade), como campanhas de sensibilizacdoieatab sobre diferentes
tematicas de sustentabilidade. Desde a sua in&talégram publicados 17
pbsteres com tamanho grande e informacdes tema#casias.

c) Itinerérios ambientais

Outro mecanismo de informacdo e sensibilizacdo emddi sdo os
“itinerarios ambientais” ou trilhas. Eles consistdmuma rede de caminhos por
seis rotas que atravessam o campus. Em cada pessuppde andar a pé 25 a 40
minutos. Algumas se cruzam, de tal forma que casga pode projetar um
itinerario de conveniéncia. O conjunto de trilhasnpite observar os lugares mais
significativos no campus, com especial atencdo pmarpatrimonio natural
(botanico, paisagem, fauna, etc.) e também cutfvastigios arquitetbnicos dos
antigos usos do territério, etc.).

d) Sensibilizacédo por meio da organizacdo de addniversidade

Para este efeito, é necessario assegurar queemafpiestao foi concebido,
organizado e realizado em conformidade com os ipivs& da sustentabilidade,
utilizando a menor quantidade possivel de recurssrais, minimizando a
geracao de residuos e protegendo a biodiversidadsaéde humana. Por isso o
Instituto doMeio Ambiente desenvolveu critérios de boas pratarabientais e 0s
moveu para o plano de sustentabilidade do campus) deaneira que se escolha
sempre a opc¢ao mais sustentavel ou correta. Algyesy@os seriam: servir
produtos locais, ecolégicos e de comércio justo lmeatacdo; promover
deslocamentos por meio do transporte publico; igaoro uso de meios
eletrbnicos de comunicacdo e imprimir somente aumi@ntacdo necessaria
(sempre em papel reciclado e com frente-verso)inmear a geracao de residuos
utilizando material reutilizavel e incentivar a im@gem dos residuos gerados;
usar tecnologias da informacédo e da comunicacderifet, videoconferéncias,
etc.), para fomentar atividades académicas nao miagere diminuir assim
deslocamentos dos participantes; comunicar e irgoraos participes sobre as
melhores praticas em sustentabilidade incorporadas atoex® questéo.

Para esta finalidade, foram editadas cinco fichdsrimativas deboas
praticas para implementar ao organizar um evento na Uridexs:
compensacao de emissdes@®,; ambientalizacdo de servigos de alimentacao;
fomento da mobilidade sustentavel na celebracdveetos; celebracdo de festas
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mais sustentaveis; estratégias de comunicacdo amabier celebracdo de
eventos.

Da mesma forma, colocou-se a disposicdo dos om@dmies de atos ou
eventos um aplicativo que permite estimar as ersdéCO, decorrentes da sua
organizacdo. Este célculo leva em conta a enemgiautnida, a superficie das
salas/ambientes usadas, a estacdo do ano, o tipandporte e as distancias de
deslocamento dos assistentes, etc. Uma vez cadcidaduantidade de GO
emitida para celebrar o ato ou evento, podem sepensadas investindo na
quantidade de dinheiro equivalente em algum prajgecomporte a poupanca de
emissbes. A propria UAB conta com varios tipos dejgios desse tipo
(reflorestamento, implementacao de energias lingtas,

Comunicacao ambiental na Unisinos

Existe um canal estabelecido com a sua especfiiejdaara apresentar e
responder a sugestdes, queixas, reclamagodes, artos aspectos, sobre temas
ambientais da sustentabilidade, em particular ypagsna web denominado F26-
Comunicacdo Ambiental, disponivel site da universidad@.

Os indicadores para monitoramento e avaliacdo awopdle agcéo, visando a
sustentabilidade, estdo claramente evidenciadas melicesso da 1ISO 14001.
Neste sentido, ndo existe somente um 6rgdo, caneallcomité de participacao e
acompanhamento das politicas de sustentabilidadémpum conjunto diverso de
mecanismos, para auferir a veracidade e efetividkde medidas inerentes a
certificagdo. Neste processo, evidencia-se comdaimental uma estratégia de
comunicacdo da politica de meio ambiente para guotn dos segmentos da
comunidade universitaria, bem como na medida doeridp aos colaboradores
agentes externos.

Outras formas de comunicacéo se dao pelas palesirass e treinamentos
realizados com a comunidade interna e externaa®uiniversidades de alguma
forma adotaram como praxe agendar visitas ao CandpudJnisinos, para
aprender sobre a implementacdo da ISO 14001 e @mslastinas ambientais.
Também, desde 2016, esta preparado, e em uso, ngm @o SGA no formato

8 Comuricacéo ambiental na Unisinos. Disponivel em:
<http://www.unisinos.br/institucional/meio-ambiefstga-unisinos/comunicacao-ambiental>.
Acesso em: 15 ago. 2016.
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EaD (educacéo astancia), facilitando ainda mais a divulgacéo epagacao do
conhecimento, aspecto ambiental positivo e que Bitorado pelo niumero de
pessoas treinadas anualmente.

Participacdo como iniciacdo e como resultado

Na UAB

a) Participacdo em momentos pontuais

Como ja mencionado, o diagnostico do primeiro plapara a
sustentabilidade foi feito de forma participaticanvocados diferentes atores na
universidade para varios debates, visando a awatiamplementar o diagndstico,
bem como para priorizar as propostas de melhoaica & elaboracdo do segundo
plano, também foram realizadas algumas sessGessdessfio, embora com
menor amplitude.

Nos dultimos tempos, tem sido levado a cabo tambéwmcepsos
participativos visando a refletir sobre a gestaaeterminados temas concretos,
como a gestdo de bosques, florestas e areas-jadimjntegracdo dos planos de
sustentabilidade e de saude. Em ambos os casa@sn fogalizadas oficinas
participativas com pessoas de diferentes coletivusersitarios. Esse tipo de
participacéo tende a ser limitado a momentos ctovere tempo, razéo pela qual
aparece e desaparece de maneira flutuante, emofumgéddependendo das
necessidades de planejamento.

b) Participacdo permanente e institucionalizada

Ha que mencionar também que existem varios orgasuttivos em torno
do plano de acao que se tém a participacdo de mendbrdiferentes segmentos
na Universidade (docentes e pesquisadores, pesaaaministracdo e servicos,
estudantes), como a Comissdo de acompanhament@pigopPlano de Acdo, a
Comisséo de Biosseguranca ou o Comité de SegueaSeade. Trata-se de uma
participacdo institucionalizada e colegiada, quexggessa de forma permanente
ao longo do tempo.

c) Participacao formal e flexivel

Finalmente, existe outro modo de participacao gfeeréado por grupos de
voluntariados que realizam atividades relacionadas a sustentabilidade. No
Campus da UAB se identificam varios grupos voluotaa este respeito, tais
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como: aqueles relacionados com o aninhamento e a agéstrde caixas-ninhos
(para facilitar a reproducédo de varias espéciepadsaros); a identificacdo e a
catalogagcéo de borboletas e mariposas (dentro aet@Butterfly Monitoring
Schemg os estudiosos das orquideasGiompus; a gestdo dos gatos do Campus;
os envolvidos na luta contra o desperdicio de alfio® o grupo de estudantes
gue promove jardinagem agroecoldgica.

Estes sdo diferentes maneiras de introduzir ppaijéio no desenho ou
projeto implementacao de atividades para a sustiéidéade no campus.

Na Unisinos

A sensibilizacdo e participacdo direciona-se asenfda responsabilidade
coletiva no uso comedido dos bens ambientais endctatizacdo dos usos para a
producdo das condi¢cdes materiais de existéncia.ddsnenigmas da politica
ambiental localiza-se na pressao externa, que Z@wcrisco se nao 0s propositos
afirmados, o aprofundamento coletivo dos comprametios em face de outro
ou novo olhar das fontes de recursos renovaved®eanovaveis. Neste ponto de
vista, torna-se fundamental, de acordo com Loui@@05), a conviccdo de que a
participacdo social e o exercicio da democraci@sgmtam-se como praticas
indissociaveis de cidadania.

E estratégia deliberada na Unisinos é de que @ éiiobiental possua
capilaridade nas diferentes equipes de pesquisep @ima area especializada ou
grupo interdepartamental de pesquisa especificeustentabilidade, uma vez que
0s grupos podem ser interdisciplinares e interdepentais.

O SGA possui a sua vigéncia por meio de gruposataltho estaveis, com
a participacao dos diversos segmentos e/ou serdg@estao universitaria, cujos
resultados traduzem-se na implementacdo do programade politica de
sustentabilidade, ou mesmo de qualquer de suadamtes dentro do territério do
campus. O orgao tem estrutura prépria com doisdnacos 40h semanais e dois
professores (4h+ 16h semanais) atuando no setor, funcionando coma u
coordenacao, mas de forma pontual possui um amgle lee colaboradores.
Especificamente, hoje, s&o 22 auditores internos ni@o ambiente, 16
funcionérios de diferentes setores da universidaderestante sdo professores.
Com esta equipe, anualmente é realizada aa Auditdgena de meio ambiente,
momento para conferir-se as conformidades entdoogemtnos e as realizagdes
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préicas. Trata-se ainda de um preparativo da Auditorieiiba, esta realizada por
orgéo externo contratado dentre as empresas aatasliho Inmetro.

Existem também incentivos académicos (reconhecomdet créditos no
sistema de horas complementares) para os alunogseaglizam atividades de
sustentabilidade, entre outras tematicas, comoosurongressos, workshops,
programa de voluntariado.

Pontualmente, s&o realizadas atividades de sema@@b com a
participacdo de segmentos especificos da comunidadersitaria sobre a
biodiversidade: identificacdo de espécies (singdiva e placas), trilhas
interpretativas, rotas guiadas e autoguiadia$ormacdes na webpainéis
interpretativos da biodiversidade @ampus cuidados com hortos e jardins no
Campus.

Aspectos que se encaminham de forma conjunta oalmente possuem
tensdbes e complementacbes: a diversificada capacitaprofissional, a
formulacdo e difusdo da politica ambiental, o udiemte dos recursos
disponiveis, a sustentabilidade econdmica, a ad®ligarticipacdo dos
segmentos, a responsabilidade social, 0s projetes imvestigacdo e
financiamentos, a ambientalizacdo curricular, apeoacdo interdisciplinar.
(GOMEZ; BOTERO, 2012). Considerando que toda a Universidade senéia no
contexto da certificacdo da ISO 140019, todos pags passam pelo crivo do
sistema de gestdo ambiental e respondem as instrop@&racionais, em particular
os laboratorios de pesquisa da universidade, que&ipmam materiais
contaminantes e que geram, desta forma, residdmos@ liquidos que sdo
tratados e dispostos corretamente no meio ambiente.

Em conformidade com o planejamento estratégico, stexi um
orgao/conselho de participagdo e acompanhamento palticas de
sustentabilidade, no qual estdo representados @scaiunos e administradores,

° As acBes sientaveis que mais aparecem em um SGA em umauigétt de ensino s&o o
controle do consumo de agua (e sua reutilizac@opmgrama de reciclagem/gestéo de residuos,
de acordo com Trigo, Lima e Oliveira (2014). Os mes autores endossam que cerca de 140
instituicGes de Ensino Superior ja incorporaranitigals ambientais na administracdo e na gestéo
académica. Dentre elas, no mundo, dez estdo cad#s com ISO 14001. TaucherBeandli
(2006) afirmam que o exemplo brasileiro mais imgpote que implantou um SGA é a
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinadb sido a primeira universidade da América
Latina a ser certificada segundo a ISO 14001.
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que se relunem regarmente e tém uma composicdo e/ou funcdes definela
especial a analise critica dos resultados peld@o8rde controle sobre o territoério.

ModificagBes na estrutura institucional para gestao sustentavel

A mobilizacdo politica da comunidade universitagen defesa da
sustentabilidade possui um respaldo de documenteshacionais. Além disso, a
discusséo politica e cientifica na otica da glaagio advoga sociedades mais
insustentaveis. MICHELSEN, ADOMRENT, 2012). Esta participacdo promoveu
discussbes em diferentes niveis e resultou naragdm de planos e mudancas na
gestdo organizacional ou na estrutura institucioiamh consonancia e como
resposta a pressdes de organismos internaciomais grupos de ambientalistas,
ha mudancas e medidas em suas acdes.

Na UAB

Trata-se de detalhar a criacdo de oficinas ambsereacritorios ou cargos
na administracdo universitdria, para a organizagiterna desses temas,
delineando uma tragetoria historica. Desde o filaal anos 90 do século passado,
a elaboracao e coordenacao das politicas de safstetade tém ficado a cargo de
vice-reitorados com competéncias sobre o territéno que esta localizada a
Universidade. A implementacdo de politicas, conteoléscalizacdo encontra-se
nas maos do Instituto do Meio Ambiente, que duralgens anos incluia também
0 servigo de prevencao de riscos laborais e piofigs, até o desmembramento
devido a natureza peculiar deste servico (que nelp@ requisitos legais
diferentes dos ambientais).

Ou como dirdo Gaudiano, Meifzartea e Martinez-Fernandez (2015), as
principais dificuldades estdo caracterizadas porcamunto de declaracdes e de
planos que se demoram demasiadamente no ambitoalformesmo que
alicercados na consulta aos agentes envolvidositnac& dos problemas
ambientais. Nao por ultimo, existem dificuldadesraparepresentar ou
compreender de forma profunda as barreiras que diempea realizacdo de
mudancas dilatadas, substantivas e estruturais.

De qualquer forma, as questbes de transversalid@edentes a dimensao
ambiental e da sustentabilidade tém proporcionadg, Ultimos tempos, que
ocorram tentativas de coordenar/aproximar as taagmtambientais com outras
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quelhe sédo préximas, tais como aquelas relacionados ceatide. Dai a criacdo
em 2014 do Campus saudavel e sustentavel”, que intenta englabaacdes
programadas por varias entidades do Campus dedaixaesmo guarda-chuva
administrativo: o Instituto dd/eio Ambiente, o Servico de Atividade Fisica, a
area de Arquitetura e Urbanismo, o Comité de Mohidel o Servico de
Prevencdo de Riscos do Trabalho, o Servico Médic&ampus, o Servico de
Restaurantes, a Fundacdo Autbnoma Solidaria, o ®edacParticipacdo dos
Estudantes, etc.

N&o obstante, apesar de ser pertinente coordermag@sfe gerar sinergias
entre todas estas instancias de gestado, na pratcaesulta nada facil ja que cada
qual se rege por sua propria légica. Possuem oscsdeisdarios e operam em
diferentes formas, sendo dificil realizar a¢Ges wutajs além de momentos
especificos. Estas circuntancias permitem aludir aoslgeara postos por Villalba
(2010): dar resolucédo as tensdes sociais e ulsapascapacidade de carga do
planeta; o processo de controle nas escolhas Gegicas, a incerteza radical e os
métodos democraticos. No entanto, a aposta da vtoelaeencarregada das
tematicas ambientais vai por esta linha de proposicéo.

Na Unisinos

A abordagem permite visualizar os desdobramentst#unionais desde o
momento em que emerge a politica ambiental. Nasrsidades identificam-se
diferentes abordagens IXBoON, BEA; GAUTHIER), onde a epistemologia das
ciéncias sociais para analisar as praticas podestsuas contribuicbes. Tomando
como horizonte a investigacdo sobre a trajetoriausdentabilidade na Unisinos,
portanto toda referéncia se dara a experiénciaanastversidade e serdo
abordados alguns topicos que de alguma maneirarcoafm indicadores, tais
como a construcdo participativa da politica amhbienbs mecanismos da
incorporagcao no setor do ensino, 0s nexos entre@epsao da investigacdo e o
designio da transferéncia ou da comunicacado, otpraj@anistico do Campus e
os efeitos na esfera da biodiversidade, a respditsald socioambiental em
temas como energia, agua e residuos.

Pontualmente, devido ao periodo em que a maior gdadesdificacbes foi
realizada nos anos 1970 e 1980, ndo se tem pdorigauso da energia solar
(ventilagdo, iluminacdo natural, captacéo), tantoogalizacdo como no desenho
dos edificios. A Unisinos trabalha preventivamentemc os novos
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empreen@mentos noCampus. Existe uma rotina de avaliacdo prévia adasob
reformas além de pequenas ampliagbes e/ou modiésade setores Unisinos
e/ou parceiros. Trata-se do Avaliagdo AmbientaNd&os Empreendimentos e
Licenciamentos Ambientais (PAANE), quando se avaliggrau de impacto
ambiental que a nova atividade causara ao meio esutebi Se necessario, 0
licenciamento ambiental, em 6rgdo municipal de ragibiente é realizado sob a
coordenacdo do SGA. Todos os residuos envolvidesded o momento da
obra/reforma séao gerenciados dentro das regrasidersidade (10 6 — Geracao
de residuos — residuos de construcdo e demolic@®)|R Apds a entrega do
prédio, todos passam pelos treinamentos de cotigeigdio e especificos das
rotinas ambientais, estes ultimos conforme asdatilés em desenvolvimento no
territorio.

Como medida de ratificacdo politica, foi primeiramee suscitado um
processo de educacao com olhar voltado a questheraiad, porém ao mesmo
tempo engendrada uma estrutura para a elaboragéetieacdo de diretrizes, a
partir do Manual do SGA (Unisinos, 2016), com alguns recursasiamos e
financeiros para a implementacdo e execucdo. A itmgdb da equipe, como
servico de carater técnico-administrativo, foi ctugta na autoridade expressa
na universidade responsavel pela formalizacdo deshativas e coordenar a
implementacéo das acdes politicas decorréfitas. politicas e as acdes, visando
a uma perspectiva de sustentabilidade ambientalsidemam a dinamica
contraditoria da realidade. Este processo se s de horizontes em que se
evitam os limites das abordagens reducionistasudtergtabilidade. De acordo
com Pereira e Reddy (2016), com esta abordagemaseach atencao para algo
mais fundamental que considera ndo apenas o aspactbjetividade, mas
também a experiéncia subjetiva e de cada cidad@engar realizar sua parte com
responsabilidade ambiental.

O Sistema de Gestdao Ambiental representa um plstnatégico com acdes
para a gestdo de todas os espacos ou planejamdraoistico. Este sistema

1 Costa (2012) referem-se ao resultado de uma agendéemimbna universidade como “um
conjunto consistente de indicadores de resultados mensuracdo da sustentabilidade, visando a
efetiva implementacao da Agenda Ambiental, a mahoontinua desse processo de mudanga e a
divulgacdo do  desempenho  sustentavel da  Univemsidad Disponivel em:
<http://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/Busca_etds.p$pSecao=resultado&nrSeq=20393@1>.
Acesso em: 15 ago. 2016.
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somenie se forjaria em politica ambiental da universidash amparar-se em
critérios de sustentabilidade no desenho urbantralde seu territorio, incluindo
evidentemente o requisito da biodiversidade. Asescde sensibilizacdo e
participacdo sobre a biodiversidade possui enttea®uontes a identificacdo
parcial de espécies (sinalizagéo e placas), trititaspretativas e urste na web.
O destino adequado de residuos, que de acordo ¢tegiskacao precisam ter um
tratamento diferenciado, esta sendo atendido ded@acom Gomes e Esteves.

A Unisinos tem contrato com a Empresa 4 para recolhomeitatamento (por
incineracdo) de seus residuos de servicos de §R®%). A universidade gera
animais mortos contaminados e outros residuos deulatario, além de
perfurocortantes (gerados no ambulatério e algaberhtorios de pesquisa). A
geracdo média mensal € de 100 kg de RSS, sendo mwestimento é de R$
130,00 por més. Séo feitos dois descartes mei@aiglor médio, para descartes
eventuais, é de R$ 3,10 por kg de RSS, acrescid®$d&20,00 como taxa de
transporte (dados informados pela empresa paratens de Gestdo Ambiental
da Unisinos) (2012, p. 383).

Avaliacdo das medidas ambientais levadas a cabo

O exame das formas de atuacdo das instituicbesidesadas no presente
caso, vislumbra uma construcéo de estratégiassi@aydo territorio, abracando a
sustentabilidade. As experiéncias na adocao dargabilidade servem ao modelo
de gestao territorial. De acordo com \Bellen

as ferramentas de avaliacdo também sao Uteis para tpma decisGes, na
medida em que podem ser utilizadas para o desemaito de politicas, na
funcdo de planejamento, levando-se em conta, aigde, esses tipos de
ferramentas cumprem outras funcdes:

1) funcéo analitica — as medidas ajudam a inteaapoet dados dentro de um
sistema coerente, agrupando-os em matrizes olefdic

2) fungdo de comunicagdo — as ferramentas tornantomsdores de
decisdo familiarizados com o0s conceitos e métodasol@dos na
sustentabilidade. Os indicadores ajudam no estbedato de metas e
também na avaliacdo do sucesso em alcanga-las;

3) funcao de aviso e mobilizacdo — as medidasianxibs administradores a
colocarem os mecanismos de uma forma publica, gadiies anuais ou
simples relatérios com indicadores-chave;

4) fungdo de coordenagdo — um sistema de medidies relatérios deve
integrar dados de diferentes areas e dados cofefaatoagéncias distintas.
Deve ser aberto a populagdo, para participacamteot®. Essas fungdes sao
melhor preenchidas no processo de escolha de dutEes e na fase de
implementacao, quando os tomadores de decisépantilas ferramentas de
mensuracédo e os indicadores. (2004, p. 6).
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Na UAB

Os indicadores de acompanhamento sdo 0s instrumeni®spgrmitem
medir como avangca a implementacdo do plano de ac&mus efeitos na
sustentabilidade doCampus;® bem como s&o calculados os indices de
acompanhamento. Para tal se estabelece um