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RESUMEN

El objetivo de este trabajo final es exponer los resultados que puede generar una auditoria
forense en el proceso de adquisicién de medicamentos en una institucion de salud publica
nacional localizada en la provincia de Cérdoba. Del andlisis de los resultados surge que, la
auditoria forense constituye una herramienta sumamente valiosa para combatir los delitos
de criminalidad econdmica. Esta, se ejerce desde el punto de vista probatorio, buscando
convertir la evidencia contable en prueba de un delito econémico. A su vez, brinda técnicas
y lineamientos que permiten formar a profesionales con las herramientas necesarias para
desentrafiar maniobras fraudulentas. Razon por la cual, aplicando dichas técnicas se
obtuvieron hallazgos de auditoria que llevan a suponer la existencia de un circuito de doble
descargo de facturacién de insumos médicos, farmacéuticos y quirdrgicos por un monto de
$ 1.269.108,56 (Pesos un millén doscientos sesenta y nueve mil ciento ocho con 56/100
centavos), en el periodo comprendido entre el 29 de junio de 2015 y el 01 de junio de 2016.

Palabras Claves: Estado, Division de Poderes, Corrupcion, Oficina Anticorrupcion, Doble

Descargo de Facturacion.



ABSTRACT

The objective of this final work is to present the results that a forensic audit can generate in
the process of acquiring medicines in a national public health institution located in the
province of Cordoba. From the analysis of the results, it appears that the forensic audit
constitutes an extremely valuable tool to combat crimes of economic crime. This is
exercised from the standpoint of evidence, seeking to convert accounting evidence into
evidence of an economic crime. At the same time, it provides techniques and guidelines
that allow professionals to be trained with the necessary tools to unravel fraudulent
maneuvers. Reason for which, applying these techniques, audit findings were obtained that
lead to suppose the existence of a circuit of double discharge of billing of medical,
pharmaceutical and surgical supplies in the amount of $ 1,269,108.56 (Pesos one million
two hundred and sixty and nine thousand one hundred and eight with 56/100 cents), in the
period between June 29, 2015 and June 1, 2016.

Keywords: State, Division of Powers, Corruption, Anti-Corruption Office, Double Billing
Discharge.
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. INTRODUCCION

La concepcién de sector publico es una nocién que proviene de la antigua Grecia, se la
conocia como una forma de organizacion politica llamada “Democracia Ideal” o “Democracia
Directa”. En ella, los ciudadanos que actuaban eran seleccionados rigurosamente teniendo en
cuenta las riquezas econdmicas y la posicion social, de alli el caracter elitista que tomaba la
politica. Esta idea tuvo sus frutos en el imperio romano, a raiz de la teoria del origen del
Estado, cuyo poder radicaba en la forma mixta de gobierno y la relacion entre los distintos
organos politicos, ese régimen se encontraba en la Constitucion. (Lépez Serrano y Loépez

Serrano, 2009).

Los periodos revolucionarios implicaron cambios en el Estado, desde las estructuras
econdémicas productivas hasta la conduccion politica y sus principales actores. Las
Constituciones o0 leyes supremas tomaron importancia primordial sentando las bases de la
division de poderes y garantizando la continuidad del Estado, independientemente de quien
ejerciera la titularidad. Es por ello, que el Estado es el encargado de canalizar las demandas
sociales y satisfacerlas a través de la produccién y distribucion de bienes, servicios y
regulaciones (Secretaria de la Funcién Publica, Estados Unidos Mexicanos 2015). O bien,
desde el punto de vista ético es el encargado de asegurar politicas activas donde los derechos

de todos los habitantes sean primero efectivizados y luego respetados (Andifiach, 2001).

El Estado en el afan de cumplir su doble finalidad, vale decir, el logro de objetivos
sociales, politicos y econdmicos y a la vez ser eficiente y eficaz en el cumplimiento de los
resultados; requiere de organismos que lo controlen (Secretaria de la Funcién Pablica, Estados

Unidos Mexicanos 2015). Dicho concepto gira en torno a verificar el comportamiento de la




administracion, a fin de corroborar que las actuaciones realizadas estén sujetas al

ordenamiento juridico vigente y a la programacion realizada previamente (Goldfarb, 2002).

Hay que destacar que, la concepcion previamente expuesta, es de sustancial importancia
ya que la exigencia de transparencia y eficiencia en la gestién de los recursos publicos
provienen del mandato constitucional, razén por la cual su utilizacién dolosa es considerada
un atentado contra el sistema democratico. Por ello, el valor que tienen los controles mediante
organismos y mecanismos idoneos en el sector publico se hacen evidentes cuando se reparan

los dafios provocados por la corrupcién (Vique, 2016).

Cabe sefialar que, la corrupcion, se ha incrementado paralelamente con la
internacionalizacion de las economias y los mercados, o dicho en otras palabras, con el
proceso de globalizacién (Oficina Anticorrupcion, 2009). Es un problema sumamente grave
que afecta a los paises mas pobres, siendo perjudicial y dafina, porque se retroalimenta
generando un mal secular (Hung Hui, 2008). Es una modalidad ilicita en conexién con la
criminalidad empresaria quedando incorporada estructuralmente en las practicas de negocio

entre las empresas y el Estado (Biscay, 2002).

Ademas, la percepcion de la corrupcion por parte de la sociedad se ha incrementado a
medida que pasan los afios y se la identifica con impunidad, falta de justicia y traicion al
mandato popular (Vargas Arévalo, 2009). Genera graves problemas a nivel politico -
institucional, ya que destruye la confianza y credibilidad de las instituciones publicas como
asi también, de los funcionarios actuantes cuando utilizan el poder publico conferido por la
ciudadania para conseguir una ventaja ilegitima, generalmente secreta y privada. A nivel
social — economico, el uso fraudulento de los recursos del Estado y la utilizacion del poder

mencionado anteriormente en busca del beneficio personal por sobre el interés publico,




repercute en los mas necesitados disminuyendo su acceso a servicios como la salud,

educacion y vivienda digna (Rozas Flores, 2009).

Este mal existente a nivel mundial, no es solo un problema de distribucién de recursos
ilegalmente obtenidos. Su dindmica, no solo tiene consecuencias en la eficiencia del Estado y
en la competitividad de su economia, sino que mata. La corrupcion lucra sobre la ignorancia 'y
la incertidumbre popular (Vargas Arévalo, 2009). Por todo ello, la lucha contra este monstruo
se convirtio en una tarea de alta complejidad que no solo requiere para su éxito de leyes y
normas, sino que también de profesionales y organismos sumamente especializados creados

exclusivamente para esta tarea (Oficina Anticorrupcion, 2009).

Es por ello que, para luchar contra el mal sistémico y globalizado de la corrupcion nace la
Auditoria Forense, disciplina que en sus inicios se aplico en investigacion de fraudes en el
sector publico, considerandose un verdadero apoyo a la auditoria gubernamental. Pero con el
correr de los afios fue mutando y en la actualidad, no esta limitada a los delitos propios de la
corrupcién administrativa, sino que se ha diversificado su portfolio de servicios participando
en investigaciones de lavados de activos y terrorismo, crimenes corporativos y fiscales.
(Ocampo y otros, 2010). De esta manera, la Auditoria Forense es una ciencia especializada en
descubrir, divulgar y atestar sobre fraudes y delitos en el desarrollo de la funcién pablica y

privada (Rozas Flores, 2009).

Razén por la cual, los Estados en las ultimas décadas siguiendo los lineamientos de
organismos internacionales creados para luchar contra esta problematica, han establecido
diversas oficinas dedicadas especialmente a luchar contra la corrupcion. Argentina no es la
excepcion, aqui se cred en el afio 1999 bajo la Ley 25.233 la Oficina Anticorrupcion;

dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Su principal objetivo es elaborar




y coordinar programas de lucha contra la corrupcién e investigar presuntos hechos ilicitos o
irregularidades administrativas, en el ambito del sector publico nacional (Oficina

Anticorrupcion, 2009).

Ademas, la Oficina Anticorrupcion es el organismo encargado de controlar la aplicacion
de la Ley 25.188 de Etica en el Ejercicio de la Funcion Publica, como asi también, de las
Convenciones Internacionales de lucha contra la corrupcion ratificadas por el Estado mediante

las Leyes 24.759 y 26.097 (Oficina Anticorrupcién, 2009).

Concibiendo que la sociedad es un cuerpo complejo y desde temprano la humanidad
entendio que debian sancionarse leyes objetivas y conocidas por todos. Y considerando, que
siempre que hubo leyes estas se violaron y transgredieron, era necesario un sistema de
contralor que sancionara al infractor. Es aqui donde se observa el deterioro de la Etica en la
Funcion Pudblica, ya que la consideran un espacio de ascenso social y no de servicio a la

comunidad (Andifiach, 2001).

Por todo lo expuesto, el objetivo del presente Trabajo Final se centrdé en exponer los
resultados que puede generar una auditoria forense en el proceso de adquisicién de
medicamentos en una institucion de salud publica nacional localizada en la provincia de

Cérdoba.




II. METODOLOGIA

1- Estudio exploratorio bibliografico sobre Auditoria Forense y la problemética de

la corrupcion en el Sector Publico.
Este estudio se llevé a cabo de acuerdo con los autores detallados a continuacion:

a) Andifiach (2001).

b) Barcaldo Lozano y Daza Giraldo (2016).
c) Benitez Palma (2017).

d) Biscay (2002).

e) Castafieda Rodriguez (2016).

f)  Francais (2000)

g) GoOmez Gomez (2005).

h) Hung Hui (2008).

i) Lenarddn (2010).

j) Lopez Serrano y Lopez Serrano (2009).
k) Ocampo y otros (2010).

I) Oficina Anticorrupcién (2009).

m) Pantoja Bravo (2012).

n) Porrda Pérez (2005).

0) Ramirez y Reina Bohorquez (2013).

p) Rozas Flores (2009).

q) Secretaria de la Funcion Pablica, Estados Unidos Mexicanos (2015).
r) Tena Ramirez (1946).

s) Vargas Arévalo (2009).




)

2-

Vique (2016).

Estudio exploratorio bibliografico sobre la Etica en la Funcién Pdblica y la

Oficina Anticorrupcién, como asi también la legislacion vigente en materia de lucha

contra la corrupcion.

Este estudio se llevd a cabo de acuerdo con los autores detallados a continuacion:

a)
b)
c)
d)

e)

Andifiach (2001).

Biscay (2002).

Oficina Anticorrupcion (2009).
Vargas Arévalo (2009).

Vique (2016).

Ademas, se complemento con el andlisis de las siguientes leyes y decretos:

a)

b)

f)

g)

Ley 24.430: Constitucion de la Nacién Argentina.

Ley 24.759: Convencion Interamericana contra la Corrupcién firmada en la tercera
sesion plenaria de la Organizacion de los Estados Americanos.

Ley 25.188: Etica en el Ejercicio de la Funcion Piblica.

Ley 25.233: Creacion de la Oficina Anticorrupcion en el &mbito del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos.

Ley 26.097: Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién, adoptada en
New York, Estados Unidos de América, el 31 de octubre de 2003.

Decreto 41/99: Cadigo de Etica de la Funcion Publica.

Decreto 102/99: Objeto y ambito de aplicacion. Competencias y funciones. Estructura

y organizacion. Informes finales al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.




h) Decreto 1162/00: Reglaméntese en el &mbito del sector publico nacional la obligacion
de denunciar por parte de los funcionarios y empleados publicos delitos perseguibles
de oficio que conozcan en el ejercicio de sus funciones.

i) Decreto 226/15: Decreto 102/99. Modificacion. Republica Argentina.

j) Decision Administrativa 312/18: Estructura organizativa del primer y segundo nivel

operativo del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

3- Estudio exploratorio de la experiencia practica de una Auditoria Forense en el

Proceso de Adquisicion de Medicamentos en una Institucion de Salud Publica Nacional

localizada en la provincia de Cérdoba.

a) Unidad de Analisis: Se analizd el proceso de adquisicion por Compra Directa de

insumos médicos, farmacéuticos y quirdrgicos y el Reconocimiento o Convalidacion de
gastos posterior por parte del Departamento Administrativo — Financiero del Hospital

Aeronautico Cordoba correspondiente al periodo 2015 - 2016.

b) Variables:

= Origen de la necesidad: Solicitud de Gastos.

= Unidad Operativa de Compras — UOC: Proceso Licitatorio.
=  Funciones de los Departamentos intervinientes.

= Génesis de la Compra Directa de insumos médicos.

» Reconocimiento o Convalidacion de Gastos.

=  Sistemas Contables.

= Tratamiento de la facturacion original de insumos médicos.




= Afectacidn Presupuestaria.
=  Tratamiento de la facturacion (copias) de insumos médicos.
= Afectacion No Presupuestaria.

= Rendiciones de Fondos No Presupuestarios.

c) Técnica: Relevamiento de informacién de los Sistemas Contables, denuncia ante la
Oficina Anticorrupcién sobre irregularidades en procesos licitatorios, memorandum de
novedades emitido por el Departamento Abastecimiento, modelo expediente respaldatorio
de un reconocimiento de gastos, detalle pormenorizado del circuito presupuestarios y no
presupuestario, normativa vigente en materia de contrataciones y resoluciones/circulares

administrativas emitidas internamente por la Fuerza Aérea.




I1l. RESULTADOS Y DISCUSION

A. Estudio exploratorio bibliografico sobre Auditoria Forense y la problematica de

la corrupcion en el Sector Publico.

I.  Origen del Estado

El Estado no ha sido el mismo desde su origen. Es un fendmeno que ha estado en
constante evolucion, desde formas organizativas simples hasta dimensiones complejas
(Francais, 2000). Desde la antigua Grecia, ya se conocia una forma de organizacion politica
denominada “democracia ideal” o también llamada “democracia directa”. Las reuniones se
daban en la plaza publica en la que se deliberaban asuntos que importaban a la comunidad
entera, como la eleccion de sus gobernantes, la defensa de la ciudad ante un ataque extranjero
o la imposicion de castigos para aquellos individuos de la polis que cometian algun ilicito. Es
asi como los habitantes de las polis empezaron a tomar participacion en las tareas de

gobierno, reconociéndoseles como hombres libres (Lopez Serrano y Lopez Serrano, 2009).

La importancia de participar en asuntos que atafien a la comunidad o la polis, significaba
la responsabilidad de ciudadano que contribuia directamente a formar un gobierno estable
en su interior y poderoso para competir en el exterior. Pero ese tipo de participacion
ciudadana que se ejercia radicada en que no cualquiera podia participar de los asuntos de
carécter publico, de alli es que la eleccion de ciudadanos libres era muy rigurosa, teniendo en
cuenta las riquezas econdmicas y la posicion social, en otras palabras, se ve el caracter elitista

de la participacion politica ciudadana (L6pez Serrano y Lopez Serrano, 2009).




Las ideas politicas de los romanos fueron fruto de la influencia griega, por un lado, y de la
evolucion cultural tardia, por el otro. El poderio y el bienestar de Roma radicaban en su forma
mixta de gobierno y en el sistema de frenos y balanzas entre los distintos érganos politicos.
Ese régimen se encontraba en la Constitucion. La participacion ciudadana en asuntos
publicos estaba restringida, ya que los plebeyos eran considerados ciudadanos romanos libres,
pero con escasa participacion en asuntos de caracter publico (L6pez Serrano y Lépez Serrano,

2009).

Razoén por la cual, el Estado-Nacion se ha conformado en el transcurso de un proceso
histérico que se inici6 en la Edad Media y desemboco a mediados del siglo XX (Francais,
2000). Los cambios que se establecieron en los sistemas politicos y sociales, las
transformaciones en los modos de produccion generaron nuevos contenidos en las formas de
gobierno. Las monarquias absolutistas como el Feudalismo eran formas de gobierno que
negaban cualquier tipo de intervencion popular en los asuntos de caracter publico (Lépez
Serrano y Lopez Serrano, 2009). Es por ello, que para llegar a lo que hoy conocemos como
Estado-Nacion fue necesario disociar las funciones que cumple el Estado, de las personas que

ejercen el poder (Francais, 2000).

A raiz de ello, con la conformacion del Estado moderno, se logré la conciencia de que el
orden politico transcendia a las personas de los gobernantes; un Estado que no confunde las
instituciones que lo conforman con las personas que ocupan el poder y que asumen un

conjunto de funciones en beneficio de la colectividad (Francais, 2000).

Paralelamente fue conformandose el concepto de nacion, entendida como una colectividad
forjada por la historia y determinada a compartir un futuro comun, la cual es soberana y

constituye la unica fuente de legitimidad politica. Esta conceptualizacion dio vida al Estado-
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Nacion y fue fruto de los movimientos que posteriormente desembocaron en el Renacimiento

(Francais, 2000).

Es preciso destacar que los cambios ocurridos durante los periodos revolucionarios,
[lamese Revolucion Francesa y posteriormente la Revolucién Industrial, significaron la
modificacion del Estado Feudal a partir de estructuras econdémicas productivas, pero también
con relacion a la conduccién politica y los actores participantes (Lopez Serrano y Ldpez
Serrano, 2009). La nueva configuracion del Estado se establecio con criterios, en donde las
Constituciones o leyes supremas tomaron importancia primordial sentando las bases de la
division de poderes y garantizando la continuidad del Estado, independientemente de quien

ejerciera la titularidad (Secretaria de la Funcion Publica, Estados Unidos Mexicanos 2015).

Il.  Estado: Concepto, Elementos, Objetivos y Divisién de Poderes

La palabra Estado, etimol6gicamente, proviene de la palabra latina status. Se lo puede
entender como el territorio que cuenta con una organizacion juridica para gobernar a la
sociedad integrante del mismo, en pro de la convivencia, la armonia, la paz social, y el bien
comun. También se puede concebir al Estado como poder, es decir, como érgano superior
soberano e independiente por encima del cual no existe autoridad superior, vale decir el
pueblo. O bien, hay que sefialar que el Estado no es un simbolo, sino un ente que existe en la
realidad y que lo podemos conocer en todos sus diversos aspectos, auxiliados por la razén. En

otras palabras, el Estado es un ente de la realidad y de la cultura (Porrta Pérez, 2005).

En dicho contexto, para que pueda definirse correctamente al Estado, deben incluirse en
su definicion, los tres elementos indispensables en su estructuracion: 1) Poblacion, 2)
Territorio y 3) Poder Soberano; siendo los dos primeros los elementos materiales y el Gltimo

el elemento formal. Al hablar de los elementos del Estado, como la poblacion y el territorio,

11



aun cuando estan claramente determinados, no son decisivos a la hora de saber cuando existe
un verdadero Estado. Porque, aunque exista una poblacién que ocupa un determinado
territorio, el poder politico que ejercen en él sus representantes no es absoluto. Existe un
rango superior que afecta a esas personas en esos territorios y que no procede solo de ellos. Es
decir, que el ejercicio de un poder absoluto no sometido a ningun otro sigue siendo el rasgo
mas caracteristico de la organizacion estatal; esto es lo que en la esfera politica se denomina

division de poderes (Porria Pérez, 2005).

Por lo anteriormente expuesto, el Estado es el encargado de canalizar las demandas
sociales y satisfacerlas a través de la produccién y distribucion de bienes, servicios y
regulaciones (Secretaria de la Funciéon Publica, Estados Unidos Mexicanos 2015). O bien,
desde el punto de vista ético es el encargado de asegurar politicas activas donde los derechos
de todos los habitantes sean primero efectivizados y luego respetados (Andifiach, 2001).
Razoén por la cual, el Estado debe cumplir su doble finalidad, la de lograr los objetivos de
orden social, politico y econdmico; y a la vez ser eficiente y eficaz en el cumplimiento de

resultados (Secretaria de la Funcién Publica, Estados Unidos Mexicanos 2015).

Por ello, la division de poderes no es meramente un principio doctrinario, sino una
institucion politica proyectada en la historia. Desde Aristoteles hasta Montesquieu,
incluyendo a todos los que les preocupd la division de poderes, dedujeron sus principios de

acuerdo a una realidad histérica (Tena Ramirez, 1946).

Segun John Locke: “Para la fragilidad humana la tentacion de abusar del poder seria
muy grande, si las mismas personas que tienen el poder de hacer las leyes tuvieran también
el poder de ejecutarlas; porque podrian dispensarse entonces de obedecer las leyes que

formulan y acomodar la ley a su interés privado, haciéndola y ejecutandola a la vez, y en
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consecuencia llegar a tener un interés distinto del resto de la comunidad, contrario al fin de

la sociedad y del Estado”.

Montesquieu dice: “Para que no pueda abusarse del poder, €S preciso que por

disposicion misma de las cosas, el poder detenga al poder”

Consecuentemente, la limitacion del poder publico, mediante su divisién, es garantia de
la libertad individual, ya que si se concentran el poder legislativo y el ejecutivo en la misma
persona o cuerpo de magistrados no habria libertad, como asi también si el poder judicial no
estd separado del ejecutivo y el legislativo, y todo se habra perdido si el mismo cuerpo de

magistrados ejerce los tres poderes (Tena Ramirez, 1946).

Lo anteriormente expuesto, es de vital importancia para comprender que la exigencia de
transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos provienen del mandato
constitucional, razén por la cual su utilizacion dolosa es considerada un atentado contra el
sistema democratico, tal como lo establece el Articulo 36 de la Constitucion Nacional
Argentina: “...Atentara asimismo contra el sistema democrdtico quien incurriere en grave
delito doloso contra el Estado que conlleve enriquecimiento, quedando inhabilitado por el

tiempo que las leyes determinen para ocupar cargos o empleos publicos...”(Vique, 2016).

IIl.  Corrupcién, uno de los grandes problemas generados por la globalizacion

El proceso de globalizacién, tal como lo estamos presenciando, encubre una serie de
cambios radicales en las esferas econdmicas, sociales y culturales (Francais, 2000). El auge de
las operaciones financieras y del comercio transnacional derivd de modo l6gico en la
consecuente internacionalizacion de la corrupcidn, con la consiguiente adaptacion de las
organizaciones delictivas a tal realidad, estructurandose como grandes corporaciones con

fines ilicitos. (Oficina Anticorrupcion, 2009).
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En la actualidad, son mdaltiples las formas que reviste el fendmeno de la corrupcién del
Estado. La division de poderes, que fue concebida como mecanismo de mutuos controles de
la entidad publica, no funciona satisfactoriamente y cada uno de ellos adolece de carencias
que confluyen en la calamidad del patrimonio plblico. Este fue creado para el servicio de los
habitantes de un pais dado, y actualmente es saqueado para medro personal de los
funcionarios publicos, burlandose asi del control fiscal y administrativo (Gomez Goémez,
2005). La corrupcion desmantela la confianza de la sociedad y de los ciudadanos en las
instituciones publicas, en la democracia representativa, en las empresas, como asi también en

las relaciones cotidianas (Benitez Palma, 2017).

Cabe sefialar también, que la corrupcion publica es un fendmeno dificil de medir y definir;
en el primer caso no hay instrumentos que permitan medirla de manera objetiva, y en el
segundo es posible que se excluyan acciones ubicadas en la delgada linea entre lo legal y lo
ilegal (Castafieda Rodriguez, 2016). Por ello, es que la corrupcion debe ser entendida ante
todo como un poder oculto que define las relaciones reciprocas entre la economia y la
politica. Por lo tanto, no es un problema de delitos cometidos en el sector publico, sino
aquellos relacionados con la criminalidad de los actores econémicos. Es una modalidad ilicita
en conexion con la criminalidad empresaria quedando incorporada estructuralmente como

practica de negocio entre las corporaciones econdmicas y el Estado (Biscay, 2002).

Asi mismo, la corrupcion dafia el patrimonio del Estado y no solamente cerca las
capacidades de gestion publica, sino también como se menciond con anterioridad, debilita el
contrato social a partir del cual la ciudadania delega en los gobernantes el manejo de los
fondos, pero con la consigna implicita de administrarlos sabia y prudentemente (Lenardon,
2010). Razon por la cual, en los ultimos afios la crisis de legitimidad de la administracion

publica y sus 6rganos ha sido de tal magnitud que impact6 en la legitimidad del Estado, donde
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se lo considera un aparato incapaz de resolver eficazmente las demandas de la sociedad,
dando como resultado el cuestionamiento del mismo como ente obeso, ineficaz e ineficiente

(Secretaria de la Funcién Publica, Estados Unidos Mexicanos 2015).

La corrupcion es un problema sumamente grave que afecta particularmente a los paises
mas pobres, siendo perjudicial y dafiina, porque se retroalimenta generando un mal secular
(Hung Hui, 2008). La sociedad la identifica con la impunidad, la falta de justicia y la traicion
al mandato popular (Vargas Arévalo, 2009). La utilizacidn del poder publico conferido por la
ciudadania para conseguir una ventaja ilegitima, generalmente secreta y privada genera
grandes problemas a nivel politico-institucional y a nivel social-econémico (Rozas Flores,

2009).

En concreto, a nivel politico-institucional, la corrupcion influye en la inestabilidad del
Estado, socava la legitimidad de los gobiernos, en especial la de los gobiernos democraticos;
consolida la desigualdad social, alimenta el clientelismo politico, perpetua la ineficiencia de la
burocracia y, por lo tanto, impide contar con una administracion publica eficiente al servicio
de la satisfaccion de los derechos de los ciudadanos (Lenarddn, 2010). Por otro lado, a nivel
social-econémico, la corrupcion impide el crecimiento, desanimando la inversion extranjera y
domeéstica (Hung Hui, 2008). Cuando el soborno se convierte en practica corriente, los
contratos gubernamentales, las concesiones, las licitaciones, las privatizaciones no son
adjudicadas a los postores mas eficientes y profesionales, sino a los que tienen mejores
contactos y carecen de escripulos (Lenarddn, 2010). En otras palabras, el uso fraudulento de
los recursos del Estado y la utilizacion del poder en beneficio de quienes ejercen la autoridad
perjudica al PUEBLO, pero en especial a los mas pobres; cuando se analizan las deficiencias
en salud, educacion y en la falta de seguridad, no solo personal sino también juridica (Rozas

Flores, 2009).
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En sintesis, se puede expresar que las causas que ocasionan o facilitan la ocurrencia de actos
de corrupcidn en el sector publico se dan por: la politizacidn de la administracion publica, los
tramites burocraticos engorrosos, la impunidad por la aplicacién inadecuada de la normativa
legal o por carencias de figuras tipificadas en la ley, o bien, la falta de ética y responsabilidad

del funcionario publico en el cumplimiento de sus funciones (Lenardon, 2010).

Consecuentemente, la corrupcién administrativa queda estructurada segun Lenardon

(2010), de la siguiente manera:

Un Corrupto, usualmente vestido de funcionario publico que se aprovecha del poder

que le es conferido.

e Un Corruptor, casi siempre un particular que niega someterse a las generales
normativas.

e Un Estado Victima, que a su vez victimiza a los ciudadanos, que observan como se
venden sus derechos en medio de una indiferencia complice.

e Una Subcultura de la Corrupcién, en la cual la sociedad y las nuevas generaciones se

levantan sobre antivalores.

Por todo lo presentado, la lucha contra este monstruo se convirtié en una tarea de alta
complejidad que no solo requiere para su éxito de leyes y normas, sino también de
profesionales y organismos sumamente especializados creados exclusivamente para esta tarea

(Oficina Anticorrupcion, 2009).
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IV.  Auditoria Forense

a. Origen

A raiz de lo anteriormente expuesto, nace la Auditoria Forense, disciplina que en sus
inicios se aplicd en la investigacion de fraudes en el sector publico, considerandose un
verdadero apoyo a la tradicional auditoria gubernamental, en especial ante delitos como el
enriguecimiento ilicito, peculado, cohecho, soborno, malversacion de fondos y prevaricato.
Pero con el correr de los afios fue mutando y en la actualidad, no esté limitada a los delitos
propios de la corrupcién administrativa, sino que ha diversificado su portfolio de servicios
participando en investigaciones de lavado de activos y terrorismo, crimenes corporativos y

fiscales (Ocampo y otros, 2010).

El termino forense, corresponde al latin “forensis”, que significa publico y su origen
proviene del latin “férum” que representa el foro, la plaza publica donde se trataban las
asambleas publicas, la eleccién de gobernantes, los juicios, entre otros. Es por ello, que lo
forense se vincula con lo relativo al derecho y la aplicacion de la ley, en la medida en que se
busca que un profesional iddneo asista al juez en asuntos legales que le competan y para ello
aporte pruebas de caracter publico para presentar en el foro, actualmente, la corte (Ocampo y
otros, 2010). En otras palabras, la Auditoria Forense es una alternativa para combatir la
corrupcion, porque permite que expertos emitan ante los jueces conceptos y opiniones de

valor técnico, posibilitdndole a la justicia actuar con mayor certeza (Rozas Flores, 2009).

b. Concepto

La Auditoria Forense es una auditoria especializada en descubrir, divulgar y atestar sobre
fraudes y delitos en el desarrollo de las funciones publicas o privadas. Es, en términos

contables, la ciencia que permite reunir y presentar informacién financiera, contable, legal,
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administrativa e impositiva, para que sea aceptada por una corte 0 un juez en contra de los
perpetradores de un crimen econdmico (Rozas Flores, 2009). Por su parte, la Asociacion de
Exterminadores de Fraude — ACFE (siglas en Ingles), define la Auditoria Forense como el uso
de las habilidades profesionales en temas relacionados con potenciales o actuales litigios
civiles o penales, aplicando, pero no limitado a, los principios contables y de auditoria de
general aceptacion; la determinacion de la pérdida de beneficios, ingresos, activos, o dafios, la
evaluacion del control interno; fraude; y cualquier otro asunto relacionado con los

conocimientos contables en el sistema juridico (Barcaldo Lozano y Daza Giraldo, 2016).

c. Objetivos

Los principales objetivos de la Auditoria Forense segun Pantoja Bravo (2012) son:

Luchar contra la corrupcion y el fraude, buscando identificar a los supuestos
responsables de cada accidn a los efectos de informar a las entidades competentes las
violaciones detectadas.

e Evitar la impunidad, proporcionando los medios técnicos validos que faciliten a la
justicia actuar con mayor certeza frente a los medios mas sofisticados que se usan
para realizar las operaciones ilicitas y ocultar los delitos.

e Disuadir las practicas deshonestas, promoviendo la responsabilidad y transparencia
en los negocios.

e Evaluar la credibilidad de los funcionarios e instituciones publicas, exigiendo la

rendicion de cuentas ante la autoridad superior, de los fondos y bienes del Estado que

Se encuentran a su cargo.
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Es necesario recalcar la diferencia entre error y fraude, el primero es la distorsion de la
informacién financiera sin animo de causar perjuicio, y el segundo es la distorsion de la
informacidn financiera con animo de causar perjuicio. Es decir, que la diferencia radica en la
intencionalidad. Para el Instituto de Auditores Internos el fraude es: “Cualquier acto ilegal
caracterizado por engafio, ocultacion o violacién de confianza. Estos actos no requieren la
aplicacion de amenaza de violencia o de fuerza fisica. Los fraudes son perpetrados por
individuos y por organizaciones para obtener dinero, bienes o servicios, para evitar pagos o
perdidas de servicios, o para asegurarse ventajas personales o de negocio” (Pantoja Bravo,

2012).
d. Caracteristicas del Auditor

Teniendo en cuenta lo expresado en los parrafos anteriores, es menester resaltar que segun

Rozas Flores (2009), el profesional debe contar con:

e Solidos conocimientos de: contabilidad, auditoria, control interno, tributacion,
finanzas, informatica, técnicas de investigacion, legislacion penal y otras disciplinas.

e Una determinada formacion como persona, es decir, debe ser objetivo,
independiente, justo, honesto, inteligente, astuto, sagaz, planificador, prudente y
precavido.

e Experienciay conocimiento, para ello, debe ser intuitivo, un escéptico permanente de
todo y de todos, capaz de identificar oportunamente el fraude y trabajar siempre con

escepticismo profesional.

El auditor forense es un profesional valioso y altamente necesario en nuestra sociedad
actual, es uno de los llamados a combatir la corrupcién financiera, tanto publica como

privada. Es muy importante destacar que esta auditoria produce fuerte agotamiento fisico y
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mental al auditor, en virtud de la presidn, riesgos, dificultades en la obtencion de la evidencia

y tiempo invertido (Ocampo y otros, 2010).

e. Fases de una Auditoria Forense

También cabe sefialar, que la Auditoria Forense esta orientada a identificar la existencia
de fraude mediante una profunda investigacion llegando a establecer la cuantia del fraude,
efectos directos e indirectos, posibles tipificaciones, presuntos responsables, cémplices y
encubridores (Ramirez y Reina Bohdrquez, 2013). Por lo tanto, requiere por parte de la
Auditoria Forense una serie de etapas que permitan garantizar el éxito en la confirmacién de
irregularidades o posibles conductas inapropiadas (Barcaldo Lozano y Daza Giraldo, 2016).

Para ello, requiere de cuatro etapas que se indican en la Tabla N.° 1:

Tabla N.° 1: Etapas de la Auditoria Forense

e Identificar Riesgos e Indicadores de
Planificacion Fraude.

e Evaluar el control interno.

Desarrollo del Programa de Auditoria o o
e Definicion y tipificacion del hecho.

Forense
Comunicacién de Resultados e Presentacion del Informe.
Seguimiento — Monitoreo del caso e Confirmacion de resultados.

e Planificacién

En esta etapa se debe obtener un conocimiento general del caso a investigar, analizar
todos los indicadores de fraude existentes, evaluar el sistema de control interno de ser posible
y considerarlo necesario. Es decir, investigar tanto como sea necesario para elaborar el

informe de relevamiento de la investigacion, sentando las bases para considerar o no
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procedente la realizacién de una auditoria forense (Ocampo y otros, 2010). Por ello, los
auditores deben mantener un nivel de escepticismo profesional mientras consideran un
conjunto amplio de informacidn, entre los cuales se encuentra identificar y responder a los
riesgos de fraude (Rozas Flores, 2009). A continuacién, segin Ramirez y Reina Bohorquez

(2013), se detallan algunos posibles indicadores:

o Personales: busca identificar comportamientos inusuales como actos ilegales,
estilos de vida costosos, vacaciones no tomadas, personal de baja calidad,
empleados trabajando frecuentemente por fuera del horario laboral,
remuneracion ligada a resultados financieros, utilidades dudosas, personas
autoritarias que evaden controles, asociacion constante y entretenimiento del
personal con proveedores, enojos por preguntas razonables o respuestas sin
sentido a ciertas preguntas.

o Comerciales y financieros: los indicios que se pueden dar son; baja moral, alta
rotacién de los directivos y poco seguimiento y control sobre las metas, la
existencia de transacciones fuera de lo convencional, estructuras complejas, el
uso de “organizaciones paralelas”, pobre reputacion, entre otros.

o Estructurales: es fundamental indagar y registrar sitios remotos mal
supervisados (depositos o archivos de documentacion), origen de ingresos sin
relacion con el objeto social, negocios complejos de entender y con poca
comunicacion entre sus partes.

o Culturales: presiones de los superiores y el temor a perder el empleo, buscando

hacer complices involuntarios de posibles fraudes al personal.
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En relacion con el analisis del sistema de control interno, se busca determinar un grado de
seguridad en la operatoria de la entidad; para lograr organizar y administrar de forma
apropiada el trabajo de auditoria forense y con ello, desarrollar de modo eficiente y eficaz el
alcance del trabajo, las técnicas y procedimientos a utilizar, la estrategia o tacticas de

auditoria, entre otras (Ramirez y Reina Bohorquez, 2013).

e Desarrollo del Programa de Auditoria Forense

En esta etapa se ejecutan los procedimientos de auditoria forense definidos en la fase de
“Planificacion”, mas aquellos que se consideren necesarios durante el transcurso de la
investigacion. Un aspecto fundamental en esta fase es que una investigacion debe durar el
tiempo necesario, ni mucho ni poco, el necesario. Ademas, el auditor forense debe realizar el
trabajo con prolijidad y profesionalidad, conociendo o asesorandose en materia juridica-penal,
porque puede terminar acusado por el delincuente financiero de dafio moral o similar

(Ocampo y otros, 2010).

En esta etapa es sumamente importante, la recoleccién de evidencia, ya que las dos
principales fuentes para documentar o detectar un fraude o posible delito son los testimonios y
documentos. Es por ello, que la obtencion de elementos de juicio valido y suficiente para
sustentar las conclusiones es elemental. Entendiendo como prueba, aquel elemento que, una
vez que se hace parte de un proceso judicial, pretende hacer llegar al convencimiento acerca
de la certeza de la existencia u ocurrencia de un determinado hecho. Mientras que, la
evidencia, es cualquier objeto relacionado con una conducta punible que puede servir para
determinar las circunstancias reales de tiempo, modo y lugar en las que el hecho se realiz6 y

que debe someterse al régimen de custodia (Ramirez y Reina Bohorquez, 2013). Vale decir,
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que la evidencia, se diferencia de la prueba, ya que esta ultima es el resultado o efecto de

aquélla (Rozas Flores, 2009).

La cadena de custodia de la documentacion es preponderante cuando se busca lograr
exitosamente un trabajo de auditoria forense. Este proceso garantiza la veracidad de la
informacion recolectada, se inicia en el lugar donde fueron hallados los elementos de prueba,
para luego ser individualizados, embalados y enviados a lugares pertinentes, finalizando con
una orden de autoridad competente quien se encargard de certificar la cadena de custodia

(Ramirez y Reina Bohorquez, 2013).

e Comunicacién de Resultados

La comunicacion final debe tener la opinion general del auditor forense. Al comunicar
resultados parciales o finales el auditor debe ser cauto, prudente, estratégico y oportuno, debe
limitarse a informar lo que fuere pertinente, porque un error en la comunicacion de los
resultados puede arruinar toda la investigacion. En otras palabras, muchas veces se filtra
informacion o se alerta antes de tiempo a los investigadores de los avances obtenidos

(Ocampo y otros, 2010).

Los informes deben contener los antecedentes del caso en cuestion, descripcion de los
procedimientos llevados a cabo, descripcion del alcance del trabajo, como asi también las
limitaciones que se hayan presentado, analisis y explicacion de las pruebas obtenidas y
juntamente con su opinion, el auditor forense debe detallar las recomendaciones a seguir. Los
dictamenes de los auditores forenses se deben basar exclusivamente en las pruebas que
obtuvieron en los trabajos de campo, cumpliendo con las Normas Internacionales de Auditoria

para su presentacion y exposicion (Ramirez y Reina Bohorquez, 2013).
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e Seguimiento - Monitoreo del caso

Esta ultima fase tiene por finalidad asegurarse de que los resultados de la investigacion
forense sean considerados, segun fuere pertinente y evitar que queden en el olvido, otorgando

a los perpetradores del fraude impunidad (Ocampo y otros, 2010).

f. Tecnicas y Procedimientos

Para complementar el apartado anterior, es necesario recalcar que existen ciertas técnicas
y procedimientos de auditoria aplicadas a lo forense. El auditor a lo largo de todo el trabajo de
auditoria debe evaluar de manera continua si la evidencia que reunio indica errores materiales
resultado del fraude. De ser asi, deberia recabar informacion adicional para determinar si el
fraude realmente existe. Una de las técnicas mas efectivas de recopilacion de evidencia de la
auditoria son las entrevistas o consultas, ya que permiten al auditor aclarar cuestiones que no
se observaron y analizar las respuestas verbales y no verbales del interrogado (Rozas Flores,

2009).

Para que la entrevista 0 consulta sea efectiva, es necesario que los auditores tengan la
capacidad de escuchar y evaluar las respuestas a las preguntas. Es crucial hacer uso de la
capacidad para escuchar a lo largo de todo el proceso. El auditor debe permanecer atento,
mantener contacto visual, asentir con la cabeza, o demostrar otras sefiales de comprension. La
clave es identificar cuando el comportamiento del individuo comienza a cambiar de su

comportamiento normal (Rozas Flores, 2009).
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A fin de obtener evidencia suficiente, competente, relevante y Gtil para alcanzar los
objetivos propuestos, los auditores aplican una serie de procedimientos que sirven para
examinar, medir, evaluar documentos, transacciones, condiciones y procesos seleccionados.

Entre los cuales encontramos segun Rozas Flores (2009):

e Inspeccion ocular
e Observacion

e Comparacion

e Rastreo

e Conciliacion

e Confirmaciones

e Procedimientos analiticos sustantivos

Razoén por la cual, no hay una receta secreta sobre que procedimientos utilizar y de qué
tipo. Esto dependera de que tan efectivo y eficiente sea el mismo, es decir, que se logre
cumplir con los objetivos de la auditoria, de la manera mas réapida y eficiente (Ramirez y

Reina Bohorquez, 2013).

A continuacién, con el propdsito de sintetizar las ideas expuestas con anterioridad, puedo
decir que, la Constitucién Argentina en su Predmbulo establece: “...asegurar los beneficios
de la libertad, para nosotros, para nuestra posteridad y para todos los hombres del mundo

2

que quieran habitar en el suelo argentino...”, vale decir, hace referencia al concepto de
libertad de los hombres. Cuando los individuos, ejerciendo esa libertad, participan en la
esfera publica, cumplen con un rol fundamental de responsabilidad como ciudadanos. La

Constitucion es la ley suprema, con ella nace el concepto de Estado, que, en otras palabras, es

el pueblo. Ademas, establece la limitacion del poder pablico entendida como la division de
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poderes, que implica garantia de libertad individual. Sin ella, la tentacién de abusar del
poder seria muy grande, generando asi, un poder oculto y reciproco entre la economia y la
politica. La corrupcién socava la confianza de la sociedad y de los ciudadanos en las
instituciones publicas, perjudicando al pueblo, y particularmente a los méas pobres. Se ve al

Estado como un ente obeso, ineficaz, e ineficiente.

Razoén por la cual, nace la Auditoria Forense, disciplina valiosa y altamente necesaria en
nuestra sociedad actual, Ilamada a combatir la corrupcion financiera, tanto pablica como
privada. Por ello, la pregunta que surge es, ¢Cudles son, en Argentina, los organismos

dedicados exclusivamente a combatir el mal secular y globalizado de la corrupcién?

B. Estudio exploratorio bibliografico sobre la Etica en la Funcién Pdblica y la
Oficina Anticorrupcién, como asi también la legislacion vigente en materia de lucha

contra la corrupcion.

La esencia de los sistemas de control de la hacienda publica es la rendicion de cuentas, la
cual es un aspecto fundamental para la gobernabilidad de los paises. Constituye un principio
de la vida publica, mediante el cual, los funcionarios depositarios de la voluntad del pueblo
estan obligados a informar, justificar y responsabilizar publicamente por sus actuaciones

(Vique, 2016).

Por consiguiente, la transparencia y la eficiencia en la gestion de los recursos publicos
resultan imprescindibles para el cumplimiento de las politicas publicas, que provienen del
mandato constitucional. Estas politicas estan establecidas en el PreAmbulo de la Constitucion
Argentina: “...promover el bienestar general...”, como asi también, en el Articulo 75 inciso

18 y 19: “Promover lo conducente a la prosperidad del pais, al adelanto y bienestar de todas
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las provincias...”’; 'y, “Promover lo conducente al desarrollo humano, al progreso economico

con justica social...” (Vigque, 2016).

Razoén por la cual, el crecimiento exponencial de los crimenes de naturaleza econémica,
en la actualidad ha tornado mucho méas complicada la tarea de prevenir, detectar y sancionar
casos de corrupcion. Por ello, es que se ha convertido en una tarea de alta complejidad que
requiere como se menciond con anterioridad de profesionales y organismos altamente
especializados. No existe una bala de plata que acabe con la corrupcidn, la lucha contra este
mal sistémico y globalizado requiere de estrategias diversas y a la vez concurrentes, con miras
en el largo plazo y continuidad en el tiempo. En consecuencia, los Estados en las ultimas
décadas han establecido diversas oficinas dedicadas especialmente a luchar contra la

corrupcion (Oficina Anticorrupcidn, 2009).

Por lo expuesto anteriormente, Argentina no es la excepcion, aqui se cred bajo la Ley
25.233 la Oficina Anticorrupcion, dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos. Segtin su Articulo 13: “El principal objetivo es elaborar y coordinar programas de
lucha contra la corrupcion e investigar presuntos hechos ilicitos o irregularidades
administrativas, en el ambito del Sector Publico Nacional ”. Ademas, este organismo es el
encargado de controlar la aplicacion de la Ley 25.188 de Etica en el Ejercicio de la Funcion
Publica, como asi también, de las Convenciones Internacionales de lucha contra la corrupcion

ratificadas por el Estado mediante las Leyes 24.759 y 26.097 (Oficina Anticorrupcion, 2009).
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I.  La Etica en la Funcién Publica

En los ultimos afios, Argentina ha sido testigo de la caida de la credibilidad de sus
instituciones sociales y lideres politicos. Diputados falsos, sospechas de soborno en el Senado
de la Nacion, jueces venales, y sobre todo la complicidad de los gobernantes y empresas en
detrimento de los intereses del pais. Esto muestra un panorama poco alentador para el futuro
de las nuevas generaciones, sabiendo que, “se enseria con el ejemplo” (Andifiach, 2001). A
partir de las constantes denuncias de corrupcion, la ética, disciplina que antes estaba reservada
a la filosofia, se ha convertido en una demanda comun en nuestra sociedad (Vargas Arévalo,

2009).

En la actualidad; la clase politica, la administracion publica esta sospechada de corrupta,
no porque todos roben sino porque muestran una imagen de autores, complices, encubridores
0, lo que es peor aun, indiferentes. La ética trata sobre principios del deber hacer, mientras
que la moral modela esa ética en costumbres, modos y maneras de hacer. En otras palabras, la
moral es lo que se practica y la ética piensa como debe ser esa moral (Vargas Arévalo, 2009).
Es necesario entender la diferencia existente entre la ética personal que tiene un ambito de
resolucion nitido y claro, y una responsabilidad acotada al sujeto, es decir cada uno es
responsable de sus actos en la medida que involucran responsabilidades directas y no
mediatas, de lo que sucede cuando esa misma persona pasa a la esfera social, en donde las

responsabilidades son compartidas y mediadas (Andifiach, 2001).

Razon por la cual, se debe comprender que, la sociedad es un cuerpo complejo y desde
temprano la humanidad entendid que debian sancionarse leyes objetivas y conocidas por
todos (Andifiach, 2001). En nuestro pais, estan dirigidas a la clase dirigente, entendiendo por

ello, a los politicos, funcionarios publicos, empresarios y gremialistas; en el sentido de elite
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gue conduce a los ciudadanos, le fija limites, define reglas, y controla su aplicacion. Se puede
ver en la actualidad, que existen dos sistemas normativos: uno que se supone que se aplica y
que la clase dirigente alaba de la boca para afuera y otro muy distinto que es el que se aplica
en la realidad. Que los ciudadanos, sean o no funcionarios publicos, que actien amparados
bajo el segundo sistema normativo saben que estan violando las normas y actlan con

discrecion (Vargas Arévalo, 2009).

En la Argentina, la aplicacién de este ultimo sistema normativo a lo largo de los siglos
genero una organizacion basada en el poder y el interés individual antes que en las reglas y el
bien publico, dando origen a la corrupcién como practica habitual (Vargas Arévalo, 2009). El
deterioro de la ética en los cuadros dirigentes de la funcién puablica tiene un efecto nefasto
sobre la ética social, casi un efecto en cascada sobre el resto de los empleados estatales y la
poblacion, ya que seria muy dificil que se respeten los codigos éticos si quienes tienen el
poder de modificar las cosas muestran desprecio e inestabilidad social (Andifiach, 2001).
Razoén por la cual, la reputacion de las instituciones depende no solo de la aplicacion de leyes
objetivas, sino de la conducta de los funcionarios y empleados publicos (Vargas Arévalo,
2009). Este debe sustentarse en principios categorizados en el Decreto 41/99, en generales y
particulares, entre los que se pueden mencionar: probidad, prudencia, justicia, templanza,
idoneidad, responsabilidad, independencia de criterio, equidad, uso adecuado de los bienes

del Estado, dignidad y decoro, honor, equilibrio, entre otros.

El funcionario pablico, es un agente moral, en virtud de que ejerce una actividad de cuya
finalidad es satisfacer las necesidades publicas. Razon por la cual, el vacio ético que hay hoy
en dia en los funcionarios y gobiernos se reflejan en las politicas publicas y ocurre cuando
eligen pensando en los beneficios propios y de los grupos de interés y no en el pueblo (Vargas

Arévalo, 2009). Por triste que sea decirlo, hay muchas personas convencidas de que el dinero
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y el bienestar no se hacen trabajando, y ven a la funcion pablica como un espacio de ascenso

social y no de servicio a la comunidad (Andifiach, 2001).

De modo que, para lograr una ética social, es absolutamente necesario entender que deben
coexistir, por un lado, la “ética de la responsabilidad” y por el otro, la “ética de la
conviccion”. La primera esta basada en el hecho de que hay cosas que se deben hacer y otras
que no por el mero hecho de que asi lo indican las leyes vigentes. En cambio, la segunda
supone un compromiso personal con las normas, es decir, se cumplen, pero también se las
defiende por considerarlas justas, adecuadas y necesarias. El problema radica cuando la

primera se ejerce sin conviccion es alli cuando el orden legal puede entenderse como una

limitacidn a la libertad y no como el que posibilita su expansion (Andifiach, 2001).

II.  La Oficina Anticorrupcién, Leyes y Convenciones Internacionales

La Ley 24.759 mediante la cual el Estado adopta en el afio 1997 la “Convencion
Interamericana contra la Corrupcién aprobada por la Organizacion de los Estados
Americanos” establece en su Predmbulo: “Convencidos de que la corrupcion socava la
legitimidad de las instituciones publicas, atenta contra la sociedad, el orden moral y la
justicia, asi como contra el desarrollo integral de los pueblos; Considerando que la
democracia representativa, condicion indispensable para la estabilidad, la paz, y el
desarrollo de la regidn, por su naturaleza, exige combatir toda forma de corrupcion en el
ejercicio de las funciones publicas, asi como los actos de corrupcion especificamente

vinculados con tal ejercicio... ”.

La mencionada Ley establece en su Articulo Ill: “... los Estados Partes convienen en
considerar la aplicabilidad de medidas, dentro de sus propios sistemas institucionales,

destinadas a crear, mantener y fortalecer: ... 9. — Organos de control superior, con el fin de
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desarrollar mecanismos modernos para prevenir, detectar, sancionar y erradicar las

practicas corruptas”’

Por todo ello, en el afio 1999 bajo la Ley 25.233 se cre6 la Oficina Anticorrupcion
dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, con el objetivo de luchar contra
la corrupcion e investigar presuntos hechos ilicitos o irregularidades en el ambito del sector
publico nacional (Oficina Anticorrupcion, 2009). Asi mismo, su estructura organica
establecida en el Decreto 102/99 ha sido modificada por Decreto 226/15 y posteriormente, la
Decision Administrativa 312/18 del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos modificd

internamente la estructura quedando conformada como se indica en la Fig. N.° 1.

| Ministerio de Justicia y Derechos Humanos |

L

Oficina Anticorrupcion

Secretario de Etica Publica, Transparencia, y
Lucha contra la Corrupcion

Lic. Laura ALONSO

J J

Subsecretaria de Integridad y Subsecretaria de Investigaciones
Transparencia Anticorrupcion
Lic. Mora KANTOR Dr. Ignacio IRIGARAY

Direccién Nacional de
Asuntos Estratégicos

J L

Direccién de Relaciones Coordinaciéon de Admisiéon y
Institucionales Derivacion de Denuncias (1)
Coordinacién de Politicas de Coordinacion de Analisis de
Integridad (2) Informacion (3)

Fig. N.° 1: Estructura de primer y segundo nivel del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Anexo 111G —
Decision Administrativa 312/18.
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Lo graficado anteriormente es para remarcar la funcion que tiene:

1)

2)

3)

Coordinacién de Admision y Derivacion de Denuncias: recibe denuncias por
cualquiera de los canales disponibles sobre hechos presuntamente ilicitos o
irregularidades, a efectos de realizar, si correspondiere, las investigaciones
preliminares que resulten pertinentes; asiste en el analisis de competencia de la
Oficina Anticorrupcidn, sugiriendo el ingreso, derivacion o archivo de los hechos que
son puestos en conocimiento del organismo; analiza informacién producida por la
Sindicatura General de la Nacion- SIGEN y la Auditoria General de la Nacion- AGN
(Articulo 38 “Cooperacion entre organismos nacionales”- Ley 26.097); asiste a la
Direccién en la buasqueda de antecedentes relacionados con los requerimientos
judiciales; entre otros.

Coordinacién de Politicas de Integridad: realiza estudios respecto de los hechos de
corrupcién administrativa y sobre sus causas, planificando las politicas y programas de
prevencion y sancion correspondiente; entiende en la planificacién de programas de
capacitacion destinadas a todo el personal de la Administracién Publica Nacional, en
materia de integridad; coordina la implementacion de Unidades de Etica y
Transparencia en otras jurisdicciones; entre otros.

Coordinacién de Analisis de Informacion: sistematiza y analiza a informacion relativa
a irregularidades o presuntos hechos ilicitos de competencia del organismo que surja
de las denuncias, investigaciones y toda otra fuente en el marco de su competencia;
asiste a los investigadores en la reunién y el anélisis de informacion necesaria en el
marco de las investigaciones y participacién como querellante; sistematiza, analiza y
provee informacion pertinente a sus funciones que resulte de acuerdos, convenios, y

contratos celebrados con organismos nacionales e internacionales; analiza y emite
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opinién acerca de los aspectos contables, financieros, econémicos y de auditoria en el
marco de las investigaciones preliminares o en causas judiciales en las que es

querellante.

Argentina en el afio 2006 aprobo bajo la Ley 26.097, la “Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion adoptada en Nueva York”, en su Articulo 6 establece: “Cada
Estado Parte, garantizara la existencia de un érgano u 6rganos, segun proceda, encargados
de prevenir la corrupcion...”, asi también, el Articulo 36 de la mencionada Ley dictamina:
“Cada Estado Parte, se cerciorara de que dispone de uno o mas dérganos 0 personas
especializadas, en la lucha contra la corrupcion... Ese oérgano U 0rganos 0 esas personas
gozaran de la independencia necesaria, conforme a los principios fundamentales del
ordenamiento juridico del Estado Parte, para que puedan desempefiar sus funciones con
eficiencia y sin presiones indebidas...”. Lo que se puede observar es que las Convenciones
Internacionales adoptadas por la Argentina buscan crear un organismo independiente que
luche contra el mal sistémico y globalizado de la corrupcion. Razén por la cual, en ANEXO | a
este Trabajo Final se puede analizar algunos de los “Actos de Corrupcion” significativos

desde un punto de vista comparativo entre ambas legislaciones.

ElI Comité de Expertos de la Organizacién de Estados Americanos, elaboré un
cuestionario para dar seguimiento al proceso de implementacion de la Convencién
Interamericana contra la Corrupcion en Argentina. Razon por la cual, la Oficina
Anticorrupcion, elaboré un documento dando respuesta a dicho cuestionario. A raiz de ello,
los actos de corrupcion frecuentemente mas investigados son: administracion infiel, fraude en
perjuicio de la administracion publica, asociacion ilicita, cohecho, cohecho de magistrado,
ofrecimiento simple de dadivas, malversacion de caudales, negociaciones incompatibles con

la funcion pudblica, encubrimiento, entre otros. Pero es un dato llamativo que el mas
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investigado por la Justicia Federal es el fraude en perjuicio contra el Estado - Articulo 174
inciso 5 del Cddigo Penal de la Nacion Argentina, acumulando un 73% de causas sobre un
total de 3.423 en el periodo correspondiente 2001 — 2006. Este dato traducido en términos

economicos asciende a los 8.724,4 millones de ddlares (Biscay, 2002).

Estos delitos no solo incluyen funcionarios publicos de alta jerarquia sino también,
sectores empresariales. Por ello, es que la corrupcion no es un problema de delitos cometidos
en el sector publico solamente, sino que esta relacionado con la criminalidad de los actores
econdmicos. Dichos delitos producen victimas, aunque sus efectos no sean visibles de manera
directa como sucede con los delitos convencionales (Biscay, 2002). Razén por la cual, la
corrupcion debe ser perseguida y castigada, ya que ademas de generar ineficiencia en el

Estado y falta de competitividad en la economia, la corrupcion mata (Vargas Arévalo, 2009).

La Oficina Anticorrupcion, como se explico con anterioridad entiende e investiga las
denuncias que se efectlen ante el conocimiento de presuntos hechos ilicitos cometidos en el
ambito de la Administracion Publica Nacional. Por ello, es de fundamental importancia no
solo para el mencionado organismo sino para la continuidad de este Trabajo Final comprender
el Decreto 1162/00, el cual en su Articulo 1 establece: “Los funcionarios y empleados
publicos comprendidos en la obligacion de denunciar impuesta por el articulo 177 inciso 1
de Cadigo Procesal Penal de la Nacién, cumpliran con su deber legal poniendo a la Oficina
Anticorrupcién, en conocimiento de los hechos y/o pruebas que fundamenten la presuncion
de la comision de un delito perseguible de oficio...” . Siguiendo con esta linea se puede ver
que la Ley 26.097 en su Articulo 8 inciso 4 establece: “Cada Estado Parte también
considerara, de conformidad con los principios fundamentales de su derecho interno, la

posibilidad de establecer medidas y sistemas para facilitar que los funcionarios denuncien
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todo acto de corrupcion a las autoridades competentes cando tengan conocimiento de ellos

en el ejercicio de sus funciones”.

Con la finalidad de presentar de manera sintética lo expuesto con anterioridad, puedo
decir que, el objetivo fundamental de los sistemas de control de la hacienda publica es la
rendicion de cuentas, ya que la trasparencia y eficiencia en el manejo de los recursos
publicos provienen del mandato constitucional. Para ello, en Argentina, se cre6 la Oficina
Anticorrupcién, con el objetivo de luchar contra la corrupcion e investigar presuntos hechos

ilicitos o irregularidades administrativas, en el ambito del Sector Publico Nacional.

En la actualidad, la caida de la credibilidad de las instituciones sociales y lideres politicos
se debe a que estan sospechados de corruptos, no porque todos roben sino porque muestran
una imagen de autores, cémplices, encubridores o, lo que es peor aun, indiferentes.
Generando asi, un sistema basado en el poder y el interés individual por encima de las reglas
y el bien publico; obteniendo un efecto nefasto sobre la ética social. La funcién publica es
vista como un espacio de ascenso social y no de servicio a la comunidad. Es por ello, que la
credibilidad no depende de leyes sino de la conducta de los funcionarios y empleados
publicos. Hay que destacar que la corrupcion mata y a su vez deja victimas, no como en los
delitos convencionales, por lo cual debe ser perseguida y castigada. A raiz de ello, el Decreto
1162/00, establece la obligacion que tienen los funcionarios y empleados publicos de
denunciar ante la Oficina Anticorrupcion todos los hechos y/o pruebas que fundamenten la

comision de un delito perseguible de oficio.
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C. Estudio exploratorio de la experiencia practica de una Auditoria Forense en el
Proceso de Adquisicién de Medicamentos en una Institucion de Salud Publica Nacional

localizada en la Provincia de Cordoba.

Como se explico con anterioridad, la Auditoria Forense es una disciplina que permite
reunir y procesar diversa informacién financiera y contable; con el fin de detectar e investigar
el acaecimiento de fraudes y delitos economicos. Su labor culmina con la emision de un
informe, idoneo para ser utilizado en donde se dirimen los delitos de criminalidad econdmica,

es decir, el fuero judicial.

Ademas, esta disciplina constituye una herramienta fundamental para combatir la
corrupcion, donde a traves de sus técnicas y lineamientos, permite que se investiguen
irregularidades cometidas tanto en el sector publico como privado, buscando todos los
elementos probatorios (evidencias) del hecho ocurrido, para asi, aportarlos al proceso judicial

tendiente a determinar la veracidad o no del delito econémico.

Argentina se encuentra inmersa en un contexto empafiado de corrupcién, en donde ha
sumergido a todos los sectores tanto politicos como econdmicos; generando asi,
consecuencias trascendentales que afectan a toda la poblacion y especialmente a los mas
pobres. La sociedad y la justicia demandan personas idoneas, insobornables e integras, que
ejecuten investigaciones y logren desentrafiar las operaciones realizadas por personas
oportunistas en contra del Estado y sus arcas. Razén por la cual, para desarrollar este eje
tematico sera necesario tener en cuenta las cuatro etapas de una Auditoria Forense, explicadas

precedentemente.
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1. Planificacién

La planificacion es la primera etapa de un trabajo de auditoria, a partir del cual se obtiene

el logro de los objetivos propuestos, en este caso particular:

“Desarrollar el proceso de adquisicion de insumos médicos, farmacéuticos y
quirudrgicos y el reconocimiento o convalidacion posterior de gastos por parte del Hospital

Aeronautico Cérdoba correspondiente al periodo 2015 - 2016”.

Para ello, ser4 necesario tener en cuenta en primer lugar que, una planificacion de
Auditoria Forense puede derivar de: una denuncia formal, una auditoria financiera, o bien, de
evaluaciones de los sistemas de control interno. Independientemente de ello, el auditor debe

trabajar con el mayor escepticismo profesional, y deberé:

v" Obtener un conocimiento general del caso a investigar, es decir, entorno en el cual

esta inserta, dimensiones, politicas y procedimientos, funciones, estados

financieros, ambiente ético, sistemas de control interno, entre otros.

v" Analizar los indicadores de riesqgos de fraude existentes, vale decir, intercambiar

ideas con el equipo de trabajo multidisciplinario acerca de como los estados
financieros de la entidad pueden ser susceptibles de declaraciones falsas y
ocasionar asi fraudes y apropiaciones indebidas de fondos; considerar cambios
inusuales e inexplicados de conducta de algunos miembros de la entidad ya sean
cargos ejecutivos o empleados en general; considerar cualquier circunstancia que
pueda llevar a indicios de manipulacion de resultados y por ende informes o

procesos fraudulentos.
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v Tener en cuenta denuncias de fraude existentes, para ello, es menester aclarar que

se ha tomado en cuenta una denuncia ante la Oficina Anticorrupcion, sobre
irregularidades detectadas en los procesos de adquisicion de insumos médicos,
farmacéuticos y quirdrgicos por parte del Hospital Aerondutico Cordoba.

Actualmente, se encuentra bajo INVESTIGACIONES PRELIMINARES

RESERVADAS en la Subsecretaria de Investigaciones Anticorrupcion, con el N°

SISA 13.480 - Expediente Electrénico 2017-12252111 — APN-OA#MJ.

v Evaluar el sistema de control interno de considerarlo necesario para detectar

debilidades que pudieran haber ocasionado algun delito econémico; analizar la
separacion de funciones y especialmente las referidas al manejo de dinero y bienes
del Estado; examinar los procedimientos que estan fuera del circuito ordinario y
que no son explicados con claridad como asi también, tener en cuenta documentos

faltantes, adulterados o demoras no explicadas en los procesos.

v Investigar tanto como sea necesario para emitir un informe sobre la procedencia o

no de elevar la causa al fuero judicial.

2. Programa de Auditoria

Los programas de trabajo deben ser confeccionados a medida de la entidad analizada,
razén por la cual, son producto de las evaluaciones previas realizadas. Ademas, deben ser
flexibles y dinamicos permitiendo que se realicen modificaciones en el desarrollo de las

investigaciones en busca de evidencia que sustente el informe del auditor forense.

38



Cuando existe una presuncion de fraude a raiz de una denuncia, es mas sencillo realizar
los programas de auditoria, ya que se parte de las acusaciones que se hagan. Motivo por el

cual, en este caso particular el programa de auditoria seria el detallado en la Tabla N.° 2:

TABLA N.° 2: PROGRAMA DE AUDITORIA FORENSE AL PROCESO DE ADQUISICION DE
INSUMOS MEDICOS, FARMACEUTICOS Y QUIRURGICOS POR PARTE DEL HOSPITAL

AERONAUTICO CORDOBA.

Proceso Obijetivo Técnicas y Procedimientos
Inicio del Proceso Determinar la funcion del
- . Departamento A imien ificacio
| Licitatorio — epartamento Abastecimiento y e Verificacion
Administrativo — Financiero en documental.

Solicitud de Gastos. el origen de la necesidad.

e Entrevistaa

funcionario publico.

e Denuncia ante la
Corroborar la correcta aplicacion Oficina
Tramitacion de la de la legislacion vigente en Anticorrupcion.

I materia de contrataciones

Solicitud de Gastos. e Verificacion

publicas relacionadas con el documental.

objeto de analisis.
o Rastreo de

documentos en
Sistema Contable
Local (SAFUNA).

Contratacién Directa Determinar el motivo y e Denuncia ante la

1. o justificacion del procedimiento Oficina
de Insumos Médicos. ) . -
de excepcion. Anticorrupcion.
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Proceso

Objetivo

Técnicas y Procedimientos

Expediente de

Reconocer los departamentos

intervinientes en el

e Verificacion

IV. | Reconocimiento de
procedimiento de excepcion y su documental.
Gastos. L . .
implicancia en el mismo.
) o e Verificacion
. Analizar el procedimiento
Cancelacionde las | _ documental.
interno de devengamiento de las
V. obligaciones facturas originales en el * Rastreode
contraidas. Departamento Administrativo — documentos en
. . L Sistema Contable
Financiero. Circuito de descargo.
Local (SAFUNd).
e Verificacion
documental.
Tratamiento de las | Determinar el tratamiento de las * Rastreode
. documentos en
. facturas — copias en el
VI. | facturas - copias de

insumos médicos.

Departamento Administrativo —

Financiero. Circuito de descargo.

Sistema Contable
Local (SAFUNd).

e Denuncia ante la
Oficina

Anticorrupcion.
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3. Ejecucioén del Programa de Auditoria

I. Inicio del Proceso Licitatorio: Expediente del Hospital Aeronautico Cdrdoba a

la Unidad Operativa de Compras - UOC

El proceso licitatorio se inicia con el arribo a la Unidad Operativa de Compras — UOC,
radicada en la provincia de Cordoba, del Expediente iniciado por el Departamento
Abastecimiento del Hospital Aeronautico. Este departamento tiene por objetivo administrar y
proveer los medicamentos necesarios para la atencion de pacientes ambulatorios e internados.
Para lograr su fin, desarrolla estadisticas de consumos promedio que permiten el calculo de
los niveles de stock minimos con que se debe contar para el normal desarrollo de las

actividades.

Para ello, el Departamento Abastecimiento, elabora un Expediente solicitando la
adquisicion de los insumos médicos, farmacéuticos y quirtrgicos necesarios para cumplir con
su labor, mediante algin proceso licitatorio regulado por los Decretos 1023/01, 893/12,
1030/16. Dicho Expediente contiene una Solicitud de Gastos detallando la Imputacion
Presupuestaria de cada elemento solicitado, como asi también, Pliegos de Bases y
Condiciones, Informes Técnicos del Departamento requirente y las correspondientes
elevaciones, hasta llegar a la Direccidn del Hospital. Razén por la cual, dicho documento debe

ser aprobado por:

e Subdireccion Logistica.
e Jefatura del Departamento Administrativo - Financiero.

e Direccion del Hospital.
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Todas las instancias mencionadas conocen la necesidad, ya que estdn permanentemente
en contacto. La Subdireccion Logistica envia formalmente al Departamento Administrativo -
Financiero dicha carpeta para que éste realice la correspondiente Prevision Presupuestaria,
teniendo en cuenta los créditos asignados por el Estado para la partida en cuestion, en este
caso “Partida 2.5.1.: Compuestos Quimicos; 2.5.2.: Insumos Médicos y Farmacéuticos;
2.9.5.: Insumos Médicos y Quirargicos”, y por consiguiente apruebe la Solicitud de Gastos.
Paso siguiente, el Expediente es enviado al director del nosocomio para su aprobacion final.
Posteriormente, se remite a la Unidad Operativa de Compras - UOC para comenzar el

proceso licitatorio de acuerdo con las normativas vigentes.

En ANEXO Il a este Trabajo Final, se adjunta una copia de una Solicitud de Gastos, para

corroborar las partes intervinientes en su aprobacion.

Il. Tramitacion de los Expedientes en la Unidad Operativa de Compras

En esta etapa, se desarrolla el proceso licitatorio propiamente dicho, con el objetivo de
satisfacer los requerimientos del Hospital Aeronautico, como asi también, de los generados

por otros organismos.

El Decreto 1023/01 en su Articulo 1 establece: “El Régimen de Contrataciones de la
Administracién Nacional, tendra por objeto que las obras, bienes y servicios sean obtenidos
con la mejor tecnologia proporcionada a las necesidades, en el momento oportuno y al

menor costo posible... .

Ademas, el Articulo 3 refiere a: “Los principios generales a los que debera ajustarse la
gestién de las contrataciones, teniendo en cuenta las particularidades de cada una de ellas,
seran: a) Razonabilidad del proyecto y eficiencia de la contratacién para cumplir con el

interés publico comprometido y el resultado esperado; b) Promocion de la concurrencia de
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interesados y de la competencia entre oferentes; ¢) Transparencia en los procedimientos; d)
Publicidad y difusién de las actuaciones; e) Responsabilidad de los agentes y funcionarios
publicos que autoricen, aprueben o gestionen las contrataciones; f) Igualdad de tratamiento

1

para interesados y para oferentes...” .

Asi mismo, el criterio de seleccion que se utiliza esta determinado en el Articulo 15 que
indica: “La adjudicacion deberd realizarse en favor de la oferta mas conveniente para el
organismo contratante, teniendo en cuenta el precio, la calidad, la idoneidad del oferente y
demés condiciones de la oferta..., se entenderd, en principio, como oferta mas conveniente, la

de menor precio”.

A su vez, concuerda con lo establecido en el Articulo 10 del Decreto 1030/16: “...El
procedimiento de licitacion publica se realizara cuando el criterio de seleccion del
cocontratante recaiga primordialmente en factores econémicos, mientras que el de concurso
publico cuando el criterio de seleccion del cocontratante recaiga primordialmente en
factores no economicos, tales como la capacidad técnico-cientifica, artistica u otras, segun

corresponda’”.

Un aspecto fundamental a detallar, y que servird para dar continuidad al desarrollo, es
que siguiendo lo establecido en el Articulo 74 del Decreto 893/12, la apertura de las ofertas

DEBEN REALIZARSE: “...en acto publico, en presencia de funcionarios de la jurisdiccion o

entidad contratante y de todos aguellos que desearen presenciarlo, quienes podran verificar

la existencia, nimero y procedencia de los sobres, cajas 0 paquetes dispuestos para ser
abiertos... Ninguna oferta presentada en término podra ser desestimada en el acto de

apertura. Si hubiere observaciones se dejara constancia en el acta de apertura para su
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posterior andlisis por las autoridades competentes”. NOtese que el texto se refiere a

pluralidad de funcionarios publicos intervinientes en el acto de apertura.

Esto nos lleva a su correlato en el Articulo 9 del Decreto 1023/01: “...Asimismo, teniendo
como base el principio de transparencia, la apertura de las ofertas siempre realizara en acto

publico, siendo ello también aplicable a las contrataciones publicas electronicas ”.

En ANEXO Il a este Trabajo Final, se puede observar un informe detallado de
irregularidades detectadas en la Licitacion Publica N° 27/15 — Expediente N° 2.952.370 para
la adquisicion de “Productos Médicos y Farmacéuticos” correspondiente al Hospital
Aerondutico Cordoba; por un monto de $ 9.890.220,34 (Pesos Nueve millones ochocientos
noventa mil doscientos veinte con 34/100 centavos), que fuere solicitado por el jefe del
Departamento Contrataciones Cordoba. Ademas, se observaran Disposicion de Adjudicacion,
Ordenes de Compras, y Formularios C-35 obtenidos del Sistema Contable Local (SAFUNd)
del Hospital Aeronautico; ya que el proceso a pesar de las irregularidades mencionadas

continud.

I11. Contratacién Directa de Insumos Médicos, Farmacéuticos y Quirlrgicos por

parte del Hospital Aeronautico Cordoba

El proceso de Compra Directa de los insumos médicos, farmacéuticos y quirdrgicos; v el
posterior Reconocimiento o Convalidacion de Gastos se basa en la Resolucion 1037/14 del
Jefe del Estado Mayor General de la Fuerza Aérea — J.E.M.G.F.A., en donde en sus
Considerandos hace referencia: “Que, el procedimiento de Licitacion o Concurso Publicos,
son por regla general, los instrumentos de los que se vale el Estado para hacer frente a sus

necesidades propias de la gestion (Art. 24 Dto. 1023/01 y Art. 15 Dto. Reglamentario
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893/12), pudiendo utilizar algunas de las categorias, dentro de los limites que la misma

norma destaca”.

Al mismo tiempo, la Direccion General de Administracion y Finanzas — D.G.A.F., puso
en practica dicha resoluciéon mediante la Circular Administrativa 76/14, en su Punto Il
establece: “Ello serd procedente, Unicamente cuando las circunstancias indiquen lo que en

derecho se denomina accién in rem verso; esto es el reconocimiento de la Administracion, al

haber recibido prestaciones de servicio o provision de bienes por parte de un proveedor, que
se empobreceria, en caso de no recibir el debido pago por parte del Estado; aunque dejando
expresado claramente, que los procedimientos de referencia: “Reconocimiento de Gastos” y
“Legitimo Abono”, indican medidas excepcionalisimas, utilizandose como herramienta
administrativa a la que el funcionario con facultades para contratar, acude en casos

puntuales y no habituales”.

Cabe destacar, que el Articulo 25 del Decreto 1023/01 establece en su Inciso d) punto 4 y
5. “4. Cuando una licitacion o concurso hayan resultado desiertos o fracasaren Se debera

efectuar un seqgundo llamado, modificAndose los Pliegos de Bases y Condiciones

Particulares. Si éste también resultare desierto o fracasare, podra utilizarse el
procedimiento de contratacion directa previsto en este inciso; y, 5. Cuando probadas
razones de urgencia 0 emergencia que respondan a circunstancias objetivas impidan la
realizacion de otro procedimiento de seleccion en tiempo oportuno, lo cual debera ser
debidamente acreditado en las respectivas actuaciones, y debera ser aprobado por la maxima

autoridad de cada jurisdiccion o entidad”.
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Como se explico en el Punto IT “Tramitacion de los Expedientes en la Unidad Operativa
de Compras”, las irregularidades detectadas en los procesos licitatorios buscan que los
mismos se demoren, fracasen o bien que el proceso quede desierto, en aparente perjuicio para
el Hospital Aeronautico Cordoba, pero no es mas que una posible maniobra coordinada para
que este ultimo organismo quede habilitado a realizar la Compra Directa y el posterior

Reconocimiento o Convalidacion de Gastos fundado en la necesidad y urgencia de los

elementos en cuestion. Maniobra que podria implicar la connivencia en contra de los

intereses del Estado.

En ANEXO IV a este Trabajo Final, se observara un Memorandum elaborado por el jefe
del Departamento Abastecimiento del Hospital Aeronautico, dando explicaciones de la
problematica resultante de los procesos licitatorios para la obtencion de insumos médicos,
farmaceéuticos y quirurgicos, llevados a cabo por la Unidad Operativa de Compras — UOC.

Confeccionando una estadistica plurianual sobre Solicitudes de Gastos adjudicadas en tiempo,

fuera de tiempo y fracasadas; como asi también, por renglones tanto caidos como adjudicados,
para llegar a la conclusion de que a medida que los afios pasan los porcentajes de adquisicion
de insumos por procesos licitatorios son cada vez menores, aumentando por consiguiente las

Compras Directas y el posterior Reconocimiento o Convalidacion de Gastos.

IV. Expediente respaldatorio del Reconocimiento o Convalidacion de Gastos

Siguiendo con lo establecido en la Resolucion 1037/14 del J.E.M.G.F.A., el Expediente
respaldatorio del “procedimiento de excepcion”, es iniciado por el Departamento Farmacia.
Este le solicita al Director de Hospital la cancelacion de las facturas por la adquisicion de
insumos meédicos, farmacéuticos y quirurgicos; fundamentando que el mencionado

Departamento es quien tiene la responsabilidad de realizar la entrega de la medicacion
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necesaria para el tratamiento de pacientes internados y urgencias atendidas en guardia médica.
Para lo cual, solicita diariamente al Departamento Abastecimiento la provision de la
medicacion y material bio-médico necesario para cumplir su funcién. La falta de provision,
por parte del Departamento Abastecimiento, hace indispensable la inmediata

adquisicion.

Para realizar dicha adquisicion, el Departamento Farmacia, hace fundamental hincapié en
el caracter asincrénico, imprevisible y de urgencia de las necesidades asistenciales; y de las
demoras en los procesos licitatorios. Para ello, solicitan presupuestos y se confecciona un
cuadro comparativo que posteriormente se utilizara para evaluar montos a afectar, cantidades

y calidades a adquirir, como asi también, tiempos de entregas.

Paso siguiente, el departamento en cuestion, elabora un Informe Técnico justificando la
Compra Directa de insumos médicos y farmacéuticos por la cantidad de renglones caidos,
fracasados o desestimados en los procesos licitatorios, y dando suma importancia a la
necesidad de aprovisionamiento para el normal funcionamiento del nosocomio. Luego, el

Expediente pasa a la Subdireccion Logistica y este la eleva a la Direccién del Hospital.

La Direccion, remite el Expediente al Departamento Administrativo — Financiero para
que gestione la asignacién de crédito y cuotas de compromiso y devengado para cancelar las
obligaciones contraidas con los distintos proveedores. Posteriormente, se envia el Expediente
a la Asesoria Juridica para que realice un Dictamen Juridico sobre la validez del
Reconocimiento de Gastos, adjuntado todos los documentos probatorios que justifican el

“procedimiento de excepcion”.
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Finalmente, una vez que la Asesoria Juridica se expidid, el Departamento Administrativo
- Financiero elabora una Disposicion (De Aprobacion - Reconocimiento de Gastos), que es
aprobada por la Direccién del Hospital Aeronautico, teniendo en cuenta los montos maximos
para los procesos de seleccion y adjudicacion establecidos en el Anexo del Decreto 1030/16,

en este caso particular es de $ 1.000.000 (Pesos un millén) por acto.

En ANEXO V a este Trabajo Final, se mostrara un modelo de Expediente respaldatorio de
un Reconocimiento de Gastos y una Disposicion de Aprobacion con la que se autoriza el
compromiso y devengamiento de las facturas por parte del Departamento Administrativo —

Financiero.

V. Cancelacion de las obligaciones generadas por la Compra Directa de insumos

médicos, farmacéuticos y quirdrgicos

Internamente, el Departamento Administrativo — Financiero da cumplimiento a la
Circular Administrativa 76/14 Punto 1V, que establece los requisitos que deben cumplirse
para ejecutar el Compromiso y Devengado de manera simultanea, ellos son: a) Formulario C-
41G (Compromiso y Devengado), b) Copia certificada del acto administrativo o disposicion,

c) Las facturas originales a cancelar, d) Informe Técnico, e€) Constancia de Recepcion de

los insumos médicos, farmacéuticos y quirdrgicos y, f) Constancia de CAE en caso de

corresponder.

El Formulario C-41G (Compromiso y Devengado) se carga en los Sistemas Contables
individualizando a cada uno de los proveedores en cuestion, y se adjunta a la documentacion
detallada en el parrafo anterior, para ser enviada al “Departamento Otros Gastos” ubicado en
el Edificio Céndor (sede de la Fuerza Aérea) para que el trdmite prosiga. Esto significa que

se autorice y eleve la solicitud de pago expedida por el Hospital Aeronautico a la Tesoreria
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General de la Fuerza Aérea. Y finalmente, culminar con la trasferencia de los fondos

determinados en cada Formulario C-41G a la cuenta declarada por el proveedor al Estado.

Cabe destacar que los fondos utilizados por el Hospital Aeronautico son

Presupuestarios, es decir, créditos y cuotas provenientes de la Fuente de Financiamiento 11

— Recursos del Tesoro Nacional y la Fuente de Financiamiento 13 — Recursos con Afectacion

Especifica.

En ANEXO VI a este Trabajo Final, se expondra un listado de la cuenta corriente de un
proveedor en donde se puede observar la operatoria anual del mismo con el Hospital
Aeronautico, detallando los numeros de sidif (Aprobacion) y las fechas de pago de cada
Formularios C-41G, como asi también, el detalle de las facturas descargadas por fondos no

presupuestarios.

VI. Irreqularidades detectadas — Posible Circuito de Doble Descargo de

Facturacion de insumos médicos, farmacéuticos y quirtrgicos

Como se ha dejado claro, las facturas originales de los distintos proveedores son

enviadas al Edificio Céndor, para que con posterioridad a su aprobacién por el Departamento
Otros Gastos, la Tesoreria General de la Fuerza Aérea realice la transferencia de fondos
correspondientes a cada uno de ellos. Lo que sucede con posterioridad ha dicho envio y que es

motivo de un anexo en la denuncia realizada a la Oficina Anticorrupcion, radica en que las

COPIAS de dichas facturas son DESCARGADAS NUEVAMENTE por “Fuente 00 -

Fondos No Presupuestarios”.
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Los ingresos de esta Fuente provienen principalmente de fondos reintegrados por la Obra
Social — IOSFA al Hospital Aeronautico, motivo de las prestaciones diarias a los distintos
afiliados/adherentes atendidos en el nosocomio y que mensualmente son facturadas a la
misma. La caracteristica particular de esta Fuente es que, para utilizar esos fondos, NO ES

NECESARIA LA RENDICION DE LAS FACTURAS, solamente se justifican las erogaciones

mediante una Rendicion de Cuentas (listado del detalle de los gastos) adjunta al balance
trimestral. Este listado se confecciona con la informacion de las Rendiciones de Tesoreria
(que son las que realmente contienen las facturas). Por ello, a lo que se quiere llegar es que
LAS FACTURAS (COPIAS) CORRESPONDIENTES A LOS GASTOS DETALLADOS Y

DESCARGADOS POR FONDOS NO PRESUPUESTARIOS NUNCA SALEN DEL

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO. Razon por la cual, se detect6 un
posible Circuito de Doble Descargo de Facturacion de insumos médicos, farmacéuticos y

quirurgicos.

En ANEXO VII a este Trabajo Final, se expondra el procedimiento de carga por el
“Circuito Legal” (Reconocimiento de Gastos — C-41G) y un posible “Circuito Ilegal”
(Fuente 00 — Fondos No Presupuestarios). Ademas, en ANEXO VIII, se elabor6 un cuadro
comparativo de los resultados que generaron los dos procedimientos en cuestion,
correspondientes al periodo comprendido entre el 29 de junio de 2015 y el 01 de junio de
2016 por un monto de $ 1.269.108,56 (Pesos un millon doscientos sesenta y nueve mil ciento

ocho con 56/100 centavos).
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4. Comunicacion de los Resultados

INFORME ESPECIAL DE CONTADOR PUBLICO INDEPENDIENTE SOBRE EL
PROCESO DE ADQUISICION DE INSUMOS MEDICOS, FARMACEUTICOS Y

QUIRURGICOS POR PARTE DEL HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA.

A la Oficina Anticorrupcion.
Subsecretaria de Investigaciones Anticorrupcion.

Domicilio Legal: Tucuman 394 C.A.B.A

1. OBJETO DEL ENCARGO

He sido contratado por la Oficina Anticorrupcion para emitir un informe especial sobre el
proceso de adquisicién de insumos médicos, farmacéuticos y quirdrgicos y el reconocimiento
0 convalidacion posterior de gastos correspondiente al periodo 2015 -2016 por parte del
Hospital Aeronautico Coérdoba, de acuerdo a lo requerido por la Subsecretaria de
Investigaciones Anticorrupcion en relacion con la Denuncia N° 13.480 Expediente
Electrénico 2017-12252111-APN-OA#MJ. Dicha informacion ha sido firmada/inicialada por
mi para propositos de identificacion solamente, y en adelante, referida como “la informacion

objeto del encargo”.

2. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION DEL HOSPITAL AERONAUTICO

CORDOBA.

La Direccion del nosocomio es responsable de la preparacion y presentacion de la
informacion objeto del encargo de acuerdo con lo requerido por Subsecretaria de
Investigaciones Anticorrupcion y del cumplimiento de las leyes, decretos y resoluciones

vigentes en materia de contrataciones publicas y administracion del erario; como asi también,
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de la reglamentacién en materia de devengamiento de obligaciones originadas en

procedimientos excepcionales de compra.

3. RESPONSABILIDAD DEL CONTADOR PUBLICO

Mi responsabilidad consiste en la emisién del presente informe especial, basado en mi tarea
profesional, que se detalla en el parrafo siguiente, para cumplir con los requerimientos de la

Subsecretaria de Investigaciones Anticorrupcion.

4. TAREA PROFESIONAL REALIZADA

Mi tarea profesional fue desarrollada de conformidad con las normas sobre informes
especiales establecidas en la seccion VII.C de la segunda parte de la Resolucion Técnica N°
37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (en
adelante “RT 37”), aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la
Provincia de Cérdoba segin Resol. N° 27/14, y consistié en la aplicacién de ciertos
procedimientos necesarios para corroborar el cumplimiento por parte del Hospital
Aeronautico Coérdoba con los requerimientos de la Subsecretaria de Investigaciones
Anticorrupcion. La RT 37 exige que cumpla los requerimientos de ética, asi como que

planifique y ejecute mi tarea de forma tal que me permita emitir el presente informe especial.

En consecuencia, mi trabajo no constituye una auditoria o revision de estado contables, ni otro

encargo de aseguramiento.

Los procedimientos detallados a continuacion han sido aplicados sobre los registros y
documentos que me fueron suministrados, entre los cuales encontramos la denuncia existente
ante la Oficina Anticorrupcion, documentacion adjunta a dicha presentacion, documentacion

obtenida del Sistema Contable Local (SAFUnd) y la informacion obtenida de
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consultas/entrevistas a funcionario denunciante. Mi tarea se bas6 en la premisa de que la
informacidn proporcionada es precisa, completa, legitima y libre de fraudes y otros actos

ilegales, para lo cual he tenido en cuenta su apariencia y estructura formal.

Las técnicas/procedimientos realizados consistieron Unicamente en:

e Verificacion Documental: para lograr obtener informacion contable plasmada en

documentos fisicos, para su analisis y cotejo posterior.

e Verificacion Verbal: realizada en base a consultas/entrevistas a funcionario

denunciante para conocer las inconsistencias detectadas en los procesos licitatorios.

e De Auditoria Asistida por Computador: para recabar evidencia digital de los procesos

detallados en la ejecucion del trabajo y los procedimientos de carga por los circuitos

presupuestarios y no presupuestarios.

5. MANIFESTACION PROFESIONAL

Sobre la base del trabajo realizado, cuyo alcance se describe en el parrafo precedente, informo

que:

Habiendo aplicado las técnicas y procedimientos descriptos con anterioridad para lograr
obtener la evidencia contable que respalde cada una de las etapas desarrolladas en el
programa de auditoria surgieron hallazgos que hacen suponer la existencia de un circuito de
doble descargo de facturacion de insumos médicos, farmacéuticos y quirurgicos por parte del
Hospital Aeronautico correspondiente al periodo comprendido entre el 29 de junio de 2015 y
el 01 de junio de 2016 por un monto de $ 1.269.108,56 (Pesos un millon doscientos sesenta y

nueve mil ciento ocho con 56/100 centavos).
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6. RESTRICCION DE USO DEL INFORME ESPECIAL

Mi informe ha sido preparado exclusivamente para concluir la auditoria forense desarrollada
con anterioridad en relacion con el proceso de adquisicion de insumos médicos, farmacéuticos
y quirargicos y el reconocimiento o convalidacion posterior de gastos correspondiente al
periodo 2015 -2016 por parte del Hospital Aeronautico Cordoba y, por lo tanto, no asumo la
responsabilidad en el caso de que sea utilizado, o se haga referencia a él o sea distribuido con

otro proposito.

Cordoba, 18 de junio de 2018.-

Emiliano Martin CARNERO GARCIA
Contador Publico - UBP
Mat. 10-18448-8
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IV. CONCLUSIONES

“La Auditoria Forense es una disciplina valiosa y altamente necesaria en nuestra
sociedad actual, llamada a combatir la corrupcién financiera, tanto pablica como privada.
Es una rama de la contabilidad que se encuentra en pleno surgimiento, constituyéndose como
una herramienta fundamental para combatir los delitos de criminalidad econémica. Esta, se

ejerce desde el punto de vista probatorio, es decir, busca convertir las evidencias contables

en pruebas que demuestren la comision de delitos economicos. Para ello, brinda una serie de
técnicas y lineamientos, que permite formar a los profesionales con las herramientas
necesarias para desentrafiar maniobras fraudulentas realizadas por personas carentes de

cualquier tipo de juicio moral y ético”.

Razoén por la cual, en este Trabajo Final, se desarrollé una Auditoria Forense al proceso de
adquisicion de insumos médicos, farmacéuticos y quirdrgicos y el reconocimiento o
convalidacion posterior de gastos por parte del Hospital Aeronadutico Cordoba
correspondiente al periodo 2015 — 2016 y se exhibieron los resultados que generd la misma. A

raiz de ello, es sumamente importante enfatizar que:

1. El trabajo de campo se realiz6 fundamentalmente en base a:
o Una denuncia existente ante la Oficina Anticorrupcion.
o Documentacion adjunta de respaldo a dicha denuncia.
o Consulta a funcionario publico denunciante.
o Documentacion obtenida del Sistema Contable Local (SAFUNd).
o Documentacion respaldatoria para cada etapa desarrollada en el programa de

auditoria.
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2. Para obtener evidencia contable de la informacion detallada anteriormente, que
sustente la opinion de un auditor forense sobre la comision de un posible delito
econdémico en contra del Estado y sus arcas, se llevaron a cabo técnicas de auditoria
tales como:

o Verificacion Documental: con el objetivo de obtener informacion contable

plasmada en documentos fisicos, para su posterior analisis y cotejo. Aqui
encontramos la denuncia ante la Oficina Anticorrupcion con la evidencia
respaldatoria correspondiente; como asi también, la documentacion plasmada
en Anexos Il, 11 (excepto Formulario C- 35), IV y V del Trabajo Final.

o Verificacion Verbal: aplicada en base a consultas/entrevistas realizada a

funcionario puablico denunciante sobre las inconsistencias observadas en los
procesos licitatorios que llevaron a realizar la presentacion mencionada. Dicho
resultado se puede observar en el Punto II “Tramitacion de los Expedientes en
la Unidad Operativa de Compras”, como asi también, en el Anexo |1l (Acta de
Irregularidades).

o De Auditoria Asistida por Computador: con el propésito de obtener evidencia

digital de los procesos desarrollados y comprobar los procedimientos de carga
por “circuito legal” y un posible “circuito ilegal” con el fin de conocer el
producto de los mismos. Y con posterioridad poder cotejarlos y exhibir el
resultado generado en una planilla resumen. Esto se puede observar en Anexo

Il (Formulario C- 35), VI, VIl 'y VIII de este Trabajo Final.
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3. Teniendo en cuenta la evidencia documental y digital recabada, se puede establecer
que el proceso de adquisicion de insumos médicos, farmacéuticos y quirdrgicos
comienza en primer lugar, en la Unidad Operativa de Compras — UOC, en donde los
procesos licitatorios para la adquisicion de los mencionados insumos son muy lentos y
complejos, llegando al punto de que las contrataciones se caigan, fracasen, o bien, que
gueden desiertas, tal como se puede observar en el Memorandum adjunto en Anexo 1V,

generando ineficacia e inoperatividad “aparente” en dicho organismo. Pero en

realidad, se busca que el nosocomio mencionado quede habilitado para realizar la
Compra Directa de los insumos en cuestion, justificando dicho “procedimiento de

excepcion”, en la necesidad y urgencia de los elementos requeridos.

Paso siguiente, el nosocomio elabora un Reconocimiento de Gastos para cancelar las
obligaciones generadas con los distintos proveedores. Aqui es fundamental hacer
hincapié en que los compromisos generados son cancelados con fondos

presupuestarios, es decir, créditos y cuotas (compromiso y devengado) provenientes

de la Fuente de Financiacion 11 y la Fuente de Financiacion 13. Con posterioridad,
abonadas mediante transferencia bancaria por la Tesoreria General de la Fuerza
Aérea. En otras palabras, lo que hace el nosocomio es solicitar la cancelacion de las
obligaciones a los organismos superiores.

Luego de enviar la “Solicitud de Pago Escritural”, en el Departamento Administrativo

- Financiero se procede a descargar nuevamente las copias de las facturas por fondos

no_presupuestarios — Fuente 00. Es importante remarcar que para la utilizacion de

los fondos mencionados NO ES NECESARIA LA RENDICION DE LAS FACTURAS,

solamente se justifican las erogaciones mediante una Rendicion de Cuentas (listado

del detalle de los gastos) adjunta al balance trimestral. Razdn por la cual, las facturas
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(copias) correspondientes a los gastos detallados y descargados por fondos no

presupuestarios NUNCA SALEN del departamento en cuestion.

A raiz de lo expresado hasta aqui se puede informar que, habiendo aplicado las
técnicas y procedimientos descriptos para obtener la evidencia contable mencionada,
surgieron hallazgos de auditoria. Estos hallazgos llevan a suponer la existencia de un
circuito de doble descargo de facturacién de insumos médicos, farmacéuticos y
quirdrgicos por parte del Hospital Aeronautico correspondiente al periodo
comprendido entre el 29 de junio de 2015y el 01 de junio de 2016 por un monto de $
1.269.108,56 (Pesos un millon doscientos sesenta y nueve mil ciento ocho con 56/100
centavos). A modo de resumen se elaboré un cuadro comparativo adjunto en Anexo
VIII.

Seria aconsejable que toda la evidencia contable volcada en el desarrollo de la
Auditoria Forense sea sometida a un régimen de custodia, para que la misma en un
futuro proceso judicial pueda convertirse en prueba, ayudando al juez a determinar el
delito econdmico cometido, la cuantia del mismo, metodologia utilizada, responsables
y los efectos generados.

Cabe destacar también, que dicha opinion sobre la evidencia contable obtenida es para
emitir una conclusion respecto a lo desarrollado en este Trabajo Final, dejando a los
organismo pertinentes (Oficina Anticorrupcién) la investigacion en profundidad de la

materia en cuestion y la procedencia o no de elevar el caso a la justicia.
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ANEXO |

Actos de Corrupcion

Ley 24.759

Ley 26.097

Soborno de

Funcionario Publico

Nacional

A)

B)

El requerimiento o la aceptacion, directa o indirectamente, por
un funcionario publico o una persona que ejerza funciones
publicas, de cualquier objeto de valor pecuniario u otros
beneficios como dadivas, favores, promesas o ventajas para si
mismo o para otra persona o entidad a cambio de la
realizacion u omision de cualquier acto en el ejercicio de sus
funciones publicas.

El ofrecimiento o el otorgamiento, directa o indirectamente, a
un funcionario puablico o a una persona que ejerza funciones
publicas, de cualquier objeto de valor pecuniario u otros
beneficios como dadivas, favores, promesas 0 ventajas para
ese funcionario publico o para otra persona o entidad a cambio
de la realizacion u omision de cualquier acto en el ejercicio de

sus funciones.

A) La solicitud o aceptacion por un funcionario publico, en
forma directa o indirecta, de un beneficio indebido que
redunde en su propio provecho o en el de otra persona o
entidad con el fin de que dicho funcionario actie o se
abstenga de actuar en el cumplimiento de sus funciones

oficiales.

B) La promesa, el ofrecimiento o la concesiébn a un
funcionario publico, en forma directa o indirecta, de un
beneficio indebido que redunde en su propio provecho o
en el de otra persona o entidad con el fin de que dicho
funcionario actte o se abstenga de actuar en el

cumplimiento de sus funciones oficiales.




Ley 24.759

Ley 26.097

Abuso de Funciones

La realizacion por parte de un funcionario publico o una persona
que ejerza funciones publicas de cualquier acto u omision en el
ejercicio de sus funciones, con el fin de obtener ilicitamente

beneficios para si mismo o para un tercero.

Cada Estado Parte considerard la posibilidad de adoptar las
medidas legislativas y de otra indole que sean necesarias para
tipificar como delito, cuando se cometa intencionalmente, el
abuso de funciones o del cargo, es decir, la realizacién u
omisién de un acto, en violacion de la ley, por parte de un
funcionario publico en el ejercicio de sus funciones, con el fin
de obtener un beneficio indebido para si mismo o para otra

persona o entidad.

Encubrimiento

El aprovechamiento doloso u ocultacion de bienes provenientes de

cualesquiera de los actos a los que se refiere el presente articulo.

Cada Estado Parte considerard la posibilidad de adoptar las
medidas legislativas y de otra indole que sean necesarias para
tipificar como delito, cuando se cometan intencionalmente tras
la comision de cualesquiera de los delitos tipificados con
arreglo a la presente Convencidn, pero sin haber participado en
ellos, el encubrimiento o la retencion continua de bienes a
sabiendas de que dichos bienes son producto de cualesquiera

de los delitos tipificados en la Convencidn.




Ley 24.759

Ley 26.097

Participacion y

Tentativa

La participacibon como autor, coautor, instigador, cémplice,
encubridor o en cualquier otra forma en la comision, tentativa de
comision, asociacion o confabulacion para la comision de

cualquiera de los actos referidos con anterioridad.

A) Cada Estado Parte adoptara las medidas legislativas y de

B)

C)

otra indole que sean necesarias para tipificar como delito,
de conformidad con su derecho interno, cualquier forma
de participacion, ya sea como complice, colaborador o
instigador, en un delito tipificado con arreglo a la

presente Convencion.

Cada Estado Parte podra adoptar las medidas legislativas
y de otra indole que sean necesarias para tipificar como
delito, de conformidad con su derecho interno, toda
tentativa de cometer un delito tipificado con arreglo a la

presente Convencion.

Cada Estado Parte podra adoptar las medidas legislativas
y de otra indole que sean necesarias para tipificar como
delito, de conformidad con su derecho interno, la
preparacion con miras a cometer un delito tipificado con

arreglo a la presente Convencién.




Ley 24.759

Ley 26.097

Enriquecimiento llicito

Los Estados Partes que aun no lo hayan hecho adoptaran las
medidas necesarias para tipificar en su legislacion como delito, el
incremento del patrimonio de un funcionario publico con
significativo exceso respecto de sus ingresos legitimos durante el
ejercicio de sus funciones y que no pueda ser razonablemente

justificado por él.

Cada Estado Parte considerard la posibilidad de adoptar las
medidas legislativas y de otra indole que sean necesarias para
tipificar como delito, cuando se cometa intencionalmente, el
enriguecimiento ilicito, es decir, el incremento significativo del
patrimonio de un funcionario publico respecto de sus ingresos

legitimos que no pueda ser razonablemente justificado por él.

Malversacion o
peculado, apropiacion
indebida u otras
formas de desviacién
de bienes por un

funcionario publico

La desviacién ajena a su objeto que, para beneficio propio o de
terceros, hagan los funcionarios publicos, de bienes muebles o
inmuebles, dinero o valores, pertenecientes al Estado, a un
organismo descentralizado o a un particular, que los hubieran
percibido por razon de su cargo, en administracion, deposito o por

otra causa.

Cada Estado Parte adoptara las medidas legislativas y de otra
indole que sean necesarias para tipificar como delito, cuando
se cometan intencionalmente, la malversacion o el peculado, la
apropiacion indebida u otras formas de desviacién por un
funcionario publico, en beneficio propio o de terceros u otras
entidades, de bienes, fondos o titulos pablicos o privados o
cualquier otra cosa de valor que se hayan confiado al

funcionario en virtud de su cargo.




Ley 24.759

Ley 26.097

Tréfico de Influencias

A)

B)

C)

El aprovechamiento indebido en beneficio propio o de un
tercero, por parte de un funcionario publico o una persona
que ejerce funciones publicas, de cualquier tipo de
informacion reservada o privilegiada de la cual ha tenido
conocimiento en razébn o con ocasion de la funcién
desempefiada.
El uso o aprovechamiento indebido en benéfico propio o de
un tercero, por parte de un funcionario publico o una persona
que ejerce funciones publicas de cualquier tipo de bienes del
Estado o de empresas o instituciones en que éste tenga parte,
a los cuales ha tenido acceso en razon o con ocasion de la
funcion desempefiada.
Toda acciéon u omision efectuada por cualquier persona que,
por si misma o por persona interpuesta o actuando como
intermediaria, procure la adopcion, por parte de la autoridad,
de una decisidn en virtud de la cual obtenga ilicitamente para
si 0 para otra persona, cualquier beneficio o provecho, haya o

no detrimento del patrimonio del Estado.

A) La promesa, el ofrecimiento o la concesion a un

B)

funcionario puablico o a cualquier otra persona, en
forma directa o indirecta, de un beneficio indebido
con el fin de que el funcionario publico o la persona
abuse de su influencia real o supuesta para obtener de
una administracion o autoridad del Estado Parte un
beneficio indebido que redunde en provecho del
instigador original del acto o de cualquier otra
persona.

La solicitud o aceptacion por un funcionario publico o
cualquier otra persona, en forma directa o indirecta,
de un beneficio indebido que redunde en su provecho
o el de otra persona con el fin de que el funcionario
publico o la persona abuse de su influencia real o
supuesta para obtener de una administracién o

autoridad del Estado Parte un beneficio indebido.




Ley 24.759

Ley 26.097

Soborno Transnacional

Cada Estado Parte prohibir4 y sancionard el acto de ofrecer u
otorgar a un funcionario publico de otro Estado, directa o
indirectamente, por parte de sus nacionales, personas que tengan
residencia habitual en su territorio y empresas domiciliadas en él,
cualquier objeto de valor pecuniario u otros beneficios, como
dadivas, favores, promesas o0 ventajas, a cambio de que dicho
funcionario realice u omita cualquier acto, en el ejercicio de sus
funciones publicas, relacionado con una transaccion de naturaleza

econémica o comercial.

A)

B)

Cada Estado Parte adoptara las medidas legislativas y de
otra indole que sean necesarias para tipificar como delito,
cuando se cometan intencionalmente, la promesa, el
ofrecimiento o la concesion, en forma directa o indirecta,
a un funcionario publico extranjero o a un funcionario de
tina organizacion internacional publica, de un beneficio
indebido que redunde en su propio provecho o en el de
otra persona o entidad con el fin de que dicho
funcionario actle o se abstenga de actuar en el ejercicio
de sus funciones oficiales para obtener o mantener
alguna transaccion comercial u otro beneficio indebido
en relacion con la realizacion de actividades comerciales

internacionales.

Cada Estado Parte considerara la posibilidad de adoptar
las medidas legislativas y de otra indole que sean
necesarias para tipificar como delito, cuando se cometan
intencionalmente, la solicitud o aceptacion por un

funcionario publico extranjero o un funcionario de una




organizacién internacional puablica, en forma directa o
indirecta, de un beneficio indebido que redunde en su
propio provecho o en el de otra persona o entidad, con el
fin de que dicho funcionario actle o se abstenga de

actuar en el ejercicio de sus funciones.
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Partes intervinientes en la aprobacion de una Solicitud de Gastos

\ERER ARGENTINA
DE HOSPITALES
CO CORDOBA
SOLICITUD DE GASTOS _
N° 41/15.- Ejofgicio: 2016.- [

AEREA ARGENTINA i FECHA 011116.
N 2952 459 CUIT N° 33-62830272-9

NA: DELEGACION:

ANTE: DEPARTAMENTO SERVICIOS ESPECIALES

RCIAL: 45 - MANTENIMIENTO REPARACION Y LIMPIEZA

COMPRA SUGERIDA: SIN MODALIDAD >

Y FIN DE VIGENCIA SUGERIDA: 01 DE_ENERO 2016 AL 31 DE DICIEMBRE 2016

ERIDO: CONTRATACION DIRECTA -

UNICA NACIONAL

ICION DE SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE ASCENSORES"™.

JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD: NECESIDAD DE MANTENER EN FUNCIONAMIENTO LAS MAQUINAS DE
.OGICO CORDOBA.

ENSORES DEL HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA Y CENTRO OmN;I’OL

:GUN ESPECIFICACIONES TECNICAS

GA: SEGUN ESPECIFICACIONES TECNICAS

GA: AV. COLON 479, DEPARTAMENTO SERVICIOS ESPECIALES HOSPITAL AERONAUTICO CORBOBA.
PRESUPUESTARIA:
ENT___[PROG_ [sueenoa |PROY._JACTIV__J0B_

3 3 0 11 14 1 $ 198.000,00

A:
—BIENES Y SERVICIOS SOLICITADOS ’
DE UNI- IMPORTE MPORTE
DESCRIPCION ; oap [CANT] Unimario TOTAL
1440-0001 [MANT. Y REPAR. ASCENSORES;
MES| 12 |$ 16.500,00| |$ 198.000,00

VICIO: MANTENER EN FUNCIONAMIENTO LAS MAQUINAS DE ELEVACION ASCENSORES DEL HOSPITAL

;0 CORDOBA Y CENTRO ODONTOLOGICO CORDOBA. Todo segin Especificacién Técnica.

PROPIAS :

DEL CATALOGO:

ES TECNICAS: SE ADJUNTAN

GA: LUGAR DE ENTREGA: CANTIDAD: UNIDAD OBSERVACIONES
AV. COLON 479, PARA HOSPITAL SEGUN COORDINA AMENTO
DENDE | AERONAUTICO CORDOBA Y AV. FUERZA ORDEN DE MES SERVICIOS DEL
AEREA KM 6 1/2 PARA EL CENTRO COMPRA HOSPITAL AERC
ODONTOLOGICO CORDOBA CORI
PESOS: CIENTO NOVENTA Y OCHO MIL CON 00/100.- TOTAL _ l 198.000.00

O ANTECEDENTES DE INTERES: LOS VALORES PARA LA DETERMINACION DEL COSTO FUERON

OONSULTk A LA FIRMA ASCENSORES HD TECHNOLOGY.

PART, ABASTECIMIENTO
A et v,
ALEXIS L Subdirector Loglstice

AFECTACION DE CREDITO Y CUOTAS:.

CION

ES COPIA FIEL

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL _

Comedoro Mayor ENRIQUE REVOL
Director Hosplial Asrondulico Céecons

Tan. MATIASDAVID NAVARR
Do O atimes Adewtiing tmak g




Irreqularidades detectadas en la Licitacion Publica N° 27/15 — Expediente N° 2.952.370

Acta de Irreqularidades

ACTA

En la ciudad de Cérdoba, a los ocho dias del mes de Junio de 2016, se
procede a realizar la presente acta a los efectos de dejar constancia de la
Auditoria ordenada por el Jefe del Departamento de Contrataciones
Cérdoba sobre la Licitacion Puablica N® 27/15 Exp. N 2.952.370,
perteneciente a la compra de “prodi édicos y far éuticos” para
el Hospital Aerondutico Cérdoba.

De lo auditado se desprende que:

1. En folio 19 la SSGG es modificada en el monto sin el
consentimiento del Director del Hospital Aerondutico, quien es la
autoridad competente, hecho observado en dictamen juridico
obrante a folio 125.

2. En folios 39 al 42 se encuentra designacion de los integrantes de la
comisién luadora, que al de la apertura se
encontraban en uso de licencia anual reglamentaria, a excepcién de
la Capitdn ELIANA BELMONTE y la Cabo Primero Noelia KLAIN.

3. En folio 250 figura la constancia de comunicacién a la comisién
evaluadora de fecha de apertura. El tomado de conocimiento de la
Primer Teniente RODRIGUEZ y Cabo Principal LOPEZ figura de fecha
06 de enero de 2016, encontrdndose en ese momento de licencia
anual reglamentaria.

4. En folio 368 estd el pase a la comisién evaluadora con fecha 03
febrero de 2016 habiendo con la fecha de apertura 6 dias de
diferencia. El dictamen fue emitido el 12 de abril de 2016 (folio 802)
habiendo transcurrido 68 dias.

S. En folio 264 el acta de apertura y la oferta presentada es firmada
por la Capitén BELMONTE realizando esta apertura el 28 de enero
de 2016 estando en contraposicion con lo que dicta el Articulo 74
del decreto N® 893/12

6. En folio 573, 575 y 595 faltan firmas del funcionario interviniente
en el acto de apertura.

~

. En folio 578 firmado por la Capitdn BELMONTE estando la hoja sin
contenido alguno.

. En folio 705 al 707 obran fotocopias no certificadas por el
Organismo.

©

En folio 710/716 observa que la subsanacién fue realizada fuera de
término y las mismas no estan firmadas por el oferente.

10.En folio 741 y 742 obra la mejora de oferta no observéndose firma
del oferente ni de ningin funcionario.

11.En folio 824 falta el volante N@ 054/16 del Hospital Aerondutico al
Departamento Contrataciones Cérdoba.

12.Folio 856 proyecto de disposicién con trazos de lépiz anulando
pérrafos, haciendo correcciones y agregados.

13.Folio 861 elevacién del proyecto de disposicion a la Jefe de Asesoria
Juridica bajo las condiciones mencionadas en el punto anterior.

14.En folio 862 dictamen juridico sin observaciones.

15.6n folio 866 elevacién del expediente al Director General de
Intendencia.

16.Fn folio 867 elevacién a la Asesoria luridica de la Direccién General
de Intendencia.

17.Desde folio 868 al 873 dictamen juridico, donde se realizan una
serie de observaciones al proceso.

18.5e encuentran sin firma los folios: 882 al 906.
19.Folio 907-908 volante al HAC, sin fecha.

20.En folio 877 esta el dictamen de adjudicacién que del ¢ ido del
mismo se observa que no se sub on las obser del
dictamen juridico de la Direccién de Intendencia.
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21.En folio 869 observa que debe firmar més de un funcionario el acta .

de apertura
22.5e encuentran sin firma los folios: 922 al 924.

23.El dltimo folio del expediente al 08 de junio de 2016 es el 924. a
partir de ese folio se observan 72 hojas sin numeracién de folio. Se
observan ordenes de compra N? 45/16, 46/16 y 47/16 que estan
sueltas y firmadas por el Jefe de Departamento.

24.5e observé que la mayorfa de las documentaciones obrantes en este

P \te pr das por el pr dor, nunca se registraron en
mesa de entrada, por lo que se desconocen cuando se hicieron
fecha cierta de ingreso.

25.Ademds existe un acta administrativa complementaria a la
Disposicién de Adjudicacion Ne 13/16 “En la ciudad de Cérdoba,
asiento del Departamento Contrataciones Cérdoba, a los 17 del mes
de mayo 2016” sic suscripta por el Director de Contrataciones.

PUBLICADC EN L4 OFICINA NACIONAL DE CONTRATATIONES

Omgansmo 381 - ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUSRZA ASREA = Jf




Disposicién de Adjudicacién de Licitacién Publica 27/15

“2016-Afo Del De Del
“2016—Aso Del Declarscida Neciosar”
P L FUERZA AEREA ARGENTINA
FUERZA AEREA ARGENTINA A7 "ouINGN, DIRECCION GENERAL DE INTENDENCIA
DIRECCION GENERAL DE INTENDENCIA 5. YK ) DIRECCION DE CONTRATACIONES
DIRECCION DE CONTRATACIONES i

gy i
— 3 . y

. Que se les comunicé a la UNION ARGENTINA DE PROVEEDORES DEL
DISPOSICION N/13/16 ESTADO (UAPE), a la CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA
(CAME), a la CAMARA ARGENTINA DE COMERCIO (CAC), a MERCADO
TRANSPARENTE S.A, a la ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INDUSTRIAS
FARMACEUTICAS (ALIFAR) y al MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL segin
Rmohﬁhmwsm.nhvdmudimimdenhum“nmmn

BUENOS AIRES, () 4 MAY 2015 difusién entre los interesados. que muclean dichas Entidades. -

' - Que ademds sé cursaron invitacién a CINCO (5) proveedores! del rubro
incorporados al Sistema de  Informacién de Proveedores (SIPRO), « UNO (1) proveedor
habitual in do al Sistema de Informacién de Proveedores (SIPRO) que no pertenece al

Vm.d&mN'ZSSZJTO(PM).WoypmﬁdMowdm
RDOBA, y

Director del HOSPITAL AERONAUTICO CO - rubro y DOS (2) proveedores del rubro No incorporados al Sistema de Informacion de
Proveedores (SIPRO). -1 | . '
= CONSIDERANDO: . S " P s
' . . ' wmdmbmmclluw.mymﬂm”mm
Que mediante Solicitud de Gasto N° 28/15, el sefior Subdirector Logfstico del ofertas las razones sociales ALERE S.A. (CUIT 30-65727746-7) , BIODIAGNOSTICO S.A.
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA solicitd se efectde Ia “Adquisicién de Reactivos (CUIT 30-63927711-5), DISTRIBUIDORA LUIS PALACIO (CUIT 20-10057050-6),
para Lab con p de Equipes en C. para o HOSPITAL FERRER 8.A. (CUIT 30-59088091:0) y MEDICA TEC S.R.L. (CUIT 30-62495046-8) y se
AERONAUTICO CORDOBA”, por un importe preveativo de PESOS NUEVE Iabrérel Acta correspondiento. g e * ;
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA ! & el ot 8 s {
YUNOCONS.II“(S!M.S'I,N). Q = Quumthdiﬁddnddmdewdoofqnnycmdm
) . . . s Comparativo. de Ofertas en' el sitio de Intemet de la OFICINA NACIONAL 'DE
' Que por Disposicidn N° 18 de ficha 28 de diciembre de 2015, ¢l D & X CONTRATACIONES (ONC) y que el citado Organismo acusé recibo de los pedidos de
c«muhmum:odu-mo- Licitacién Péblica N° 27/15 de étapa tinica Nacional, Gifhuida sntetictiod. S g % ; Vo
sin modalidad para la “Adquisicién de R para Laboratorio con provisién de ; Departamento loquimi i [
Equipos en Comodato-para el HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA", aprobs los comm,,?&:;:f:ﬁrwwmp:ﬁm e H‘OSPITA:L AERO‘ENAUTICO
thmeyCmﬂdemyddthunﬁhdeM - i
: ' ' ‘ Que conforme a lo establecido en el Articulo 83 de la Reglamentacién del
X anﬁﬁaawhehyhondemdel.mddhnd'm Decréto Delegado N* 1023/2001 aprobado por Decreto N*:893/2012, la Comision Evaluadora
- de 2016 a las-10:00 horas, : i del De de Cé lones Cérdoba emiti6 el Dictamen de Evaluacion N° 14 de
o8 y & ﬁdnI2delhild.20|6,mnlqmmuqiudhulhlmomwchla:
Que en virtud de lo establecido en la Resolucién N° 1222010 de la BIODIAGNOSTICO S.A. (CUIT 30-63927711:5), GRUPQ N°/4: renglones N® 171 al 186 y
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION, Anexo I; Art. 3 Inciso ), no se somete la GRUPO N° 5: renglonés:N® 187 al ‘192, FERRER §.A. (CUIT 30-50088091-0), GRUPO N*
Mlmumusmamrmunwwum lleUMﬁlN"ll153'—0RUP0N'1=MBIMN'|59NIWYORUPON'JYW
del llamado y las de los bienes requeridos cuya oferta se N° 161 al 170; MEDICA TEC 8.R.L. (CUIT 30-62495046-8); GRUPO N° 6: renglones N°
Wymwuhmhmmamm 193 al 201 y desestinhar lss ofertas de ALERE S.A.’ CUIT 30-65727746-7, por haber
vedados al piiblico, no' resalta factible obtener valores de los insumos solicitados incurrido en causales de descstimacién de oferta ho subsanables, de conformidad con el
ey rn il oS b e Axticulo 84 ifciso d) dé la Réglamentacién del Decreto Delegado N* 1023/2001 aprobado-por
R i : Decreto N° 893/2012 al presentar la garantfa mal conformada y LUIS ALBERTO PALACIO
" IT: 20-10057050-6, ‘por ! i sales de desestimaci ¢
Que s requiri6 la difusién de la Convocatoria y Pliegs de Bases y CULT: 20-100: Dot haber ® g “‘D"I"""-I:’.

= > conformidad con el Articulo’ 83 do 2 de la Re
que rigen el llamado e el sitio de Intornet de la' OFICINA 1023/2001 aprobado pot Deéroto N° 893/2012 y Articulo 12 de la Disposicién N° 58 de la

Oficina Nacional de Contrataciones llnoponccmiﬁedoﬁnull’hcoﬁunu‘vimo
Multinota solicitando el mismo anterior a la fecha de apertura. i .

Condiciones ‘Particulares
NACIONAL DE CONTRATACIONES (ONC),

Q\nthwHMmdmowdohNﬂ-pud&mbn
ymhmmndmnumwmmmonwh P ' ' i . i
dias 06 y 07 de enero de 2016, / . R 1 3 ' o




()
DIRECCION GENERAL DE INTENDEN
CIA

“2016—Afio Del B Del

AEREA ARGENTINA
DE.CONTRATACIONES

anmmaumonwbmazmwanmeam
de Internet de Ia OFICINA NACIONAL DE CONTRATACIONES (ONC), ala UAPE y las
demés ones que nuclean a los proveed: s, prod s, fabri Y comerciantes
ddmmemmwwngehstmsmnmmzmcuowousna

“ ¢ Que se 6 a'todos los Oferentes el Di de Evaluacié dich
madnmtecunodecmnicodefechudalhﬂdazom.

Que no se presentaron i i i
e " ﬂmmwmtﬁelu(}mxm«n’m@m
1 "y [ ' . 4 1

© g QucporVohmeN‘297defedlll3dolbuﬂdc2016,uhformodDm
del HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA, que existe una diferencia entre ¢l crédito

i p lo do por los oferentes, si
mmdmmuodgawwl!almhc&ﬁmbdm. o
£ Queelkft&lf“: :“'I" ivo Financi Q:HHOSPITAL
AERONAUT]COCORDOM,mdimVolﬁbN'“deMmISdelhﬂdeZOlG.hfm
q\zmmdntpdflodowéditolegdm'lﬁmdichndifumh

'QwhAMJuﬁdhldethECCIONGBﬁERALDEmDBNCIA
hnmmadqhnmavenciénqule mpete, emitiendo el Dij Juridico N° 3222 de fecha
3'9_‘.!(:l?rﬂdedon?lg,‘o?nfmtlombbddomzdhdwd)ddimmrdehLey
¥ Administrativos N° 19,549, la

: ; ~ ' pm validez de’losv.vctoc
I ! ir ! ! f 4
" Que es comp ia del ipio la aprob del s selescis
0 * d’ y

P

la adjudicacién,
eleewN'lOJ?/ZOlS,dnthgllmﬂmcidnddDeaewa do N° 1023, aprobado
p«UeumN‘”JﬂOlZydemamMﬁdeMpo:ﬂm%lddw
g;hy:rGFGAaAl;nl de la \FUBRZA: AFREA ARGENTINA mediante Resolucién N°® 24015

! . +~ Por ello: Co o
i N ' of . 14 f 2
' EL DIRECTOR DE CONTRATACIONES
DISPONE:
g 0

ARTICULO 1° - Apruébese | procedintiento realizado a través P :
27015 de etapa dnica Naciohal, sin modalided, pers 1 e .“?5'“;"":‘“3“’"::

FUERZA AEREA ARGENTINA
DIRECCION GENERAL DE INTENDENCIA

" UNO CON28/100  ° ' :‘
Plazo de Entrega: DOCE (12) meses contados a partir del perfeccionamiento del
ednmh. . SO ' .
v n
[Razén Social FERRER S.A7 :
C.ULT.N° 30-59088091-0 Y :
Renglén N° N° 1: renglones N° 1 al 158 — GRUPO N° 2: renglones
A N° 159 al 160 y GRUPO N° 3: ren .
Importe total en PESOS . $6.344.927,06
Plazo de Entrega: DOCE (12) meses contados a partir del perfeccionamiento del
Ve S
Razén Social - MEDIA - TEC S.R.L.
C.ULT. N° 30-62495046-8

d con lo establecid, ekelmdm)umcmu.mmow

“2016—Afo Del DeLa Dela

DIRECCION DE CONTRATACIONES

Laboratorio. con provision de Equipos en Comodato para el HOSPITAL
AERONAUTICO CORDOBA”,

ARTICULO 2° - Adjudiquese .mﬁm.,mmdmpnrlonmpmamyplm

demqmlbq'ole.

Razén Social BiODIAGiNOSTICO SA.

C.ULT. N° 30-63927711-5 ¥

Renglén N° © |GRUPO N° 4: renglones N° 171 al 186 y GRUPO N° 5:

N° 187 al 192
Importe total en PESOS | DOS INES SETECIENTOS OCHENTA [ $2.786.741,28
. Y SEIS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y

N GRUPO N° 6: reaglones N° 193 al 301
Importe total en PESOS | SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL |§ 758.552,00
' , CINCUENTA Y DOS CON
100 &

Plazo de Entrega: DpCE(lZ)muuwm’ndounpuﬂrdelpufwdmmimmdnl
i i

Por ser dichas ofertas admisbles, ajt écnicamente a lo solicitado y iente a los
lmddmNuﬂmﬂ'wohmthdemm
MILLONES OCHOCIENTOS NOVNAMn.DOSClEN'I_'osvaTICON 34/100
(S 9.890.220,34). ¢ ’

ARTiCULO 3° - Deluthmpor inldmhme:hl ofertas presentadas' por el oferénte
ALERE S.A. CUIT 30-65727746-7 y LUIS ALBERTO PALACIO CUIT: 20-10057050-6,

. 1 i q

por log P enel de la pr




“2016—Afo Del Dela Dela

FUERZA AEREA ARGENTINA
DIRECCION GENERAL DE INTENDENCIA
mm DE m‘l‘

ARTICULO 4° - Declirese fracasado cl Grupo N° 7, compuesto por el renglén N° 202 por

falta de ofertas vilidas.
ARTICULO 5° - Nounq--.mmomma ltado de la p Disposici6
ARTICUUOG' C q .q.u* al Organismo que solicité la contratacién

que se mumchd:ﬁmdnemmmdnﬁodﬂmmdahonm
NACIONAL DE OONTRATACIONH (ONC), :InUAPBy las demés Asociaciones que
eomdnmdalxuhodelmudol

a Jos pr
qundddn N°79 de la SUBSECRETARIA DE TBCNOLOO!AS DE GESTION. «

—~ ARTICULO 7° - V«Mmh&mwmaw&mymymﬂmdnﬁmw

halwbols

EE‘

HE

t ¥ " Y -

ARTICULO 8° - hﬂnul.Oxdmd:Compnnsreudvl.m'Wﬂ,domebﬁd
regmdeleommiumo b 5 .
ARTICULO 9° - Deléguese al sefior Jefe dé Departame i Cérdoba la
facultad de suscribir Ia Orden de de Compea: - ; P

‘I ¢

Amaunir-nmmmuc,udum est \copia de la presente

. (Wmell i@-qm 3 ; ;

1
04 MAY 7m‘ !

———en ]

i
FIMA // t

ACTARAT IAM

Orden de Compra 47/16

Safe 381 ] Orden de Compra
UOC: DEPARTAMENTO CONTRATACIONES vl 2016
| Nimero: _____ 47 | Ejercicio: 2016 |
Domicilio: Av. Fucrza Aérea Km 6 1/2 CP (5000)-Capital Fecha; 1970572016
Provincia: Provincia de Cérdoba orden de ablerta
| E-Mail:_voccam@@fanmilr _______ | Desde: Hootes
Teléfono; 0351-4333900 INT 37256/37271 Opeidn a prérroga: NO
DE SELECCION —
Licitacion Poblica [ Nro: 27 [ Eiercicio: 2015

OBSERVACIONES: SOL_GASTOS N 28/13 SIDIF N° 42435 |

DETALLE DE LA ORDEN DE COMPRA

193 8,000000{ UNIDAD 2-5-1-08988-1119 | §7. 0,00 0,000000] $ 56.160,00|

Page | of .




381 | Orden de Compra
:uoo m.«n:r:mmoza co! EW:ZTAC:IONBS-W
Domicilio: Av. Fuerza Adrea K 6 172 CP (5000)-Capital M'“WLLM—"‘—
| Bechgy 10052006
Provineia: Provincia de Cordoba ‘orden de ablerta
| E-Mail: uoceam@fua.mil.ar _ Desde: Hasta:
Opcién a prérroga: NO
PROCEDIMIENTO DE SELECCION
:_Licitacion Poblica | Nro: 27 [ Ejercicio: 2015
Clase: De Gnica nacional
Modalidad: _Sin Modalidad
197 12,000000{ UNIDAD 2-5-1-08988-1116_[ $3.150,000000 0,00 0,000000[ $37.800,00

Especificaciones REACTIVOS PAEQUIP
Observaciones HEMO MEDICA USA

[Logar de Kntrega:

1 UNIDAD
Especificaciones REACTIVOS P/ P
Observaciones  HEMO MEDICA USA

Lugar do Entroge:

2-5-1-08988-1115 | § 5.632,000000 0,00 0,000000] $ 135.168,00!

1% 24,000000| UNIDAD
m REACTIVOS P/EQUIP
Observaciones SEKISUI USA

Lugar de Entrega:

2-5-1-08988-1114_| $ 6.890,000000] 0,00 0,000000] $ 165.360,00

Especificaciones cusnuoaumoummrwmco cmm‘ usor/commmo

-m—mm- 25-1-00088 1126 -m-' $106.608,00

Especificaciones REACTIVOS P/EQUIPO EQUIPO WMBTRO MARCA EQUIPO COATRON A4 - NOMBRE DEL
PRODUCTO KPTT « PRESENTACION 10 X ENVASE X 4 -m

Observaciones HEMO MEDICA USA

Importe Neto $ 758.552,00

% Bonificacion % 0)

VA $0,
00
Importe Total $ 758.55!

Page2 of 3

Domicilio: Av. Fuerza Aérea Km 6 1/2 CP (5000)-Capital

[Saf: 381 in: 45 Orden de Compra
UOC: DEPARTAMENTO CONTRATACIONES
Niimero: 47 | Ejercicio: 2016

Provincia: Provincia de Cérdoba

E-Mail: uoeuthmﬂ.nr
[ Teléfono: 0351-4333900 INT 37256/37271

Opcién a prérroga: NO
PROCEDIMIENTO DE SELECCION :
| Tipo: Licitacién Pblica | Nro: 27 [ Eiercicio: __ 2015

Modalidad: _Sin Modalidad

Ocho Mil Quinientos Cincuenta y Dos Pesos
Condicion de Pago:  SEGUN DECRETO N° 893/12

ENTREGA UNICA
e R P FTAT. ARRONATTICO CORDOBA | DOCE (13 MESES
AL AERONAUTT DOCE (12) MESES CONTADOS A PARTIR DE

- Av. Colon N° 479 - DPTO PERFECCIONADO EL CONTRATO

ABASTECIMIENTO
IMPUTACION PRESUPUESTARIA
Ju | sjEat| Pr[sp[act [Ob ActProg Ej |Inc|PP{Ppa[Psp [ UG[ FF | Mon | Importe
4s[ 14| 27] 19| o] 4] o|asiSTENCIA SANITARI| 2016] 2| of 5| o 14| 13]Moncda| s89.910,
45| 14] 27 19| of 4| O[ASISTENCIASANITARY 2016] 2[ s| 1] 0] 14| 13|Moneda|s 479.004,00
45| 14 271 19| of 4] ofasisTENCIA SANITARY] 2017] 2[ 'of 5[ 0 14[ 13| Moneda| $29.970,00|
4s| 14] 27 19] of 4] o]asiSTENCIA SANITARI] 2017] 2] s| i[ 0] 14| 13| Moneda|s 159.668,00]

La OC N.° 47/16 corresponde a uno de los proveedores detal
en la Disposicion de Adjudicacion 113/16.

lados




Formulario de Compromiso C-35 - SAFUnd

FUERZA AEREA ARGENTINA RECIBIDO SAF: 12/05/2016

DEPARTAMENTO CONTADURIA

REGISTRO DE COMPROMISOS N° 00000042 e

EJERCICIO : 2016 LUGAR : Cordoba FECHA: 12/05/2016 NUMERO : 00042455
JURISDICCION : 45 Fuerza Aerea HORA :
SAF 381 FUERZA AEREA ARGENTINA DOC INT.N*: 00000046 FECHA : 16/05/2016

BENEFICIARIO : MEDICA-TECSRL

CODIGO: 032022 CUIT: 30-52495046-8
DOMICILIO: 14 DE JULIO 889 CODIGO POSTAL : 1427
MODIFICACIONES AL REGISTRO : DESAFECTACION : CORRECCION : DOCUMENTO ORIGINAL N* :
FUENTE DE FINANCIAMIENTO : 13 DOCUMENTO RESPALDATORIO : TIPO: DAD  N°: 0000-00000113/2016
SOLICITUD DE GASTO : 2016-00000038 263000 - HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA
IMPUTACION PRESUPUESTARIA
DESCRIPCION IMPORTE

PR-SP-PY-AC-O0B-SLU-UG-1-P-P-SPCL-M
19-00-00-04-00-B7U-14-2-5-1-00000 - 1| COMPUESTOS QUIMICOS 479,004.00
19-00-00- 04 -00- B7U - 14 -2-9 -5 - 00000 - 1 | UTILES MENORES MEDICO, QUIRURGICO Y DE LABORATORIO 8991000

Imm 568,914.00
DESCRIPCION DE LA OPERACION : ADQUISICION DE REACTIVOS DE LABORATORIO CON PROVISION EQ EN COMODATO PARA EL

HACBA

CERTIFICO QUE LA OPERACION QUE ANTECEDE FUE CONTABILIZADA EN EL REGISTRO DE COMPROMISOS DE ESTA JURISDICCION

Este Formulario de Compromiso es firmado por:

e Direccion del Hospital.
o Jefe del Departamento Administrativo — Financiero.
e Auxiliar del Departamento Administrativo — Financiero.



ANEXO IV

Memorandum de Novedades - Departamento Abastecimiento del Hospital Aeronautico

MEMORANDUM

Para informacion de:

A s unto: NOVEDADES DETECTADAS EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE
INSUMOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS PARA LA SALUD.

INFORMACION

1. El presente escrito tiene por objeto exponer la problcménca rcsullanlc de los
procesos licitatorios llevados a cabo para la adqui de i 3 iomeédi
quimi y la contr ion de servicios i0s para la ion de paci internados y
ur didas en guard édica del Hospital Aerona Cérdoba.

2. A partir del mes de Julio de 2011, y como consecuencia del cierre de la cuenta
descentralizada de la Direccion de Sanidad, fue ordenado adquirir dicacion y material bio-
médico utilizado en este Hospital di procedimi lici ios de do a los

Decretos 1023/01 y 436/00, y actualmente al 893/12, centralizindose las compras en la UOC
Cordoba.

3. El Depar Ab imi es el resp ble de ad ar y proveer los
i i0s para la ion de paci bulatorios ¢ internados, y habiéndose
realizado las gesti 1as para la prevision tendi a la adquisicion y 16n por
la via li ia, no ha ido hasta la fecha, la contratacion de servicios y la adquisicion

de los insumos y servicios solicitad i0s para

q A

8 la correcta atencion de la
ial de los paci Por la a de lo solicitado se hace indisp ble la
inmediata adquisicion de dichos bienes y servicios imprescindibles para el tratamiento eficaz de
los mismos

h

4. Asi, en la mayoria de los pitalarios se esta trab con niveles
cnllcos de stock o nulm no habiénd Icanzado la idad de material en el rubro de
pr édi quimicos y descartables y servicios para satisfi las
necesidades operativas del Hospital, lo que obliga a recurrir a procesos de compras
extraordinarios, que en algunos casos encarecen los costos de adquisicion.

s g R

5. Dicha si ion se puede ap en los datos disti de los Itados de
los procesos de compra realizados con esa modalidad que a continuacion se presentan:
19)  Anal do los Itados de los procesos licitatorios miciados por las diferentes

tand d adi

solicitudes de gasto con

qui y servicios de apoyo a

la salud conformadas en este hospital y teniendo en cuenta los tiempos administrativos
empleados, confrontados con Ios términos establecidos por las normativas vigentes para

la p ion de dichos tra by el sigui grifico:
|
35 {
0 i
|
25 {
20 {
15 15 [
15 u
10 —1
5 |
[/} {
2013 2015 |
WAD). EN TIEMPO 7 1 6
WADJ. FUERA DE
TIEMPO 32 27 15
| FRACASADAS 5 3 15 |
Pod preciar que en promedio los procesos licitatorios que cumplen los plazos

establecidos no alcanzan al 12% y los mismos tienen un promedio de 180 dias
llegando hasta 10 meses de demora, produciendo asincronia en los tiempos
considerados, generando incertidumbre resp de lo y los tiempos en que
se contara con los bienes y servicios requeridos. Esto afecta notablemente también a la
) ion presup ia, obligando a la devolucion de fondos y la reorganizacion de

g diaad

del calendario de afi ion de presup Cabe d que de las 36 Solicitudes de
Gasto para el ailo 2016 (14 anticipad: feccionadas en el mes de setiembre de 2015)
solo se adjudi: tres y fii on cuatro hasta la fecha.

1 s hiid

Piofeadizings ol ankbiie: ioe b en los reng o i otk
gasto que prenden a los i ¥ servicios de apoyo a la salud necesarios para la
mrrecln ion de la d da hospitalaria. Asi, ! en cuenta la cantidad de
idos en las solicitudes de gasto en estos rubros de los afos 2013, 2014 y

2015 se elabord el siguiente grifico donde se para las idades de ,' que
| fueron adjudicad, ﬁ'enlc a los que | d imados por disti
motivos (Renglones desiertos, fr d imad Justip o calidad de
productos, por falta o desestimacion de oferentes, etc.) en cada una de las ordenes de

compras respectivas.
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® RENGLONES 2013 CAIDOS
& RENGLONES 2013 ADJUDICADOS

RESULTAD

§ § 88 8 8

W RENGLONES 2014 CAIDOS
W RENGLONES 2014 ADJUDICADOS

MEDIC.
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9200

800

700

600
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400

300
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100

9 MEDIC. QuIM. | SERV. |
W RENGLONES 2015 CAIDOS 321 558 | 784 | 6
e | w | = | e | =

La cantidad de items adquiridos es excesivamente baja en comparacion con los
contenidos en las solicitudes de compras no llegando al 31% en promedio general en
los ultimos cuatro anos. (49,77% en el aio 2011, 25,27% en el afo 2012, 21,01% en
el ano 2013, 21,4% en el afo 2014 y 10,1% en el afo 2015). Esto produjo un
desabastecimiento progresivo y un desfasaje en los periodos de prestacion de servicios
que obligo a duplicar esfuerzos para cubrir las necesidades operativas del hospital,
sumado al tiempo msumido para la confeccion de la de on indisp ble para
llevar a cabo los procesos licitatorios.

Desde el punto de vista econémico-financiero en los graficos siguientes vemos
reflejados los medios por los cuales han sido adquiridos los insumos médicos, bio-
médicos y quimicos de acuerdo a las previsiones y los requerimientos de la atencion
hospitalaria, donde se comparan la composicion porcentual de los montos de
d icion por li nes (tramite regular) con los montos por reconocimientos de
gastos (recurso extraordinario):

I(CW(XJM!!N'O

DE GASYD
,’Oﬂ ucrraadn




| | MOS M 14
POR POR UOTAQON
RECONOCIMIENTO 9%
DE GASTO
1%

ADQUISICI E

POR LICITACION
14%

POR
RECONOCIMIENTO
DE GASTO
86%

Vemos en estas graficas un incremento significativo de los montos de adquisicion de
insumos por la via de reconocimiento del gasto, producto de las demoras de los
procesos licitatorios y la poca cantidad de insumos ingresados por ordenes de compras
(reﬂe‘jado en los graficos anteriores), constituyendo un recurso extraordinario de
adqt{lgicién en una via regular de compra, que trae aparejado la afectacion en las
previsiones presupuestaria y la distorsion de los circuitos logisticos regulares.

6. El andlisis precedente se centraliza especificamente en los procesos de
adquisicion de insumos médicos y servicios de apoyo a la salud debido a que es donde se

concentran los mayores problemas en los procesos licitatorios. Esta problematica podria tener
su origen en:

1°) El gran volumen de Solicitudes de Gasto de diversos rubros y servicios pertenecientes
a todos los organismos de la G.Ae.Cba., de disimiles tareas, que hacen al proceso de
consolidacion que realiza la UOC complejo y lento.

2°) No existe homogeneidad en los criterios de compra de los diferentes organismos
sanitarios, que por sus caracteristicas adquieren insumos que varian en sus
especificaciones téenicas y en sus codigos y descripeion SIBYS.

3°) Cada uno de los organismos tienen sus cronogramas particulares de adquisicion de
insumos médicos y contratacion de servicios, que afectan los tiempos licitatorios al
momento de consolidar.

4°) No existe tiempo fisico para una continua comunicacion y convocatoria de proveedores
para lograr una optima cantidad de oferentes en las licitaciones y evitar renglones
desiertos.

5°) En el proceso de consolidacion de insumos y servicios de apoyo a la sanidad la UOC no
cuenta con personal experto en el rubro.

T Por otra parte, las crecientes normativas sanitarias a nivel nacional en materia de
control, condiciones de almacenamiento, y trazabilidad exigen adecuar y habilitar las
instalaciones y procesos. En la actualidad no hay un organismo sanitario habilitado por las
autoridades sanitarias para la recepcion y almacenamiento de insumos médicos en la G.Ae.Cba.

’ LUS Q

8. Esta realidad reflejada en las estadisticas anteriormente expuestas trae aparejadas
una serie de consecuencias de una gran incidencia en el aprovisionamiento de medicamentos y
material bio-médico y contratacion de servicios de apoyo a la salud, que son de uso
concomitante para el tratamiento de los pacientes atendidos en este hospital sobre los cuales
tiene una obligacion de medios irrenunciable, por lo que el efecto impacto de las licitaciones
fracasadas alcanza al 100%.

9. Todo ello, a pesar de haberse llevado a cambio una serie de acciones tendientes a
compatibilizar las tareas administrativas contribuyentes a los procesos de adquisicion con los
cronogramas y métodos de trabajo de la UOC Cba.,, tales como:

1°) Organizacion de los procesos logisticos entre dependencias del hospital,

2°) Capacitacion de personal implicado en dichos procesos,

3°) Adecuacion de cronogramas de adquisiciones,

4°) Creacion y puesta en funcionamiento de un catalogo \inico consensuado de insumos de
acuerdo a lo normado por la ONC,

5°) Consolidacién de Solicitudes de Gasto,

6°) Estandarizacion de la confeccion de Especificaciones Técnicas,

7°) Mayor comunicacion con la UOC,

8°) Ofrecimiento de profesionales para asesoramiento técnico en los procesos licitatorios,

9°) Comunicacion mas fluida con proveedores.

~




Modelo de Expediente respaldatorio de un Reconocimiento o Convalidacién de Gastos

Inicio de Expediente Respaldatorio — Departamento Farmacia

Cordoba,  de Marzo de 2016,

Objeto: Solicitar cancelacion de

Facturas adeudadas.
AL DIRECTOR DEL HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA
1. Elevo el presente Expediente al sefior Di a efi de solicitarle quiera
tener a bien ordenar se geshonc nnle qulen corresponda la lacion de las F.

1, i d 1

que se varios por la compra de insumos
hoqpnnllnos adqulndos a efectos dc hacer freme al requerimiento del Departamento Farmacia
para cubrir las idad. as del Hospital para el periodo comprendido entre el 15 de
Diciembre del 2015 hasta el 31 de Enero del 2016 las que ascienden al monto de PESOS
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE CON
VEINTIOCHO CENTAVOS ( $ 497.927,28).

2. Fundamento lo solicitado en virtud de:
1?)  Que el Dep: Ab. imi es el resp ble de admini y p los
insumos necesarios para la ion de paci bul. i0s e internados,
diendo a una d da aleatoria, inelastica y espasmodica, para lo cual ha
desarrollado disticas de dio que permiten el calculo de los niveles
de stock minimos con que se debe con!ar para el normal desarrollo de las actividades.
2°) Que en la mayoria de los di i h italarios ya se ha al d
esos mvcics crincos de stock, no habnéndose adqumdo material en esos rubros
para 1 las vas para la ion de los
pacientes internados y ambulatorios del Hospnnl
3°) Que el Departamento Farmacia realiza la disp ion de la dicaci: ia
para el tmmmncmo de pacnenles internados, y ur i didas en Guardia Médica,
para lo que soli diar al Depar Ab imi la lidad de la
medicacion y mau:rml bi édi io para la 16 dunn de eada paciente
internado, la de lo solicitado hace indisp ble la i i6n de
la di imp indible para el i eficaz de los mismos.
4%) Que si bien la totalidad de la adquisicion es dicacion y malenal bio-medico, los
mismos son adquiridos por ur ias y empleados en d dos casos que ante la
idad y la d da, son disp dos por el Depar Farmacia; y difieren de
lo provisto de i inada a los difi servicios, tarea que realiza el
Depar Ab imi para lo que se li p lici 108
correspondi a El Descartables.
5% Que para mlcmr el p de de do a los D 1023/01 y 893/12,
ala ia de dlchos d ei édi para
¢l correcto ﬁmcmnamlcnlo del Servicio en el Hospital se g 0 y elevo, d el

afo 2014, las previsiones en forma de Solicitud de Gasto de acuerdo al siguiente
detalle (Se adjuntan copias):

a)

b)

<)

d

c)

Con fecha 21 de abril de 2014 se confecciono y elevo la Solicitud de Gastos N°©
06/14 confeccionada y elevada el 30 dc Abril del comemc afo segun expediente

N° 2.906.658, con sus corresp para la
ion de di por un importe toml de PESOS DOS MILLONES

NOVECIENTOS SESENA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y

TRES CON 07/100 CTVS. ($ 2.964.963,07), “R gl Caidos cor di

a la solicitud de gastos 23/13” para cubrir la idad de “de 1 Meédi

Descartables, Utiles Menores Médicos Qulrurglcos y de Laboratorio”,

culminando dicho proceso segin Di ion de A ion N° 183/14 de fecha

16 de septiembre de 2014 del Subdi de Contrataci Cordoba, con Orden

de Compra 173/14 y 174/14 donde solo se nlcanzo la provision del 13.28% de los

1 de I Médi y Far
Con fecha 22 de septiembre de 2014 se fecciono y elevo la Solicitud de Gastos

N° 23/14 “ANTICIPADA ANO 2015 confeccionada y elevada el 16 de octubre

del comcn(e aﬂo segun expediente N° 2.951.853, con sus correspondientes

para la isicion de di por un importe

tolal de PESOS UN MILLON SE:TE:NTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS

DIECISEIS CON 22/100 CTVS. ($ 1.072.416 ,22), correspondiente a la

dad “de I Médi D tables, Utiles Menores Médicos,
Quirargicos y de Laboratorio™, para el primer trimestre del afio 2015.

Que diera lugar a la Licitacion Publica 02/15, con la ision de la Disposicion N°
103/15 de fecha 14 de Mayo de 2015; con Orden de Compra 68/15 de fecha 28 de
Mayo de 2015 por la suma de PESOS CINCUENTA Y DOS MiIL
OCHOCIENTOS DOCE CON 00/100 CTVS ($ 52.812,00). Declarindose
fracasados los renglones N° 1 al 8, 11 al 25, 27 al 35, 37, 40, 44, 45, 47, 48, 50 al
54, 58, 59, 61, 62, 64 al 68, 70, 71,73 al 75, 77 al 85, 87, 89 al 94, 96 al 106, 108
al 119, 121 al 132, 134, 135, 137 al 143, 146 al 149, 153 al 156, 158, 163, 170 al
186, 192, 193, 196, 199 al 206, 213, 214, 218, 223, 226 al 229, 239, 252, 254 al
304, 306 al 310, 312 al 339, 341 al 349 por falta de ofertas validas y desiertos los
renglones N° 9, 10, 26, 36, 38, 39, 41, 42, 43, 63, 69, 72, 76, 86, 88, 95, 107, 120,
133, 136, 144, 145, 150, 151, 152, 230 a 234, 253, 305, 311 y 340 por falta de
propuestas.

Con fecha 09 de septiembre de 2015 se fecciono y elevo la Solicitud de Gastos
N? 25/15 confeccionada y elevada el 28 de sephembre del comente afio segin
expedlenle N 2.952 368, con sus corresy para
la ad 16n de di por un importe total de PESOS SETECIEN' TOS
CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES CON
18/100 CTVS. ($ 749.883,18), correspondi a la idad “de 1
Meédicos, Descartables, Utiles Menores Médicos, Quirdargicos y de Laboratorio™,
para ¢l altimo bimestre del afo 2015,

Por mensajes N° 843 R 141535 OCT 15 y N° 929 R 101335 NOV 15 se solicita se
informe Estados de tramite de las Solicitudes de Gastos pendientes al
Depar C Cordoba. La Solicitud de Gasto N° 25/15 al dia de
la fecha se en do de tramite segun lo informado telefénicamente con
dicho departamento.

ANEXO V




2 3 De acuerdo a lo expuesto anteriormente, surge que habiéndose realizado las
gestiones necesarias para la prevision tendiente a la adquisicion por la via licitatoria, no se ha
conseguido hasta la fecha, la contratacién y adquisicion de los medicamentos e insumos
médicos solicitados, necesarios para asegurar la atencion de la demanda asistencial de los
pacientes en cantidad, calidad y oportunidad requeridas.

4. Por ello y poniendo atencion ademas en el carécter asincronico, imprevisible y
de urgencla de las necesidades asistenciales, los tiempos de procesos licitatorios, y la
asignacion de los recursos necesarios para hacer efectivos tales procesos, se solicitaron
presupuestos a efectos de referenciar precios del mercado para evaluar montos a afectar,
cantidades y calidades a adquirir y tiempos de entregas, que se resumen en Cuadro
Comparativo adjunto.

5. Dicho anilisis derivo en la compra directa a las Empresas: DROGUERIA
CAPDEVILLA SR.L., CASA OTTO HESS S.A, DECADE S.A., DROGUERIA
GENERAL PAZ, DROGUERIA MEDITERRANEA CBA. (RAFAEL CACERES), ERCO
S.R.L, FARMACIA SINDICAL SUT.IAGA. GLOBAL MEDICA S.A., LOZA
INSUMOS MEDICOS, BNE NORTON PHARMA SA., SERVSALUD SR.L.,
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA LABORATORIO DE HEMODERIVADOS:
de los Medicamentos e Insumos Médicos criticos para hacer frente a la demanda en el periodo
referido.

6. Por la situacion descripta, que obligé a recurrir a esta instancia, con el objeto

de garantizar la correcta ATENCION HOSPITALARIA, apelo a su consideracion para una
resolucion favorable a lo solicitado.

Firma Jefe Departamento Farmacia

Informe Técnico — Departamento Farmacia

FUERZA AEREA ARGENTINA
DIRECCION GENERAL DE SALUD
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA

ORME TECNICO N.” 05/16

OBJETO: Justificar adquisicién de Insumos Medicinales y Biomédicos

SOLICITUD DE GASTO N° 6/14, 23/14 y 25/15.

FUNDAMENTO: Se prod el p Infc Técnico, para dar tratamiento al
Expediente N* por el cunl se tramita ¢l Reconocimiento de Gastos por
la Medicacion Adquirida en este N d el periodo prendido entre el 15-
DIC 15 al 3l ENE-16. En cl comenle aflo, y nlendlcndo ala gran cantidad de vcngloncs

imad id en los p Ly
la necesidad de lograr el aprovisi dc di y rnatcnnl bio-médico para el
aflo en curso, el Dep Al i fecciono las sig Solicitudes de
Gastos:

a) Con fecha 21 de abril de 2014 se confeccion6 y elevo la Solicitud de Gastos N°
06/14 confeccionada y elevada el 30 de Abril del corriente aflo segln expediente

N° 2 906 658, con sus col di especificaci é para la

de medi por un importe total de PESOS DOS MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
TRES CON 07/100 CTVS. ($ 2964.963,07), “Renglones Caldos

A

corresp a la solicitud de gastos 23/13" para cubrir la necesidad de “de
Insumos Médvcos. Descartables, Utiles Menores Médicos, Oulmrglcos y de
Lab 0", inando dicho p segun Disposicion de Adjudicacion N°®
183/14 de fcchn 16 de scptlcmbm de 2014 del Subdi de Ci i
Cérdoba, con Orden de Compra 173/14 y 174/14, donde solo se alcanzo la

provision del 13.28% de los rengl del Médicos y F

b

Con fecha 22 de septicmbre de 2014 se conl Y clevo In Solicitud de Gasto
N° 23/14 “ANTICIPADA ANO 2015 confecci y elevada el 16 de b
del corriente afio segun expediente N° 2.951.853, con sus correspondientes
especificaci & para la adquisicién de medi por un importe
total de PESOS UN MILLON SESENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS
DIECISEIS CON 22/100 CENTAVOS (§ 1.072.416,22) correspondiente a la

idad de * Médi Descartables, Utiles Mcnores Médicos,
Quirdrgicos y de Laboratorio”, para el primer trimestre del afio 2015,

c

Que diera lugar a la Licitacion Publica 02/15, con la emision de la Disposicion
N° 103/15 de fecha 14 de mayo de 2015; con Orden de Compra 68/15 de fecha
28 de Mayo de 2015 por la suma de PESOS CINCUENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS DOCE CON 00/100 CTVS ($ 52.812,00), Declardndose
fracasados los renglones N° 1 al 8, 11 al 25, 27 al 35, 37, 40, 44, 45, 47, 48, 50 al
54,58, 59,61, 62, 64 al 68,70, 71,73 al 75, 77 al 85, 87, 89 al 94, 96 al 106, 108
al 119, 121 al 132, 134, 135, 137 al 143, 146 al 149, 153 al 156, 158, 163, 170 al
186, 192, 193, 196, 199 al 206, 213, 214, 218, 223, 226 al 229, 239, 252, 254 al
304, 306 al 310, 312 al 339, 341 al 349 por falta de ofertas vélidas y desiertos los
renglones N° 9, 10, 26, 36, 38, 39, 41,42, 43,63, 69, 72, 76, 86, 88, 95, 107, 120,




FUERZA AEREA ARGENTINA FUERZA AEREA ARGENTINA

DIRECCION GENERAL DE SALUD DIRECCION GENERAL DE SALUD
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA

133, 136, 144, 145, 150, 151, 152, 230 a 234, 253, 305, 311 y 340 por falta de
propuestas.

d

-

Con fecha 09 de septiembre de 2015 se confeccioné y elevo la Solicitud de
Gastos N° 25/15 confeccionada y elevada el 28 de septiembre del corriente afio
segun expediente N° 2952368, con sus oorrupondlcmcs especificaciones
técnicas para la adquisicion de medi por un total de PESOS
SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIFNTOQ OCHENTA Y
TRES CON 18/100 CTVS. ($ 749.883,18), correspondiente a la necesidad “de
Insumos Médicos, Descartables, Utiles Menores Médicos, Quirtrgicos y de
Laboratorio”, para el ultimo bimestre del afio 2015,

e

Por mensajes N° 843 R 141535 OCT 15 y N° 929 R 101335 NOV 15 se solicita
se informe Estados de tramite de las Solicitudes de Gastos pendientes al
Departamento C i Cordoba. La Solicitud de Gasto N° 25/15 al dia de
la fecha se encuentra en estado de tramite segun lo informado telefonicamente

con dicho departamento.

Esta situacién hace que el resto de medicamentos e insumos dcclmdos desiertos,
fracasados, o fuera de pronostico, deban ser adqumdos de P iay
con un horizonte de utilizacion pequefio que evita desperdicio de , todo a efectos de
evitar eI desabasleclmlemo y Ia lizacion en la p ion de los servicios, ya que dicha

una oblig ci6 legal de rac principal, y su omision ocasionaria
mponsabllldades administrativas, patrimoniales, civiles y  penales tanto a nivel
institucional, como para los funcionarios actuantes.

Es necesario puntualizar asimismo lo siguiente:

a) Que la Division Farmacia, realiza la di i6n de la medicacion y material
bio-médi ible de i 16 |nd|v1dual para el diagnostico y

tratamiento de los puclemes internados en este Hospital.

b) Que lo adquirido en el periodo de referencia es aceptable desde el punto de vista
técnico, en cuanto a su calidad y fue utilizado satisfactoriamente para responder
de manera oportuna en la cantidad y calidad requeridas en el tratamiento de
pacientes internados en este Hospital visto que si bien se realizaron las
previsiones, no fue posible el isfe las idades de
aprovisionamiento, situacion que se observa desde el aflo 2011 en que fuera
implementado el sistema licitatorio para la adquisicion de medicamentos y
material biomédico.

c) Que esto Gltimo genera ademas situaci de incertidumbre debidas a la baja
p iay poralidad que hacen peligrar la posibilidad de

contar con cl Recurso farmaco-terapéutico en la cantidad, calidad y oportunidad
requeridas para el I de los paci internados sobre los que este

Hospital tiene una obligacién de medios.

d) Que atento a esta realidad, la Division Farmacia solicita diariamente al
Departamento Abastecimiento la totalidad de lo necesario para mantener su
estado de aprovisionamiento con un horizonte de cuarenta y ocho horas, y solo
ante la imposibilidad de lograr el aprovisionamiento por esta via se recurre a la
adquisicion del recurso farmaco-terapéutico necesario.

€

-~

La adquisicién en este contexto se realiza utilizando, en primera instancia, un
cuadro comparativo de precios y calidades elaborado mensualmente, el cual es
orientativo respecto de los costos y posibilidades de aprovisionamiento de los
diferentes proveedores consultados y compulsados realizdndose la evaluacién en
¢l momento respecto de pardmetros tales como precio; disponibilidad; calidad; y
tiempo de aprowslonamlento para tomar la decision de adquirir lo necesario para
lograr el aprovisi y disp i6n en resp a una demanda
asistencial inelastica; espasmddica e imprevisible.

f) Que para poder contar con el aprovisionamiento necesario se recurre a
presupuestos de proveedores del mercado local que cubran con la medicacion y
el material bio-médico segin la necesidad originada.

~

Que de acuerdo a la normal operatoria del sector, las condiciones para que ocurra
la entrega de cada medicamento; y la confeccion de la documentacion que
ampara la misma, requieren que exista una cuenta habilitada con cada proveedor,
no sélo desde el punto vista comercial sino ademas desde lo sanitario, en relacion
a la documentacion Técnico Legal exigida por los organismos de fiscalizacion a
los mismos.

g

De acuerdo a lo arriba expresado es necesario aclarar que lo descripto constituye un
mecanismo alternativo para responder a una demanda en oportunidad cantidad y calidad,
que como ya se expresd, es inelistica espasmédica e imprevisible, para satisfacer la
obligacion de medios que tiene este Nosocomio con sus pacientes internados y por tanto a
cargo del mismo.

Asimismo ¢s necesario tomar en consideracion que la situacion de aprovisionamiento en
cuanto a la posibilidad de acceder al recurso farmaco-terapéutico necesario se hizo
extremadamente dificultosa desde fines del afio dos mil trece a la fecha dados los
incrementos imprevistos y desproporcionados de precios que operaron sobre tales insumos;
asi como la desaparicion del mercado de diversos elementos usualmcnle ullllzados Io que
retrajo la oferta, y modifico sustancialmente las di

previamente existentes.

Cordoba, de Marzo de 2016.-
Firma Jefe Departamento Farmacia




Facturacién por cancelar — Departamento Administrativo - Financiero

Reconocimiento de Gastos Farmacia del 15-12-15 al 31-01-16
Volante N® Razon Social Fecha Fact.| N® de Factura Monto Subtotal

BNE NORTON PHARMA 20/01/2016 0003 $ 1.470,00

017-16 BNE NORTON PHARMA 01/02/2016 0003-00000007 $ -1.470,00
017-16 BNE NORTON PHARMA 01/02/2016 0003-00000099 $ 7.350,00

SUBTOTAL BNE NORTON PHARMA $ 7.350,00

281-15 CAPDEVILLA 15/12/2015 0003-00005403 | § 2.412,90
005-16 CAPDEVILLA 07/01/2016 0003-00000167 | $ -370,00
281-15 CAPDEVILLA 15/12/2015 0003-00005404 | § 739,00
281-15 CAPDEVILLA 15/12/2015 0003-00005405 | § 2.475,00
281-15 CAPDEVILLA 16/12/2015 0003-00005421 [ $ 110,25
281-15 CAPDEVILLA 16/12/2015 0003-00005431 | $ 14,10
281-15 CAPDEVILLA 17/12/2015 0003-00005451 | § 2.092,63
281-15 CAPDEVILLA 18/12/2015 0003-00005466 | $ 1.101,06
001-16 CAPDEVILLA 21/12/2015 0003-00005478 | § 305,00
001-16 CAPDEVILLA 21/12/2015 0003-00005479 | § 295,60
001-16 CAPDEVILLA 23/12/2015 0003-00005518 | § 747,50
001-16 CAPDEVILLA 23/12/2015 0003-00005519 | $ 1.198,56
001-16 CAPDEVILLA 24/12/2015 0003-00005525 | § 520,31
001-16 CAPDEVILLA 28/12/2015 0003-00005553 | § 3.846,10
001-16 CAPDEVILLA 29/12/2015 0003-00005576 | $ 305,00
001-16 CAPDEVILLA 29/12/2015 0003-00005577 | § 6.820,51
001-16 CAPDEVILLA 29/12/2015 0003-00005578 | $ 170,64
001-16 CAPDEVILLA 30/12/2015 000300005598 | § 1.352,57
001-16 CAPDEVILLA 30/12/2015 0003 $ 912,00
005-16 CAPDEVILLA 04/01/2016 0003-00005611 | § 1.599,06
005-16 CAPDEVILLA 04/01/2016 0003-00005612 | § 10,51
005-16 CAPDEVILLA 04/01/2016 0003 $ 142,00
012-16 CAPDEVILLA 05/01/2016 0003-00005627 | § 83,40
01216 CAPDEVILLA 05/01/2016 0003-00005628 | $ 957,00
005-16 CAPDEVILLA 06/01/2016 0003 $ 1.431,46
005-16 CAPDEVILLA 06/01/2016 0003-00005660 | $ 2491
005-16 CAPDEVILLA 07/01/2016 000300005670 | $ 376,51
005-16 CAPDEVILLA 08/01/2016 0003-00005688 | § 1.163,20
006-16 CAPDEVILLA 11/01/2016 0003 $ 4.661,56
006-16 CAPDEVILLA 12/01/2016 0003-00005736 | § 4.239,77
CAPDEVILLA 13/01/2016 0003-00005790 | § 1.529,10

CAPDEVILLA 13/01/2016 0003-00005797 | § 313,82

CAPDEVILLA 14/01/2016 0003-00005822 | $ 5.009,45

CAPDEVILLA 14/01/2016 0003-00000175 | § +1.617,00

CAPDEVILLA 14/01/2016 0003-00005823 | $ 36,02

CAPDEVILLA 15/01/2016 0003 $ 13.171,80

CAPDEVILLA 15/01/2016 0003-00005844 | § 7.260,00

CAPDEVILLA 15/01/2016 0003 $ 4.158,50

CAPDEVILLA 19/01/2016 0003-00005867 | § 3.630,00

CAPDEVILLA 19/01/2016 0003-00005868 | § 3.134,90

CAPDEVILLA 20/01/2016 0003-00005896 | $ 4.313,10

CAPDEVILLA 20/01/2016 0003-00005897 | § 12,60

CAPDEVILLA 21/01/2016 0003- $ 2.002,00

CAPDEVILLA 21/01/2016 0003-00005906 $ 822,50

CAPDEVILLA 21/01/2016 0003 $ 43,80

014-16 CAPDEVILLA 22/01/2016 0003-00005921 | $ 787,81

014-16 CAPDEVILLA 25/01/2016 0003 $ 1433,12
015-16 CAPDEVILLA 26/01/2016 0003-00005947 | § 722,60
015-16 CAPDEVILLA 27/01/2016 0003-00005975 | § 822,50
015.16 CAPDEVILA 27/01/2016 0003-00005976 | § 98,05
015-16 CAPDEVILLA 28/01/2016 0003 $ 1.280,41
016-16 CAPDEVILLA 29/01/2016 0003 $ 6.363,05
017- CAPDEVILLA 01/02/2016 0003 s 437,50
017-16 CAPDEVILLA 01/02/2016 0003 $ 203295
017-16 CAPDEVILLA 02/02/2016 0003-00006027 | § 7.147,63
SUBTOTAL CAPDEVILLA $ 103.809,32
001-16 CASA OTTO HESS 21/12/2015 103800000403 | § 1.453,50
012-16 CASA OTTO HESS 28/12/2015 103800000407 | § 3.994,00
012- CASA OTTO HESS 05/01/2016 1038 $ 914,70
005-16 CASA OTTO HESS 05/01/2016 103800000417 [ 2.344,15
005-16 CASA OTTO HESS 08/01/2016 103800000419 | 7.722,60
005-16 CASA OTTO HESS 08/01/2016 103800000420 [ § 498,45
CASA OTTO HESS 11/01/2016 103800000422 | § 19.456,11
CASA OTTO HESS 11/01/2016 1038 $ -3.747,60
CASA OTTO HESS 11/01/2016 103800000423 | § 2.11248
CASA OTTO HESS 14/01/2016 103800000424 | $ 3.649,36
CASA OTTO HESS 14/01/2016 1038 $ 15.801,18
CASA OTTO HESS 21/01/2016 103800000427 | § 19.940,72
SUBTOTAL CASA OTTO HESS $  74.139,65
DECADE | 19012006 |  ooos-000013a8 | $ 622,06
SUBTOTAL DECADE $ 622,06
DROG. GENERAL PAZ | 12/01/2016 | o00s-00000478 | § 2.520,00
SUBTOTAL DROG. GENERAL PAZ $ 2.520,00
28115 DROG. 17/12/2015 000200007932 | § 6.660,00
001-16 DROG. MEDITERRANEA 29/12/2015 0002-00008376 | $ 1.130,00
001-16 DROG. 30/12/2015 0002-00008440 | § 3.790,00
005-16 DROG. 04/01/2016 0002 $ 4,555,00
005-16 DROG. MEDITERRANEA 06/01/2016 0002 $ 4.734,00
005-16 DROG. MEDITERRANEA 07/01/2016 000200008741 | § 3.027,00
005-16 DROG. 08/01/2016 0002 $ 2.450,00
006-16 DROG. MEDITERRANEA 11/01/2016 0002 $ 8.600,00
DROG. 12/01/2016 0002 $ 2.450,00
DROG. MEDITERRANEA 13/01/2016 0002 $ 1.110,00
DROG. MEDITERRANEA 15/01/2016 000200009113 | § 470,00
DROG. 18/01/2016 0002 $ 8.592,00
DROG. 20/01/2016 0002-00009287 | $ 2.450,00
DROG. 21/01/2016 0002 $ 5.300,00
014-16 DROG. 22/01/2016 0002 $ 3.895,00
015-16 DROG. 28/01/2016 0002 $ 7.580,00
016-16 DROG. 29/0/2016 0002 $ 3.860,00
017-16 DROG. MEDITERRANEA oy02/2016 | 00020000959 | 3.330,00
SUBTOTAL DROG. MEDITERRANEA $  73.983,00
005-16 ERCO S.A.L | o7/012016 | 0001 |s 3.381,40
SUBTOTAL ERCO $ 3.381,40
001-16 FARM. SINDICAL 23/12/2015 0001-00099526 | § 491,16
001-16 FARM. SINDICAL 29/12/2015 0001-00100281 | § 2.046,50
SUBTOTAL FARM. SINDICAL $  2.537,66
001-16 GLOBAL MEDICA | 221272015 | oooroo004346 | ¢ 6.600,00




12/01/2016 0002-00000272 $ 2.380,61
SERVSALUD 20/01/2016 (0006-00000012 $ -445,98
SERVSALUD 13/01/2016 0006-00000273 S 441,76
SERVSALUD 14/01/2016 0006-00000274 $ 2.602,02
SERVSALUD 15/01/2016 0006-00000275 $ 2.335,08
SERVSALUD 18/01/2016 0006-00000276 $ 2.269,38
SERVSALUD 18/01/2016 0006-00000277 $ 4.835,70
SERVSALUD 18/01/2016 0006-00000278 $ 4.333,12
SERVSALUD 19/01/2016 0006-00000279 $ 1.944,11
SERVSALUD 20/01/2016 (0006-00000280 $ 971,54
SERVSALUD 22/01/2016 (0006- $ 437,64
SERVSALUD 22/01/2016 0006- $ 1.187,14
SERVSALUD 25/01/2016 0006-00000283 $ 3.150,61
SERVSALUD 26/01/2016 0006-00000284 $ 1.102,73
SERVSALUD 27/01/2016 0006-00000285 S 740,28
SERVSALUD 28/01/2016 0006 $ 2.008,57
SERVSALUD 29/01/2016 0006-00000287 $ 1.440,82
SERVSALUD 29/01/2016 0006-00000288 $ 4.716,00
SERVSALUD 29/01/2016 0006-00000289 $ 542,67
SERVSALUD 01/02/2016 0006-00000290 $ 3.528,89
SERVSALUD 02/02/2016 (0006-00000291 $ 2.387,69
SUBTOTAL SERVSALUD $ 100.005,21
UNIV. NAC. CBA. 18/12/2015 0001 $ 1.131,00
UNIV. NAC. CBA. 30/12/2015 0001-00030386 S 1.970,00
UNIV. NAC. CBA. 06/01/2016 0001-00030416 $ 3.940,00
UNIV. NAC. CBA. 11/01/2016 0001-00030431 $ 12.839,50
UNIV. NAC. CBA. 12/01/2016 0001-00030440 $ 3.940,00
UNIV. NAC. CBA. S
TOTAL GENERAL

Reconocimiento de Gastos Farmacia del 15-12-15 al 31-01-16

>

006-16 GLOBAL MEDICA 11/01/2016 0001-00004425 2.139,05
GLOBAL MEDICA 18/01/2016 0001-00004460 490,86
OTAL GLOBAL MEDICA $  9.229,91

281-15 LOZA 15/12/2015 0002-00014705 $ 14.711,22
001-16 LOZA 30/12/2015 0002-00000709 $ -684,00
001-16 LOZA 23/12/2015 0002-00014736 $ 7.432,20
001-16 LOZA 23/12/2015 0002-00014737 $ 2.553,21
001-16 LOZA 23/12/2015 0002-00014740 $ 606,42
001-16 LOZA 23/12/2015 0002-00014741 $ 4.536,00
001-16 LOZA 23/12/2015 000200014743 $ 160,00
001-16 LOZA 29/12/2015 0002-00014770 $ 2.282,04
001-16 LOZA 30/12/2015 0002-00014776 $ 684,00
001-16 LOZA 30/12/2015 0002-00014780 $ 2.419,20
012-16 LOZA 05/01/2016 000200014797 $ 736,92
005-16 LOZA 06/01/2016 0002-00014801 $ 7.819,20
005-16 LOZA 08/01/2016 0002-00014820 $ 2.304,96
005-16 LOZA 08/01/2016 0002-00014823 $ 3.880,80
LOZA 13/01/2016 0002-00014851 $ 4.727,30

LOZA 19/01/2016 0002-00000712 $ -313,20

LOZA 14/01/2016 0002-00014856 $ 1.376,28

LOZA 14/01/2016 0002-00014866 $ 10.560,44

LOZA 15/01/2016 0002-00014878 $ 4.302,00

LOZA 19/01/2016 0002-00014895 $ 5.148,80

LOZA 19/01/2016 0002-00014897 $ 234,00

LOZA 21/01/2016 0002-00014904 $ 4.500,00

014-16 LOZA 22/01/2016 0002-00014909 $ 3.933,90
015-16 LOZA 26/01/2016 0002-00014924 $ 1.853,10
015-16 LOZA 28/01/2016 0002-00014949 $ 2.041,72
016-16 LOZA 29/01/2016 0002-00014954 $ 4.758,27
016-16 LOZA 29/01/2016 000200014955 $ 2.000,64
017-16 LOZA 02/02/2016 0002-00014976 $ 1.963,15

SUBTOTAL LOZA $  96.528,57

281-15 SERVSALUD 15/12/2015 0006-00000254 S 102,21
281-15 SERVSALUD 16/12/2015 0006 $ 167,10
281-15 17/12/2015 0006- $ 620,54
001-16 SERVSALUD 22/12/2015 0006-00000010 $ -126,18
001- 22/12/2015 0006-00000011 $ 77,98
281-15 SERVSALUD 18/12/2015 0006-00000257 S 1.919,14
001-16 SERVSALUD 22/12/2015 0006 $ 1.474,10
001 SERVSALUD 22/12/2015 0006-00000259 $ 126,18
001-16 SERVSALUD 23/12/2015 0006 $ 1.873,70
001-16 SERVSALUD 23/12/2015 0006 $ 15.533,73
001-16 SERV D 28/12/2015 0006- $ 2.701,26
001- SERVSALUD 29/12/2015 0006 $ 1.727,16
001-16 SERVSALUD 29/12/2015 0006-00000264 $ 2.106,70
001-16 SERVSALUD 30/12/2015 0006-00000265 $ 213,50
012-16 SERVSALUD 30/12/2015 0006 $ 13.502,30
012-16 SERVSALUD 05/01/2016 0006-00000267 $ 7.312,03
005-16 SERVSALUD 06/01/2016 0006-00000268 $ 1.141,53
005-16 SERVSALUD 07/01/2016 0006-00000269 $ 1.831,88
005-16 SERVSALUD 08/01/2016 0006-00000270 $ 2.010,91
006-16 SERVSALUD 11/01/2016 0006-00000271 $ 2.935,02




Elevaciones del Expediente Respaldatorio

PUBRZA AZREA ARGENTIA “2016 - Aiio del Bi i0 de la Declaracion de la Independencia Nacional™
DIRECCION GENERAL DE SALUD
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA
C.E.N° (FAA)

AL SUBDIRECTOR LOGISTICO

7. Adjunto elevo al sefior Subdirector cxpcdlemc iniciado por el suscripto en relacion a la
necesidad de pago de lo adeudado a proveed de y material biomédi

Cordoba,  de Marzo de 2016.-

Firma Jefe Departamento IFarmaci

FUERZA AEREA ARGENTINA “ - B : T Ind donpia Naci
DIRECCION GENERAL DE SALUD 2016 - Afio del 0 de la D dela P
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA
C.E.N° (FAA)

AL DIRECTOR DEL HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA

8. Elcvo el presente expediente al seflor director, iniciado por el Jufe de Departamento

d deli Wl

Farmacia, con adquisicion de y material bi

para la

atencion de pacientes internados correspondiente al periodo 15/12/15 al 31/01/16, por no contarse con
stock de los mismos al ser estos declarados items desuenos €N procesos licitatorios anteriores, como asi

ién no adjudicados a través de p de ad 2
items fuera de | pronostico necesarios para la eficacia y eficiencia prestacional.

Cérdoba,

) o

a lo que debe sumarse aquellos

de Marzo de 2016.-

FUERZA AERFA ARGENTINA *2016 - Aiio del Bi io de la Decl ion de la Independencia N "
DIRECCION GENERAL DE SALUD
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA B
C.E.N* (FAA)
AL JEFE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO
9: Remito el presente expediente al seflor Jefe, elnbomdo por el jefe Departamento
Farmacia, a los efectos tenga a bien gesti la asignacio de Ios fi i0s, para aff el
pago de lo adeudado a prov de de i italarios, por la suma de PESOS

CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE CON

VEINTIOCHO CENTAVOS ( $ 497.927,28), a sus efectos.

Cérdoba, de Marzo de 2016.-

Fiirma Direccion Hospital Aerondutico

FUERZA AEREA ARGENTINA “2016 — Afio del Bi io de 1a Decl

DIRECCION GENERAL DE SALUD &
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA

C.E.N° (FAA)

AL JEFE DE LA ASESORIA JURIDICA

10. Adjunto remito a la seflora Jefe, ¢l p di iniciado por el Jefe
Dcpammento Farmacia, relu:nonado con el Reconocimiento de Gastos correspondiente a Ia

] de i h larios, i0s para el normal funci de este

licitando se emita Di -n Juridico.
1. Asimismo requiero se le otorgue prefi d ho al tra en el ambito de su
competencia, y se remita el p a este Depar a fin de posibilitar la pr ion el trami
correspondiente.

Cordoba,  de Marzo de 2016 .-

0 Administrativo -




FUERZA AEREA ARGENTINA

DIRECCION GENERAL DE saLup 2010~ Aflo del B DAL Detein ) Ddepend
10SPITAL AERONAUTICO CORDOBA
C.E.N° (FAA)
AL JEFE DEL DEPARTAMENTO ECONOMICO FINANCIERO.
12, Elevo al sefior Jefe, el presente expediente referido al reconocimiento de

gastos emergente de los insumos adquiridos por este Organismo en el periodo

correspondiente al 15-DIC-15 al 31-ENE-16, a los fines de la prosecucion de su

&

en ionalo

A1

en el di que

CORDOBA,

1 Jefe

de Marzo de 2016.-

¢ Asesoria Juridica

Dictamen Juridico — Asesoria Juridica

HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA 0 6-Af0 el Bi 0.9 1 Declarsaicn do a Indepsndencls Nacioalt
ASESORIA JURIDICA
CORDOBA,
03/MAR/16
DICTAMEN N° 10/16
C.E. N° 2,952,603
DICTAMEN

AL DIRECTOR DEL HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA

12. Viene a consideracion de la Asesoria Juridica del Hospital Aeronautico
Cérdoba, las presentes actuaciones, relacionadas con el reconocimiento de gastos,
correspondiente a la Adquisicién de Insumos Médicos por parte de este Organismo;
solicitando la emision del Dictamen Juridico, de conformidad con lo determinado en el
Art. 7 Inc. D) de la ley 19.549 de Procedimientos Administrativos.

13. Sobre el particular, se solicita a esta Asesorfa, se expida respecto de la
procedencia o no de un acto administrativo, por el cual, la autoridad correspondiente
apruebe el reconocimiento de gastos de las obligaciones emergentes de los insumos
adquiridos durante el periodo comprendido entre 15 de Diciembre del 2015 hasta el 31
de Enero del 2016, cuyo monto asciende a la suma total de pesos CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE CON VEINTIOCHO
CENTAVOS (S 497.927,28), habida cuenta la dilacién temporal acaecida en la
Licitacién Publica N° 15/13 (Expte. N° 2.906.382) tramitada para la “Adquisicion de
medicamentos” a través del Régimen de Contrataciones de la Administracion Pablica
Nacional, Decreto Delegado N° 1023/01 y su respectiva Reglamentacion Decreto N°
893/12; como asi también en razén de la provision obtenida de insumos requeridos en
Solicitud de Gastos N° 06/14 (expediente N° 2.906.658) referida a la adquisicion de
“Adquisiciéon de medicamentos ¢ Insumos Odontolégicos”.

14. Efectuada una breve sintesis de los antecedentes del presente,
inicialmente cabe sefialar, que escapan a este asesoramiento, las razones de mérito,
oportunidad y conveniencia de la contratacién que se propone, pues ¢llo, es claramente
ajeno a la competencia estrictamente juridica que posee esta instancia asesora.

15. Luce incorporado a fojas 3/5 Informe suscripto por el Jefe del
Departamento Farmacia, mediante la cual se produce un pormenorizado informe de los
antecedentes contractuales, donde se detallan una serie de hechos que exhiben la
situacion en razén de lo imprevisible, inelistico y espasmédico de la demanda
asistencial; y por consiguiente, de medicamentos utilizados en el diagndstico y
asistencia de pacientes internados que concurren a este Hospital, como asi también la
mecdnica diaria de aprovisionamiento interno necesario, a los fines y efectos de
asegurar el tratamiento eficaz de patologias de los pacientes que se encuentran por tanto
bajo responsabilidad de este Nosocomio.




CORDOBA,
03/MAR/16
DICTAMEN N° 10/16
C.E. N° 2,952.603

16. Vale destacar, que surge del citado informe, que se han alcanzado niveles
de stock criticos, no habiendo adquirido el material en el rubro de productos médicos y
descartables (material implementado por el Depto. Farmacia) suficientes, para satisfacer
las necesidades operativas, para la correcta atencion de los pacientes internados y
ambulatorios del Hospital.

17. Asimismo, se pone de manifiesto que el Departamento Farmacia realiza
la dispensacion de la medicacion necesaria para el tratamiento de pacientes internados,
y urgencias atendidas en la Guardia Médica, solicitando al Departamento
Abastecimiento la totalidad de medicacion y material biomédico necesario para la
atencion diaria de cada paciente internado, imprescindible para el tratamiento eficaz de
los mismos.

18. Al respecto, los acontecimientos descriptos sucintamente podrian
resumirse en lo siguiente: La Licitacion Pablica N° 15/13 (modalidad OCA) referida a
la “Adquisicion de Medicamentos”, para cubrir las necesidades comprendié un periodo
inicial del 01-ENE-14 al 31-DIC-14, se obtuvo mediante Acto de Adjudicacion y
Disposicion N° 48/14 de fecha 26-MAR-14, se obtuvo el 18,36% de ejecucion en
relacion a los solicitado. Con fecha 21-ABR-14 se confeccioné la Solicitud de Gastos
N¢ 06/14 (Expediente N° 2.906.658) para la adquisicion de los renglones caidos
correspondientes a la Solicitud de Gastos N° 183/14 de fecha 16-SEP-14, alcanzando la
provision de 13,28% de los insumos médicos farmacéuticos requeridos por este
Hospital.

19. Que surge acreditada con la documentacion acompaiada, que si bien la
provision de insumos y medicamentos para el afio en curso, se solicitd mediante los
procesos licitatorios pertinentes a través del Régimen de Contrataciones de la
Administracion Pablica establecido por Decreto Delegado N° 1023/01 y su respectiva
reglamentacion dada por Decreto N° 893/12; se ha obtenido un porcentual menor y
detallado precedentemente de los insumos y medicacion de manera extempordnea;
sumado a ello, la complejidad y especificidad de los insumos solicitados y
procedimientos aplicados, existe cierta tardanza en el aprovisionamiento de los insumos
requeridos, lo que conlleva a insumir un tiempo mayor de lo previsto, comprometiendo
notablemente el funcionamiento de los distintos servicios del Hospital que requicren
contar con los mismos para su funcionalidad; destacando sobre el particular que la
situacion de aprovisionamiento del recurso farmaco terapéutico se hizo dificultosa desde
fines del afio 2013 a la fecha.

20. Es dable destacar, que en razon de lo sentado precedentemente, y a los
fines de contar con los insumos médicos necesarios para el periodo inicial que
comprende el primer trimestre del afio 2015, con fecha 22-SEP-14 este Organismo,
inicié un nuevo procedo Licitatorio el cual tramita bajo Solicitud de Gastos N° 23/14,
expediente N° 2.951.856 — Anticipada 2015-; en atencion a las necesidades ya

CORDOBA,
03/MAR/16
DICTAMEN N° 10/16
C.E. N° 2.952.603

manifiestas propias del drea de la salud. Que diera lugar a la Licitacion Publica 02/15,
con la emisién de la Disposicion N° 103/15 de fecha 14 de Mayo de 2015; por la suma
de PESOS CINCUENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS DOCE CON 00/100 CTVS ($
52.812,00). Declarandose fracasados los renglones N° 1 al 8, 11 al 25, 27 al 35, 37, 40,
44,45, 47, 48, 50 al 54, 58, 59, 61, 62, 64 al 68, 70, 71,73 al 75, 77 al 85, 87, 89 al 94,
96 al 106, 108 al 119, 121 al 132, 134, 135, 137 al 143, 146 al 149, 153 al 156, 158,
163, 170 al 186, 192, 193, 196, 199 al 206, 213, 214, 218, 223, 226 al 229, 239, 252,
254 al 304, 306 al 310, 312 al 339, 341 al 349 por falta de ofertas validas y desiertos los
renglones N° 9, 10, 26, 36, 38, 39, 41, 42, 43, 63, 69, 72, 76, 86, 88, 95, 107, 120, 133,
136, 144, 145, 150, 151, 152, 230 a 234, 253, 305, 311 y 340 por falta de propuestas.

21. A fojas 03/05 se acompaiia informe técnico, en el cual se pone de
manifiesto que ante la situacion de aprovisionamiento de insumo declarados desiertos —
por falta de propuestas-; fracasados —por falta de ofertas validas-; o fuera de prondstico;
conlleva a que la adquisicién de dichos insumos se adquiera de manera excepcional,
perentoria y con un horizonte de utilizacién pequeio a los fines de evitar el desperdicio
de recursos; todo ello, a efectos de no provocar el desabastecimiento y la penalizacion
de la prestacion de los servicios, ya que dicha prestacion configura una obligacion legal
de caracter principal y su omision ocasionaria responsabilidades administrativas,
patrimoniales, civiles, penales tanto a nivel institucional como para los funcionarios
actuantes.

22, Que es necesario puntualizar del informe de referencia lo puesto de
manifiesto en cuanto a que lo adquirido en el periodo de referencia fue utilizado para
responder de manera oportuna, reuniendo los insumos y medicamentos, las condiciones
de utilizacion, calidad y cantidad. Asimismo, se destaca que el Departamento Farmacia
solicita la totalidad de lo necesario al Dpto. Abastecimiento para mantener su estado de
aprovisionamiento con un horizonte de 48 horas, y solo ante la imposibilidad de lograr
el aprovisionamiento que esa via se recurre a la adquisicion del recurso farmaco
terapéutico necesario. La adquisicion del material biomédico por parte del
Departamento Farmacia se adquiere de manera inmediata, dado que el mismo no se
puede acopiar por el vencimiento de los mismos, siendo de imputacion individual.

23. Asimismo, en distintos asesoramientos de la Procuracion del Tesoro de
la Nacion, ha sostenido que los informes técnicos, merecen plena fe, siempre que sean
suficientemente serios, precisos y razonables, no adolezcan de arbitrariedad aparente y
no existan elementos de juicio que destruya su valor (Dictamenes 207:343).

24, Las firmas comerciales adjuntaron las facturas (fs 15/328),
correspondientes a los insumos suministrados, conformado por la autoridad competente,
lo que contribuye al reconocimiento de la obligacion emergente, en beneficio del Estado
Nacional.




CORDOBA,
03/MAR/16
DICTAMEN N° 10/16
C.E. N° 2.952.603

25. Deberian incorporarse a los presentes actuados, las correspondientes
actas donde conste la correcta recepcion de los insumos y medicacion; por el cual se
propicia el reconocimiento de gastos.

26. En las presentes actuaciones, el jefe del Departamento Farmacia, en el
informe técnico suscripto; destaca que a los efectos de determinar la oferta maés
conveniente, se elabora un cuadro orientativo de precios basados en compulsas;
consultas realizadas a proveedores habituales e informacion preexistente para
determinar aquellos costos admisibles a la calidad del producto, asi como el contexto y
circunstancia. Se adjunta a fojas 351/394 cuadro comparativo a los fines de referenciar
precios del mercado.

27. Asimismo, de las constancias agregadas, se desprende las circunstancias
de necesidad y urgencia, de contar con los elementos necesarios para satisfacer la
debida atencion de la demanda asistencial, con la obligacion de medios que tiene este
Organismo para con los pacientes que concurren a este nosocomio.

28. Es opinion de esta instancia asesora, que restaria agregar a los presentes
actuados la justificacion de la demora en la tramitacion de la Licitacion Piblica N°
09/14; para descartar omisiones o negligencias por parte de los funcionarios
intervinientes. Ello teniendo en cuenta que el procedimiento se realizé con la antelacion
necesaria en atencion a las previsiones de este Organismo.

29. En virtud de la documentacion respaldatoria acompaiiada, surge
pormenorizadamente (avalado instrumentalmente), la concatenacién de hechos y
circunstancias que derivaron en la necesidad de la adquisicidn de insumos hospitalarios,
a los fines de dar continuidad de los distintos servicios; dado que su suspension
comprometeria el normal funcionamiento de los servicios prestados por este Hospital.

30. Por lo expuesto, se debe concluir que a la fecha, la prestacion
efectivamente cumplida por los oferentes citados a fojas 6/14, no se encuentra avalada
por un instrumento juridico que vincule a la prestataria con la Administracién, no
obstante; es claro que la misma no podria prescindir de tal prestacion, pues hace a las
obligaciones inherentes e indelegables del Estado Nacional.

3L Tal situacion ha sido doctrinal y jurisprudencialmente receptada como de
“RECONOCIMIENTO DE GASTOS”. Es decir, una situacion justificante de prestacion
y una situacion que imposibilite o retarde el procedimiento de contratacion,

32, En estos casos, la Procuracién del Tesoro de la Nacién, ha establecido
que es menester la acreditacion de tales circunstancias.

CORDOBA,
03/MAR/16
DICTAMEN N° 10/16
C.E. N° 2,952.603

33, Por ello, encontrandose acreditados los requisitos de procedencia de la
figura juridica referida- enriquecimiento de una parte, empobrecimiento de la otra,
relacion causal entre ambos, ausencia de causa justificante (relacion contractual o hecho
ilicito, delito o cuasidelito, que legitime la adquisicion) y carencia de otra accion atil,
nacida de un contrato o de la ley, para remediar el perjuicio- (Dictimenes 447:38) se
considera justificado el pago a través del reconocimiento de gastos para restablecer el
equilibrio entre los patrimonios afectados.

34, Por lo tanto, y a fin de subsanar la situacién descripta, esta instancia
asesora, es de opinion que corresponde considerar al periodo entre 15 de diciembre del
2015 hasta el 31 de enero del 2016, como reconocimiento de gastos, pues si asi no
fuera, la Administracion Nacional, obtendria un enriquecimiento sin causa motivado por
la prestacion a la misma del suministro de bienes por parte del administrado, sin que
exista contrato perfeccionado conforme con las normas legales vigentes,

35. Que es dable destacar, que la excepcion del Régimen general de
Adquisiciones de Bienes y Servicios contemplado en los decretos 1023/01 y 893/12 y la
aplicacion de un sistema de compra directa de gastos justificados (reconocimiento de
gastos), tiene por proposito evitar el desabastecimiento y cierre de los servicios. Es
notorio que conculcan DOS (2) pricticas disimiles: por un lado, ¢l buen orden
administrativo y, por €l otro; el derecho a la salud. En efecto, se deja constancia que,
con la implementacion del referido procedimiento, los funcionarios responsables de la
conduccion hospitalaria, al sopesar ambos parametros, consideran por el estado de
situacion alcanzado, que resulta supremo proteger el interés propio de los pacientes.

36. Finalmente, se deberdn incorporar actas de recepcion de los insumos
adquiridos por el periodo a reconocer, un informe econdmico por medio del cual se deje
constancia respecto a la disponibilidad de la cuota y aceptabilidad del gasto para el
presente expediente.

37. Por ultimo, estimo que recién con el cumplimiento de lo aconsejado a
parrafos 20, 28 y 36, esta asesoria es de opinién favorable respecto de la cancelacion de
las facturas emergentes presentadas. Finalmente considero que la autoridad competente
para la emision del acto respectivo deberia ser la establecida por monto en la Resolucion
N® 240/15 del sefior jefe del Estado Mayor General de la Fuerza Aérea.

Firma Jefe Asesoria Juridica




Disposicion de Adjudicacion — Direccidén Hospital Aerondutico

DIRECCION GENERAL DE SALUD 2016 - Ao del Bi io de la Dect dela
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA

AEREA ARGENTINA

DISPOSICION N* 05/16
(De Aprobacién Reconocimiento de Gastos)

CORDOBAL3 de Marzo de 2016.-

VISTO, el Expediente N° 2.952.603 (F.A.A.) de fecha 02 de Marzo de 2016, referente a
la Adquisicién de prody F éuticos y Material Bio-Médico para ¢l Hospital
Acrondutico Cérdoba (HACba), lo actuado por ¢l Departamento Farmacia y lo
A i ‘porln‘ in Juridica de este i, y

CONSIDERANDO:

Que atento a la situacién puesta de manifiesto mediante informe emitido por el Jefe del
P F; ia, obi en fojas 01 a 03, se detallan una serie de hechos que
exhiben la situacién en razén de lo imprevisible, de la urgencia y emergencia
xtraordinaria de la d da asi inl, y de lo que ello implica para brindar asistencia
a sus pacientes, y por la cual corresponderia ef el imicnto de gastos,
pues existi6 la necesidad de adquirir medicamentos y material biomédico que no fuera

posible adquirir por la via lici ( declarados desiertos, fi dos o fuera
de prondstico), a los fines de dar continuidad al servicio por ser imprescindible para el
normal desarrollo del di icoy iento de paci i dos en este hospital

priorizando la pnstaciénvde servicios médiw&fa;macolbgim para poder tutelar en
tiempo y forma, el bien juridico que se debe proteger, es decir In SALUD DE LOS
PACIENTES INTERNADOS,

Que en relacién a los | de la p , S¢ g y el Alu
previsiones en forma de Solicitudes de Gasto, asi como las correspondientes
Especificaciones Técnicas, segiin el siguiente detalle:

a) Con fecha 21 de abril de 2014 se confecciond y elevé la Solicitud de Gastos
N° 06/14 confeccionada y elevada el 30 de Abril del corriente afio segin
expediente N° 2.906.658, con sus correspondientes especificaciones técnicas
para la adquisicion de medicamentos por un importe total de PESOS DOS
MILLONES ~ NOVECIENTOS SESENA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y TRES CON 07100 CTVS. (s

2.964.963,07), “Rengl Caldos pondi a la solicitud de gastos
23/13" para cubrir la necesidad de “de 1 Médi D bl
Utiles M Médicos, Quinirgicos y de Lab 0", culminando dicho
p segln Disposicién de Adjudicacion N° 183/14 de fecha 16 de
septiembre de 2014 del Subdi de C: iones Cérdoba, donde solo
se alcanzo la provision del 13.28% de los 1 de 1 Médicos y
Farmacéuticos.

b) Con fecha 22 de septiembre de 2014 so confecci y elevo la Solicitud de

Gasto N° 23/14 “ANTICIPADA ANO 2015 confeccionada y elevada el 16
de octubre del corriente afio segin expediente N° 2.951.853, con sus
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comespondicntes  especificaciones  técnicas para la adquisicion de
medicamentos por un importe total de PESOS UN MILLON SETENTA Y
DOS MIL CUATROCIENTOS DIECISEIS CON 22/100 CENTAVOS ($

1.072.416,22) _correspondi ala idad de “I Médicos,
De bles, Utiles M Médicos, Quirirgicos y de Laboratorio”, para
¢l primer trimestre del afio 2015,

C,

-~

Que diera lugar a la Licitacién Publica 02/15, con la emision de la
Disposicién N° 103/15 de fecha 14 de Mayo de 2015; por la suma de PESOS
CINCUENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS DOCE CON 00/100 CTVS ($
52.812,00). Declarindose fi dos los rengl N°1al 8, 11 al 25, 27 al
35,37, 40, 44, 45, 47, 48, 50 al 54, 58, 59, 61, 62, 64 al 68, 70, 71,73 al 75,
77 al 85, 87, 89 al 94, 96 al 106, 108 al 119, 121 al 132, 134, 135, 137 al
143, 146 al 149, 153 al 156, 158, 163, 170 al 186, 192, 193, 196, 199 al 206,
213, 214, 218, 223, 226 al 229, 239, 252,254 al 304, 306 al 310, 312 al 339,
341 al 349 por falta de ofertas vilidas ¥ desiertos los renglones N° 9, 10, 26,
36, 38, 39, 41, 42, 43, 63, 69, 72, 76, 86, 88, 95, 107, 120, 133, 136, 144,
145, 150, 151, 152, 230 2 234, 253, 305, 311 y 340 por falta de propuestas,

d) Con fecha 09 de septiembre de 2015 se confecciond y elevé la Solicitud de
Gastos N° 25/15 confeccionada y elevada el 28 de septiembre del corriente
aflo segin expediente N° 2952.368, con sus correspondientes
especificaci [ para la adquisicién de medi por un
importe total de PESOS SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES CON 18/100 CTVS. ($ 749.883,18),

correspondiente a la idad “de 1 Médicos, Descartables, Utiles
M Médicos, Quirdrgicos y de Laboratorio”, para el tlfimo bimest
del aiio 2015.

¢} Por mensajes N° 843 R 141535 OCT 15 y N° 929 R 101335 NOV 15 se
solicita se informe Estados de trémite de las Solicitud de Gastos pendi
al Departamento Contrataciones Cérdoba, La Solicitud de Gasto N° 25/15 al
d(adelafechaseenwmmcnemdodetrﬂmitcsegﬁnloinfom
telefoni con dicho dep

De acuerdo a lo expuesto anteriormente surge que se han realizado las gestiones
ias para la previsié diente a la adquisicién por la via licitatoria, habiéndose
conscguido en ¢l periodo que va desde Setiembre del 2013 a la fecha, la contratacion y
' adquisicion de aproximadamente el 15.16% (calculado por su impacto en costos), en
I dio de lo io habiénd logrado esto de manera extemporinea, tal como se
puede observar en la brecha temporal que media entre los periodos de provisién que dan
lugar a los procesos licitatorios efectuados con ese objeto y las fechas de ordenes de
compras emitidas producto de dicho tramite,

Que esta situacion hace que el resto de medicamentos ¢ insumos declarados desiertos,
fracasados, o fuera de pronéstico, deban ser adquiridos de mancra excepcional,
pcrm(oriayconunhorimmedouﬁlimién, quefio que evita desperdicio de 5,
todo a efectos de evitar el desabastecimicnto y la penalizacién de la prestacion de los
$ervicios, ya que dicha p i6 figura una obligacién legal de card principal, y
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su isi6 ionaria responsabilidades administrativas, patrimoniales, civiles y
penales tanto a nivel institucional, como para los funcionarios actuantes,

Que se deja constancia que a efectos de determinar la oferta mas conveniente, el
Departamento Abastecimiento elabora un cuadro orientativo de precios, basados en

Tizad, 1 hahi

P 3 P S, ¢ p
para determinar aquellos costos admisibles a la calidad del producto; asi como el
contexto y circunstancia.

Que pese a lo expuesto en el informe obrante en fojas 01 a 03, se mantuvo la prestacion

éutica por parte de los proveedores detallados en fojas 177 a 181 priorizando la
prestacién de servicios médicos-farmacoldgicos, para poder tutelar en tiempo y forma,
el bien juridico que se debe proteger, es decir la SALUD DE LOS PACIENTES
INTERNADOS.

Asimismo y acreditando lo consignado en el péarrafo precedente, la facturacion
pcionada por este Organi correspondiente a los i y material biomédi
suministrado por los citados proveedores por el periodo comprendido entre 15 de
Diciembre del 2015 hasta el 31 de Enero del 2016, cuyo importe asciende a la suma de
PESOS CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS
VEINTISIETE CON VEINTIOCHO CENTAVOS. ($ 497.927,28), segiin siguiente

detalle:

BNE NORTON PHARMA S.A. CUIT 33-70942367-9 POR PESOS SIETE MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA CON 00/100 CTVOS, (S 7.350,00).

DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L. CUIT 33-69884371-9 POR CIENTO TRES MIL
OCHOCIENTOS NUEVE CON 32/100 CTVOS. (5 103.809,32).

DROGUERIA CASA OTTO HESS S.A. CUIT 30-52600883-5 POR PESOS
SETENTA Y CUATRO MIL CIENTO TREINTA Y NUEVE CON 65/100
CTVOS. (S 74.139,65).

DECADE S.A CUIT 30-70805818-8 POR PESOS SEISCIENTOS VEINTIDOS
CON 06/100 CTVOS. (S 622,06).

DROGUERIA GENERAL PAZ CUIT 30-59088091-0 POR PESOS DOS MIL
QUINIENTOS VEINTE CON 00/100 CTVOS, (S 2.520,00).

DROGUERIA MEDITERRANEA CBA. (RAFAEL CACERES) CUIT 20-13820748-0
POR PESOS SETENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES
CON 00/100 CTVOS. (S 73.983,00).

DROGUERIA ERCO S.R.L. CUIT 30-62051585-6 POR PESOS TRES MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y UNO CON 40/100 CTVOS. ($ 3.381,40).

FARMACIA SINDICAL S.U.T.LA.GA. CUIT 30-54000445-1 POR PESOS DOS
MIL QUINIENTOS TREINTA Y SIETE CON 66/100 CTVOS. (8 2.537,66).
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GLOBAL MEDICA S.A. CUIT 33-71250477-9 POR PESOS NUEVE MIL
DOSCIENTOS VEINTINUEVE CON 91/100 CTVOS. ($9.229,91).

LOZA MARIA GRACIA CUIT 27-21403749-7 POR PESOS NOVENTA Y SEIS
MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 57/100 CTVOS. ($ 96.528,57).

SERVSALUD S.R.L. CUIT 30-71035063-5 POR PESOS CIEN MIL CINCO CON
21/100 CTVOS. ($ 100.005,21).

UNIVERSIDAD  NACIONAL DE CORDOBA LABORATORIO  DE
HEMODERIVADOS CUIT 30-54667062-3 POR PESOS VEINTITRES MIL
OCHOCIENTOS VEINTE CON 50/100 CTVOS. (S 23.820,50).

Que de los presentes actuados, més preci del Infi b afojas01a 03y
del Informe Técnico obrante a foja 04 a 06 surge pormenorizad (avalad:
instrumentalmente), la concatenacién de hechos y ci ias (i declarad
desiertos, fracasados o fuera de pronéstico, spondi a la Licitacién Publica
02/15 que derivaron en la idad de impl una peidn de emergencia al
régi ', de iones.

Que esta peion al Régi de Ci i de la Admini ion Publica

Nacional Aprobado por Decreto Delegado 1023/01 y su Decreto Reglamentario yla
plicacion de este si de pras tiene como propésito evitar el desab imi

y la penalizacién en la prestacién de los servicios.

Que la prestacién de servicios médicos-far l6gi figura una obligacion legal
de cardcter principal, y su omisién ionarfa resy bilidades administrativas,
patrimoniales, civiles y penales para los funci ios publi

Que conforme surge del Informe Técnico obrante a fojas 04/06, al momento de
determinar la oferta mas iente, el Depar Ab imi labora un
cuadro comparativo de precios, recayendo la dquisicién a las ofertas admisibles, que se
ajustan técnicamente a lo requerido y siendo el precio convenicate a los Intereses del
Estado.

Que la Asesoria Juridica ha tomado la intervencién que le compete, mediante Di
N°10/16 de fecha 03 de Marzo de 2016, obrante en fojas 300 a 303.

Que se d in6 para la eleccién de este procedimiento, el criterio establecido en los
Incisos a), b), ¢), d), €) y f) del Articulo 7 de la Ley 19.549 Ley de Procedimicnto
Administrativo.

Que es facultad del suscripto autorizar y aprobar actos les hasta el monto

previsto en la Resolucién (JEMGFA) NRO. 240/15.
Por ello:

EL DIRECTOR DEL HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA
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DISPONE:

OBAR el procedimiento actuado por el Hospital Aerondutico Cérdoba, en

icién de Medicamentos e insumos Bio-médicos, por el periodo

comprendido entre 15 de Diciembre del 2015 hasta el 31 de Enero del 2016, a
efectos de asegurar la normal prestacién de servicios médicos-farmacolégicos, para
poder tutelar en tiempo y forma, el bien Juridico que se debe proteger.

RECONOCER el derecho de ser resarcido econémicamente en cardcter de

“Reconocimiento de Gastos” a las Firmas ¥ por los montos totales que en cada caso
se especifica:
Razén Social BNE NORTON PHARMA §.A.
CULT. N 33-70942367-9
Importe total en PESOS SON PESOS SIETE MIL TRESCIENTOS [
CINCUENTA CON 00100 CTVOS. $__7.350,00
Razén Social DROGUERIA CAPDEVILA SR L.
CULT.N* 33.69884371-9
Importe total en PESOS SON  PESOS CIENTO  TRES MILI
OCHOCIENTOS NUEVE CON 32/100 CTVOS. S 10380932
Razn Social CASA OTTO HESS SA.
CUIT.N 30-52600883-5
Importe total en PESOS SON PESOS SETENTA Y CUATRO MIL
CIENTO TREINTA Y NUEVE CON 65/100($ 74.139,65
CTVOS.
Razbn Social DECADE SA.
CULT.N® 30-70805818-8
Importe total en PESOS SON PESOS SEISCIENTOS VEINTIDOS CON
06/100 CTVOS. s 622,06
Razon Social DROGUERIA GENERAL PAZ
CULT.N 30-59088091-0
Importe total en PESOS SON PESOS DOS MIL QUINIENTOS VEINTEJ
L CON 00/100 CTVOS. s 252000 |

Razon Social
CULT. N

DROGUERIA MEDITERRANEA CBA.CACERES RAFAEL
20-13820748-0

Importe total en PESOS

SON PESOS SETENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES CON|s 73.983,00
00/100 CTVOS.

Razon Social ERCOSRL.
CULT.N® 30-62051585-6
Importe total en PESOS SON PESOS TRES MIL TRESCIENTOS l
OCHENTA Y UNO CON 40/100 CTVOS. $ 338140
Razon Social FARMACIA SINDICALS.U.T.LAG.A.
CULT.N® 0-54000445-1
mporte total en PESOS ON PESOS DOS MIL QUINIENTOS ‘I'REINTA]
Y SIETE CON 66/100 CTVOS. $ 287,
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Importe total en PESOS

Razén Social GLOBAL MEDICA S.A.

CULT.N 3-71250477-9

Importe total en PESOS SON PESOS NUEVE MIL DOSCIENTOS
VEINTINUEVE CON 91/100 CTVOS. S x99

Razén Social LOZA MARIA GRACIA

CULT.N 27-21403749-7

SON PESOS NOVENTA Y SEIS ML
QUINIENTOS  VEINTIOCHO CON 57100 (s 96.528,57
CTVOS.

Razén Social

SERVSALUD S.R.L.

C.ULT. N®

30-71035063-5

mporte total en PESOS

SON PESOS CIEN MIL CINCO CON 21/l00[
|

CTVOS. 1

Importe total en PESOS

Razon Social UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA LABORATORIO DE
HEMODERAVOS
CULT.N® 30-54667062-3

SON PESOS VEINTITRES MIL
OCHOCIENTOS VEINTE CON 50/100 CTVOS. |§ 23.820,50

3%) CANCELAR las facturas emergentes por la adquisicién de los insumos de marras

por los montos y periodos arriba indicados.

4°) REALIZAR las afectaciones presupuestarias del caso, segin se detalla més abajo;

BNE NORTO
R]Si
2006 [3]71

DROGUERIA CAPD)

R SR [ C]FF I M MONTO |
w6 (31 Tl [ 2 11 10380937 ]
CASA OTTO HESS §

RISR | C[ ¥F X MONTO
2006 |31 1 T 19 ["00 |00 [ 04 00 14 2 s 2 1 74.139,65
i TOTAL 7413965
DECADE S.A. (30-70805818-8

R[ SR FF PR TSPR| PR ACT [ 0. | UG. [ Tnc. wl [ M[_ MONTO |
2016 e e mmmmnn-am

DROGUERIA GRAL PAZ (30-59088091-0)
| _PR_SPR | PR [ ACT | 0.
T3 v 00 {00 [ o4 [00]

UG. | loc. -l

[ __3ioNTo |
I

CACERES RAFAEL (20-13820748.0)
[RISRTCTFF] PR_] PR |

ACT ] 0. | UG. | tnc. [ Ppul [ Ppcinl [ M[__MONTO
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ETCH N T 0 0 0

ERCOS.R.L.
L SR

2006 [3] 1

FARMACIA SINDICAL S.U.T.
R| SR S
2016 |3 ([N L)

(NS0T |
-

GLOBAL MEDICA S.A. (33-71250477-9)
e T

6 3 [ I T
GTAL | 991

I-OZA GRACIA (27-21403749- o =

; [CTE [ PR TSPR PR [ ACT 0T 06 | nc. | ol | o | W Siovio ]
ECTTN N W T gummnn-ziq%—_‘n

SERVSALUD S.]
R .
2016 1]

UNIV.

5')REMI’!1thrcsme'“, icién y sus d a la Direccién General de
Administracion y Finanzas a los efectos proceda a realizar los pagos
correspondicntes.

6°) NOTIFICAR a los beneficiarios Jo dispuesto mediante ¢l presente acto.

7°) EXTENDER UNO (1) e¢jemplar, de un mismo tenor y a un solo efecto, que
integrard el cuerpo del Expediente.
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Cuenta Corriente de un proveedor de insumos médicos y farmacéuticos

ANEXO VI

DIRECCION GENERAL DE SALUD
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA Pag. N° |
DEPARTAMENTO CONTADURIA - DIVISION CONTADURIA
Cuenta Corriente Proveedor : 33-69884371-9 - DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L

ESTA.  CODIGO NUMERO DE DOCUMENTO NUMERO IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE  FECHA FECHA FECHA
DO ORGANISMO  DOCUMENTO RESPALDATORIO SIDIF DOC.ORIGEN COMPROMETIDO  DEVENGADO SALDO PAGADO INGRESO VENCIMTO  PAGADO
3 263000  2015-41-00000018  FCB-0003-00002602/15 00061211 . 85.620.84 85,620.84 8562084  1603/15 0204/15 09/04/15
3 2015-NP-00000260  NOP-0003-00002621/15 . 43791 43791 43791 250315 2500315
3 2015-41-00000082  FCB-0003-00002685/15 00109126 . 85.156.95 $5.156.95 85.156.95 200415 06/05/15 1405/15
3 2015-41-00000155  FCB-0003-00002777/15 00183830 . 85.392.94 85.392.94 8539294  29/06/15 240715 240715
3 2015-NP-00000542  NOP-0000-00002763/15 5 1.931.00 1.931.00 1.931.00  29/06/15 29/06/15
3 2015-NP-00000543  NOP-0000-00002761/15 - 368.50 368.50 368.50  29/06/15 29/06/15
3 2015-NP-00000544  NOP-D000-00002760/15 - 1.020.00 1.020.00 102000  29/06/15 29/06/15
3 2015-NP-00000547  NOP-0000-00002774/15 . 1.175.02 117502 117502 29/06/15 2906/15
3 2015-41-00000256  FCB-0003-00002886/15 00282638 i 269.395.25 269,395.25 26939525  15/09/15 300915 06/1015
3 2015-NP-00000892  NOP-0002-00003 188/15 - 5.161.16 5.161.16 516116 15009115 150915
3 2015-NP-00000893  NOP-0002-00003175/15 . 10.457.61 10,457.61 1045761 1500915 1509015
3 2015-NP-00000894  NOP-0002-00003111/15 - 1.288.30 1,288.30 128830 15009715 15009/15
3 2015-NP-00000895  NOP-0002-00003112/15 . 3.125.00 3,125.00 312500 15009715 1509015
3 2015-NP-00000896  NOP-0002-00003071/15 . 4034.10 4,034.10 403410 150915 150915
3 2015-NP-00000897  NOP-0002-00003036/15 - 3.976.69 3.976.69 397669  15009/15 150915
3 2015-NP-00000898  NOP-0002-00002921/15 ’ 11,519.08 11,519.08 1151908 1509/15 150915
3 2015-NP-00000899  NOP-D002-00003008/15 . 9,250.00 9,250.00 925000  15/09/15 1509015
3 2015-NP-00000900  NOP-0002-00002897/15 - 11,384.64 11,384.64 1138464 15009/15 1509115
3 2015-NP-00000901  NOP-0002-00003220¢15 " 5.819.03 5.819.03 581903 150915 1509115
3 2015-NP-00000902  NOP-D002-00003221/15 - 200422 2,004.22 200422 1500915 1509115
3 2015-NP-000009%03  NOP-0002-00003222/15 ” 1.811.80 1.811.80 181180 15/09/15 1509115
3 2015-NP-00000904  NOP-0002-00003296/15 s 10,205.90 10.205.90 1020590  1509/15 1509115
3 2015-NP-00000905  NOP-0002-00003340/15 ) 201574 2,015.74 201574 150915 1509115
3 2015-41-00000291  FCB-0003-00003998/15 00294239 - 34.433.13 3443313 3443303 230915 191015 1910015
3 2015-NP-00001160  NOP-D000-00003998/1 5 - 9,578.43 9,578.43 957843 031215 031215
3 2015-NP-00001161  NOP-D000-00004046/1 5 - 9,783.03 9,783.03 9,783.03 031215 031215
3 2015-NP-00001162  NOP-0000-00004513/15 - 2242.77 2.242.77 224277 031215 0312115
3 2015-NP-00001163  NOP-0000-00004550/15 - 3.034.02 3.034.02 303402 031215 0312115
3 2015-NP-00001164  NOP-0000-00004572/15 - 2.566.53 2,566.53 256653 031215 0312115
3 2015-NP-00001165  NOP-0000-00004637/15 . 222630 222630 222630 031215 031215
3 2015-NP-00001166  NOP-0000-00004338/15 s 2,778.00 2,778.00 277800 031215 031215
3 2015-NP-00001167  NOP-0000-00004781/15 3 3,798.00 3,798.00 379800 031215 031215
3 2015-NP-00001168  NOP-0000-00004771/15 - 2.390.75 2,390.75 239075 03115 0312115
3 2015-NP-00001169  NOP-0000-00004701/15 - 1.297.43 1.297.43 129743 031215 0312115
3 2015-41-00000360  FCB-0003-00004237/15 00392184 - 62,232.38 62.232.38 6223238 091215 0401/16 06/01/16

*** Total General *** 748,912.45 74891245 0.00 748912.45




ANEXO VII

Procedimiento de carga por “Circuito Legal” vy un Posible “Circuito llegal”

A) Circuito Legal (Reconocimiento de Gastos — C - 41G) — FACTURAS ORIGINALES

Sistema Contable Local — SAFUNd (Uso Interno de la Fuerza Aérea)

Paso N°1: Ingreso de facturas por Volante

Ingresan las facturas al Departamento Administrativo - Financiero mediante VVolante Numerado,

proveniente del Departamento Abastecimiento del Hospital Aeronautico.

Una vez que ingresan todas las facturas correspondientes a la Compra Directa por la que se
solicita la cancelacion de la deuda mediante el ‘“procedimiento de excepcion” denominado

Reconocimiento de Gastos, se procede a dar continuidad con el tramite.

Paso N° 2: Ingreso de las facturas en el Sistema Contable Local - SAFUnd

Se cargan las facturas en el “Mddulo Presupuesto”, posicionandose en la opcion “Mesa de
Entrada”, bajo el codigo FCB (Factura Sin Respaldatorio), con una caracteristica particular y

sumamente importante que radica en que TODAS LAS FACTURAS A CANCELAR DE UN

DETERMINADO PROVEEDOR SE AGRUPAN BAJO EL MISMO NUMERO DE MESA DE

ENTRADA. Es decir, si del proveedor “AA” tengo 15 facturas por un monto total de $10.000,
implica que voy a tener UNA SOLA MESA DE ENTRADA correspondiente al proveedor “AA” por

un total de $10.000.

Paso N° 3: Carga de los Formularios C-41G

Se confecciona en el “Mdédulo Presupuesto”, opcion “Imputacion, C-41 Compromiso y

Devengado” el Formulario C-41G POR PROVEEDOR, para lo cual se utiliza el Nimero de Mesa de

Entrada obtenido en el “Paso N° 2: Ingreso de las facturas en el Sistema Contable Local —

SAFUnd”. Paralelamente, se practican las retenciones por Ley correspondientes.



Paso N° 4: Acumulacién de los Formularios C-41G

Dentro del “Mdédulo Presupuesto”, hay que posicionarse en la opcion “Imputacion, Acumular”,
alli se encuentran los resultados obtenidos en el “Paso N° 3: Carga de los Formularios C-41G ", una
vez seleccionados y guardados los cambios, se produce la afectacion presupuestaria del crédito y las
cuotas de compromiso y devengado solicitadas para cancelar las obligaciones provenientes de la

Compra Directa.

Paso N° 5: Transferencia de los formularios a CIDIF

En el “Modulo Comunicaciones”, hay que seleccionar la opcidn “Transferencias al SAF ”, alli se
crea un lote (conjunto de cuatro archivos, CAB-DED-ITE-SER) que deben ser comprimidos y

enviados, mediante una VPN (Virtual Private Network), al Centro Integrado de Informacion

Financiera — CIDIF, radicado en el Edificio Céndor.

Esto se realiza con el objetivo de que el Centro de Integrado de Informacién Financiera — CIDIF,
lleve un control de los créditos y cuotas de compromiso y devengado afectadas por las distintas

Unidades de la Fuerza Aérea en su normal funcionamiento, en este caso particular Unidad 263.000.

Paso N° 6: Recepcion del lote “REC”

CIDIF, envia un lote denominado “REC”, que debe recepcionarse en el “Mdodulo
Comunicaciones” opcion “Recepciones del SAF”, sirve para respaldar lo dicho anteriormente,

habilitandose luego, a imprimir los Formularios C-41G, con las correspondientes retenciones y

DETALLE DE LAS FACTURAS ORIGINALES que conforman cada uno de los documentos en

cuestion. Estos formularios deben ser firmados por:

a. Direccion del Hospital
b. Jefe Departamento Administrativo — Financiero

c. Auxiliar Departamento Administrativo — Financiero



Paso N° 7: Elaboracién de la Solicitud de Pago Escritural

El Formulario C-41G obtenido en el “Paso N° 6: Recepcion del lote “REC””, se adjunta a la
documentacion requerida por la Circular Administrativa 76/14 Punto IV. Con ello, se elabora una
“Solicitud de Pago Escritural” para ser enviada al Departamento Otros Gastos en el Edificio

Condor.

Paso N° 8: Aprobacion de los Formularios C-41G

El Departamento Otros Gastos, aprueba y da “Namero de Sidif” a dicha solicitud,
posteriormente da continuidad al tramite enviando el documento a la Tesoreria General de la Fuerza

Aérea.

Paso N° 9: Cancelacion de las obligaciones

La Tesoreria General de la Fuerza Aérea transfiere los fondos a las cuentas bancarias

declaradas por _los proveedores al Estado, cancelando asi las obligaciones contraidas por el

Hospital Aeronautico.

Paso N° 10: Recepcidn del lote “PAG”

La Tesoreria General de la Fuerza Aérea notifica la “fecha de pago”, al Centro Integrado de
Informacion Financiera — CIDIF, y este envia un lote via VPN al Hospital Aeronautico, para ser
procesado en el “Méddulo Comunicaciones” opcion “Recepciones del SAF”, reflejando asi la

finalizacion del tramite, en otras palabras, se refleja la fecha de pago del Formulario C-41G.



SLU — Sistema Local Unificado (Ministerio de Hacienda)

El procedimiento de carga del Formulario C-41G se replica en otro sistema llamado SLU -
Sistema Local Unificado, pero de manera mas simple. Aqui lo que se busca es afectar los créditos y
las cuotas correspondientes al Hospital Aeronautico - Unidad 0A4 en dicho sistema, y por
consiguiente obtener un Formulario de Compromiso y Devengado Simultaneo que se anexa al “Paso
N° 6: Recepcion del lote “REC””, para ser firmado por las partes mencionadas y adjuntado con
posterioridad a ello al “Paso N° 7: Elaboracion de la Solicitud de Pago Escritural ”. Cabe aclarar,
que el mencionado Sistema es utilizado por todos los Servicios Administrativos Financieros — SAF
de la Fuerza Aérea, el mismo fue puesto en funcionamiento por el Ministerio de Hacienda en el afio

2012.

B) Posible Circuito llegal (Fuente 00 — Fondos No Presupuestarios)

Con posterioridad al envio de la “Solicitud de Pago Escritural” que da cumplimiento a la
Circular Administrativa 76/14, las COPIAS de dichas facturas (ubicadas en el Expediente

Respaldatorio del Reconocimiento de Gastos) son DESCARGADAS NUEVAMENTE por “Fuente

00 - Fondos No Presupuestarios”, para utilizar los fondos que ingresan a dicha Fuente explicados en
el “Punto VI: Irregularidades denunciadas — Posible Circuito de Doble Descargo de Facturacion de
insumos médicos, farmacéuticos y quirdrgicos” del Trabajo Final. Para ello, se realiza el siguiente

procedimiento:



Sistema Contable Local — SAFUNd (Uso Interno de la Fuerza Aérea)

Paso N° 1: Recepcidn de los fondos transferidos por la Obra Social - IOSFA

En el “Médulo Tesoreria”, posicionandose en la opcion “Ingresos por Imputacion Contable”,

se procede al registro de la transferencia de fondos mencionada.

Paso N° 2: Extraccion de los fondos de la cuenta bancaria

Para disponer de los fondos del “Paso N° 1: Recepcion de los fondos transferidos por la Obra
Social — IOSFA”, se confecciona en el “Modulo Tesoreria”, opcion “Egresos, por pago a” un
“Cheque por el monto total” para extraer efectivo de la cuenta, justificando la extraccion para el pago

de algun insumo médico y/o farmacéutico.

Paso N° 3: Ingreso de las facturas en el Sistema Contable Local - SAFUnd

En el “Mdédulo Presupuesto”, opcion “Mesa de Entrada”, se realiza la carga de las Facturas -
Copias, bajo el codigo NOP (No Presupuestario), con una caracteristica particular y sumamente

importante que radica en que LAS FACTURAS SE CARGAN INDIVIDUALMENTE POR

PROVEEDOR. Es decir, si del proveedor “AA” tengo 15 facturas por un monto total de $10.000,

implica que voy a tener QUINCE MESAS DE ENTRADA correspondiente al proveedor “AA” por

un total de $10.000.

Como las facturas ya fueron cargadas en el “Paso N° 2 del Circuito Legal — Facturas
Originales”, es necesario “ADULTERAR” la numeracién de la facturacion para que el Sistema

Contable no detecte la inconsistencia, esto significa:

a. Cambiarle el Punto de Venta.
b. Agregarle un Nimero a la Factura.

c. Cambiar el Nimero de la Factura en su totalidad.



Paso N° 4: Carga de los Formularios NP (No Presupuestario)

Se procede en el “Mdédulo Presupuesto”, posicionandose en la opcion “Imputacion, Formulario
NP ”, a realizar la carga de los documentos del “Paso N° 3 del Posible Circuito Ilegal” con la

correspondiente imputacidn contable no presupuestaria.

Paso N° 5: Acumulacion de los Formularios NP

Nuevamente en el “Mddulo Presupuesto”, opcion “Acumular”, se agrupan los Formularios NP,

para la confeccidn posterior de la Rendicion de Tesoreria.

Paso N° 6: Rendicion de Tesoreria

Se confecciona en el “Modulo Presupuesto”, en el item “Rendicion de Tesoreria,
Actualizacion”, la Rendicion de Tesoreria propiamente dicha (son las que realmente contienen las
Facturas — Copias), teniendo en cuenta los documentos acumulados en el “Paso N°5 — Acumulacion

de los Formularios NP .

Paso N° 7: Confeccion de la Orden de Liguidacion

En el “Mdédulo Tesoreria”, opcion “Orden de Liquidacion” se procede a realizar la orden de
pago de cada una de las facturas - copias cargadas en el “Punto N° 4 — Carga de los Formularios NP
(No Presupuestario)” y agrupadas en la Rendicion de Tesoreria. Vale decir, las facturas — copias son

pagadas.

Paso N° 8: Rendicién de Cuentas

El en “Mddulo Contable”, opcion “Rendicion de Cuentas, Actualizacion”, se confecciona la
Rendicion de Cuentas (listado del detalle de los gastos) que se adjunta al balance trimestral. Este
documento es firmado por la Direccion del Hospital Aeronautico y por el jefe del Departamento

Administrativo — Financiero.



SLU — Sistema Local Unificado (Ministerio de Hacienda)

El procedimiento en el Sistema Local Unificado — SLU, es muy simple, y consta de dos pasos:

1) Ingresos: La transferencia en favor del Hospital Aeronautico se registra mediante una
“Boleta de Depbsito”, por un monto global de dinero.

2) Egresos: Para disponer de esos fondos se confecciona un “Cheque por el monto total” para
extraer efectivo de la cuenta, justificando la extraccion para el pago de algin insumo
médico, farmacéutico y/o quirurgico. Pero la particularidad es que este Sistema Contable,

NO REQUIERE LA CARGA NI RENDICION DE NINGUN DOCUMENTO QUE

JUSTIFIQUE TAL EROGACION.




Modelo C —41G

RECIBIDO SAF: 15/08/2015

EJERCICIO: 2015 SOLICITUD DE FONDOS
DOC. N*: 00000262 REGISTRO EN EL SIDIF
LUGAR:  Cordoba FECHA: 15/09/2015 NUMERO :00282638
HORA :
Org.Resp.Liq:  263000-HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA DOC.NT.N*: 00000256 FECHA :2309/2015
BENEFICIARIO:  DROGUERIA CAPDEVILASRL CODIGO: 110113

DOMICILIO : FCO. SUAREZ 2760
SE TRANSFIERE: BANCO  HSBC.
LA SUMA DE: doscientos treinta y nueve mil quinientos treinta y nueve con 52/ 100

COD.POSTAL : 5000 CUIT:33-60884371-9
150 SUC: 0663 TIPO: 2 CTAN® 663-3-201766

TIPODEREGISTRO:  DEVENGADO: COMPROMISO Y DEVENGADO: X PAGADOR:  TGN: SAF: X
CLASE DE GASTO :
PERSONAL: SUELDOS:  APORTESYCONTRIBUCIONES:  OTROSHABERES:  BIENESYSERVICIOS:X  BIENESDEUSO:
TRANSFERENCIAS : GASTOS FIGURATIVOS : ~ OTROS : DEUDA PUBLICA : SIGADE N°:
]
FUENTE DE FINANCIAMIENTO : 1 DOCUMENTO
: TIPO: FCB  N*:0003-00002886/2015

SOLICITUD DE GASTO: RESPALDATORIO:
o SOF TNPUTACION PRESUPUESTARIA
Crédito | Compromiso | PR- SP. PY- AC- OB- SLU- UG- I- P-P- SPCL- M DESCRIPCION IMPORTE
263000 19- 00- 00- 04- 00- B7U - 14- 2- 5- 2-00000- 1 |PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 260,395.25
) S N—
CONCEPTO DEL PAGO: MEDICAMENTOS. 260,395.25 |

DEDUCCIONES (1) 2088573
OBSERVACIONES: BONIFICACION

LIQUIDO A PAGAR 209,530.52

FACTURA BOMIFICACION
CTA CTE. TGN BANCO:
FECHARECP.  FECHAVENC. | %  FECHA
150912015 30092015 N
ESPACIO RESERVADO
ren

ESPACIO RESERVADO A TGN

VERIFICACION SOBRE AFECTACIONES POR EMBARGOS Y CESIONES

FECHA VERIFICACION EMBARGOS CESIONES
IMPORTE
D | M A N°DOCUMENTO | N°REGISTRO | N°DOCUMENTO | N°REGISTRO
OBSERVACIONES
SELLO RECEPCION |
DEDUCCIONES
CODIGO CONCEPTO DE LA DEDUCCION IMPORTE
006 VENTAS DE BIENES MUEBLES 4,47.02
Vo1 RET.IVA VTA COSAS MUEBLES (CA. N°525) 2338351
R11 RET. SUSS-REGIMEN GENERAL DE RETENCION 222520
TOTAL 29,855.73
RECIBO DE PAGO
INOMBRE / RAZON SOCIAL:
[DOCUMENTO DE IDENTIFICACION:
FIRMA FECHA




Beneficiario: 33698843719 - DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L

SOLICITUD DE FONDOS
ANEXO DETALLE DOCUMENTO 2015/00000262 DOC. INT. N° 00000256

HojaN°® 1

Referencia Fecha Fecha Vencimis Importe
0003-00002886 01/06/2015 01/06/2015 24525
0003-00002887 01/06/2015 01/06/2015 1,373.39
0003-00002889 02/06/2015 02/06/2015 376.00
0003-00002890 03/06/2015 03/06/2015 1,319.50
0003-00002891 03/06/2015 03/06/2015 336.90
0003-00002892 04/06/2015 04/06/2015 360.00
0003-00002893 04/06/2015 04/06/2015 77835
0003-00002894 05/06/2015 05/06/2015 41.00
0003-00002895 05/06/2015 05/06/2015 1,175.80
0003-00002896 08/06/2015 08/06/2015 30.00
0003-00002897 08/06/2015 08/06/2015 10,750.64
0003-00002901 10/06/2015 10/06/2015 606.40
0003-00002902 10/06/2015 10/06/2015 1,246.32
0003-00002903 11/06/2015 11/06/2015 16.80
0003-00002904 11/06/2015 11/06/2015 1,036.64
0003-00002905 12/06/2015 12/06/2015 636.85
0003-00002906 12/06/2015 12/06/2015 195.50
0003-00002907 15/06/2015 15/06/2015 1,290.00
0003-00002908 15/06/2015 15/06/2015 255.30
0003-00002909 15/06/2015 15/06/2015 1,083.01
0003-00002911 16/06/2015 16/06/2015 1,569.88
0003-00002912 16/06/2015 16/06/2015 371.60
0003-00002913 17/06/2015 17/06/2015 442.50
0003-00002914 17/06/2015 17/06/2015 240.00
0003-00002915 18/06/2015 18/06/2015 371.78
0003-00002916 18/06/2015 18/06/2015 351.40
0003-00002917 19/06/2015 19/06/2015 1,487.24
0003-00002918 19/06/2015 19/06/2015 79861
0003-00002919 22/06/2015 22/06/2015 458.30
0003-00002920 22/06/2015 22/06/2015 90.50
0003-00002921 22/06/2015 22/06/2015 11,519.08
0003-00002943 23/06/2015 23/06/2015 240.00
0003-00002944 23/06/2015 23/06/2015 963.00
0003-00002945 23/06/2015 23/06/2015 2,255.93
0003-00002961 24/06/2015 24/06/2015 211.50
0003-00002962 24/06/2015 24/06/2015 4,897.60
0003-00002977 25/06/2015 25/06/2015 480.00
000300002986 26/06/2015 26/06/2015 1,227.30
0003-00002987 26/06/2015 26/06/2015 2,915.50
0003-00003002 29/06/2015 29/06/2015 1,358.70
0003-00003003 29/06/2015 29/06/2015 1,627.55
0003-00003004 29/06/2015 29/06/2015 57.00
0003-00003008 30/06/2015 30/06/2015 9,250.00
0003-00003013 30/06/2015 30/06/2015 243.60
0003-00003014 30/06/2015 30/06/2015 1,231.50
0003-00003035 01/07/2015 01/07/2015 466.10
0003-00003036 01/07/2015 01/07/2015 3,976.69
0003-00003051 02/07/2015 02/07/2015 1,466.30
0003-00003052 02/07/2015 02/07/2015 2,273.14
0003-00003071 03/07/2015 03/07/2015 4,034.10

Beneficiario: 33698843719 - DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L

SOLICITUD DE FONDOS
ANEXO DETALLE DOCUMENTO 2015/00000262 DOC. INT. N* 00000256

Hoja N°2

Referencia Fecha Emision  Fecha Vencimiento Importe
0003-00003072 03/07/2015 03/07/2015 109.90
0003-00003073 03/07/2015 03/07/2015 2,126.60
0003-00003111 07/07/2015 07/07/2015 1,288.30
0003-00003112 07/07/2015 07/07/2015 3,125.00
000300003127 08/07/2015 08/07/2015 1,070.25
0003-00003128 08/07/2015 08/07/2015 290.91
0003-00003151 10/07/2015 10072015 565.70
0003-00003152 10/07/2015 10/07/2015 1,375.35
0003-00003174 13/07/2015 13/07/2015 1,169.00
0003-00003175 13/07/2015 13/07/2015 10,457.61
0003-00003187 14/07/2015 14/07/2015 887.01
0003-00003188 14/07/2015 14/07/2015 5,161.16
0003-00003220 15/07/2015 15/07/2015 5,819.03
0003-00003221 15/07/2015 15/07/2015 2,004.22
0003-00003222 15/07/2015 15/07/2015 1,811.80
0003-00003233 16/07/2015 16/07/2015 1,483.00
0003-00003234 16/07/2015 16/07/2015 1,136.58
0003-00003262 17/0772015 17072015 84.00
0003-00003263 17/07/2015 17/07/2015 712.20
0003-00003294 20/07/2015 20/072015 1,543.26
0003-00003295 20/0772015 20/07/2015 1,003.22
0003-00003296 20/07/2015 20/07/2015 10,205.90
0003-00003318 21/07/2015 21/0772015 963.00
0003-00003319 21/07/2015 21/072015 679.50
0003-00003320 21/07/2015 21/07/2015 1,198.06
0003-00003340 22/07/2015 22/07/2015 2,015.74
0003-00003341 22/07/2015 22/07/2015 294.00
0003-00003351 23/07/2015 23/07/2015 810.00
0003-00003352 23/07/2015 23/07/2015 1,114.83
0003-00003370 24/07/2015 24/072015 472.74
0003-00003371 24/07/2015 24/07/2015 23.11
0003-00003372 24/0772015 24/07/2015 570.00
0003-00003386 27/0772015 27/07/2015 1.1
0003-00003387 27/07/2015 27/07/2015 1,154.05
0003-00003388 27/072015 27/07/2015 1,259.00
0003-00003404 28/07/2015 28/07/2015 86.40
0003-00003405 28/07/2015 28/07/2015 404.67
0003-00003441 30/07/2015 30/07/2015 3,377.719
0003-00003463 31/072015 31/07/2015 437.40
0003-00003489 03/08/2015 03/0872015 5,439.29
0003-00003537 04/08/2015 04/08/2015 1,834.72
0003-00003538 04/08/2015 04/08/2015 4,295.16
0003-00003576 05/08/2015 05/08/2015 2,273.64
0003-00003577 05/08/2015 05/08/2015 268.65
0003-00003578 05/08/2015 05/08/2015 12,373.92
0003-00003595 06/08/2015 06/08/2015 579.72
0003-00003596 06/08/2015 06/08/2015 231.41
0003-00003631 07/08/2015 07/08/2015 6,683.01
0003-00003632 07/08/2015 07/08/2015 224.00
0003-00003649 10/08/2015 10/08/2015 8,186.13




Beneficiario: 33698843719 - DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L

Referencia

SOLICITUD DE FONDOS
ANEXO DETALLE DOCUMENTO 2015/00000262 DOC. INT. N° 00000256

Hoja N° 3

Fecha Emisio

Fecha Vencimi

1pol
0003-00003650 10/08/2015 10/08/2015 659.72
0003-00003675 11/08/2015 11/08/2015 2,293.46
0003-00003676 11/08/2015 11/08/2015 10,091.09
0003-00003703 12/08/2015 12/08/2015 6,679.19
0003-00003704 12/08/2015 12/08/2015 987.45
0003-00003714 13/0872015 13/08/2015 9,250.01
0003-00003715 13/08/2015 13/082015 962.50
0003-00003727 13/082015 13/08/2015 142.51
0003-00003728 13/082015 13/08/2015 2,903.20
0003-00003729 13/08/2015 13/08/2015 1,700.97
0003-00003758 14/08/2015 14/08/2015 1,393.11
0003-00003759 14/0872015 14/08/2015 1,132.50
0003-00003760 14/08/2015 14/08/2015 275.00
0003-00003761 14/08/2015 14/0872015 20.71
0003-00003783 18/08/2015 18/08/2015 20.71
0003-00003784 18/08/2015 18/08/2015 7,768.38
0003-00003785 18/08/2015 18/08/2015 672,01
0003-00003804 19/08/2015 19/08/2015 2,280.12
0003-00003805 19/08/2015 19/08/2015 765.50
0003-00003825 20/082015 20/08/2015 550.00
0003-00003826 20/08/2015 20/08/2015 466.71
0003-00003827 20/08/2015 20/08/2015 1,309.14
0003-00003842 21/08/2015 21/08/2015 1,430.36
0003-00003843 21/082015 21/08/2015 358.60
0003-00003858 24/08/2015 24/08/2015 1,556.04
0003-00003860 24/08/2015 24/08/2015 28.63
0003-00003861 24/082015 24/082015 5,804.95
0003-00003862 24/08/2015 24/08/2015 780.10
0003-00003883 25/08/2015 25/08/2015 1,526.13
0003-00003884 25/08/2015 25/08/2015 1,356.01
0003-00003902 26/08/2015 26/08/2015 1,743.03
0003-00003903 26/08/2015 26/08/2015 2,896.78
0003-00003904 26/08/2015 26/08/2015 263.20
0003-00003921 27/08/2015 27/08/2015 142,51
0003-00003922 27/08/2015 27/08/2015 832.30
000300003923 27/082015 27/08/2015 906.22
0003-00003944 28/08/2015 28/08/2015 550.00
0003-00003945 28/08/2015 28/08/2015 37.36
0003-00003946 28/08/2015 28/08/2015 1,445.00
0003-00003947 28/08/2015 28/08/2015 386.80
0003-00003981 31/082015 31/08/2015 275.00
0003-00003986 31/082015 31/082015 55.20
0003-00003989 31/08/2015 31/082015 2432
0003-00003990 31/082015 31/08/2015 3,951.62

Rendicién de Tesoreria

FUERZA AEREA ARGENTINA
DIRECCION GENERAL DE SALUD )
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA HojaN°1De 1
DEPARTAMENTO CONTADURIA - DIVISION CONTADURIA

Relacion De Tesoreria N° 2015-00000083 del 15/09/15 I
Form. Namero Mesa Organismo  R. Liq. Causante Importe
NOP-00000888/15 00002399/15 263000 263 CASA OTTO HESS S.A. 33,939.74
NOP-00000889/15 00002400/15 263000 263 CASA OTTO HESS S.A. 13,427.11
NOP-00000890/15 00002401/15 263000 263 CASA OTTO HESS S.A. 4,689.07
NOP-00000891/15 00002402/15 263000 263 CASA OTTO HESS S.A. 20,514.12
NOP-00000892/15 00002403/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 5,161.16
NOP-00000893/15 00002404/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 10,457.61
NOP-00000894/15 00002405/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 1,288.30
NOP-00000895/15 00002406/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 3,125.00
NOP-00000896/15 00002407/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 4,034.10
NOP-00000897/15 00002408/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 3,976.69
NOP-00000898/15 00002409/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 11,519.08
NOP-00000899/15 00002410/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 9,250.00
NOP-00000900/15 00002411/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 11,384.64
NOP-00000901/15 00002412/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 5,819.03
NOP-00000902/15 00002413/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 2,004.22
NOP-00000903/15 00002414/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 1,811.80
NOP-00000904/15 00002415/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 10,205.90
NOP-00000905/15  00002416/15 263000 263 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 2,015.74
NOP-00000906/15 00002417/15 263000 263 SERVSALUD S.R.L. 4,699.46
NOP-00000907/15 00002418/15 263000 263 SERVSALUD S.R.L. 3,031.40
NOP-00000908/15 00002419/15 263000 263 SERVSALUD S.R.L. 3,790.69
NOP-00000909/15 00002420/15 263000 263 SERVSALUD S.R.L. 378.44
NOP-00000910/15 00002421/15 263000 263 SERVSALUD S.R.L. 1,074.90
NOP-00000911/15 00002422/15 263000 263 SERVSALUD S.R.L. 1,007.44
NOP-00000912/15 00002423/15 263000 263 SERVSALUD S.R.L. 896.36
Total General 169,502.00
Cordoba, 27 De marzo De 2018




Rendicion de Cuentas

FUERZA AEREA ARGENTINA
DIRECCION GENERAL DE SALUD
HOSPITAL AERONAUTICO CORDOBA
DEPARTAMENTO CONTADURIA - DIVISION CONTADURIA

HojaN°® 7 De 16

" Rendicién De Formularios Contables (NP) N° 2015-00000060 del 22/09/15

PERIODO NORMAL
Anexo I - Resimen General Por Partida
Form. Nimero Mesa Entradas Organismo Causante Importe
Cuenta: 2-1-02-05-02-0890-00-1-2015-263000 - Otros Fondos Sin Cargo

2015-00000772 2015-00002225 263000 PHILIPS ARGENTINA S.A. DE LAMPARAS E 85,964.00
2015-00000888 2015-00002399 263000 CASA OTTO HESS S.A. 33,939.74
2015-00000889 2015-00002400 263000 CASA OTTO HESS S.A. 13,427.11
2015-00000890 2015-00002401 263000 CASA OTTO HESS S.A. 4,689.07
2015-00000891 2015-00002402 263000 CASA OTTO HESS S.A. 20,514.12
2015-00000892 2015-00002403 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 5,161.16
2015-00000893 2015-00002404 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 10,457.61
2015-00000894 2015-00002405 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 1,288.30
2015-00000895 2015-00002406 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 3,125.00
2015-00000896 2015-00002407 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 4,034.10
2015-00000897 2015-00002408 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 3,976.69
2015-00000898 2015-00002409 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 11,519.08
2015-00000899 2015-00002410 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 9,250.00
2015-00000900 2015-00002411 263000 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 11,384.64
2015-00000901 2015-00002412 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 5,819.03
2015-00000902 2015-00002413 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 2,004.22
2015-00000903 2015-00002414 263000 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 1,811.80
2015-00000904 2015-00002415 263000 DROGUERIA CAPDEVILA SR.L 10,205.90
2015-00000905 2015-00002416 263000 DROGUERIA CAPDEVILA S.R.L 2,015.74
2015-00000906 2015-00002417 263000 SERVSALUD S.R.L. 4,699.46
2015-00000907 2015-00002418 263000 SERVSALUD S.R.L. 3,031.40
2015-00000908 2015-00002419 263000 SERVSALUD S.R.L. 3,790.69
2015-00000909 2015-00002420 263000 SERVSALUD S.R.L. 378.44
2015-00000910 2015-00002421 263000 SERVSALUD S.R.L. 1,074.90
2015-00000911 2015-00002422 263000 SERVSALUD S.R.L. 1,007.44
2015-00000912 2015-00002423 263000 SERVSALUD S.R.L. 896.36

Sub Total Otros Fondos Sin Cargo 255,466.00

Total General 255,466.00




ANEXO VI

CIRCUITO LEGAL - Reconocimiento de Gastos - C-41G - FACTURAS ORIGINALES

POSIBLE CIRCUITO ILEGAL - Fuente 00 - Fondos No Presupuestarios - COPIAS DE FACTURAS

Mesa | Form-C-41G | SAF | sidif | Pagado | Proveedor |  Factura | Importe | CUIT | Mesa] Form-NP] Proveedor |  Factura | Importe | Relacién de Tesoreria | Rendicion de Cuentas
Ejercicio 2015
Casa Otto Hess SA 1038-00000174 | $ 33.939,74 2399 888 Casa Otto Hess SA 1030-00000174 | $ 33.939,74
Casa Otto Hess SA 1038-00000159 | $ 13.427,11 2400 889 Casa Otto Hess SA 1030-00000159 | $ 13.427,11
2302 258 263 | 283451 08/10/2015 Casa Otto Hess SA 1038-00000170 | $ 4.689,07 30526008835 2401 890 Casa Otto Hess SA 1030-00000170 | $ 4.689,07
Casa Otto Hess SA 1038-00000164 | $ 20.514,12 2402 891 Casa Otto Hess SA 1030-00000164 | $ 20.514,12
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003188 | $ 5.161,16 2403 892 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003188 | $ 5.161,16
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003175] $ 10.457,61 2404 893 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003175| $ 10.457,61
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003111| $ 1.288,30 2405 894 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003111 | $ 1.288,30
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003112| $ 3.125,00 2406 895 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003112| $ 3.125,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003071| $ 4.034,10 2407 896 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003071 | $ 4.034,10
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003036 | $ 3.976,69 2408 897 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003036 | $ 3.976,69
Drogueria Capdevila SRL 0003-00002921 | $ 11.519,08 2409 898 Drogueria Capdevila SRL 0002-00002921 | $ 11.519,08
2301 256 262 | 262638 06/10/2015 Drogueria Capdevila SRL 0003-00003008 | $ 9.250,00 33698843719 2410 899 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003008 | $ 9.250,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00002897 | $ 11.384,64 2411 900 Drogueria Capdevila SRL 0002-00002897 | $ 11.384,64 83/15 60/15
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003220 | $ 5.819,03 2412 901 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003220 | $ 5.819,03
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003221 | $ 2.004,22 2413 902 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003221 | $ 2.004,22
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003222 | $ 1.811,80 2414 903 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003222 | $ 1.811,80
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003296 | $ 10.205,90 2415 904 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003296 | $ 10.205,90
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003340 | $ 2.015,74 2416 905 Drogueria Capdevila SRL 0002-00003340 | $ 2.015,74
Servsalud SRL 0006-00000132 | $ 4.699,46 2417 906 Servsalud SRL 0005-00000132 | $ 4.699,46
Servsalud SRL 0006-00000133 | $ 3.031,40 2418 907 Servsalud SRL 0005-00000133 | $ 3.031,40
Servsalud SRL 0006-00000134 | $ 3.790,69 2419 908 Servsalud SRL 0005-00000134 | $ 3.790,69
2337 268 273 | 282636 | 06/10/2015 Servsalud SRL 0006-00000135| $ 378,44 | 30710350635 | 2420 909 Servsalud SRL 0005-00000135 | $ 378,44
Servsalud SRL 0006-00000136 | $ 1.074,90 2421 910 Servsalud SRL 0005-00000136 | $ 1.074,90
Servsalud SRL 0006-00000138 | $ 1.007,44 2422 911 Servsalud SRL 0005-00000138 | $ 1.007,44
Servsalud SRL 0006-00000137 | $ 896,36 2423 912 Servsalud SRL 0005-00000137 | $ 896,36
$ 169.502,00 $ 169.502,00
Casa Otto Hess SA 1038-00000065 | $ 1.713,36 1482 541 Casa Otto Hess SA 0000-00000065 | $ 1.713,36
801 77 91 [114550 14/05/2015 Casa Otto Hess SA 1038-00000088 | $ 6.852,12 30526008835 1486 545 Casa Otto Hess SA 0000-00000088 | $ 6.852,12
Drogueria Capdevila SRL 0003-00002763 | $ 1.931,00 1483 542 Drogueria Capdevila SRL 0000-00002763 | $ 1.931,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00002761 | $ 368,50 1484 543 Drogueria Capdevila SRL 0000-00002761 | $ 368,50 62/15 52/15
800 82 84 1109126 14/05/2015 Drogueria Capdevila SRL 0003-00002760 | $ 1.020,00 33698843719 1485 544 Drogueria Capdevila SRL 0000-00002760 | $ 1.020,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00002774 | $ 1.175,02 1488 547 Drogueria Capdevila SRL 0000-00002774 | $ 1.175,02
815 90 83 | 114551 14/05/2015 Servsalud SRL 0006-00000118| $ 3.078,00 | 30710350635 | 1487 546 Servsalud SRL 0000-00000118 | $ 3.078,00
$ 16.138,00 $ 16.138,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea | 0002-00005678 | $ 9.050,60 3164 1143 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea | 0000-00005678 | $ 9.050,60
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00005111] $ 8.438,00 3165 1144 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00005111 | $ 8.438,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00004653 | $ 4.990,00 3166 1145 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00004653 | $ 4.990,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00004087 | $ 3.098,00 3167 1146 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00004087 | $ 3.098,00
2941 364 377 1392162 06/01/2016 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00004349 | $ 5.505,00 20138207480 3168 1147 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00004349 | $ 5.505,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00004182 | $ 11.137,50 3169 1148 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00004182 | $ 11.137,50
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00004068 | $ 8.292,00 3170 1149 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00004068 | $ 8.292,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00003765 | $ 26.670,00 3171 1150 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00003765 | $ 26.670,00
Casa Otto Hess SA 1038-00000334 | $ 5.239,92 3172 1151 Casa Otto Hess SA 0000-00000334 | $ 5.239,92
Casa Otto Hess SA 1038-00000335| $ 6.464,67 3173 1152 Casa Otto Hess SA 0000-00000335 | $ 6.464,67
Casa Otto Hess SA 1038-00000317 | $ 8.314,88 3174 1153 Casa Otto Hess SA 0000-00000317 | $ 8.314,88
2032 361 874 392168 06/01/2016 Casa Otto Hess SA 1038-00000323 | $ 6.200,04 30526008835 3175 1154 Casa Otto Hess SA 0000-00000323 | $ 6.200,04 102/15 80/15
Casa Otto Hess SA 1038-00000330 | $ 5.969,25 3176 1155 Casa Otto Hess SA 0000-00000330 | $ 5.969,25
Casa Otto Hess SA 1038-00000304 | $ 8.314,88 3177 1156 Casa Otto Hess SA 0000-00000304 | $ 8.314,88
Drogueria Capdevila SRL 0003-00003998 | $ 9.578,43 3181 1160 Drogueria Capdevila SRL 0000-00003998 | $ 9.578,43
2499 201 303 204239 19/10/2015 Drogueria Capdevila SRL 0003-00004046 | $ 9.783,03 33698843719 3182 1161 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004046 | $ 9.783,03
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004513 | $ 2.242,77 3183 1162 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004513 | $ 2.242,77
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004550 | $ 3.034,02 3184 1163 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004550 | $ 3.034,02
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004572| $ 2.566,53 3185 1164 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004572| $ 2.566,53
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004637 | $ 2.226,30 3186 1165 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004637 | $ 2.226,30
2022 360 373 |3921841 06/01/2016 Drogueria Capdevila SRL 0003-00004338 | $ 2.778,00 33698843719 3187 1166 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004338 | $ 2.778,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004781 | $ 3.798,00 3188 1167 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004781 | $ 3.798,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004771| $ 2.390,75 3189 1168 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004771 | $ 2.390,75
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004701 | $ 1.297,43 3190 1169 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004701 | $ 1.297,43
$ 157.380,00 $ 157.380,00
2494 289 294 | 295592| 19/10/2015 Santiago Luis Dondena 0007-00006715| $ 10.976,00 | 20115621034 || 3353 1180 Santiago Luis Dondena 0000-00016715| $ 10.976,00
3291 383 401 | 392226 18/01/2016 Ministerio de Salud de Cordoba 0001-00000066 | $ 26.574,92 | 30999257182 || 3369 1183 Ministerio de Salud de Cordoba 0001-00000166 | $ 26.574,92
2487 282 287 | 294229| 19/10/2015 Logistica Social SA 0003-00000167 | $ 133.529,35 | 30709007064 || 3371 1184 Logistica Social SA 0003-00001167 | $ 133.529,35
2491 285 290 | 294231] 19/10/2015 Erco SRL 0001-00085078 | $ 17.661,50 | 30620515856 | 3372 1185 Erco SRL 0001-00185078 | $ 17.661,50 106/15 80/15
2485 280 285 | 294767 19/10/2015 Medigrup Argentina SA 0004-00000325 | $ 67.634,34 | 30708464534 [ 3375 1186 Medigrup Argentina SA 0004-00001325 | $ 67.634,34
2502 294 306 |294764| 19/10/2018 Rafael Caceres - Drogeria Mediterranea 0002-00003193 | $ 8.888,50 20138207480 3376 1187 Rafael Caceres - Drogeria Mediterranea 0002-00013193| $ 8.888,50
Rafael Caceres - Drogeria Mediterranea $ 3.367,89 3377 1188 Rafael Caceres - Drogeria Mediterranea 0002-00132252 | $ 3.367,89
$ 268.632,50 $ 268.632,50




Ejercicio 2016

Servsalud SRL 0006-00000223 | $ 2.600,01 307 188 Servsalud SRL 0000-00000900 | $ 2.600,01
Servsalud SRL 0006-00000224 | $ 1.132,86 309 189 Servsalud SRL 0000-00000901 | $ 1.132,86
Servsalud SRL 0006-00000225 | $ 4.554,62 311 190 Servsalud SRL 0000-00000902 | $ 4.554,62
Servsalud SRL 0006-00000226 | $ 2.260,95 313 191 Servsalud SRL 0000-00000903 | $ 2.260,95
Servsalud SRL 0006-00000227 | $ 705,05 315 192 Servsalud SRL 0000-00000904 | $ 705,05
Servsalud SRL 0006-00000228 | $ 3.449,81 316 193 Servsalud SRL 0000-00000906 | $ 3.449,81
Servsalud SRL 0006-00000229 | $ 10.766,33 317 194 Servsalud SRL 0000-00000907 | $ 10.766,33
Servsalud SRL 0006-00000230 | $ 1.926,97 318 195 Servsalud SRL 0000-00000908 | $ 1.926,97
Servsalud SRL 0006-00000231 | $ 1.417,50 319 196 Servsalud SRL 0000-00000909 | $ 1.417,50
Servsalud SRL 0006-00000232 | $ 1.430,54 320 197 Servsalud SRL 0000-00000910 | $ 1.430,54
Servsalud SRL 0006-00000233 | $ 818,61 321 198 Servsalud SRL 0000-00000911 | $ 818,61
Servsalud SRL 0006-00000234 | $ 3.616,75 322 199 Servsalud SRL 0000-00000912 | $ 3.616,75
Servsalud SRL 0006-00000235 | $ 1.942,26 323 200 Servsalud SRL 0000-00000913 | $ 1.942,26
Servsalud SRL 0006-00000236 | $ 576,60 324 201 Servsalud SRL 0000-00000914 | $ 576,60 .

210 5 54 | 48634 1 201042016 Servsalud SRL 0006-00000237 | $ 423,48 30710350635 325 202 Servsalud SRL 0000-00000915 | $ 423,48 15716 01/16
Servsalud SRL 0006-00000238 | $ 1.872,22 326 203 Servsalud SRL 0000-00000916 | $ 1.872,22
Servsalud SRL 0006-00000239 | $ 349,86 328 204 Servsalud SRL 0000-00000917 | $ 349,86
Servsalud SRL 0006-00000240 | $ 2.880,59 337 205 Servsalud SRL 0000-00000919 | $ 2.880,59
Servsalud SRL 0006-00000241 | $ 1.386,68 338 206 Servsalud SRL 0000-00000920 | $ 1.386,68
Servsalud SRL 0006-00000242 | $ 1.382,86 340 207 Servsalud SRL 0000-00000921 | $ 1.382,86
Servsalud SRL 0006-00000243 | $ 8.890,40 342 208 Servsalud SRL 0000-00000923 | $ 8.890,40
Servsalud SRL 0006-00000244 | $ 3.565,02 345 209 Servsalud SRL 0000-00000924 | $ 3.565,02
Servsalud SRL 0006-00000245 | $ 3.038,69 347 210 Servsalud SRL 0000-00000925 | $ 3.038,69
Servsalud SRL 0006-00000246 | $ 800,86 349 211 Servsalud SRL 0000-00000926 | $ 800,86
Servsalud SRL 0006-00000247 | $ 1.500,57 352 212 Servsalud SRL 0000-00000927 | $ 1.500,57
Servsalud SRL 0006-00000248 | $ 1.677,05 354 213 Servsalud SRL 0000-00000928 | $ 1.677,05
Servsalud SRL 0006-00000249 | $ 152,26 363 214 Servsalud SRL 0000-00000929 | $ 152,26
Servsalud SRL 0006-00000250 | $ 1.952,94 364 215 Servsalud SRL 0000-00000930 | $ 1.952,94
Servsalud SRL 0006-00000251 | $ 791,64 367 216 Servsalud SRL 0000-00000931 | $ 791,64
210 55 54 | 48634 | 20/04/2016 Servsalud SRL 0006-00000252 | $ 5.020,20 | 30710350635 || 369 217 Servsalud SRL 0000-00000932 | $ 5.020,20
Servsalud SRL 0006-00000253 | $ 1.919,14 371 218 Servsalud SRL 0000-00000933 | $ 1.919,14
Servsalud SRL 0006-00000258 | $ 1.474,10 373 219 Servsalud SRL 0000-00000934 | $ 1.474,10
Servsalud SRL 0006-00000620 | $ 1.873,70 376 220 Servsalud SRL 0000-00000935 | $ 1.873,70

Servsalud SRL 0006-00000261 | $ 15.533,73 378 221 Servsalud SRL 0000-00000936 | $ 15.533,73 ,

303 67 66 | 48757 | 2010412016 Servsalud SRL 0006-00000262 | $ 2.701,26 30710350635 380 222 Servsalud SRL 0000-00000937 | $ 2.701,26 15716 02/16
Servsalud SRL 0006-00000263 | $ 1.727,16 384 223 Servsalud SRL 0000-00000938 | $ 1.727,16
Servsalud SRL 0006-00000264 | $ 2.106,70 386 224 Servsalud SRL 0000-00000939 | $ 2.106,70
Universidad Nacional Cordoba 0001-00030048 | $ 11.436,00 396 225 Universidad Nacional Cordoba 0000-00000940 | $ 11.436,00
211 56 55 48633 | 20/04/2016 Universidad Nacional Cordoba 0001-00030097 | $ 1.805,00 | 30546670623 || 402 227 Universidad Nacional Cordoba 0000-00000942 | $ 1.805,00
Universidad Nacional Cordoba 0001-00030130 | $ 1.805,00 403 228 Universidad Nacional Cordoba 0000-00000943 | $ 1.805,00
Arcontech Medical SA 0002-00000145| $ 2.100,00 305 229 Arcontech Medical SA 0000-00000800 | $ 2.100,00
199 4 43 48594 1 20/04/2016 Avrcontech Medical SA 0002-00000121 | $ 3.500,00 30714413909 306 230 Arcontech Medical SA 0000-00000801 | $ 3.500,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004894 | $ 1.986,67 308 231 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000802 | $ 1.986,67
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004907 | $ 583,35 310 232 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000803 | $ 583,35
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004921 | $ 1.376,74 312 233 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000804 | $ 1.376,74
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004933 | $ 2.606,19 314 234 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000805 | $ 2.606,19
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004956 | $ 928,81 327 235 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000806 | $ 928,81
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004969 | $ 1.140,01 329 236 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000807 | $ 1.140,01
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004970| $ 1.430,40 330 237 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000808 | $ 1.430,40
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004971 | $ 1.899,00 331 238 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000809 | $ 1.899,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004982 | $ 636,54 332 239 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000810 | $ 636,54
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005017 | $ 2.790,03 333 240 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000811 | $ 2.790,03
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005018 | $ 5.542,15 334 241 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000812 | $ 5.542,15
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005037 | $ 750,01 335 242 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000813 | $ 750,01
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005068 | $ 1.410,53 336 243 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000814 | $ 1.410,53

Drogueria Capdevila SRL 0003-00005069 | $ 1.340,04 339 244 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000816 | $ 1.340,04 15/16 ‘01/16
200 42 44 | 48591 | 12/04/2016 Drogueria Capdevila SRL 0003-00005135 | $ 434,00 | 33698843719 || 344 245 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000819 | $ 434,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005103 | $ 813,47 343 246 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000818 | $ 813,47
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005082 | $ 913,53 341 247 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000817 | $ 913,53
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005140| $ 4.647,05 346 248 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000820 | $ 4.647,05
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005160 | $ 3.300,01 348 249 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000821 | $ 3.300,01
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005161 | $ 2.406,59 350 250 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000822 | $ 2.406,59
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005182 | $ 6.985,89 351 251 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000823 | $ 6.985,89
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005195| $ 659,56 353 252 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000824 | $ 659,56
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005216 | $ 911,07 356 253 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000825 | $ 911,07
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005237 | $ 3.936,30 357 254 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000826 | $ 3.936,30
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005258 | $ 667,50 358 255 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000827 | $ 667,50
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005265 | $ 1.655,90 359 256 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000828 | $ 1.655,90
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005294 | $ 3.197,25 360 257 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000830 | $ 3.197,25
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005318| $ 1.009,00 361 258 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000831 | $ 1.009,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005319 | $ 1.298,65 365 259 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000833 | $ 1.298,65




Universidad Nacional Cordoba $ 1.803,73 | 30546670623 || 399 260 Universidad Nacional Cordoba 0000-00000941 | $ 1.803,73 15/16 "02/16
200 42 44 | 48591 | 12/04/2016 Drogueria Capdevila SRL 0003-00005328 | $ 2.640,01 | 33698843719 || 366 261 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000834 | $ 2.640,01 15/16 “01/16
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005344 | $ 2.102,00 368 262 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000835 | $ 2.102,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005346 | $ 765,96 370 263 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000836 | $ 765,96
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005363 | $ 780,03 372 264 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000837 | $ 780,03
200 42 44 | 48591 | 120412016 Drogueria Capdevila SRL 0003-00005378 | $ 608,50 33698843719 374 265 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000838 | $ 608,50
Drogueria Capdevila SRL 0003-0000539%4 | $ 1.729,73 375 266 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000839 | $ 1.729,73
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005395 | $ 3.630,00 377 267 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000840 | $ 3.630,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005403 | $ 2.412,90 379 268 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000841 | $ 2.412,90
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005405 | $ 2.475,00 381 269 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000842 | $ 2.475,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005451 | $ 2.092,63 383 270 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000843 | $ 2.092,63
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005466 | $ 1.101,06 385 271 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000845 | $ 1.101,06
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005519 | $ 1.198,56 387 272 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000844 | $ 1.198,56
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005553 | $ 3.846,10 388 273 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000846 | $ 3.846,10
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005577 | $ 6.820,51 389 274 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000847 | $ 6.820,51
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005603 | $ 912,00 390 275 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000849 | $ 912,00
293 57 56 | 48827 | 18/04/2016 Drogueria Capdevila SRL 0003-00005611 | $ 1.599,06 | 33698843719 || 391 276 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000850 | $ 1.599,06
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005628 | $ 957,00 392 277 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000851 | $ 957,00
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005659 | $ 1.431,46 393 278 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000852 | $ 1.431,46
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005688 | $ 1.163,20 394 279 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000854 | $ 1.163,20
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005703 | $ 4.661,56 395 280 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000855 | $ 4.661,56
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005736 | $ 4.239,77 397 281 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000856 | $ 4.239,77
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005790 | $ 1.529,10 398 282 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000857 | $ 1.529,10
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005822 | $ 5.009,45 400 283 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000858 | $ 5.009,45
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005843 | $ 13.171,80 401 284 Drogueria Capdevila SRL 0000-00000859 | $ 13.171,80
Casa Otto Hess SA 1038-00000341 | $ 564,60 420 285 Casa Otto Hess SA 0000-00000874 | $ 564,60 15/16 02/16
Casa Otto Hess SA 1038-00000347 | $ 12.111,54 404 286 Casa Otto Hess SA 0000-00000860 | $ 12.111,54
Casa Otto Hess SA 1038-00000360 | $ 9.849,36 406 287 Casa Otto Hess SA 0000-00000861 | $ 9.849,36
Casa Otto Hess SA 1038-00000361 | $ 1.395,36 407 288 Casa Otto Hess SA 0000-00000862 | $ 1.395,36
Casa Otto Hess SA 1038-00000364 | $ 3.348,00 408 289 Casa Otto Hess SA 0000-00000863 | $ 3.348,00
209 54 53 | 48632 | 20/04/2016 Casa Otto Hess SA 1038-00000369 | $ 3.348,00 | 30526008835 || 409 290 Casa Otto Hess SA 0000-00000864 | $ 3.348,00
Casa Otto Hess SA 1038-00000370 | $ 11.867,52 410 291 Casa Otto Hess SA 0000-00000865 | $ 11.867,52
Casa Otto Hess SA 1038-00000381 | $ 2.387,29 411 292 Casa Otto Hess SA 0000-00000866 | $ 2.387,29
Casa Otto Hess SA 1038-00000377 | $ 17.621,52 412 293 Casa Otto Hess SA 0000-00000867 | $ 17.621,52
Casa Otto Hess SA 1038-00000380 | $ 9.815,16 413 294 Casa Otto Hess SA 0000-00000868 | $ 9.815,16
Casa Otto Hess SA 1038-00000384 | $ 4.009,38 414 295 Casa Otto Hess SA 0000-00000869 | $ 4.009,38
Casa Otto Hess SA 1038-00000403 | $ 1.453,50 415 296 Casa Otto Hess SA 0000-00000870 | $ 1.453,50
302 66 65 | 48762 | 2010412016 Casa Otto Hess SA 1038-00000407 | $ 3.994,00 30526008835 416 297 Casa Otto Hess SA 0000-00000871 | $ 3.994,00
Decade SA 0004-00001002 | $ 555,39 417 298 Decade SA 0000-00000872 | $ 555,39
201 44 45 | 48596 ] 061042016 Decade SA 0004-00001122 | $ 444,31 30708058188 418 299 Decade SA 0000-00000873 | $ 444,31
BNE Norton Pharma SA 0003-00000047 | $ 8.105,00 422 300 BNE Norton Pharma SA 0000-00000876 | $ 8.105,00
BNE Norton Pharma SA 0003-00000050 | $ 8.105,00 423 301 BNE Norton Pharma SA 0000-00000877 | $ 8.105,00
BNE Norton Pharma SA 0003-00000054 | $ 16.687,50 424 302 BNE Norton Pharma SA 0000-00000878 | $ 16.687,50
BNE Norton Pharma SA 0003-00000055 | $ 8.105,00 427 303 BNE Norton Pharma SA 0000-00000879 | $ 8.105,00
208 53 52 | 48630 | 20/04/206 BNE Norton Pharma SA 0003-00000063 | $ 3.080,00 33709423679 428 304 BNE Norton Pharma SA 0000-00000880 | $ 3.080,00
BNE Norton Pharma SA 0003-00000066 | $ 5.704,00 429 305 BNE Norton Pharma SA 0000-00000881 | $ 5.704,00
BNE Norton Pharma SA 0003-00000076 | $ 640,00 430 306 BNE Norton Pharma SA 0000-00000882 | $ 640,00
BNE Norton Pharma SA 0003-00000078 | $ 1.099,20 431 307 BNE Norton Pharma SA 0000-00000883 | $ 1.099,20
206 51 50 __| 48626 | 20/04/2016 Global Medica SA 0001-00004162 | $ 232,50 | 33712504779 || 433 308 Global Medica SA 0000-00000884 | $ 232,50
Global Medica SA 0001-00004168 | $ 1.196,00 434 309 Global Medica SA 0000-00000885 | $ 1.196,00
206 51 50 48626 | 20/04/2016 Global Medica SA 0001-00004200 | $ 1.840,50 38712504779 435 310 Global Medica SA 0000-00000886 | $ 1.840,50
299 63 62 | 48768 | 20/04/2016 Global Medica SA 0001-00004346 | $ 6.600,00 | 33712504779|| 436 311 Global Medica SA 0000-00000887 | $ 6.600,00
Loza Maria Gracia 0002-00014475| $ 693,00 437 312 Loza Maria Gracia 0000-00000888 | $ 693,00
Loza Maria Gracia 0002-00014490 | $ 3.275,05 438 313 Loza Maria Gracia 0000-00000889 | $ 3.275,05
Loza Maria Gracia 0002-00014495| $ 8.954,90 439 314 Loza Maria Gracia 0000-00000890 | $ 8.954,90
Loza Maria Gracia 0002-00014497 | $ 1.726,24 440 315 Loza Maria Gracia 0000-00000891 | $ 1.726,24
Loza Maria Gracia 0002-00014510| $ 1.994,15 441 316 Loza Maria Gracia 0000-00000892 | $ 1.994,15
Loza Maria Gracia 0002-00014511| $ 102,60 442 317 Loza Maria Gracia 0000-00000893 | $ 102,60
Loza Maria Gracia 0002-00014528 | $ 6.976,73 443 318 Loza Maria Gracia 0000-00000894 | $ 6.976,73
Loza Maria Gracia 0002-00014535| $ 4.456,82 444 319 Loza Maria Gracia 0000-00000895 | $ 4.456,82
Loza Maria Gracia 0002-00014541] $ 1.432,88 445 320 Loza Maria Gracia 0000-00000896 | $ 1.432,88
207 52 51 | 48628 | 2010412016 Loza Maria Gracia 0002-00014549 | $ 3.492,00 27214037497 446 321 Loza Maria Gracia 0000-00000897 | $ 3.492,00
Loza Maria Gracia 0002-00014556 | $ 597,60 447 322 Loza Maria Gracia 0000-00000898 | $ 597,60
Loza Maria Gracia 0002-00014587 | $ 1.715,70 448 323 Loza Maria Gracia 0000-00000899 | $ 1.715,70
Loza Maria Gracia 0002-00014590 | $ 9.147,00 449 324 Loza Maria Gracia 0000-00000950 | $ 9.147,00 15/16 03/16
Loza Maria Gracia 0002-00014599 | $ 3.741,99 450 325 Loza Maria Gracia 0000-00000951 | $ 3.741,99
Loza Maria Gracia 0002-00014610| $ 7.803,73 452 326 Loza Maria Gracia 0000-00000952 | $ 7.803,73
Loza Maria Gracia 0002-00014648 | $ 2.049,85 453 327 Loza Maria Gracia 0000-00000853 | $ 2.049,85
Loza Maria Gracia 0002-00014657 | $ 2.074,50 454 328 Loza Maria Gracia 0000-00000955 | $ 2.074,50
Loza Maria Gracia 0002-00014659 | $ 5.975,90 455 329 Loza Maria Gracia 0000-00000956 | $ 5.975,90
Loza Maria Gracia 0002-00014705 | $ 14.711,22 456 330 Loza Maria Gracia 0000-00000957 | $ 14.711,22
Loza Maria Gracia 0002-00014736 | $ 7.432,20 457 331 Loza Maria Gracia 0000-00000959 | $ 7.432,20




Loza Maria Gracia 0002-00014737 2.553,21 458 332 Loza Maria Gracia 0000-00000960 2.553,21

Loza Maria Gracia 0002-00014740 606,42 459 333 Loza Maria Gracia 0000-00000961 606,42

48772 | 201042016 Loza Maria Gracia 0002-00014741 4.536,00 21214087497 460 334 Loza Maria Gracia 0000-00000964 4.536,00
Loza Maria Gracia 0002-00014770 2.282,04 461 335 Loza Maria Gracia 0000-00000965 2.822,04

Loza Maria Gracia 0002-00014776 684,00 462 336 Loza Maria Gracia 0000-00000864 684,00

Loza Maria Gracia 0002-00014780 2.419,20 463 337 Loza Maria Gracia 0000-00000967 2.419,20

48625 | 18/04/2016 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00007593 500,00 | 20138207480 || 464 339 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00000958 500,00
Servsalud SRL 102,11 | 30710350635 || 465 340 Servsalud SRL 0000-00000960 102,11

493.000,00 493.000,00

48757 | 20/04/2016 Servsalud SRL 0006-00000266 13.502,30 | 30710350635 | 1295 646 Servsalud SRL 0000-00000266 13.502,30
Drogueria Capdevila SRL 0003-00004932 54,02 1296 647 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004932 54,02

48591 | 12/04/2016 Drogueria Capdevila SRL 0003-00004955 110,40 | 33698843719 || 1297 648 Drogueria Capdevila SRL 0000-00004955 110,40
Drogueria Capdevila SRL 0003-00005043 56,40 1298 649 Drogueria Capdevila SRL 0000-00005043 56,40

48427 | 18/04/2016 Drogueria Capdevila SRL 0003-00005823 36,02 | 33698843719 || 1299 650 Drogueria Capdevila SRL 0000-00005823 36,02

Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00005767
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00005850
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00005921
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00007307

3.777,00 1300 651 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00005757
4.290,00 20138207480) 1301 652 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00005850
4.261,50 1302 653 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00005921

242,00 1303 654 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-0005924

3.777,00
4.290,00
4.261,50

242,00

48625 | 18/04/2016

48762 | 20/04/2016 Casa Otto Hess SA 1038-00000415 914,70 | 30526008835 || 1305 655 Casa Otto Hess SA 0000-00004158 914,70

Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006108
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006167

7.420,00 20138207480 1306 656 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00076108
7.380,50 1307 657 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00006167

7.420,00

48625 | 18/04/2016 7.380,50

48633 | 20/04/2016 Universidad Nacional Cordoba 0001-00030137 11.779,00 | 30546670623 || 1314 658 Universidad Nacional Cordoba 0000-00030317 11.779,00

Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006362 8.760,50 1315 659 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00006362
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006387 7.070,00 1316 660 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00006387 7.070,00

Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006403 6.960,00 1317 661 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00006403 6.960,00

8.760,50

Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006552 2.668,40 1319 663 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00006552 2.668,40
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006613 5.542,00 20138207480 1320 664 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00006613 5.542,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006779 5.624,00 1321 665 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00006779 5.624,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006848 5.835,40 1322 666 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00066848 5.835,40
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006944 4.240,00 1323 667 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00066944 4.240,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00007023 5.233,50 1325 668 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00007023 5.233,50
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00007306 6.005,00 1326 669 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00007306 6.005,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00007390 7.278,00

48625 | 20/04/2016

43/16 37/16

7.278,00 1327 670 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00007390
48633 | 20/04/2016 Universidad Nacional Cordoba 0001-00030263 1.805,00

1.805,00 | 30546670623 | 1331 671 Universidad Nacional Cordoba 0000-00030263
48625 | 20/0412016 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00007485 1.711,40 1332 672 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00007485 1.711,40
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00007675 1.015,00

20138207480
48757 | 20/04/2016 Servsalud SRL 0006-00000255 167,10

1.015,00 1333 673 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00007675
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00007932 6.660,00

167,10 | 30710350635 | 1334 674 Servsalud SRL 0000-00000255

6.660,00 1335 675 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00007932
48754 |18/04/2016 |  Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00008376 1.130,00
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00008440 3.790,00

1.130,00 | 20138207480 (| 1336 676 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00007376

3.790,00 1337 677 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00008440
Casa Otto Hess SA 1038-00000417 2.344,15
Casa Otto Hess SA 1038-00000420 498,45

48762 | 20/04/2016

2.344,15 1338 678 Casa Otto Hess SA 0000-00000417
Servsalud SRL 0006-00000256 620,54

30526008835
48757 | 20/04/2016 Servsalud SRL 0006-00000267 7.312,03

498,45 1339 679 Casa Otto Hess SA 0000-00000420

620,54 1340 680 Servsalud SRL 0000-00000256
Casa Otto Hess SA 1038-00000419 7.722,60
Casa Otto Hess SA 1038-00000424 3.649,36

48762 | 20/04/2016

3.649,36 1343 683 Casa Otto Hess SA 0000-00000424

30710350635
Drogueria Capdevila SRL 4,42 | 33698843719 || 1344 684 Drogueria Capdevila SRL 0000-00005070 4,42

7.312,03 1341 681 Servsalud SRL 0000-00000267
48634 | 20/04/2016 Servsalud SRL 0006-00000253 1.725,37 | 30710350635 || 1304 685 Servsalud SRL 0000-00000253 1.725,37

7.722,60 1342 682 Casa Otto Hess SA 0000-00000419
164.456,06

164.456,06

$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0002-00006482 | $ 5.260,00 1318 662 Rafael Caceres - Drogueria Mediterranea 0000-00006482 | $ 5.260,00
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $

30526008835
Total General 1.269.108,56 [ Total General 1.269.108,56
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