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LA RECHERCHE SOCIALE APPLIQUEE ET LA PRODUCTIVITE

EN GRECE, 1961-1971
par ELIE DIMITRAS

Cet exposé a été présenté au seminaire
sur la Recherche en Sciences Sociales Ap-
pliquées dans les Pays en voie de Dévelop-
pement organisé du 9 au 13 nov. 1971
a Ankara par le MPM (Centre de
Productivité de la Turquie). Les autres
conférenciers ont été: Prof. Daniéls (Mise
en oeuvre de la Recherche en Sciences So-
ciales Appliquées en Europe et dans les
Pays en voie de développement), P. Ledig
(L expérience du RKW dans Ja recher-
che appliquée et syndicale), Z. Roman
(Evaluation et Mesure de la Productivité
en Hongrie) et L. Six (L’ Evaluationet le
transfert des Résultats de la Recherche
en Sciences Sociales Appliquées et la suite
donnée dans les petites et moyennes entre-
prises).

I. Les sciences sociales modernes et les
recherches sociales étaient presque inexis-
tantes en Gréce avant 1961.

A Tinitiative de 'UNESCO, le Centre
des Sciences Sociales est créé en 1959 et
organisé comme institution indépendante
de droit public (3 postes de personnel et
20.000 $ de budget seulement).

C’est en 1968 que ce Centre, intitulé dé-
sormais Centre National de Recherches
Sociales (EKKFE), change de statuts pour
créer 57 postes de personnel titulaire et en
plus la possibilité d’employer des collabo-
rateurs contractuels sans limite.

L’enseignement de la sociologie et des
autres sciences sociales modernes est en-
core trés limité (quelques chaires dans les
Universités et Grandes Ecoles).

Cependant nombre de Grecs ont étudié
les sciences sociales modernes a I’étranger
et y ont appris les méthodes de recherches
sociales.

Actuellement ont procédé a la réforme
des programmes universitaires. 1l est a
espérer a la création de départements de
sciences sociales modernes dans certaines
facultés ou grandes écoles.

II. La recherche sociale et son applica-
tion sont développées surtout durant la
deuxiéme moitié¢ de la decennie 1961-1971.
1. Dans le fascicule de EKKE concer-
nanties Activités 1970/197 et le program-
me de 1972 on peut lire la liste de recherches
fondamentales et appliquées en cours,
achevées ou projétées par notre Centre.
Ces recherches contribuent, soit directe-
ment soit indirectement, a la planification
du développement et donc a I'accroisse-
ment de la productivité en Greéce.

A noter que le budget de EKKE monte
4 200.000 $ en 1971, en 330.000 $ en 1972,
contre 20.000 $ en 1961.
2. Le Centre Hellénique de Productivi-
té (ELKEPA) met I'accent sur la forma-

tion de dirigeants et des cadres moyens ou
subalternes, 1'emploi des méthodes plus
productives au management, I’exécution
plus efficace des taches a tous les postes
de travail. La méthode et le contenu de la
formation tient compte des résultats des
recherches sociales modernes, en particu-
lier de recherches sur les relations humai-
nes dans l'entreprise, les relations pro-
ducteur-clients, etc. L’activité de ELKEPA
est bien connue aux participants, mais
il ne serait pas superflu d’en donner des
détails.

3. L’Association des Industriels Grecs
(£EB) a obtenu la coopération du Centre
EKKE pour de recherches en commun sur
I’émigration et le retour des émigrants.
Une de ces recherches a été présentée
en 1965 au Seminaire International de
I’ OCDE sur les émigrants retournés
(Athénes-Lagonisi 1965).

4. Les agences de publicité et les bu-
reaux d’études privés sont centrés sur le
marketing ou les projets d’investisse-
ments privés et elles font de recherches so-
ciales qu’ils appliquent pour le compte de
leurs clients.

5. En plus, le Centre de Planification et
de Recherches Economiques KEPE (Ins-
titution de droit public) coopére avec
EKKE et des sociologues indépendants
pour établir le plan prospeciif 1971-1985/
2000 de la Gréce et pour le plan quinquen-
nal 1973-1977. )

6. Enfin, il faut mentionner I'Institut
Technologique d’Athénes, émanant de la
firme privée Doxiadis et I'Institut de Re-
cherches Psychosociales ANTHROPOS,
qui font de recherches fondamentales et
appliquées contribuant a l’accroissement
de la productivité.

7. Dans le domaine de Iagriculture,
nombre d’agronomes du service de la vul-
garisation ont été formés a I'étranger
(USA en principe). Ils emploient les ré-
sultats des recherches sociales en les adap-
tant a la situation de la campagne grecque.

II. Certainement la recherche sociale
est actuellement assez développée en Gre-
ce; mais il reste encore beaucoup a faire
pour assurer son application. Aussi, les
centres ELKEPA, EKKE et KEPE com-
mencent 4 mieux coordonner leurs acti-
vités afin de mieux développer la recher-
che sociale appliquée a I'accroissement de
la productivité en Grece.

NOTE: Un resumé de I'exposé de m. E.
Dimitras et de la discution qui I'a suivi
est reproduit dans ces pages en langue
turque. 11 s’agit d’un extrait de la revue du
MPM (VERIMLILIK DERGIS — 1
Ocak 1972, Ankara. P
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Seminerin son tebligini, Yunanistan So-
syal Bilimler Arastirmalari Milli Merkezi
Genel Miidiiri Elias Demetras «Yunani-
stan’da Uygulamah Sosyal Bilimler Ara-
stirmalarn ve Prodiiktiviten konusunda
sunmustur.

Demetras, modern manada sosyal bi-
limler ve uygulamalarimin Yunanistan’da
ozellikle son on yihn ikinci yanisinda 6-
nemli olglide gelistigini belirterek, bu ko-
nuda ¢ahsan kuruluglar hakkinda su bil-
gileri vermistir:

1 — (EKKE) Sosyal

Merkezi.

1959 yihlnda UNESCO’nun teseb-
busti ile kurulan bu merkez 1968 yihinda
yeniden Orgiitlenmistir. Merkezin yapmis
oldugu arastirmalar, Yunanistan'in kal-
kinma planlamasina ve dolayisiyle pro-
diiktivite artislarina katkida bulunmakta-
dir.

2 — (ELKEPA) Yunan Prodiiktivite

Merkezi

Ust ve orta kademe sevk ve idare-
cileri ile nezaretgilerinin yetistirilmesi ve
biitiin seviyelerde en etkin tekniklerin kul-
lamImasini teminen, modern iiretim tekni-
kleri, Ogretimi tizerinde durmakta egiti-
min metotlarinda ve kapsaminda sosyal
bilimler arastirmalar bulgularindan (6-
zellikle, tesebbiis igindeki beseri iliskiler,
is¢i ve igveren iligkileri) genis Olglide ya-
rarlanmaktadir.

3 — Yunan Sanayiciler Birligi, EKKE
ile igbirligi halinde harice giden ve harigten
donen gogmenler konusunda arastirma-
lar yapmaktadir.

4 — (zel etiid biirolar: ve reklam acen-
talari.

Pazarlama ve 6zel yatirim projeleri iize-
rinde miisteriler hesabina sosyal arastir-
malar yapmaktadir.

5 — (KEIIE) Ekonomik Planlama ve

Arastirma Merkezi.

Bir kamu kurulusu olan bu teseb-
biis EKKE ve bagzimsiz sosyologlarla Yu-
nanistanin  1971-1985/2000 devresi igin
uzun ve bes yilhk kisa vadeli kalkinma
planlar1 hazirlamaktadir.

6 — Yukandakilerin diginda ayrica,
(Doxiades) 6zel firmas ile (Antropos) Psi-
ko-Sosyal Arastirmalar Enstitiisiiniin kur-
dugu, Atina Teknoloji Enstitiisii’de pro-
diiktivitenin artinlmasina iliskin uygula-
mali temel arastirmalar yapmaktadir.

Bilimler Milli

Demetras’n tebligi izerine sorulan so-
rular Yunan Prodiiktivite Merkezi'nin Yu-
nan ekonomisi ve kalkinmas: tizerine yap-
i etkilerjyoniinde olmustur. Sorular ce-
vaplandiran Demetras Yunan milli gelir-
lerindeki artisin iki nedenden o6tiirti ortaya
¢iktizim bu iki nedenden birinin 1925 de ya-
pilan toprak reformu, ikincisinin de ilk 6gr-
etimin zorunlu tutulmas: oldugunu belirt-
mugtir. Bu iki radikal tedbir yaminda kal-
kinma {izerine ekonomik kurumlarin da
biyiik etki yaptizina deginen konusmaci,
bu konuda Yunan Prodiiktivite Merke-
zi'nin faaliyetlerinden soz etmistir.
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xal A, 11, Ildroa)

"AOivar, 10 ° Azotriov 1971
Kdote l'eviné AevOovrd,

Evyaoiotd dua oy anoatoiny i’ Emi-
Oewojoews Kowwvixaw *Epevvaw, *Amoi-
Alov - Zenrepfoiov 1970.

> Emroéypaté pov va maparnoiow 6ti 1o
avageoduevoy €l Ty oeAida 169, nap. 3,
oy edotalel, bt Onladn «dév dplotato év
‘E}lade xowmvi latown moo tis id0v-
agews tob ‘Ymovoyelov ‘Yyiewijon.

‘H “Eliac eivae dmeprjpavny 6t pué Sud-
taypa 1ic Kofeovijoews tob Baoiiéms
"Obwvos (C Epnu. tijs Kofeovijoems, ao. 7,
20 Defoovapiov 1834) nodrn pera&d rav
Erownaizdov Koaraw idovee 16 *latpoov-
védowov, mtapa T ‘Ymovoyelp taw *Eowte-
oy, né avtmpocdovs €l blovg Tovg
vopots mmol dwopdobnoay voulargor xal
Epoovtilov Owa Ty Dyelay Tob Aaod. *Anai-
Tovtar xoatixal éferdoes Owa Ty éSd-
axnow Tob latoxod Emayyéiuaros moiv
0pv07] axéun 1o Obwvixov Tavemoti)-
Juov " Abywaw 1o 1837 xai idover Zyolny
Maiwiw 16 arto Erog.

. J(&" aUy et f’.ll‘l,‘l'l‘)l' nug'gr]fn'av pov,
alda elpar okt edaloOnroc dodxis mpd-
xewrac dva T “lotoplay ¢ Hatpldos pas.

M¢é mordny Ty,
Awnds oag,

N. K. Aotoog

*Ayannté plle,

1. Evyaootd dua 1y xaiwotmy va in-
Tjons Ano Eué va dnavrijow els Ty 10-4-

1971 émotolpy to0 xabmynrod xwvolov
N. K. Aovgov, axadnpaixod. Ebyaplotws
anavtd évvmoyodpme, Aot Expodom TV
Extiunoly pov o plav axdun popav eig
1oV ®igtov Aobpov, pué Tov 6molov pué ovv-
Oéer paxpa xai morpoybos ovvepyaoia.
' Exgodlm 08 Ty éxtiunaly pov xai dud To
(’)'n d’zorpréyst v /ts‘ 4awvo,ua'm7 J0loveTL
7 podois mv émolay 7(1117‘}'098! o’ e).isupw

evotalelag, 6Ti 61/)»(1611 l(éev mpto‘ra'ro év
FALaoe xowwmm} latouxn) mpo Tijs idov-
gews Tob Ynom/e[ov 'Ywewr')g» elvar I-
Ouxr] fiov, meguézeTar O¢ elg n;v pErETY
Hov («« H xowwvin) Iargcxn &y LMurﬁw,
émola Edmpooievln agymwg els 10 lrah-
oy mepwodizoy MINERVA MEDICA,
exuOn' 04, zara petdpoacw, sér;/tomeu()n
eig oy meewgnaw Kowwvixiw ’Epev-
vaw, tevyos 4-5, 1970, oelic 167 én:o;t
2. 'O x. Aotgos mpopavds la/lﬂavu éx
nagtu]vr]auns U1 m'l'mvv/wvc ‘tovg Goovg
”xo“’(l)”lx?] l’)/lf“"})) K(ll “NO“J(V“'[”"] IaTQl'
wijn. Eig rapy HELETYY 10V 20N TLLOTOLD oY
Goov mcou'mwm] mrmm}» o 'mv onmav
vnoomgum, T Oév dmijoSer doxnols ™8
els T ‘ElAdda moo g uiouaew., Tov ‘Y-
ovoyelov Oyewijs. To mepreyduevoy Tov
Goov «yowun'tw‘; largueny  dmocapnrilom

1710 T{lg ToEiC 'rm')u,(mrov :'tllg(ll;(l)/(lg s
émolag van}s, e tuarmm]v o,uarSogn i-
Olwg, xal ds «oloTja DY AVWEVT)S TQOT-
poeds iatouxdv poovridov mpos Ta péAn
THG ROWWVIRTG GHdd0c).

‘O x. Aongo,, 1v~rola;1ﬁavmv n)t' (xowwvi-
iy Syennp) o tmowrm'mm' latguajyy,
7P00PaViS paiveTaiva dyvoj] 'm, aMag év-
volag IS %OW VLTS mrgmm, eic Tag dmoi-
ag Eya uva(pegoum Un;Ows xal PETA TN
idguow Tod vnovg)fum' dyewie 7 =OwwVL-
), latoua) edoioxeTar H710 [Stapdopwouw.

Eay 05)1]—/:5 Y adudaxomoy wtlo,ua-
Ocway zal Ty (pomxar3a 10D Vo 7OV TOY
7(10(1%11[01\“—(1\ EAéytn Tag F-rrvx).o:rrat-
delag pag dua va r)tamam)m/, 6t elg Tav-
Tag nmuynm Ajppa (rxowun'tm} m/tewn)',
u/Ul 071 70 )n/:/lu «xowmwyn uﬂgmnn
70 6moiov elvar buws atyyoovoy xal g G-
00¢ xal dg yeyovig.

3. Kara tois IH' xai 16' (uwva, 7 ma-
ﬂF/lﬂ(l(H, 70D Kmxrm'., st; Ta 06‘/[(11’(1 'm;
tyelag né”gt(:)ntJro Fl, Ty doxnow (-
VELOVOLURTIS (lﬂTl‘l‘O/ll(ls)) SoTL Oy €0é-
70vT0 TOTE un ﬁro Svvatov 10 xouroc vn,
nagepfaivy eig Tas oyéoeis latpod xal &-
20VTOC Ay latpuxdv <pgowu§mv To
« Ia'rgomvrsﬁgwi'» 10 6moiov 1(5@n07] FlC Ta

1834, ano vois Ba:'ugon,, dray ax()/n) )
Obwy 1o lwr]/.mo, xai 1 Movagyia r}rot
P}'mnmm/uw) elg 10 Navmahov, Elxnr g
((0/tomé‘rn1a doxnow 1'y5101'0/tmng aotv-
vo‘mu” (Srllabr] a) Na nagt/n adeway d-
ouijoenc enayyéiparos el «latgot, yet-
00VEYOUS, m‘)ovnamou;, (pag,uaxonmovg
xal palagy, xara xavéva i anowotrotl'
navmmm/uam]g oyokijc. Bdoew Tijs dua-
tdfews Tave elye Adfer ddeway doxrjoe-
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we dnayyédparos, raractas fpadiregov
xai 79de0p0G TOD GOOITIATOIXOD GVALGYOV
neydine Emapyaxijc m6lews, ambporrog
xdnowe Tdfewe EAdmpixod oyolelov xal
aadaidc xovoelds, ¢ omoio s palnTiy
Onpotixod pov Elepdnevoe 1O O6vTL, TMA-
oryyeike O¢ eis T Ponfoy Tov va Tob dwoy
70 pmovraldx pé tov «rovoxon. «Tovo-
%oc) elc Ty meplrTmow TTo 1) eDyEveA).
> EvOvpotpar Ty AEw bt pé elyev Ev-
roamodoer 1) Gooloyla xal dibte évOv-
potpar Ty Idbtomor yebow Tol yagupd-
Aedalov. B) «Na 8idy latouap yvduny é-
7l larpodixactixiv Cyrnudrevy. Kai y)
va ovoxénrerar év oviAdy meol énfor-
O iaroxdy Cnryudrov mepl T@v dmoi-
wy #i0eie xolver ethoyov va Cymijon T
YOy Tov 1) TEOL TV ECOTEQIRDY YOI~
narelan. "Otay elyov Ty Ty va TO0E-
dpevow i modTy pooav Toi *Avorrdrov
Yyewvopuxoi Evufovilov, dtaddyov 100
> Tarpoavvedplov, édjimoa 6T 1 Ty elvar
neyddn, déTe mpotoTapat Tov AoyaOTEQOY
avlloyixod cvpfovievtixod dpydvov TS
KoBeovijoems eic mp ydoar.’ Eav évbopoi-
jan xakie 6 %. Aotpos 1To magdw el Ty
ovvedplacy. “Ag ot avyyweedij éav Exo
apyloet va Inouovd.

4. 0 oefaotds pov x. dxadnuairos mo-
arnoiler, bri 1) ‘Eldag elvar dmeorpavn,
bt «pé Sudraypa tijs Kvfeomijoews tod
Bacidéms “Obwvosy (thy omolay «Kvfép-
mow dretédet odawaotinds To Zvpfotdor
wijc *Avrifacidelacy, xara godow Tov N.
Apayodun, xai tijc dmolas péda fjoav Toeis
Bavagol, jié dto axépn Pavagois i mage-
Soa nédn), modtn perald Tow EDQOTATHODY
xpatdv idpvae 16 latpoovvédpor. Oda jlov
Emiroéyy va tov Bdiw eis mewaopudy. Ty
idovaw latpoovvedolov elye mpotelvel éva
evod  xai  moldmievooy mvedpa—omme
elvar xal 0 ». axadnpaixos—xal %00~
mohridy Tavtoyodvwe—obnws 6 x%. Aov-
005—0  péyag yeppavos qulécopos Gott-
fried Wilhelm von Leibniz, év étet om-
olw 1680, dia pvypoviov, T6 émoiov el-
yev bofdie elg Tov avtoxodrooa. ‘O meL-
oacuds elvar 1 aupuapiTnows Tijc émwor)-
oemg Toi latpoovredoiov xal TiS O o~
™ gopav idovcems largocvvedolov amo
T0ts favagois év ‘EAidde. " Eyw oynuati-
et Ty Evtémmow, Gt elg TA pEOpAVIX
xodry elyor idovdi moo Toi 1834 *latgo-
ouvédota.

Od e Supxélovey idiuréoms Eav Tjhey-
2E TO onueiov Toito g maiaog xalnyn-
™6 yeopavizot mavemoTnuiov.

A 16 xelpevoy Toiv Letbniz elc: G.W.
Leibniz, «Samtliche Schriften», Dritter
Band, 1680-1683, Leipzig, K. F. Koeh-
ler Verlag, 1938, oedic 405. AC éyyv-
tépav magamopmiy, 16 Eoyov taw Howard
E. Freeman, »in.,«Handbook of Medi-
cal Soctologyn, 16 dolov avapépw €lg Ty
oeilda 167 vijg pedéns.

M¢ peydiny Ty
dixdg oov

Aovxdig IT. Ildrpag
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Tou EKKE

O POAOX TOY YIIOYPIEIOY IIAI-

AEIAY KAI THE ITANTEIOY ANQT.

EXOAHE TIOAITIKOQN EINZTHMOQN
EIZ THN IAPYZIN TOY EKKE

*ErdBopev TV KATOTEP® EMGTOANV TOD
k. Koota INaromavov, témg Atevbuvtod
'Avotatng 'Exnaidevoemng tod “Ymoup-
veiov Maideiag. ‘O GELOTIHOG EMGTORO-
vpapog, amd tilg O tve BEcems Tov elxe
ol ocupfalret gig v Bpuoty Tod Kév-
pov Kowvovikdy "Entetnudv(vivEKKE),
0no tod “Yrovpyeiov IMaideiag. Atkatod-
tat, Lowmdv, i{kavomoioems TO aitnuo
tob k. K. INanandvov vi dnpoclebcmuey
v {otopiav Tod EKKE. Tobto mpatto-
HEV, AVAONHOGLEVOVTEG TIPOS TO POV Ev
ouvTopov iotopikdy, td Onolov elye mepi-
MedR el 1O TEPLOPLGHEVIG KUKAOQO-
piag mpoOypappa SpacTtnproTNTog TOD
EKKE to0 maperfovtog Etovg 1971.
Qg mpdg v mapathpnoty tob k. K.
[Manomavoy 611 pia kamowa Gvtifeoic...
Omapyet petald t@v Gowv Ypapo elg 10
npeTOoV TEDY0G TOY MEPLodikoD Kkal elg ToV
npoloyov tod PBiPriov pov oyeTIKGG pE
v idpuotv tob EKKE, Exo va tapatnpn-
o ¢ £&fjg: TO Kévrpov (8p0vhn Omo tod
“Yrovpyeiov ITatdeiog pé cvpnopbotacty
1fic OYNEZKO. 'AMLG, EV &K TOV HEAOV
tijc *Emitponiig, TV énoiav pvnupovedet 6
k. K. IMarandavov, & tote Ipdravig tig
TTAZIE kail thpa "Axadnpaixog k. M.
3TaG 1VOTOLAOG, EHEPIHYNOE S14 THV KATO-
v &ykpicemg Tiig IxoAifig ykatdotacLy
eic I'pagetov tiig ITAZIIE tob dmocta-
Aévtog kata 16 1967 Omo 1iig OYNEZKO
yarhov Eumelpoyvopovos, Kadnyntod tig
Kowoviohoyiag k. Henri Mendras xai
TG YPUPUATEOG-HETAQPUCTPING, TNV o-
noiav Si1E0ecev eig avtov 1 “Ymnpeoia
Teyvikiic Bonbeiag tob tote "Ymovpyeiov
Tuvtoviopod. ‘O k. M. Z1acvonovrog ma-
pex@pnoey éniong eig tov k. H. Mendras
apac didackariag tig Kotvaviohoyiag
gic v ITAZIIE xoi &vékpive v diega-
Yoy Omo TovToL EPEdvNG KOLVIIG YVOUNG
HETAED TdY POLTNTOV TG MG (v Zyorilc.
"EK ToD Ypageiov TOOTOV, HETATPUTEY-
10¢ £lg GTUTOV KOLV@VIOLOYIKOV GTtovda-
otiptov, 6 k. H. Mendras dpyavooe po-
Onpata kai eig GAka "Avatata 'Exnaidev-
tikd ‘Idpopata, éniong 8¢ cepivapla Kol
Epevvag pé ovvepyasiov E0ehovi®V got-
MOV Kai vEov EmeTnuOveY EVOLaQEPO-
HEVOV 810 TGS KOLVOVIOAOYIKAG EmIoTN-
nag kai &pedvag kai Exoviov @g Emikev-
tpov v ITAZIIE. ‘Yr' adbtiv thy Evvolav
Eypaya elg To PLPriov pov &ti i cupPoin
tiic TTAZIIE ei¢ v (dpuotv 1od EKKE 0-
niipEev «EppEcog GG oVoLaoTIKTY, d1-
Aadh  avemionpog GALG GTOQUCLOTIKT.
IMpaypatt, tpdTot cuvepydtat o0 EKKE
OniipEav véol EMIGTNHHOVEG, O Kai QoLTn-
tai kai gorthtplat, Tolg Omoiovg elxe
cuykeviphoet elg 10 Ipageiov tiig TTA-
IIE 6 mpoavagepbeig YGAAOG KOLVOVIO-
Loyog, 6 Omoiog aveybpnoev £€ ‘EALaSog
10 POLvommpov tod 1958.
HATAXL AHMHTPAZL
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